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GENEL BiLGILER

a- Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu
Hesap Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi

Kayith Sermaye
Cikarilmig Sermaye
Sirket Merkez Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2025 - 30.09.2025

: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$

: 71314

:31.12.1958

: 1.000.000.000 TL

:514.778.660,51 TL

: Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL

: www.kale.com.tr

b- Adresler

Merkez : Levent Mh. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. 4/1 Besiktas / ISTANBUL
Telefon 102123715253

Faks 10212 283 28 00

Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Can/CANAKKALE

Telefon 1028641617 17

Faks 1028641617 41

Fabrika - Can : Semedeli K6yt Can/CANAKKALE

Telefon 10286 437 1231

Faks 10286 437 12 32

Fabrika - Yerkoy
Telefon
Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube - izmir
Telefon
Faks

internet Adresi
e-posta Adresi

: Karacasar Mah. Képriibasi Mevkii Yerkdy / Yozgat
10354516 17 17
10354517 1157

: Karagalilik Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
10266 733 90 50
10266 733 90 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMiR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr
: yatirimci@kaleseramik.com.tr



http://www.kale.com.tr/
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1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz
VizyONUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak igin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

e Guven Yaratiriz

e Kararli ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz

e s Birligi Yapariz

o Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniini Agariz

GENEL STRATEJILERIMiz

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler asagidaki gibidir.

e Misterinin Tercih Ettigi, Glivendigi, Tavsiye Ettigi ilk Marka Olmak
o Mikemmellik ile Karliligr Artirmak

e (Calisana Deger Sunma ve Yetenek Yonetimi

e Global Pazarlarda Pazar Payi Artisi

e Yeniis Alanlari Gelistirmek & Biylimek

Kaleseramik onceliklendirdigi stratejileri hayata gegirmek igin her dncelik igin projeler Uretir ve hayata
gecirir. Bu ana stratejik 6nceliklerini Dijital Déniisiim, inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile

destekler, her asamada bu etkilerden 6ncelikli olarak faydalanir.

2. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

Y6netim Kurulu*

H.ibrahim Bodur Holding A.S. temsilci
Baskan ve Murahhas Aza | 1) ) Hatice Zeynep SODSUR OKYAY
Bagkan Yardimcisi Cengiz SOLAKOGLU
Bagkan Yardimcisi Kadri Tarik OZCELIK
Uye Haluk ALPERAT
Uye Arzu ERDEM
Uye Adile Esra TOZGE
Uye Osman OKYAY
Uye Serife Ebru Dogruol AYGIL

(*) 30.05.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.



Yénetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi

Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Arzu ERDEM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fahri Okan BOKE (Komite Baskani)
Cengiz SOLAKOGLU

Serife Ebru Dogruol AYGIL

Adile Esra TOZGE

Abdullah CEREKCI

Kurumsal Yonetim Komitesi
Arzu ERDEM (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Adile Esra TOZGE

Orkun INANBIL

Veli OMERCIK

** 4 Haziran 2025 tarihinde Yonetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin sermayesi 514.778.660,51 TL olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin Gnvanlari ve sermayedeki oranlari
asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani Sermaye Payi (TL) Sermayedeki %
H. iIBRAHIM BODUR HOLDING A S. 315.234.189,32 61,24
VICTORY INTERNATIONAL AG 74.000.000,00 14,38

Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

a) imtiyazlar
A ve B Grubu nama vyazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama yazili paylarin higbir imtiyazi
bulunmamaktadir.



Yénetim Kurulu’na Uye Segiminde Aday Gésterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli madde 9 hikiumleri uyarinca; Yonetim
Kuruluna iiye segiminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye Se¢iminde Aday Gésterme”
konusunda (C) grubu paylara gore imtiyaz taninmistir.

Yoénetim kurulu Gyelerinden 3’U (Ugu) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1’i
(biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle segilen bir Gyenin
Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni liye yine ayrilan Uyenin aday gosterildigi pay
grubunun goésterdigi adaylar arasindan TTK'nin 36/3. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hiikmu uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari
genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin madde 11.5 hiikkmu uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Bagkani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bagkanlk eder.

b) Pay Devri Kisitlan

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin madde 7 hiikm uyarinca, (C) grubu paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakli tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu’nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin, kurucu ortaklarda
aranan kosullari tagimalar, Sirket’'in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Gglinci kisilere devretmek istemesi,
ortak gevresinin degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gergeklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3
ve 4 hiktmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulagsmasindan
itibaren on bes giin icinde yapacaklari bagvuruya gére bahse konu paylar, basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen
elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes
gun icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay
olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek Sirket’te ¢alisanlara dncelik verilmek suretiyle tglinci kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir 6nceki fikradaki stire¢ (B) grubu pay
sahipleri icinde yurutulir ve arta kalan paylarin 6nce (A) grubu pay sahiplerine 6nerilmesi, yine arta
kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas s6zlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek, Gglinct kisilere devri yukaridaki fikra esaslarina gore yuratular.



4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Gorevi

Timur KARAOGLU Genel Midiir

Suleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Midur Yardimcisi

Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Miidiir Yardimcisi
Kerem IDEMEN Yurt digi Satig Direktéri

Hiseyin BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktorii

Kagan KAYACI Ar-Ge Direktoru

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere sagladigi faydalar toplami 53.412.507 TL'dir. (1 Ocak-30 Eyliil 2024: 54.968.543 TL)

Sirket blnyesinde istihdam edilen personel sayisi, 30/09/2025 itibariyla, toplam 2.931 kisidir.
(31/12/2024: 2.973)

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,
2025 yilinin Gglincli geyregini de Tirkiye seramik sektorlintin lideri olarak geride biraktik.

Bu dénemde elde ettigimiz sonuglar, finansal performansimizin 6tesinde; Ar-Ge’deki 6éncultgimiz,
surdurulebilirlik alanindaki kararlihgimizi ve glgli kurumsal yonetim anlayisimizi da gézler 6niine serdi.

Ar-Ge ve tasarimda zirvede yer aldik

Turkishtime Dergisi’'nin “Ar-Ge 500” arastirmasinda bu yil da 6nemli bir basariya imza atarak, 97,7
milyon TL’lik Ar-Ge harcamamizla Tirkiye genelinde 149. sirada yer aldik. 78 tasarim tesciliyle
Tarkiye'nin en fazla tasarim tesciline sahip 7. sirketi olmamiz ise, yenilikgiligi estetikle bulusturan
vizyonumuzun gugli bir gostergesi oldu. 2025 yilinda da 201 milyon TL'yi asmasi hedeflenen Ar-Ge
yatirimlarimizla, inovasyonu tiim is stireglerimizin merkezine yerlestirmeye devam ediyoruz.

Bu doénemde Kaleseramik Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarimiz Clay Minerals Society tarafindan
diizenlenen uluslararasi 12" Reynolds Cup yarismasinda 105 katiimci arasindan diinya ikinciligini elde
etti. Bu 6nemli basari, yalnizca sirketimizin degil, ayni zamanda llkemizin de bu alandaki bilimsel
yetkinliginin glicll bir gostergesidir.

Kurumsal y6netim ve ESG performansinda uluslararasi basari yakaladik

Bu ceyrekte, strdirdlebilirlik odakli yénetim anlayisimiz uluslararasi alanda da karsiligini buldu.
Kaleseramik, FTSE Russell tarafindan yritilen degerlendirme sonucunda; cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanlarindaki glicli performansiyla FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’'ne
dahil edilerek 6nemli bir kiiresel basariya imza atti.



Yine Kobirate Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu tarafindan yapilan degerlendirmede 10 lizerinden
9,22 puan alarak kurumsal yonetimde 6rnek bir sirket oldugumuzu bir kez daha kanitladik. Bu
performansimiz sayesinde Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)’ne dahil edildik.

Cersaie’de éddillii tasarimlar ve 6ncii teknolojimizle biiyiik ilgi gérdiik

Eylil ayinda italya’da diizenlenen Cersaie Fuar’'nda, ileri Giretim teknolojimizle gelistirdigimiz Ustiin
Uretim kabiliyetimiz sayesinde 2 mm’den 20 mm’ye kadar farkl kalinlklarda trettigimiz Griinlerimiz,
diinyanin dort bir yanindan gelen ziyaretcilerden biyuk ilgi gordu.

“Bir ifade araci olarak malzeme” temasi ile katildigimiz fuarda, 2 mm stper ince plakalardan esnek
cephe sistemlerine uzanan yenilikgi trln portféyimizle sektor profesyonellerinden ve tasarimcilardan
tam not aldik. Ozellikle Kalebodur markamizin teknoloji, tasarim ve sirdirilebilirlik eksenindeki
donusuiminin Cersaie’de gérdugu ilgiden buyk bir gurur duyduk.

“Yasayan Mekanlar” konseptiyle magaza deneyimini yeniden tanimliyoruz

Sektorde yeniliklere dnciiliik eden bir sirket olarak, 2025 yilini “Kalebodur Yili” ilan ederek kapsamli bir
donusim sureci baslattik. Bu siiregte Kalebodur'un gelecege donik vizyonu; duvar ve zeminleri
kaplamanin otesine gegerek, mekanlara kimlik ve ruh kazandiran, yasam kalitesini artiran ¢dzimler
sunan bir tasarim markasi olma yolculuguna odaklaniyor. Bu vizyonun merkezinde ise “iyi Bak
Dinyana” felsefesiyle somutlasan sorumlu dretim anlayisimiz yer aliyor.

Donlsim yolculugumuzun ilk basarisi, Superbrands Turkiye 2025 arastirmasinda halkin oylariyla
“Tarkiye’nin Sliper Markalar1” arasinda yer almamizla taglandi. “Seramik Budur” anlayisini “Yenilik
Budur” vizyonuyla gelecege tasiyan bu basari, markamizin sektérdeki gliven ve itibarinin yani sira,
yenilige olan kararliiginin da gugli bir tescili oldu.

Bununla birlikte, yeni nesil magazacilik konseptimiz “Yasayan Mekanlar” ile magaza deneyimini
yeniden tanimlamaya devam ediyoruz. Bu dontistimin ilk adimi olarak Kale Fulya Magazamizi tasarimi
merkeze alan, deneyim odakli ve ilham verici bir bulusma noktasi olarak yeniden konumlandirdik. Tim
is ortaklarimizi bu dontstime ortak olmaya davet ettigimiz bu surecin devaminda ise Adana ve
Konya’'daki satis noktalarimizin yenilenen konseptleriyle dénlisim yolculugumuzu kararlilikla
surdurdik.

Yurt iginde attigimiz bu adimlarin yani sira global marka yolculugumuz kapsaminda yurt disinda ise
Fas’in Kazablanka kentinde yeni satis noktamizi agmayi planliyoruz. Ayrica Irak’in Erbil ve Azerbaycan’in
Baki sehirlerinde ise mevcut satis noktalarimizi yenileyerek, kiiresel pazardaki konumumuzu daha da
gli¢lendirmeyi hedefliyoruz.

Oniimizdeki dénemde yeni ve yenilenen magazalarimizla miisterilerimize yalnizca Griin degil, ilham
veren essiz bir marka deneyimi sunmaya devam edecegiz.

Irak’taki yeni tretim tesisimizle bélgedeki varligimizi giiclendirdik

Yurt disi faaliyetlerimiz kapsaminda, kiresel pazarlardaki iddiamizi somut bir adimla giiglendiren
Irak’taki tesisimizde tiretim calismalarimiz tim hiziyla siiriiyor. ilk ihracatini basariyla gerceklestiren bu
yatirim, bolgesel lretim glicimizii pekistirmenin yaninda, bize hedef pazarlara yakinlk ve lojistik
anlaminda 6nemli avantajlar saghyor.



2025 yih igin planladigimiz 35 milyon dolarlik yatirim programi ve gelecek yil icin belirledigimiz 110
milyon dolar ihracat hedefi ile Kaleseramik’i yalnizca Tiirkiye'nin degil, bolgesinin de lider tretim ve
tasarim markasi konumuna tasimaya kararliyiz.

“lyi Bak Diinyana” yaklasimiyla siirdiiriilebilirliGe yatirim yapiyoruz

Kaleseramik olarak, strdirulebilirlik odak noktamiz olmaya devam ediyor. Surdirilebilirligi yalnizca
cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda toplumsal ve kiiltiirel bir deger olarak goriiyoruz. “lyi Bak
Dinyana” yaklagimimiz dogrultusunda, kaynak verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak
amaciyla tretim siureglerimizi gelistiriyoruz. Bu vizyonla uyumlu olarak, yenilenebilir enerjiye yonelik
yatirimlarimizi da hiz kesmeden sirdiriyoruz. Bu kapsamda, 2024 yilinda 456 milyon TL tutarinda
surdurilebilirlik yatirrmi gergeklestirdik. Bu yatirimlar sonucunda biyik ebatli porselen plaka
Uretimimizde karbon emisyonunu %42 oraninda azalttik ve su tlketimini azaltmaya ydnelik
projelerimizde %54,2 ilerleme kaydettik. Donglisel Uretim modelimizle ise 2030 hedeflerimize emin
adimlarla ilerliyoruz.

Tam bu adimlarin yaninda, bu alandaki calismalarimizin bir giktisi olan Stirdurilebilirlik Raporumuzu da
yayimladik. Bu rapor, GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari’na uyumlu Gglincli raporumuz
olmasinin yani sira, Tiirkiye seramik sektoriinde bir ilk olan TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standardi) Uyumlu ilk raporumuz olma 6zelligini tasiyor. 2024 yili performansimizi belgeleyen bu rapor,
ayni zamanda birlikte insa ettigimiz surdlrulebilir gelecege dair gligll bir yol haritasi sunuyor.

Tiarkiye'nin lider, Avrupa’nin ve diinyanin da sayili seramik Ureticilerinden biri olarak, elde ettigimiz
tim bu basarilari kolektif bir emegin sonucu olarak gériiyoruz. Bugiin geldigimiz noktada katki ve
Ozverileriyle bu basariya ortak olan tim c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza, paydaglarimiza ve
yatirimcilarimiza igten tesekkurlerimi sunuyorum.

Daha sirdurdlebilir, yenilikgi ve gugli bir gelecek igin birlikte Gretmeye ve yarinlari birlikte
sekillendirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Timur Karaoglu
Kaleseramik Genel Muduri



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

27.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak (zere faaliyet izni bulunan Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelendirmesi s6zlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir. S6zlesmenin suresi 1 (bir) yil
olup, s6zlesme 27 Ocak 2026 tarihine kadar gegerlidir.

17.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Yonetim Kurulumuzca 10.01.2025 tarihinde,
Sirketimizin 3.000.000.000,— (ligmilyar) Tirk Lirasi tutara kadar, degisik vadelerde, Turk Lirasi
cinsinden, yurtiginde bir veya birden fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilacak
sekilde borglanma araci ihrag etmesine; bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, ihrag kosullarinin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin ytrGtilmesi igin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar verilmis
olup, ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca onaylanmistir.

25.04.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. yapilan derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu ‘BBB+ (tr)' seviyesine, notun goriinim ise ‘Stabil'e revize edilmistir'. Kisa vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu J2 (tr), stabil gérintim olarak belirlenmistir.

30.05.2025 tarihli ézel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gore
dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina yonelik Yonetim Kurulu onerisi, 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

26.06.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, izahnamede yer alan Slab-Sinterflex
yatirimi kapsaminda yapilan ve halka arzdan saglanan fondan karsilanan yaklagik 15 milyon EUR
tutarindaki yatirim tamamlanarak, devreye alinan Uretim hattinda seri Uretim baglamistir. Mevcut
hattinin kapasitesini %50 oraninda artirmig ve toplam 2 milyon m? sinterflex retim kapasitesine
ulagmistir.

08.07.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
"Kurumsal Yoénetim ilkeleri"ne uyum seviyesini derecelendirmek {izere, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.tarafindan yapilan ilk derecelendirme
galismasi sonucunda Sirketimizin  Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, 8 Temmuz
2025 tarihi itibariyle 9,22 olarak belirlenmistir (10 tam puan UGzerinden).

Bu gelismeyi takiben, 10.07.2025 tarihinden itibaren, Sirketimiz, Borsa istanbul tarafindan BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne dahil edilmistir.

Halka arz endeksine girdigi tarihten itibaren 24 ay1 dolduran Sirketimiz, BIST Piyasa Degeri Agirlikh Pay
Endeksleri Kural Seti 8.18 maddesi uyarinca, 01.08.2025 tarihinden itibaren BIST Halka Arz Endeksi’den
¢ikariimistir.

19.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz’'in Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda hazirlanmis ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan zorunlu sirdirdlebilirlik glivence denetiminden ge¢mis 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap
doénemine ait TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu yayinlanmistir.
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7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirketimiz, yurticinde Canakkale/Can, Canakkale/Can/Semedeli, Balikesir/Bandirma, Yozgat/Yerkoy
tesislerinde, yurtdisinda ise Irak’ta Kerkuk’te tretim yapmaktadir.

Sirketimizin 30.09.2025 ve 30.09.2024 ara dénemi igin, ana UrUn gruplarinda, Gretim ve kapasite
kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Eylul 2025 Ocak-Eylul 2024 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2) 23.626,4 23.272,0 %1,5
Vitrifiye (bin adet) 445,5 551,0 -%19,1
Mobilya (bin adet) 48,7 48,6 %0,2

Seramik kaplama malzemeleri kapasite kullanim orani 2025 yilinin ilk dokuz ayinda %56 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla %1,5 artisla 23,6 milyon m? olmustur.
Vitrifiye kapasite kullanim orani 2025 yilinin dokuz aylik déneminde %54 olarak gergeklesmistir. Uretim
miktari dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %19,1 azalisla 445,5 bin adet olmustur.

Mobilya kapasite kullanim orani ise ayni dénemde %77 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari 6nceki
yilin ayni donemine kiyasla %0,2 artisla 48,7 bin modul olarak gergeklesmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, son yillarda strdirilebilirligi, tim projelerinin temel bir unsuru haline
getirmistir. Sirket, daha yasanabilir bir diinya yaratmak ve gelecekteki nesillere daha saglikli, kaliteli bir
yasam sunabilmek amaciyla ¢evre dostu, doga ile uyumlu g¢alismalarina biyik bir kararlilikla devam
etmektedir. Bu gercevede, gevresel etkilere duyarli, enerji verimliligini artiran ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik projeler gelistirmekte, ayni zamanda mevcut kaynaklari daha verimli kullanarak
gelecege yonelik blyuk bir sorumluluk tagimaktadir. Kaleseramik, her zaman strdurulebilirlik
prensiplerine bagli kalmaya 6zen gostererek, hem sektorel liderligini pekistirmekte hem de gevreye
olan duyarliigini tim paydaslarina géstermektedir. Seramik sektord, Uretim strecinde ylksek enerji
tuketimi gerektiren bir yapiya sahip olup, bu durum fosil yakit kullaniminin kaginilmaz hale gelmesine
neden olmaktadir. Ancak cevreye olan etkilerinin farkinda olan Kaleseramik, fosil yakit kullanimini
minimize etmek ve hatta miimkiinse tamamen ortadan kaldirmak igin pek ¢ok strateji gelistirmistir. Bu
alandaki ¢abalar, sadece gcevresel surdirilebilirlik saglamakla kalmaz, ayni zamanda enerji maliyetlerini
de 6nemli Olglide azaltmayi hedefler. Bu dogrultuda, Kaleseramik, strdirdlebilirligi birincil hedefi
haline getirmis ve sektordeki diger firmalara 6rnek olabilecek projelerle bu hedefe ulasmayi
planlamaktadir. Kaleseramik’in bu stratejisi, yalnizca gevre dostu bir yaklasim benimsemekle sinirh
kalmaz, ayni zamanda uzun vadeli ekonomik faydalar da saglamaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Ar-
Ge Merkezi, surdirtlebilir projelere 6ncelik vererek yenilikgi ¢oziimler gelistirmekte ve sektére yon
verecek teknolojiler Gizerinde galismalar yapmaktadir. Ancak bu projeler sadece Ar-Ge uzmanlarinin
cabalariyla degil, ayni zamanda uretim, satis, pazarlama ve diger is birimlerinin katkilariyla daha
kapsamli bir sekilde sekillenmektedir. Farkli departmanlarin is birligi ve ortak akliyla yaratilen bu
projeler, Kaleseramik’in tiim organizasyonel yapisinin sirdirlebilirlik alanindaki hedeflere katki
saglamasina olanak tanimaktadir. Bu sayede sirket, sadece Urlnlerinde degil, tim is siireglerinde gevre
dostu yaklasimlar gelistirmekte ve bu siregleri en verimli sekilde yénetmektedir. Tim projelerin
yonetimi, Ar-Ge Log adli proje yonetim modulu araciligiyla gergeklestiriimektedir. Bu moddil, her bir
projenin amacini, kapsamini ve hedeflerini net bir sekilde tanimlamayi saglar. Proje siireci, sistematik
bir sekilde izlenir ve gerektiginde iyilestirmeler yapilir. Ar-Ge Log sayesinde, projeler sadece
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baslatiimakla kalmaz, ayni zamanda surekli olarak denetlenir ve sonuglar takip edilir. Bu yontem, hem
verimliligi artirirken hem de strdirdlebilirlik hedeflerine ulasmada énemli bir rol oynar. Kaleseramik’in
bu yaklasimi, sirketin sektoérdeki diger firmalar igin 6rnek teskil etmesini saglamaktadir. Cevresel
sorumluluklarini yerine getirirken, ayni zamanda yenilikgi projeler gelistiren ve sektérdeki gelismeleri
onceden fark eden bir lider olarak konumunu pekistirmektedir. Sonug olarak, Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi, sadece gevresel sorumluluklarini yerine getiren bir kurulus olmanin 6tesine gegmekte, ayni
zamanda sektore yon veren ve ornek gosterilen bir konumda yer almaktadir.

Ar-Ge Merkezimiz, gelistirdigi is birligi projeleriyle strdurilebilir Griin ve ¢ézimler Gretmeye devam
etmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yil iginde Avrupa Birligi Interreg Next Med ¢agrisi kapsaminda,
"Innovatile" isimli projemiz ile seramik karo Uretiminde enerji ve kaynak yogunlugunu azaltacak
yenilikgi bir graniilasyon teknolojisi gelistirilmesi amaglanmaktadir. ispanya, italya, Giiney Kibris, Misir,
Tunus ve Canakkale Teknopark ile birlikte toplam 2.3 milyon Euro’luk bir biitge icin destek alinmistir.
Bu kapsamda Ekim ayi icerisinda tim paydaslar ile ilk on line kick off toplantisi yapilmistir. Ayrica,
Avrupa Eureka-Smart proje cagrisina "Slab Uretimleri icin Al Destekli Graniilasyon Teknolojisi
Gelistirme" baslkl projemizle basvuruda bulunulmusg iki asama degerlendirme basari ile gegilmistir.
En son Tubitak 1509 kapsaminda’da ilgili hakem siregleri basari ile gegilerek proje kapsaminda 16
milyon TL destek alinmaya hak kazanilmistir.

Surdirilebilirlik projeleri kapsaminda Hibrit-Hidrojen ile uyumlu, Yerli ve Milli ilk Seramik Rulolu Firin
gelistirilmesi, Kuru Ogilitme ve Graniilasyon ve Atik Isilardan ORC yéntemi ile elektrik iiretiimesi vb.
projelerin fizibilite calismalarina baslanarak yatirim agamalarina gelinmistir. Ayni zamanda bu projeler
AB Horizon, Next Med-AB, Eurokanet, Tubitak, ve Sayem gibi programlar ile desteklenerek
yiritilmeye calisiimaktadir. Son olarak KS Ar-Ge Merkezimiz Tubitak 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari
destekleme programina basvurmus, iki asamali zorlu inceleme ve hakem stireglerini basari ile gegerek
Tirkiye'nin ilk Seramik Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvarinin kurulmasina destek almaya hak
kazanmistir. Seramik Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvari; dijital ink-jet mirekkepler, lazer
teknolojileri ve mikrodalga sistemleri gibi ileri teknoloji ¢ozimlerle seramik Uretiminde verimliligi
artiracak, enerji tuketimini azaltacak ve gevresel etkiyi minimize edecek uygulamalarin gelistirilmesini
saglayacaktir. Bes yil boyunca her yil tiife oraninda artisi hesaplanarak 15 milyon TL/yil personel,
danisman ve sarf malzemelerinin harcamalarina hibe destek alinacaktir. Ayrica galismalari devam
etmekte olan lazer ile karolarin sinterlenmesi ve hibrit bir rulolu firin gelistiriimesi kapsaminda Eyll ayi
icerisinde toplam 12 milyon euro bltgeli Horizon projesine basvuru yapilmistir. Tiirkiye, Almanya,
ispanya, Italya ve Yunanistan ortakli toplam 14 partnerden olusan horizon projesinin liderliginide
Kaleseramik Ar-Ge Merkezimiz Gstlenmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, seramik kaplama sektoriinde 6zellikle dekorasyon ve ylizey tasarimi
alanlarinda yenilikgi, 6ncli ve katma degeri yiksek ¢ozimler Uretmeyi temel hedefi olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda merkez, sektére yon verecek ¢ok sayida yenilikgi proje gelistirerek
hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarda rekabet glictini artirmayi amaglamaktadir. Ar-Ge Merkezi,
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte, dijital Gretim yontemlerini ve ¢evre dostu uygulamalari
entegre ederek sirekli gelisim odakli bir inovasyon kiiltirl olusturmayi hedeflemektedir. Giiniimuzde
merkez, dekorasyon siireglerinde kullanilan tim dijital baski murekkepleri ve efekt murekkeplerinin
gelistiriimesini basariyla tamamlamis ve bu drinleri Gretim sireglerine entegre etmistir. Bununla
birlikte, cevreye duyarl tretim vizyonu gergevesinde yeni nesil su bazli muirekkep sistemleri ve dijital
sir teknolojileri Gzerinde de yogun Ar-Ge faaliyetleri yuriitmeyi planlamaktadir. Bu galismalar, hem
Uretim slreglerinin gevresel etkilerini azaltmayi hem de nihai Urlinlerde estetik ve teknik performansi
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artirmay! hedeflemektedir. Ayrica Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, hammadde alaninda yeni kaynaklarin
arastirilmasi, yerli alternatiflerin gelistirilmesi ve ithal malzemelere olan bagimliligin azaltiimasi
amaciyla gesitli projeler yuritmekte ve bu konuda strdirilebilir gozimler tiretmektedir. Bu kapsamda,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin geri kazanimi ve gevresel siirdurilebilirlik konulari da
merkezin oncelikli giindeminde yer almaktadir. Bunlarin yani sira Ar-Ge Merkezi, yalin Uretim
teknikleri, pazar taleplerine hizli uyum saglama, dijitallesme, otomasyon ve Endistri 4.0 uygulamalar
gibi cagdas Uretim yaklasimlarini da odagina almistir. Boylece Kaleseramik, yalnizca triin bazinda degil,
sire¢ yonetimi ve teknolojik déntsiim agisindan da sektdriin gelecegine yon veren bir inovasyon
merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

2025 yili ilk yanisinda 2 adet patent Tiirk Patent Enstitlistinden (TPE)’den onay almistir. Kaleseramik
Ar-Ge Merkezimizin kazandirdigi patent sayisi 18’e ulagsmistir. Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2019
yilindan beri TS EN 1SO17025 Laboratuvar yeterlilik bolgesine sahip akredite laboratuvarlari ile
arastirma gelistirme faaliyetlerini bir Ust seviyeye tasimistir. Nisan 2024 yilinda, Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi European Ceramic Society (Ecers) rehberine dahil edilen ilk ve tek Turk laboratuvari olmustur.
Kaleseramik Ar-Ge Merkez laboratuvarlari, Ecers sistemindeki geng arastirmacilara, tniversitelere ve
ilgili Malzeme-Seramik-Kimya firmalari igin is birliklerine agik hale gelmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi olarak, 2025 Eylil Ayinda diizenlenen Ecers — Avrupa Seramik Kongresine
3 Sozli, 4 Poster Bildiri ile katihm saglamistir. Ayrica 2025 yilinin ikinci ceyreginde 2 adet SCI yayin
Physicochemical problems of mineral processing dergisinde ve 2 adet Ulusal bildiri JARNAS dergisi — Tr
dizin’de yayinlanmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezimiz, Ar-Ge ve inovasyona yonelik yatinmlarimiz, strdurilebilirlik
konusundaki 6ncl uygulamalarimiz ve dijital doniisiim projelerimizle sektorde standartlari belirlemeyi
stirdiirmektedir. “lyi Bak Diinyana” vizyonumuz dogrultusunda, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dlinya birakma hedefiyle kararli bir sekilde galismalarina devam edecektir.
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9. PAZARLAMA FAALIYETLERi VE SEKTOREL GELISMELER

Kaleseramik, 2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde yurt ici ve yurt disi pazarlarda dijital ve geleneksel
mecralari kullanarak kapsamli pazarlama faaliyetlerini sirdirmustar.

Seramik sektoriniin onct markasi Kalebodur, yillardir “Kalebodur, Seramik Budur” séylemiyle
glclendirdigi marka kimligini, 2025 itibariyla daha cesur ve vizyoner bir yaklasimla yeniden
konumlandirmistir. “Yenilik Budur” sdylemiyle baslatilan bu yeni dénem, yalnizca bir iletisim degisimini
degil; ayni zamanda tim kanallarda ve paydaslar nezdinde stratejik bir donlisimi beraberinde
getirmistir. 2025 yilini Kalebodur Yili ilan ederek baglattigimiz bu sireg, etkileyici bir lansman
organizasyonuyla kamuoyuna tanitilmistir. Kalebodur lansmani kapsaminda Kalebodur hesabindan
lansman 6ncesi ve sonrasi igin iletisim hazirhgi yapiimis, hem etkinlige dair hem de yeni trlin serilerine
dair igerikler paylasiimistir.

Kalebodur’un sektérde ezber bozan Bilyiik Ebat Uriin Koleksiyonu (100x300 cm, 120x360 cm, 160x320
cm, 120x280 cm), genis ylzey uygulamalarinda sundugu estetik ve fonksiyonel avantajlarla mimari
projelerde fark yaratmaktadir. Koleksiyonun tanitimi; sosyal medya, TV, lifestyle ve is diinyasi haber
platformlarinda yuratilen glgli medya planlamasiyla desteklenmistir. Yazili basinda da genis yer bulan
kampanya, “always-on” yaklagimiyla yil boyunca kesintisiz stirdlrilmek tizere yapilandiriimigtir. Dijital
ve fiziksel mecralarda hazirlanan kataloglar, binderlar ve giincellenen web sitesi icerikleri sayesinde
Uriuin bilgileri eksiksiz olarak hedef kitleye ulastiriimistir.

Kalebodur triin gamina eklenen yeni PANORAMA Koleksiyonu ile ticari beklentilerin karsilanmasi
hedeflemistir. iletisim ¢alismalarina baslanilan Panorama Koleksiyonu, markamizin tasarim vizyonunu
ve yenilikgi Uretim kabiliyetini en Ust seviyede yansitan dnemli bir adim olmustur.

Yenilikgi Grtinler arasinda yer alan 3 mm kalinligindaki porselen plaka, hafifligi ve uygulama kolayligiyla
ozellikle renovasyon projelerinde 6ne cikmaktadir. Uriin, dijital reklamlar, kurum ici e-posta
bilgilendirmeleri ve poster galismalariyla desteklenmistir. Sektériin 6nde gelen yayin organlariyla
yapilan yillhk reklam is birlikleriyle Kalebodur’un liderligi genis kitlelere ulastiriimis; buyiik ebat plakalar
icin hazirlanan “before & after” temali dijital video igerikleri, Grtin uygulamalarini net sekilde aktaran
etkili bir iletisim araci olmustur.

Her mekana uyum saglamak ve her tasarima ilham vermek amaciyla gelistirilen yeni seri porselen
karolarin tanitildigi Kalebodur Yenilik Brogtirli yayimlanmistir. Bu brosur ile yeni yizey segenekleriyle
¢agdas mimarinin beklentilerine yanit verildigi ve porselen karo koleksiyonunun 6nemli 6lglide
genigletildigi duyurulmustur. Bu ¢alisma, markanin Griin portfoylindeki gesitliligi ve yenilikgi yaklagimini
vurgulayan 6nemli bir iletisim araci olmustur.

Yozgat fabrikamizda baslatilan 60x120 cm ebatlarindaki porselen karo uretimi, Uretim glcimizi
artirirken ayni zamanda vyerli Uretim kapasitemizin tanitimi agisindan guglu bir firsat yaratmistir. Bu
ebattaki tirin gamimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalar devam etmektedir. Ana akim medya yatirimlari
da bu donemde devam etmis; Star TV'de yayinlanan “Kral Kaybederse” dizisine saglanan sponsorluk,
markanin farkl kitlelerle bulugsmasini saglayan etkili bir gérinarlik stratejisi olmustur.

Bayilerimizin Kaleseramik ile tim operasyonel siireglerini dijital ortamda yonettigi B2B platformumuz
kullanici dostu arayliziiyle yeniden tasarlanarak kullanima agilmistir. Bu yenileme ile, siparisten cari
hesap takibine, raporlamadan kampanyalara kadar tim islemlerin tek platformda gergeklestirilmesi
saglanmistir.
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Kalebodur markamiz, NielsenlQ tarafindan gergeklestirilen ve ulusal bazda 3.864 markanin analiz
edildigi 2025 yil “Superbrands Tirkiye” arastirmasinda “Sliper Marka” segilmistir.

Kale markasi, 30. Altin Cekiil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri'nde Tiizel Fikir Kategorisi'nde Tesvik
Odiline layik goriilerek, tiriin ve fikir gelistirme alanindaki yenilikgi yaklasimini bir kez daha ortaya
koymustur. Yurt disi satig kanallarini desteklemek amaciyla ingilizce ve ¢ok dilli katalog ve tanitim
materyalleri hazirlanarak global pazarlara yonelik marka bilinirligi artinilmistir.

Yilin basinda baglatilan mekan ortakligl insaat projeleri, tim Urln gruplarimizin entegre bir sekilde
sergilenmesine olanak saglayarak markamiz igin stratejik bir tanitim platformu olusturmustur. Hedef
kitlemizin yogun olarak bulundugu segili projelerde, A’dan Z’ye tim seramik ihtiyaglarinin sponsorlugu
Ustlenilmis; o6zellikle mutfak alanlarinda T-One porselen tezgah uygulamalari markamizin
gorundrltgunl en st seviyeye tasimistir. Bu yaklasim, yalnizca Grtnlerin fiziksel olarak sergilenmesini
degil, ayni zamanda profesyonel ¢ekimlerle gorsel igerik Uretimi ve iletisim faaliyetlerinde
kullanilabilecek 6zgiin marka hikayelerinin olusmasini saglamistir. Projeler, hedef pazarda marka
bilinirligini guglendiren, satisa dolayli katki sunan ve uzun vadede marka degerini artiran énemli bir
yatirim olarak konumlandirilmaya devam edilmektedir.

Ticari marka sponsorluklarimizin arasinda bulunan IKEA sponsorlugumuzun kapsami yeni magaza acilis
projelerine de dahil olunarak, genisletilmistir. Satisi destekleyici, indirim igerikli capraz kampanyalar ve
marka bilinirligini artirici uygulamalar ile hem musteri etkilesimi hem de is birliginin gérunarltga
glclendirilmistir.

Tirkiye'nin ilk porselen tezgahi T-One, Constantinople Urini ile tasarim diinyasinin en prestijli
odlllerinden biri olan EDIDA EDIDA 2025'te Mutfak Kategorisinde birincilik elde etmistir. Elle
Decoration dergilerinin 25 (lkedeki editorlerinin oylariyla belirlenen EDIDA oddlleri, tasarim
dlinyasinin en prestijli organizasyonlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

T-One markamiz, CNBC-e’de yayinlanan Talk Food Show programina sponsor olarak gastronomi
diinyasinda yer almis, ayrica “T-One Tezgah Ustii Sohbetler” dijital icerik serisi 2025’te de ilgi gormeye
devam etmistir. Bu kapsamda Aslihan Glirbiiz, Engin Hepileri ve Beyza Sekerci, Nurgil Yesilcay gibi
isimlerle yeni bélimler yayinlanmistir.

T-One marka iletisim calismalari kapsaminda, sevilen sef ve icerik ureticisi idil Yazar ile “istanbul
Tadinda” adini tastyan 3 bdliimliik yeni bir YouTube serisi icin ishirligi gergeklestirilmistir. istanbul’un
essiz lezzet duraklarini ve ilham veren mekanlarini izleyiciyle bulusturan bu program ile T-One Porselen
Tezgah'in estetik ve fonksiyonel Ustlinliikleri, gastronomi ve tasarimin kesisiminde izleyicilerle
bulusturulmustur. Seri, dijital mecralarda marka gortnarlGgunt artirirken hedef kitleyle guglu bir
duygusal bag kurulmasina katki saglamistir.

Tam markalarimiza ait iletisim ¢alismalari 360 derece kurgulanmis, magazalarimizda bulunan dijital
ekranlarimizda yayinlanmasi saglanmistir.

Kogtas'in “Ustabilir” platformu sponsorlugunda dizenlenen Usta Festivali'ne katihm saglanmis,
katilimci ustalara Urlinlerimiz hakkinda birebir bilgi aktariimistir. Lavabo ve banyo Urinlerine iliskin
kataloglarin tamami glincellenmis ve kale.com.tr’de yayinlanmistir. Ayrica, Edilcuoghi serisi brostiri ve
Banyo+Mutfak Dergisi ile yapilan yillik ilan anlasmasi da bu dénemde tamamlanmistir.
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Arda Tirkmen ve Melis Birkan ile yapilan is birligi dogrultusunda igerik tUretim sureci baslatiimistir. Zero
2.0 lavabo serisinin yeni rengi Artizan icin geri donUstirilebilir ambalaj ve tanitim materyalleri
hazirlanmistir.

Zero 2.0 Artizan Lavabo’nun lretimde ortaya gikan seramik atiklarinin yeniden tretime kazandirildigi,
el emegiyle renklendirildigi benzersiz ylzeyi ve ¢cevre dostu ambalajinin vurgulandigi iletisim faaliyetleri
kapsaminda Haziran ayinda; hedef kitlenin (ig mimarlar, ltiks segment son kullanici) de takip ettigi dijital
platformlar olan oggusto.com ve aposto.com’da igerik paylasimi ve abonelerine dogrudan pazarlama
(e-mailing) paylasimi gergeklestirilmistir. Es zamanli olarak Instagram’da yliksek mimar Serkan Ennag’in
@turkiyemimarisi hesabinda Artizan lavabo icin kalici reels videosu paylasiimistir.

2026 yili banyo mobilyasi katalogu hazirlanarak basimi gergeklestirilmistir.

Triton gdmme rezervuarin saglamligina odaklanan, ¢ekiminin Semedeli Fabrika’da gergeklestirildigi
reklam filmimiz sosyal medya mecralarimizda yayinlanmis, sosyal medya ve Google’da kapsamli bir
iletisim planiyla desteklenmistir. Uriiniin brosiirii de yenilenerek kale.com.tr’'ye eklenmistir.

Banyo mobilyalarinda yaz indirimi kampanyasi kurgulanmig, tim online ve offline mecralarda
kampanya iletisimi yapilmistir.

Montaj kuponu uygulamasi ile montaj kampanyasinin surddrdlebilirligi, dijital donusimle
glclendirilmistir. Fiziksel kupon uygulamasinin yerini alan Dijital Kupon Projesi sayesinde, evrak
sarfiyati ortadan kaldirilarak hem operasyonel verimlilik hem de gevresel stirdiirtlebilirlik saglanmistir.
Bayilerin kuponlara erisimi kolaylastirilirken, streg hizi yiikselmis ve takip kabiliyeti arttirilmigtir. Bu
déniisiim, “iyi Bak Diinyana” yaklasimiyla uyumlu sekilde, markamizin dijitallesme ve cevreye duyarli
is yapis bicimini destekleyen énemli bir adim olmustur.

28-30 Ocak tarihlerinde Las Vegas’ta dlizenlenen TISE Fuari, 1-7 Subat tarihleri arasinda Bagdat’ta
gerceklesen 48. Uluslararasi Fuari ve 4—6 Mart’ta Londra’da gergeklesen Futurebuild Fuari'na katihm
saglanmistir. Cephe tasarim ve teknolojilerine odaklanan uluslararasi B2B organizasyon Zak World of
Fagades’in 23 Nisan tarihinde Dubai, 15 Mayis tarihinde Miami, 17 Eylll tarihinde Chicago duraginda
yer alinmistir. 29 Nisan — 2 Mayis tarihleri arasinda ABD’nin Orlando sehrinde diizenlenen 35’inci
Coverings Fuari'nda gevre dostu ve yenilikgi Urlinlerimiz uluslararasi ziyaretgilere tanitilmistir. 27-29
Mayis 2025 tarihlerinde Dubai’de diizenlenen INDEX Fuari’na katihm saglanmistir. Katilim saglanan
tim fuarlar igcin hem online hem de offline kanallarda iletisim ¢alismalar yiratilmastar.

22-26 Eyliil tarihlerinde italya’nin Bologna sehrinde gerceklesen diinyanin en biiyiik seramik fuari olan
Cersaie Fuari’'nda Kalebodur ve T-One markalarimizla katihm saglanmistir. Fuar alaninda stant iletisim
galismalari, Tile International ve CWR dergilerinde ilan ve editoriyal tanitim galismalari yayinlanmistir.
Fuar alaniigerisinde Kale stantina yonlendirme yapilmasi amaci ile dijital ve offline iletisim alanlari satin
alinmis ve iletisim calismalari yapilmistir. Fuar éncesinde, fuar zamani ve fuar sonrasi boyunca sosyal
medya iletisimi ve standimizi ziyaret edenlere mailing gonderimi yapilmistir.

Bu yil ikincisi diizenlenen FDI (Furnishings & Design istanbul) fuari 25-27 Eylil tarihleri arasinda
gerceklesmistir. Ana sponsor oldugumuz fuar boyunca standimizda birgok tasarimciyi agirlama firsati
bularak Grinlerimiz hakkinda bilgi verilmistir. Fuara katilan mobilya markalari ile is birligi imkanlar
degerlendirilmistir. Fuar kapsaminda gergeklestirilen sahne oturumlarinda sahne sponsorlugu destegi
ve kapanis oturumundaki konusmacilarimizla fuar boyunca katihmcilarda marka farkindahgi yaratmak
hedeflenmistir.
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Kalebodur’ un “Yenilik Budur” vizyonu dogrultusunda magazalarimizda da kapsamli bir yenileme siireci
baslatiimistir. Yenilenen magazalarimiz, mimar, tasarimci ve son kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik,
sadece bir satis noktasi olmanin 6tesine gegerek, tasarimi merkeze alan, deneyim odakli ve ilham verici
bir bulusma noktasi olacak sekilde yeniden konumlandirilmistir. Bu gergevede, magazalarimizin 8 Mayis
tarihindeki Kalebodur lansmaninin ardindan, Adana ve Konya ilindeki bayilerimizin Mayis ve Haziran
aylarinda diizenlendigi konsept yenileme lansmanlari ile yenilenen magazalarin déntistim yolculugunu
yansitan 6zel etkinliklerde mimarlar, i¢c mimarlar ve tasarimcilar bir araya gelmistir.

30 Haziran tarihinde ise ilham veren yeni konseptiyle Kale Fulya Magazasi’'nin kapilari ziyaretgilerine
bir kez daha agilmistir. Kale Grubu Baskani ve CEQ’su Zeynep Bodur Okyay’in ev sahiplig§inde
gergeklestirilen agihs etkinliginde, yeni nesil magazacilik konseptinin bir uzantisi olarak olusturulan, bes
duyuyu harekete gegiren deneyim alanlari sayesinde katilimcilar; 6zenle hazirlanan g¢ok kulttrlt mutfak
deneyimini, ilham verici panelleri, yenilikgi Grtin sunumlarini ve mizik dolu keyifli anlari bir arada
yasama firsati bulmusglardir.

Magaza yenileme ve agilis organizasyonlari hem offline hem de online kanallarda iletisim ¢alismalari
yuriitilmus, organizasyonlar basari ile tamamlanmigtir.

Kalebodur ile Mimarlik serisinin 439. Bolumi ile Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor serisinin iki yeni
bolimu basariyla yayinlanmigtir. Tiirkiye'nin ilk dijital mimarlik arsivi Arkiv sponsorlugumuz 22. yilinda
devam etmekte, Salt Mimarlik Arsivi ve Idealist ic Mimarlik Dernegi ile is birlikleri de siirdiiriilmektedir.
Kalebodur, Archiproducts, Designboom, Architonic ve ArchDaily gibi 6nde gelen platformlarda yer
alarak mimari iletisimini guglendirmektedir. Isplora platformunda Paola Cesaretti ile blylk ebatli
plakalar Gzerine Ozel bir roportaj gerceklestirilmistir. Usta paydaslarimiz igin dijital uygulama egitim
projeleri baslatiimis; T-One tezgah kesim ve montaj egitim videosunun gekimleri tamamlanarak yayina
alinmig, tim i¢ ve dis paydaslar ile paylagiimigtir.

Yil boyunca diizenlenmesi planlanan ve ilki Malatya bayimiz ile gergeklestirilen bayi calisani toplantilari
Ankara, Adana, Konya, istanbul, Bursa bayilerimiz ile devam etmistir. Salesforce altyapisinda usta
veritabani gelistirme galismalari sirmektedir. Kalecore platformu tizerinden triin/hizmet farkindahgini
artirma ve donlsim hedefli gelistirmeler devam etmektedir.

Bayilerimizin satis personelinin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve operasyonel standartlari yikseltmek
amaciyla Kale Satis Kullibi igeriginde glincelleme g¢alismalarina baslanmistir. Bu kapsamda, satig
ekiplerinin Kaleseramik ile ilgili kurumsal bilgilere, yetkili kisi rehberine, giincel kataloglara, satis
destekleyici egitim belgelerine ve Urun ile uygulama videolarina kolayca ulasabilecekleri altyapiyi
olusturma galismalari devam etmektedir.

Bayi calisani egitimleri igin bayi ¢alisani egitim platformumuzdan paylasilacak yeni egitimler planlanmis
ve hazirlik galismalarina baslanmistir. SKM ve banyo Urln portfoyl egitimleri, bllyuk ebat porselen
plaka uygulama ile ilgili egitimler hazirlanarak egitim portalinden bayi galisanlari ile paylasilacaktir.

PIM (Product Information Management) projesi kapsaminda trin bilgilerinin, gorsellerin ve teknik
gizimlerin dijital varliklara aktarimi sirmektedir. PIM projesi yayginlastirilarak farkh platformlarla ile
tam entegre olmasi saglanmistir. Dijital iletisim ve pazarlama kampanyalari yapllmaya[devam edilerek,
e-ticaret kanalinda Google ve Meta platformlarinda performans odakl]l reklam yatirimlari devam
ettirilmistir.

Kampanya yonetim g¢alismalari kapsaminda e-ticarete 6zel belirli Grinlerde %35 indirim kampanyasi
yapilmistir. Belirlenen indirim oranlarina gére kampanya tanimlamalari yapilmis; kampanyalara 6zel
web site banner’lari tasarlanmis, Google ve Meta platformlarinda hedef kitleye yonelik iletisim
kampanyalar yiratilmastar.
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Kale.com.tr Gizerinden; lavabo-mutfak- banyo bataryasi, stirgili Ust takim, klozet kapagi, asma klozet,
dvs ve rezervuar, banyo dolabi, lavabo ve gift etajerli lavabo montaj hizmetleri kullanicilarimizin
satisina sunulmustur. Boylelikle kullanicilarimiza sadece trin degil montaj hizmetlerini de kale.com.tr
Gzerinden sunarak musterilerimize ugtan ug¢a bir deneyim sunulmaktadir. Yeni nesil dijital katalog
platformuna 6zel tasarimlar eklenmis, mobil uyumlu yapisi ve multimedya destekliigerikleriyle kullanici
deneyimi gliglendirilmistir. Bu dijital donusum, is verimliligine ve satis sureglerinin hizlanmasina katki
saglamaktadir.

Kalebodur’'un mimari iletisim faaliyetleri, mimarhk ofisi ziyaretleri, proje yonetim firmalar, kigik
olgekli mimarlik ofisleri ve akademisyenlerle temaslar yoluyla sirmektedir. Yenilenen ve acilisi yapilan
Fulya Magazamizda mimarlik ofisleri ve ofis sahipleri agirlanmis yenilenen magaza ve trinler hakkinda
bilgiler verilmistir.

8-10 Temmuz tarihleri arasinda Antalya bolgesinde faaliyet gésteren mimar ve i¢ mimarlar Can’daki
tesisimizde agirlanmistir. Konuklarimiza tretim ve Grtinler hakkinda detayh bilgilendirme yapiimasinin
yanisira, blyuk ebath karo uygulamalari hakkinda teknik egitim verilmistir.

22-24 Temmuz tarihlerinde Zeynep Bodur Okyay’in da katihm gosterdigi ve agirladigi Turkiye'nin 6nde
gelen mimarlari ile birlikte Canakkale bolgesi ziyaret edilmis, Can’daki tesisimizdeki tiretim hatlari ve
yeni teknoloji ile Gretilen Grinler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Arkitera tarafindan diizenlenen Malzeme Dersligi programi kapsaminda yapilan isbirligi ile mimarlik ve
ic mimarhk 6grencileri ve profesyonellerine endustriyel ve artisan seramik ile ilgili ders verilmistir.

Yurt iginde buylk ebat usta agi calismalarinda 29 ilde 101 usta ekibine ulasilmistir. Blyik ebat igin
gerekli ekipman listeleri olugturulmus, yetkin usta listesi ve ekipman listeleri dizenli olarak bayiler ile
paylasiimaktadir. Bu alandaki gelistirme galismalari devam etmektedir.

Egitim ve Teknik Destek Araci ile yerinde egitimler temmuz ayi itibari verilmeye baglanmistir. 15 farkl
lokasyonda 29 bayinin galisan, usta ve mimar kitlesinden olusan 330 kisiye uygulamali egitimler
verilmis, ayrica 9 farkli santiyeye egitim ve teknik destek hizmeti verilmistir.

Blyuk ebat porselen plaka ve T-One trlnlerinin kesim, sekillendirme ve montaj konulariniigeren teknik
kilavuz ve dijital igerik Gretimi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Bandirma Egitim Merkezi'nde uygulamali banyo Urinleri egitimleri yapilmakta, yeni servis ve
teknisyenlere yonelik egitimler devam etmektedir. Egitim portalinden yeni triinler ile ilgili online teknik
icerikler ve egitimler verilmeye devam edilmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler kapsaminda Tirkiye genelinde 79 noktada toplam 133 yetkili servis ile hizmet
verilmektedir. Bu servislerin dagilimi; 11 Premium Uygulayici, 3 Premium Yetkili Servis, 10 Seramik, 94
Vitrifiye ve 15 Vitrifiye+ seklindedir. Mevcut yetkili servisler igin dizenli denetleme galismalari
yapilmaktadir Eylul ayi itibariyle toplam 137 yetkili servis denetimi yapilmistir. Misteri ihtiyaglarina en
hizli sekilde cevap verebilmek amaci ile yetkili servis agini iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari devam
etmektedir.

2025 yih misteri memnuniyet 6lgim sonuglari, yil boyunca sirdirilen gligli performansi ortaya
koymaktadir. NSS skorlari, hizmet kalitesinde istikrarli bir standart yakalandigini ve musteri
deneyiminin genel olarak yiksek memnuniyet dizeyinde seyrettigini gostermektedir. Bu tablo,
ekiplerin siregleri sahiplenme, sorunlara hizli miidahale etme ve hizmet kalitesini strekli kilma
becerilerinin bir yansimasidir. Yil genelinde korunan bu performans, misteri memnuniyetinde
surekliligi saglamis; ayni zamanda markaya duyulan giivenin ve sadakatin gliglenmesine 6nemli katki
sunmustur.
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Sektérel Gelismeler
Sektdr verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’In Eyliil 2025 raporuna gére insaat
malzemeleri sektoriindeki gelismeler asagidaki gibidir:

Tirkiye IMSAD Aylk Sektdér Raporu’nun Agustos 2025 sonuglarina gore, insaat malzemesi sanayi
Uretimi, 2025 yilinin Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %10,9 artmistir. Ayrica, Haziran
2025'te gegtigimiz yilin ayni ayina gore 20 alt sektorde tUretimde artis yasanirken, 3 alt sektorde ise
Uretim miktari azalmistir.

Tiirkiye IMSAD raporunda, 2025 Ocak-Haziran déneminde bazi alt sektérlerde gérece yiiksek Giretim
artislar olduguna dikkat ¢ekilmistir. 2025’in ilk alti ayinda 2024 yilinin ayni dénemine gore plastik
insaat malzemeleri Uretimi %16,5, insaat amagh algi Grtinleri Gretimi %17,5, 1sitma, sogutma ve
havalandirma donanimlari lretimi %7,9, metalden kapi ve pencereler lretimi ylzde 9,6, yalitiml
kablolar tiretimi %12,9 ve seramik kaplama malzemeleri tretimi %7,9 artti. Demir gelik ingaat Urlnleri
Uretimi %5,7, mermer ve granit Uretimi de %6,6 oraninda biyime géstermektedir.

2025 Ocak-Haziran doneminde gegen yilin ayni donemine gore bazi alt sektorlerde ise Gretimde yliksek
oranda duslis gergeklesti. Seramik saglk geregleri tretimi %13,2, kilit ve donanim esyalar Gretimi
%15,2 ve armatir musluk vana valf tretimi %7,1 azalmistir. Cimento, hazir beton ve insaat demirleri
Uretimindeki verilerin ise yeni ingaat baglangiglarinin sinirli 6lgtide toparlandigina isaret etmektedir.

insaat sektorii genel ekonominin iizerinde biiyiidii

2025 yilinin ikinci ceyrek doneminde ingaat sektori, genel ekonomiye kiyasla daha yiiksek bir biylime
performansi sergilemistir. Yilin ikinci ¢eyreginde Turkiye ekonomisi %4,8 oraninda biyurken, ingaat
sektori ayni donemde %10,9 oraninda biliyime kaydetmistir. Sikilastirma politikalarinin birgok
sektorde yavaslamaya neden oldugu bu donemde ingaat sektori, gelismelerden gorece daha sinirli
etkilenmistir. Diger yandan, gayrimenkul faaliyetlerinde ikinci ¢eyrekte %2,6 oraninda gerceklesen
biylime diisiik seviyede kalmistir. insaat harcamalari ise 2025 yilinin ikinci ceyreginde nominal olarak
%48,1 artig gostererek 2,29 trilyon TL seviyesinde gergeklesti. 2025 yili ikinci geyrek doneminde ise reel
olarak %20,2 artig gosteren insaat harcamalarinda deprem bolgesi insaat faaliyetleri etkili olmustur.

Alinan yapi ruhsatlari 2025 ikinci geyreginde %61,8 artti

2025 yihinin ikinci geyreginde yapi ruhsatlarinda 6nemli artislar gerceklesmistir. S6z konusu dénemde
alinan yapi ruhsatlari, bir onceki yilin ayni geyregine gore yizolgimu bazinda %61,8 oraninda artis
gostermistir. 2025 yil ikinci geyreginde toplam 54,36 milyon metrekarelik alana yapi ruhsati verilirken,
ayni dénemde 292 bin 433 daire igin yapi ruhsati alinmistir. Yapi ruhsati alinan daire sayisinda da %90,3
oraninda artis gézlemlenmistir. Ote yandan raporda; 6zellikle konut amagli yapi ruhsatlarinda yasanan
bu artisin mevcut is hacminde bir azalmaya isaret ettigi ifade edilmistir.

Alinan yapi izinleri 2025 ikinci ¢eyrekte %30,2 artti

2025 yilinin ilk geyreginde %24,9 oraninda gerileyen yapi izinleri, ikinci ¢ceyrek donemde yeniden
bluyime egilimi gostermistir. 2025 yili ikinci ceyreginde alinan yapi izinleri, bir énceki yilin ayni
dénemine gore %30,2 oraninda artmistir. 2024 yili ikinci geyreginde 20,9 milyon metrekare olan yapi
izni, 2025 yili ikinci geyreginde 27,2 milyon metrekareye yiikselmistir. Ayni donemde 130 bin 152 daire
icin yapi izni alinirken, daire bazinda artis orani ise %44,3 olarak gergeklesmistir. Raporda, sikilastirma
politikalarinin etkisinin ikinci ceyrek itibariyla azalmaya baslamasinin bu artislarda etkili oldugu

vurgulanmistir.
Kaynak: https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari,
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 1.163.052.202 TL (Ocak-Eyliil 2024: 1.260.092.054 TL) tutarinda
maddi ve maddi olmayan duran varlk alimi gergeklesmistir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, bu
tutarin en blyuk kismi yeni ve satis getirici yatirnmlara aktariimigtir.

Sirketimiz ile italyan SITI B&T Group S.p.A. firmasi arasinda, GCanakkale, Can'daki liretim tesislerimizde
kurulmasi planlanan "Supera Uretim Hatti" kapsaminda alinacak "Supera Uretim Hatti - Taslanmis Sirli
Porselen Uretim Sistemi"'ne yonelik sézlesme 22 Subat 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir.
izahnamede vyer alan Slab-Sinterflex yatirmi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan
fondan karsilanacak 5,54 milyon EUR'luk yeni yatirim ile mevcut eski granit hattimizda yenileme ve
gelistirme vyapilarak, 120 ¢cm.x280 cm. ve 60 cm.x120 cm. slab Uretiminin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu Uretim hattinda tretilecek yeni Urlinlerden saglanacak hasilatin, 2025 yili
tahmini cirosunun %10-15 araligina denk gelmesi tahmin edilmektedir. Stratejik yatirimlar kapsaminda
biyik ebat yatirnmlarindan Supera hatti Ocak 2025’te devreye alinmistir.

2025 yilinda bilgi teknolojileri olarak sirketin veri analiz uygulama gelistirmeleri ve dijital donisim igin
yatirim harcamasi yapilmistir.

Kalesinterflex markasi ile diinyanin ilk 3 mm kalinhiginda porselen levha dreticisi olan Sirketimiz,
porselen slab yatirimlari kapsaminda 1 x 3 metre ve 1,2 x 3,6 metre ebatl Gretim kapasitesini %50
arttiracak yatirim igin System Ceramics Spa ile mutabakat anlagmasi imzalamistir.

ilk asamasi Haziran 2025'te devreye alinan, ikinci asamasi da 2026 yilinda tamamlanmasi beklenen,
izahnamede yer alan Slab-Sinterflex yatirimi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan fondan
karsilanacak yaklasik 15 milyon EUR tutarindaki yatinm ile s6z konusu drtinlerdeki kapasitenin 1,6
milyon m2'den 2,4 milyon m?'ye cikariimasi hedeflenmektedir. Artan misteri taleplerine daha hizl ve
daha kaliteli hizmet verebilmek amaci ile baslanan, liderligini Kaleseramik'in yaptigi en ince ve buyik
ebatl seramik tretimi kapsaminda; Kaleseramik 0,8 milyon m? kapasiteli mevcut hattinin kapasitesini
2025 Haziran ayinda %50 oraninda artirmis ve toplam 2 milyon m? sinterflex Uretim kapasitesine
ulagmistir.

Irak’ta mevcut yillik 2,5 milyon m?'lik tiretim kapasitesini 7 milyon m?ye ¢ikarmak hedeflenmektedir.
Uriin portféylinii daha da genisletecek bu yatirim ile yillik satis gelirlerine 20 milyon ABD dolari katki
saglamasini ongorulmektedir.

Banyo alanindaki modernizasyon c¢alismalari tamalanmis, Gretim kapasitesini artirarak pazardaki
konumunu gi¢lendirmek adina aksiyonlarini devreye almistir.
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11. iC KONTROL SiSTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan i¢ Denetim
Boliim Baskanlhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz tyeleri olan Sn. Cengiz Solakoglu (Komite Baskani) ve Sn.
Okan Boke (Komite Uyesi) ve Sn. Arzu Erdem’den (Komite Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette
yuritulen i¢ denetim calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.
Yilin dokuz aylik déneminde, Denetim Komitesi U¢ toplanti gergeklestirmistir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en st seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

Kale Holding’in i¢ denetim galismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yuritiulmesinin saglanmasi, is streglerinde etkinligin
ve verimliligin arttinlmasina yonelik i¢ kontrol sureglerinin gliglendirilmesi ile duzeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim galismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yurattlmektedir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIMI POLITIKASI

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis
edilmesi, 6nlem alinabilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi
streci isletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S’de slirecin etkin isletilmesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Yonetim Kurulu blnyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri olan Sn. Fahri Okan Boke (Komite Baskani), Sn. Cengiz Solakoglu
(Komite Uyesi), Sn. Serife Ebru Dogruol AYGIL (Komite Uyesi), Sn. Adile Esra Tézge (Komite Uyesi) ve
Kale Grubu Baskan Yardimcisi (Kurumsal Strateji ve is Gelistirme) Sn. Abdullah CEREKCI (Komite
Uyesi)den olusan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” yilin dokuz aylik déneminde bes toplanti
gerceklestirmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi seramik sektériinde arz/talep uyumsuzlugu devam etmekte olup talepten
fazla kurulu kapasite, pazar ve rekabet kaynakli riskler ortaya ¢ikarmaktadir. Tek bir Griin grubuna veya
pazara bagimhhgi azaltmak amaciyla triin portfoyi gesitlendirilmis; ic ve dis pazarlarda farkh musteri
segmentlerine hitap eden driinler gelistirilmistir. ihracat stratejileri ile yeni cografi pazarlara agilim
saglanmaktadir.Katma degeri yiksek, estetik ve fonksiyonel tasarima sahip Urinler ile marka algisi
glglendirilmekte; fiyat odakh rekabetten uzaklagsarak mdisteri sadakati artirilmaktadir. Misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik satis sonrasi hizmetler, teknik destek ve dijital iletisim kanallan
gelistirilmistir. Rakip firmalarin Grin, fiyat ve kampanya stratejileri diizenli olarak izlenmekte; pazar
arastirmalari ile muUsteri beklentileri ve sektor trendleri analiz edilerek stratejik karar alma stiregleri
desteklenmektedir. Dijital satis kanallari (e-ticaret platformlari vb.) gelistirilerek yeni musteri
segmentlerine ulasiimakta; dijital pazarlama faaliyetleri ile marka bilinirligi artirlmaktadir. Rekabetgi
fiyat sunabilmek amaciyla Giretim maliyetleri optimize edilmekte; enerji verimliligi, otomasyon ve siireg
iyilestirme yatirmlari ile operasyonel verimlilik artiriimaktadir. Yeni Uriin gelistirme siregleri
hizlandirilmis; strdiralebilirlik, gevre dostu rinler ve teknik inovasyonlara yonelik Ar-Ge faaliyetleri
ile rekabet avantaji saglanmaktadir. Sirketimiz, pazar ve rekabet kaynakli kurumsal riskleri proaktif bir
yaklasimla yoneterek, surdurulebilir bliyime ve rekabet glictinii korumayi hedeflemektedir.
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Sirketimiz, seramik sektdriinde Uretim faaliyetlerinin dogasi geregi karsilasilabilecek is saghgi, glivenligi
ve cevre kaynakli operasyonel riskleri oncelikli olarak ele almakta ve bu alanlarda stirdirlebilir,
mevzuata uyumlu ve g¢alisan odakl bir yénetim anlayisi benimsemektedir.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ikincil diizenlemeleri ile sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karinin en az %20’sini
tam ve nakden dagitmayi hedeflemektedir. Kar dagitim déneminde ortakligin ihtiyaglari ve dagitilabilir
kar tutar dikkate alinarak daha ylksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatinnmlarla ilgili diger fon ihtiyaglarn, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin ytizde besinden
daha disiik olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gére net dagitilabilir donem karinin ilgili mevzuat
ile 6ngorilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi igin kar payi dagitilmayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK’'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitiimayan kar payi, daha sonraki
donemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

1 Ocak-31 Aralik 2024 yili hesap dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11.14.1 sayih
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gdzetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik AS tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem zarari 3.681.350.763,- TL olarak
gergeklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hikiimleri gergevesinde dizenlenmis
finansal tablolarinda net dénem zarari 3.478.539.003,16 TL olarak gergeklesmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler cergevesinde, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gére diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yonelik
Yonetim Kurulu 6nerisi, 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENi

Bulunmamaktadir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi

Mali Tablolar
o
Toplam Dénen Varliklar 7.811.009.294 8.973.557.641
Toplam Duran Varliklar 10.616.895.821 10.437.249.587
Toplam Varliklar 18.427.905.115 19.410.807.228
Toplam Kisa Vadeli Yiikimlulikler 8.876.305.996 8.573.025.560

Toplam Uzun Vadeli Yukimlaltkler

2.453.661.067

1.694.475.390

Toplam Ozkaynaklar

7.097.938.052

9.143.306.278

Toplam Kaynaklar

18.427.905.115

19.410.807.228

Gelir Tablosu

1 Ocak - 30 Eylul

1 Ocak - 30 Eyliil

2025 2024
Satig Gelirleri 10.044.433.538 9.815.401.920
Briit Kar 1.045.739.070 242.820.009

Esas Faaliyet Kari

(1.277.890.959)

(2.108.880.778)

Net Donem Karn

(2.074.126.563)

(3.174.707.127)

Temel Rasyolar

30 Eylil 31 Aralik
2025 2024

Likidite Oranlar
Cari Oran 0,88 1,05
Asit-Test Orani 0,48 0,56
Nakit Oran 0,09 0,21
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yukimlultkler / Toplam Varliklar %48,2 %44,2
Uzun Vadeli Yukumlilukler / Toplam Varliklar %13,3 %8,7
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %38,5 %47,1

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2025 30 Eylil 2024

Karhlik Oranlari
Brit Satis Kari / Net Satiglar %10,4 %2,5
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar -%12,7 -%21,5
Net Dénem Kari / Net Satiglar -%20,6 -%32,3
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i 30 Eylul 31 Aralik
BILANCO 2025 2024
Varliklar
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 811.640.911 1.829.026.996
Ticari alacaklar 3.103.424.392 2.431.567.590
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 56.947.449 15.825.191
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.046.476.943 2.415.742.399
Diger alacaklar 79.020.530 117.818.059
Stoklar 3.517.920.274 4.163.222.832
Pesin 6denmis giderler 233.311.137 320.588.442
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 60.482.826 81.572.387
Diger dénen varliklar 5.209.224 29.761.335
Toplam dénen varliklar 7.811.009.294 8.973.557.641
Duran varliklar
Finansal Yatirimlar 1.017.181 80.146.173
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 25.852.435 27.268.568
Maddi duran varliklar 8.377.914.235 8.234.071.958
Maddi olmayan duran varliklar 744.861.426 658.570.489
Ertelenmis vergi varligi 884.713.424 839.753.465
Yatirim amagli gayrimenkuller 422.552.613 398.551.289
Kullanim hakki varliklari 154.484.507 120.867.099
Pesin 6denmis giderler 5.040.000 77.443.570
Diger duran varliklar 460.000 576.976
Toplam duran varlklar 10.616.895.821 10.437.249.587

Toplam varliklar

18.427.905.115

19.410.807.228
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30 Eyliil
2025

31 Aralik
2024

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi

- Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Kiralama iglemlerinden borglar

Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lliskili taraflara diger borglar

- lligkili olmayan taraflara diger borglar

Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yikimlulikler

4.683.191.344
599.666.138
558.400.384
41.265.754
2.972.224.259
307.029.261
2.665.194.998
194.157.511
50.077.745
26.668.590
23.409.155
288.670.446
61.518.148
24.867.645
36.650.503
26.800.405

5.372.548.140
362.113.833
324.243.008
37.870.825
2.303.381.037
198.968.844
2.104.412.193
193.823.154
24.130.244

24.130.244
238.007.311
52.665.453
24.766.397
27.899.056
26.356.388

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

8.876.305.996

8.573.025.560

Uzun vadeli yiikiimliliikler

Uzun vadeli borglanmalar

- Uzun vadeli borglanmalar

- Kiralama iglemlerinden borglar

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ticari borglar

- lligkili olmayan taraflara ticari borglar

1.694.403.871
1.585.028.980
109.374.891
567.758.330
567.758.330
191.498.866
191.498.866

1.043.129.736
959.663.497
83.466.239
477.771.422
477.771.422
173.574.232
173.574.232

Toplam uzun vadeli yikiimlilikler

2.453.661.067

1.694.475.390

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye diizeltme farklan

Pay ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

514.778.661
10.522.904.641
6.143.605.492

514.778.661
10.522.904.641
6.143.605.492

diger kapsamli gelirler ve giderler (1.026.482.067) (942.007.263)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lglim kazanglari /

(kayiplari), net (1.026.536.614) (935.279.564)
- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatinmiardan

kaynaklanan kazanglar (kayiplar) - (6.664.782)
- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin diger

kapsamli gelirinden kar veya zararda

siniflandiriimayacak paylar 54.547 (62.917)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler (161.842.216) (278.684.702)
- Yabanci para ¢evrim farklari (161.842.216) (278.684.702)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 321.455.787 321.455.787
Gegmis yillar karlari/(zararlart) (7.231.983.620) (2.607.815.750)
Net dénem kari (1.993.146.437) (4.617.503.088)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.089.290.241 9.056.733.778
Kontrol giicii olmayan paylar 8.647.811 86.572.500

Toplam 6zkaynaklar

7.097.938.052

9.143.306.278

Toplam kaynaklar

18.427.905.115

19.410.807.228
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. 1 Ocak- 1 Ocak-
GELIR TABLOSU 30 Eyliil 2025 30 Eylil 2024
Satis gelirleri 10.044.433.538 9.815.401.920
Satislarin maliyeti (8.998.694.468) (9.572.581.911)
Briit satig kari 1.045.739.070 242.820.009
Genel yonetim giderleri (-) (616.029.614) (688.937.460)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (1.360.431.359) (1.452.950.261)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (185.507.714) (134.003.046)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 510.543.747 556.469.478
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (672.205.089) (632.279.498)

Esas faaliyet kan (zaran)

(1.277.890.959)

(2.108.880.778)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disuklugu
kazanglari (zararlar) ve deger diisuklGgu
zararlarinin iptalleri

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarin
karlarindan paylar

5.820.494
(5.069.341)

(25.851.221)

(1.533.597)

12.713.135
(20.517.141)

(28.393.688)

719.944

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari (zarari)

(1.304.524.624)

(2.144.358.528)

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)

435.105.499
(2.498.314.138)

1.170.855.296
(2.326.181.746)

Parasal Kayip/Kazang 1.275.905.341 545.325.371
Vergi 6ncesi kar (2.091.827.922) (2.754.359.607)
Doénem vergi geliri/(gideri) - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 17.701.359 (420.347.520)
Net donem kari (2.074.126.563) (3.174.707.127)

Net donem kari dagihmi
Kontrol glicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylar

Diger kapsamli gelir/(gider),
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
tanimlanmisg fayda planlari yeniden digtim kayiplari,
vergi sonrasi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari,
vergi sonrasi

Ozkaynaga dayall finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklar

Diger kapsamli gelir (gider)
Toplam kapsamli gelir (gider)
Kontrol guicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylar
Pay basina kazang

(80.980.126)
(1.993.146.437)

(91.139.586)

117.464

(91.257.050)

119.897.923
119.897.923

28.758.337
(2.045.368.226)

(77.924.689)
(1.967.443.537)
(1,2110)

(37.494.730)
(3.137.212.397)

(162.517.010)

(152.538.779)

(9.978.231)

(55.107.652)
(55.107.652)

(217.624.662)
(3.392.331.789)

(37.494.730)
(3.354.837.059)
(1,9060)
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiim diger 6nlemler,

2025 yilinin dokuz aylik déneminde Sirketimizin, gerek hakim ortagl H.ibrahim Bodur Holding A.S
/hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagli sirketleri
ile gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin yénlendirmesiyle hakim
ortak/hakim tesebbis ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim
ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2025 yilinin dokuz aylik déneminde
gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbus ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbiisiin bagh sirketleri
ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim
islemlerinin tim piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Oniimiizdeki donemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
agagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/finansal-raporlar
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