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1.GENEL BILGILER

Sirketimiz, 20 Aralik 2004 tarihinde info trend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S. unvaniyla
kurulmus olup, 09 Temmuz 2012 tarihinde unvanint Ansa Yatirim Holding A.S. olarak ve 15 Mayis 2017
tarihinde de Marka Yatirim Holding Anonim Sirketi olarak degistirmistir. Sirket’in faaliyet ve yonetim merkezi
Ortabayir Mahallesi Sair Celebi Sokak Giirtas Is Merkezi NO 1/3 Kagithane / Istanbul adresindedir.

Grup’un faaliyet konusu, 07 Eyliil 2012 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu onay1 ile Menkul Kiymet Yatirim
Ortaklig1 Statiistinden Yatirim Holding statiisiine doniistliriilmiistiir. Aymi tarihli onayla, Sirket’in Borsa
Istanbul’daki islem kodu olan IBTYO, 01 Agustos 2012 tarihinden itibaren ANSA, 1 Haziran 2017 tarihinden
itibaren MARKA olarak degismistir. Sirket’in faaliyet konusu, vergi disit mali konularda, 6zellikle yerli ve
yabanci finans piyasalar1 diizenine iliskin olarak, Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen yatirim
danmismanligini icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal
organizasyon, Seri: VIII, No:35 “Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ¢ercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti
verecek sirketler ile bu sirketlerin kurulca listeye alinmalarina iliskin esaslar hakkinda teblig” ile diizenlenmis
olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda
danigmanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve aragtirmalar yapmak ve 09 Temmuz 2012 tarihinde
tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir. Sirket’in hisse senetleri 09 Mayis 2005 tarihinde halkaarz
edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %99,5’s1 Borsa
Istanbul’ da (“BIST, Borsa”) islem gérmektedir.

Marka Yatirim Holding A.S. tarafindan Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Y &nergesinin ilgili hiikiimleri uyarincaAna
Pazar'a gecis icin 23 Mayis 2017 itibariyla bagvuru yapilmistir. Borsa tarafindan 12 Temmuz 2017 tarihinde,
paylar1 Borsa Yakin Izleme Pazari'nda islem gdrmekte olan Marka Yatinm Holding A.S.'nin (MARKA. E)
paylarinin Kotasyon Yonergesinin 36. maddesi kapsaminda 14 Temmuz 2017 tarihinden itibaren Ana Pazar'da
B grubu dahilinde siirekli islem yontemiyle islem gormeye baslamasina karar verilmistir. Bahse konu paylar
Ana Pazar'daki ilk islem giinlinde 13 Temmuz 2017 tarihli kapanis fiyat1 baz alinarak ve Ana Pazar'da gecerli
olan fiyat marjlar1 uygulanarak islem gormeye baslamistir.

Sirket’in hisse senetleri 09 Mayis 2005 tarihinde halka arz edilmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyle Sirket
sermayesini temsileden hisse senetlerinin %96,72’s1 Borsa Istanbul’ da (“BIST, Borsa”) islem gormektedir.




1.1 Kurumsal Profil
Raporlama Dénemi: 01.01.2025-30.09.2025 Dénemi

MARKA YATIRIM HOLDING A.S.
01.01.2025-30.09.2025 DONEMI FAALIYET RAPORU

Ortakhgin Unvani: Marka Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No: 540486

Vergi Dairesi/No: Zncirlikuyu Vergi Dairesi— 4780429366

Adres : Ortabayir Mahallesi Sair Celebi
Sokak Giirtas Is Merkezi No:1/3
Kagithane/Istanbul

E-posta: info@markaholding.com.tr

Internet Adresi: www.markaholding.com.tr

Telefon Numarasi: 0-212-2863330

Faks Numarasi: 0-212-2863331

1.2.Sermaye Yapisi

Marka Yatirim Holding A.S. kayith sermaye sistemine tabidir. Sirketin sermaye dagilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Sirketimizin 15/05/2017 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca, kayitl sermaye tavan1 100.000.000 TL’ye
artirllmig ¢ikarilmis sermayemiz 20.990.000-TL dir.

30.09.2025 31.12.2024

Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Halka A¢ik Kisim 99,50% 20.884.600 99,50% 20.884.600
Zeynep Askin Korkmaz 0,50% 105.400 0,50% 105.400
Toplam 100% 20.990.000 100% 20.990.000
1.3.Hisse Bilgileri

BIST Kodu MARKA

ISIN Kodu TREIFTYO00019

Kayith Sermaye Tavani 100.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermaye 20.990.000,00 TL
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1.4. imtiyazh Paylar Hakkinda Bilgiler

Marka Yatirim Holding A.S paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.
Y onetim kurulu tiyelerinin segiminde A grubu nama paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu hamiline
paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir.

A grubu paylar sermayenin %0,05’ini, B grubu paylar ise %99,5’ini temsil etmektedir.

1.5.Personel Bilgileri
Sirketimizde ve konsolide mali tablolarimiza dahil olan tiim sirketlerde ilgili rapor doneminde Marka
Yatinm Holding A.S.’nin dahilinde ¢alisan 3 kisi ile birlikte holding genelinde toplamda 56 personel
gorev almigtir. Sayilar1 verilmis personellere ek olarak, Marka Yatirim Holding A.S.ve bagl ortakliklar

danismanlik sozlesmesi ile hizmet aldig1 firmalardan personel destek hizmeti de almaktadir.

Personelin yemek, yol ve sigorta giderleri sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Sehir i¢i ve sehir
dis1 gorevlendirmelerde konaklama ve diger giderler sirket tarafindan karsilanmaktadir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE TANINAN MADDI
HAKLAR,

1.1 Yonetim Kurulu Uyeleri

Marka Yatirim Holding A.S. Yo6netim Kurulu tiyeleri bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir;
Yonetim Kurulu donem iginde 15 kez toplanmuistir.

Adi Soyadi Unvan Goreyv Siiresi
MINE TOZLU 28.09.2023-
Yonetim KuruluBaskani 28.09.2026
Ceyda AKAYDIN Yénetim Kurulu 28.09.2023-
Bagkan Vekili 28.09.2026
[brahim IThami KOC Yonetim Kurulu 28.09.2023-
Uyesi 28.09.2026
Omer BUYUKDAG
Bagimsiz Yonetim 01.07.2025-
Kurulu Uyesi 28.09.2026
Hayriye EMEKDAS Bagimsiz Yo6netim 28.09.2023-
Kurulu Uyesi 28.09.2026
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2.2.Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Maddi Haklar
2025 yili 3.¢eyrek faaliyet doneminde iist diizey yoneticilere toplamda 1.743.746 TL 6denmistir.
2.3.Komiteler

Komiteler faaliyetlerini 2025 yili ii¢iinclii ¢eyrek doneminde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
prosediirlergercevesinde, gerek duyulan hallerde toplanarak yiirtitmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu bilinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi “, Denetim Komitesi”, “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

a. Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
Doénem i¢inde en az dort kez toplant1 yapmaktadirlar.

Ad1 Soyadi Unvan

Hayriye Emekdas Bagkan- Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi

Omer Biiyiikdag [:Jye— Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi

Erol Ozdamar Uye-Yatirimer lliskileri Yoneticisi

b. Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmasi1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Donem i¢inde en az dort kez toplant1 yapmaktadirlar.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayma sunulur.

Ad1 Soyadi Unvan

Omer Biiyiikdag Baskan- Bagimsiz Y onetim Kurulu
Uyesi

Hayriye Emekdas Uye — Bagimsiz Yonetim KuruluUyesi
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¢. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diisiiren haller karsisinda gerekli 6nlemlerle ilgili Yonetim
Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.
Donem i¢inde alt1 kez toplant1 yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Omer Biiyiikdag Baskan- Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi

Hayriye Emekdas Uye — Bagimsiz Yonetim KuruluUyesi

01.07.2025 tarihinde Kerem Kiitiikoglu’nun istifas1 ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine
Omer Biiyiikdag atanmstir.

3-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz 01.01.2025-30.09.2025 déneminde arastirma ve gelistirme ¢aligmasi olarak Minx Token projesinin
gelistirilmesine yonelik caligsmalar yapilmis ve Kap tlizerinden yayimlanmuastir.
4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER
1.3.Bagh Ortakhk ve Istirakler Hakkinda Bilgiler
30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay
orami ve oy kullanma

hakki orani(%)
Kurulus Gecerli 30 Eyliil 31 Arahk
ve faaliyet  para 2025 2024
Bagh ortakliklar yeri birimi
Engaranti Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul TL - %100
Diinya Markalar:i Tek.s Aks I¢ ve Dis Tic. %100 %100
Istanbul
A.S. TL
Istanbul Bijuteri Moda ve Teks. Urn. A.S. Istanbul TL %100 %100
Endeger Medya Yonetimi San. ve Tic. A.S. Istanbul TL %100 %100
Ihlamur Konagi Huzurevi Islt. A.S. Ankara TL %100 %100
Gokyiizii Et Siit Gida San. ve Tic. A.S. Istanbul TL %97,55 %97,55
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Marka Yatinm
Holding A.S.

N

Diinya Markalan Tekstil
Akseuar I¢ Ve Dis
Ticaret A.S.

Marka Holding:% 100

\

/)

/

N

Gokyiizii Et Siit Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.

Marka Holding:%697,55
Diger: %2.45

Endeger Medya Yone tim
San. ve Tic. A.S.

Marka Holding:% 100

Y \

Istanbul Bijiiteri Moda
ve Tekstil Uriinleri
A.S.

Marka Holding:% 100

Thlamur Konagi
Huzurevi Yash
Bakimevi Isletmeciligi
Turz. Tic. A.S.
Marka Holding:%6 100
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Istirakler ve is ortakhklarindaki paylar

Grup’un sermavedeki pay oram ve
oy kullanma hakki orani(%)

. Kurulus ve Gecerli para

Istirakler faalivet veri birimi 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Markam Redist Koz. Paz. Tic. A.S. (istirak) istanbul TL - %45
Semark Tekstil ve Magazacilik A.S. (Istirak) Istanbul TL %50 %50
PI5 Organizasyon Tic. A.S. (Istirak) Istanbul TL - %25
Artpres Matbaacilik San. Tic. A.S. (istirak) Istanbul TL %50 %50
Ludus Creations A.S. (istirak) Istanbul TL - %51
istanbul Bijuteri
(Solo)
Endeger Medya
Semark Tekstil ve (Solo)
Mag. A.S..
istanbul Bijuteri: %350

Diger: %50
Artpress Matbacihk
San. ve Tic. A.S.

Endeger Medya: %50
Diger: %50
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a-Bagh Ortakhklar
1-Endeger Medya Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup Sirketin faaliyet konusu; televizyon ve
miizik programlari iretmek ve lirettirmek, her tiirlii yayin araciyla yaymlanmasini saglamaktir.
Sirketin sermayesi 4.799.000 TL dir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyle 1 ¢aligan1 vardir.

2-Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S.
Sirket Istanbul da kurulmus olup, faaliyet alan1, moda ve tekstil iiriinleri toptan satis1 ve dstribiitorliik
alanlaridir.Sirketin sermayesi 4.799.000 TL dir.

Sirketimizin sermayesinin %100 {ine sahip oldugu bagl ortakliklarimizdan Istanbul Bujiteri Moda ve
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karar1 ile, sermayesinin %50'sine
istirak ettigi 100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmustur.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyle ¢alisan1 bulunmamaktadir.

3- Diinya Markalar Tekstil Aksesuar I¢ Dis Ticaret A.S.
Sirket perakende magazacilik alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirketin sermayesi 33.869.000 TL dir.
Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyle 1 ¢alisani vardir.
4-Gokyiizii Et Siit Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket et, siit ve gida iiriinleri alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 11.229.000 TL dir.
Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyle ¢alisani 1 ¢alisan1 bulunmaktadir.
5-Thlamur Konagi Huzurevi ve Yash Bakimevi isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi
Sirket yash bakim merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Orta ve uzun vadede farkli illerde de yaslbakim
merkezleri kurup personel yetistirilmesi igin sertifika programlart olusturulmasi, bu alanda faaliyet
gosterebilmek igin gerekli lisans bagvurulariin yapilmasi ve hastanelerle is birlikleri yaparak kar paylagimi
seklinde yapilacak isletme modelleri {izerinde ¢alisarak farkli projeler gelistirilerek yeni bir isletme modeli

olusturulmasi planlanmaktadir.Sirketin sermayesi 2.700.000 TL dir.

30.09.2025 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1 46 kisidir.

10
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b-istirakler
1-Semark Tekstil ve Magazacilik A.S.

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagl ortakliklarimizdan Istanbul Bujiteri Moda ve Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karar ile, sermayesinin %50'sine istirak ettigi
100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmus olup sirketin tescil ve ilan1 asamalar1
tamamlanmustir. Sirket Istanbul’da kurulmus olup moda ve tekstil {iriinleri sektoriinde faaliyet
gostermektedir.Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla ¢alisan1 bulunmamaktadir.

2-Artpres Matbaacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan Endeger Medya Y onetim
Ticaret A.S.'nin 02.11.2023 tarihli yonetim kurulu karart ile, sermayesinin %50'sine istirak ettigi 1.000.000
TL sermayeli "Artpres Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S." ortak olunmus olup sirketin ilan agsamalar
tamamlanmustir. Sirket merkezi Istanbul’da olup matbaa ve basim isleri ile reklam isleri sektoriinde faaliyet
gostermektedir.Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla 2 adet ¢alisan1 bulunmaktadir.

“i¢c Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Goriisii:

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gordiigii hallerde Yo6netim Kurulu’na konu ile ilgili 6neriler sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti gostererek sirket faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Riskin FErken Saptanmasit Komitesi donem i¢inde yapmasi gereken toplantilar
gerceklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

11
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5.FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Ozet Bilanco (TL)

Kalem 30.09.2025 31.12.2024
141.241.878  245.927.414
129.040  1.637.352
109.157.121  228.795.802
18.526.236 -
13.423.633  15.486.862
227.819.659  106.216.689
284.708  1.842.092
223.928.363  100.226.724
3.606.588  3.945.869
369.061.537  352.144.103
142.167.098  110.152.913
3.313.343  4.344.008
223.581.096  237.647.182
369.061.537  352.144.103
2

. Ozet Gelir Tablosu (TL)
| 01012025 01.01.2024

Kalem 30.09.2025 30.09.2024
101.063.898  181.163.683
(62.844.591) (50.999.486)
38.219.307 130.164.197
20.148.553  118.965.791
118.007.462 -
(2.109.591) 124.358
136.046.424  119.090.149
(13.712.831) (10.325.023)
122.333.593  108.764.627
AT N (18.371.994)  (2.077.227)

Net Donem Kari 104.914.333 107.269.280
Kontrol Giicii Olmayan Paylar | (11.498) (87.496)

Ana Ortak Pay1 \ 104.925.831 107.356.776
12
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3. Nakit Akis Tablosu (TL)

Faaliyet 01.01.2025 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2024
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akisi (1.437.776)  13.797.193
Donem Net Kar 104.914.333  107.269.280
Diizeltmeler (amortisman, karsilik, vb.) (249.204.887) (45.972.932)
Isletme Sermayesindeki Degisimler 139.805.541 (70.642.703)
Vergi Odemeleri 3.047.237  23.143.548
Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akisi (15.151.458)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Degisim (1.437.776)  (1.354.265)
Donem Sonu Nakit 129.040 1.234.859

4. Temel Mali Oranlar

Cari Oran (Donen Varhk / Kisa Vadeli Yiikiimliiliik) 0,99

0,78
0,65
37,8%
103,8%

Faiz, amortisman, vergi dncesi kar (“FAVOK”), Grup Yonetimi tarafindan dénemin amortisman ve itfa pay1 giderleri,
finansman giderleri ve diger diizeltmeler ve vergi gideri net kar eklenerek hesaplanmaktadr.

30 Eylil 2025 ve 30 Eylil 2024 tarihlerinde sona eren periyodlar itibariyla FAVOK hesaplama hareketi asagida
verilmistir;

FAVOK HESAPLAMASI 30.09.2025 30.09.2024
i.  Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar1) 136.046.424 119.090.149

Her tiirlii sabit kiymet, serefiye, vb. aktiflere ait olup isletme sermayesi kapsaminda
ii. degerlendirilmeyen varliklara iliskin nakdi olmayan karsiliklar da dahil olmak iizere, 7.570.600 8.168.382
maddi ve maddi olmaya duran varliklarin aginma pay1, itfa ve amortismant;

FAVOK 143.617.024 127.258.531

Ulkemizde yasanan yiiksek enflasyonist bask1 ve kurlardaki yiikselis ekonomimiz acisindan yeni bir dar
bogaz olusturmustur. Enflasyon nedeniyle alim giicilin azalmasi talebi baskilamig, mevcut is hacimlerinde
yeni bir zorlanma etkisi olusturmustur. Ancak tiim olumsuz kosullara ragmen faaliyet alanimiz dahilinde
siirdiiriilebilir maksimum karlilik hedefi i¢in tiim ¢alismalarimiz ayni 6zen ve gayretle devam etmektedir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinu Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca YoOnetim
Kurulu’nun teklifi veGenel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ligili kar dagitimi dénemlerinde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yi1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul
kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildig1 yilin sonuna kadar olmak kaydiyla ,Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir.

Sirket yiirtirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payini esit
veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

6-RISKLER iC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Marka Yatirim Holding A.S. olarak risk yonetimi; kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi riskleri
en etkin sekilde degerlendirerek proaktif bir yaklagimla minimize etmeyi hedeflemektedir. Sirketin iginde
bulundugu risklere iliskin raporlama “’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’ tarafindan da iki ayda bir
yapilan toplantilarla incelenip raporlanmaktadir.Denetim Komitesi tarafindan da gerekli toplantilar
yapilmaktadir.

Ayrica sirketin is ve islemlerinin yOnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve
hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit
sisteminin biitlinliigi ve gilivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru sekilde elde
edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kontrollerin etkinligi amaciyla gerekli
kontroller ve denetimlerin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla ¢caligsmalar baslatilmistir.

Yonetim organlarimin degerlendirilmesi olarak ’Kurumsal Yonetim Komitesi’” her faaliyet donemi
sonunda yapmis oldugu toplantilarla ilgili hususlarda tavsiye kararlarin1 Yonetim Kurulu’na raporlama
yapmaktadir.

Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Riskler ve Yonetim Organminin Degerlendirilmesi

Ortakligimiz i¢in riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yeralan vebu
komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
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Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket karsi karsiya kalacagi finansal ve finansal
olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yo6netim’in dort temel ilkesi
‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve calisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, {icretlendirme politikalari, diger tim
halkaagik ortakliklarda oldugu tizere hep bu amaglari ger¢eklestirmek iizere kurulmus ve olusturulmustur.

Marka Yatirnm Holding A.S. basta SPK olmak {iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin
gbzetim ve denetimi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatta belirlenen kurallar gergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatirimer liskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklarinin  korunmas1 ve kullamlmasinin  kolaylastirilmasinda Mali  Isler, hukuk
departmanlarimizla birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak c¢alismalarina devam
etmektedir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal y&netim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi,
yonetim kurulu tiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, list diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi
ile tam olarak oOrtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayankurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢er¢evesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan géniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporunda
yer alan zorunlu ilkelere 01.01.2025— 30.09.2025 faaliyet doneminde de uyulmustur.

8. DIGER HUSUSLAR
a ) Donem I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler

10.01.2025 tarithinde Sirketimiz Marka Yatirnm Holding A.S. ‘nin pay piyasasi alt pazarda islem goren
paylarinin bir {ist pazara gecisi(Ana Pazar) dahilinde Borsa Istanbul Kotasyon Y&nergesinde belirlenen
sartlar icerisinde yer alan  ‘halka aciklik oraninin imtiyazli paylar var ise %90 altinda olmasi
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gerektigi" hilkkmiine istinaden yatirimcilarimizin Marka Yatirim  Holding  paylarinin filli - dolasima
kapatilarak borsada islem gormeyen tipe doniistiiriilmesine iliskin = sirketimize iletmis olduklar
yazili talepleri dogrultusunda 550.000(Besylizellibin) adet Marka Yatirim Holding paylarinin filli dolagima
kapatilmas1t  i¢in sirketimiz ~ ve  yatinmcilarimiz ~ tarafindan  Merkezi  Kayit  Kurulusu'na
basvuruda bulunulmustur.

14.01.2025 tarihli aciklama, Sirketimizin merkezinde 14.01.2025 tarihinde yapilan yonetim kurulu
toplantisinda ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu  ilyemiz  Sn.  Hiisnii  Yiisa  Unay'm sirketimizdeki
gorevlerinden istifalarinin kabuliine,

2. Yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Sn. Hiisnii Yiisa Unay1'mn istifas1 ile bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne Sn. Kerem Kiitiikoglu'nun bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak TTK'nin 363.
maddesi uyarinca atanmasina,

3. Sn. Hiisnii Yiisa Unay'in baskani oldugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi komite baskanligindan
,Denetimden Sorumlu Komite baskanligindan ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliginden terkine, istifa
eden yonetim kuruluiiyesi Sn. Hiisnii Yiisa Unay'dan bosalan Riskin Erken Saptanmasi
komitesi bagkanlii, Denetimden Sorumlu Komite bagkanligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi
gorevlerine Sn.Kerem Kiitiikkoglu'nun atanmasina, karar verilmistir.

04.02.2025 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nin " Yatirimer iliskileri
Boliimii " baslikli 11. Maddesine istinaden Sirketimizde Yatirimei iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi liyesi olarak gorev yapmakta olan Sn. Burhan Dagli'nin gdrevinden ayrilmasinin
kabuliine, toplantida hazir bulunan tiyelerin oy birligiyle karar verilmistir.

20.02.2025 tarihinde Sirketimiz Marka Yatirnm Holding A.S. ‘nin pay piyasasi alt pazarda islem
gbren paylarinin ~ bir  {ist pazara gegisi(Ana  Pazar)  dahilinde Borsa Istanbul ~ Kotasyon
Yonergesinde belirlenen sartlar icerisinde yer alan ‘halka agiklik oraninin imtiyazli paylar var ise %90
altinda olmasi gerektigi" hiikmiine istinaden yatirimcilarimizin Marka Yatirim Holding A.S.paylarimin filli
dolasima kapatilarak borsada islem gérmeyen tipe doniistiirilmesine iliskin sirketimize iletmis
olduklar1 yazili talepleri dogrultusunda 10.01.2024 tarihinde MKK ya gonderilen 550.000(Besytizellibin)
adet Marka Yatirnm Holding A.S. paylar haricinde 20.02.2025(Bugiin) tarihinde 725.700 adet Marka
Yatirim Holding A.S. paylarinin (toplamda 1.275.700 adet pay) filli dolagima kapatilmasi igin sirketimiz
tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu'na bagvuruda bulunulmustur.

Sirketimiz Marka Yatirrm Holding A.S. ‘nin pay piyasas1 alt pazarda islem goren paylarinin bir
{ist pazara gecisi(Ana Pazar) dahilinde Borsa Istanbul Kotasyon Y®énergesinde belirlenen sartlar ierisinde
yer alan ‘“'halka agiklik oraninin imtiyazl paylar var ise %90
altinda olmas1 gerektigi" hiikmiine istinaden yatirimcilarimizin Marka Yatirim Holding AS.
Paylarinin filli dolasima kapatilarak borsada islem gérmeyen tipe doniistiiriilmesine iligkin sirketimize
yapmig olduklart yazili talepleri dogrultusunda bugiin itibariyle MKK ya iletilen toplam 1.307.600 adet
pay olup Sirketimiz Marka Yatirim Holding A.S. ‘nin halka agiklik oram %92.59 olmustur.

06.03.2025 tarihli aciklama, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun (06.03.2025) yapmis oldugu toplanti
sonucunda, Sermaye  Piyasast Kurulunun  II-17.1  Sayili  Kurumsal Yonetim Tebligi'nin  11.
Maddesi geregince Yatirimer liskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
Sermaye Piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi,
Kurumsal Y6netim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi ve st diizey
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icrac1 yoneticiye caligmalari hakkinda ~ raporlama  yapmak {izere  Sn.Erol Ozdamar'in (Diizey
3 Lisans1 Belge N 210682), 06.03.2025 tarihinden itibaren Yatirimei Iliskileri Yéoneticisi ve Kurumsal
Y 6netim Komitesi {iyesi olarak atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

30.04.2025 tarihli agiklama, Sirketimiz Marka Yatirnm Holding A.S. ‘nin 26.03.2023 tarihli KAP
duyurusunda agiklamis oldugu Marka Yatirirm Holding A.S. ve Yonetim Kurulu Baskan1i Mine
TOZLU hakkinda twitter.com isimli sosyal paylasim sitesi ,Telegram gruplari ve Whatsapp isimli
mesajlasma uygulamalari lizerinden asilsiz aciklamalar yaparak ve iddialarda
bulunarak sirket hisselerinde manipiilasyon yapabilmek ve yatirimcimizi zarara ugratmak amacl yapmis
olduklar1 eylemlere iliskin siiphelilerin cezalandirilmasini taleple Istanbul Cumhuriyet Bassavciligina sug
duyurusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na da sikayette bulunulmustu.Bu kisiler hakkinda 30.04.2025
tarihinde Istanbul Cumhuriyet Bassavciligi manipiilatif islem yaptiklari iddias1 ile gdzalt1 karar1 vermistir.

30.05.2025 tarihli agiklama, Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan 30.05.2025 tarihinde yapilan toplanti
sonucunda, Modern Innovation Network (MINX) kripto pojemizin Binance Global ‘de listelenmesi igin
basvuru yapilmasina karar verilmistir.

18.05.2025 tarihli aciklama,Sirketimiz biinyesinde gelistirilen ve dijital oyun sektdriinde 6nemli bir
konum edinmeyi hedefleyen MINX projesi, global egilimler ve topluluk geri bildirimleri
dogrultusunda kapsamli bir markalagma siirecine girmistir.

GameFi (Game & Finance) segmentinde yasanan hizli doniisiim goz oOniine alindiginda, geleneksel FPS
tarzi bilgisayar oyunlarinin siirli bir kullanict kitlesine hitap ettigi, buna karsin mobil oyunlarin
erisilebilirlik, kullanict dostu araylizler ve yiiksek kullanici etkilesimi acisindan daha genis bir kitleye
ulasabildigi analiz edilmistir.

Bu analizler neticesinde, MINX projesi i¢in yeni bir stratejik yon ¢izilmis; oyun i¢i ekonomi ve
odiil sistemleri yeniden sekillendirilmistir. Yeni mimaride, kullanicilarin herhangi bir uygulama indirmeden,
dogrudan web lizerinden oynayabilecekleri, 6diil kazandiran mini oyunlar gelistirilmis ve proje altyapisi
buna uygun sekilde doniistiirilmiistiir.

Yeni konsept: Cihaz fark etmeksizin tarayici tizerinden erisilebilen,Giinliik, haftalik ve aylik
odiil programlariyla desteklenen, NFT ve Token destekli bir oyun yapis1 sunmaktadir.

Bu dontisiim, MINX ekosisteminin daha stirdiirtilebilir, topluluk dostu ve mobil 6ncelikli bir yapiya
kavusmasini saglayacaktir. Ekosisteme katilan her kullanici, sadece oyun oynayarak degil, ayn1 zamanda
stratejik katilim ve liderlik siralamalartyla da ddiillendirilecektir.

Ayrica belirtmek isteriz ki, yeni mini oyun projelerinin gelistirilmesine resmi olarak baslanmistir. Bu
oyunlar, GameFi alaninda inovatif ¢éziimler sunacak sekilde tasarlanmakta ve ilerleyen donemlerde
toplulukla daha genis kapsamli olarak paylasilacaktir.

Sonu¢ olarak, MINX projesi;Yeni markalagsma siireciMobil oyunlara gecis karar,Web mini app
entegrasyonu,Odiil ekonomisinin yeniden yapilandirilmasi ve yeni oyunlarin gelistirilmesi ile GameFi
sektoriinde onemli bir sicrama hedeflemektedir.Gelismelere dair detayli agiklamalar, asamali olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sirketimiz, tiim bu siireci seffaflik ilkesine bagl kalarak yiirlitmeye devam edecektir.

01.07.2025 tarihli aciklama, Sirketimiz Yonetim Kurulunun bugiin yapmis oldugu toplantt
sonucunda;

1. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Kerem Kiitiikoglu'nun sirketimizdeki gorevlerinden
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istifasinin kabuliine,

2. Yapilacak ilk Genel Kurul'un onayima sunulmak iizere, Sn. Kerem Kiitiikoglu'nun istifasi ile bosalan
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine Sn. Omer Biiyiikdag'm bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak TTK'nin
363. maddesi uyarinca atanmasina,

3. Sn. Kerem Kiitiikoglu'nun bagkani oldugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi komite bagkanligindan
,Denetimden Sorumlu Komite bagkanligindan ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliginden terkine, istifa
eden yonetim kurulu iiyesi Sn.Kerem Kiitiikoglu'ndan bosalan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bagkanligi,Denetimden Sorumlu Komite baskanligt ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi
gorevlerine Sn.Omer Biiyiikdag'in atanmasina,

4. Yonetim Kurulu Uyeligi'ndeki istifa ve atamanin Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne tescil ve ilan
ettirilmesine, mevcudun oy birligiyle karar verilmistir.

09.07.2025 tarihli aciklama, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 30.05.2025 tarihinde yapilan
toplantt sonucunda Modern Innovation Network (MINX) kripto pojemizin Binance Global ‘de
listelenmesi i¢in basvuru yapilmasma karar verilmisti. Tirkiye'de pek ¢ok ilki barindiran ve
sektorde yeniliklere Onciilik eden Minx Token projemizin sirketimizin Tirkiye'deki kripto para
piyasasina yon vermesi ve Marka Yatirim Holding'in gelecek projelerine Onciiliik etmesi stratejisinin ana
hedeflerinden biri olan diinyanin en biiylik kripto para borsasi olan Binance Global'de listelenmesine
yonelik calismalarimiz tamamlanmis olup bagvurumuz gerceklestirilmistir.

15.07.2025 tarihli aciklama; Sirketimiz biinyesinde gelistirilen ve dijital oyun sektoriinde 6nemli bir
konum edinmeyi hedefleyen MINX projesi, global egilimler ve topluluk geri bildirimleri
dogrultusunda kapsamli bir markalagma siirecine girmistir.

GameFi (Game & Finance) segmentinde yasanan hizli doniisiim gdz oniine alindiginda, geleneksel FPS
tarz1 bilgisayar oyunlarmmin simirli bir kullanict kitlesine hitap ettigi, buna karsin mobil oyunlarin
erisilebilirlik, kullanict dostu arayiizler ve yiiksek kullanici etkilesimi agisindan daha genis bir kitleye
ulagabildigi analiz edilmistir.

Bu analizler neticesinde, MINX projesi i¢in yeni bir stratejik yon ¢izilmis; oyun i¢i ekonomi ve
odil sistemleri yeniden sekillendirilmistir. Yeni mimaride, kullanicilarin herhangi bir uygulama
indirmeden, dogrudan web iizerinden oynayabilecekleri, 6diil kazandiran mini oyunlar gelistirilmis ve
proje altyapist buna uygun sekilde doniistiiriilmistiir.Yeni konsept: Cihaz fark etmeksizin
tarayici lizerinden erisilebilen, giinliik, haftalik ve aylik 6diil programlariyla desteklenen, NFT ve Token
destekli bir oyun yapisi sunmaktadir.

Bu doniisiim, MINX ekosisteminin daha siirdiiriilebilir, topluluk dostu ve mobil 6ncelikli bir yapiya
kavusmasini saglayacaktir. Ekosisteme katilan her kullanici, sadece oyun oynayarak degil, ayn1 zamanda
stratejik katilim ve liderlik siralamalariyla da ddiillendirilecektir.Ayrica belirtmek isteriz ki, yeni mini
oyun projelerinin gelistirilmesine resmi olarak baslanmistir. Bu oyunlar, GameFi alaninda inovatif
coziimler sunacak sekilde tasarlanmakta ve ilerleyen donemlerde toplulukla daha genis kapsamli olarak
paylasilacaktir. Sonug olarak, MINX projesi; Yeni markalagsma stireci, Mobil oyunlara gecis karari, Web
mini app entegrasyonu, Odiil ekonomisinin yeniden yapilandirilmas 1ve yeni oyunlarin gelistirilmesi ile
GameFi sektoriinde 6nemli bir sigrama hedeflemektedir.
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21.08.2025 tarihli agiklama, Sirketimiz biinyesinde gelistirilen MINX projesi kapsaminda, GameFi
odakli "MINX GAME" platformunun gelistirme siireci resmen baslatilmistir. Bu adim, kiiresel oyun
pazarindaki egilimler ve topluluk geri bildirimleri dikkate alinarak, erisilebilirlik, dl¢eklenebilirlik ve
stirdiiriilebilir gelir modelleri ekseninde yapilan kapsamli degerlendirmeler sonucunda atilmistir.

1) Stratejik Arka Plan ve Sektor Gerekgesi

Erisilebilirlik: Mobil ve tarayici (web) tabanli igerikler, yliksek donanim gerektiren geleneksel
oyunlara kiyasla ¢ok daha genis kitlelere ulasmaktadir.GameFi Dinamikleri: Odiil mekanizmalariyla
desteklenmis mini oyun ve etkinliklerin topluluk katilimin1 artirdig1 ve kullanici baghiligimi giiclendirdigi
gozlemlenmektedir.

Web2 — Web3 Kopriisii: Uygulama indirmeden web iizerinden oynanabilen deneyimler, yeni
kullanicilarin Web3'e girisini kolaylagtirmaktadir.

2) MINX GAME - Platform Vizyonu

MINX GAME, ¢ok oyunlu bir GameFi platformu olarak tasarlanmistir. Platformun ilk fazinda su
modiiller hedeflenmektedir:

Earn:  Giinliik/haftalik/aylik gorevler, liderlik tablolar1 ve programli airdrop'lar araciligiyla
odiil kazanima.

MINX Ekosistem: Proje duyurulari, kampanyalar ve topluluk araglarinin tek merkezden yonetimi.
Games: Odiil programlariyla zenginlestirilmis, diisiik bariyerli mini oyunlar ve dénemsel etkinlikler.
Market: Dijital varlik (NFT, bilet, kozmetik vb.) alim-satimi; ilerleyen agamada launchpad fonksiyonlari.
Wallet: Kullanici ciizdanlarinin giivenli entegrasyonu ve zincirler arasi islemlerin desteklenmesi.

3) Teknik Mimari ve Ag Entegrasyonlari

Platform, Polygon ag: tizerinde MINX Token ile ¢alisir.

Web Mini App: Uygulama indirmeden tarayict ve Telegram {izerinden erisim; daha hizli edinim
(acquisition) ve viral yayilim.

Odiil Ekonomisi: Odiil havuzlari; oyun i¢i harcamalar ve sponsor katkilari ile desteklenecek,
hazine bagimliligini azaltan siirdiiriilebilir ve deflasyonist bir modele gore yapilandirilacaktir.

4) Uriin Yol Haritas1 (Ozet)

Kisa Vadede:MINX GAME c¢ekirdek modiillerinin (Earn, Games, Market, Wallet) kademeli devreye
almmasi,ilk mini oyunun test odakli yayma ¢ikmasi,Airdrop ve liderlik tabanli 6diil programlarinin
baglatilmasi.
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Orta Vadede:Oyun Market fonksiyonlarinin genislemesi,Partner icerikler ve
sponsorluklu turnuva/etkinliklerin artirilmasi.

Uzun  Vadede:Cok  oyunlu platform yapisinin  giliclendirilmesi,DAO  tabanli  yOnetigim
seceneklerinin degerlendirilmesi,Kiiresel 6lcekte is birlikleri ve e-spor/etkinlik entegrasyonlari.

5) Topluluk ve Pazarlama Yaklagimi1
Seffaf Iletisim: Gelismeler diizenli duyurularla paylasilacaktir.
Partnerlikler: Sektor paydaslariyla siirdiiriilebilir ve uyumlu is birlikleri amag¢lanmaktadir.

Uygulama Indirmesiz Deneyim: Web Mini App iizerinden hizli katilim ve diisiik bariyerli kullanici
deneyimi.

6) Finansal Etki ve Risk Yonetimi

Gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin finansal etkileri, onayli biitce ve kaynak plan
dahilinde yonetilmektedir.

Oyun Odiil mekanizmalari, oyun-i¢i ekonomi ve sponsor gelirleriyle dengelenecek sekilde tasarlanmakta
olup; hazine(oyun) ilizerindeki yiikii sinirlamay1 hedeflemektedir.

Proje takvimi ve kapsamina iligkin onemli bir degisiklik olmasi halinde, mevzuata uygun bicimde
ayrica kamuoyu ile paylasilacaktir.

7) ik Oyun Calismalari

Platform stratejisi dogrultusunda, ilk oyunun gelistirilmesine baglanmigtir. Bu {iriin, web/mini-
app uyumlu, 6dil programi zenginlestirilmis ve diisiik giris bariyerli bir deneyim sunacak sekilde
planlanmugtir.

b) Faaliyet Donemi Sonrast Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

07.10.2025 tarihli aciklama, Sirketimiz YoOnetim Kurulu Baskani Sn.Mine Tozlu Biger
hakkinda Kiiciikgekmece 1. Icra Ceza Mahkemesi'nde ‘'karsiliksiz ¢ek" sugundan acilan davaya itiraz
edilerek Grafoloji , Adli Tip Kurumu ve son olarak belge inceleme uzmanlarindan olusan bilir kisi heyeti
tarafindan aliman raporlarla ceklerdeki imzalarin Mine Tozlu Biger ‘e ait olmadigina iliskin rapor
mahkeme tarafindan kabul edilerek acilan dava Sn.Mine Tozlu Biger'in lehine sonu¢lanmustir.

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 20. Hukuk Dairesi, 10 Nisan 2025 tarihli kararinda "imza itirazinin
kabulii" kararin1 esastan onaylamis , davaci tarafin temyiz basvurusu da Yargitay 12. Hukuk Dairesi
tarafindan reddedilmistir. Boylece karar 25 Haziran 2025 tarihi itibariyla kesinlesmis olup icra takibinin
durdurulmasina karar verilerek dosya Mine Tozlu Biger lehine sonuglanmistir .

Bu kararla Sirket Yonetim Kurulu Bagkant Sn. Mine Tozlu Biger, Sirketimizin ve de kendisinin
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ticari itibarini zedeleyen bu kisiler hakkinda maddi ve de manevi tazminat davasi acarak gelismeleri
yatirimcilarimizla paylasacaktir .

13.10.2025 tarihli ac¢iklama, 13 Ekim 2025 tarihinde internet ve haber sitelerinde yayimlanan
"Borsayi karistiran Onur Yilmaz itiraf¢1 oldu! Patronla anlasip dolandirmiglar”" baslikli haberde Sirket
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn.Mine Tozlu Biger hakkinda gergege aykiri ve hukuken
sakincal1 nitelikte ifadeler yer almistir.

Haberde, gizlilik karart bulunan bir sorusturma dosyasna iligkin bilgiler kamuoyu ile
paylasilmis, "siipheli" sifatiyla sorusturma yiiriitiildiigii ve dosyadaki bazi kisilerin ifadelerinde adinin
gectigi ileri sitiriilmiistiir. Bu durum, hem sorusturmanin gizliligini ihlal etmekte, hem de kisilik
haklarni1 agir bigimde zedelemektedir.

Oncelikle, Ceza Muhakemesi Kanunu uyarinca gizlilik karar1 verilmis bir dosyaya iliskin bilgi paylagimi

veya yayin yapilmasi Tiirk Ceza Kanunu'nun 285. maddesi kapsaminda "sorusturmanin gizliligini ihlal"
sucunu olusturur. Bu nedenle s6z konusu yayinda yer alan bilgilerin kamuya agiklanmasi agik bir yasa
ithlalidir ve bu konuda gerekli hukuki bagvurular derhal yapilacaktir.

Ayrica haberde dayanak olarak gosterilen siipheliler "Onur Yilmaz" ve "Murat Giiler" isimli sahislarin
gercek dis1 beyan ve iddialarinin aksine, tarafimizca sorusturma dosyasina sunulan WhatsApp
yazigsmalari, telefon ve ses kayitlar1 bu sahislarin borsada haksiz kazang elde etmek amaciyla
girisimlerde bulunduklarin1 géstermektedir.

Y o6netim Kurulu Bagkanimiz Sn.Mine Tozlu Biger sahsina yapilmis biitiin teklifleri reddetmis , hatta bu
sebeple manipiilasyon gerekgesiyle Sirket hisselerini dolasima kapatarak Borsa Istanbul , Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Istanbul Cumhuriyet Bassavciligi ‘na bu sahislar hakkinda gerekli sikayelerde
bulunmustur. Hatta Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hisseleri dolagima kapattig1 i¢in sahsina idari para
cezasl verilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani oldugu Sirkette, yatirnmcilarin magdur olmamasi i¢in manipiilasyona izin
vermeyerek sirket hisselerini manipiilasyon gerekc¢esiyle dolasima kapatip, bu sahislarla her tiirlii mecrada
savasip sikayette bulunmasina ragmen, bu sahislarin 6 ay sonra devam eden sorusturma dosyasinda bir
anda itiraf¢1 olup bu sekilde iftiralar atmasi ortada olan gercekleri degistirmemektedir.Sirket Yonetim
Kurulu Baskanimiz bu sahislar tarafindan cezaevinden tehdit edilerek yapmis oldugu sikayetin geri
alimmasi istenmis Y onetim Kurulu Bagkanimiz bu tehditleri dikkate almayarak sikayetinden hicbir sekilde
vazgecmemistir.

Dolayisiyla, haberde yer alaniddialar spekiilatif, eksik ve yoOnlendirme amaci tasiyan
niteliktedir. Kamuoyunda Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn.Mine Tozlu Biger hakkinda sucluluk algisi
yaratmaya yonelik bu tiir yayinlar, hem masumiyet karinesi hem de adil yargilanma hakki ilkelerine aykiri
olup sug teskil etmektedir.

Bu ¢ercevede;
* Haber sitelerinde yayimlanan ilgili i¢erik, hem hukuki gerceklerle bagdasmamakta hem de devam eden
bir yarg siirecine miidahale niteligi tasimaktadir.

+kisilik haklarina saldir1 tegkil eden bu yayin nedeniyle, diizeltme ve tekzip taleplerinin yani sira, gerekli
cezai ve hukuki siirecler derhal baglatilacaktir.
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Kamuoyundan, dogrulanmamis ve gizlilik kararina ragmen sizdirilmis bilgilere itibar edilmemesini
onemle rica ederiz.

29.10.2025 tarihli agiklama, Sirketimiz Y 6netim Kurulu'nun 01.10.2025 tarihli karar ile Sirket merkez
adresinin degismesine karar verilmistir. Yeni adresimiz, 27.10.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Midirligi tarafindan  tescil  edilmis olup, 27.10.2025 tarih ve 11445 sayilh  Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
‘Sirketlerin  Yillik Faaliyet Raporunun Asgari [cerijinin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
SPK(II- 141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi Madde 8 hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup sirket yonetim kurulu {iyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmastir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili
Mine TOZLU BICER Ceyda AKAYDIN brahim IThami KOC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer BUYUKDAG Hayriye EMEKDAS
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