2025 3. Ceyrek
Ara Donem Faaliyet Raporu

Green future is ours
with low carbon emissions

FIRST STS\—

TO A GREENER
FUTURE

CUHADAROGLU



ICINDEKILER Sayfa

1. Genel Bilgiler 1-6
1.1. Rapor Dénemi 2
1.2. Sirket Bilgileri 2
1.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi 3
1.4. istirakler/Bagl Ortakliklar ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler 3
1.5.  Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim 4
1.6. insan Kaynaklari 5
1.7. Organizasyon Semasi 6

2. Arastirma ve Gelistirme Calismalari 7-8

3. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler 9-10
3.1. Rakamlarla Guhadaroglu 10
3.2. Faaliyet Déneminde Yapilan Yatinmlara iligkin Bilgiler ve Yatirim Planlari 11
3.3. lligkili Taraf islemlerine iligkin Bilgiler 11
3.4. Uretime iliskin Degerlendirmeler 11
3.5. Sirket Performansina iliskin Degerlendirmeler 12
3.6. Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri 12
3.7. Cuhadaroglu Metal Markalarina iligkin Bilgiler 13

4. Finansal Durum 14-17
4.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Degerlendirmesi 15
4.2. Finansal Analiz 16
4.3. Kar Dagitimina iligkin Bilgiler 17

5. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi 18-22
5.1. Finansman Kaynaklari 19
5.2. Risk Yénetim Politikalarina iligkin Bilgiler 20

5.3. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetime iligkin Bilgiler 22



Genel Bilgiler




Rapor Dénemi 2
. _______________________________________________________________________________________________________|

Raporuniilgili oldugu hesap donemi 01 Ocak 2025 - 30 Eyliil 2025 ara hesap donemidir.
isbu rapor TMS29 hiikiimlerinin uygulanmasi suretiyle enflasyon muhasebesi standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve ge¢mis veriler bu dogrultuda
diizeltilmistir.
Sirket Bilgileri
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Ticaret Unvani : Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.
Tescil Yili / Yeri 11978 / istanbul

Sicil Numarasi 1157656 - 0

Mersis Numarasi 1 0264001872900010

Cikarilmig Sermaye :71.250.000 TL

Kayith Sermaye Tavani :300.000.000 TL

islem Goérdiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Gordugi Pazar : Ana Pazar

islem Sembolii : CUSAN

Adres : Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari No: 6-8 Beylikdiizii / istanbul
Web Sitesi : www.cuhadaroglu.com

E-mail : yatirimci@cuhadaroglu.com

Telefon :(0212) 224 20 20

Fax :(0212) 225 90 23

: Mimari uygulama aliiminyum sistem profilleri, sanayi tipi aliminyum profilleri, mimari
Faaliyet Konusu o
uygulamalarda kullanilan kapi, pencere, cam aksesuarlari ve gesitli cephe kaplamalari satisi

fiaaaecamnt. | |\
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http://www.cuhadaroglu.com/
mailto:yatirimci@cuhadaroglu.com

Sermaye ve Ortaklik Yapisi 3

Pav Sahibi 30 Eylul 2025 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024
y Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%) Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%)

Murat Ruhi Cuhadaroglu 26.375.000,00 37,02 26.375.000,00 37,02
Halil Nejat Guhadaroglu 26.375.000,00 37,02 26.375.000,00 37,02
Diger (Halka Agik) 18.500.000,00 25,96 18.500.000,00 25,96
TOPLAM 71.250.000,00 100,00 71.250.000,00 100,00

Sirket sermayesinin halka acik olan kismi Borsa istanbul A.S.’de (BIST) islem gérmektedir. Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitli
sermayesi 300.000.000 TL'dir

Sirket’in 30 Eylul 2025 tarihindeki gikarilmis sermayesi 71.250.000 TL'dir. (31 Arahk 2024: 71.250.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde nama yazil 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak tzere 71.250.000 adet paya bolinmustir.

* 24 Agustos 2022’de baslatilan geri alim programi kapsaminda yapilan hisse geri alimlari ve ilgili dénem dahilinde yapilan satimlar sonucunda
raporumuzun kapsadigi dénemin sonu olan 30 Eyliil 2025 itibariyla; sirket uhdesinde 300.344 adet hisse bulundurmaktadir. S6z konusu hisselerin
toplam sermayeye orani %0,42"dir. Belirtilen paylar 6zkaynaklar grubu altinda negatif olarak siniflanmistir.

Sirket’in imtiyazli paylari ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:

Pay Sahibi 30 Eylii_l 2025 30 Eylul 2025 31 Aral.lk 2024 31 Aralik 2024
Sermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu Sermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu
Murat Ruhi Cuhadaroglu 3.100.000 A 3.100.000 A
Halil Nejat Cuhadaroglu 3.100.000 A 3.100.000 A
TOPLAM 6.200.000 6.200.000

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim kurulu tyelerinin segimi hari¢ olmak
Uzere 15 (on beg), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 Giyeden olusmasi halinde 2 Uiye, 6 veya 7 liyeden olugmasi halinde 3 (ye, 8 veya 9 Giyeden olusmasi halinde 4 {iye A grubu
nama yazil pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ¢ikartilir.
Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timi B grubu olarak gikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiiklimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasiile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

istirakler / Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
|

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri / bagh ortakliklari ve pay oranlarina iligkin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin
ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirket’in, hisselerinin gogunluguna ve kontroliine sahip oldugu bir adet konsolidasyona tabi bagli ortakhigi bulunmakta olup s6z konusu bagli
ortaklik ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Bagh Ortaklhik Unvami Pay Orani (%) Faaliyet Konusu

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 66,54 Aliminyum dis cephe ingaat taahh(t isleri




Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim 4

Sirket’in Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgileri

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$’nin Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Goreve B_a;lama Gorev Siiresi
ETL

Murat Ruhi Cuhadaroglu Yénetim Kurulu Baskani / Murahhas Uye 26.06.2024 3yl

Halil Nejat Cuhadaroglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 26.06.2024 3yil

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komite Uyesi, Riskin Erken

Dr. Metin Yilmaz Saptanmasi Komite Uyesi

26.06.2024 3yl

Kenan Araci Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir 26.06.2024 3yl

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Rahime Alev Dumanli* Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi 26.06.2024 1yl
Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite

M *

Abdullah Ganhan Aksoy Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani 26.06.2024 Ly
) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite

Ferda Besli Bagskanl, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani 28.05.2025 Lyl

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Earuk Bilen Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi 28.05.2025 Lyl
Komitesi Uyesi

*28.05.2025 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérevleri sona ermis olup yerlerine ayni tarihten itibaren baslamak lzere Faruk Bilen ve
Ferda Besli bir yil siire ile bagimsiz yénetim kurulu iyesi olarak segilmislerdir.

Yénetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iligkin Bilgiler
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikimler gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gbzden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Raporun konu
aldig donem itibariyla Komite gorevlendirilmelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Ferda Besli Bagkan* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Faruk Bilen Uye** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

*:28.05.2025 oncesinde Abdullah Glinhan Aksoy s6z konusu gorevi ylratmustir.
**:28.05.2025 6ncesinde Rahime Alev Dumanli s6z konusu gorevi yuritmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Ferda Besli Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Faruk Bilen Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

*.28.05.2025 6ncesinde Abdullah Glinhan Aksoy s6z konusu gorevi ylratmustir.
**:28.05.2025 dncesinde Rahime Alev Dumanli s6z konusu gorevi yuritmustar.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Faruk Bilen Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Gokhan Acar Uye Kurumsal Yénetim Mudiiri icraci

*. 28.05.2025 6ncesi Rahime Alev Dumanli s6z konusu gorevi ylritmastir.

Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Gorevler | Adi Soyadi

Genel Mudur (Grup) Kenan Araci
Genel Mudur Yardimcisi (Ana Ortaklik) GOkhan Atsiz
Genel Mudur Yardimcisi (Bagli Ortaklik) Cetin Gurdal

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Diger Menfaatler

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere; huzur hakki, tcret, prim 6demesi yapmakta, ulasim, iletisim gibi ayni haklar tesis
etmektedir.

Saglanan Mali Menfaat 01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Donemine iligkin Tutar (TL) | Donemine iliskin Tutar (TL)

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar 24.637.131 23.761.978

insan Kaynaklan
[

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Sirket ve Bagli Ortaklik’in 30.09.2025 itibariyla personel sayisi toplam 587 kisidir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler
Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket’in personel ve isgilere sagladiklari faydalar; licretin yani sira; tamamlayici saglik sigortasi, cocuk yardimi, servis ve yemek hizmeti, dogum
glinl ve 8 Mart Diinya Kadinlar Ginid’nde verilen hediyelerdir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari 8
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Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. 71 yillik tecriibesi ile kaliteden taviz vermeden Ar-Ge ve inovasyon odakli tiriinler tireterek pazarin
ihtiyacinin karsilamaya devam etmektedir. Bu kapsamda gelen talepler detayl analizler ile degerlendirilerek yeni Grlnlerin tasarim, prototip
Uretim ve test slregleri yuruttlmektedir.

Pazar odakli Ar-Ge ve tasarim ¢alismalariile Grlin gesitliligimizi artirmakta ve farkli Grtnler ile hizmet verdigimiz sistem ailelerini genisletmekteyiz.
Ar-Ge Merkezi blinyesinde bilgisayar ortaminda gergeklestirilen 2 ve 3 boyutlu tasarimlarin kullanilan yazihm programlari ile i1s1 ve statik
hesaplamalari yapilmaktadir. Fiziki olarak yapilan prototip numuneler ile tasarimlar dogrulanmakta ve 1/1 6lcekli test numuneleri Uretilerek
Kapedam Test Laboratuvari’nda performans testleri gergeklestiriimektedir.

FAALIYET DONEMI AR-GE CALISMALARI

Cuhadaroglu Ar-Ge Merkezi aliminyum kapi, pencere ve giydirme cephe sistemleri ile ilgili olarak 2025 yili igiincii ¢eyregi icerisinde asagidaki
¢alismalari gergeklestirilmistir. 2025 yili icerisinde Ar-Ge Merkezi tarafindan gerceklestirilen Tlbitak Projesi igin ¢alismalara devam edilmektedir.

2025 yili Eylal ayi igerisinde Tlibitak tarafindan yayinlanan farkli bir ¢agri kapsaminda proje basvurusu gergeklestirilmistir.
SFS Sliding Shutter sistemi satisa hazir duruma getirilmistir.

Ar-Ge Merkezi projesi kapsaminda AKU FEMUBID dergisinde bilimsel makale yayinlanmistir. ALUS’12 Uluslararasi Aliiminyum Sempozyumu’nda
bir adet s6zIU ve bir adet poster sunumu olmak tzere iki adet sunum gergeklestirilmistir.

Yeni sistemlerin yurt ici ve yurt digi performans testleri ve belgelendirmeleri igin ¢alismalara devam edilmektedir.



Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler




Rakamlarla Cuhadaroglu 10

suve

Yurt icinde ve yurt disinda oldukga yiiksek bilinirligi olan ve pazar payini surekli
olarak biiyiiten Grup; kalite, giiven, rekabetgilik, teknolojik listuinliik, faaliyet
alani gesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

25

Ulke

916,8

Milyon TL

(66,1)

Milyon TL

Cuhadaroglu Grubu’nun 2025 yili ilk dokuz 25 (lkeye ihracat yapan Grup’un 2025 yili ilk Grup’un 2025 yili ilk dokuz aylik doneminde
aylik doneminde konsolide cirosu dokuz aylik déneminde gergeklestirdigi Konsolide Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar
1.917,7 Milyon TL olarak gergeklesti. ihracat 916,8 Milyon TL oldu. Yurtdigi (FAVOK) 66,1 Milyon TL olarak gergeklesti.
satislarin toplam ciro igindeki orani
%47,8’dir.

Grup’un 2025 yili ilk dokuz aylik déneminde Grup’un 2025 yiliilk dokuz aylik doneminde Glgll 6zkaynak yapisina sahip Grup’un 2025 yil
net zarari (507,7) Milyon TL oldu. aktif blyuklugi 5,2 Milyar TL olarak ilk dokuz aylik doneminde 6zkaynaklari
(Ana ortaklik payi 398,5 Milyon TL) gerceklesti. 633,3 Milyon TL oldu. (Ana Ortaklik Pay1 875,2

Milyon TL)

587

Calisan

Caglayan’da kuguk bir atolyede bes kisiyle
faaliyet hayatina baslayan Grup’un calisan
sayisi 30.09.2025 itibariyla 587 kisidir. Grup
buyudikge istihdam yaratmaya devam ediyor.



Faaliyet Doneminde Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler ve Yatirim Planlar 11

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yatirimin Tiirii 30 Eyliil 2025 Tutari (TL)
Tesis Makine ve Cihazlar 3.199.468

Doéseme ve Demirbaglar 5.306.708

Diger 117.465

Ozel Maliyetler 1.688.601
Yapilmakta Olan Yatirimlar 730.396.457
Gelistirme Maliyetleri 41.766.027

Haklar 327.239

TOPLAM 782.801.965

Sirket’in ilgili hesap doneminde yararlandigi devlet tesvik ve yardimlari:

Sirket tarafindan 01.01.2025 - 30.09.2025 hesap doneminde 6.486.134,76 TL yurtdisi fuar, 222.472 TL yurtici fuar tesviginden yararlaniimistir.

iligkili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda ilan edilen 01 Ocak - 30
Eyliil 2025 Cari Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar igerisinde 4 nolu dipnotta yer almaktadir.

Uretime iliskin Degerlendirmeler

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlariyla
karsilagtirmalarini igeren agiklamalar:

Sirket’in 2025 yili Ocak - Eylul donemi Uretimine bakildiginda; biyet Uretiminde kapasitenin %37,9’u kullanilirken, profil Gretiminde ekstriizyon
kapasitesinin %50,9’u kullanilmistir.



Sirket Performansina iliskin Degerlendirmeler 12
-

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, Sirket’in faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
Sirket’in bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, Sirket’in performansini gliclendirmek igin uyguladigi yatirnm ve temettii
politikasi:

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenlerin basinda lretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktorler gelmektedir. Bu hammaddeler,
Aliminyum kdlge tirevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Aliminyum hammaddeleri %95 oraninda yurt disindan temin
edilmektedir. Hammaddede yurt disina bagimli olunmasi yerel sektor agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica, yerel ve kiiresel tedarik zincirindeki
bozulmalar, kiiresel tarife degisiklikleri, hammadde ve yari mamul fiyatlarinda ortaya gikabilecek ani maliyet artislari, Tlrkiye insaat sektoriinde
meydana gelebilecek daralmalar da performansi etkileyen diger ana etmenlerdir.

Sirket’in mevcut Uretim tesisindeki kapasite artirici yatirnmlari tamamlanmis olup belirli donemlerde yenileme yatirimlari yapilmaktadir. Bununla
birlikte Sirket, 18.01.2023 tarihinde kapasite artirici yeni bir yatirrma baslanmasi karari almistir. Sirket’in mevcut is hacmi, sektor ve piyasa
kosullari ile ekonomik gelismeler goz oniinde bulundurularak; artan talebi karsilamak, bliyiime hedefleri dogrultusunda satislardaki ihracat payini
artirmak, Uretimde yeni teknolojiler uygulamak suretiyle yerel ve kiiresel piyasalarda rekabet avantaji saglamak ve basta otomotiv, ulastirma
(kara, hava ve rayli sistemler), savunma, yenilenebilir enerji ve beyaz esya sektori olmak tzere farkh sektorlere hizmet verebilmek igin mevcut
aliminyum profil Uretim kapasitesini yaklasik %70 oraninda artiracak yeni bir tretim tesisi yatirimi yapilmasi hususu kamuya duyurulmustur.
Tesisin tahmini maliyeti yaklasik 30 Milyon USD olup tamamlanma siresi 24 ay olarak 6ngorilmustir. Ayrica tesis insaatinin gelecekte yapilmasi
muhtemel ek yatirimlara (dokiimhane, ek profil Giretim hatti, ylizey islemler ve mekanik islemler hatti) ve tam entegre bir tiretim yapisina olanak
saglayacak sekilde tasarlanmasi ve yapilmasi planlanmistir.

Halihazirda yeni tesisin insaasi devam etmekle birlikte yurtdisindan temin edilen aliminyum pres makinesinin nakil stireci tamamlanmis, makine
kurulum surecinde sona gelinmistir. Tesisin isyeri agiligina iliskin resmi streglere baglanmig olup 04.09.2025 tarihinde sube agllisi ile ilgili KAP bildirimi
yapilmigtir. Kurulumu tamamlanan makinenin test sitiregleri devam etmekte ve 2025’in son geyreginde faaliyete gegmesi beklenmektedir.

Sirket yonetimi gelecekte ihtiya¢ duyulacak isletme sermayesini ve biylime hedeflerini gdz éniinde tutarak, temetti politikasini ve tutarini
belirlemektedir. Sirket’in yazili temetti politikasi kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri
.

Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektor igindeki yeri:

Tirkiye aliminyum sektori; 1.500’Un Gzerinde firmasi ve 35.000’den fazla galisani ile tilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Sektor, %43’ltk
payla da Demir ve Demir Disi Metaller sektdr ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de aliminyum talebi her gegen giin artmaktadir. Ozellikle
insaat sektoriinde daha 6zellikli yliksek binalarin artmasi ile birlikte muadil Griinlerin nitelik ve fiziksel olarak talepleri karsilayamamasi aliminyum
kapi, pencere ve cephe sistemleri kullanimini yayginlastirmistir. Bununla birlikte; Tiirkiye’de yeterli aliminyum boksit rezervi olmadigindan
sektor disa bagimli durumdadir.

Tirkiye’'nin 2025 yili ilk dokuz aylik ihracat rakamlarina bakildiginda; aliminyum sektért %40’lik pay ile demir disi sektor ihracatinda lider
konumdadir. Rapor dénemi itibariyla yaklasik 4,02 Milyar ABD Dolari degerinde gergeklesen aliminyum ihracati gegtigimiz yilin ayni donemine
gore %9,7 oraninda artig yasamistir. Aliminyum sektor alt Grin gruplar incelendiginde; ihracattaki en biliylik payin 1.427,3 Milyon ABD
Dolari ile aliminyum cubuk ve profiller (agirlikh olarak ekstriizyon) grubuna ait oldugu gérilmektedir. Siralamay1 861,6 Milyon ABD Dolari degeri
ile aliminyum sac ve levha grubu takip etmektedir. Aliminyum folyo riin grubu 457,4 Milyon ABD Dolari ile ihracatta Uglincu sirada yerini
almistir.

Tirkiye'nin ekstriizyon rinleri ihracatinda miktar bazinda Almanya birinci sirada yer almaktadir. Sirket her ne kadar demir digi metaller sinifinda
aliiminyum c¢ubuk ve profiller Gretiyor olsa da dolayli olarak bina cephe ve dograma sektori, hizmet ve uygulama da yaptigindan dolayi insaat
sektorinde yer almaktadir. Demir ve demir digi metaller igcinde her ne kadar cubuk ve profiller grubu yiiksek katma degerli Griin olsa da Grup’un
aliminyum gubuk ve profiller satis ve ihracat tutarindan ziyade katma degeri cok daha yliksek olan dograma ve cephe sistemleri satisina yonelimi
bulunmaktadir. Cuhadaroglu Grubu aliminyum ekstriizyon urtinleri (insaat profili, mimari tamamlayici Grlinler ve endustriyel profiller) Gretimi ve
aliminyum dis cephe taahhiit alaninda faaliyet gostermektedir.

Aliminyum biyet dokim islemi ile baslayip bitmis Grin ile son bulan entegre bir yapiya sahip Uretim tesisleri bulunan Grup, 32 Bin Ton biyet
dokim, 20 Bin Ton ekstriizyon ve 250 Bin Metrekare cephe Uretimi kapasitesine sahiptir. Grup, ayrica vermis oldugu mimari hizmetler ile tiretimine

deger katmaktadir. Grup Uretiminin %47,8’ini ihrag etmekte olup ihracatin payini artirmak igin galismalarina devam etmektedir.

Kaynaklar: www.imsad.org , www.immib.org.tr, www.talsad.org.tr, www.ticaret.gov.tr


http://www.imsad.org/
http://www.immib.org.tr/
http://www.talsad.org.tr/
http://www.ticaret.gov.tr/
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Cuhadaroglu Metal’in marka ailesi:

iNnter iNntfersx< iNntferwaoall iNfersecure iNntferdiqi

Cuhadaroglu’nun yarim yiz yili asan tecriibesi; zamana, teknolojiye, insana ve degisen tim kosullara ilave olabilecek, yenilikgi yapiyr merkez
almaktadir. Cuhadaroglu gatisi altinda bir araya gelen ve ayni vizyon ile ilerleyen, hizmet verdigi sektore gore ayrilan markalari ile Cuhadaroglu;
yeni marka ailesini, bu degisimin ve gelisimin bir sonucu olarak tiiketicinin begenisine sunmaktadir.

Cuhadaroglu’nun sistem evi gatisi altinda yer alan aliminyum mimari sistemleri, aliminyum aksesuarlari ve endistriyel profilleri 2019 yilinda
“interal” markasi adi altinda birleserek yenilik¢i bakis agisi, stirdurilebilir gelisim ilkesi, cevre dostu ve misteri odakli yapisi ile hayata gegmistir.
Otomatik kapi ve aksesuar sistemleri grubunda yer alan “interax” markasi, ofis ici bélme sistemlerini tek bir ¢ati altinda toplayarak hem mimari
vurgulara dikkat ceken hem de estetik agilimlar saglayan “interwall” markasi, yangina, kursuna ve patlamaya dayanikli 6zel sistemlerin kullanildig
glvenlik grubu driinlerinin markasi “intersecure” ile dijital platformlarda yer alacak triin, uygulama ve sistem ¢oziimlerinin ortak bulusma noktasi
olan “interdigi” markasi olarak faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.
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Finansal Durum
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Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu ve Sirket’in gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler:

Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini (TMS-TFRS) uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan aciklama ile SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca; 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren
yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére
enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir.

Bu kapsamda 6nceki donem finansal tablolarda sunulan karsilastirmal bilgiler, raporlama donemi sonundaki cari 6lglim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Diger bir ifadeyle; gegmis donemlere iliskin daha 6nce yayinlanmis finansal veriler karsilastirilabilir bir gériinim sunabilmek amaciyla
asagida belirtilen endeksleme katsayilari ile ¢arpilarak enflasyon etkisi eklenmis ve glincel tarihe getirilmistir.

Bu sebeple; bir 6nceki raporda yayinlanan bir finansal veri; endeksleme islemi geregi, bu raporumuzda farkh bir bakiye olarak gorulebilecektir.
Bu durum iki donem arasinda gegerli olan enflasyonun etkisinin dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir. TMS 29 uyarinca yapilan bu yeniden
diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme
katsayisi kullanilarak yapilmistir. 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

30 Eylul 2025 3.367,22 1

31 Aralik 2024 2.684,55 1,25430
30 Eyliil 2024 2.526,16 1,33294
31 Aralik 2023 1.859,38 1,81094

Belirtildigi Gzere; gegmis yil verileri endekslendikten sonra ulasilan finansal sonuglar asagida karsilastirmali olarak verilmistir.

01.01.2024 - 30.09.2024 o
Dénemine iligkin Tutar (TL) Degisim (%)

01.01.2025 - 30.09.2025
Donemine iliskin Tutar (TL)

Net Satiglar 1.917.699.411 2.735.720.688 -29,90%
Brit Kar/Zarar 149.905.131 683.859.780 -78,08%
Faaliyet Kari/Zarari -105.648.466 272.852.719 -138,72%
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 66.124.164 455.924.181 -85,50%
Net Dénem Kari/Zarar -507.681.368 -147.249.902 -244,78%
Net D6nem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Payi) -398.489.342 -150.046.613 -165,58%
*FAVOK = Finansman Gelir Giderleri Oncesi Faaliyet Kari + Amortisman Gideri + itfa Paylari
Toplam Varliklar 5.152.656.168 5.335.089.925 -3,42%
Toplam Yukimllikler 4.519.396.444 4.266.596.322 5,93%
Toplam Ozkaynaklar 633.259.724 1.068.493.603 -40,73%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 875.212.836 1.200.419.293 -27,09%
Finansal Borglar 2.446.593.595 2.027.215.860 20,69%

Sirket’in, 30.09.2025 tarihli ve 2024 yil sonu karsilastirmali endekslenmis konsolide bilango verilerine bakildiginda; aktif blytkliginin %3,4

azalarak 5,2 Milyar TL, 6zkaynaklarin ise 2024 yil yil sonu verilerine gore %40,7 azalarak 633,3 Milyon TL oldugu goriilmektedir.

Sirket’in 2025 yili Ocak - Eylul dénemi konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir 6nceki yilin ayni donemine gore;

Net Satislarinin %29,90 azalarak 1.918 Milyon TL,
Brit Karinin %78,08 azalarak 149,9 Milyon TL,
Faaliyet Karinin %138,7 azalarak - 105,7 Milyon TL,
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karinin (FAVOK) %85,5 azalarak 66,1 Milyon TL olarak gergeklestigi,

Grup konsolide zararinin 507,7 Milyon TL (ana ortaklik payr 398,5 Milyon TL) oldugu gorilmektedir.
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Grup cirosunda yurtigi satislarin payi (%51,5) gegen yilin ayni donemine gore (%56,5) dislis gbstermis, yurtdigi satislarin payi (2024-9: %42,8,
2025-9:%47,8) artmistir. Yurtigi talepte daralma, grup sirketinin taahhit islerinde donemsellik etkisi, kiresel belirsizligin getirdigi etkiler ile
talebin daralmasi sonucu satislar gegen yilin ayni donemine gore %29,9 azalarak 1.917,7 Milyon TL olmustur. Maliyetlerin ve faaliyet giderlerinin
baskisiyla faaliyet karliliginda bir 6nceki yilin ayni donemine gore diislis gerceklesmistir. Sonug olarak, artan finansman giderinin de etkisiyle,
Grup’un konsolide net zarari 507,7 Milyon TL olmustur (ana ortakhk payi 398,5 Milyon TL).

Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borg/6z
kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Satiglar
(').1.01._202_5' - 3_'0.09.2025 (.).1.01._2024' - 3_0.09.2024 Degisim (%)
Donemine lligkin Tutar (TL) Donemine lligkin Tutar (TL)
Net Satiglar 1.917.699.411 2.735.720.688 -29,90%
Yurtdigi Satislar 916.757.910 1.171.885.446 -21,77%
Yurtigi Satislar 988.286.584 1.545.889.079 -36,07%

Karhlik Rasyolari

Brut Kar Marji = Briit Kar/Net Satiglar 0,08 0,25
FAVOK Kar Marji = FAVOK/Net Satiglar 0,03 0,17
Net Dénem Kari Marji = Net Donem Kari / Net Satislar -0,26 -0,05
Ozkaynak Karlihgi = Net Kar / Ozkaynaklar -0,80 -0,14
Toplam Aktif Karliligi = Net Kar/ Toplam Varliklar -0,10 -0,03

Kaldirag Rasyolari

Toplam Borglar / Ozkaynaklar 7,14 3,99
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 3,86 1,90
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,12 0,20

Likidite Rasyolar

Rasyolar 30.09.2025 31.12.2024

Cari Rasyo = Toplam Dénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar 1,44 3,63

ileriye Doniik Beklentiler
Grup 2025 yili is plani gergevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Grup yerelde ve kireselde ortaya gikan talep daralmasindan olumsuz etkilenmemek igin Griin, pazar ve misteri gesitlendirmesi ¢alismalarina devam
edecektir. Ayrica Grup ihracatini arttirmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda pazarlama ¢alismalarina devam etmektedir.

2023 yilinda yeni Uretim tesisi yatirmina baslanmistir. Halihazirda tesis ingaasi devam etmekle birlikte yurtdisindan temin edilen aliminyum pres
makinesinin kurulum siireci tamamlanmis, deneme ve test siiregleri devam etmektedir. Tesisin 2025’in son ¢eyreginde faaliyete gegmesi beklenmektedir.

Grup, gelir artirici ve maliyet azaltici politikalar uygulamaya devam edecek olup yillar itibariyla ortaya koydugu istikrarli biiyiime ivmesini muhafaza
edecektir.
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Sirketimiz, 2024 yili hesap déneminde, yasal kayitlara gore 36.989.203 TL kar; Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun hazirlanan finansal tablolarda ise 191.134.047 TL konsolide net donem zarari elde etmistir.

Yénetim Kurulumuzun 05.05.2025 tarihli toplantisinda bu gercevede, Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun
hazirlanan finansal tablolarda dagitilabilir donem kari olmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagi; bu hususun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina
sunulmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmis, s6z konusu 6nerge 28.05.2025 tarihinde gergeklesen Genel Kurul’da onaylanmistir.
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Riskler ve YOnetim

Kurulunun Degerlendirmesi
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Finansman Kaynaklari

Sirket’in finansmani 6zkaynak ve yabanci kaynaklaridir.

2025 yili ilk dokuz aylik donemde kullanilan krediler ve 6denen kredilerin tablosu agagidaki gibidir.

Kullanilan Krediler
01.01.2025 - 30.09.2025

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 100.000.000 TL
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 9.450.000 EUR
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 5.500.000 EUR
Konsolide 100.000.000 TL
Konsolide 14.950.000 EUR

Odenen Krediler
01.01.2025 - 30.09.2025

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 45.462.305 TL
Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 3.000.000 usb
Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 2.553.300 EUR
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 6.813.659 TL
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 625.000 usb
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 1.632.606 EUR
Konsolide 52.275.964 TL
Konsolide 3.625.000 usb
Konsolide 4.185.906 EUR

Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Sirket Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) Yaklagimi

Sirket tarafindan uygulanan KRY; Sirket ve Grup sirketlerini amaglarindan saptiracak her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve tutarli,
kapsamli ve ekonomik olarak yonetilebilmesini saglayan bir ¢erceve veya bir kurallar butintdur. Bu gergeve, COSO (Comitte of Sponsoring
Organizations), 1ISO 31000 gibi global anlamda kabul gérmis kurumsal risk yonetimi gergeveleri baz alinarak olusturulmustur.

Bu gerceve igerisinde siralanan prensipler risk yonetimi ile ilgili tim politika ve proseddrler ile iliskilendirilecektir. Bu sayede risk yonetimi glinliik
operasyonlar yiratiliurken dikkate alinacak ve operasyon sirasinda gergeklesmesi muhtemel kayiplar ve etkileri azalacaktir.

Burada olusturulan gergevenin amaglari asagida siralanmistir;

o Sirket KRY felsefesini ve politikasini tanimlamak,

e KRY siirecinin gozden gegirilmesini saglamak,

Onemli risk yonetimi prensiplerinin bilinirligini artirmak,

Mevcut KRY terminolojisi ve tanimlarin bilinirligini artirmak,

e KRY sireglerinin, rol ve sorumluluklarinin seffaf olmasini saglamak,
o Risklerin yonetilmesi konusunda rehber bir kitapgik hazirlamak.

KRY Felsefemiz

Grup’un vizyonu; operasyonel etkinligin, biylmenin ve mevzuata uyumun temini ve korunmasi ile tim taraflar igin strdurilebilir bir deger
olusturmak olarak tanimlanmaktadir.

Bu vizyonun gergeklestirilmesi sirasinda Grup birgok risk ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, operasyon, mevzuat, insan, varlk
ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon igerisinde her
seviyede degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile mimkinddr.

Ust Yonetim; risk yonetimi siireglerinin dizayni, uygulanmasi ve gdzetimi ve séz konusu risk yonetiminin giinliik operasyonlara dahil edilmesi
konusunda Yonetim Kuruluna hesap vermekle yikimlidar.
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Bu baglamda, Grup KRY felsefesi asagida siralanmistir;

e Grup’un tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltiriintn yerlestirilmesi,

e Grup’un hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya gikariimasi,

e Enuygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

¢ Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gézetilmesi.
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Sirket’in kurumsal risk yonetimi, risklerin kontroli igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin diizenli ¢alisip ¢alismadigina iliskin glivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ugli yapiyi olusturma ¢alismalari 2016 yilinda proje olarak baglatiimistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk yénetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup galismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tiim yéneticiler ve mali isler calisanlari her asamada siiregleri ve islemleri kontrol etmektedir. Sirkette 2021 yilinda i¢ Denetim Departmani
kurulmus ve bu alanda personel istihdam edilmistir. Stireglerde denetim galismalari baslamis olup Ust yonetime gerekli raporlamalar yapilmaya
devam edilmektedir.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin givenilirligi,
yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda gilivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in
varliklarini, itibarini ve karhihgini da korumayi amaglamaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, departman yoneticilerinin gorusleri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Yeminli Mali Misavirlik
Sirketinin bulgularindan da faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi stiregleri yakindan takip edilmektedir.

Gergek ve dogru konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, Grup’un i¢c denetim ve risk yonetim sistemi Sirket tarafindan, Sirket ve
bagli ortakhigini kapsayacak sekilde dizayn edilerek yiiriitiilmektedir. i¢ denetim ve risk ydnetim sistemi siireci entegre calisarak finansal riskleri
tespit etmekte, kontrol prosediirleri olusturmakta, kontrol prosedurlerine uyulup uyulmadigi denetlenmektedir.



