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MADDE NO MADDE KONUSU TARIH TTSG NO’SU
1 KURULUS 07.02.1980 330
2 SIRKETIN TICARI UNVANI 13.08.1990 2586
3 AMAC VE KONU 12.07.2013 8362
4 REHIN TEMINAT VE [POTEK TESIS 12.07.2013 8362

EDILMESI
5 SIRKET MERKEZI 12.04.2017 9304
6 SURE 07.02.1980 330
7 ILANLAR 12.07.2013 8362
8 KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE 11.04.2019 9807
9 PAYLAR 26.06.2006 6585
10 PAY [HRACI 12.07.2013 8362
11 PAY DEVRI 12.07.2013 8362
12 PAY BENZERI MENKUL KIYMETLER 12.07.2013 8362
13 SERMAYE DEGISIKLIKLERI 07.02.1980 330
14 SERMAYE PIYASASI ARACLARININ 04.07.2012 8104

[HRACI
15 YONETIM KURULUNUN SECIMI, SURESI 12.07.2013 8362

VE GOREV TAKSIMI
16 YONETIM KURULU’NUN GOREV VE 12.07.2013 8362

YETKILERI
17 SIRKET’IN TEMSIL VE ILZAMI 12.07.2013 8362
18 YONETIM KURULU TOPLANTILARI 12.07.2013 8362
19 MALI HAKLAR 12.07.2013 8362
20 YONETIM KURULU KOMITELERI 12.07.2013 8362
21 DENETIM 12.07.2013 8362
22 GENEL KURUL TOPLANTILARI 12.07.2013 8362
23 GENEL KURUL YETKI VE GOREVLERI 12.04.2017 9304
24 HESAP DONEMI 12.07.2013 8362
25 KARIN TESPITi VE DAGITIMI 12.07.2013 8362
26 SONA ERME VE TASFIYE 12.07.2013 8362
27 KANUNI HUKUMLER 12.07.2013 8362
28 ILGILI MERCILERE VE SERMAYE 12.07.2013 8362

PIYASASI KURULUNA VERILECEK

EVRAK
29 AZINLIK HAKLARI 12.07.2013 8362
30 KURUMSAL YONETIM ILKELERI 12.07.2013 8362
31 MAHKEME MERCII 12.07.2013 8362
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MADDE 1: KURULUS

Asagida adlari, tabiiyetleri, ikametgahlar1 ve imzalar1 bulunan hakiki ve hitkmi sahis kurucular arasinda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani kurulmalar hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim
Sirket kurulmustur. (Ortaklarin tamami T.C. tabiiyetindedir.)

1 - Milliyet Gazetecilik Anonim Sirketi, Cagaloglw/iISTANBUL
2 - Milliyet Holding Anonim Sirketi, Cagaloglu/iISTANBUL

3 - Erciiment Karacan, Arnavutkéy ISTANBUL

4 - Aydm Dogan, Arnavutkdy/ISTANBUL

5 - Halil Biilent Corapgi, Yesilyurt/ISTANBUL
MADDE 2: UNVAN

Sirketin unvani "Lydia Holding Anonim Sirketi" olup isbu Esas Sozlesmede kisaca "Sirket" olarak
anilacaktir.

MADDE 3: AMAC VE KONU

Sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlenen esaslara uygun olmak, ortiilii kazang aktarimi yasagina aykir
olmamak, portfoy yoneticiligi ile yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasit mevzuatinin 6ngdrdiigii gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,

Sirket’in esas amaci; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya yoOnetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yoOnetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde
ylriitmektir. Bu suretle, ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirnmlarin giivenligini arttirmak, boylece bu
sirketlerin saglikli bir sekilde, milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve
devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun, ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmak,
sahip oldugu ve/veya olacagi fonlarla, sermaye kazanci ve/veya yatirim geliri elde etmek i¢in yatirimlar
yapmak, yatirim yaptigi sirketlerin yonetimine katilmak, yatirim yonetim hizmeti sunmaktir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin Sirket her nevi ticari, sinai, tarimsal, madencilik, turistik,
ingaat, finansal konular basta olmak iizere her tiirlii istigal konusunda galismak gayesi ile kurulmus ve
kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilarak asagidaki faaliyetlerde
bulunur:

1. Sirket amacim gergeklestirmek i¢in sermaye piyasast mevzuatinda diizenlenen portfoy yoneticiligi
ile yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii
menkul ve gayrimenkulii satin alabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlar {izerinde sair bagkaca ayni ya
da sahsi her tiirlii hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarim isletebilir, kiraya
verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tizerinde ti¢lincii
kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlan fek ettirebilir.
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2. Sirket’in amacim gergeklestirmek i¢in yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir,
ticlinci kigilere karst sair her tiirli mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girisebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydryla tahvil ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci
cikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev {iriinlere ve sair her tiirlii sermaye piyasasi aracina yatirim
yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak ve gerekli 6zel durum
aciklamalarin1 yapmak kaydiyla, iiclincii kisiler lehine kefalet, teminat ve garanti verebilir. Gerektigi
takdirde, bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller tizerinde kendi Iehine rehin ve/veya ipotek hakki
kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve
kendi lehine iiglincii kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

3. Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin hesap ve mali ve finansal kontrollerini tistlenebilir,
isletmenin daha rasyonel ve verimli olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri yapabilir veya
yaptirabilir.

4. Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketler ile yapabilecegi anlasmalarla bunlarin idarelerini
iistlenebilir ve liizumu halinde bu devreye ait kar paylarini aracilik yapmamak kaydiyla garanti edebilir.

5. Sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin ve bunlarin bagli ortaklik ve istiraklerinin ithalat ve
ihracat islerini organize etmek i¢in gerekli tedbirleri alabilir; giimriikk komisyonculugu yapmamak
kaydiyla, giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi miisterek
hizmetlerini yapabilir.

6. Sermaye piyasast mevzuatinda diizenlenen ortiilii kazang aktarimi yasagina aykirt olmamak kaydiyla
yabanci ve yerli sirketlerle isbirligi ve istirakler kurabilir ve mali sorumluluk dagitimima dayanan
anlagmalar yapabilir.

7. Tasit aract edinebilir, kiralayabilir, satabilir iizerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunabilir.

8. Sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlen ortiilii kazang dagitimi yasagina aykiri olmamak ve portfoy
yoneticiligi ile yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket yukarida yazili
faaliyetlerini, bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu
amagla faydali gordiigii takdirde, yurt iginde veya yurt diginda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair
tiizel kisilikler kurabilir veya ayn1 amagla kurulmus adi ortakliklar1 ya da sair tiizel kisileri tamamen
veya kismen devir alabilir ve bu amacla kurulmus sirketlerin paylarini satin alabilir, devredebilir ve adi
ortakliklara katilabilir.

9. Sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlen Ortiilii kazang aktarim yasagina aykirt olmamak kaydiyla,
Sirket gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlari
gergeklestirmek igin gerekli her tiirlii islemi gerceklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir
ve sirketlerle yapacagi anlagsmalarla bunlarin yonetimini {istlenebilir.

10. Sermaye piyasasi mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmast ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin iist stmirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amagh kurulmus
olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluslara,
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Sermaye Piyasasit Kurulu’nun yapilacak bagis tutarlarina {ist sinir getirme yetkisi sakli kalarak ve bu
limitlere bagli kalinarak yardim ve bagista bulunabilir derneklere iiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel
kurulda belirlenen iist sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz.

11. Sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlen ortiilii kazang aktarim yasagina aykiri olmamak kaydiyla,
her tiirlii gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar1 gerceklestirebilir.

12. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglar1 satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir,
kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar {izerinde kendisi
ve/veya 3. Sahislar Iehine ipotek ve rehin dahil her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlar1
fekkedebilir.

13. Amaci ile ilgili olarak her tiirlii lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret unvanlarini,
isletme adlari ve diger sair tiim fikri miilkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve
bunlara iligkin olarak lisans anlagsmalar yapabilir.

14. Sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlen ortiilii kazang aktarim yasagina aykir1 olmamak kaydiyla,
amacini gerceklestirmek iizere yurt icinde ve yurt disinda uygun gordiigii her tiirlii sinai ve ticari
yatirimlar1 gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt i¢inde ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir,
mimarlik, miihendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi tutma, ¢cagri merkezi, veri saklama hizmetleri
verebilir; teknik yardim anlagmalarii kendisi veya sirketler lehine yapabilir.

15. Sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlen ortiilii kazang aktarim yasagina aykir1 olmamak kaydiyla,
tek bagina veya {igiincii kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt diginda ihalelere katilabilir.

MADDE 4: SIRKET’iN MERKEZI

Sirket’in merkezi Istanbul ili Besiktas ilgesidir. Adresi Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No:2 I¢
Kap1 No: 141°dur.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir
ve ayrica Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir. Yonetim Kurulu yetkili mercilere bilgi vermek, gereken izinleri almak ve sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca gerekli 6zel durum agiklamalarin1 yapmak kaydi ile yurt i¢inde ve yurt disinda,
mevzuat hitkiimleri uyarinca subeler agabilir, biirolar, muhabirlikler tesis edebilir.

MADDE 5: SURE

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

MADDE 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére Kayitl Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 31.03.1994 tarih ve 332 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 4.000.000.000,00 Tirk Lirasi olup her biri 1,00 Tiirk Lirasi itibari
degerde 4.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen Kayitlh Sermaye Tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen Kayith Sermaye Tavani’na ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra Y6netim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
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ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasit Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin Genel Kurul’da verilmemesi durumunda
Yonetim Kurulu karart ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in Cikarilmig Sermayesi tamamen 6denmis 351.991.313,99 -Tiirk Lirasi olup, her biri 1,00 Tiirk
Lirasi itibari degerde tamami hamiline yazili1 351.991.313,99 adet paya boliinmiistiir.

Bu defa artirilan 143.991.313,99
(yizkirkiigmilyondokuzyiizdoksanbirtiirklirasiiigyiizonligmilyondoksandokuzkurus) TL sirketimizin
Lydia Yatirnm Holding A.S. ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 134 ve devami maddeleri, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 19. ve 20. Maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 23,
24 ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca ve birlesmeye taraf sirketler tarafindan imzalanan 13.11.2025
tarihli birlesme sozlesmesinde kabul edilen esaslara gore Lydia Yatirim Holding A.S.’nin tim aktif,
pasif, hak ve yiikiimliiliikkleriyle devralinmasi suretiyle birlesilmesinden karsilanmistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Yonetim Kurulu itibari
degerinin lizerinde veya altinda pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Thra¢ edilen paylarin tamam satilip
bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez.

Y o6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda

(1) kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve imtiyazl
pay c¢ikarmaya,

(i1) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina,
(iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasina ve

(iv) primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas yetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar, sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlenen kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

MADDE 7: PAY DEVIRLERI

Sirket paylarinin devri esas sdzlesme, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata
gore gerceklestirilir.

MADDE 8: SERMAYE PIYASASI ARACLARININ iHRACI

Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere Sermaye Piyasas1i Kanunu ve
yiirtirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak borglanma araglar1 da dahil olmak tizere her tiirlii
sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu; Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
her tiirlii tahvil, finansman bonosu, varliga dayali menkul kiymet veya bor¢lanma araci niteligindeki
olanlar dahil sermaye piyasasi araglarni- yurt i¢i ve yurt disinda ihra¢ edilmesine ve ihrag islemlerinin
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tekemmiilii i¢in karar vermeye ilgili sermaye piyasasi aracinin faiz ve vade dahil her tiirlii sartlarini tespit
etmeye siiresiz olarak yetkilidir.

Ihrag edilecek sermaye piyasas araglarinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

MADDE 9;: YONETIM KURULU VE SURESI

Sirket'in isleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ve isbu s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar
haiz olarak Genel Kurul tarafindan secilecek en az 5 (bes), en ¢ok 9 (dokuz) yonetim kurulu iiyesinden
olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok Ui (3) yil i¢in ve halefleri segilinceye kadar gérev yapmak tlizere segilir ve
gorev yaparlar. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu lyeleri tekrar secilebilir. Yonetim kurulu
tiyelerinden herhangi birisi istifa, azil, 6liim nedeniyle gérevinden ayrildigi takdirde, yonetim kurulu bir
kisiyi gecici olarak iiyelige seger. Bu sekilde secilen iiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve genel kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi halinde yerine secildigi iyenin kalan siiresini
tamamlar. Genel kurul glindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya ilgili bir madde bulunmasa bile
hakli bir sebebin varligi halinde genel kurul gerekli goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman
gorevden alabilir.

Y 6netim kuruluna Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel
kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyeler ile icrada gorevli olmayan
diger iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iligskin
diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligskin diizenlemelerinde yer alan kosullar1 tagimasi sarttir. Bagimsiz {iyenin
bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
sermaye piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna iiye segilebilirler. Bu takdirde yonetim kurulu {iyesi tiizel kisi ile tiizel
kisi adina iglem yapmak iizere bir gercek kisi de tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmig
oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Mezklr gercek kisinin yonetim kurulunda
onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir. Bu
gergek kisi, tiizel kisi istedigi an, tiizel kisinin tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine
gerek yoktur. Yonetim kurulu iiyeligine tiizel kisi yerine temsilci secilemez.

Y 6netim kurulu ilk toplantisinda yonetim kurulu toplantilarina baskanlik etmek {izere, secilen tiyelerin
arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek tizere bir baskan vekili seger.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarma iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, iiyelerden
hicbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, yonetim kurulu
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az {iye tam sayisinin
salt cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 Onerinin tiim yonetim kurulu
iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yénetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
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kararin gegerliligi icin gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt uyarinca, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii
oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak, yonetim
kurulu tiyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve
yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerine iliskin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanti1 yapar. Sirket’in
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarimi Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Y6netim kurulu toplantilart
tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi liyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya
bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi
Yonetim Kurulu toplantilart gsirket merkezinde veya Tiirkiye i¢inde veya disinda uygun goriilen yerde
toplanir.

Herhangi bir yonetim kurulu toplantisinda (veya ertelenmis yonetim kurulu toplantisinda) nisap
saglanamamasi halinde, ilgili toplanti, (i) bir sonraki is glinlinde ayn1 yerde ve saatte yapilmak iizere
veya (ii) uygun diistiigii takdirde, tiim yonetim kurulu liyelerinin verecegi karar dogrultusunda herhangi
bir is giliniinde herhangi bir yerde ve saatte yapilmak iizere ertelenir. Bu halde tiim yonetim kurulu
tiyelerine bildirim yapilir. Ertelenmis yonetim kurulu toplantilarinda, esas yonetim kurulu toplantisi i¢in
belirlenmis giindem ve tiim yonetim kurulu {iyelerinin goriisiilmesini uygun gordiigii hususlar haricinde
kalan bagka bir husus goriisiilemez.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile miinhasiran
genel kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tiim sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
392’nci maddeden dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

MADDE 10: SIRKET’IN IDARESI VE TEMSILI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Y&netim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatta dngdriilen ve genel kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak soézlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus ve Sirket'i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulunun alacagi karar iizerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile ydnetim kurulu

iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya miidiir olarak tglincii kisilere

devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili

kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
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yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tiglincii kisilere karsi
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371’nci, 374’{lincii ve 375’inci madde hiikkiimleri sakhidir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’nci
maddesi uyarinca temsil ve ilzam yetkilerini hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya ti¢iincii kisiye devredebilir.

MADDE 11: DENETIM

Sirket’in ve mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin bagimsiz denetimi ve bagimsiz denet¢i segimi
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

MADDE 12: GENEL KURUL
Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir. Genel
kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a- Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icrasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikkiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere toplant1 tarihinden en az
iic hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydimlatma Platformu'nda
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanir. Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikkiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere
genel kurul toplantisindan en az 3 (ii¢) hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur.

b- Toplant1 Vakti: genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan genel kurul
toplantilart Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay icinde ve yilda en az bir kere toplanir.
Olaganiistii genel kurul toplantilar Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c- Toplant1 Yeri: Olagan ve olaganiistii genel kurullarin toplanti yeri Sirket merkezinin bulundugu
miilki idare birimi sinirlar1 i¢erisinde olmak sartiyla yonetim kurulunun karari dogrultusunda belirlenir.
Sirket’in genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarica hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini anilan teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

d- Oy Verme ve Vekil Tayini: Her bir pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri,
paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan {ligilincii bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul’a gonderebilirler.
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iligskin diizenlemelerine uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin

pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylar Sirket’e, genel kurul tarihinden 6nce bir kredi
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kurulusuna veya bagska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar Sirket'e karsi boliinmez bir
biitlindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket'e karsi haklarini ancak ortak
bir temsilci araciligiyla kullanabilirler. Boyle bir temsilci atamadiklari takdirde, Sirket tarafindan s6z
konusu payin sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur.

e- Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu maddesi sakli
kalmak tizere, glindemde yer almayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz. Genel Kurul
toplantilarinda, toplant1 ve karar yeter sayisinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ile sair
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

f- Toplantilarin Isleyisi ve I¢c Yonerge: Genel kurul toplantilarmin isleyis sekli, bir i¢c yonerge ile
diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
isbu esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Y&nergesi
diizenlemeleri uygulanir.

Sirket'in genel kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatin gerektirdigi hallerde ilgili
bakanlik temsilcisinin katilimi ile gerceklestirilir.

MADDE 13: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in
onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve {iglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

MADDE 14: iLAN

Sirket, sermaye piyasas1i mevzuatinda yer alan usul ve esaslar ¢ercevesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
bilgi verme yiikiimliiliiklerini yerine getirir. Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda
bagimsiz denetim raporu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinin
Ongordiigi diizenlemeler uyarinca kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurulca
yapilmasi 6ngoriilen her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Sirket'e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerinde yer
alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen
hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir.

MADDE 15: KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar sirasiyla asagida gosterilen sekilde

9/11



LYDIiA HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME

tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a-) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar net kérin %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci
Kar payt:

b-) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay1 ayrilir.

c-) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
caligsanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payz:

d-) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e-) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
o6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karariyla
ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

MADDE 16: HESAP DONEMi

Sirket’in hesap yil1, ocak aymin birinci giiniinden baslar ve ayn1 yilin aralik ayinin sonuncu  giinii sona
erer.

MADDE 17: SIRKET'IN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 18: ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

Isbu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goriisii ve Ticaret

Bakanlig1’nin iznine baghdir.
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Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’'ndan izin alindiktan sonra, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sozlesmede belirtilen hiikkiimler ¢ercevesinde davet
edilecek genel kurulda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile
isbu esas sozlesmede belirtilen hiikiimler gercevesinde esas sozlesme degisikligine karar wverilir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanligi’nin onaylamadig1 esas sdzlesme
degisiklik tasarilar1 genel kurul giindemine alinamaz ve goriisiilmez.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin genel kurul karari, yonetim kurulu tarafindan, Sirket
merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil ettirilir; ayrica ilana bagli hususlar
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde ilan ettirilir, tescil ve ilan edilen karar Sirket'in internet sitesine konulur.
Esas sozlesme degisiklikleri tigiincii kisilere kars1 tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul
kararinin imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 19: AZINLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu Madde 411, 420, 439, 486,
531, 559 ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun sair maddelerinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve
diger ilgili mevzuatta diizenlenen azinlik haklar1 ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut
engellenemez.

MADDE 20: KANUNi HUKUMLER

Isbu esas sozlesme ile yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hitkiimleri uygulanir.
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