Daonen varhklar

Sirket'in dénen varbklan agwhklt olarak ticari alacaklar, finansal yatrimlar ve sozlesme
varliklarmdan olugmaktadir, 2022 yil sonunda 547,7 milyon TL olup, 2023 y1l sonuada 2022 yl
sonuna gore %3,3 azalarak 529,% milyon TL'ye gerilemistir, 2024 y1i sonunda ise 2023 yil sonuna
gore %46,3 artigla 775,3 milyon TL’ve yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibaniyla ise 2024 y1l sonuna
gire %15,2 artigla 892,8 milyon TL olarak gerceklesmistir, Donen varliklarin toplam varliklar
igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibartyla sirasyla %31,7, %31,7,
%35,7, %36,1"dir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, 2022 yil sonunda 108,7 milyon TL ofup, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna
gore %38,6 azalarak 66,7 milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore
%147,8 artigla 1635,4 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore
%94,9 azalisla 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir, Nakit ve nakit benzerlerinin 2023 yil sonunda
diigitk gerceklegmesinin sebebi; maddi ve maddi olmayan duran verlik alimlanndan ve
geligtirmelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislan ve laedi geri ddemelerine iligkin nakit ¢kiglan
sebebiyiedir. Nakit ve nakit benzerlerinin 30.09.2025 tarihi itibartyla diigiiy gostermesinin sebebi
girketin mevduatlanm vadeli hesaplar yerine para piyasas: fonlarinda degerlendirmesidir.

(30.09.2025: 215.200.244 TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kasa 34,256 8936 9.73% 15.814
Bankalar 106.212.923 65.006.658] 159.465.152 5.390,057
- Vadeli mevduatiar 103.714.762 61 157 4661 159.013.902 2.280.063
TL 103.714.762 61.157.466| 159.013.902 2.280.063
- Vadesiz mevduatlar 2.498.161 3.849.192 451.250 3.109.994
TL 684.114 3.175.013 430.806 170,484
Avro 9i1.309 557.267 0 1825548
ABD Dolar: 902.738 116,912 20.444 1.113.962
Mevduat faiz gelirleri 61.764 190.487 201.161 2.186
Kredi karti alacaklan 2.373.528 1,525,746 5.698.591 3.061.113
Toplam 108.682.471 66.731.827 | 165.374.642 8.469.170
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 2022 yil sonunda 387,4 milyon TL olup, 2023 w1l sonunda 2022 y1l sonuna goére
%11,5 artigla 431,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2024 y1l sonunda ise 2023 y1l sonuna gére %24,5
ariigla 537,7 milyon TL’ye yikselmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gére %1,4

azahgla 530 milyon TL olarak gergekiesmistir.

Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2028
Ticari Alacaklar 340.190.551 | 382.980.590| 482.725.350] 490.214.177
Alacak Senetleri $6.336.001 |  78.954.647| 97.714.197| 72.498.412
{liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.148 RIS 0 0 0
Siipheli Ticari Alacaklar 13.336.515 9.434.578 16.097.198 13.035.656
Siipheli Ticari Atacak Kargihgi -13,336,515 -9434.578 | -16.097.198| -13.035.656
Ticari Alacak Reeskontu -10.300.404 [  -30.090.956| 42.701.220[ -32. 754 531
Toplam 1587.374.963 | 431.844.281| 537.738.327 BHR% |

2022 yil sonundaki iligkili taraflardan olan ticari alacaklar kaleminde goriinen tutay/ Sigke ( {
Suwen'den olan alacaginin 2021 yilindan devreden tutandir. 2023 ve 2024 yil sonu ile!30. @

tarihi itibanyla iligkili taraflardan herhangi bir ticari alacak bulmunamal'ctadu
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Niskili Taraflardap Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Suwen 1.148.815 0 0 0
Toplam 1,148 815 0 0 0

Ticari alacaklann net satiglara orama 2022, 2023, 2024 yil sonlary ife 3(.09.2025 tarihi ifibaryla
smasiyla %48,0, %48.6, %47,8, %58,9 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in yapmus oldugu satislann Snemli bir boliimii yerel yonetimlere yapilmakia olup yapilan
satiglar nedeniyle olusan alacaklann ortalama vadeleri (mevcunt durumda 164 giin) nzayabilmektedir.
Sirket 30 yily agkin bir siiredir yerel yonetimlerle ig yapmakta bu siire zarfinda bugiime dek tahsil
edemedigi toplam alacak tutan 250.000 TL nin altindadir. Dolayisiyla bu durum yerel ydnetimierden
olan alacaklara ozgii bir durum olup giipheli olarak degerlendirilmemekte ve kargihk
ayrilmamakiadir. 30.09.2025 tarihi itibartyla vadesi gegmig alacaklar 280,6 milyen TL dir. Vadesi 3
aydan fazla ge¢mis alacaklar ise 180,0 milyon TL olup bunun 168,2 milyon TL’si yerel
yonetimlerden olan alacaklardir. Sirket’in vadeler ge¢mis olmasina ragmen herhangi bir tahsilat riski
ongoriilmeyen alacaklanimin vade analizi agagidaki gibidir:

{TL) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

0 ile 30 Giin Arast 58.725.137 36.806.136 32.397.528 43.408.494

1ile3 Ay Arasi 24.167.997 32.826.906 35.997.296 57.168.882

3 Ay Uzeri 68.912.639 70.566.551| 131.792.196| 179.995.152

Toplam 151.745.773 | 140.199.593| 200.187.020| 280.572.568
Sdzlesme varltikian

Sozlesme varliklan, Sitket’in lisans ve hizmet sahg s6zlegmelerinden kaynaklanan yiikisaliihiginii
(6megin; hizmetin verilmesi, Griiniin lisans kilidinin migteriye gonderilmesi) yesine getitip heniiz
faturalandomadifn gelirlerden olugmaktadir. Sézlesme vatliklan, 2022 y1l sonunda 33,6 milyon TL
olup, 2023 w1l sonunda 2022 y1l sonuna gore %72,3 azalarak 9,3 milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 y1l
sonunda ise 2023 yil sonuna gore %2483 artigla 32,5 milyon TL’ye yikselmigtir, 30.09.2025 tarihi
itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore %272,7 artigla 121,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025
tarihi itibanyla meydana gelen s6z konusu arhigin 6zel bir nedeni bulunmayip lisans ve hizmet satig
sozlegmelerinden kaynakianan yikiimliliklerin y1l sonunda tamamianacak olmasindan

kaynaklanmaktadir.
Sizleyme Varhldan (TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30.09.2025
Miisten Sozlegmelerinden Dogan Varliklar 33.630.091 $.325.830 32.495.484| 121.118.591
Teoplam 33.630.091 $.329.880 32.495484| 121.118.591
Stoklar

Sirket’in stokian ¢ogunlukla lisanslar igin gerekli olan elektronik kilitlerden olusmakiadir. 2022 yil
sonunda 661,6 bin TL olup, 2023 vl sonunda 2022 yil sonuna gore %21,4 azalarak 520,2 bin TL'ye
gerilemigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %60,9 azalarak 203,2 bin TL ye gerilemigtir.
30.09.2025 tarihi itibanyla isc 2024 il sonuna gore %554 artigla 3158 bin TL olarak

gergeklegrigtir.
Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 35122024
Ticari Mallar 661.603 520.200 203.182
Toplam 661.603 520.200 203.182
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Duran varhklar

Sirket’in duran varhklan; agulikly olarak maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve kullanim hakki
varlikfarindan olugmaktadir. Duran varliklar, 2022 yil sonunda 3,18 milyar TL olup, 2023 yd sonunda
2022 yil sonuna gore %2,9 azalarak 1,14 milyar TL ’ye gerilemigtir. 2024 y1l sonunda ise 2023 yil
sonuna gdre %22,1 artigla 1,4 milyar TL'ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tanhi itibanyla ise 2024 yi
sonuna gore %13,0 artigla 1,58 milyar TL olarak gergeklesmigtir. Duran varhklann toplam varliklar
igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 y1l sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %68,3, %068,3,
%64,3, %63,9"dur.

Muddi duran varbkiar

Sirket’m maddi duran varhklan demirbaglar ve difer maddi duran verliklar kalemlermden
olugmaktadw. Demirbaglar kaleminde; faaliyetlerde kullamlan sunucu, bilgisayar, cep telefonu gibi
cihazlar yer almaktadir. Difer maddi duran varliklar kaleminde ise ofis tadilatlan yer almaktadiz.
Sirket’in faaliyetlerinde kullandifi tim gayrimenkuller kiwa sdzlesmelerine tabi olarak
kullamimaktadir. Maddi duran varliklar 2022 yil sonunda 74,9 milyon TL olup, 2023 yil sonunda
2022 yi1l sonuna gore %45,8 azalarak 40,5 milyon TL'ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise 2023 ¥l
sonuna gore %7,5 azalarak 37,5 milyon TL' ye gerilemigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 vl
sonuna gore %17,1 artigla 43,9 milyon TL ofarak gergeklesmistir. 2023 yihindaki azahs, Sirket’in
08.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karars ile gergeklegen Udentify devri sonrasi bu maddi duran
varhklann gikigindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Deran Varhidar - Net Defter Dlegeri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2624 | 30.092.2025
Demirbaglar 57.658.914 | 27.526.515 | 27.369.042| 31.090.737
| Diger Maddi Duran Varhklar 17.210.156 | 13.019.01%| 10.135.022| 12.818.286
Toplam 74.869.070 | 40.545.534] 37.504.064| 43.909.023

Finansal tablo donemleri itibanyla Sirket’in maddi duran varlik alimlanna iligkin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Maddi Duran Varhklar - Ahimlar (TL) 31.12.2022 j 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Demirbaglar 34.687.307| 25.581.791 | 14.451.533 | 15.533.426
Diger Maddi Duran Varitklar 16.009.399 177.246] 1.344.550| 6.173.692
Toplam 50.696.706 | 25.759.037| 15.796.033 | 21.707.118

Finansal tablo donemleri itibartyla $irket’in maddi duran varhk gilaglarina iligkin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadur.
Maddi Duran Varhklar - Ciksslar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 } 30.09.2025
Demitbaglar 6.406435] 94.744.240| 7.910.441| 1.071.545
| Diger Maddi Duran Varliklar 0 Q 0 0
Toplam 6.406.435 | 94.744.240| 7.910.441| 1.071.545

Kuitanum haklks vartiklior

2018 yili sonrasim1 kapsayan TFRS 16 standardl cerqevesinde uzun vadeli kira sozlegtoelerd,

gayrimenkuller kira sozlegmelerine tabi olarak kullamlmaktadlr. Kullanin hakk: varlikla
sonunda 48,9 milyon TL olup, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gore %3,8 artigla 50,8
yiikselmistir. 2024 yil sonunda ise 2023 yii sonuna gore %26,0 artigla 64 milyon TL ye
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30.09.2025 tariki itibanyla ise 2024 yil sonuna gore %14 azalgla 63,1 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Kullanym Hakk VarlikiarsNet Defter Degeri (TL) | 31.12.2022 | 31.122023 | 31,12.2024 | 30,09.2025
Binalar 31.573.551 (29248 402 [15.400.525 |9.875.925
Araglar 17.340.289 | 21.515.200 |48.574.082 [53.193.947
Toplam 48,913,840 [50.763.602 |63.974.607 | 63.069.872

Maddi olmayan duvan varlikiar

Maddi olmayan duran varliklar, 2022 y1l sonunda 975,5 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gére %79 ashigla 1,05 milyar TL ye yikselmigtir, 2024 w2l sonunda ise 2023 yil sonuna gore
%21,9 artigla 1,28 milyar TL ye yiikselmistir. 30.09,2025 tanihi itibanyla ise 2024 yil sonuna gore
%11,0 artigla 1,42 milyar TL olarak gergeklegmigtir. Maddi obmayan duran varhklar biiyiik oranda
Sirket’in yaptifa gelistirme harcamalarimin akdtiflestirilmesi ile elde ediimektedir. Sirket, Ar-Ge
faaliyetlerini artrarak siirdiirmekte ve buna bagli olarak aktiflesen Ar-Ge giderleri yllar igerisinde
arhg gostermektedir. 08.05.2023 tarihli Yonetim Kumlu karan ile $irkef'in iktisadi hedeflerine
ulagabilmesi ve optimum kérlilik ve verimlilik ile faaliyetlerine devam edebilmesi igin ekonomik
sebeplerle yeni yontemlere basvurmasina, bu dogrultuda Sirket’'in Udentify ile birlesmesi sebebiyle
bu sirketten devraldhg Goriintii Isleme (Computer Vision) biriminin aktif ve pasifierinin bagka bir
sirkete devrine ve bu sebeple bu kapsamda yiinitilen iglerin bulundugu departmanlarin kapahlmasina
karar verilmigtir. Bu devir sonucunda Udentify ile ilgili takip edilen teknoloji varliga, serefiye ve uzun
vadeli diger borglar hesaplan kapatilmighr. [lgili hesaplann kapatilmast sonucu yatmm
faaliyetlerinden giderler olugmusgtur.

Asafidaki tabloda Sirket’in finansal tablolardaki donemler itibanyla maddi olmayan duran
varhklannm dokiimii gosterilmekiedir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defter Degeri (TL) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Gelitirme Maliyetleri 278 608.064| 256166388 | 260.212.488| 296.981.569
Yapim Asamasindaki Gelistirme

Maliyetleri (*) 654.134.067 794.339.379| 1.021.422.614| 1.126.212.593
Teknoloji Vatlklar {**) 38.386.284 0 G 0
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 4,361,227 1.756.144 1.027.322 1.124.961
Teplam 575.489.642 | 1.052.261.911| 1.282.662.424 | 1.424,319.123

Finansal tablo dénemlen itibariyla Sirket'in maddi olmayan duran varlik alimlanna iligkin bilgiler

agagidaki tabloda yer almaktadir,

Mﬂ;';"' Olmayan Duran Varlklar - Ahmlar | 5, 15 9095 | 37122023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Geligtirme Maliyetleri 0 0 0 0
Yapim Asamasiadaki Gelistimne Malivetled (*) | 235.768.196 | 267.586,301 | 363.556.592 | 283.975.671
Teknoloji Varlidarn (*%) 0 0 0 0
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2.519.445 87.898 §70.954 686.034
Toplam 238.287.641 | 267.674.199 | 364.227.546
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Finansal tabla donemleri itibanyla Sirket’in maddi almayan duran varhik gikislanma iligkin bilgiler
asagndaki tabloda yer almaktadir,

Maddl Olmayan Duran Varhiklar - Cikaslar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Geligtirme Maliyetlen 0 0 0 0
Yapim Asamasmdaki Gelistirme Maliyetleri (*) 0 0 0 )]
Teknoloji Varhklary (**) 0| 64.022.587 0 0
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 0 0 0 0
Toplam 0| 64.022.587 0 0

(*) Devam eden Ar-Ge projelerinde qahsan Ar-Ge, tasarum ve destek personelinin licretlerini ve Ar-Ge
danigmanlik giderlerini igermektedir. Proje bitiminde bu tutarlar “Gelistirme Maliyetleri” kalemine aktaniip
itfa edilmektedir.

(**} Udentify satin alimindan kaynaklanmaktadir. 08.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karan ile gergeklegen
devir sonrasi Udentify ile ilgili takip edilen teknoleji varliklan hesabr kapatilirughr.

Serefiye

Sirket, 20.08.2021 tarihli Yonelim Kurulu Kararr ile Udentify’in ortaklar ile imzalanan hisse devir
sozlesmeleri ile Udentify’in sermayesini temsil eden paylarnn %92,6°1ik kismim satin almgt.
26.10.2021 tarihinde tescil edilen sermaye arthrirm ile Netcad’in Udentify’daki pay sahipligi orani
%99,90’a giknuigtir, Kalan paylann devri ise 02.02.2022 tarihinde tamamlanmagtur. $irket, bu satin
alma islemini 2021 yilinda, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri™ standard) uyarinca muhasebeleglirmistir.
Bunun sonucu olarak 2022 y1l sonunda 75,8 milyon TL serefiye kaydt bulunmaktadir. 08.05.2023
tarihli Yonetim Kurulu Karan ile §irket’in tktisadi hedeflerine ulasabilmesi ve optimum karlihk ve
verimlilik ile fasliyetlerine devam edebilmesi igin ekonomik sebeplerle yeni ydntemlere
bagvurmasina, bu dogrultuda Sirket’in Udentify ile birlesmesi sebebi ile bu girketten devraldiga
Goriintii Isleme (Computer Vision) biriminin aktif ve pasiflerinin bagka bir sirkete devrine ve bu
sebeple bu kapsamda yiiriitiilen iglerin bulunduge departmanlarin kapatilmasina karar verilmigtir. Bu
devir sonucunda Udentify ile ilgili takip edilen teknoloji varhigy, serefiye ve uzun vadeli diger borglar
hesaplan kayitlardan ¢ikaribmegtir.

Kisa vadell yilkiimliilikler

Sirket'in kasa vadeli yikGmlilikled agirhkl: olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalann kisa vadeli kisimlari, kiralama iglemlerinden borglar, kisa vadeli kargiliklar ve
sizlesme yikiimlijliklerinden olugsmaktadir. Kisa vadeli yikumliilikler 2022 yil sonunda 362,1
mityon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil somumna gére %36,6 azalarak 229,4 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2024 yi1l sonunda ise 2023 yil sonuna gore %30,3 azalarak 159,8 milyon TL'ye
gerilemigtir. 30,09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore %2,0 artigla 163 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Kisa vadeli yikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024
yil sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %21,0, %13,7, %74, %6,6’dr.

Finansal borclar

Sirket’in finansal borglarimn finansal tablo dénemleri itibanyla kinlinm agagidaki gibidir:
Finansal Borglar (TL) el 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 234.257.509 112.657,141 26.208.402
Kisa Vadeli Banka Kredileri 169.326.792 73.447.500 0

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin

Kisa Vadeli Kigimlan 33.435.044 21.430.498 3.176.480
Kiralama Islernlerinden Borglar 11.218.218]  15.810215]  23.031.922
il U._d ¥ /
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Kredi Kart: Borglan 277.455 1.968.928 0 1.851.310
Uzun Vadeli Bor¢lunmalar 55.071.746 17.694.108 23.291.000 23,446.246
Uzun Vadeli Banka Kredileri 41.375.314 3.990.991 0 0
Kiralama Islemn!erinden Bor¢lar 13.696.432 13.703.117 23.291.000 23.446.246
Toplam 289.329.255 130.351.249 45.49% 402 52.670.259

Uzun vadeli banka kredilerinin vadesel aynnn ise finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda

yer almaktadir:
Uzup Vadeli Banka Kredileri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
1-2 Y1l Iginde Odenecekler 33.915481| 3.990.991 f) 0
2-3 Y1l Iginde Odenecekler 7.459.833 0 0 0
Toplam 413758314 3.990.991 0 ¢

Finansal borglanin faiz oranlari ise [inansal tablo donemleni itibanyla asagidaki tabloda yer

almaktadhr;
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Faiz Oram Tular Faiz Oram Tuatar Failz Oram Tatar | Falzx Oram Tatar
(Vo) (TL) {%) {TL} (%) (TL) (%o} (TL)
Kiza Vadeli 180.822.465 91.226,643 23.031.922 29.224.013
Boxglanmalar
%12,00 935,00
Banka Kredilen 169.326.792 . 73.447.500 0 - 0
%31,50 %d8,560
Kiralama
tg;lemlerinden %12,00 11.218.218 %12,00 15.810.215 | %22,00 23031922 %2200 27.372.703
Botglar
Kredi Karh 277.455 ; 1.968.528 - 0 - 1.851.310
Bor¢lan
Uzun Yadeli
Borglanmalaro
Kisa Vadeli 53.435.044 21.430.498 3.176.480 0
Kisimlar
%12.15 %12,00 %12,00
Banka Krediler . 53.435.044 . 21.430.498 . 3.176.480 - 0
%24.73 %13,00 %13,00
L 55.071,746 17.694.108 23.291.000 23.446.246
Borglanmalar
%1215 %12,00
Banka Kredileri - 41,375.314 . 3.996.991 - 0 - 0
9%24.73 %13,00
Kirslama
i;lemlerinden %12,00 13.696.432 %12,80 13.703.117 %22,00 231201.000| %22,00 23.446.246
Borglar
Toplam 289.329255 130.351.249 49.499.402 52.670.259

Kisa vadeli borglanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2022 yil sonunda 169,6 milyon TL olup, 2023 yi1l sonunda 2022 yil sonuna

gore %55,5 azalarak 75,4 milyon TL’ye genlem1st1r 2024 yil sonu 1t1banyla kisa vadeli ﬁnansal QXL

bulunmaktadir. Ar-Ge qahsmalan igin yapilan yatmmlar, planlanan ve gerceklesen kuru
yatinmiar, istithdam artig ile zellikle hazir degerlerin yiiksek seviyelerde tutulmas: ka:r
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yilinda finansal borglann yiiksek seyretmesinin nedenlerindendir. 2023 y1h ve sonrasmda kisa vadeli
borglar kapatilarak net borgluiuk énemli dlgiide azaltiinughr.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kistmlays

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan, 2022 yil sonunda 53,4 milyon TL olup, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna pire %59,9 azalarak 21,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise
2023 yil sonuna gore %85,2 azalarak 3,2 milyon TL ye gerilemis olup 30.09.2025 tarihi itibanyla ise
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar kalmanugtir. Uzun vadeli borglanmalann Kisa vadeli
kisimlan, gergekiestirilen ve gelecekte gergeklestirilmesi ongdriilen Ar-Ge harcamalan ve kurumsal
genigleme faaliyetlerini finanse etmek i¢in alinan uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlaridir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar, 2022 y1l sonunda 41,4 milyon TL olup, 2023 y1l sonunda 2622 yil sonuna
gore %90,4 azalarak 4,0 milyon TL ye gerilemis olup 2024 y1l somu ve 30.09.2025 tarihi itibartyla
uzun vadeli finansal bor¢ kalmarnugtir.

Kisa ve uzun vadeli finansal kiralama borglart

Sirket'in faaliyetlerinde kullandigi tim gayrimenkuller kira sozlesmelerine tabi olarak
kullamlmaktadir. 2018 yili sonrasini kapsayan TFRS 16 standardi g¢ergevesinde kira sozlegmeleri,
bilangonun aktif tarafinda kuilanim hakki varligy, pasif tarafinda ise kiralama isleminden kaynaklanan
yiikitmlilitkler kalemlerine muhasebelestirilmektedir.

Kisa vadeli kiralama islemierinden borglar, 2022 yil sonunda 11,2 milyon TL olap, 2023 yil sonunda
2022 y1l sonuna gore %40,9 artigla 15,8 milyon TL ye yiikselmstir. 2024 y1] sonunda ise 2023 yil
sonuna gore %45,7 artigla 23 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 yil
sonuna gore %18,8 artigla 27,4 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar, 2022 yil sonunda 13,7 milyon TL (13.696.432 TL) olup,
2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore sinirh artigla 13,7 milyon TL ye (13,703.117 TL) yikselmigtir.
2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %70,0 artigla 23,3 milyon TL ye yiikselmigtir. 30.09.2025
tarihi itibariyla ise 2024 y sonuna goére %0,7 artigla 23,4 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Sozlesme yikiimliiliiklers

Sirket'in faturasim kesmiy oldugu bagta yiilik teknik destck olmak {izere hizmet kalemlerinin heniiz
hizmetini tamamlamadift kasimlan sozlesme yikimlilikleri kaleminde takip edilmekiedir.
Sozlegme yiikiimliliikleri, 2022 yil sonunda 44,1 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna
gore %26,3 azalarak 32,5 milyen TL'ye gerilemistir, 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore
%37,1 azalarak 20,4 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore
%295,1 artigla 80,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 taribi itibariyla tutann yliksek

Sézlegme YiikiimlGliklerl (TL) 31122022 | 31.32.2023 | 31.12.2024
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan ¥Yitkiimliiliikler | 44.066.095 | 32.455.966 | 20.407.474
Toplam 44.066.095| 32.455.966| 20.407.474
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Kisa vadeli kavgihikiar

Kisa vadeli kargiliklar, galisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklardan ve diger kisa vadeli
karsiliklardan clugmaktadir. Cahganlara saglanan faydalara itigkin kargiliklar, personel primaleri ve
kullamlmarmg izin kargiliklacm igermektedir. Sirket yil somn primlerini takip eden yilin ilk iki ay
igerisinde ddemektedir. Diper kisa vadeli kargiliklar isc muhfelif dava kargitiklanm igermektedir.
Kisa vadeli karsiliklar 2022 w11 sonanda 55,3 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore
%2,5 artigla 56,7 mifyon TL'ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil senuna gore %38,0 artigla
78,3 milyon TL ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore %62,4 azaligla
29,5 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Kisa Vadell Karshklar (TL) _ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024] 30.00.2025
E‘;lr’:;’l:]":f Saglanan Faydalara Rigkin Kisa Vadeli | 54 146 102 55.457.388 | 75.593.020| 26.037.658
Personel Primleri (%) 42.779.596| 21.799.142 | 52.722.337| 2.639.746
Y 71.360.506) 13.658.246) 22.870.683 | 23.397.912
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1.188.963 | 1.248.756} 2.673.397| 3.414.390
BAIT Karslikir 1.188.963| 1.248.756| 2.673.397| 3.414.890
Toplam 55.320.065 | 56.706.144 | 78,266.417 | 29.452.548

(*) Primler, donem sonlarinda hesaplanip tahakkuk edildigi ve ddemesi sonraki donemde yapildign igin prim
kargihiklan olarak raporlanmaktadr,

Uzun vadeli yikimlihikler

Sirkel’in uzun vadeli yikimlihlikleri agulikli olarak uwzun vadeli borglanmalar, kiralama
iglemlerinden borglar ve uzin vadeli karsilhiklardan olugmakiadir. Uzun vadeli yiikimliilikler, 2022
yil sonunda 214,3 milyon TL olup, 2023 y1l sonunda 2022 ytl sonuna pore %85,8 azalarak 30,5
milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %17,8 artigla 35,9 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2824 y1l sonuna pore %8,0 artigla 38.8 milyon
TL olarak gergeklesmistir, Uzun vadeli yikiamliiliiklerin toplam kaynaklar igetisindeki pay1 2022,
2023, 2024 yil sonlan ile 30.0%.2025 farthi itibanyla sirasiyla %124, %1,8, %1,7, %1,6’dir.

Uzun vadeli diger borglar

Sirket’in 2021 yilinda Udentify’in hisselerin atimma iligkin olarak Udentify’n 6nceki ortaklariyla
yaptig1 sdzlegmeler nyarninca %66,1 oraninda hisse igin satin alim bedelinin Udentify’ hisse alim
tarihinden sonraki aylik gelirleri lizerinden hesaplanmasi stz konusu olmugtur. Sirkef yonetimi
gelecek donemlerde (en geg 2025 yili sonuna kadar) ddenecek satin alim bedelinin tahmininde gesitli
gelir senaryolarna gore hesapladift satin alim bedellerinin gergeklesme olasilikianmin agurlikly
ortalamasi ile tespit ettigi tahmini satin alim bedeli iizerinden serefiye hesaplamasiu yapmiy ve bu
hesaplamaya istinaden finansal iablolarda 2022 yilinda 114,9 milyon TL tutarmda bir ytikGmliiiik
kaydedilmistir, 08.05.2023 taribli Yonetim Kurulu karan ile gergeklesen devir sonras: Udentify ile
ilgili talup edllen hesap kapatilmgtir.

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar {¥L) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.122024 | 30.09.2025

Udentify Satin Ahinuna [ligkin Borglar 114.882.445 0 9

Toplam 114.882.445 0 0
Ozkaynaklar

Sitket’in oz.kaynaklan ag:rhkh olarak odenmis sermaye, sermaye diizeltme fatklan, g8
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yil sonmunda ise 2023 y1l sonuna gore %39,8 arhgia 1,98 milyar TL ye yikselmistir. 30.09.2025 tarihi
itibaryla ise 2024 yil somma gore %14,8 artigla 2,27 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar
kaleminde goriilen arhg, donemler itibariyla olugan net dénem karlanna bagh olarak gonilmiigtiir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 y1l senlan ile 30.09.2025 tarihi
itibanyla sirasiyla %66,6, %84,5, %91,0, %%1,8°dir.

Qzkaynaklar (TL) 31.12.2022 31.12,.2023 31.12.2024 30.09.2025
QOdenmis Sermaye 50.600.000 50.000.000| 125.000.000| 125.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 290.719.257 | 290.719.257| 215.719.257| 215.719.257
Kar ve Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger -20.862.666| -22.821.981| -26233.666| -27.053.682
Kapsamh Gelirler ve Giderler

- Tammlanmy Fayda Planlarinm
Yeniden Olgiim Kazanglard/(Kayiplar) -20.862.666| -22.821.981| -26.233.666| -27.053.682
Kar ve Zararda Yenider Suuflandmlacak
Birikmis Diger Kapsamlt Gelirler ve 0 ¢ 34.344 -1.422.205
Giderler

- Gergege Uygun Deger Farla Diger
Kapsamit Gelire Yansitrlan Finansal 0 0 34.344 -1.421.205
Varliklardan Kazanclar/{Kawplar)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 57.462.113| 57.462.113 59.698.297] 91.127.468
Geemis Yallar Karlan / (Zararlan) 496.986.370 | 772.062.712| 1.019.929.200 | 1.381.066.487
Net Dénem Kan / {Zaran) 275076342 | 266.596480| 582.430.610| 484.953.294
Taplam 1.145.381.416 | 1.414.018.581 | 1.976.578.042 | 2.269.391.619

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1, ihragpmumn izahsamede yer almasi gereken finansal tablo dinemicri itibariyle faaliyet
sonuciarna iligkin bilgi:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 ylarmun ilk 9 aylik donemlerine iligkin
enflasyona gore diizeltilmig kar veya zarar tablosu verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar veya Zarar Tablosu Ozel Bapumsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Thrii KonsoHde Olmayan

Dinem 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30,09.2024 | 30.09.2825
Hasilat 806.378.344 | ¥87.847.771) 1.125.558.685{ 707.736.892| £99.966.164
Satiglarip Maliyeti (-) -122.235.686 | -92.108.291 -99.299.751 | -55.229.967| -64.240.233
Brat Kar/ {(Zarar) 684.142.658 | 795.739.480 | 1.026.158.934 | 652.506.925| 835.725.931
Genel Yapetim Giderleri (<) -213.159.354 | -185.476.295| -187.975.747 | -131.104.921 | -144.870.770
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderlen {-) -16.002.672| -12.073.974 -9.905.3035 -5.837.547 -6.009.832
Araghrma ve Geligtirme Giderleri {-) -147.102.500 | -150.881.085 | -135.490.328 | -111.528.317 | -148.118.936
Esas Faaljyetlerden Diger Gelirler 35.621.973| 35.929.896 48.531.797 | 35.537.692| 55.256.604
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=) -34.116.869 | -86.151.236 -56.820.720 | -25.934.2351 -13.972.462
Esas Faaliyet Karv/ (Zarar) 309.383.236 | 397.086.786 684.493.631 | 413.639.597 | 5785.019.535
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 10.336.821 32.436 45,994 45.994| 11.320.974
Yatinum Faaliyetlerinden Giderder (-) -9.006| -39.829.394 0 0 -5.940
Finanzsman Geliri/Gideri Oacesi Faaliyet

Karv/ (Zaran) 319,711,051 | 357289.828 | 684.539.625| 413.685.591 | 589.325.569
Finansman Gelirleri 2.792.942 7.542.931 17.548.357| 10.529.895| 46.365.757
Finansman Giderleri (-) -110.968.876 | -66.296.819 -15.414.896| -11.210.259| -10.163.291
Net Parasal Pozisyon Kazanglan/(Kayiplan) | 55.619.016 | -31.935.460 | -104.242.476| -84.856.198 SIAJA)
Vergi Oncesl Kar / (Zarar) 267.154.133 | 266.596.48¢ | 582.430.610 | 328.149.029; £64.58
Danem Vergi Gideri 0 ¢ 0 4

Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 7.922.209 ¢ 0

Dinem Kan / (Zaram) 275.076.342 | 266.596.480 | 582.430.610| 328.149.0
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Hasvat

Sitket’in net satiglan, 2022 yilwda 2022 yilinda 806,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 ythna gére
%10,1 artigla 887,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 vilinda 2023 yihna gore %26,8 arhgla 1,13 milyar
TL’ye yiikselmigtir. 2025 y1hnn ilk 9 aylik déncminde ise bir onceki yibm aynt donemine gore %27,2
artigla 900 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilatinin biiyiik bir kasmm yazilun lisans

gelirlerinden olugmaktadir.
Net Sahslar (TL) 31.12.2422 % | 31.12.2023 | % 31.12.2024 % | 30.09.2024 | % | 30.02.2025 | %
Yazilim Lisans Gelisleri (%) 670333.824 | £3.1 | 819.446.844 | 92,3 | 1.071.537.182 | 95.2 | 670.216.050 | 94,7 | §35.102,709 | 928
Yerel Yonerimier 318.774.6189 | 39.3 | 420.419.769 | 474 | 624.800.858155.5|486.428.027 | 68,7 | 546.443.316| 60,7
Ozel Selaor 219594377 |27.2| 245.043.874|27.6| 282.902.539125.1 | 168.018.438|23,7|239.132.54826,6
Kamu Sektorii 133.964.758 | 16,6 | 153.883.201 |17.3| 163.833.785| 14,6 | 15.762.585]| 2.2 | 49.566.825| 5.5
Eiﬁ;"w?’("fji“ veHimiet |54 177846 [154| 65968763 | 7,4 | 53.044263| 47 | 36.603.968| 52 | 64212242 7,)
Egitim Gelirleri (¥) 12.733.548| 1.6 2813091 0,3 2.928.701| 03 2.664.737| 0.4 794083 | 0,1
Satig Iadeleni (-) -866874 | -(1,1 -380927 | -0,0 -1.951461}-02 | -1.747.363 | -0,2 -142.870| 0,0
Toplam $06.378.344 | 108 | 887.447.771 | 100 | 1.125.558.685 | 100 | 707.736.892 | 100 | §99.966.164 | 100
(*) Yazum lisans gelicleri ve egitim gelitlerine iliskin edim yiikiimlilikleri zamanm belirli bir amnda ifa
edilmektedir.

(**} Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakim, teknik destek, damsmanlik, entcgrasyon ve uyum veri hizmeti
gelirlerinden olusmaktadir. $6z konusu gelirler, zamana yayih olarak muhasehelestirilmektedir.

Sirket’in ana pelir kalemi olan yazilim lisans gelirleri, 2022 yilinda 670,3 miiyon TL olup, 2023
yilinda 2022 yilna pore %22,2 artigla 819,4 milyon TL ye yiikselmis, 2024 yalinda 2023 yahma gére
%30,8 artigla 1,1 milyar TL ye yiikselmigtir. 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde ise bir énceki ytlin
ayni donemine gore %24,6 artigla 835,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

2022 yilinda yerel yénetimlerden elde edilen 316,8 milyon TL’lik yazlim lisans gelirleri, 67,3
milyon TL’lik toplam yazihm lisans gelirlerinin %47,3"ii mertcbesindeyken, 2023 yiinda bu oran
%51,3, 2024 yilinda %58,3, 2024 yilmn ilk 9 aylik déneminde %72,6, 2025 yilinm ilk 9 ayhk
doneminde de %65,0 olarak gergekiesmistir.

Ozel sektor yazslim lisans gelirieri, 2022 y1linda 219,6 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gire
%11,6 artigla 245 milyon TL’ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gdre %15,4 artigla 282,9 milyon
TL ye yiikselmistir. 2025 yaluin ilk 9 ayhk doneminde ise bir dnceki yrlin aym donemine gore %42,3
artigla 239,1 milyon TL otarak gergeklegmigtir.

Kamu sektoriine yapilan yazilim lisans satiglan, 2022 yilinda 134 milyen TL olup, 2023 yilinda 2022
yilna gore %14,9 arhgla 154 milyon TL ye yikselmis, 2024 yialinda 2023 yilima gare %6,4 artigla
163,8 milyon TL’ye yikselmigtir. 2025 yihmn ilk 9 aylik déneminde ise bir dnceki yilin aym
dénemine gore %214,3 arhsla 49,6 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Teknik destek ve hizmet gelirleri, 2022 yihada 124,2 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore
%46 9 azalarak 66 milyon TL’ye gerilemig, 2{}24 yllmda 2023 yllma gore %19, 6 azalarak 53 mllyon

devredilmesinden kaynaklanmaktadlr‘
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Teknik destek ve hizmet gelirlerinin igerisinde teknik destek bakim hizmetlerinin yam swa iy
ortaklarmdan saglanan hizmetler de (Grnegin; 360 derece cadde/sokak panorama cekini, 360 derece
cadde/sokak panorama gérintilevinden veri sayisallagtrma hizmetleri, saha veri toplama
cahsmalar:, hava-uydy gériintisi temini) bulunmaktadir,

Sanglarin maliyeti ve briit kar
Asapidaki tabloda Sirket’in satiglannin maliyeti ve briit karnin finansal tablo dénemleri itibaryla
daguums gosteriimektedir:
{TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2824 | 30.09.2025
Hasilat 806.378.344| 887.847.771|1.125.558.685 [ 707.736.892 | 895.966.164
Satiglann Maliyeti -122.235.686 | -92.108.291| -99.399.751 | -55.229.967 | -64.240.233
Personel Giderteri -42.451.048 | -48.727.584| -38.538.944| -43.760.823| -50.972.370
Diyardan Saglanan Fayda | g6 655 755\ 40.724.268| -40.725.895 | -11.352.315| -8.201.639
ve Hizmetier
Amortisman ve ftfa Pavien -3.157.504 i} ] 0 4
Diger -9.720.979 -2.656.439 -134.912 -116.829| -5.066.224
Briit kar 634,142,658 | 795,739,480 |1,026.158.934 | 652.506.925 | 835.725.931
(%) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2824 | 30.09,2025
Sanglannn Maliyetinin Net Satislara Oram 15,16 10,37 3,83 7,80 7,14
Personel Giderleri 5,26 5,49 5.20 6,18 5,66
Dusardan Saglanen Favda ve Hizmetler 8.30 4,59 3,62 1,60 0.91
Amortisman ve ftfa Paylar 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger 1,21 0,30 0.6f 92,02 0,56

Satislann maliyeti 2022 yilinda 122,2 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %24,6 azalarak
92,1 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina gére %7,9 artigia 99,4 milyon TL’ye
yitkseimistir, 2025 yilmn ilk 9 aylik doneminde ise bir 6nceki yilin ayu dénemine gore %16,3 artigla
64,2 milyon TL olarak ger¢eklegmigtir.

Satiglann maliyeti altmda izlenen “digardan saglanan fayda ve hizmeiler” ise Sirket’in ek servis
saglayicilan, iy ortaklan ve uygulama iglemlerine iliskin disandan almig oldugu hizmetlerden
(ornegin; 360 derece cadde/sokak panorama ¢ekimi, 360 derece cadde/sokak panorama
gorintiilerinden veri sayisaliagttrma hizmetleri, saha veri toplama caligmalar:, hava-uydu govimtiisi
temini) olugmaktadir. Digardan saglanan fayda ve hizmetler, 2022 yilinda 66,9 milyon TL olup, 2023
ythnda 2022 yihina gore %39,1 azalarak 40,7 milyon TL ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilma gore
%0,0 artisla 40,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2025 yilimn ilk 9 ayhik doneminde ise bir dnceki yilin
aymi donemine gire %27,8 azalisla 8,2 milyon TL olarak gergeklegmistir. Satiglanin maliyeti kalemi
igerisindeki persone! giderleri; teknik destek hizmetlerini saglayan personellerin maliyetini
igermektedir. Satiglarin maliyeti igerisinde yer alan personel maliyetlerinin satiglara oran: 2022 -
2024 wiilan arasinda ortalama %3,3 seviyesinde gergeklegmigtir.

T
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Briit kar, 2022 yilinda 684,1 milvon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %16,3 artisla 795,7
milyon TL’ye yukselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gére %29,0 artigla 1,03 miilyar TL ye yiikselmistir,
2025 yihnn ilk 9 aylik doneminde isc bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %28, 1 artigla 835,7 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Faaliyet giderieri
Asafhdaki tabloda Sitket’in faaliyet giderlerinin finansal tablo donemleri itibanyla dagilinu
gosterilmektedir:

Arashirma ve gelistivme gm‘erfen

Aragtirma ve Geligtirme

Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30.09.2024 30.05.2625
Amortisman ve Itfs Paylar1| 145.637.862| 149.822 665 132.427.257| 110.207.049| 142.416.611
Damsmanlik 1.464.638 1.058.420 3.063.071 1.32).268 5.702.325
Toplam 147.102.500| 150.881.085| 135.490.328| 111.528.317| 148.118.936

Aragtima ve gelistime giderler, 2022 yilinda 147,1 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yihina gore
%2,6 artigla 150,9 milyon TL'ye yilkselmis, 2024 yilinda 2023 yilina pére %10,2 azalarak 1355
milyon TL ye gerilemistir. 2025 yilinm ilk 9 aylik déneminde ise bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore
%32,8 artigla 148,]1 milyon TL olarmk gergeklegmistit. Amortisman ve itfa paylarinin tamamm,
tamamlanmy projelere ait aktiflestirilen geligtirme maliyetlerinin amortismanindan olugmalktadir.
Gelistirme giderleri, proje bitene kadar aktife alinmakta, proje tamamlandiktan sonra faydali miir
kabulii olan 3 yilda itfa edilmektedir. Aktiflestirmeye proje baglangig tarihi itibartyla baglanmaktadir.
Proje baglangig tarihi, Sirket’'in Ankara’daki Teknokent projeleri balamindan Teknokent onayinmm
alindifs terih, Istanbul’daki Ar-Ge merkezindeki projeleri bakimindan ise Sirket’in projeyi baglatma
tarihidir. Ar-Ge merkezindeki projeler, her sene T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg§ tarafindan
denetlenmektedir,

Kapanmamig projelerdeki aktificgen giderlerden amortisman ayrilmamaktadic. 30.09.2025 tarihi
itibartyla kapanmamug projeler ve bu projelerin aktiflestime tutarlari isbu Izahname’nin 9.2.1
numaralt boliimde yer almaktadir. Geligtirme giderlerinin agirhkh kismi, amortisman ve itfa
paylanndan olusmaktadir, Geligtirme giderler igetisinde yer alan darugmanlik giderleri ise iiniversite
ve akademisyenlerden ahnan teknik damigmanlik giderlerini igermekiedir. Aragtima ve geligtime
giderleri igerisindeki danssmanlik gideleri, 2022 yilinda 1,5 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022
yilima gore %27,7 azalarak 1,1 milyon TL ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina gore %189,4 artigla
3,1 milyon TL ye yiikselmigtir. 2025 yilinn ilk 9 aylik doneminde ise bir nceki yilin ayn: donemine
gore %331,6 artigla 5,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

30.09.2025 tarhi itibariyla aktiflegtirilen gelistirme malivetleri ve devam eden geligtinme
maliyetlerinin net defter degeri 1,4 milyar TL dir. Bu tutar 2024 yil sonunda 1,3 milyar TL, 2023 yii
sonunda 1,0 milyar TL, 2022 y1l sonunda 932,7 milyon TL'dir.
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Pazariama, safry ve dagivm giderieri

Pazarlama, Safig ve Dagrhm

Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.,2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Temsil ve Afriuma Gidetleri §323.0561 3.109.346| 6.261.552| 3.905.904| 4.093.966
Reklam Giderleri 10.664.749 8.964.628| 3.644.753| 1.931.643| 1.915.866
Komisyonlar 14.867 0 0 ¢ 0
Toplam 16.002.672 | 12,073.974| 9906.305| 5.837.547| 6.009.832

Pazarlama, satiy ve dagitm giderleri, 2022 yilinda 16 milyon TL olup, 2023 yihnda 2022 yilina gore
%24,6 azalarak 12,1 milyon TL'ye gerilemis, 2024 yihnda 2023 yilina gore %18,0 azalarak 9.9
milyon TL ye gerilemigfic. 2025 yilinm ilk 9 ayhk déneminde ise bir tmceki yalin aym donemine gore
%3,0 artigla 6 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in reklam harcamalan, 2022 yilinda 10,7 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yalina gére %15,9
azalarak 9 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilmna gore %59,3 azalarak 3,6 milyon TL’ye
gerilemigtir, 2025 yilinn ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki yulin aymu dénemine gore %60,8 azaligla
1,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Aynca 2022 yvilinda Sirket’in pazarlama, satts ve dagitm giderleri alinda komisyon giderleri de yer
almakia olup bu giderler, Sirket’in Endonezya’daki sahglanindan dogan bayi komisyon ticretleridir.

Genel yonentim giderleri
Genel yinetim giderleri 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.09.2024 | 30.09.2025
Amortisman ve ftfa Paylan 69.088.403 | 48.699.427| 55,786.929| 40.708.793 [ 51.569.655
Personel Giderleri 45.668.149| 43.208.191| 43.711.464| 26.941,658| 29.131.647
Seyahat Giderleri 24.035.563| 24.112.678| 20.402.879| 13.457.176| 14.015.32%
Mahkeme-Avukathk Giderleri 13.609.755| 10.957.086| 11.501,687| 8.827.528| 11.152.527
Vergd, Resim ve Harglar 11.749.428 | 12.804.348 | 14.128.900{ 7.674.509| 8.612.480
Abozelik Giderleri 6.337.166| 7.664988| 6.491,624| 4.816.753| 7.257.605
Alcaryalat Giderleri 16.813.348 | 12.866.075| 9.910.462| 7.680.428| 5.767.847
Hetisim Giderleri 6.340.305| 4.475789| 3.447.736| 2.546.195| 2.848.648
Kira Giderleri 210.881 2.466.691 4.095.374| 3.128.886 1.486.830
Damgmanlik (*) 6.698.694| 4.387.911 4.166.950} 3.886.167| 2.632.380
Balkim Onanm Giderleri 3.531.567] 2.458.589 1.574. 405 1.219.414 846.345
Sigorta Giderlen 476.718 920.674 974.788 580.128 187.125
Diger Giderler 8.599.377| 10.453.848| 11.786.549| ©.637.286| 9.312,352
Toplam 213.159.354 | 185.476.295| 187.979.747| 131.104.921| 144.870.770

(*) 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 hesap doneminde damgmanhk giderlerinin 557.241 TL'si yonetimsel ve hukuki
damgmanhk giderlerinden (31 Aralik 2024: 3.553.420 TL, 30 Eylil 2024: 3.553.420 TL, 31 Aralik 2023:
1.395217 TL, 31 Arahk 2022: 2.609.674 TL) kalan tutarlar diger danigmanhk giderlerinden olusmaktadir.

2022 yilinda 213,2 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 wilina gére %13,0 azalarak 185,5 milyon
TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina gore %1,3 artigla 188 milyon TL'ye yiiksclmigtir. 2025
yilun ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki yilin aym dénemine gore %10,5 artigla 144,9 milyon TL

olarak gergeklegmigtiy.
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%]1,2 artigla 43,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2025 yiloun ilk 9 aylik doneminde ise bir énceki yilin
ayn1 dénemine gore %8,3 artigla 29,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri altinda izlenen seyahat giderleri, 2022 ytlinda 24 milyon TL oiup, 2023
yilmda 2022 yilina gore %0,3 artigla 24,1 milyon TLL'ye yiikselmis, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%15,4 azalarak 20,4 milyon TL’ye gerilemigtir. 2025 yvilinin ilk % aylik déneminde ise bir dnceki
yithn aym dénemine gore %4,1 artigla 14 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri altinda izlenen akaryakat giderleri, 2022 yilinda 16,8 milyon TL olup, 2023
yilinda 2622 yihna gore %23,5 azalarak (2,9 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 y1lma gére
%23,0 azalarak 9,9 milyon TL ye gerilemistir. 2025 yilinin ilk 9 aylik ddneminde ise bir dnceki yilmn
aym dénemine gore %249 azalisla 5,8 milyon TL olarak gerceklegmigtir. Arag sayisimn azaltilmas
ile akaryakt fiyatlanndaki artiglar dengelenmeye ¢aligtimugtir.

Esas fanliyetierden diger gelivier ve giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) |31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Tazminat Gelitleri (*) 23.171.188 | 21.267.595 | 36.953.891 | 27.296.500 | 36.373.458
Tegvik Gelirleri {(**} 2.768.517| 3.366.874| 3.324.851| 1.297.925| 6.928.153
Kur Farka Gelirleri (***} 2.037.946| 2.571.737| 1.198.470 937.285| 4.745.610
Reeskont Faiz Gelirleri 1.762.144 0 0 0| 1.412.445
Konusu Kalmayan Siipheli Alacaklar 2.286.976| 2.787.104| 3.231.002| 2.895.531| 2.579.667
Konusu Kalmayan Dava Karsilif 748.108 |  244.906 68.434 71.086¢F 571.307
| Diger Gelirler 2.847.094| 5.691.680| 3.755.149| 3.039.365| 2.646.564
Toplam 35.621.973 | 35.929.896 | 48.531.797 | 35.537.692 | 55.256.604

(*) Lisanslann yasa digt kullaniou sebebiyle altman tazminatlardan olugmaktadir.
(**) Tegvik gelirlerinin bikyiik kism, KOSGEB'den alinan nakit legviklerden olugmaktadur.
(***) Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farklarnindan olusmaktadir.

Esas faaliyetierden difer gelirler; tazminat gelirleri, reeskont faiz gelirleri, tegvik gelirleri, konusu
kalmayan giipheli alacaklar, kur fark: gelirleri, konusu kalmayan dava karsihgi ve diger gelirlerden
olismaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2022 yilinda 35,6 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022
yilna gire %40,9 artigla 35,9 milyon TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gére %35,1 artigia
48,5 milyon TL'ye yiikselmigtir. 2025 ythnin ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki y1lin aym dénemine
gore %535,5 artigla 55,3 milyon TL olarak ger¢eklegmistir, Esas faaliyetlerden diger gelirleri olugturan
en biiyilk kalem olan tazminat gelirleri, lisanslann yasa digi kullanimi sebebiyle alinan tazminatlardir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler altinda izlenen tazminat gelirleti, 2022 yilinda 23,2 milyon TL oiup,
2023 yilinda 2022 yilina gire %8,2 azalarak 21,3 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina
gore %73,8 artigla 37 milyon TL'ye yiikseimigtir. 2023 yilmn ilk % aylik doneminde ise bir &nceki

ythn aym dénemine gore %33,3 artigla 36,4 milyon TL olarak gergekiegmistir.

Esas Fa erden Diger Giderler (TL) |31,12.2022 | 31,12,2023 | 31.12.2024 | 36.09.2024 | 30.09.2025
Siipheli Alacak Karsilik Giderleri 5.769.971 | 4.461.394|14.207.177| 5.625.562| 2.800.939
Dava Kargilik Gidetleri {Dipnot 1) 1,386.452 903.254| 2.144.251| 1.776.329| 1.977.236
Tazminat Gider (*} 14.256.689 145.863 500,605 463 480 297, 829
Kur Farka Giderlen (**) 318.922 873.648 190,461 i44.198 %
Reeskont Faiz Giderleri 0]29.771.380 ] 25.090.902 | 3.951.012]|
Ek Kurumlar Vergisi (***) 0[40.410.108 0 0]
Diger Giderler (****) 12.384.835 | 9.585.58914.687.324 } 13.973.654 :
Toplam 34.116.869 | 86.151.236 | 56.820.720 | 25.934.235 |,
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(*) 2022 yihimdaki tazminat giderleri, 26.03.2019-01.02.2021 tarihleri arusinda girevile bulunan onceki genel
mitdiir ie yapitan arabuluculuk anlagmasina istinaden Sdenen tutardir,

(**) Ticari alucuk ve borglardan kaynaklanan kur farklarindan olusmaldtadur.

(***) 12,03.2023 tarih ve 32130 sayill Resmi Gazete’de yaymnlanan 7440 say1h Bazn Alacaklann Yeniden
Yapilandinlmas: ile Bazn Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Haklonda Kanun ile Kurumlar vergisi
niikelleflerince 2022 hesap donemi beyannamesinde indirim ve istisnalar éizerinden, bazi indirim ve isfisnalar
igin %10 ek vergi getirilmigtir.

(****) 1 Ocak-3¢ Eyldl 2025 hesap doneminde dier giderlerin 4.872.151 TL'si $irket’in stratejik
opsiyonlarin belirlenmesi ve bunlann yiiritilmesine iligkin finansal, vergi, hukuk ve denetim hizmetleri
giderlerinden olugmaktadir (2024 yuli: 8.095.559 TL, 1 Ocak-30 Eylil 2024: 7.705.096 TL, 2023 yik:
1.961.299 TL, 2022 yih: 3.285.969 TL). Onceki donemlerde diger giderlerin bir kism ise 7440 Sayih Baz
Alacaklann Yeniden Yapilandinlmas ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina fligkin Kanun kapsaminda
KDV ve Muhtasar Vergisi yikimhiliikierine iligkin matrah artimmindan dogan wvergi giderierinden
olugmaktadir. (2024 yil: 2.550.583 TL, 1 Ocak-30 EyHil 2024: 7440 Sayik Kanun 2.550.583 TL, 2023 yih:
7440 Sayili Kanun 5.709.093 TL)

Esas faaliyetlerden diger giderler; recskont faiz giderleri, dava kargilk giderlen, siipheli alacak
karsthk giderleri, kur farki giderier, ek kurumlar vergisi, tazminat gideri ve diger pgiderler
kalemlerinden olugmakiadir. Esas faaliyctlerden diger giderler, 2022 yilinda 34,1 milyon TL olup,
2023 yalinda 2022 y1lma goére %l 52,5 artigla 86,2 milyon TL ye yitkselmis, 2024 yilmda 2023 yilma
gore %34,0 azalarak 56,8 milyon TL’ye gerilemigtir. 2025 ydinn ilk 9 aylik doneminde ise bir Snceki
yilin ayn1 dénemine gore %46,1 azaligla 14 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilindaki arhisin
sebebi 12.03.2023 tatib ve 32130 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 say:li Baz1 Alacaklarn
Yeniden Yapilandinlmas: ile Baza Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Kurumlar
vergisi miikelleflerince 2022 hesap dénemi beyannamesinde indirim ve istisnalar iizerinden, bazi
indirim ve istisnalar igin %10 ek vergi getirilmis olmasidir.

Esas faaliyet kan, 2022 yihinda 30%,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yibma gére %28,3 artigla
397.1 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 yilinda 2023 yilma gore %724 artisla 684,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2025 yilmin ilk 9 ayhk doneminde ise bir nceki yilin ayns donemine gore %39,7 artigla
578 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Yatirim faaliyeilevinden gelir ve giderleri

Yahnm faaliyetledinden gelirter, 2022 yilinda 14,3 milyon TL oiup, 2023 yilinda 2022 yilina gore
%99,7 azalarak 32,4 bin TL'ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilina gére %41,8 artigla 46 bin TL ye
yiikselmistir, 2025 yilmun ilk 9 aylik déneminde ise 11,3 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2025
yilmin ilk 9 aylik dénemindeki artig para piyasasi fonlarina iligkin gelirlerden kaynaklanmaktadar.

Yatinm Faaliyetierinden Gelitler (TL) | 31.12.2022 |31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Madd: Duran Varlik Satig Karlan 36.968 32436 45.994 45.994 154.021
Menkul Kiymet Satis Karlan (*) 0 0 0 G| 11.166.953
| Diger (%) 10.299.853 0 0 0 0
Toplam 10.336.821 32.436 45.994 45,994 | 11.320.974

(*) Para piyasas: fonlanna iliskin gelir tutandir,
(**) Udentify hisseterinin satin ahmuna iligkin kaydecdilen yukiimliiliigiin gelecek donemlerde Gdenecek sabn

ahm bedclinin tahmininde Jullamlan gelir senaryolarina gére Sirket tarafindan yentden degerlendipdsa@s—=x
sonucunda kaydedilen gelir tutardir,
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bagvurmasina, bu dogrultuda Sirket’in Udentify ile birlegmes: sebebi ile bu gitketten devraldigy
Gorintii Isleme (Computer Vision) biriminin aktif ve pasiflerinin baska bir yirkete devrine ve bu
sebeple bu kapsamda yiiriitiilen iglerin bulundugu departmanlann kapatilmasima karar verilmigtir. Bu
devir sonucunda Udentify ile ilgili takip edilen teknoloji varhg, serefiye ve uzun vadeli diger borglat
hesaplan kapatloustr. [lgili hesaplann kapatnlmasi sonucu yatnm faaliyetlerinden giderler
olusmustur, Bu kapsamda 2023 yilinda 39,8 milyon TL'lik yatirum faaliyetlerinden gider olugsmustur,

Yatinm Faalivetlerinden Giderler (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.02.2025
Maddi Duran Varlik Satg Zayarlan 9.006 0 0 ¢ 5.940
Diger — Udentify Devri {]39.829.394 0 0 0
Toplam 9.6 | 39.829.394 0 0 5,940

Finansman (gideri)/geliri oncesi faalivet kir

Finansman geliri/gideri oncesi kar, 2022 yilinda 319,7 milyon TL olup, 2023 yihnda 2022 yilina gore
%11,8 artigla 357,3 milyon TL’ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gore %91,6 artisla 684,5
milyon TL ye yiikselmigtir. 2025 yilmun ilk 9 aylik doneminde ise bir onceki yilm ayn: donemine
gore %A42.5 artigla 589,3 milyon TL ofarak gerceklegmistir.

2023 yilinda esas faaliyetlerden diger giderierde 12.03.2023 tarih ve 32130 sayil: Resmi Gazete'de
yaymmlanan 7440 sayili Kanuna istinaden uygulanan %10 ek vergi olarak 44,4 milyon TL gider
olmmasma ve yine aym donemde 08.05.2023 tarhli Yonetim Kurule kararn ile gergeklegen
Udentily’den kalan goriintii igleme biriminin devri sonrast 39,8 milyon TL yalurm faaliyctierinden
diger giderler olmasina rafmen finansman dncesi kar bir dnceki yila gore %11,8 artigla 357,3 milyon
TL olarak gergekiesmigtir. Tek defaya mahsus bu giderier hari¢ olarak diigunildiginde [inansman
dncesi kar bir dnceki yila gire %36,9 artmsstir,

Finansman gelir ve gideviert
Asagidaki tablolarda $irket’in finansman gelirler: ve giderleninin finansal tablo dénemleri itibanyla
dagilion gosterilmektedir;

Finansman Gelideri (TL}) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Faiz Gelirleri 2.706.616| 6.865.110| 17.507.528 | 10.487.485| 46.074.324
Kur Farki Gelirleri 86.326 677.821 40.829 42410 291.433
Toplam 2,792,942 | 7.542.931| 17.548.357 | 10.529.898| 46,365,757

Finansman gelirleri, 2022 yilinda 2,8 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yihina gore %170,1 arhigla
7,5 milyon TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gore %1326 artisla 17,5 milyon TL'ye
yikselmistir. 2025 yihmin ilk 9 ayhk doneminde ise bir énceki yilin aym donemine gire %340,3
arhigla 46,4 milyon TL olarak gergekiegmistir.

Finansman gelirleri altinda izlenen faiz gelirleri, 2022 yilinda 2,7 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022
yilina gore %153,6 artigla 6,9 milyon TL ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gére %155,0 artigla
17 5 mllyon TL’ye yukselmtstlr 2025 ythmn ilk 9 ayhk donemmde 1se blr oncelu yl]m aym donemme

gire arhg veya azalig gostenncktedlr
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Finansman Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Kredi Faiz Giderleri 64.378.166 | 59.469.969| 11.737.624| 8.494.632| 7.311.017
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 391.062 493.050 536.127 386.015 424.484
Banka Komisyonu Giderleri 3.036.264| 4.260.378 529.648 323917 150,762
Kur Farka Giderleri (%) 41,530,702 23.352 163.214 98.115 0
Diper Finansman Giderleri 1.632.682 | 2.050.070| 2.448.283| 1.907.580| 2.277.028
| Toplam 110.968.876 | 66.296.819| 15.414.896| 11.210.25% | 10.163.291

(*) 2022 yilindaki kur farkr giderinin 41.426.321 TL'si (30.09.2025 toriki itibartyla satin alma giictne
getiviimig halivie) Udentity'n satin alumndan dogan borea iligkin kur farkindan olugmaktadir,

Finansman giderleri, 2022 yihinda 111 milyon TL clup, 2023 yilinda 2022 wilina gore %40,3 azalarak
66,3 milyon TL'ye gerilemiy, 2024 yilinda 2023 yilmna gére %76,7 azalarak 15,4 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki ydin ayn: donemine gore %9,3 azaligla
10,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansal tablo donernleri ititbaniyla Sirket’in finansal
bor¢lanmdaki gerilemeden kaynakl: olarak Sirket’in finansman giderlet diigiis postermektedir.

Finansman giderleri altinda izlenen kur farky giderieri, 2022 yihinda 41,5 milyon TL olup, 2023
yilinda 2022 wilma gire %99,% azalarak 23,4 bin TL’ye gerilemis, 2024 yilindz 2023 yilina gore
%598,9 artigla 163,2 bin TL'ye yikselmistir, 2025 yilmin ilk 9 aylik doneminde ise kur fark: gideri
kalmamugtir.

Finansman giderleri altinda yer alan bir diger biiylik kalem olan kredi {aiz giderleri ise 2022 yithnda
64,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %7,6 azalarak 59,5 milyon TL. ye gerilemiy, 2024
yihmda 2023 yilina gére %80,3 azalarak 11,7 milyon TL'ye gerilemistir. 2025 yihinmn ilk 9 aylik
doneminde ise bir dnceki yilin syni donemine gore %13,9 azabgla 7,3 milyon TL olarzk

gergekleymistir.

Dinem net kart
Dénem Net Kan 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Net Donem Kan (TL) 275.076.342 | 266.596.480 | 582.430.610 | 328.149.029| 484.953.294
Net Donem Kan Mar (%) 34,1 30,0 51,7 46,4 53,9

Net donem kan, 2022 yilinda 275,1 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilma gére %3,1 azalarak
266,6 milyon TL'ye gerilemis, 2024 yilimda 2023 yilina gore %118,5 arhgla 582,4 milyon TL ye
yikselmistir. 2025 yilinmn ilk 9 aylik doneminde ise bir dnceki y1lin aym diinemine gove %478 artigia
485 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Sitket’in mijgteri sayis1 ve lsansh kullamer sayis1 diizenli olarak artmaktadir. Bu artigin sebepleri
yeni trinlern ticarilegtirilmesi, $irket’in yetkinliklerinin artmast ve Sirket’in yeni miigleriler
kazanmg olmasidir. Sirket aym zamanda son yillarda piyasaya mevcut dirinlerin giincel
versiyonlarini diizenli olarak sunmaktadir,
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Sirket’in net satiglary, 2022 yilinda 806,4 milyon TL olup, 2023 yiimda 2022 yilina gore %10,) artigla
887,8 milyon TL’ye yiikselmig, 2024 yilnda 2023 yilma gore %26,8 artigla 1,13 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 2025 yiirun ilk 9 aylik ddneminde ise bir dnceki y1ln aym dénemine gore %27,2 artigla
900 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Net Satislar (TL) 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.09.2024 | % | 30.09.2025 | %
Yazihm Lisans Gelirleri (%) | 670.333.824 | 33,1 819.446.844 [92.3 [ 1.071.537.182 [ 95,2 | 670.216,050 | 94,7 | 835.102.709 | 92.8
Yerel Yonefimler 316.774.6189| 39.3 | 420.419.769 | 47 4| 624.800.858| 55,5 | 486.428.027 | 68,7 | 546.403.316 | 60,7
Orel Sekior 219.594.377|27.2| 245.043.874 ) 27,6 | 282.902.539| 25,1 | 165.018.438|23,7|239.132.568| 26,6
Kamy Sektjrii 133.954.758| 16,6 | 157.983.201 | 17,3| [63.833.785|14,6| 15.769.585| 2.2 | 49.566.825| 5.5
g’;“u‘;;;i[’(?,‘;k velizmet | 50177846 |154| 65968763 | 7.4 | 53.044263| 47 | 36.603.468) 5.2 | 64212242 7,1
| Egitim Gelirleri (*) 12.733.548 | 1,6 2.8i3.091| 0.3 2.928.701 | 0.3 2,664,737 04 794.083 | 0,1
Satis fadeleri (-) 866874 -0,1 | -330927| 00| -1.951461]-02| -1.747.363[-02| -142.870[ 0,0
Toplam 405.378.344 | 100 | 887.847.771 | 100 | 1,125.558.685 | 100 | 707.736.892 | 160 | 899.966.164 ; 100
(*) Yazslim lisans gelirleri ve egitfim gelirlerine iliskin edim yikimmlalikleri zamania belirli bir aninda ifa
edilmektedir.,
(**} Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakim, teknik destek, danigmanhk, entegrasyon ve uyum veri hizmeti
gelirlerinden olugmaktadir. S6z konusu gelirler, zamana yayih olarak muhasebelestirilmektedir.
10.2.3. ihrageimn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d5nemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak jnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar halkmnda bilgiler:
Sirket’in Teknoloji Geliytirme Bolgeleri Kanunu, Ar-Ge Kanunu, KDV Kanunu tahtinda faydalandig
ve de TURITAK, KOSGEB ve Ticarct Bakanlig1 varafindan saglanan gesitli tegvikler ve vergi
istisnalan vardir. Bunlarla ilgili daba detayl: bilgi isbu Izahname’nin 6.1.4 ve 6.2.4 numaral
bélimmlerde sunulmustur. Bu tegviklerinin ve/veya istisnalarin yenilenmemesi durumunda §irket ve
iginde bulundufu sektoriin faaliyetlerinde Gncmli bir etki olugabilir ve Sirket ilave vergilere
katlanmak zorunda kalabilir,
10.3. Thra¢gimn borgluluk durumu
Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibanyla borgluluk durumu agagidaki tabloda sunulmug olup siz konusu
finansal tablo doneminden sonra Sirket’in borgluluk durumunda onemli bir degigiklik meydana
gelmemigtir.
Borgluluk Durumu (TL}) 30.09.2025
Kisa vadeli vikiimlilikler 162.979.720
Garantili [
Teminath 1.851.310
Garantisiz/Teminatsiz 161.128410
Uzun vadeli viikémlilikler (uzun vadeli borglarn kiga vadeli Jasumlan harig) 38.788.310
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 38.788.310
Kisa ve Uznn Vadeli Yiikiimldlikler Toplam 201.768.030
Ozknynaldar 2.269.391,619
Odennns sermaye 125.000.000
Yasal yedekler 91.12
Diper Yedekler 2.05 *
TOPLAM KAYNAKLAR 2.474.159.649
Net Borg¢luluk Durumu Tuotar ( ~ ‘%
A. Nakit : %) =
B. Nakit Benzerleri 8.438 38643/ ~
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C. Ahm Satum Amach Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) £.469.170
E. Kisa Vadeli Finangal Alacaklar ¢
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.851.310
G. Uznun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 0
H. Difer Xisa Vadeli Finansal Borglar 27.372.703
L ¥isa Vadeli Finangal Bor¢lar (F+G+H) 20.224.013
J, Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 20.754.843
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ]
E. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 23.446.246
N. Uzun Vadek Finansal Borglatuk (K+L+M) 23.446.246
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 44.201.089

30.09.2025 tarihi itibaryla Sitket’in herhangi bir kredisi bulunmamaktadir,

Sirket’in borgluluk seviyesinin tespitinde kullamlan hir gésterge olan Net Finansal Borgluluk /

FAVOK oram 30.89.2025 tarihi itibanyla %3,7 olarak gergeklesmistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragpnmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket'in 2024 wil sonu ve 30.09.2025 tarthi itibamyla fon kaynaklanmn dagilimn agagida

gosterilmigtir.

(TL) Ozel Bapimaiz Denetimden Gegmis
Kaynaldar 31.12.2024 |Pay %| 30.09.2025 Pay %
Kisa Vadeli Borglanmalar Q| 0,0 1,.851.310 0,1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kigimlan 3.176.480| 0,1 0] 0,0
Kiralama Islemlerinden Borglar 23.031.922| 1,1 27.372.703 1,1
Ticari Borglar 10.355.957| 0,5 5.869.744 0,2
Cahisanlara Saglanan Faydalara iligkin Borglar 11.285.387| 0,5 8947925 04
Ertelenmig Gelir 6.027.910| 03 6.217.809| 03
Kisa Vadeli Kargiliklar 78.266.417| 3.6 29.452.548 1,2
Sozlegme Yiikiimliiliikleri 20407474 09 80.635.282| 33
| Digeer Kisa Vadeli Yakumivlikler 7.265.524| 0.3 2.632.399 0,1
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 159.817.071| 7.4 162.979.720 6.6
Uzun Vadeli Borglanmalar 0] 00 0 0,0
Xiralama Islemlerinden Borglar 23.291.000| 1,1 23.446.246| 09
 Diger Borglar o] o0 0| 00
Ertelenmig Gelirler 9] 0.0 823929 0.0
Uzun Vadeli Kargihklar 12.612.432| 0,6 14.518.135 0,6
Uzun Vadeli Yiikmliliikler 35.903.432| 1,7 38.788.310 1,6
Odenmis Sermaye 125.006.000| 5.8 125.000.000 5,1
Sermaye Diizeltme Farklar 215.719.257| %99 215.719.257 8.7
Kar ve Zararda Yeniden Smflandinlmayacak

Ririkmig Ditier Kapsami Gelirler vo Giderler -26.233.666| -1,2 -27.053.682( -1,1
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis

Difier Kapsamh Gelirler ve Giderler g | B0 R
Kardan Ayrilan Kssitlanmig Yedekler 59.698.297| 27 91.127.468 |7
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlan) 1.019.929.200| 47,0 1.381.066.48F/

Net Dénem Kan / (Zarari) 582.430.610| 26,8 484.953.29
Toplam Ozkaynaklar 1.976.578.042| 91,0 2.269.391.61%
Toplam Kaynaklzr 2.172.298.545 \ll}l] 0 | 2471.159.64 "‘}___
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Sirket'in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yikiumliliikler ile &zkaynaklardan olugymaktadir.
30.09.2025 tarihi itibanyla Sirket’in kaynaklanmn %#6,6°hk kisim kasa vadeli yiiklimliitiiklerinden,
%]1,6’1ik kismi uzun vadeli yiddimiizhiklerinden, %91,8°lik kismu da dzkaynaklanndan olugmaktadix.

Sirket’in kisa ve vzun vadeli fon kaynaklan; kisa ve uzun vadeli finansal borglar, kisa ve uzun vadeli
kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsammnda borglar, kisa
ve uzun vadeli kargiliklar, diger kisa vadeli yilkiimlilikler, sGzlegme yiikiimliiliikleri ve kisa ve uzun
vadeli ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibaryla;

» Kisa vadeli borglanmalar 1,851.310 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli kiratama islemlerinden borglar toplan 50.818.949 TL,
e Tican borglar 5.869.744 TL,

o (ahiganlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar 8.947.925 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli ertelenmig gelirler toplarmu 7.041.738 TL,

« Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplamm 43,970,683 TL,

= Sozlesme yikimliilikleri 80.635.282 TL ve

= Diper kisa vadeli yiiklimlGlikler 2.632.399 TL dir.

30.09.2025 tanhi itibaniyla kisa vadeli borglanmalar ile kisa ve uzun vadeli kiralama iglemletinden
borglara bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarin 16 numarah dipnotundan, ticari borglara 6
numarall dipnotundan, sézlesme yikimliiiiklerine 8 numarali dipnotundan, ¢aliganlara saglanan
faydalara iligkin borglara 17 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmiy gelirlere 1¢
numarah dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargiliklara 17 ve 18 numarali dipnotlardan, diger kisa
vadeli yiikiimhiliiklere ise 11 numaral dipnotundan ulagilabilir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibantyla 6énemli rasyolan asafida yer almaktadir.

Rasyolar 31,12,2022 | 31,12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025

Cani Oran (Donen Varhklar / Kisa Vadeli

Yidkiimlililkler) 1,51 2,31 4,85 5,48
Likidite Oram ((Dénen Varliklar — Diger Alacaklar —

Stoklar — Pesin Gdenmiy Giderler —Sozlegme Varliklan 1,37 2,17 4,40 4,62
— Diger Danen Varhiklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikumlilikler 1,99 5,44 10,10 11,25
Kisa ve Uzun Vadeli Yakimbhilikler / Toplam 033 016 0,09 0,08
| Kaynaklar i

Ozsermaye Karlilip (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,24 0,19 0,29 0,21
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar / Net

Sauslar * 365)— Giin 176 169 157 217
Stok Devir Siiresi {Ortalama Stoklar / Satiglann 2 5 1 |
Maliyeti * 365} - Giin

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /

Satislann Malivefi * 365)— Gin = e 25 |
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uynmsuzlufunu bertaraf ctmek amaciyla ve yatrimlar igin gegithi krediler kullanmishr ve
kullanmaktadir, §irket'in 30.09.2025 tadhi itibanyla banka kredisi bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket’in banka kredileri ve kredi karhh borglarinin finansal tablo dénemlen

itibanyla dagihimi gésterilmektedir;

Finansakt Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 |31.12.2024 |30.09.2025
Kisa Vadeli Banka Kredileri 169.604.247 | 75.416.428 0| 1.851.310
Kisa Vadeli Banka Kredilen 169.326.792 | 73.447.500 0 0
Kredi Karly Borglan 277455 1.968.928 0| 1.851.310
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa YVadeli $3.435.044| 21.430.495 | 3.176.480 0
Kisimlan

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli s3.435.044| 21430495 | 3.176.480 0
Kisumlan

Uzun Vadell Banka Kredileri 41.375.314 3.990.991 )] 0
Uzun Vadeli Banka Xredileni 4]1.375.314| 3.990.991 4] 0
Toplam 264.414.605 [ 100.837.917| 3.176.480| 1.851.310

Uzun vadeli banka kredilerinin vadesel ayrnimi ise finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki tablode

yer almaktadir:
:.’r‘]‘:)" Vadell Banka Kredileri 31.12.2022 3122023 |31.12.2024 | 30.09.2025
1-2 Y1l Iginde Odenecekler 23915481 3.990.991 0 0
2-3 Yil Iginde Odenecekler 7.459.833 0 0 0
Toplam 41.375.314 3.990.991 0 0

Sirket'in ofis olarak kullandifi gayrimenkuller kiralddsr, Igbu Izahname’nin “Onemli Sézlesmeler”
baghkli 22 numaralt béliimiinde agiklandifs fizere, Sirket, Ankara merkez ofisi ve Istanbul Ar-Ge
Merkezi igin birer kira sozlegmesi imzalamistir. Bu kira sézlesmeleri belirli siireli olup her birinde
Sirket'in uzatma opsiyonu bulunmakiadrr. TFRS 16 Standardi gergevesinde uzun vadeli kira
sozlesmeleri bilangonun aktif tarafinda kullanim hakki varligy, pasif tarafinda ise kiralama igleminden
kaynaklanan yiikiimliilikler kalemlerine muhasebelestirilmektedir. Bu gekilde, heniiz ddenmemis
kiralann indirgenmis giincel deferi hesaplanarak bunlara hilangoda yer verilir. Bu yiikiimliiliklerin
ilk 12 aylik kssmu kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli yiikiimliiliikler kalemi aliinda gosterilir.
Kira borglarimn ilgili sézlegmeler tahtmda amortismana tabi tutulmas1 nedeniyle sozlegme siirelerinin
azalmasi neticesindc ilgili tutarlar da zaman i¢inde azalmaktadiv, 30.09,2025 tarihi itibariyla Sirket’in
toplam kaynaklarmin %2,1°i TFRS 16 kapsaminda kira sozlesmelerinden dogan kiralama
yiikiimliiliikleri ohugturmakiadir.

Asagidaki tabloda Sirket’in kiralama iglemlerinden bor¢lannm finansal tablo donemleri itibariyla
dagihm gésterilmektedir:

Kiralama Islemlerinden Borglar (TL) 31.12.2022|31.12.2023 | 31.12.2024 | 3¢.09.2025
Kisa Vadeli 11.218.218 | 15.810.215|23.031.922 | 27.372.703
Uzun Vadeli 13.696.432113.703.117(23.291.000
Toplam 24.914.650129.513.332 (46.322.922
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11.2. Nakit alamlarina iligkin degerlendirme:
Agagidaki tabloda finansal fablo donemleri itibanyla Sitket'in &zef nakit akig tablosu

gosterilmektedir:

(TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Isletme Faaliyetlerinden

K aynakianan Nakil Alagtar 473.113.573 | 282.108.488 | 602.074.328 | 297.018.181| 567.618.374
Yatrim Faaliyetlerinden

K ayamblaata Nalkit Aloslan 280275495 | -130.548.674 | -373.389.144 | -228.429.052 | -474.860.859
Finansman Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Alaglan -86.860.289 | -133.377.063 | -100.520.512 | -96.951.879|-216.134.942
Nakit ve Nakit Benzerlerindcki

Net Artig(Azalig 105.977.789 | 18.182.751| 119.154.672| -28.362.750|-123.377.427
. NmSrivE SR 9.946.081| 108.682.471| 66.731.827| 66.731.827| 165.374.642
Benzerlernt

Nakitteki Enflasyon Etkisi 7241399| -60.133395| -20.511.857| -29.882.491| -33.528.045
Dénem Sonu Nakit ve Nakit | 40 con 471! 66.731.827| 165374642 8.486386| 8469170
Benzerler]

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglaxy/Cikaglan

{sletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglary, 2022 yilinda 473,1 milyon TL olup, 2023 yilinda
2022 yilina gisre %40,4 azalarak 282,1 milyon TL’ye gerilemig, 2024 yilinda 2023 yilina gore %113,4
arhsla 602,1 milyon TL ye yiikselmistir. 2025 yihinmn ilk 9 aylik doneminde ise bir Snceki yilin aym
donemine gore %91,1 artigla 567,6 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklapan Nakit Alaslarn/Cikaslar

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikislan, 2022 yalinda 280,3 milyon TL olup, 2023 yilinda
2022 yilina gére %53,4 azalarak 130,5 milyon TL’ye gerilemiy, 2024 yilinda 2023 yilina gére %186,0
artigla 373,4 milyon TL’ yc yiikselmigtir. 2025 yilmmm ilk 9 aylik doneminde ise bir &nceki yilmn aym
dénemine gore %1079 artigla 474,9 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Sirket, faaliyetlerinin akigt i¢inde hem maddi hem de¢ maddi olmayan duran varbk yatirem
yapmakfadir. Maddi duran varlik yatinmlar, $irket’te kullanilan bilgisayarlar ve diger teknolojik
cihazlar ile ofis demirbaglan alimindan olugmaktadir. Maddi olmayan duran varhklar ise biiyilk
oranda gelistirme harcamalanmn aktiflestirilmesi ile ilgilidir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislary/Ciksglars
Finansman faaliyetlerinde kaynaklanan nakit ¢ikiglan 2022 yilinda 86,9 milyon TL olup, 2023 yilinda
2022 yilina gore %53,6 artigla 133,4 milyon TL’ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yihna gire %17,9
azalarak 109,5 milyon TL’ ye gerilemigtir. 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde ise bir énceki yihm aym
domemine gire %122,9 arhgla 216,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Bu kapsamda Sirket'in nakit ve nakit benzerleri, 2022 yil sonunda 108,7 milyon TL olup, 2023 yil
somunda 2022 y1l senuna giire %38,6 azalarak 66,7 milyon TL ye gerilemistir. 2024 yil son _.__.lx.-'-“i"'-'_“_"“-\
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2023 yil sonuna gore %147,8 artigla 165,4 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2025 tarihi itibanyla
ise 2024 yi1l sonuna gore %954,9 azahsla 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oramnm yiiksekligi Sirket'in  borglarimi  Gdeyememe  riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degetlerin toplam finansal borg tutarindan (kisa
vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan, kisa vadeli finansal kiralama
borglar:, uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli finansal kiralama borglanndan olugmaktadir.)

diigiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oram agagdadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2625
Toplam Finansal Borglar 289.329.255] 130.351.249| 49.49%.402| 52.670.259
Eksi: Nakit v¢ Nakit Benzerleri 10R8.682.471 66.731.827 | 165.374.642 8.469.170
Net Borc 180.646.784 63.619.422 | -115.875.240 44.201.089
Toplam Ozkaynaklar 1.149.381.416 | 1.414.018.581 | 1.976.578.042 | 2.269.391.619
Toplam Sermaye (*) 1.330.028.200 | 1.477.638,003 | 1.860.702.802 | 2.313.592.708
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram (%) 13,6 4.3 -6,2 1,9
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{*) Net borg ile toplam d6zkaynaklar kalemlerinin toplamindan clugmakiadir,

Sirket, operasyonel ddemeler igin zaman zaman banka kredisi kullanmakiadir. §irket’in net igletme
sermayesi ihtiyac: ve yatinmlan igin zaman zaman farkli seviyelerde [onlama ihtiyae: olugmakta ve
bu ihtiyaglara uygun gekilde borg stokunu dénem donem azaltmakta veya artirmakiadir. Sirket’in net
borcw, 2022 yil sonunda 180,6 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna pore %64,8
azalarak 63,6 milyon TL.'ve gerilemigtir. Sirket’in 2024 y1l sonunda ise 115,9 milyon TL tutarinda
net nakdi bulunmakta olup 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 44,2 milyon TL net borca bulunmakitadir.

Sirket’in dzkaynaklan, 2022 yil sonunda 1,15 milyar TL olup, 2023 yil sonunda 2022 y1] sonuna gére
%23,0 artigla 1,41 milyar TL’yc yiiksclmigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sopuna gore %39,8
artigla 1,98 milyar TL’ye yiiksclmistir. 30.09.2025 tarihi itibanyla ise 2024 yil sonuna gére %14,8
artigla 2,27 milyar TL olarak gergeklesmigtir. Ozkaynaklar kaleminde goriilen artig, dénemler
itibanyla olugan net donem karlarma bagh olarak gbriilmiigtiir. Ozkaynaklann toplam kaynaklar
igerisindeki pay: 2022, 2023, 2024 y1l sonlan ile 30.89.2025 tarihi itibanyla sirasiyla %66.,6, %84,5,
%91,0, %691,8dir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 y1l sonunda %13,6 olan Net Borg/Toplam Sermaye Orami, 2023 yil
sonunda %4,3’e gerilemis olup 2024 yil sonmunda -%6,2, 30.09.2025 tarihi itibanyla da %]1,9
seviyesinde gergekleymistir.

Sirket, faaliyetlerinin devami igin gerekli igleime sermayesine ve yatuim harcamalarinda kullanacag
nekdi karsilayabilecegi Szkaynaklar ile borglanma limitlerine sahiptir.

11.4, isletme sermayesi beyan;

gikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 30.0%.2025 tarihi itibanyla donen varhk *?
892.840.152 TL, kisa vadeli yukiimliiliikieri toplarm 162.979.720 TL olup net :slezm
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7290.860.432 TL'dir (31.12.2024;

615.483.827 TL, 31.12.2023: 300.480.732 TL, 31.12.2022:

185.622.714 TL}.

| Net Isletme Sermayesi (TL) 31122022 | 31122023 | 31122024 _ 30.09.2025
Dénen Varliklar 547.729.310|  529.911.8355| 775.300.898  892.840.152
Kisa Vadeli Yikimnliilikler 362.106.596| 229.431.123| 159.817.071 162.979.720
Net Tsletme Sermayesi 185.622.714| 300480.732| 615.4831.827  729.860.432
Hasnllat 806.378.344| 887.847.771| 1.125.558.685| 899.966.164
Net Igletme Sermayesinin Hasilata

Orasa (583 23,0 33,8 1 5431 ) 81,1

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derceede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullanimna iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

(TL) ~ [31.12.2022 [31.12.2023 | 31.12.2¢24 [ 30.09.2025 |
%ﬁi;‘m‘ uzel Kigiligi Adwma Vermig Oldugu 18.658.514| 19.039.528 | 18.026.221 | 17.305.886
Toplam 18,658,514 19.039.528 | 18.026.221 17.305.889

Sirket’in kendi tizel kigilifi adina vermig oldugu teminatlar agirhkh olarzk miisterilere ihale
siirecinde verilen gegici teminat ve sozlegme esnasinda verilen kesin teminatlardan olugmaktadir.

11.6. Yénetim kurunlunca karara baglanmig olan planlanan yatirmmlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan dnemli maddi duran
varhklar igin $ngorilen fon kaynaklan haklanda bilgi:

Yoktur.

12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ithragcimin araghrma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptih arastirma ve gelistirme etkimlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan ddemeler haklanda bilgi:
Sirket’in i modelinin énemli bir kism piyasa ve miigteri thtiyaglan dogrultusimda Ar-Ge faaliyeti
yapmak iizerine kuruludur. $irket’in Ar-Ge galigmalart hem yeni irimler yaratma hem de mevout
driinterin iyilegtirilmesini igerdifi icin Sirket siirekli bir A-Ge faaliyeti igindedir. Sirket’in 2022,
2023, 2024 willan gelirlerinin sirasiyla %83,1°1, %92,3%i ve %95,2’si Ar-Gre sonucu gelistirilen
drinlerden clde edilmigtir. Sitket’in geliglirdigi yeni iininlerin ortalama Ar-Ge siiresi 2 yildir,
Dolayisiyla Ar-Ge ¢aligmalan sonunda elde edilen tiriinlerin ve tecriibelerin muhafaza edilebilmesi
ve ticarileglirilebilmesi Sirket’in ig sireklilii bakimimdan dnemtidir.

Sirket’in, 2816 yilindan bu yana tamamlanmig 68 Ar-Ge projesi bulunmakta olup aynca balibazirda
devam etmekte olan 14 Ar-Ge projesi bulunmaktadir. Bu projelerinin bir listesi igbu izahname’nin
7.1.1 numarah botiimde “Ar-Ge projcleri” baghfi altinda sunonlmustur.

Ar-Ge faaliyetleri 1<;mclc hem arashnna hem dc gchsurme ba:mdlrmakla bember Slrket in Ar—Ge
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlannda giriilen dnemli en son efilimler
bakkinda bilgi:

Performansi etkileyebilecek etkenler

Sirket’in performansiu etkileyen baglica etkenler arasinda, Tirkiye'de ve dinyadaki biligim
sektdriindeki genel egilimler, genel ekonomik gelismeler ile e@ilimler, kamu satin alimlanndaki
dalgatanmalar gibi konular bulunmaktadir. Tirkiye’de veya kiiresel boyutta wzun siireli ekonomik
kiiglilmeler, krizler ve dalgalanmalann Sirket’in sahglanna olumsuz etkileri olabilmektedir. Ote
yandan kisa sireli dalgalanmalarin etkisi kayda defier degildir. Sirket’in iiriin ve hizmetlerinin
bilbassa kamu kurum ve kusluglannm kanunen yiiriitmek zorunlulugunda eldukian gdrevlere hitap
edivor olmas: itibartyla kamu satin alimlarindaki dalgalanmalann etkisinin asgari diizeyde kalacag
Ongoriilmektedir.

Satig egilimleri

Sirket’in net satiglan, 2022 yihnda 80¢,4 milyon TL olup, 2023 yihinda 2022 yilmna gére %10,1 artigla
887,8 milyon TL’ye yiikkselmis, 2024 yilinda 2023 yitma gére %26,8 artigla 1,13 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 2025 yihnn ilk 9 aylik doneminde ise bir onceki yilin aym donemine gore %27,2 artisla
900 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Maliyet egilimleri

Satiglarm maliyeti 2022 ydinda 122,2 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %24,6 azalarak
92,1 milyon TL’ye gerilemig, 2024 yilinda 2023 yilina gbre %79 artigla 99,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir, 2025 yilinn ilk ¢ aylik déneminde ise bir dnceki yilm aynt donemine gore %16,3 artigla
64,2 milyon TL olarak ger¢eklesmisgtir.

13.2. thraggimin beklentilerini énemli Blgtide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini etkileyebilecek hususlar; makrockonomik gelismeler, doviz kurlant ve
Sirket’in ig ortakliklan ile ézel sektdr miigterilerinin Sirket cirosundaki paylartun muhtemet arbgidir.

Makroekonomik gelismeler
Tirkiye’de ve diinyadaki genel ekonomik gelismeler, faaliyet gosterilen pazarlardaki ekonomik ve
politik sartlar, yattmm ortami, diger makroekonomik etkenler Sirket’in faaliyetlerini eflclemektedir.

Diviz kurlan
Sirket’in biiyiime planlannm dogal bir uzantis: olarak, déviz kurlanndaki degigimlerin $irket’in satig
rakamlanna etkisi olmast muhtemeldir,

I ortaklan

Sirket yonetimi dig tedarikgi kaynakl: hizmet gelirlerinin Sirket’in cirosundaki paymin azalmasinm
muhtemel oldufunu, bu pay azaldik¢a da Oniimiizdeki takriben 5 yillik dénemde Suket briitlede
marjinda bir artig gorilmesinin olas1 oldugunu diigiinmektedir.

Ozel sektdr sahslan

netcad




14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraggimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur,

14.2, Ihragomio kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil cden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin hagwnsiz giivence raporu:
Y oktwr

14.4. Kar lahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karyilasardabilecek sekilde
hazwrlandifnna iligkin agiklama:
Yoktur,

14.5. Daha dnce yapikms kar fahminleri ile bu tahminlerin ishu izzhname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadif hakkinda bilgi:
Y oktur,

15. IDARI YAPE, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ibragpmin genel organizasyon yemast:
Sirket’in organizasyon yapisi, agagidaki semada gosterildigi sekildedir.
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15.2. Idari yapu:
15.2.1. ihraggimin yonetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

1 Gorey
Son5Yilda | Siiresi/ | SermayePam
Adi Soyads Gorevi I3 Adresi Ihrageida Kalan
Ustlendif Gorevler | Gorev | (1) | (%)
Silresi
Murat Yalgn Yinetim Kuruha Yénetim Kurulu IYi/2
NAK Bagkam Baykan Yil ) )
Kemsl Sarper | Yénetim Kuruln N Yénetim Kurulu | 3 Yil/2 3 il
AK Baskan Yardimcisi Gﬂ‘ﬁlggg Baskan Yardimcisi Yil - -
Serkan Sadik | Yonetim Kurulu - Yinetim Kurulu | 3 Yil/2
. p Cad. B2 Blok s - -
KIZIL Uyesi No: 4B I¢ Uyesi il
Berkin Tevs Yonetim Kurulu Ka -ND' 409 Yonetin Kurulu IYi/2 ] i
MUNGAN Uyesi é" b Uyesi yil
Selahattin Yonetim Kurulu “Ankara Yonetim Kurulu 3vil/2 ) i
ZORALIOGLU Uyesi ) Uyesi Yil
Abmet Geylani | Bagimsiz Ydnetim ' Baglmmz Yonetim | 3Yil/2
SEZER Xurulu Uyesi Kurula Uvesi Yil 1 )

(*) Kemal Sarper AK’in Sirket’tc dofredan scrmaye payt yoktur, Ancak Sirket pay sahiplerinden Evon'un
%90 pay sahibidir.

Sitket’in yonetim karulu iiyeleri 21.01.2025 tarihli olagantisti genel kurul toplantisinda 3 yilhgma
gorev yapmak tizere secilmgtir.

Yonetim Kurulu liyelerinin $irket disinda yiriittiikleri gorevler 15.4 mumarali béliimde agiklanmagtur.

15,2.2, Yimctimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgl:

_— . Son 5 Yilda Thrageida | Scrmayce Pay
Adh Soyach Gorevi Is Adresi Ostlendii Gorevl TS
| Genel Miidiir, Eg Genel '
Ozgir Deniz - L Midar, Yerel
SANAN Genel Miidiir | Universiteler Mah. 1606 Yinetimlerden Scrumlu . .
Cad. B2 Blok No: 4B Ig vr e
| No: 409 Genel Miidiir Yardimcis
M ve Idarj | o NO; 409 Gankaya, 7 ve Taari Tgler
Nerglz CAMLI Tsler Direktonii, Mali Tsler - L
Direktorii Miidiira

15.2.3. hragga son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihraggnin kuruculan haklknda bilgi:
Sirket, 16.06.1997 tarihinde kurulmus olup son § yil igerisinde kurulmamugtir,

15.2.4. Thrageimn mevcut yonetim korulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihra¢g son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurncularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket, son 5 yil i¢erisinde kurulmanug olup Sirket’in mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ve yon' ngd
sbz sahibi olan personel arasinda akrabalik iligkisi yoktur. d
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15.3. Ihra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanbk deneyimleri hakkinda bilgl:

Yiénetim Kurula

Murat Yalein NAK, Yonetim Kuruly Bashant

Lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endijstri Mithendisligi bélimiinde, Isletme Yiksek Lisansim
(MBA) ABD Chicago’daki Northwestern University JL. Kellogg Graduate School of
Management’ta tamamlamigtir. Murat Yalgm NAK, yiiksek égrenimini TEV {Tirk Egitim Vakfi),
American Fulbright ve VKV (Vehbi Kog Vakfi) bursiyeri olarak gegirmistir, Murat Yalgm NAK,
Taxim Capital’in Kurucu ve Yonetici Ortagidir. Taxim Capital’da gérev almadan dnce 6 y1l boyunca
Acibadem Saghk Grubu’nda ticari operasyonlardan (hastaneler, fip merkezleri, heldam 6demeleri,
sigorta girketleri, biitgeleme, fiyatlama, uluslararas; iy geligtime, kurumsal iletigim vb.) sorumlu
genel miidiir yardimeisi (COO) olarak gdrev yapmisgtir. Acibadem Oncesinde, Memorial Saglk
Grubu’'nda genel miidiir ve yénetit kumlu iiyesi olarak 3 yil, PricewaterhouseCoopers (PwC)’ nin
strateji ve yonetim damgmaniik bliimi olan PwC Consulting’de tilke direktérii olarak 2 yil, diinyanin
en saygin strateji damgmanlik girketlerinden biri olarak bilinen McKinsey’de miigteri iliskileri ve
proje miidiirii olarak 5 yil ve luzlt tiiketim mallan sektdriinde diinyanin en biiyiik kurumlarindan olan
Procter & Gamble'in Almanya ve Tirkiye ofislerinde planfama ve ilriin ybnetimi midirii olarak
toplam 7 y1l gorev yapmastir. Gegmiste TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yénetim Demnefi} yonetim kurulu
iiyeliginde bulunmugtur. Halihazirda TOBB'un (Tiirkiye Odalar Borsalar Biriigi) Girigim Sermayesi
Meclisi ve Endeavor’un Istanbul subesi {iyesidir,

Kemal Sarper AK, Yonetim Kurvulu Bagkan Yardimerst

1973 Yilinda Kuleli Askeri Lisesi’ni, 1976 Yihinda Kara Harp Okulu’nu ve 1979 yilinda Harita
Yiiksek Teknik Okulunu bitirmistir. Qlerleyen yillarda Harifa Genel Kemutanhgi’nda Mithendis
Subay olarak gesitli teknik gorevlerde bulunmugtur. Zorunlu gorev siiresinin dolmass ile 1988 ythnda
ozel sektdre geemis ve 1989 yilinda kardesi Mehmet Serdar AK ile haritacilik yazilimlan diretmek
uzere Ak Miihendislik Bilgisayar Ltd. $ti.’ni kurmugtur. Cognnluk payinm 2016 yilinda Eurocad
Yazilim A.$.'ye devrine kadar Sirket’te ¢esitli yonetim gérevlerinde bulunmug olup Sirket’te hilen
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kemal Sarper AK, ticari faaliyetlerini 2012 yilinda
ingaat, madencilik ve yazilim sektirlerinde yatirim amaciyla kurdufu Evon Yap Insaat Proje
Bilgisayar A.S. iizerinden siirdiirmektedir,

Serkan Sadik KIZIL, Yonetim Kuruin Uyesi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi boliimiinde, Iletme ve Finans Yiksek
Lisansm1 (MBA) ise ABD Florida Universitesi Hough Graduate Schoo! of Business’da
tamamlarmstir. Serkan Sadik Kizil, Taxim Capital’in Kurueu ve Yonetici Ortagadir. Taxim Capital’de
gorev almadan énce Abu Dhabi Devleti'nin sahip oldugn yatirim grubu Invest AD nin (ADIC) 6zel
sermaye yatinmlan biliiminiin genel miidiri olarak Fon’un Tirkiye, Kérfez Bolgesi ve Kuzey
Afrika’daki vatinmlanm yonetmistir. 2008 yilinda, sirketin Tiirk ozel sermaye yatinm ofisini ve
takmun kurmugtur. Gorevi siiresince, ¢egitli sirketlerin  ydnetim kurulu baskanhg!, bagka
yardimeiligy ve tyeligi gorevlerinde bulunmugtur. Invest AD Oncesinde ise diinyanin
yatirim bankalarindan biri colarak bilinen Goldman Sachs'm New York ve Londra’d i &
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Lybrand’in istanbul ofisinde baglamistir. Aym zamanda yénetiminde yogum emek harcadip bir aile
girketi ortaminda is hayatimi tanimugtir.

Berkin Tevs MUNGAN, Yonetim Kuruln (')yesi

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi fsletme Miihendisligi bolimiinde tamamladiktan sonra,
Isletme Yiiksek Lisansim (MBA) ve sonras: Finans Yiiksek Lisansim (MS) ABD Arizona
Universitesi’nde yapmug ohip aym zamanda Chartered Financiat Analyst (CFA) sertifikasma ve SPK
Diizey 3 ve Tiirev Araglan lisanslanna sahiptir. Berkin Tevs MUNGAN, Taxim Capital’in Gist diizey
yoneticilerindendir. Taxim Capital’e katilmadan once, 8 y1l boyunca Londra’da UniCredit bankasmn
Ozel Sermaye Yatnm Grubu’nda direktdr olarak gahigmss, Orta ve Dugu Avrupa bblgesindeki dzel
sermaye yahnmlanmn olugturylmas: ve ydnetimine odaklanmiy, bunun yam sira Tirkiye’deki
yatinmlara liderlik etmistir. UniCredit 6ncesinde, CA-IB Corporate Finance Beratungs firmasinda ve
Garanti Yatinm’da yahnm bankacis1 olarak dort y1l galismug, birlesme ve satn almalar ile
Szellestirme ve sermaye piyasasi islemlerine katilnug, birgok halka arzda rol almigtir. Oncesinde ise,
Citibank’da para piyasas) uzmam olarak gorev almigiir.

Selahattin ZORALIOGLU, Yonetim Eurulu Opesi

Lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi baliiminde, Isletme Yiiksek Lisansim
(MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern University J.L. Kcllogg Gradvaic Scheool of
Management’ta tamamlamgtic. Selahattin ZORALIOGLU, Taxim Capital’in Kurucu ve Yonetici
Ortapidir. Taxim Capital’da gorev almadan énce, merkezi Londra’da bulunan bir ézel scrmaye
yatmm fonu olan Pamplona Capital Management firmasimn ortaklanndan biri olarak 9 yil boynnca
gorev yapnustr, Pamplona’daki gorevi siiresince Avrupa’da basarili yattrimlarda bulunmug ve ayrica
fonun Tirkiye'deld yatinm galigmalanm wiitiitmiigtiir. Pamplona’dan dnce dinyann en saygin
yatinm bankalarmdan biri olarak bilinen Metrill Lynch’in Londra’deki yatuim bankacilig
bolimiinde sirket birlesme ve satm alma islemlerinde gorev yapmugtir. Diinyanm en saygun strateji
danismanlik sirketlerinden biri olarak bilinen McKinsey’de ise Tirkiye’deki ve Korfez Bolgesi’ndeki
girketler igin strateji gelistirme ve operasyonel geligim konulanna yonelmistir,

Ahmet Geylani SEZER, Bagimsiz Xonetim Kurutu {yesi

Universite egitimini Istanbul Teknik Universitesi’nin Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi’nde
tamamlayan Ahmel Geylani Sezer, i§ hayat1 hoyunca aralarinda Intertech Bilgi Islem, Vestel, Probil
ve Inteltek firmalan da olan ¢egitli kurumlarda yonetici olarak gorev yapmugtir. Ahmet Geylani Sezer,
2019 senesinden bu yana ieknoloji ve datgmanhk girketi Ritmus’un genel midiirliigiind
yapmaktadr,

Yonetimde S4z Sahibi Olan Personel
Ozgiir Deniz SANAN, Genel Miidiir
Gz,giir Deniz SANAN Samsun Anadolu Liscsi mezuniyeti sonrasmda iinivcrsite egitimini Istanbul

firnasinda  yazilim egilim unzmam olarak, 1999-266¢ yillac arasinda Deniz }
Komutanh@i’nda saha ol¢iim ve hafriyat islerine dayali proje miihendistik hizmetlerind¢
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gizimleri, Boru Hatlan ile Peirol Tagima A.S. (BOTAS) boru hati: altyap: gahgmalan, Nivelman ve
nirengi tesisi baghklarmda uzman miihendis, Temel Harita A §. ve Intergraph firmas: ile Kadkdy
Belediyesi Kent Bilgi Sistemi projesinde CBS nzmant olarak gorev almg, Kasim 2002 tarihinden
itibaren de Sirket’te gegitli donemierde proje ydneticisi, projeler midiini, ig geligtirme grup miidiini,
yerel yonetimlerden sorumlu genel miidiir yardimersi ve Es Genel Midiir olarak gorev almighr. 2023
yili itibanzyla §irket'te genel miidiir olarak gérev yapmakiadir.

Yazilim ve Ar-Ge faaliyetleri igeren birgok projede yer aslan Ozgiir Deniz SANAN, Istanbul
Biiyiikgehir Belediyesi fmar Otomasyon Sistemi, Rize Afet Bilgi Sisterni, 11 Ozel Idarelcri, organize
sanayi ve 200" dcn fazla belediyede kent bilgi sistemi kurulum ve yonetimi yam sira Diinya Bankas:
destekli “Azerbaycan Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi” isinde de proje miidiirt olaruk gorev almugtar.

Nergiz CAMLI, Mali ve Idavi Iyler Direktorii

Nergiz CAMLI, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilicsi, ekonomi bdliimii mezunudur,
Yaklagik 10 yil Sheraton Hotel grubunda galigtiktan sonra sirasiyla Aydm Yazilim ve Elektronik
Sanayi A.S. (AYESAS) ile Meti Ingaat A.S.’de Muhasebe Miidiirii olarak ¢alisnngtir. Daba sonra
Tiirk Telekom Grubu'nun pargas: olan Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.$. de Mali fsler Miidiiri
olarak 9 wil ¢abgthktan sonra, 2013 yilinda Sirket’te Muhasebe ve Finans Miidiri olarak goreve
baslanug, balen Mali ve idari Isler Direktorii olarak gorevine devam etmektedir. Bu gorevde Mali
Isler, Muhasebe, Finans, insan Kaynaklan, Idari Isler ve Satin Alma deparimanlarindan sorumludur.

15.4. Yonetim kurulu Gyeleri ife yonetimde 56z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullaninda bulundugu veya ortaf oldugu biitiin
sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denmetim
kurullanndaki dyelifinin veya ortaklifinin haleg devam edip ctmedigine dair bilgi:

Adh Soyads Sirket—ﬁnvam_‘ Sermaye Pay: Garevi Durom
Desi Kimya ve Maden Sanayi | Yonetim K‘umlu D eaite
A.S. Uyesi
Alkima Girigim Sermayesi Portfoy . Yonetim Kurulu .
Yonetimi A.S. 019,83 Uyesi Devam ediyor
Aldima Yatinm ve Damgmanhk %26 Y énetim K‘urulu il
AS. Lyes:
Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Yénetim Kurulu .
AS. " | Bagkan Yarduncis: i il
Alke Saghk Uriinleri Sanayi ve Yimnetim Kurulu :
Murat Yalgin Hibari Asss - Bagkant Devam ediyor
NAK - .
Doganay Gida Tanm ve || Yonetim Kurulu Devam edivor
Hayvancihik A.S, Uyesi Y
Yeni (orbucs Gayrimenkul .
Geligtirme Yatirim ngaat ve %50 s Devam ediyor
- Ragkant
Ticaret A.S. _
Moltek Sajilik Hizmetleri Uretim | YonetimKuuto | diyor
ve Pazarlama A.S. Uyesi
Yilpar Ambalaj Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurvlu
A.S. Uyesi Df? fm-
Evon Yap1 Proje Ingaat X J ‘
el Muhendislik Bilgisayar Sanayi ve %90 Yéastim Kurghn evam oI,
AK : Bagkam R
Ticaret A.S. >
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Adi Soyads Sirket Unvam Sermaye Payl Gorevi Durum
Dogianay Gida Tarim ve Yanetim Kurulu Devam edivor
Hayvancilik A_S. ) Bagkan Y
Yilpar Ambalaj Sanayi ve Ticacet Y onetim Kurulu D .
- evam ediyor
S, Baskan Yardimgisi
Cyberwise Bilisim Ticaret A.S. ) Yol:letl:l;;lel{nruSi u DersrtiEkzor
FTA Biligim Hizmetleri A.S. Yonetim Kool | ) di
- e evam ediyor
Serkﬁ;i‘:dlk Alke Saghk Uriinleri Sanayi ve | YometmKurulw | o L
Ticaret A.S. Uyesi y
Moliek Sagbk Hizmnetleri Uretim || YonefimKumlu | L
ve Pazarlama A.S. Uyesi Y
Suwen Teksti] Sanayi Pazarlama | Yonetim Kurielu Devam etmivor
AS. Uyesi g4
Riiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil snetim K
Dantgmanlik Organizasyon Egitim - Yone%m Ll b Devam etiniyor
Sanayi ve Ticaret A.S. A Y
Alke Saglik Urinleri Sanayi ve Yanetim Kurlu | n
Ticaret A.S. " | Bagkan Yardimcisy m cdiyor
Alkima Gingim Sermaycsi Partfay Yonetim Kuruly .
Yinetimi A.S. %396 poskean Velari | Devem ediyor
Alkima Yatinm ve Danismanhk - Yénetim Kuruln g
AS. Y37 Baskant Devam ediyor
Doganay (nda Tanm ve _| Yonetim Kuruln Devam edivor
Hayvancilik A.S. Uyesi o
- Yénetim Kuolo :
Resifarma Ifa¢ AS. - A Devam cdiyor
Rig Chefs Imernational Holdings _| Yonetim K.J.u'th T
B.Y. Uyesi
Big Chefs Germany GmbH - Yoneté? e:gurulu Devam ediyor
Yonetim Kurulu .
LuxChefs S.a el - i Devam ediyor
po-— o e BuroCad S.A 1. )| Devam ediyor
- Yonetim Kurulu .
IntiLux S.arl. - Bagkans Devam ediyor
Yoénetim Kumlu "
Quattre Investments 8.4 .. - Bt Deyam ediyor
EuroPharma S.A r.1. - Yi&ng el Devam ediyor
aglcam
. Yonetim Kurulu .
Purple Beverages S.ar.l. - Ragkam Devam ediyor
= = Yonetim Kurulu ;
Suwen Lingerie _SI_!L - Bk Devam ediyor
LuxTheranostics S.a r.l. g 2 Devam ediyor
Bagkani
GlobalPack S.a . [ eREERET
Baskam
Dest Kimya ve Maden Sanayi (| Yonetim Kuralu
AS. Bagkan Yardimcis
Selahattio Samm Teknoloji lletigim Sanayi | Yénetim Kuntlu
7ZORALIOGLU ve Ticaret A.S. Uyesi
[Bnetcad ,
Netcad Yazhm Anonim Jkes
Ankara Teknoloj GeliglirsgaSon
r,helpnik Cy| L'ID!-N ’
g95d062-d 0632c108
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Ad Soyadi Sirket Unvam Sermaye Payi Gorevi Durutm
Alkima Girigim Sermayesi Portfoy o Yionctim Kurnlo .
Yonetimi A.S. s Bagkani Devam cdiyor
Alkima Yatinm ve Danigmanlik g Yonetim Kurulu .
A.S. ks Bagkan Yardimeis Devam ediyor
Trustlife Ventures Lab Saghk Yonetim Kurulu .
Teknolojileri Anonim Sirketi - Uyesi BERiidiey
Sarwe Ltd %6,71 - Devam etmiyor
Actifit Spor ve Saglik Hizmetlen . ) .
Sanayi ve Ticaret A.S. %0,60 Devam etmiyor
Buyiik Sefler Gida Turizm Tekstil 5
Datugmanlik Organizasyon Egitim - Yone%me:(iurulu Devam etmiyor
Sanayi ve Ticaret A.S. _\y_ .
Suwen Teksti] Sanayi Pazarlama _| Yonetim K_urulu A
AS. Uyesi
Alke Saghk Uriinleri Sapayi ve Yonetim Kurulu .
: - . d
Ticaret A.S. Uyesi Devam ediyor
. o - Yomnetim Kurulu .
FTA Riligim Hizmetleri A.S. | Bagican Yardmmers Devam ediyor
e S Yonetim Kurulu L
Cyberwise Biligim Ticaret A.S. " | Bagkan Yardumerst Devam ediyor
Doganay Gida Tarim ve _| Yonetim Kuruln .
Hayvanciltk A.S. Uyesi Devemigd gy
Moltek Saglk Hizmetleri Uretim Yanetim Kurulo .
- - Devam ediyor
ve Pazarlama A. 9. Uyesi
. - Yoénetim Kurulu .
Ahraet Geylani Bilyoner interakiif Hizmetler A.S. - Oyesi Devam etmiyor
Sy Rifmus Biligim Teknolojileri A.§. %47 Yong;g;c:(nlrrulu Devam ediyor

15.5. Son 5 wilda, ihra¢¢imin yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyvasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankachik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 incii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dalayr bes yd veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, irsizhk, dolandiricalik, sahtecilik, giiveni katiiye kullanma, hileli iflas, ikaleye fesat
kangtrma, verileri yok ctme wveya defistirme, banka wveya kredi Kartlanomin Kkotiiye
kullanmlmas), kagakeilik, vergi kacakqibign veya haksyz mal edinme suglarindan dolayr alinong
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgilt olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadifima dair bilgi:
Yok,

15.6. Son 5 wilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iligkin yargy makamlarnnca, kamu idarelerinee veya meslek kurulugiarmca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulanm ve yaptirmmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Sor 5 wilda, ortakh@m mevcut yinetim kurulu iiyeleri lle yinetimde stz salf <
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sabibi oldugu slrlu cmﬁ
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil: bilgi: ;

Yoktur.

netcad —— =
Netcad Yazilhim Anonim §irketi -
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15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meycut yénetim Kurulu iyeleri ile yonetimde sz satibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonctim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraggidaki
diger yometim gorevlerine, mahkemcler veya kamm otoerifelerl tarafindan son verilip
verilmedigine dair aynoth bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, youetimde 56z sahibi personel ile ihraggr son 5 wil igerisinde
kurulmug ise korucularmm ibraggiya karsy gérevleri ile jahsi pikarlars arasmdaki ¢ikar
¢atigmalarina iliskin bitgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son § yil igerisinde
kurulmusg ise kuracularnn yionctim kurpolunda veya iist yonmetimde gorev almalar: icin, ana
hissedarlar, miiteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar haklkonda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. ibraggimin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrage
son S yil igerisinde kuralmug ise kurucularnn sahip oldugu sermaye piyasas: araglarmun satis)
konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar haklkinda ayrintih bilgi:
Yoklur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yi1lbk hesap dénemi itibariyle ihraggiom yonetim kurulu Gyeleri ile yimetimde siz
sahibi personelinin; ihra¢gl ve bagh ortakbiklarma verdikleri her tirli hizmetler igio soz
konusu kigilere odenen iicretler (garta bagh veya ertelenmiy ddemeler dabil} ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in Yénetim Kurulu tiyeleri ile ySnetimde soz sahibi personele sagladipi iicret ve benzeni
menfaatler toplanm, finansal tablo dénemleri itibanyla agagidaki tabloda gdsterilrnigtir:

Ust Yonetime Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 | 31.12,2023 31.12,2024 | 30.09.2025

Yonetim Kurulu ﬂyeleri 6.237.492 8.493.294 10.215.256 6.780.323
Yonetimde Séz Sahibi Personel 14.165.330| 11.125.491 13.532.423 10.806.607
Toplam 20.402.824 19.518.786 23.747.678 17.586.930

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan bedetler, huzur hakki ddemeleridir.

Yonetimde s0z sahibi personele saglanan bedeller, maas ve prim 6demelerinden olngmaktadar.
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16.2. Son yilhk hesap doénemi itibariyle ibraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayh$, kadem tazminati veya benzerl menfaatleri deyebilmek icin
ihragcinin  veya bafh ortakhiklarinmm aywrnug okdugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tatarlar;

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine finansal tablo dénemleri itibariyla ayrlan kidem tazminati
kargth@ bulunmamakta olup yOnetimde s6z sahibi olan personele aynmlap kidem tazminat
karg:hklarna iligkin bilgiler ise finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki tabloda yer almakitadir:

| Xadem Tazminat ve Kullamlmanns

fzin Karsilikdan (TL) 31122022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Yonctimde $6z Sahibi Personel 2.601.395 1.897.476 2.824.580 2.864.305
TFoplam _ 2.601.395 1.897476|  2.824.580 2.864.305

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. [brageimn yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev siiresi ile

bu gorevde bulundufu doneme iligkin bilgiler:
Yonetim Kurulu

Son 5 Yilda Ihragpda . .
Ad Soyad Ustlendifi Gorevier Gorey Suresi / Kalan Gorev Siiresi
. 21.01.2025 tarihli Sirket genel kurulu toplantisinda 3
Murat Yalgn NAK ( }’ﬁng?; muz?mzs} yil gorev yapmak iizere atanmugtic. Kalan gorey
o 8 B siiresi yaklasik 2 yildir,
Yonetim Kurulu Bagkan 21.01.2025 tarihli Sirket genel kuruly toplantisinda 3
Kemal Sarper AK Yardimeiss yil gorev yapmak {izere atanmgte, Kalan gérey
(gorev bitis tarihi: 21.01.2028) siiresi yaklasik 2 yildir. :
. - 21.01.2025 tarihli Sirket genel kwrulu toplantisinda 3
Serkan Sadik KIZIL | . Zf‘;’t“m: :f;:i‘,’g’l‘f)’;";‘ozs) vil gérev yapmak iizere atanmigtrr. Kalan gorev
a gor ¥ —— siresi yaklasik 2 yildir.
" - 21.01.2025 tarihli Sirket genel kuruhu toplantiginda 3
Berkin Tevs Yanetim Kurulu Uyesi N . "
" s .. vil gorevynpmnkuzere atanmigtir. Kalan goérev
MUNGAN {gdrev bitig tarihi: 21.01.2028) siesi yaklagik 2'yikdrr.
- . | 21.01.2025 tavihli Sirket genel kurulu toplantisinda 3
Selahattin Yonclim Kurulu Dyesi
ZORALIOGLU | ({pdrev bitig tarihi: 21.01.2028) | Y gdrev yapmak iizere atanmugtir. Kalan ghrev
| w siresi yaklasik 2 yildir.
Abmet Geylani | Bagimstz Yonetim Kuruly Uyssi | 2. ﬁ}.zpzs t:;‘;‘i‘:.fﬁ::d ko ;’;]:;’Z;’;i“ :
SEZER (gorev bitig tarihi: 21.01.2028) g siitesi yaklasik 2 )'151 dir.
Yonetimde Soz Sahibi Personel
Adi Soyadi Sen 3 Yilda g:.,'r ﬁe‘:“ Ustlendi | o\ Siivesi / Kalan Gérey Saresi
a Genel Midir (devam etmekte),
) Eg Genl M;J‘i“’mfggg bitig tarihi: Belirsiz siireli gérevlendirilmistir.
KIEgAE Dealz SANAN Yerel Yonetimlerden Sorumlu Genel Meveul gm{; gzcéizglme tarihi;
Mudir Yardimerss {gorey bitig tarihi: o
28.02.2021)
Mali ve Idari lﬁ:a;ktt!gekwm (devam Belirsiz stireli goroviendir
Nergiz CAMLI Mali Tsler Midiiril (gérev bitis tarfhi: |  MeVeut g“;;‘g’; g
23.01.2023)
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg ve hagh ortakhklar tarafindan,
yometim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde
yupilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin siozleymeler baklknda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sitket'in yinetimde soz sahibi personelinin ig iligkisinin feshedilmesi durumunda 4857 sayih s
Kanunu gergevesinde gegitli hak edigler ve/veya tazminat ddeme yikimldliigii dogabilir. Kanundan
kaynaklanan bu olas1 8demeler diginda herhangi bir 6deme yikimlilligi veya sair hak saglayacak
sozlesme bulunmamaktadir,

17.3. Thracginim denetimden sorumlu komite éiyeleri ile diger komite iiyelcrinin ady, soyady ve
bu komitelerin gorev tamimlar:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibanyla meveut Yonetim Kuruiu iiyelerine iligkin bilgi 15.2.1, 15.3,
15.4 ve sair maddeler altinda verilmigtir.

Sirket esas sézlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8. maddesi uyannca Y onetim Kurulu,
TTK hiikiimleri gergevesinde uygun gdrecefi konularda, Yonetim Kurulu Giyesi olan kigilerden
vefveya Yonetim Kurulu iyesi olmayan kigilerden olugan kurullar, TTK 378. maddesi uyarnca
borsada iglem goren sirketlerde kurulmasi zorunlu olan riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak
komite de dihil olmak {izere gesitli komiteler olusturabilit. Yénetim Kurulu'nun SPKn, Kurul’vn
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri, TTK ve sair ilgili mevzuat kapsammda karmakla yiikiimi
oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galigma esaslan ve Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat hilkimierl uygulamr, Yonetim Kurulu tarafindan, girev ve sorumluluklannin saglikli
bir bigimde yerine getirilmesini teminen, Yonetun Kurulu biinyesinde denetimden sorumlu kommnite,
riskin erken saptanmas1 komuitesi, kurumsal yonetim komitesi, aday gésterme komitesi ve lcret
komitesi olugturulur, Ancak Yonetim Kurulu yapilanmas) geregi ayn bir aday gosterme komitesi ve
ucret komitesi olusturulamamas: durumunda, kurumsal yonetim kemitesi bu komitelerin gérevlenini
yerine getirir.

Yukarida izah edilen bu husustar dogrultusunda, Sirket tarafindan deaetimden sorumlu komite, riskin
erken saptanmasi komitesi ve kurumsal ydnetim komitesinin kurukmasy igin 08.02.2022 tarihli ve
2022/164 sayilr Yonetim Kurulu karan alimmgtir. Kurulmas: kararlagtiriian bu komitelere yapilacak
olan atamalar en ge¢ halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul toplantisinin gergcklestigi tarih
itibariyla yapilacak ve komiteler bu atamalann yapldifn tarih itibanyla faaliyetlerine
baslayacaklardir. Komitelere sermaye piyasasi mevzuatna uygun sekilde yeterli sayida bagmsiz
Yonetim Kurulu iiyesi atanacaktir. Atamalar sonrast Kurul'un kamunun aydinlatiimasma iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde gerckli dzel durum agikfamalar yapilacaktir.

Kurulmast kararlaghrlan komiteler ile ilgili bilgi agagida sunulmugtur. Halka arz sonrasinda Yonetim
Kumly komitelerinin gorev ve galigma esaslarmin de@istirilmesi genel kurul onayina tabidir.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetim den sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasimdan segilegd
tyeden clugur. Komitenin tiim liyeierinin bagumsiz Yonetim Kurulu fiyesi niteliginde ol
Komite tiyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonagi
tuplantisinda bﬂﬂemr KOIth Bagskani, bagimsiz iyeleri arasimdan olmak iizere Yonetin)
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segilir. Y1l igerisinde komite liyeliginde bosalma olursa, yerine bogalmay: takip eden ilk Yonetim
Kuruin toplantisinda perekli nitelikleri tagryan yeni bir fiye segilir.

Komite, en az g ayda bir olmak lizere diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir; iglerin gerektirdigi
hallerde komite baskantnin ¢agins: izerine ayrica toplanabilir. fhtivac hilinde komite {iyeleri veya
Yonetim Kurulu bagkam komiteyi toplantiya ¢agirabilir. Toplanti giindemi, komite bagkam
tarafindan belirlenir. Ancak, iiyelerin ¢ofunlugunun karart ile giindeme yeni bir madde eklenmesi
miimkiindiir, Komite, gerekli gordiigi Sirket yOneticisi veya uzman kigileri toplantilara davet edebilir
ve goriigterini alabilir,

Komite, éiyelerin salt ¢coguringu ile toplarir ve kararlanm toplantiya kanlanlarin gofunlufu ile alir.

Komitenin finansal raporlama ile ifgili gorevleri ve yetkileri sunlardir:

o Sirket’in muhasebe sisteminin giivenirligini ve etkinfigini degerlendirmek,

e Sirket'in mali tablolannin ve finansal raporlanmn dogrulugunu, uluslararas: finansal raporlama
standartlanna, belirlenen muhesebe ilke ve politikalarina, $irket’in 1abi oldugn mevzuat
hiikiimlerine ve gergege uyguntunu; Sirket’in sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerin
goriislerini de alarak degerlendirmek,

. Sirket’in faaliyet sonuglarni ve finansal oranlardaki dnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
Sirket’in faaliycti ile tutarli olup olmadigim diizenii olarak gozden gegirmek,

. Sirket agisindan finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve meveut ise zafiyetin
giderilmesi konusunda yapilan ¢aligmalari takip etmek ve dnerilerde bulunmak ve

e  Sirket tarafindan diizenlenerek Yonetim Kurulu'na sunulacak veya ilgili kigi, kurum ve
oteritelere génderilecek finansal tablo ve raporlan gozden gegirerek deperlendirmeler yapmak
ve bunlara in onay vermek,

Komitenin bagimsiz denetim ile ilgili gorevlen ve yetkileri sunlardir;

. Ilgili mevzuat uyarmmca bagmmsiz denetginin segimine iligkin her tirlii is ve islemlerin
gozetimini yapmak, bu kapsamda gerektiginde hizmet almacak bagimsiz denetim firmasmmn
se¢imi, iicretlendirilmesi, bu [irmadan alinacak hizmetin igerigi ve denetim siézlegsmesinin
hazirlanmast ile ilgili 6n onay vermek,

v Bagims)z denetginin her agamadaki gahymalanmn gozetimini gergeklegtivmek, bafimsiz
denetginin dnerdigi denetim kapsamni ve denetim yaklaginum gézden gegirmek, ¢alismalarim
sinirlayan veya ¢aligmalarina engel teskil eden hususlan iist yonetim ile goriiserek gidermek ve

. Sirket’e teslim edilen bagimsiz denetim raporlarini inceleyerek goriig ve degerlendirmeleri ile
birlikte Yonetim Kuruln'na sunmak, denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimlerde tespit
edilen sorunlar ve hu sorunlarin giderilmest ile ilgili onerileri, $irket’in muhasebe politikast ve
vygulamalanndaki degisikliklerle ilgili onemli hususiati, bunlann muhtemel sonuglarim ve
uygulama onerilerini degerlendirerek ilgili taraflara iletmek.
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Komitenin, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve bunlann mevzuata
uyguniugu konulannda yénetime makul bir giivence vermek amactyla olugtwrulacak i¢ kontrol
sistemlerine iligkin gérevleri ve yetkileri unlardur:

. Sirket nezdinde yeterli i¢ kontrol sistemlerinin olusturuldugunun, sistemlerin giivenli bir
sekilde yonetilebilmesi igin gerekli diizenlemelerin yapildhigin ve 6nlemlerin alndiginun
Yonetim Kurufv adina gézetimini yapmak,

. I¢ kontrol sistermlerinin igleyigini ve etkinligini degerlendirmek,

. I¢ kontro! ile ilgili olarak yapilan uyan ve tavsiyeierin uygulamaya konulup konulmadigim
takip etmek ve

. Sirket’in bilgi teknolojilerinin $irket’in strateji ve amaglanm ger¢eklestirmesini destekleyen
yap1 ve siiregleri icerlp igermedigini, bilgi tekmolojilert kontrollerinin yeterli ve etkin olup
olmadigin: degerlendirmek.

Komite, Sirkel’in laaliyetlerini geligtirmeyi ve bunilara deger kaimay: amaglayan, bagimsiz ve
objekiif bir piivence ve danigmanlik hizmeti saglayan i¢ denctim faaliyetinin etkintigini degerlendirir.

Bu kapsamda komitenin gérevleri ve yetkileri sunlardir:

» Yiriitilen i¢ denetim faaliyetine yonelik usul ve esastant belirlemek, gergeklegtirilen i¢ denetim
galismalan hakkinda diizenli araliklarla bilgi almak,

o lgdenetim galiymalan sonucunda diizenlenen raporlarda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile
onerilen aksiyon ve tedbirlerden ilgili yoneticilerle lzerinde mutabakat saglanmayaniari
goriigerek neticelendirmek,

¢  Ig denetim biriminin yeterli kaynak ilc donat:lmy olmasini, i¢ denetim somuglanna ilgililer
tarafindan gercken 6zen ve hassasiyetin gosterilmesini, dikkat gekilen eksikliklere iligkin uygun
diizeltici tedbirlerin alinmasim saglamak ve bunlar: izlemek ve

a 1¢ denetim faaliyeti ile ilgili otarak varsa kargilagilan 6nemli zorluklari gézden gegircrek bunlart
giderici Snlemler almak.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin erken saptanmas) komitesi, Yoénetim Kurulu tarafindan kendi liyeleri arasindan segilen en az
iki liyeden olugur. Gerek duyuldugunda, ¥Yonetim Kuruly iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere
de komitede gérev verilebilir. Korite tiyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan yillik olarak atamr ve
Komite iyclerinin gogunlugu Sirket’in Yonetim Kurulu diyelerinden olugur. Komitenin iki {iyeden
oluymasi hlinde her ikisi, ikiden fazla liyesinin buluamasi halinde tyelerin ¢gogunlugu icrada gérevi
olmayan Yonetim Kurulu dyelerinden olugur. Komite bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri
arasidan Yonetim Kurylunca segilir. Komite iiyelerd, her yil olagan genel kurul toplaniisindan sonra
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenir. Y1l igerisinde komite {iyeliginde bogalma
olursa, bosalan iiyelik yerine bosalmay: takip eden ilk Yonetim Kuwrulu toplantisinda gerekli
nitelikleri tagiyan yeni bir iiye segilir.

Komite, ¢n az iki ayda bir olmak tizere diizenli olarak §irket merkezinde toplanir; iglerin gef
hallerde komite bagkanmin gagrist iizerine ayrica toplanabilir. [htiya¢ hilinde komite i
Yonetim Kurulu bagkami komitcyi toplantiya ¢agirabilir. Toplant glindemi, komite
tarafindan belitlenir. Komitenin herhangi bir iiyesi toplantida goriigiilmek iizere giind ‘
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onerebilir. Komite, perekli gordiigh Sirket ici ya da dist uzman kisileri toplantlarma davet ¢debilir
ve goriglerini alabilir.

Komite, iiyelerin salt gogunlugu ile toplanir ve kararlaru toplantiya katilaniann goguniugu ile alir.

Komite TTK 378. maddesi uyannca iki ayda bir diizenleyecegi raporu Yonetim Kurulu’na sunar. Bu
raporda, Sirket’in kars: kargiya bulundugu riskler ve bu risklerin yonetimi ile ilgili olarak genet durum
degerlendirmesi yapilir, varsa tehlikelere igaret edilir ve gareleri gosterilir. Ayneca, 6z konusu
raporun bir irnedi bagumsiz denetgiye yolianir.

Komitenin riskin erken teshisi ve ydnetimi konusundaki difer gérevleri ve sorumluluklan ise
sunlardir.

Suket’in varhifini, gelismesini ve devamun tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi,
bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmas: ve riskin ynetilmesi amaciyla sistem
kurulmasinda ve bu sistemin geligtiriimesinde Yonetim Kurulu’'na yardimer olmak,

Sirket’i etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarim tanimlamak, degerlendirmek, izlemek
ve ilgili risklerin yonetilmesine iligkin strateji, politika ve prensipleri belirlemek,

Kurumsal risk yonctim yapisin séirekli olarak gézden gegirmek ve risk yonetimine iligkin
uygulamalann Yanetim Kurulu ve komite kararlanna uygun gergeklestiritmesinin gzetimini
yapmak,

Sirket'te risk yonetimi kiitiiriinlin yerlegmesi, bu kitlttiriin ¢aliganiar tarafindan benimsenmesi
ve yonelim tarafindan desteklcnmesi konulannda Yéonetim Kurviu'na tnerilerde bulunmalk,
Sirket’in yillik faaliyet raporlannda risk konusuna iligkin olarak yer verilecek tespit ve
degerlendirmeleti gozden geginmek,

Kurumsal risk sisteminin isleyisi, mevcut ve olas risk unsurlan, tehditler, bunlatm muhtemel
sonuglar, alinmas: gereken dnlemler, Sirket aleyhine agilmms 6nemli davalar, muhtemel risklere
yonelik olarak aynlan karsiliklar, bu kargihklann yeterliligi gibi hususlarda diizenli olarak
Sirket’in yoneticilerinden, hukukeulanndan ve ilgili birimlerinden bilgi ve rapor alarak
degerlendirmeler yapmak,

Risk konusuna iligkin olarak diizenlenen bagimsiz denetgi  vaporunun sonuglanm
degerlendirerek gerekli Snlemleri almak ve iyilestirici ¢aligmalarda bulunmak,

1lgili mevzuatta riskin erken tespiti ve yonetimi konulannda yer alan diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk igtahi beyanmu Sirket stratejisine uygun olacak sekilde hazirlamak ve en az yilda bir kere
Yonetim Kurulu'nun onayma sunmak ve

Risk yonetimi gahgmalanomm, hedeflerinin ve gostergelerinin $irket’in performans hedefleri
olarak tanmJanmas: hususunda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi
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Yoénetim Kurulu iyelerinden olugur. Komite bagkam, bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan
Yonetim Kumlunca segilir. Y1l igenisinde komite iiyelifinde bogalma olursa, yerine bogalmays takip
eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda gerekli nitelikleri tagiyan yeni bir liye scgilir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere diizenli olarak Sirket merkezinde toplanur; iglerin gercktirdigi
hailerde Komite Bagkammmn ¢agnsi lizerine aynca toplanabilir.

Komite, iiyelerin salt gogunhugu ile taplan:r ve kararlarim toplantiya katilanlann ¢ogunlugu ile ahir.

Komitenin knrumsal ydnetime iligkin gorevleri ve yetkileri suniardar:

Kurumsal Y énetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmad:gmy, uygulanmiyor ise gerekgelerini ve
bu ilkelere uyulmamas: nedeniyle meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit ctmek, uygulamalan
iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak,

Kurumsal yonetim agiklamasiyn diizenlenmesi ve genel kurula sunulmas: konusundz Yonetim
Kurulv’na yardumct olmak,

Ngili mevemaia gore gerekmesi halinde, Kurimsal Yénetim Ilkeleri’ne uyguniuk raporunun
hazirianmasin saglamak,

Sirket’in organlan, birimleri, ydneticiteri ve ¢aliganlar: arasindaki gérev ve yetki dagilunm
agik ve net bir gekilde belirlenip belirlenmedigini takip etmek, uygulamada ortaya gikabilecek
gikar gatismalanmm onlenmesine iligkin yapilacak diizenlemeler ve belirlenecek politikalar
hakkinda dnerilerde bulunmak, bu diizenlemelere ve politikalara nynmun gozetimini yapmak,
Sirket’in bilgilendirme politikasmin belirlenmesine yonelik taysiyelerde bulunmak, belirlenen
politikalann vygulanmasimn gozetimini yapmak, Sirket’in internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapifacak agsklamalanin ve verilecek bilgilerin kapsamint, niteligini, tutarhlifini ve
dogrulufiunu gozden gegirmek,

Sirket’in iligkili taraflarla yaptigs is ve iglemleri Kurumsal Younetim flkeleri gergevesinde
izlemek,

Sirket’te kurumsal yénetim kiltiiriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve personel
tarafindan benimsenmesine ydnelik ¢aligmalarda bulunmak,

Siket’in etik kurallanmin belizlenmesine ve geligtirilmesine katkwla bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitilmesini gozetmek,

Sirket’in kurumsal sosyal soromluluklanna kargt duyarli almasin, geveeye ve kamu saghgma
iliskin diizenlemelere nymasim takip etrnek ve

figili meyzunatta ve esas sozlesmede kurumsal yonetim ile ilgili olarak yer alan hilkimler
cergevesinge diger is ve islemlen yapmak.

Yonetim Kurulu biinyesinde aynca bir aday gosterme komitesi olugturulmadifn siirece, aday
gosterme komitcsine iliskin olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirlenen gérev ve yetkiler
komite tarafindan ycrine getirilir. Komitenin bu kapsamdaki gorev ve yetkiler gunlardir:

lgili mevzuatin ve esas sdziesmenin izin verdigi dlciide veya Yonetim Kurulu iiyesi 85y
onerme hakla bulunan pay sahiplerinin talebi iizerine, Y énetim Kwulu liyeligine segiisf
ve $artlarm1 tasiyan uyglm adaylann saptamnam konusunda g,ahsmalar yapa;?,’

netcad

Netcad Yazilim Anonim Sicketi N
Ankara Teknoloy Gelistirme 8 ipey
C{bﬂp- k Cybermplaza B 310& $fon

g g " ;169 ¢ KW‘“

éj ce-4fb0- -6c800632c108
okuman-dogrutama




tamomna (liyakat, bilgi, tecriibe ve gesitlilik dahil olmak iizere) iligkin clarak YOnetim
Kurulu'na dnerilerde bulunur.

. Sirket’in kargilagtig zorluklar, firsatlar ve gelecekte Yonetim Kurulu'nda ihtiyag duyulabilecek
liyakat ve uzmanhklan géz dniinde bulundurarak, Yonetim Kurulu liyeleri ve diger iist diizey
yoneticiler i¢in yonctimin devri (halefiyet) planlamalarimi Yonetim Kurulu’na dnenr,

* Ust diizey yoneticilerin performanslanm degerlendirme ve gelisimlerini saglama hususlarinda
belirlenecek yaklagim ve uygulamalara yonelik tavsiyclerde bulenur.

. Yonetim Kurulu {iyelerinin ilgili mevzuatta ve Sirkei esas sozlesmesinde belitlenen nitelik vec
sartlan tagiyip tasimachkianm, bu sartlan iyelikleri devam ettifi stite zarfinda kaybedip
etmedikierini ve bunlar igin getirilen yasaklara uygun dayramp davranmadiklann $irket adina
takip eder.

»  Sitket'in piyasada etkin bir gekilde rekabet edebilirliginin siirdiriilmesi amaciyla,
organizasyonun stratejik yoniind ve icract ve icract olmayan yoneticilik ihtiyaglanm gozden
gegirr,

*  Ydnetim Kurulu dyelerinin girevier igin ayirmalan beklenen zaman ve Komite ve Ydnetim
Kuruly toplantilan digindaki diger sommluluklarma itigkin olarak agikga bilgilendirilmelerini
temin eder. Uyenin baska bir sirkette yometici ya da Yénetim Kurulu iiyesi olmasi veya bagka
bir irkete danigmanhk hizmeti vermesi hilinde, séz konysu durumun g¢ikar ¢atigmasina yol
agmamasi ve liyenin girketteki gérevini aksatmamas: hususlanm gdzeterek Yonetim Karulu’na
bilgi verir.

e  Yonetim Kurulu’nun bilegimine iligkin Yonctim Kurulu performans degerlendirme siiregleri
geligtitir ve sonuglarint degerlendirerck Ydnetim Kurulu’na sunar,

Yonetim Kurulu biinyesinde ayrica bir licret komitesi olugturulraadig siirece, ticret komitesine iligkin
olarak Knmmsal Yonetim Tikeleri’nde belitlencn gérev ve yetkiler komite tarafindan yerine getirilir.

Komitenin bu kapsamdaki gérev ve yetkileri gunlardsr:

. Sirket’te genel icret sistemine yonelik gahsmalan izler ve dnerilerde bulunur.

»  lcract Yonetim Kurulu diyeleri ve Yonetim Kurulu baskaniun mevzuat geregi genel kurul
tarafindan belirlenmesi gereken huzur haklan digindaki mali haklanna iligkin licret politikastm
belirler ve Yonetim Kurulu’na onerir. Yonetim Kuruly, icraci elmayan iiyelenin tcretlerini ve
tum iyelerinin huzur haklarini esas sézlegme gergevesinde genel kurula Snermelidir.

e  Performansa dayah iicret sisteming iliskin dlgiitlerin belirlemnesi konusunda galigmalar yapar,
Sirket tarafindan yiiriitiilen performansa dayah édeme planlarmun taslagu onaylar, hedeflerini
belirler ve Yonetim Kurulu’na sunar; bu planlar kapsaninda yapilan yilhik toplam édetneleri
onaylayarak Yoénetim Kurulu'na supar,

e  Yonetim Kurulu iyeleri ve Sirket {ist diizey yoneticilerinin (Ydnetim Kurulu iyeleri
bakimindan mevzuat geregi genel kurul tarafindan belirlenmesi gereken huzur haklan
disindaki) mali, sosyal ve ¢zluk haklar: konusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde buiunur.
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ucretlendirme damigmanligy ve benzeri konularda, Yénetim Kurule tarafindan getirilen biitce
kisitlamalan dahilinde gerekli g&rdiigii her tiirlii rapor, anket veya bilgiyi satin alma konmsnnda
Yénetimm Kurulu'na énerilerde bulunur,

s Sirket penelinde galisanlara saglanan menfaatlerdeki 6nemli degisiklikler: gézetir.

. Gerektiginde diger Yonetim Kurulu komiteleriyle ¢alisir ve irtibat kurar,

17.4. Ibragemmn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
haklkinda agiklama:

Sirket esas sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ikelerine Uyum” baglikhi 21. maddesine gore Kurul
tarafindan uygulanmass zorunly tutulan Kurumsal Yénetim [keleri’ne uynlur. Zorunlu Kurumsal
Yionetim llkeleri’ne uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlart gegersiz olup
esas sozlesmeye aykim sayilr.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmast bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’'in Onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Kurul’'un kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Kurul’un bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin dizenlemclerine tabi olunmas) duwrumunda,
Yonetim Kurulu'nda gorey alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitclikleri Kurut'un kurumsal yonetime
iligkin dizenlemelerine gére tespit edilir.

Kurumsal Yénetim Tebligi uyannca, paylannin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakiiklar, Kurul tarafindan Kurumsal Yonetim Tebligi tahtindaki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden
zorunlu olarak uygulahacak olanlann belirlenmesi ve gozetiminde kullanilacak gruplarin
belirlenmesine iligkin diizenli olarak giincellenen listenin bir sonraki ilanina kadar iiglincii grupta ver
alan ortakliklarm yilkiimliliikklerine tabi olacak olup bu nedenle paylanmn borsada iglem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul toplannlan tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir. Bu nedenle, Sirket en ge¢ paylanmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasindan
sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisi tarihi itibanyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
saglamig olacaktir.

Sirket tarafindan iicretlendirme, bagis ve yardim, kar dagitsm ve bilgilendirme politikalarinm
belirlenmesine iligkin 08.02.2022 (arihli ve 2022/164 sayil1 Yonetim Kurulu karan alinnug olup bu
politikalann igerikleri asagida agiklanmighr,

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in iicretlendinne politikest Yénetim Kumslu fiyeleri ve Ust diizey ybneticilerin tcretlendirme
sistem ve nygulamalarim kapsar ve iicret ve yan haklarmm ydnetimi hususunu adil, objektif, yiiksek
performans: takdir eden, rekabet¢i, odillicndirici ve motive edici kriterler ve ana hedefler

yetkinlikler kavramlannm 6ne gikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, Sirket igi ve girkelef
icret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilitlifin saglanarak galiganlarin motive edil
baghliklannin artinimas: ve Sirket’in hedefledne ulagilmasm saglayacak uygun
iggiiciiniin irket’e kazandmlmasicir.
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Politika uyannca tcretlendirme performans odakl: olup performanslar kurumsal, i birimi ve bireysel
diizeyler gz oniine almarak Slgiliir. Bu dlgiitlerde hem finansal hem de finansal olmayan kriterler
dikkate atmur, Performansa bagh primler, yoneticilerin, pay sahiplerinin gikarlan ile aym dogrultuda
hareket etmesini saglayacak sekilde belirlenir, Kisa ve uzun vadeli primler arasinda denge saglanarak
nzun vadeli stratejik somuglar §dillendinlir, Yoneticilerin agin risk almamalarina dikkat ederek,
yoneticilerin sorumlulugu arttifn dlgiide, primler yoluyla, Geretlerinde artig saglanmaya galigilir. Ote
yandan, Yonefim Kurulu’'nda yer alan bafumsiz iiyelere kdr payi, hisse senedi opsiyonlan veya
Sirket’in  performansina dayali ddemede bulunuimaz. Bagimsiz iyelerin  iicretlerinin
bagimsizlikiarint korayacak ditzeyde olmasina dikkat edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin alacaklart {icretler genel kurul karan ile belirlenir. Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket’e sagladify katkilar dolayistyla katlandif: piderler (ulagim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan kargilanabilir.

Ust diizey yonetici licretleri temel olarak sabit (baz) iicret sistemine dayanmaktadir. Sirket sabit
tcretleni belirlerken ilgili kisilerin $irket’te listlenmis olduklan gorev ve sorumluluklan goz Sniinde
bulundurarak, piyasa kosullarma uygun ve Sirket'in stratgji ve politikalan jle performansina gore
yillik bazda bir ticret belirler. Ucret yonetiminin ek faydatarla destektenmesi igin yan haklar toplam
odiil yonetiminin Onemii bir pargas: olarak ele alinmaktadir. Sirket’in sagladigi yan haklar, piyasa
kogullarina uygun, rekabetgi ve adil olma esaslarni igermektedir. Bu dogrultuda, ist dizey
yoneticilere, Sitket’in biiylik gogunivgfuna saglanan telefon ve kurumsal hat gibi diger menfaatlerin
yani sira girket araci gibi menfzatler de saglanabilir.

Sitket, herhangi bir Yéonetim Kurulu dycsine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz.

Bagig ve Yardim Politikasi

Sirket tarafindan cesithi kigi, kurum ve kyruluglara bagista bulunulabilir. Yapilabilecek bagiglann iist
simmn genel kurul tarafindan belizlenir, bu simn agan tutarda bags yaptlamaz. Yapilan bagislar esas
sozlesymede belirlenen usul ve esaslar gergevesinde dagiblabilir kdr matrahma eklenir. Kurol
yapilacak bagis miktanna iist simir getirme yeikisiue sahiptir. Bagigiar, SPKn'nun rtiilii kazang
aktarimn  diizenlemelerine aykuilik teskil edemez. Yapilacak bagiglani miiteakip mevzuat
gergevesinde gerekli 6zel durum agikiamalan yapilir.

Y1l iginde yaptlan bafislar genel kurulda ortakiatin bilgisine snoulur.

Kar Dafgnhm Politikas:
Sirket, TTK, sermaye piyasast meyzuati, ilgili vergi mevzuat ve sair alakah dilzenlemeler ile esas
sHzlesmenin kar dagitinn ile ilgili maddesi gergevesinde kéar dagitum yapar.

neicad
Netcad Yazdrm Anonim §irketi
Ankara Teknaoloji Gelistirme i

Lyb:‘rb)uk ybgeplaza B BI
J’ 8 of W)
Dogm g& Y
Daganbey zl{: 5 g =]

Marss Na nm;nun oA~ anta




Kér dagitum politikas: Y onetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir, Kir dagitirunda, Kurumsal
Yonctim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve girket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl: bir politika izlenir.

Sirket dagtilabilir ddnem kfrmin en az %50°sinin $irket ortaklarna kar payr olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Sirket kir dagitim politikass, ilgili diizenlemcler ve finansal imkanlar elverdigi ve
yasal kayitlardaki dénem kdnndan karsilanabildigi siirece, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatunm ve
finansman politikalarz, kdrhlik ve nakil durumu dikkate alinarak, kir pay: dagitiminin nakit veya
bedelsiz sermaye artinm yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle yapilabilmesi; hesaplanabilir kir pay! tutatinin ddenmiy sermayenin %S5'inden az olmasi
durumunda s6z konusn tutann dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde
belirlenmigtir.

Sirket esas sozlesmesine gore Sirkef, TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olarak kér pay: avans
dagatabilir. Tgili mali hesap dénemiyle siurl: olmak kosulu ile genel kurul, Yonetim Kurulu’na kir
pay1 avansi dagitim yelkisi verebilir.

Kér dagitiminin, dagitien karari verilen genel kurul toplants tarihinin iginde bulundugu ystin son is
giiniini gegmemek fizere yapilmasi amaglanmakta olup kér pay: dagitum iglemlerine en ge¢ dagitim
karan verilen genel kurul toplantistiun yapildigs hesap dénemi sonu itibanyla baglamr. $irket genel
kurulu veya yetki vermesi hilinde Y¢netim Kurulu, sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olarak
kar payimn taksitli dagitinina karar verebilir.

Bilgilendirme Politikas:

Amag

Biigilendirme politikasin ana hedefi, §irket’in mevcnt ve potansiyel paydag ve etkilegenleriyle
seffaf ve yakin iletigiminin siirekli iyilestinilmesi yoluyla $irket ydnetiminin Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne wyumunun temin ve idame editmesidir. Bu dogrultuda politikanin amaci Sirket’in ticari
sir niteligini tagimayan ve yahmeilarm yathnm kararlanm etkileyebilecek, Sirket stratejisi ve
hedeflen ile ilgili bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat ger¢evesinde bagta yatinmeilar olmak iizere
tiim menfaat sahiplerinin bilgisinc adil, eksiksiz, dogru, zamaninda ve kelay anlagilir bir gekilde
sunulmasin: sagtamaktr.

Yontem ve araclar

Bilgilendirmeler, dzel durun agkiamalan, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlan, internet
sayfasi, sunumlar, yatinmcl toplantilan ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilan, basin biiltenleri,
Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglan ile yapilir. Sermaye piyasast mevzuatt ve TTK
hitkiimleri sakh kalmak iizere, Sirket tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve
araglar1 agagida belirtilmistir:

*  KAP aracthgyla iletilen ozel durum agiklamalari,
s perivodik olarak KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlan, bagimsiz denetim rapor, heyz#i:

faaliyet raporu, ;
«  Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve du
. yazli ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalary, 1.
[}j”e tead =) Info ¥
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*»  sermaye piyasasi katilimeilan ile yiiz yize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme goriigme ve toplaatilan,

e  Kurumsal internet sitesi (www.netcad.com) bilgilendirmeleri ile

» telefon, cep telefonu fizerinden iletisim, elektronik posta, telefaks vb. iletigim yontcm ve
araglan iizerinden yapilan agiklamalar,

I¢sel bilgilerin kamuya agiklanmas

Sirket’in igsel bilgilerine iligkin 6ze] durum a2giklamalan, Sirket’in yaturne: iligkileri boliimi
tarafindan hazirlanir ve elekironik ortamda imzalamp gecikmeksizin KAP’a iletilerek kamuya
actldanir. Ozel durum agiklamatan, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuryluglann karar vermelerine
yardimer olmak amactyla, zamamnda, dogiru, anlagilabilir, yeterli ve yamitic: ifadelerden uzak olacak
sekilde diizenlenir. Ozel durum agiklamas ile kamuya agiklanacak bilgiler, agikiama 6ncesinde bilgi
asimetrisi yaratacak bigimde belitli yatirsmer veya ilgili taraflara doyurulmaz. Sirket 6zel durum
agiklamalarm, en geg kamuya apiklama yapildiktan sonraki ig giinii i¢inde Sirket internet sitesinde
{www netcad.com) Tiitkge olarak ilan eder ve sdz konusu agiklamalari beg yil siireyle internet
sitesinde bulundurur.

Ortakik haklarmmm kullanimma ifigkin agciklamalar
Onemli ortakhk haklarioa iliskin bususlann Yonetim Kuruly kacan ile kesinlegmesi hlinde Gzel
durom agiklamas: yamlir ve bu bilgiler aynca Sirket’in intemet sitesinde ilan edilir.

Mali tablolarin kamuva agiklanmass

Sirket’in mali tabiolar1 ve dipnotlan koosolide bazda ve Tiwrkiye Muhasebe Standartlan/Tiakiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) nygun olarak hazirlamr, Yillik ve aiti aylik finansal
tablolar bagimsiz denetimden gegirilerek KAP aracihfiyla kamuya agiklamir ve Sirket internet
sitesinde yayimlanir.

Yiihk ve ara donem faalivet raporiarimm kamuya agiklanmasi

Faaliyet raporlan mali tablolar ile birlikte KAP araciligiyla kamuya agiklanir ve Sicket intemet
sitesinde yaymmlarur. Yiilik hazulanan faaliyet raporn aymi zamanda ilgililere verilmek iizere matbu
olarak da bastinhr,

Sermaye piyasas: kathimcrlarn ile iletigim

Sirket, sermaye piyasast meyzuatmn izin verdigi 6lgiide, are donem ve yillik faaliyet sonuglan ile
ilgili beklentiler konuswtda yénlendirme yapabilir. Bunuo yerine Sirket, faaliyet sonuglanm etkileyen
kritik konulari, stratejik yaklagimlanni ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha 1yi anlagilmasimi
saglayan Onetnli unsurlar sermaye piyasasi katilimeilanna aktarabilir. Sermaye piyasas: katihmcilan
ile iletigimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge $irket adina, sadece kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Sirket hakkinda qikabilecek asilsiz haberler
Yazili, gérsel veya igitse]l medya organlannda ve/veya internet ortamunda Sirket h
alabilecek haberlerin ve mevcut ise sdylentilerin takibi, s6z konusu mecralann ve piyasanin
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sdylentileri ve spekiilasyondar konusunda herhangi bir gérig bildirmez. Gerekmesi halinde irket
tarafindan aypi zamanda Ozel Durumslar Teblifi'nin 9, maddesi gergevesinde o6zel durnm
agiklamasimin yapihip yapilmamasina karar verilir, Sirket, konuya iliskin olarak almig oldugu bir
agiklamanin ertelenmesi karanmn bulundugu hallerde, erteleme sebepleri ortadan kalkana kadar
herhangi bir agikiama yapmaktan kaginabilir,

Icsel bilgilerin kamuya agrilanmasimn ertelenmesi

Sirket, megru ¢ikarlarmin zarar gormemesi, yativmeilarin yamlitlmasina yol agilmamasi igin Oze!
Durumlar Tebligi’nin 6. maddesi gercevesinde i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasuu erteleyebilir,
fgsel bilgilerin kamuya agiklanmasmin erielenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, stz konusu
bilgiler ilgiii mevzuat gergevesinde kamuya agiklanir. Yapilacak agiklamada dneeki erteleme karan
ve bunun temelindeki sebepler belirtilir,

Yatmimer ve analistlerle yaprian toplanty ve gériigmeler

Sirket gerekli gordiigii durumlarda analistlere, yahnmeilara, kreditérlere ve pay sahiplerine yonelik
bilgilendirme foplantlan organize edebilir. Toplantlar énceden belirlenmis bir takvime riayct
edilerek tertip olunabilecedi gibi, planlama disinda ihtiyaca gire toplantilar da diizenlenebilir. Sirket,
analist raporlarini, analist raperunu hazirlayan firmanm miilkiyeti olarak kabul eder ve §irket internet
sitesinde yaymmlamaz. Sirket s6z konusu analist raporlarini veya bunlara konu olan veya sair surette
olusturnlan gelir modellerini gozden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve
yaymaz. Bununla birlikte, Sirket bazi1 belirfi ve simirh durumlarda ve talep halinde, kamunun yanhsg
bilgilendirilmesini onlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve gegmige yonelik tarithsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarim gézden gegirebilir. Boyle
bir durumda, sermaye piyasasi mevzuatt dogruliusunda, s62 konusu ¢aligmanin, bilgi asimetrisine
neden olmayacak bigimde ivedilikle kamuyla paylagilmasina 6zen gosterilir.

Gelecege yanelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmas:

Sirket, bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege yonclik beklentilerini kamuya
agiklayabilir, GeleceZe yBnelik degerlendirmeler, yi1lda en fazla dén defa olmak fizere, Gzel
durumlann agiklanmastna iligkin formata uygun bicimde veya sunum formainda KAP'ta
agiklanabilir, Gelecege yonelik degerlendirmelerde onemli degisiklik stz konusu ise bu say1 sty
agilabilir ve gerekli agiklama yapilir. Gelecefe yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasas
mevzuatina riayet edilmek sartiyla, dzel durum agiklamalarinin yamw sira, basin-yaym organlarma
vapilacak agiklamalar, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve uluslararas diizeyde konferanslar,
toplantilar veya diger iletigim yollarindan yararlanilarak da yapiabilir.

Sivket internet sitesi (www. nelcad.com)

Kamunun aydnlablmasinda, Kummsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda tavsive edilen sekilde
www.netcad.com internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullamlir. Sirket’in internet
sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuatt hilkiimleri nyannca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalannn yerine gegmez.,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zornniu olan thragewme pay sahipleri ilg i
biriminin faaliyefleri ile bu birimin yoneticisi hakkanda bilgi:
Sirket heniiz bir yahrimet iligkileri birimi olugturmamigtr ve ighu izahname tarihi itibary
piyasasi lisanslanna sahip personel istihdam etmemigtir. Kurumsal Yonetim Tebligy
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paylarinin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini, paylannin borsada iglem gormeye baslamas: tarihinden itibaren alt: ay igerisinde
yerine getirmeleri gerekmektedir. Sirket, halka arz sorrasinda bu siire igerisinde, yatirimen iligkileri
birimi ydneticisini belirleyecektir. Bu kapsamda Xwul’vn kamunun aydiclatilmasina iligkin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde gerekli 6zel durum agiklamalan yamlacaktir,

Kurulacak yatinmecs iligkileri biriminin baglica faaliyetleri gunlar olacaktir:

s Yabnmalar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlann
saghkh, gitvenli ve glincel olarak tutylmasint saglamak, MKK nezdinde iglemleri yiiriibmek,

. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarms, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gizere,
Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasina da paralel olarak, Sirket pay sahiplerinin, $irket ile
ilgili bilgi saleplerini yanitlamak,

. Sirket genel lurul toplant:lan ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken evraki hazirlamak ve genel kurul toplantdarmun ilgii mevzuata, Jirket esas
sbzlegmesine ve de Sirket'in sair i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapimasim saglayacak
tedbirler almak,

o  Kurumsal yonetim ve kamuyn aydinlatma ile ilgili her tiirlii busus da dahil olmak uizere sermaye
piyasas1 mevzuatmdan kaynaklanan yiiktimliiliikkierin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek
ve

. Mevzuat perepi yapilan zornl agiklamalara ck olarak kamuoyu ile iletigimi saglamak,
yatirtmeilar ve analistlerle goriismek iizere toplantlar ve sair etkinlikler diizenlemek veya
bunlara katilmak.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. {zahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya démem
sonlari itibariyle personel sayisy, bu sayida gériilen dnemli degisikiikler ile mimmkiin ve dnemli
ise belli bagh faaliyet alanlar) ve cografi bilge itibarlyle personelin dagilim hakkinda agiklama:
Asagdaki tabloda, finansal tablo dénem sonlan itibariyla Sirket’in [okasyon bazinda ¢aligan sayist

gosterilmigtir;

Personel Sayisn 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.0%.2025
Ankara 128 142 149 154
Istanbul 105 68 74 99
Izenir (*) 12 1 0 0
Toplam 245 211 223 253
(*) Sirket’in Tamir’de gubesi yoktur. Bu personeller igin bir belediye projesi kapsamuinde gegici is iligkisi
kurulmugtur.
Asagidaki tabloda, finansal tablo dénem sonlari itibariyla Sirket’in kudem bazmda ¢ahigan sayisi
gisterilmigtir;

Personel Sayin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

14 Yildan Fazia 12 6 7 13
- 14 Y1l Arass 25 22 22 =2
4 - 8 Y1l Arast 24 29 37

2 —4 Y1l Aras1 46 42 53

1 —2 Y1l Arasi 58 47 54

[ Yeidan Az 80 65 50

Taplam 245 211 223
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Asafidaki tabloda, finansal tablo donem sonian itibanyla Sirket’in egitim bazinda gahisan sayis

gbsterilmisgtir;
Personel Sayizy 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2028
Yiiksek Lisans ve Ustii 24 20 32 35
Lisans ve On Lisans 198 179 182 202
Lise veya Alfi 23 12 9 16
Toplam 245 211 223 253

Asapidaki tabloda, finansal tablo dSnem sonlan itibariyia Sirket’in cinsiyet bazinda galigan sayisi

gosterilmigtir;
Personel Sayisi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kadin 75 68 67 79
Erkek 170 143 156 174
Toplam 245 211 223 253

18.2. Pay sahiplift ve pay opsiyonlart:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcginin paylarma yonelik sabip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan persopelin ihra¢oimn paylarmma yonelik sahip colduklan
opsiyvonlar haklanda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ibrac¢giya fon saglamasm mimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda biigi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLER]

19.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy haklka icindeki paylan degrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasy olan gergek
ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle Kisiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 02.07.2025 tarihinde gergeklestirilen son olagan genel kurul topiantis1 ve son durum
itibanyla Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gekildedir:

Netcad Yazlim Anonim Sirketi
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Dogrudan Pay Sahipligine Hiskin Bilgl
Ortafhn; Sermaye Payi/0Oy Hakla
g Pa 02.07.2025 Tarlhli Olagan Genel Kurul I3bu Izabname Taribi
Unvam Grnzu Toptanhs Itibanyla
(TL) (%) (TL) (%)

A 37.500.000 37,500.000
Bwsocad (*) C 57.608.639 [ 57.608.630] 009

B 12.500.000 12.500.000
i C 12.781.986 20,23 12.781.986] 2023
Findoor GSYF & 3,125,000 2,50 3,125.000] #~
Co-Investment 2 ,
GSYT (o) 781,250 0,63 781.250, o0
Ral GSYO C 546,875 0,44 546.875 |4
Perge GSYF C 156.250 0,13 1562501 % \0.0%
Toplam A+B+C 125.000.000 100.04) 125.000.000 '
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(*) 02.01.2016 tarihinde Litksemburg Bijyiik Diikabfi'nda bir limited girket olarak kurulmug olan
Ewrocad S.4 r.1.’nin tek pay sahibi kurvluguudan bu yana Taxim Capital Pariners I LP’dir. Eurocad
S.3 r.l., miinhasiran 12.08.2021 tarhinde Netcad Yazihm A8, ile birlesmesi dolayisi ile tasfiyesiz
infisah cden Eurocad Yazilun A.S.’nin hissedan olmak tizere kurulmug bir 6zel amagh sirket olup bu
birlegme sonrasy hilihazirda Sirket’in pay sabibidir. Evrocad 8.4 r.l.’nin bagkaca bir igtigal konusu ve
varhi§1 bulunmamaktadir. Eurocad 8.3 r.l.’nin hilihazirda ii¢ midirden olusan bir miidiirler kurulu
bulunmakta olup bu miidiirler Berkin Tevs Mungan, Joost Anton Mees ve Johannes Laurens de Zwart
isimli kigilerdir. 2016 yilinda kurulan Taxim Capital Partners I LP, Tiirkiye’de kiigiik ve orta boyutln
aile girketlerine girketlere yatinm yapan Jersey’de yerlegik bir orfakditir (imited partnership). Taxim
Capital Partners | LP’pin ana yatmmcilan Avrupa Imar ve Kalkmma Bankas (European Bank for
Reconstruction and Development), bir Diinya Baokasi Grubu kururmu olan Ulusiararas: Finans
Kurumu (international Finance Corporation), Avrupa Yatrim Fonu (Buropean Investment Fund),
Tiirk Bityiime ve Inovasyon Fonu (Turkish Growth and Innovation Fund), FMO (Entrepreneurial
Development Bank), DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft) ve Tiirkiye
Teknoloji Geligtirme Vakfi’dwr. Eurocad 8.a r.l., $irket’in 30.07.2021 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda onaylanan birlegme sozlegmesi uyannca (fers yonde birlesme suretiyle) Sirket
tarafindan devralinan Sirket’in eski ortagl Eurocad Yazilim A.S."nin tek pay sahibi idi. Bu itibarla,
Enrocad 8.2 1.]1. deginilen birlegmce sozlegmesi gergevesinde gergeklegen birleyme iglemi neticesinde,
bu islern Oncesinde Eurocad Yaziim A.S. miilkiyetinde bulunan Sirket sermayesinin yaklagik
%79 unu temsil eden paylar: ikiisap etmigtir.

{**) Evon Yap1 Proje Inyaat Mithendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ortaklan Kemal
Sarper AK (%90) ve Ozlem AK tir (%10).

Eurocad ve Evon ile Findoor GSYF, Co-Investment 2 GSYF, Ral GSYO ve Perge GSYF arasmda
akdedilen 26.12,2024 tarihli Protokol uyarnnca;

- Eurocad, Sirket sermayesinde sahip oldugu C grubu paylann 2.468.750 TL nominal degetli kismmu
Findoor GSYF’ye, 617.187 TL nominal degerli kismumi Co-Investment 2 GSYF’ye, 432.031 TL
nominal degerli kismini Ral GSY'ya, 123.438 TL nominak degerli kisouns Perge GSYF ye,

- Evon, Sirket senmmayesinde sabip oldugn C grubu paylann 656,250 TL nominal degerli kismim
Findoor G8YF’ye, 164.063 TL nominal degerli kismim Co-Investment 2 GSYF’ye, 114.844 TL
nominal degerli kasmini Ral GSYQ’ya, 32.812 TL nominal degerli kismim Perge GSYF'ye
devretmigtir. Protokol uyarinca igbu devirlere iligkin pay devir bedetleri agagrdaki tabloda verilmistir;

Devreden Devralan Nominal Deger (TL}) Pay Devir Bedeli (TL)
Eurocad Findoor GSYF 2.468.750,00 79,000.000,00
Eurocad Co-Investment 2 GSYF 617.187,00 19.750.000,00
Eurocad Ral GSYO 432.031,00 13.825.000,00
Eurocad Perge GSYF 123.438,00 3.950.000,00

Evon Findoor GSYF 656.250,00 21.000.000,00
Evon Co-Investment 2 GSYF 164.063,00 5.250.000,00
Evon Ral GSYO 114.844,00 3.675.000,00
Evon Perge GSYF 32.812,00 1.050. 00 )00

Bu kapsamda §irket'in ortaklik yapisi, %76,09 Eurocad, %20,23 Evon, %2,50 Findoor G
Co-Investment 2 GSYF, %0,44 Ral GSYO, %0,13 Perge GSYF geklinde olugmugtur.
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Halka arzda kullamlan beher pay degerlemesinin, izah edilen devirlere temel tegkil eden beher pay
degerinden (beher pay igin 32 TL) daba dilsiik olmasi halinde, devreden pay sahipleri olan Evon ve
Eurocad tarafindan Findoor GSYF, Ral GSYO, Co-Investment 2 GSYF ve Perge GSYF’ye, Sirket’te
sahip olacaklan tiim paylann ortalama beher bedeli halka arzda kullamlan degere egit olacak sekilde,
bildbedel ek pay devri yapilacaktir, Bu devirler, devralan pay sahiplerinin talebi sonrasi, halka arz
sirecindeki pay devir ksitlamalanmin sona ermesini takip eden iki (2) i3 gind iginde
gergeklestirilecektir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kigi ortaklayin sahip olduklan farkl oy haklanna iliskin bilgi veya bulunmadifina dair
ifade:

Sirket Esas Sdzlegmesi'nin “Sermaye” baghkli 6'nc1 maddesi uyarnca, Sirket paylan gruplara
ayrilmis olup toplam 125.000.000 adet paymn 37.500.00¢ adedi nama yazilh A grubu, 12.508.000
adedi nama yazili B grubu ve 75.000.000 adedi nama yaz:h C grabn paylardir, A ve B grubu paylanin
Y&netim Kurulu'na aday gdsterme mtiyazt meveut olup C grubu paylarm highir imtiyaz: yoktur.
Sirket Esas Sdzlegmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11’in¢i maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda her payin bir oy hakks vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakknda bilgi:

Nama / - Bir Payin
Ciube %En;e aé:}f;’%ﬂ;f;"&:;gu}omm&i I))e Toplam (TL) %’ﬁ:{;{f
A Nema Y“’;g‘_;nmﬁ:’:‘lgﬁzsd” 1,00  37.500.000 30,00
B Nama Yé’;?;‘:“ﬂi‘;“(ﬂ;’g;:}day 1,00)  12.500.000 10,00
C Nama bulum[;f’;m = 1,00 75.000.000 60,00
Toplam 125.0:040.000 100,00

19.4. ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimm yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ibra¢giyyn kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvami, yonetim
hakimiyetinin kaynagn ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:
Sirket esas sdzlegmesinin 8. maddesi uyarinca §irket’in Yonetim Kuruln toplam ala (6) {iyeden
olugmaktadir. Aym madde uyannca, Sirtket’in A grubu ve B grubu paylanmn bu Yénetim Kuruln
Uyelerinin yansinm segiminde agagida agiklanan sekilde aday gdsterme imtiyazlar1 vardir:

. Y énetim Kurulu'nun iki (2) iiyesi A grubu paylann temsil ettigi sermayenin Sirket’in ¢ikanlms
sermayesinin en az %15’ini (%15 dahil) teskil etmeye devam ediyor olmas: gartiyla A grubu
pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. izahname
tarihi itibariyla Ewrocad, A grubu paylann tamamina sabiptir.

* Yonetim Kuruln'nun bir (1) iiyesi B grubu paylann tewsi] ettifi sermayenin Sirket’in gikanlnus

g

sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasmdan genel kurul tarafindan segilir.s
tarihi itibariylz Evon, B grubu paylann tamamna sahipfir. J

\u
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A grubu ve B gmbu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasmdan segilecek Yonetim Kurulu
iiyeleti, Kurul'un Kurumsal Yénetim fikeleri’nde belirtilen bagims:z liyelerden olmayacaktir. Ayrica
A grubu paylann temsil ettigi sermayenin $irket’in gikanlmis sermayesinin en az %l5’ini (%15
dahil) tegkil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla Yonetim Kurulu bagkam ve bagkan yardimcis,
Yénetim Kurulu tarafindan A grubu pay sahiplerinin tekhif ettigi Yonetim Kueulu iiyeleri arasindan
segilecektir.

Halka arz edilecek C grubu paylar ise herhangi bir imtivazi haiz degildir.

Yine Sirket esas sdzlesmesinin 8. maddesi ve maddede atifia bulunulan TTK 390. madde uyannca,
Yonetim Kurulu iiye tam sayisinm ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarmi toplantida hazir bulunan

uyelerin gogunlugn ile alir.

Béylece, halka arz sonrasinda, A ve B grubu pay sahipleri her ne kadar Yénetim Kurulu’nda teknik
anlamda bir ¢ofunluk olusturmasalar da (dolayisiyla dar ve teknik anlainda hakimiyet gindeme
gelmese de), Sirket’in yonetimi {izerinde dnemli 8lgiide sz sahibi olacaklardir,

Jirket tarafindan hakimiyetin kotiiye kullamlmasim engellemek igin dzel bir tedbir alinmarnsgtir.
Lakin, Sirket esas sozleymesinin agagida izah edilen maddelerinin olast bir hakimiyetin kotliye
kullamlmasi durumunu engellemekte faydal: olacag) diigtimiilmektedir:

» &. madde uyarnnca, Yonetim Kuruln tarafindan gérev ve sorumhiluklannin saghkl: bir bigimde
yerine getirilmesini terinen, Yonetim Kurnlu biinyesinde TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
tahtinda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur. Komitelerin gorev alanlan, ¢alisma esaslan
ve hangi ilyelerden olusacaf: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr,
Denetimden sorumiu komite iliyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz
Yénetim Kuruln fiyeleri arasindan segilir. Halka arz sonrasinda Yonetim Kurulu komitelerinin
gorev ve galigma esaslarimn degigtirilmesi genel kurul onayina tabidir.

* 9. madde uyarmca $irket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gegerli olabilmesi igin bunlann $irket'in invam altina konmus ve Y énetim Kurulu i yénergesi
ve buna uygun ¢ikanlmig imza sirkiilerine gore Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kigi veya
kigilerin imzasm tagimas) gereklidir. Aym madde uyannca $irket’i temsile yetkili kisilen ve
bunlann temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli clmaz.

»  21. madde uyarnca Sirket tarafindan Kurul tarafindan uygulanmag: zorunly tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyulur, Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulmaksizm yapilan
islemler ve alman Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup Sirket esas sdzlesmesine aykin
sayilir. Ayrica Kumumsal Yonetim flkeleri’nin uygulanmasi bakimmndan énemli uitelikte
sayilan iglemlerde ve Sirket'in 6nemii nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Kurul'un kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri de Kurul’un knrumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gdre tespit edj

19.5. Ihragoimin yometim hakimiyetinde depisiklife yol agabilecek anlagmalar/diigé
haklkinda bilgi:
Yoktur,
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