1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 DONEMI
AK FINANSAL KIRALAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ak Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na
1) Goris

Ak Finansal Kiralama A.$.'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (BDS’lere) uygun olarak yurGtilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Ba@imsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari bélimunde ayrinti bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 30
Ocak 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.



4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore de@erlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu UGyeleri ile Ust dizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goéris
vermek ve bu goriisimuzi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratulmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Erol’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 30 Ocak 2026



Raporun ilqgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odasi)

Mersis 0178007230900031

Yetkili Denetim Organi  Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon (0212) 214 50 00
Posta Adresi Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No:42/1 34760 Umraniye/ISTANBUL
Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakli leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye'de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmigtir.

AK Finansal Kiralama A.S. (AKLease) olarak, Uretimden ingaata, ulagimdan enerjiye, sagliktan lojistige
kadar cesitli sektérlerdeki yatirimlar igin finansal kiralama hizmetleri sunuyoruz. Yenilik¢i, uzun vadeli
ve uygun maliyetli leasing ¢dzimlerimizle musterilerimizin yatirnmlarini, biytimelerini ve yeni pazarlara
aciimalarini destekliyoruz.

AKLease olarak, 31 Aralik 2025 itibariyla net karimizi, gegmis yil ayni ddneme goére %51, toplam aktif
buyukligumuizi ise 31 Aralik 2024’e gore %60 artirdik. Aralik 2025 itibariyla 10 bodlgemizle Turkiye
genelinde yaygin bir hizmet agina sahibiz ve saglam mali yapimiz, gi¢li 6zkaynak seviyemiz ve uzman
kadromuzla yatirimcilara hizmet vermeye devam ediyoruz.

AKLease olarak, Mayis 2023'te AKLease Filo markamizi kurduk ve operasyonel kiralama sektériinde
yerimizi aldik. 31.12.2025 itibariyla, ara¢ parkimiz 2.639 adede ulasti. Filo Yonetimi hizmetlerimize
iliskin operasyonel sureglerde ve bilgi teknolojileri altyapisindaki gelistirmelerimizle blyimeyi
surdurdyor ve ig ortaklarimizin her zaman beklentilerini agsacak operasyonel kiralama deneyimi sunmayi
hedefliyoruz.


http://www.aklease.com/
mailto:info@aklease.com
http://www.bddk.org.tr/

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

Calisan memnuniyetini onceliklerimiz arasinda tutuyoruz. 2025 yilinda gergeklestirilen caligan
memnuniyeti degderlendirmeleri sirketimize bu alanda yeni basarilar getirdi. Great Place to Work
Enstitist’nin gergeklestirdigi degerlendirmede 5 yildir Ust Uste en iyi isverenler arasinda yer alma
basarisi gésterdik ve Ozel Basari Odiiliine Layik gériildiik. ide Yoénetim Danismanhg araciligiyla
gerceklestirdigimiz Calisan Baglihgi Deneyimi Arastirmasi skorumuz 2025 yilinda daha da yikseldi.
Stevie Awards for Great Employers ve Stevie International Business Awards programlarinda ise 2025
yilinda 2 dalda altin kategoride 6dule hak kazandik.

Sirketimiz, aracilik ettigi islemlerde strdirilebilirlik ilkelerini benimseyerek, kaynaklarin verimli kullanimi
kapsaminda calismalarini hizlandirmis ve bu cergcevede 2021 yilinda sektdére kazandirdigimiz
Turkiye'nin ilk surdirulebilirlik temali Grini olan ECOLease ile enerji verimliligi ve yenilebilir enerji
projelerine destek sagliyoruz. 2025 yilinin sonuna gelindiginde ECOLease ¢atisi altinda toplamda 450
milyon USD kredi hacmine ulagsmis olmamizi ve surdurilebilirlik hedefimize daha da yaklastigimizi
paylasmaktan gurur duyuyoruz. Buna ek olarak; aracilik edilen islemlerin enerji verimliligi ve karbon
salinimi etkilerinin dlgimlenebilmesi igin gerekli sistemsel alt yapi ¢alismalarina baslamis olup; mevcut
portfdylin ve yeni yapilacak iglemlerin gevresel etkilerinin izlenmesi, 6lciimlenmesi ve raporlanmasi
konularinda sirdirilebilirlik performansini arttirmay1 amaglamaktadir.

Dijital ddntsum surecinde yaptigimiz gelistirmeler ile misterilerimizin islemlerini kolay ve hizl bir sekilde
gerceklestiriimesini sagliyoruz. AKLease olarak, tim paydaslarimizin gereksinimlerine yonelik planh ve
mevzuata uygun adimlar atiyoruz. Karhligimizi sirekli hale getirerek, sektérimizin blylmesine
katkida bulunuyoruz. 2025 yilinda da, istikrarli ve gigli sermaye yapimizla sektérin lider ve 6rnek
alinan firmalar arasindaki konumumuzu koruduk.

Sardurdlebilirligi merkeze aldigimiz galismalarimizla, yeni nesillere daha iyi bir diinya birakmayi
amaclamaktayiz. Yatirimlara olan kesintisiz destegimizle, ekonomik buyimenin ve gelismenin
tamamlayici giici olmaya devam edecegiz.

Sirket’'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ortaklik Ortaklik

payi payi

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)

Akbank T.A.S. 1.373.400 100 373.400 100
Odenmis sermaye 1.373.400 373.400
Sermaye duzeltme farklari (13.393) (13.393)
1.360.007 360.007

Sirket'in 19 Aralik 2025 tarihinde gergeklestiriien Olaganisti Genel Kurul Toplantisi kararlari
dogrultusunda, 373.400 TL olan 6denmis sermayesinin 1.000.000 TL artirilarak 1.373.400 TL 'ye
yukseltiimesine karar verilmigtir.

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilqili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;

Cetin DUZ Yoénetim Kurulu Bagkani
Ozlem ATIK KAPTANOGLU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ferhat Sami OZCELIK Uye

Tirker TUNALI Uye

Gamze Sebnem MURATOGLU Uye

Zeynep OZTURK SARSEL Uye

Alper BEKTAS Uye

Levent DEMIRAG Uye

Eser OKYAY Uye ve Genel Mudiir

Sirket Ust Diizey Yoneticileri;

Eser OKYAY Genel Muddr

Mustafa Serhat UNAL Genel Mudur Yardimcisi (Satis&Pazarlama)
Serkan UNLU Genel Midiir Yardimcisi (Krediler)
Oguzhan AVDAN Genel Muduar Yardimcisi (Filo)

31 Aralik 2025 itibari ile Sirket ¢alisan sayisi 76 kisidir. Sirket kadrosunun %54°G kadin, %46’s1 erkek
¢alisanlardan olugsmaktadir. Calisanlarin %99’u Universite mezunudur. Yas ortalamasi 39 olan
galisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 5.74 yildir.

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey yOneticilere saglanan mali haklar

31 Aralik 2025 itibari ile sirket Ust dizey ydneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 44.979 Bin TL’dir.



Merkez disi orqgiitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Tarkiye’nin farkli bélgelerinde bulunan subeleri asadida yer almaktadir.

Taksim Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul

Gunesli Sube: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.N0:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/Istanbul

Kozyatagi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul
Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul
Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Azizye Mah.Hosdere Caddesi No:197 Akbank Cankaya Ticari Sube 2.Kat 06690
Cankaya-Ankara

Bursa Sube: Atatiirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa
izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/izmir
Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya

Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis olduqu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, finansal kiralama iglemlerini gerceklestirmek icin kullandigi teknoloji platformu ve yazilimini,
glinimuz teknolojileri ile uyumlu, hizl, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek dijital déniisimde
Onemli mesafe kaydetmistir.



Sirketin i¢c kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisii

ic Kontrol Baskanligi, 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri” kanunun 7.
maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde olusturulmus olup; Yénetim Kurulu blnyesinde yer alan
Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyet gostermektedir.

ic kontrol sisteminin temel amaci, Sirketin tim islemlerinin ilgili kanun, mevzuat ve Sirket ici prosediirlere
uygun olarak yuruttlmesi ve is akislarinda ortaya gikabilecek risklerin minimize edilmesini saglamaktir.
Bu amag¢ dogrultusunda, dogrudan Yénetim Kurulu’'na bagli olarak gérev yapan i¢ Kontrol Bagkanlig
tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari, 3 aylik araliklar ile yapilan toplantilarda ele
alinmaktadir. Sirketin yillik kontrol planina uygun olarak periyodik kontroller gergeklestiriimekte, Sirket
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iliskin raporlarda yer verilen tespit ve Oneriler
degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle aksiyonlarin
takibi saglanmaktadir.

Denetim Komitesi yilda dért kez toplanarak Yoénetim Kurulu adina Ustlendigi gézetim goérevini yerine
getirmek Uzere galismalarda bulunmaktadir. Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum
durumu, énemli finansal gostergeler, bilgi riski kontrolleri ile i¢ / dis denetim bulgularina iligkin aksiyonlar
ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine acilmis 6nemli davalarin durumu, Denetim Komitesi
toplantilarinin rutin glindemini olusturmaktadir. 2025 yil ilk yari yilinda; Nisan ve Haziran aylari
icerisinde olmak Uzere iki denetim komitesi toplantisi gergeklestirilmistir.

Bilgi riski kontrolleri, Akbank’in da destegi alinarak yillik kontrol plani dahilinde yurutilmektedir. Bilgi
riski kontrollerinden sorumlu bir kontrolér goérevlendiriimis olup; bu kapsamda veri kaybinin
engellenmesi, Sirket disina veri ¢ikisinin olmamasi ve dis saldirilara karsi gerekli glivenlik énlemlerinin
alinmasina yonelik dnleyici tedbirlere devam edilmektedir.

ic Kontrol Bagkani, ayni zamanda 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun’a dayanilarak hazirlanmis bulunan “Sug¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmanin
Onlenmesine iligkin yikumluliklere uyum programi hakkinda yénetmelik” geregi Yonetim Kurulu karari
ile atanarak Uyum Goérevlisi olarak da faaliyetlerini sirdirmektedir. Masak mevzuati kapsaminda, olasi
supheli islemlerin tespiti ve tespit edilmesi durumunda ilgili yasal mercilere bildirimine yonelik periyodik
incelemeler Uyum Birimi tarafindan gergeklestiriimektedir. Su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrin
finansmani ile miicadele stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ile grup politika ve
prosedirlerine uyum saglanmasi amaciyla galismalar yurutiilmekte ilave olarak web tabanh egitimler
araciligi ile personelin farkindaligi ve biling diizeyi artiriimaya galisiimaktadir. Uyum Birimi tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler ve kontrol sonuglari hakkinda Denetim Komitesi periyodik olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2025 itibariyla dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden gegcmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu aleyhinde finansal kiralama mevzuati gergcevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmisg idari/adli yaptirirm bulunmamaktadir.



Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnrmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar _yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gecmis donemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup ge¢cmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde oladganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2025 yili igerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 13.642 TL (tam TL) harcamasi bulunmaktadir.



2025 yili ekonomik ortam

2025 yilinda kiresel ekonomik ortam, korumaci ticaret politikalarina yénelik atilan adimlar ve jeopolitik
gelismelere bagli olarak bozulmus, karsilikl gimrik tarifeleri ticaret politikalari kaynakli belirsizligi tarihi
yiksek seviyelere ¢ikarmistir. Bununla birlikte artan tarifeler kiresel biiyime ve enflasyonu ilk etapta
tahmin edildigi kadar olumsuz etkilememistir. IMF’nin ocak ayi iginde yayinladigi Kiresel Ekonomik
Goérinum Raporu’na goére kiresel bliytimenin 2025 yilinda %3,3 ile bir 6nceki seneye benzer seviyede
gerceklestigi tahmin edilmektedir. Blyidmenin ayni momentumu 2026 yilina da tagimasi beklenmektedir.

Blylme performansinda Ulke gruplar bazinda ayrismalar sirmektedir. Gelismis Ulkelerde biyime
gOrece daha zayif seyrederken, gelismis Ulkeler arasinda da Euro Bélgesi olumsuz ayrismaktadir.
Mevcut gérinimun 2026 yilinda da korunacagi tahmin edilmektedir. 2026 yilinda ABD’nin %2,4, Euro
Bolgesi'nin %1,3 buylyecegi 6ngdrulmektedir. 2025 sonu itibariyla yillik tuketici enflasyonu ABD’de
%2,7, Euro Bolgesi’nde %1,9 olarak gergeklesmistir. Boylelikle, enflasyon Euro Bélgesi’nde orta vadeli
hedefe geri dénerken, ABD’de hedefin (izerinde seyretmeye devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde
kiuresel enflasyonda kademeli diisiisin devam etmesi beklenmektedir.

Ticaret politikalarindaki gelismeler ve enflasyonun seyri gelismis Ulke merkez bankalarinin para
politikalarini da etkilemektedir. ECB yilin ilk yarisindaki indirimlerle faiz indirim déngustnd tamamlarken,
Fed faiz indirimlerine eylul ayinda yeniden baslamistir. 2026 yilinda da ticaret savaslari ve jeopolitik
gelismelerin kiresel finansal piyasalari ve makro politikalari nasil etkileyecegi yakindan takip edilecektir.
2026 yihinda ECB’den faiz indirimi beklenmemektedir. Fed’in faiz indirim hizi ise belirsizligini
korumaktadir. Ancak zayiflayan isglicl piyasasi ve artan siyasi miidahaleler 2026 yilinda faiz indirimi
beklentilerini desteklemektedir.

Tarkiye ekonomisi 2025 yilinda hem yurt i¢ci hem de yurt disi gelismeler kaynakli yeniden sikilasan
finansal kosullara karsin i¢ talep kaynakh biyimeye devam etmistir. Yilin ilk U¢ ¢eyredinde ekonomi
yillik bazda %3,7 buyurken, yil genelinde buyimenin %3,5 civarinda gergeklesmesi beklenmektedir.

Yurt ici talepte belirgin bir soguma olmamasi, dig talep kosullarinda hentz bir iyilesme kaydedilmemesi
ve Turk lirasinin reel degerindeki artis neticesinde dis dengede yil genelinde bir bozulma
gerceklesmistir. Kasim itibariyla 12 aylik birikimli cari agik 23,2 milyar $ ile 2024 yil sonuna kiyasla (10
milyar $) belirgin artmigtir. Artisa ragmen cari agik GSYiH'nin %1,5’i ile yonetilebilir seviyelerdedir.

Dezenflasyon sureci beklenen hizda olmasa da 2025 yilinda da devam etmis, yillik enflasyon 13,5 puan
dususle %30,9’a gerilemistir. Enflasyon bekleyiglerinin yiuksek seyri, hizmet enflasyonundaki katilik ve
gidada kuraklik ve don kaynakh fiyat hareketleri enflasyondaki distsun hizini yavaslatmigtir.

TCMB aralik ayinda baslattigi faiz indirim déngisine ocak ve mart ayindaki 250 baz puanlik indirimlerle
devam ederek politika faizini %42,5’e indirmistir. Ancak yurt i¢i ve yurt digi siyasi, ekonomik ve jeopolitik
gelismelere bagli olarak risk istahinin azalmasiyla birlikte olusan finansal dalgalanmalarin kontrol altina
alinmasi i¢in yeniden parasal sikilastirma karari alinmistir. Ayrica alinan ilave makroihtiyati tedbirler
yoluyla parasal durus daha da giglendirilmistir. TCMB temmuz ayi ile birlikte yeniden faiz indirim
surecine girmis, dort toplantida politika faizi 800 bp azalarak %38,0’e gerilemistir.

Faiz indirimleriyle kredi ve mevduat faizlerinde de gerileme kaydedilmis, yil sonu itibariyla faiz oranlari
mart ayl éncesi seviyelerin altina inmistir. Kredi bluyimesi bankacilik sektéri Uzerindeki kisitlamalara
ragmen ylksek seyretmeye devam etmistir. Yil sonu itibariyla yilhk TL kredi blylimesi yaklasik %44,0,
YP kredi yillik bliyimesi ise dolar cinsinden yaklasik %19 dluzeyinde gergeklesmistir.



Aklease finansal durum

FINANSAL GOSTERGELER-|

Bilanco (Bin TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.024.365 1.633.473
Gergege Uygun Eger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar (Net) 2.932.637 2.897.600
Turev Finansal Varliklar 50.425 26.546
Finansal Kiralama Alacaklari,(Net) 38.371.022 21.672.295
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger

Finansal Varliklar - -
Takipteki Alacaklar 458.295 495.348
Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsiliklar (-) (288.809) (267.279)
Cari Dénem Vergi Varligi - -
Ertelenmis Vergi Varhigi - 30.338
Diger Aktifler 13.504.092 8.460.933
Aktif Toplami 56.052.027 34.949.254
Alinan Krediler 40.790.510 25.682.161
Kiralama islemlerinden Borglar (Net) 2.359 2.206
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 6.415.464 3.647.762
Turev Finansal Yukamlalikler 258.757 28.546
Karsiliklar 129.380 71.697
Cari Vergi Borcu - -
Ertelenmis Vergi Borcu 32.824 -
Diger YUkumldltkler 1.892.482 1.519.334
Ozkaynaklar 6.530.251 3.997.548
Pasif Toplami 56.052.027 34.949.254




FINANSAL GOSTERGELER-I|

Gelir Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal Kiralama Gelirleri 5.406.480 4.788.956
Faaliyet Kiralama Gelirleri 977.863 472.632
Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 295.542 198.274
Diger Faiz Gelirleri 1.298.816 1.398.841
Diger Faaliyet Gelirleri 283.755 102.603
Finansman Giderleri (5.941.652) (5.698.654)
Net Faiz Gelirleri 2.320.804 1.262.652
Personel Giderleri (373.817) (251.926)
Genel isletme Giderleri (121.791) (58.975)
Diger Faaliyet Giderleri (406.754) (224.452)
Operasyonel Giderler Toplami (902.362) (535.353)
Faaliyet Kari1 / Zarari 1.418.442 727.299
Sermaye Piyasasi islemler, Tirev ve Kambiyo Kari/

Zarari,Net 427.718 205.891
Karsilik Giderleri (196.077) (69.209)
Vergi Oncesi Kar / Zarar 1.650.083 863.981
Vergi Gelir/Gideri (79.427) 176.588
Net Dénem Kar / Zarari 1.570.656 1.040.569




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

Bilanco Kalemleri

Bankalardan alacaklar — (Bankalar) (Bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hissedarlar

Akbank T.A.S. 833.940 613.518

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 22 479.491
833.962 1.093.009

Finansal kiralama alacaklari, net —
(Kiralama iglemleri) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Jec Il Enerji A.S. 90.118 96.105
Jec Il Enerji A.S. 18.936 31.440
Medisa Sigorta A.S. - 2.041
Aksigorta A.S. - -
Sabanci Universitesi 1 268

109.055 129.854

Faaliyet kiralama alacaklari, net —
(Kiralama iglemleri) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. - 9.054
Ak Portfoy Yonetimi A.S. 406 -
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 711 -
Akoéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 337 -
Baskent Elektrik Dagitim A.S. - -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. 822 296
Cimsa Cimento San ve Tic A.S. 73 -
Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S. 1.923 880
Enerjisa Enerji. A.S. 804 611
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik
Perakende Satis A.S. 2.538 1.176
Enerjisa Musteri Cozimleri A.S. 316 316
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.$S 757 733
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 436 2.479
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. - -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 2.925 437
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 26 686
Sabanci Universitesi 4 2.156
Sabtek Sanat Bilim Teknoloji Egitim ve Kaltur
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 66 101
Sakip Sabanci Holding A.S. - 20
Stablex Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. 124 -
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. 148 145
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - -
12.416 19.090

* “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S.’nin grup sirketlerinden olugsmaktadir.



ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Finansal borglar — (Alinan Krediler) (Bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hissedarlar

Akbank T.A.S. 772.523 2.312.074

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 2.585.352 744.837
3.357.875 3.056.911

Ticari borglar — (Muhtelif borglar) (Bin TL)
Diger grup sirketleri (*)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ak Sigorta A.S. 209.623 137.289
Jec Il Enerji A.S. 5.542 4.554
Jec lll Enerji A.S. 3.676 2.815
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 86 771
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 36 46
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S 31 2
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 17 17
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 1 5.589

219.012 151.083

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri —
(Kiralama gelirleri) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Jec Il Enerji A.S. 6.903 7.161
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - -
Jec lll Enerji A.S. 1.892 2.572
Medisa Sigorta A.S. 356 1.095
Sabanci Universitesi 13 287
Aksigorta A.S. - 241

9.164 11.356

(*)  “Diger grup sirketleri’, Akbank T.A.S.nin grup sirketlerinden olusmaktadir.



ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Faaliyet kiralamasi gelirleri —
(Kiralama gelirleri) (Bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hissedarlar
Akbank T.A.S. 278.008 248.825
Diger grup sirketleri (*)
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. 1.006 65.592
Agesa Sigorta Araciigi A.S. - 5.005
Ak Portfoy Yonetimi A.S. 4.157 3.803
Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. 7.358 6.297
Akéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 3.535 2.825
Baskent Elektrik Dagitim A.S. - 210
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. 5.045 2.211
Cimsa Cimento San ve Tic A.S. 17.398 2.560
Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S. 9.415 8.842
Enerjisa Enerji. A.S. 6.243 5.864
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende 12.329 11.585
Satis A.S.
Enerjisa Musteri Cozimleri A.S. 3.160 3.160
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S 7.346 7.326
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 33.716 22.197
Haci Omer Sabanci Vakfi iktisadi isletmesi 2.268 641
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. - 210
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 12.497 4.322
Medisa Sigorta A.S. - 429
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 29.993 6.073
Sabtek Sanat Bilim Teknoloji Egitim ve Kiltir Hizmetleri 279
Sanayi ve Ticaret A.S. )
Stablex Kripto Varlik Aim Satim Platformu A.S. 1.193 1.169
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.462 1.488
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araclari A.S. 20.745 13.714
456.874 424.620

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri —
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hissedarlar

Akbank T.A.S. 29.713 26.469

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 17.325 16.732
47.038 42.841

Kredi faiz giderleri - (Finansman giderleri)
Hissedarlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Akbank T.A.S. 511.464 963.317
Diger grup sirketleri (*)
Akbank A.G. 109.371 53.198
620.835 1.016.515
* “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S.’nin grup sirketlerinden olugsmaktadir.



ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Komisyon gelirleri —
(Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL)
Diger grup sirketleri (*)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ak Sigorta A.S. 15.594 12.071
Jec lll Enerji A.S. - 91
Jec Il Enerji A.S. - a7
Medisa Sigorta A.S. - 3
Sabanci Universitesi - 1

15.594 12.213

Komisyon giderleri —
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL)
Diger grup sirketleri (*)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 8.587 6.141
Akbank A.G. - 1.170
8.587 7.311

Personel giderleri (Bin TL)
Hissedarlar
Akbank T.A.S.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

3.514

1.881

3.514

1.881

Tiirev finansal islem karlari—
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL)
Hissedarlar

Akbank T.A.S.

31 Aralik 2025

38.767

31 Arahik 2024

76.572

38.767

76.572

Tiirev finansal islem zararlari—
(Diger faaliyet giderleri) (Bin TL)
Hissedarlar
Akbank T.A.S.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

93.063

36.968

93.063

36.968

* “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S.’nin grup sirketlerinden olugsmaktadir.



ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Bilanco disi kalemler

Verilen teminatlar (Bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger taraflardan alinan krediler kapsaminda

kullanilmak Gzere temin edilen - 399.423
Mahkemelere verilmek Uzere temin edilen 521 521
521 399.944

Tiirev Finansal Araclar

Nominal

31 Aralik 2025 Tutar

Gercege Uygun Deger

Varliklar

Yukiimlilikler

Alim-satim amacl tiirev finansal araclar:
Forward iglemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar) 42.817

(250)

Para swap iglemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar) -

Cross currency swap islemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar) -

Gergege uygun deger riskten
korunma amacl tiirev finansal araglar:

Cross currency swap islemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar) 3.327.274 -

(76.664)

Toplam 3.370.091 -

(76.914)




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Gercege Uygun Deger

Nominal

31 Aralik 2024 Tutar Varliklar Yikimlilikler

Alim-satim amacl tiirev finansal araglar:
Forward iglemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar) - - -

Para swap islemleri

Akbank T.A.$. (Hissedar) - - -

Cross currency swap islemleri

Akbank T.A.$. (Hissedar) 914.105 - (18.649)

Gergege uygun deger riskten
korunma amacl tiirev finansal araglar:
Cross currency swap islemleri

Akbank T.A.$. (Hissedar) - - -

Toplam 914.105 - (18.649)




Risk yonetimi politikalari

Sirket, risk profili icerisindeki mevcut ve olusabilecek riskleri; sirket stratejileri, politika ve prosedurleri,
model ve parametreleri araciliiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket'in risk yonetimi surecleri ile
piyasa kosullarinin degiskenliginin ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansina
etkilerini asgari seviyeye indirmek ve stratejik kararlarda risk odakl bir yaklasim benimsemek
amagclanmaktadir.

Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk Komitesi (‘UDRK”)
tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan
belirlenen risk limitleri, Sirket Risk Yonetimi Bolimi tarafindan aylik bazda olglilmekte ve Sirket Ust
yonetimine, sirket ici komitelere ve Akbank T.A.S.’ye raporlanmaktadir. Sirket Risk Yénetimi Bolimi,
Akbank T.A.S. Risk Yonetimi Baskanligi ile siki bir calisma ve isbirlidi icindedir. Genel ekonomik durum
ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri, duzenli olarak gdézden gegciriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket'in veya Akbank T.A.$.’nin talepleri dogrultusunda glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektortine yénelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber,
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
bu oran %17,1 olarak gergeklesmis olup, Akbank T.A.S. tarafindan sirket icin belirlenen ig¢sel limitin
(%13,5) Gzerinde seyretmektedir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Sirketin finansal kiralama faaliyetleri cercevesinde tasidigi temel risk olup, karsi tarafin
sb6zlesmeyle belirlenmis yukumlalUklerini yerine getirememesi durumunda maruz kalinabilecek zarar
olasihgidir. Sirket, finansal kiralama islemlerinden dolay! olusan kredi riskini, riski doguran taraflara
belirli limitler tahsis etmek, gerekli gorulenler igin teminat almak ve musterilerden beklenen tahsilatlar
dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S. tarafindan
belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi riskini
yonetmektedir. Bu cergevede, firma/grup, sekidor ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler
maliyeti/orani hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket'in faize duyarl aktif ve pasif
kalemleri Uizerinde olusturabilecegi deger artislari veya azalislari kaynaklidir. Faiz riski, aktif-
pasif vade uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak 6l¢tiimekte
ve raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yonetilmesi amaciyla sirketin Hazine ve Finansal Kurumlar Bélimi tarafindan tirev Grinler
kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden olan veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukumlalikleri arasindaki fark “YP Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Toplam acik yabanci para pozisyon, uzun ve kisa pozisyonlarin ayri ayri
toplanmasiyla elde edilen degerin mutlak olarak buyik olanina karsilik gelmektedir. Kur riskine
maruz tutari teskil eden YP pozisyon, belirlenen limitler igerisinde tutulmak amaciyla aylik olarak
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yénetiimesi amaciyla sirketin Hazine ve
Finansal Kurumlar Bolimu tarafindan tirev urtnler ve vadeli igslemler kullaniimaktadir.



Risk yénetimi politikalari (Devami)

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle, 6deme yukumliliklerini yerine getirememesi riskidir. Bu riske karsi 6énlem olarak, sirketin
Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimu tarafindan finansman kaynaklari gesitlendiriimekte ve varliklar
likidite dnceligiyle yonetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimdulatif likidite acig1, 6zkaynak/aktif blyukligu kaldirag orani, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade
analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu (likidite) parametreleri ile aylik bazda 6lgllerek yonetiimektedir.
Tirev drinler likidite riski enstrimani olarak kullaniimaktadir. Sirket'in Hazine ve Finansal Kurumlar
Bolima, Sirket’e fon saglama, fonlama maliyetini ve olusan likidite fazlasini etkin bir sekilde yonetme,
acik pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gibi gérev ve sorumluluklarini Sirket’in diger bolimlerinin
yakin igbirligi ile ylrutmektedir.

Sirket likidite faaliyetlerini Fonlama Komitesi araciligiyla yénetmektedir. Fonlama Komitesi 2 Yénetim
Kurulu uyesi ile Akbank T.A.S. Hazine’den Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi ve Aklease ust
yoneticilerinden olusmakta olup, 3 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama beklentileri, borglanma limit ve
riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartigilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari seviyede tutmayi
amaglamaktadir.

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢sel suregler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya gikan kayip riskidir. is sirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili Akbank T.A.S. Risk Yo&netimi Bélumi’'ne raporlama yapilmakta olup,
operasyonel riske dair Sirket surecleri, Akbank T.A.$. Risk Yoénetimi Baskanligryla koordine
calismalarla yurutilmektedir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gdsterge Yontemi kullanilarak
hesaplanmakta ve Sermaye Yeterliligi Oraninin 6lciminde kullaniimaktadir. Aktif Pasif Komitesi
toplantilari ayda en az 2 kez olmak tzere genel mudir, genel mudir yardimcilari, bolim bagkanlari ve
ilgili b6lum mudurleri ile yapilmaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gdstergeler,
gindem maddeleri ve piyasaya olasi etkileri gortisilmekte, ayrica Sirket’in finansal bilgileri, bor¢lanma
yuzdeleri, maliyet, vade ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb. taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz duglince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde sirkete duyulan givenin
azalmasi nedenleriyle, Sirketin zarar etme olasiligidir. Bu tur risklerin giderilmesi amaciyla, éncelikle
Sirket iginde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Etik ilkeler” dokiimaniyla, ¢alisanlarin birbirleri ve
mdisteriler ile olan iligkilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmigstir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin ¢evre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetilmesi amaciyla “Cevresel ve Sosyal
Risk Yoénetimi Politikasi” olusturulmustur. Yasal yollardan aktarilan sikayetler Sirketin Hukuk
Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek yasal
risklerin tespiti icin Sirket ig Kontrol Bagkanligrnca kontrol calismalari yapilmakta ve mevzuattaki
degisiklikler glinliik olarak takip edilmektedir.

Faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet doneminin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin actklamalar

Bulunmamaktadir.



