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Basin Bllteni

Sisecam’in 2025 yili net satiglan
225 milyar TL seviyesinde gerceklesti

Cam ve kimyasallar sektorlerinin kiiresel oyuncusu Sisecam, 2025 yili finansal
sonuglarini acgikladi. Sirket, 2025 yilinda 225 milyar TL net satis elde etti.
Sisecam’in bu donemde toplam satislan igerisindeki uluslararasi satislarinin
payi yuzde 59,34 seviyesinde gergeklesirken; toplam yatirimlar 35,8 milyar TL,
ihracati ise 938 milyon dolar oldu.

Sisecam 2025 yilina iligkin finansal sonuclarini agikladi. Sirketin bu dénemdeki konsolide net
satislar 225 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, Turkiye’den yapilan ihracatla Turkiye disi
uretimlerden yapilan satislarin toplamini ifade eden uluslararasi satiglarin konsolide satislar
icindeki pay! ise ylzde 59,34 seviyesinde oldu. Sisecam'in 2025 yili toplam yatirimlar 35,8
milyar TL, ihracati ise 938 milyon dolar olarak agiklandi. Bu dénemde 5,6 milyon ton cam
ureten sirket, 4,3 milyon ton soda kuli ve 4 milyon ton endustriyel hammadde uretimi
gerceklestirdi.

2025'in, kuresel makroekonomik ve jeopolitik gelismelerin Gretimden ticarete ekonominin tim
alanlarinda etkisini glicli bicimde hissettirdigi zorlu bir yil oldugunu ifade eden Sisecam Genel
Muadura Can Ydlcel, sirketin 2025 yili performansini sdyle degerlendirdi: “2025'i jeopolitik ve
ekonomik dalgalanmalara sahne olan ve ticaretin bu gelismelerden etkilenmeye devam ettigi
bir yil olarak tamamladik. Kuresel Olgekte koruyucu tedbirlerin 6n plana ¢iktigi bu donemde;
Uretim dengeleri degisirken, tedarik zincirinde riskler artti ve dngdrilebilirlik azaldi. Bu durum,
yatirim kararlari ve ticaret hacimleri Gzerinde tim dinyada hissedilen bir baski olusturdu.

Siregelen bu tabloya ragmen 2025 yilinda cam ve soda killu sektorlerinde sinirli da olsa
toparlanma gergeklestigini ifade etmek mimkin. Talepte devam eden zayiflik ve mevcut
kapasite fazlalarinin hem cam hem de soda kilu alanlarinda fiyatlamayi baskilamaya devam
ettigini gorduk. Bu kosullarin ortaya koydugu zorluklara ragmen Sisecam olarak faaliyet
karhhgimizi artirmaya, surddrulebilir bayimeye, yatinmlarimizi aksatmadan surdurerek
tamamlamaya ve marka de@erimizi artirmaya odaklandik. Uriin kalitemiz, cografi
cesitliligimizin sundugu esneklik, kuresel marka gucumuz, koOkli kdlturimiz ve is
alanlarimizdaki uzmanligimiz ile ¢calisanlarimizin gayreti; belirsizliklerin yuksek oldugu 2025
yilinda Sisecam’a dnemli bir finansal ve operasyonel dayaniklilik sagladi.

2025 yili daralan marjlarin dengelenmesi adina siki maliyet kontrolu ve verimlilik artig
calismalarini ele aldigimiz bir yil oldu. Verimlilik odagimizi daha sistematik bir yapiya tasimak
amaciyla kapsamli bir verimlilik yénetimi inisiyatifi baglattik. Nakit akis kapasitemizi artirma ve
mali yapimizi glglendirme hedeflerimiz dogrultusunda, yil boyunca Uretim maliyetlerimizi
kontrol altina aldik ve bakim planlarimizi optimize ettik.

Bu kapsamda guncelledigimiz soguk tamir programlari, firmlarimizin daha etkin kullaniimasi
acisindan énemli kazanimlar sagladi. Ornegin, Kuzey ltalya’daki diz cam uretim tesisimizin
soguk tamirini 6ne c¢ekmemiz Uretim ve maliyet dengesini daha etkin ydnetmemizi



desteklerken, diger firnlarimizda revize edilen bakim periyotlari operasyonel karliligimizi
artirdi.

2025, Sisecam’in dijital déntsim sureclerinde de kritik bir yil oldu. Dijital donisim projelerimizi
tamamladigimiz ve veriyi ugtan uca slreclerimize entegre ederek katma degere dénustirme
imkanini sagladigimiz bu yilda; teknolojik alt yapimizi kokli bir sekilde glincelledik ve
verimliligimizi maksimize etmek amaciyla yapay zeka yetkinliklerini bu yapi Gzerinde insa
etmeye basladik. Eg zamanl olarak guncelledigimiz organizasyonel yapilanmamiz ve musteri
odaginda sekillendirdigimiz is modelimizin de hedefledigimiz dijital yetkinliklerle birlikte ¢ok
daha yuksek katma deger saglamasini éngoértyoruz.”

Yucel, 2025 yilinin Sisecam’in stratejik yatirimlari agisindan da dnemine dikkat gcekerek sunlari
soyledi: “YiIl boyunca stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda Uretim kabiliyetimizi, teknoloji
altyapimizi ve cografi gesitliligimizi destekleyen énemli adimlar attik. Avrupa’daki mimari cam
yapilanmamizi pazar kosullarina uyarladik. Tarsus’taki buzlu cam firini ve enerji cami isleme
hatlarini devreye alarak katma degerli Urin kapasitemizi artirdik. Denizli’deki cam ev esyasi
uretimini Kirklareli’ne tasiyarak daha entegre ve surdurilebilir bir yapi olusturduk.

2026 yihina da surdurulebilir buyimemize destek olacak sekilde basladik. Subat ayinda
Avrupa’daki ilk cam ambalaj yatirmimiz olan Macaristan, Kaposvar tesisimizin ilk firinini
atesledik. Bulgaristan’daki diiz cam tesisimizde yillik 6 milyon metrekare kapasiteli; italya, San
Giorgio di Nogaro’daki tesisimizde ise yillik 6,5 milyon metrekare kapasiteli iki kaplamali cam
hatti devreye aldik. Yine yilin ilk ceyreginde devreye alacagimiz Tarsus diz cam firini
yatirmimiz da Grin gesitliligimizi artirirken Sisecam’a operasyonel esneklik ve Ar-Ge
¢alismalarimiz igin daha genis bir hareket alani sunacak.”

Can Ycel, Sisecam’in yil icinde nakit akisini gliclendirmek amaciyla énemli finansal hamleler
de gerceklestirdigini belirterek sdyle devam etti: “2026 basinda ingiltere’deki yiizde 100 bagl
ortakhdimiz araciliiyla gergeklestirdigimiz 7 yil vadeli 500 milyon ABD dolari tutarindaki
Eurobond ihraci, 1,7 milyar ABD dolari talep ile tamamlandi. Bu talep uluslararasi yatirimcilarin
Sisecam’in disiplinli harcama yénetimine, verimlilik artirici aksiyonlarina ve éngoérilebilir nakit
akisina duydugu glveni bir kez daha teyit etti. EkKim ayinda Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
is birligiyle saglanan uzun vadeli finansman paketi ise diiz cam ve enerji cami yatinmlarimizin
desteklenmesi, bor¢ vade vyapisinin dengelenmesi ve sirdurllebilirlik hedeflerimizin
glglendiriimesi agisindan stratejik dneme sahip bir adim oldu. Sadelesme ve verimlilik
odaginda, atil durumdaki tagsinmazlarimizi da ele aldik. Operatif olmayan gayrimenkullerimiz
icin olusturdugumuz satis plani ve degerli maden portféyumuizin etkin sekilde yonetiimesi
kapsaminda atilan adimlar likiditemizi yil icerisinde destekledi ve 2026 yilinda da ayni sekilde
katki saglamaya devam edecek.

Ulkemizin kiresel markasi Sigsecam, kesintisiz ve surdirilebilir gelisim yaklagimiyla 2026
yilinda da faaliyetlerini inovasyonla destekleyerek, kaliteyi ve musteri glivenini her zaman
onceliklendirerek, yuksek bir disiplin ve titizlikle ¢alismalarina devam edecek. Camin tim
alanlarinda faaliyet gdsteren tek kiresel oyuncu olarak; finansal glicimizi muhafaza etmeye
oncelik vererek, katma dederli Urlinlere odaklanarak ve eneriji verimliligi saglayan teknolojilere
yatirim yaparak ulkemiz ve paydaslarimiz igin deger Uretmeye ve Sisecam markasini kiresel
Olgekte guglendirmeye devam edecegiz.”

Sisecam Hakkinda
Sisecam bir geligim hikayesi...

1935 yilinda geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sanayi gelisimine katki saglamak iizere Tiirkiye is Bankasi tarafindan
Tuarkiye’nin cam sanayisini insa etmek amaciyla kurulan Sisecam, yerel bir girisim olarak basladigi gelisim
yolculugunda yillar icinde cam ve kimyasallar sektorlerinde kiiresel bir oyuncuya dénustu.



Camin tim temel alanlarinda faaliyet gosteren tek global sirket olan Sisecam, sektorlerinde diinyanin en
buyuk bes lreticisinden biri.

Sisecam; Tiirkiye, italya, Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna-Hersek, Rusya, Giircistan, Misir,
Hindistan ve ABD dahil olmak Uizere dort kitada, 12 tilkede Uretim yapiyor. Diiz cam, cam ev esyasi, cam ambalaj,
kimyasallar, otomotiv, cam elyaf, madencilik, enerji ve geri ddniisim sektdrlerinde 6ncu bir rol oynuyor. inovasyon
ve teknolojiyi isinin merkezinde tutarak yetkin tedarik zinciri sayesinde drinlerini 150’den fazla iilkede
musterileriyle bulusturuyor.

90 yillik tecriibesi, yetkin insan kaynagi ve akilli teknoloji kullanimi ile fark yaratan Sisecam, ana faaliyet
alanlarinda diinyanin ilk li¢ ureticisi arasinda yer alma hedefine dogru, 23 bini agkin galisaniyla birlikte emin
adimlarla ilerliyor.

CareForNext stratejisiyle, Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda; gezegeni koruma,
toplumu gigclendirme ve yasami donustiirme perspektiflerinden cam ve kimyasallar sektorlerinin
surdurilebilirligini saglamak icin galisiyor.

Sisecam, daha iyi bir gelecek igin teknoloji ve inovasyonun pesinde, tim ekosistemiyle birlikte gelisim
hikayesine devam ediyor. Daha fazla bilgi i¢in: www.sisecam.com.tr



http://www.sisecam.com.tr/

