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2025 yil, uretken yapay zekanin (GenAl) ve buyuk dil
modellerinin laboratuvarlardan c¢ikarak is dinyasinin
operasyonel katmanina indigi; metin, goruntl, ses ve
veri analitigini birlestiren ¢cok modlu modellerin, kurum igi
bilgi tabanlariyla beslenen “ajan” mimarilerinin ve
otomasyonun hiz kazandigi bir ddnim noktasi oldu. Bu
doénisum, verimlilik ve inovasyon firsatlari kadar; veri
guvenligi, etik kullanim, fikri mulkiyet ve dizenleyici
uyum gibi alanlarda da yeni sorumluluklar getiriyor.

Degerli Paydaglarimiz,

30 yih agkin stredir Turkiye’'de teknoloji ve inovasyonun
oncu glcu olan Escort Teknoloji olarak, 31.12.2025
itibariyla biyoteknolojiden bulut ¢ézimlerine, siber
guvenlikten online terapiye, medikal teknolojilerden
finansal teknolojilere uzanan 60 istirakimizle; yapay zeka
odakh donisimu portfdyimizin ortak dili  haline
getirmeyi dnceliklendirdik. Alesta, Finesta ve yatirim
ekosistemimiz Uzerinden erken asamadan buyume
asamasina uzanan girisimlere sermaye, yetkinlik ve is
birligi destedi sunarak olgeklenebilir deder yaratmayi
surdartyoruz.

2025'te odagimiz, yapay zekadyi “teknoloji gosterisi”
olmaktan ¢ikarip dlgulebilir is sonuglarina donusturmekti.
Enerji verimliligi ve endustriyel 10T ta kestirimci bakim ve optimizasyon, insan kaynaklarinda akilli eslestirme
ve otomasyon, e-ticarette icerik zenginlestirme ve doénlsim artirma, fintek tarafinda gergcek dinya
varliklarinin tokenizasyonu, risk analitii ve kisisellestiriimis finansal deneyimler gibi alanlarda portfdy
sirketlerimiz 6nemli adimlar atti. Bu ilerlemeyi; saglam veri yonetisimi, siber glvenlik, regulasyonlara uyum
ve “insan denetimli” tasarim prensipleriyle desteklemeyi temel yaklasimimiz olarak benimsiyoruz.

Onumizdeki ddnemde; yapay zeka tabanli Griinlesmeyi hizlandirmaya, yapay zeka altyapi ve yetkinliklerimizi
ortak platformlar Gzerinden yayginlastirmaya ve kiresel pazarlarda daha gugli bir konumlanma saglamaya
odaklanacagiz. Escort Teknoloji olarak, “gelece@i icat etme” misyonumuz dogrultusunda, yenilikgi
teknolojilerle surdurulebilir bir gelecek yaratmak icin siz degerli paydaslarimizin ve ¢alisanlarimizin
destegiyle yolumuza kararlilikla devam ediyoruz.

Katkilariniz ve degerli desteginiz igin tegekkur eder, 2026 yilinin saglikh, basarili ve inovasyon dolu gegmesini

dilerim.
Saygilarimla,
Halil ibrahim Ozer
Ydnetim Kurulu Bagkani
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1. Sirket

1.1. Ozet Kurumsal Bilgiler

Ticari Unvani Escort Teknoloji Yatirnm A.S.

Adresi Atakan Sokak No:14 Mecidiyekdy / istanbul

Ticaret Sicili Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 334423

Telefon ve Faks No: T:0212 340 6000 F: 0 212 213 8241

internet Adresi www.escort.com.tr

Sermaye Tavani 80.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi 704.842.185 TL

islem Gérdiigii Borsa Borsa Istanbul

Borsada islem Gérmeye Basladigi Tarih 20.07.2000
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1.2.  YO6netim ve Denetleme Kurulu Uyeleri ile Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu

Baskan: H. ibrahim OZER
Uye: Ugur KUMRU
Uye: Aytac BITER
Bagimsiz Uye: Cagr CELIK
Bagimsiz Uye: Adem Ozay

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Rehber Bagimsiz Denetim ve YMM A.S

Ortaklik Yapisi: 31.12.2025

Ortak Pay Orani (%) Pay Adedi
Halil ibrahim Ozer 33,39 235.355.798
Halka Agik Olan Kisim &zl 463.832.483
Diger 0,80 5.653.904
Toplam 100 704.842.185
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1.3. Sirket Tarihgesi

Sirketimiz 1991 yilinda Ozer Elektronik adiyla
faaliyete baslamig, 1994 vyilinda Escort
Computer Elektronik San. ve Tic. A.S., unvani

oc oc ile  kurumsallagsmistir.  Escort markasiyla

Turk TeknC)lOJl Tarkiye'de ilk yerli PC Uretimini ve satigini

X S 1 gerceklestiren sirket, kisa slrede sektorin
SekTorunun ”hCIm oncust konumuna gelmistir.

KC]yHCIgI Musterilerin blylk begdenisini kazanan Urlnler

ile sirket kisa sirede hizli bir ylkselis
yakalamistir. 1995 yilinda 17.828 adetlik PC
satigi ile Escort markasi pazarda lider konuma
gecmistir. Pazar lideri olarak dinyanin 6nde
gelen markalarini geride birakmanin hakli gururunu yasayan sirket bu basarisini sonraki yillarda da
sUrdarmastdr.

Elde edilen basari ve tecribeler ile yeni yatirimlara yonelen sirket, bircok yenilik ve ilke imza atmistir.
Tarkiye’nin ilk teknoloji magaza zinciri EscortLand ve ilk internet servis saglayicilarindan biri olan EscortNet
bunlara érnek gosterilebilir.

2000'li yillara kadar Tarkiye bilisim teknolojileri pazarinin gelismesinde énemli bir rol oynayan Escort,
20.07.2000 tarihinde halka arzini gergeklestirmistir. Sirket hisseleri, halen Borsa istanbul’da (BIST) ESCOM
kodu ile islem gérmektedir.

2001 ile 2004 yillan arasinda Escort,
Tarkiye ve yurt diginda buylk olgekli
bilisim teknolojileri projelerinde yer alan
uluslararasi bir teknoloji saglayicisi olma
hedefine odaklanmigtir. Bu yillarda
Dunya Bankasi, Avrupa Fonu, UNESCO,
islam Kalkinma Bankasi gibi kurumlarin
destekledigi pek cok kamu projesi ile
baylik  Olgekli sirketlerin bilisim
teknolojileri projelerini basariyla
tamamlamistir. Bdylece Escort
Tarkiye'nin teknoloji ihrag eden sayih
sirketleri  arasinda  yerini  alarak
bulundugu cografyadaki kurumlarin da
tercih edilen markasi haline gelmistir. Bu
dénemde bilgisayar uretimi alaninda da
uluslararasi kalite standartlarini
uygulayarak gincel teknolojilere sahip *
artinleri tiketicilerle bulusturulmustur.

Kurulusundan buglne birgok ilke dnculik eden Escort Teknoloji A.S., yeni yatirimlari, genigleyen faaliyet
alanlari ve ilk gunku heyecani ile Turk teknoloji sektérintn ilham kaynagdi olmaya devam etmektedir.

2005 yilindan itibaren stratejisini yeniden sekillendiren Escort, tiketicilerinin hayatini kolaylastiran bilisim
teknolojileri ¢ézimlerine yatirrm yapmaya yonelmis, farkli sektdrlere yonelik bilisim ¢dézimleri gelistiren
girisimlere yatirrm yapmak suretiyle istirakler edinmis, yeni stratejisi dogrultusunda 2009 yilinda adini Escort
Teknoloji Yatinm A.$ olarak degistirmistir. Ekonomik dlcede ulasan yatirimlarini elden c¢ikartip sermaye
kazanci elde etmigtir.
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'Dun “gelecedi icat etmek” igin ¢iktigimiz
yolda saglam adimlarla ve glglenerek

TGkﬂO'Ojiﬂiﬂ HQyQTQ yarinlara ilerlemeyi strduriyoruz.’
Dokundugu Yerde

Otuz yillik bilgi birikimi ve her zaman o6ne
cikardigi girisimcilik ruhu ile Escort Teknoloiji
Yatinm A.$, Siber glvenlikten biyoteknolojiye,
SaaS (Software as a Service — Hizmet Olarak
Yazilim) platformundan batarya teknolojilerine,
oyundan online terapiye genis bir yelpazede teknoloji Greten veya mevcut isleri yeni teknolojilerle déontstiren
bagdli ortaklik ve igtirakiyle Turkiye’nin dijital déntsimine dnemli katkilar saglamaktadir.

Yuksek blylime potansiyeline sahip erken agsama teknoloji girisimlerine yapilan yatinmlarla, uzun yillardir
elde edilmis bilgi birikimi ve yonetimsel tecribeler paylasiimakta; istirak edilen sirketlere ihtiyaci olan
sermaye, bilgi birikimi ve tecrlbeyi saglayarak kar eden basarili birer isletme haline getiriimesi ve llke
ekonomisine kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Escort Teknoloji, Girigimcilik ekosisteminin her segmentinde Escort Teknoloji Yatirim A.$; Alesta Elektronik
Teknoloji Yatinrm A.$., Finesta Finansal Teknolojiler Yatinrm A.S. ve Geometri Melek Yatirimcilik
Danigsmanligi A.S. vasitasiyla yer alinmaktadir.
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Escort Teknoloji Yatinm A.$., hayatin birgok
alaninda yenilikgi ¢éziimler sunarak insanlarin
hayatini kolaylastiracak teknolojilerle tiketicilerin
hayatina dokunmaya devam etmektedir.

Dogrudan veya dolayl yeni girisim yatirnmlari ile
dijital Grin & servislerden saglhk g¢oéziumlerine,
yenilenebilir enerji ve is zekasi & kurumsal
¢ozumlere, Fintek (Finansal Teknolojiler), loT
(Internet of Things — Nesnelerin interneti) ve
tiketici elektroniginden e-ticaret & ddeme
¢ozumlerine ¢ok genis bir alanda yatirimlar yer
almaktadir. Sunulan hizmet ve ¢ozimlerle,
kisilerin ve firmalarin hayatlarini kolaylastirmakta
ve verimlilik saglamaktadir.

Bilisim teknolojileri basta olmak Gzere teknolojiye
dayali uran, ¢6zim ve hizmetleri gelistirerek
tuketicilere ulastiran girketlere yaptigimiz yatirimlar ile birgok alanda insanlarin hayatlarini kolaylagtirmaya
devam ediyoruz.

1.3. Vizyonumuz ve Misyonumuz

Bilisim ve iletisim teknolojileri sektoriinde yenilikgi ve girisimci bir

H yaklasimla fark yaratan, cevre ve yasam deg@erlerine duyarli, paydaslarinin
VIZYON U M UZ surekli memnuniyetini saglayan lider teknoloji yatinm girketi olmaktir.

) *Paydaslarimizin surekli memnuniyetini saglamak,

M |SYON U M UZ « Surdurilebilir bliyime hedefiyle genis kitlelere ulasan, yenilikci ve akilci
teknoloji yatinnmlari yapmak,

* Girisimcilik kaltarand tesvik etmek ve girisimcileri desteklemek,

* Etik degerlere bagl kalarak sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmek.

Escort Teknoloji Yatirhm A.S. Faaliyet Raporu (31.12.2025)
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1.4. Kilometre Tasglar

1991

e Turkiye'nin ilk yerli bilgisayar Ureticisi Escort Computer Elektronik ve Sanayi Ticaret A.S. kurulusu
1993-1999

e ki yil icerisinde pazar ikincisi

e Turkiye pazari yaygin satis ve servis agl

o Ardisik yillar pazar liderligi
e Uluslararasi anlasmalar ve kalite sertifikasyonlari

2000
o Halka arz (20.07.2000)

2001-2004

e Turkiye'de ve yurtdisinda basariyla gergeklestirilen buyuk dlgekli projeler
¢ Birlesmis Milletler ve Diinya Bankasi gibi kuruluglarin teknoloji saglayicisi

2005-2007

e Donanim disi teknolojilere yatirimlar

2009

o Strateji degisikligi dogrultusunda Escort Computer adinin Escort Teknoloji Yatirim A.S. olarak degismesi

2010-2012

e Erken asama teknoloji girisimlerine yatinm yapmak tzere Alesta’nin kurulusu (Aralik 2012)
2020

o Ik yapay zeka destekli teknoloji yatirimlari

2021
e Alesta'nin 2021 Yilinin En Aktif CVC’si secilmesi

2022

o BIST'te Teknoloji Endeksi'ni olusturan sirketler arasinda karlilikta 4. siranin elde edilmesi

2023

e Turkiye'de Fintek'lere yatirim yapan baslica yatirim sirketleri arasinda 3. sirada (Cumhurbagkanhgi Finans
e Katilim Endeksi'nde yeralan ve mahzurlu geliri olmayan 20 sirket arasinda yeralmasi

o Agirlikli olarak yapay zeka agirlikli girisimlere yeni igtirakler, dne ¢ikan girisimlere devam yatirimlari

e stirak edilen girisim sayisinin 62 adede ulasmasi

2024

e Finesta’nin %100 bagl ortaklik olarak kurulmasi (Ekim 2024)
o Fintech tarafinda gergek dinya varliklarinin tokenizasyonu ile yapay zek& odakl yatirim temasinin gtglenn

2025
o Portféyln uluslararasi dagilimla birlikte 60 istirake ulasmasi (TR 54, ABD 4, BAE 1, EST 1)

AQgirlikli olarak donanim uretimi ve satigi yapmigtir. Yazihm ve IT hizmetlerinin 6n plana ¢ikmasiyla
birlikte, bilisim teknolojileri alaninda donanimin payinin azalmasi sonucunda, faaliyetlerini finansal
teknolojiler, siber glvenlik, biyoteknoloji, yapay zeka, biylk veri ve bulut ¢éztmleri gibi alanlarda
genisletme karari almigtir. Bu stratejik donltstimle birlikte sirketin adi Escort Teknoloji Yatirnm A.S.
olarak degistiriimigtir. Bir yandan donanim disi faaliyetler yeni kurulan sirketler araciligiyla
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genisletilirken, diger yandan teknoloji Ureten veya mevcut islerini yeni teknolojilerle dénustiren
firmalara yatinm yapilmaya baslanmistir. Escort Teknoloji, istirak ettigi sirketlere gerekli sermaye, bilgi
birikimi ve tecrlbeyi saglayarak, bu sirketlerin blylimesini desteklemekte ve ardindan satarak
sermaye geliri elde etmeyi hedeflemektedir.

1.5. Kar Dagitim
Kar dagitimina iligkin ana s6zlesmenin 21. maddesi;

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan yillik bilangoda gérilen net kardan varsa gegmis yil zararlarinin disulmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

1. Genel kanuni yedek akge: Yillik karin % 5'i Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca édenmis
sermayenin %20’sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

2. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettt ayrilir.

3. Net kardan, 1 ve 2'nci bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettli payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akge sinirina ulasildiktan sonra da; Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis sermayenin % 5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra
bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi ¢ bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila ké&r aktariimasina ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu UOyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Paylara iligkin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel
kurulca kararlastirilir.

1.6.  Sirketin is Modeli

Escort Teknoloji, biylime firsati sunan sektérlerde hem kendi kurdugu sirketlere hem de teknoloji tabanl
girisim sirketlerine yatirrm yapmaktadir. Sirket, yatinmlarindan dogru zamanda, dogru ¢ikis modeliyle ve
maksimum degerden c¢ikarak sermaye kazanci elde etmeyi amaglamaktadir. Yatirimlar, biyoteknoloji, bulut
¢ozumleri, siber glvenlik, medikal teknolojiler ve 6deme sistemleri gibi teknoloji temelli is modellerine sahip
sektorlerde, kurumsal veya son kullaniciya dogrudan hizmet veren sirketlere yapilmaktadir. Yatinmdan ¢ikis
stratejileri halka arz, stratejik ortaga satis ve finansal ortaga satis seklinde gergceklesmektedir.

Halka Arz: Girisim halka arz icin gerekli buylkluge ve karlihda ulastiginda tercih edilen yontemdir.

Stratejik Ortaga Satis: Girisim Sirketiyle ayni sektérde faaliyet gdsteren ve satin alma halinde sinerji
sa@layacak alicilara yapilan satislardir. Stratejik Ortak, girisime kismi ortak olabilir veya tamamini satin
alabilir.

Finansal Ortaga Satis: Blylyen ve potansiyel vadeden girisimlere yatirrm yapan blylk fonlara yapilan
satiglardir.

Sirketin portféyl, dogrudan veya dolayh olarak, farkl oranlar da paylarina sahip olunan 60 adet teknoloji
sirketinden olusmaktadir.
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Sirketin %100 igtiraki olan Alesta Elektronik Teknoloji Yatirim A.S., erken agsama teknoloji girigsimlerine yatirm
yapmakta ve bu sirketin halka arzi planlanmaktadir. Sirketin diger bir %100 istiraki olan Finesta Finansal
Teknolojiler Yatinm A.$. erken asama finansal teknoloji grisimlerine yatirim gerceklestirmektedir.

Yurt digi satis potansiyeli yiksek olan ileri teknoloji girisimlerine ise yine istirakler arasinda yer Geometri
Melek Yatirimcilik Danismanhgi A.S. lzerinden yatirim yapilmaktadir.

Boylece, Escort Teknoloji Yatinm A.S.; Alesta Elektronik Teknoloji Yatirm A.S., Finesta Finansal Teknolojiler
Yatinm A.$. ve Geometri Melek Yatirimcilik Danismanhgr A.$. vasitasiyla teknoloji ekosisteminin her
segmentinde yer almaktadir.

2025 yili mali tablolarina gore, sirketin hisseleri, katiim endeksine %100 uyumlu ve mahzurlu geliri
bulunmayan arindirilmis hisseler arasinda gosterilmektedir.

2. Istirakler

2.1. Istirak Kategorileri

31.12.2025 itibariyle Escort Teknoloji Yatirrm A.S. dogrudan veya dolayl ana istirak kategorileri asagdidaki
gibidir:

Girisim Yatirnmlan

Dijital Uriin ve Servisler

is Zekasi ve Kurumsal Coziimler

E-Ticaret

Saghk Gozumleri

Tuketici Elektronigi

Yenilenebilir Enerji

|OT (Internet of Things - Nesnelerin interneti)

Finansal Teknolojiler (Fintek)

2.2. igtiraklerin Ulke Bazl Dagilimlari

TUR 54
ABD 4
BAE 1
EST 1
Genel Toplam 60
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Siber givenlikten biyoteknolojiye, SaaS (Software as a Service — Hizmet Olarak Yazilim) platformundan
batarya teknolojilerine, finansal teknolojilerden, oyundan, online terapiye genis bir yelpazede teknoloji tGreten
veya mevcut isleri yeni teknolojilerle dénusturen girisimleriyle Tarkiye’nin dijital donlisimune énemli katkilar
saglayan Escort Teknoloji Yatirim A.S., yiksek biylime potansiyeli tagiyan erken asama girisimlerine destek
olmaya devam edecektir.

2.3. Yeni istirakler ve Biiyiime Stratejisi

Bagli ortaklik ve igtiraklerden bir kismi i¢in uygun kosullarin olusmasi durumunda hisse satigi veya halka arzi
planlanmaktadir.

2.4. One Cikanlar

31.12.2025 tarihi itibari ile, 2025 yilinda sirketimiz ve istiraklerimize iliskin 6ne ¢ikan gelismeler su sekilde
olmustur:

Sensgreen Ltd. Sti.

Bagh ortakhgimiz Alesta Elektronik Teknoloji Yatrim A.S.'nin 15.12.2022'de 2.500.000 USD
sirket degerlemesi ile %2,5 pay oraniyla istirak ettigi, bu payini 06.05.2024 tarihinde ayni degerleme
uzerinden hisseye cevrilebilir finansman (SAFE) s6zlesmesiyle %3,75'e ylkselttigi Sensgreen Ltd., bu kez
cesitli uluslararasi yatirimcilardan 4.125.000 USD tavan (cap) degerlemeyle SAFE turu apsaminda 165.000
USD tutarinda yeni yatirim almistir.

Bu yatirim, Sirket'in Avrupa'daki stratejik agindan yararlanarak 6zellikle satis ve pazarlama faaliyetlerini
hizlandirmak ve yaklasan A serisi yatirim turu éncesinde nakit akisini gliglendirmek amaciyla kullanilacaktir.

Nesnelerin interneti (loT) alaninda faaliyet gésteren Sensgreen, diisiik giic tiiketimli kablosuz sensérleri ve
yapay zeka destekli veri analizi platformu ile binalarin enerji verimliligini artiran, karbon emisyonunu izleyen
ve kullanici konforunu iyilestiren ¢géztumler gelistirmektedir.

Sensgreen, yapay zeka ve |IOT tabanli ‘akilli bina’ gbztUmlerini kiresel pazarlarda duyurmaya devam ederek,
Londra’da duzenlenen TRUK programinda misyonunu paylasti ve sirdurilebilirlik ve enerji verimliligi
odaginda 6nemli baglantilar kurdu.

Dalio Teknoloji Danigsmanhk A.S.

Rudig (Dalio), Mohammed Bin Rashid Innovation Accelerato (MBRIA) Programi 10. Dénemi’ne segildi.
Rudiq, pili olmayan kablosuz sensoérleri, enerji verimliligi ¢ozimleri ve RWA tokenizasyonu odakl
calismalariyla programa kabul edildi. MBRIA Programi, Birlesik Arap Emirliklerinde yenilikgi girigsimleri
destekleyen ve global dlgekte dlgeklenmelerine katki saglayan prestijli bir hizlandirma programi olup,
Rudiq’in bu programa kabull sirketin uluslararasi gortnarliguna ve is birligi firsatlarini artirmasi agisindan
onemli bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.

Rudiq ayrica Mastercard Lighthouse programina segilen 6 girisimden biri olma basarisini gostermistir.
Glaucot Teknoloji A.S.

%100 bagh ortakligimiz Alesta Elektronik Teknoloji A.S. istiraklerinden, kendi gelistirdigi patentli teknolojiyle
ileri asamalarinda  korlige yolacan Glaucom hastaligini  ameliyatsiz  ve ilagsiz durdurmayi

hedefleyen Glaucot Teknoloji Anonim Sirketi (www.glaucot.com) 6.000.000 USD degerlemeden yeni yatirim
almigtir. Yatirnm turuna payini %0,92 artirarak katilan Alesta, Glaucot'taki payini %11,93’e yukseltmigtir.

Glaucot Teknoloji A.S, ayrica, mobil kamera tabanli g6z ici basinci (Intraocular Pressure - IOP) élglim sistemi
icin doérdincl patent surecini basariyla tamamlamistir. Sézkonusu yenilikgi teknoloji, hastalarin g6z igi
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basincini girisimsel olmayan ve kolay bir sekilde 6lgmesine olanak taniyacak, erken teshis ve kisiye 6zel
tedavi sureclerinin 6nlint agacaktir.

Glaucot tarafindan yapilan patent bagvurusu, Diinya Fikri Milkiyet Orgitii (WIPO) tarafindan kabul edilmis
PCT/TR2023/050830 uluslararasi bagvuru numarasiyla 27 Subat 2025 tarihinde yayinlanmistir. Glaucot, bu
teknoloji ile glokom tedavisinde 6énemli bir dénisim gerceklestirerek dinya genelinde milyonlarca insanin
yasam kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Glaucot, Tonocam ile ABD’nin Los Anageles kentinde duzenlenen Amerikan Katarakt ve Retraktif Cerrahi
Dernegi ( ASCRS) 2025 ‘ Honorable Mention’ édilind almistir. Bu 6dul Tarkiye’den bu 6duli kazanan ilk
proje olma 6zelligini tasimaktadir. Tonocam, akilli telefonlari temassiz vey apay zeka destekli tonometrelere
donusturerek goz ici basing 6lciimini cihaz, temas veya have Uflemesi olmadan mimkin kilmaktadir.

Glaucot oftalmolojiinin (géz bilimi) gelecedine yén veren, diinyanin énde gelen etkinliklerinden biri olan 15.
Glaucoma 360 New Horizons Forumu’nda sunum yapmak Uzere Glokom Arastirma Vakfi tarafindan davet
edilmigtir.

One Human Yazilim ve Biligsim Danigsmanhgi A.$. (OneNewOne)

01.09.2023 tarihinde 26.610.000 TL sirket degeri Uzerinden istirak ettigimiz One Human Yazilim ve Bilisim
Danigmanligr Anonim Sirketi, bu defa muhtelif yatirrmcilardan 420.080.000 TL degerlemeden yeni yatirim
almis olup sirketimiz yatinm turuna payini %17,86'ya ¢ikartarak katilmigtir. Degerlemesini 25 ayda 14.8 kat
artirma basarisi gésteren ONO, aldigi yatirimla global pazarda faaliyetlerini artirmayi hedefliyor.

“OneNewOne" markasi altinda yapay zeka tabanli ise alim yénetim sistemi hizmeti sunan One Human
Yazihm, yapay zeké& sayesinde pozisyonlara uygun adaylari belirleyip 6n mulakatlari yazili ve sézlu olarak
gerceklestiriyor. Tiirkge, ingilizce, Alimanca, Felemenkge, Bulgarca ve Rusca dillerinde hizmet veren One
NewOne, Tirkiye'nin yani sira ingiltere, Almanya, Bulgaristan, Macaristan ve Rusya'da da faaliyet
gostermektedir.

Subat 2025'te Global Kariyer Zirvesi'nde (Global Creer Summit) yeralan OneNewOne, igverenler ve adaylar
arasindaki baglantiyi guglendiren yapay zeka destekli ¢dzimlerini paylagmistir.

Paxanimi Games A.S.

Bagh ortakligimiz Alesta Elektronik Teknoloji Yatirrm A.S.'nin, 30.12.2021 tarihinde 8.750.000 TL sirket
degerlemesi tzerinden %4 pay oraniyla istirak ettigi Pax Animi Games Yazilm A.S., bu defa 83.420.000 TL
sirket degerlemesinden yeni yatirnm almis olup Alesta yatirim turuna mevcut pay oranini koruyarak istirak
etmistir.

Mobil ve web tabanli oyun tasarimi, gelistiriimesi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gosteren Pax Animi,
uluslararasi alanda giglu bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Converjinn Al Bilisim Teknolojileri ve Tic. A.S.

istirakimiz Alesta Elektronik Teknoloji Yatirm A.S., yiiksek biiyime potansiyeline sahip erken asama
teknoloji girisimlerine yatinm stratejisi dogrultusuda Converjinn Al Bilisim Teknolojileri ve Ticaret A.$.'ye
41.587.800 TL sirket degerlemesi lizerinden %5 istirak etmigtir.

ConverJinn, e-ticaret igletmeleri icin yapay zeka destekli Griin kategorizasyonu, icerik zenginlestirme ve
dénusum optimizasyonu ¢dzumleri geligtirmektedir. Sirketin vizyonu, yalnizca Grin sayfalarini dizenlemek
degil; isletmelerin satisa giden yolunu ugtan uca optimize eden ‘Yapay Zeka tabanli Chief Conversion Officer'
olmaktir. Bu kapsamda Converdinn, Urin acgiklamalarindan magaza skorlamasina, senkronizasyon
¢6zumlerinden igerik optimizasyonuna kadar genis bir alanda performans artisi saglamayi hedeflemektedir.
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PicoBricks markas! altinda yurutulen satig faaliyetleri istikrarli sekilde devam eden Robotistan, 0Ozellikle
Raspberry Pi ve Egitim Teknolojileri markalari ile yerel pazarda blytk 6lcekli bircok proje satisini basariyla
tamamlanmistir. Basta TUBITAK olmak Uzere cesitli kamu kurumlari ve tiizel kisiliklerle yiritilen ticari
iliskiler glglendiriimis ve kamu projelerindeki etkinlikleri artmistir.

Robotistan Elektronik Ticaret A.S.

Robotistan, 2025 yilinda tim satis kanallarinda satis ve misteri sayisi agisindan artis saglamis, triin gamini
genisleterek 5.500 SKU’ya ulagmistir. Talep eden musteriler igin PCB Uretim hizmeti ve 6zel komponent
tedrigi calismalarina baslamistir.

Tum kanal toplaminda bir dnceki yila gére %50’nin Uzerinde bir USD buyume saglayan Robotistan, ihracat
ciro hedefinin Uzerine ¢ikarak %75’in Gzerinde ihracat ciro artisi gerceklestirmistir.

Robotistan, egitim teknolojileri diinyasina yén veren yenilikgi Griinlerini Londra, ingiltere'deki BETT 2025'te
sergilemistir.

Bren ileri Teknoloji A.S.

%100 bagl ortakligimiz Alesta Elektronik Teknoloji A.S., kendi patentli teknolojisiyle Buhar Analizér Yonetim
Platformu gelistiren istiraki Bren, ingiltere’de kurdugu Brenpower Global Ltd. tzerinden gerceklestirilen
sermaye artigiyla, uluslararasi yatirimcilardan 12.500.000 USD (TCMB USD/TRY = 40,57; yaklasik 507
milyon TL post-money) degerleme Uzerinden yeni bir yatirnm almistir. Bagh ortakligimiz Alesta Elektronik
Teknoloji Yatirnm A.$.’nin bu tur sonrasinda pay orani %14,32 olmustur.

Gelismis yapay zeka teknoloijisi ile desteklenen son teknoloji buhar kapani izleme ¢ézimleri Bren STM'yi
tanitan Bren, 25-26 Subat tarihlerinde Umman’da gergeklesen Dijitallesme & Dijital Donusum, Endustriyel
lletisim Sistemleri & Enstrimantasyon Kontrol & Otomasyon Forumu'nda yeralmistir.

8-10 May:s tarihleri arasinda Bursa’da dizenlenen ‘Go Energy Turkiye’ fuarinda yeralan Bren, 29 Nisan — 1
Mayis tarihleri arasinda sundugu ¢ézimlerle 30th GPA GCC Conference & Exhibition’da yerini almistir.

Bren, 1-3 Temmuz 2025 tarihleri arasinda, Alimanya Wiesbaden’de gerceklesen Zellcheming Expo 2025'te
bataryasiz kablosuz sensorlerini ve Smart Factory 360°platformunu tanitmistir. Bu ¢6zim, fabrikalarin dijital
ikizini olugturarak gercek-zamanl performans analizi ve kestirimci bakimi mumkun kiliyor; bdylece ener;i
maliyetlerini dugurirken Uretim surekkliligini artiriyor.
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3. Escort Teknoloji Yatirhm A.S.

Istirak ve Bagh Ortakliklar)

No istirak Ad Faaliyet Alani Ulke Web Sitesi Pay Orani
1 A TE ] Erken Asama Girisim Yatinm TUR www.alestayatirim.com 100,00%
Yatirm A.S.

Finesta Finansal

2 Teknolojiler Erken Asama Finansal

: - 0
Teknoloji Girigimlerine Yatirim TUR www.finestayatirim.com 100,00%

Yatirm A.S.
3 ilgera Yazilim Saha Satis Otomasyonu TUR www.bilgera.com.tr 80,00%
4 Nar Teknoloji Optik UrGin ve Aksesuar TUR  wWww.nartas.com tr 40,00%
A.S. Satisi
Geometri Melek
5 Yatlrlmcmkv Erken Asama Girisim Yatrim TUR www.geometryventure.dev 10,58%
Danismanhgi
AS.
Robotistan
6 Elektronik Ticaret Robotic Maker Market TUR www.robotistan.com 10,00%
Anonim Sirketi
Virgul Digital . L
7 Yayincilik ve E}k:::rglztfso erfrlll iK:La(jF);aSrzltl | TUR https://boodio.app 18,75%
Produksiyon A.S. 9 ¢ S
Epigraf Teknoloji -
8 Sanayi ve Ticaret gIOk]EU NI RIS TUR www.hellosmpl.com 65,05%
AS. atformu
Digiform Yazilim _
9 Hizmetleri Dokiiman Isleme TUR www.digiform.com.tr 33,60%
Ticaret A.S.
One Human
Yazilim ve ;
10 Bilisim ngay Zekg Tat_)anll Ise Alim TUR www.onenewone.com.tr 17,86%
o Yonetim Sistemi
Danismanhgi
AS.
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3.1. Alesta Elektronik Teknoloji Yatirhm A.S.

Alesta Elektronik Teknoloji
Yatirbm A.S.

Faaliyet Alani : Erken Asama Girisimlere Yatirim

Web Sitesi : www.alestayatirim.com
Sirket Yetkilisi : ibrahim Ozer
Linked-in . https://www.linkedin.com/in/ibrahim-6zer-8565a716/

ALESTA

Alesta Elektronik Teknoloji Yatinm A.$., Aralik 2012'de, yuksek blylime potansiyeline sahip erken asama
teknoloji girisimlerine yatirrm yapmak amaciyla, %100 Escort Teknoloji Yatirim A.S. istiraki olarak
kurulmustur. Alesta, Mayis 2013'te Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan "Girisim Sermayesi Portféy isletmeciligi
Yetki Belgesi" almig, ancak ekonomideki daralma nedeniyle bu belgeyi 2017 yilinda iade etmistir.

Alesta'nin hedef kitlesini, Urlin veya hizmetlerini pazara sunmus, sabit bir masteri kitlesi edinmis ve buyume
hedefi tasiyan sirketler olusturmaktadir. Ayrica, Urin veya hizmetini tamamlayip satis ve pazarlama
sureglerine baslamak igin finansmana ihtiyag duyan girisimler de Alesta'nin yatirm alanina girmektedir.

Alesta, ortak oldugu sirketlere sermaye desteginin yani sira bilgi birikimi ve tecribe aktarimi saglayarak
onlarin karli ve basarli isletmeler haline gelmelerini ve Ulke ekonomisine katki saglamalarini
amagclamaktadir. Sirket, siber glvenlikten biyoteknolojiye, SaaS (Software as a Service — Hizmet Olarak
Yazilim) platformlarindan batarya teknolojilerine, finansal teknolojilerden oyun ve online terapiye kadar genis
bir faaliyet yelpazesinde toplam 46 istirake sahiptir.

Alesta, 2021 yilinda Trkiye'nin "En Aktif Kurumsal Girisim Sermayesi Sirketi (CVC)!" olarak segilmis ve 2022
yilinda da en aktif CVC'ler arasinda yer almistir. Ayrica Turkiye'deki fintech yatirirmlar alaninda tguncu
sirada? bulunmakta olup, 6niimiizdeki donemde halka arz edilmesi planlanmaktadir.

! StartupCentrum 2021 Turkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

2 Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi-Turkiye Fintek Rehberi
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3.2. Finesta Finansal Teknolojiler Yatirnm A.S.

Finesta Finansal Teknolojiler
Yatirbm A.S.

Faaliyet Alani : Erken Asama Fintek Girisimlerine Yatirim

Web Sitesi : www.finestayatirim.com
Sirket Yetkilisi : ibrahim Ozer
Linked-in . https://www.linkedin.com/in/ibrahim-6zer-8565a716/

finesta

FINANSAL TEKNOLOJILER YATIRIM

Finesta Yatinm, %100 Escort Teknoloji Yatirim A.S. bagh ortaklidi olarak finansal teknolojiler (Fintek)
alaninda buylme potansiyeli yuksek girisimleri desteklemek ve bu alandaki yatirimlarina hiz kazandirmak
amaciyla Ekim 2024’te kurulmustur.

Dijitallesme ve teknolojik yeniliklerle birlikte fintek sektérinidn finansal hizmetler igerisindeki payi hizla
artmakta ve kuresel ekonomide 6nemli bir blyuklige ulagsmaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin fintek
uygulamalarindaki artan kullanimi, sektérdeki donlisimui daha da hizlandirarak geleneksel finansal hizmet
modellerini koklU bicimde degistirmektedir.

Gelecegin finansal teknolojilerine énculik etme vizyonuyla hareket eden Finesta, 6zellikle gergek dinya
varliklarinin tokenizasyonu ve yapay zeka tabanh yenilikgi ¢ozUmler gibi alanlara odaklanmaktadir. Bu
dogrultuda, fintek ekosistemindeki is birligi ve sinerjiyi guglendirerek, sektdérde doéndsim yaratma
potansiyeline sahip girisimlere stratejik yatirimlar yapmaktadir.

Finesta, yapay zeka destekli yenilikgi cézUmlerle finans sektdriinde kalici ve koklu degisimler yaratabilecek
girisimlere yonelik stratejik yatirimlarini sirdirmekte ve girisimlerin uzun vadeli strdurlebilir basarilar elde
etmeleri icin kapsamli stratejik is birlikleri gelistirmeye devam etmektedir.
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3.3. Bilgera Yazilim A.S.

Bilgera Yazillm A.S.

Faaliyet Alani : Saha Satig Otomasyonu
Web Sitesi : www.bilgera.com.tr

Girigim Yetkilisi : Umut Sevin -
4>
Linked-in . https://www.linkedin.com/in/umutsevin "x b,l
lgera

Bilgera Yazilim A.S., 2007 yilinda Escort Teknoloji A.S. istiraki olarak kurulmus olup, sirketin ana faaliyet
konusu yazilim gelistirmektedir. Kurulusundan bu yana FMCG sektériine yonelik yenilikgi ¢oziimler gelistiren
sirket, gelistirdigi Repzone adli platform ile saha satis otomasyonu, kanal yénetimi, magaza aktivite yonetimi,
depo ydnetimi, servis yonetimi ve B2B e-ticaret gibi alanlarda bulut tabanli SaaS ¢dzimleri sunmaktadir.

Repzone, diinyanin énemli merkezlerinden New York ve istanbul’da ofisleri bulunan bulut tabanli coklu
kanal B2B e-ticaret platformudur. Saha operasyonlarini ve musteri takip sureclerini ugtan uca kontrol
etmeyi saglayan bulut tabanl ve yapay zeka destekli platform, dijital odakli ve yenilikgi 6zellikleriyle
musgterilerine deger katmaktadir.

Kurulusundan itibaren uzman kadrosuyla is zekasi ¢oziimleri sunan Repzone, 2016 yilinda iTU Innogate
Programi kapsaminda segilen 8 firma arasina girerek Amerika pazarina agilmistir. Repzone, hizli tiketim,
perakende, telekominikasyon, finans ve daha birgok sektorln ihtiyaglarina yonelik tasarlanmig platformuyla
masteri ihtiyaglarini ugtan uca karsilamakta ve global dlgekte birgok blylk firma ile ¢alismaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde sube agan Bilgera, 2020 ve sonrasinda 6zellikle yurt digina yazilim ve
hizmet satigina yonelik faaliyetlerine agirlik vermistir. Amerika, Avrupa ve Ortadodu da dahil olmak Gzere
40 Ulkede global ve ulusal bir¢ok sirket, satis slreclerini Repzone ile yonetmektedir.

Focus On Warehouse
= g Merkezi ya da dagitik yapidaki depo

On Service

Focus On Sales Focus On Channel Focus On Store
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3.4. Nar Teknoloji A.S.

Nar Teknoloji A.S.

Faaliyet Alani . Optik Uriin ve Aksesuar Satig|
Web Sitesi © www.hartas.com.tr
Sirket Yetkilisi : Kamil Senol

& .
}ngAR TEKNOLOJI

2010 yihinda kurulan Nar Teknoloji A.S., diinyanin saygin fotograf makinesi ve dirbin Ureticilerinden Pentax
firmasinin Turkiye distribltérltgu ile faaliyetine baslamis, ilk yillarinda tablet, projeksiyon cihazi ve bilgisayar
aksesuarlari gibi Urtnlerin Glke genelinde dagitimini basariyla yapmistir. Sonrasinda stratejik bir degisiklikle
optik drdinler konusunda uzmanlagsmistir.

Pentax’1 satin alan Ricoh Imaging Company ile yoluna devam eden Nar Teknoloji, ayni yil Japon Tokina lens
firmasinin distribitérligini de Ustlenerek fotograf sektdriindeki yerini pekistirmistir. Yaratici ingiliz tripod
markasi 3 Legged Thing’in Tlrkiye distribttérltiguni de Ustlenen firma, 2020 yilinda cep telefonlari igin
premium lens, filtre ve aksesuar drlinlerinde uzmanlasmis, Amerika merkezli SANDMARC® ve ileri teknolojili
kamera sabitleyicileri ve aksesuarlari konusunda uzman MOZA firmalarinin Turkiye distribltorligine
baslamistir. Ayrica, EPSON fotograf yazicilari ve projeksiyon cihazlarinin satigini yapmaktadir.

2025 yilinda mevcut satis kanallarini genisleterek daha fazla sayida tuketiciye ulagsan Nar Teknoloji, faaliyet
gOsterdigi markalarda pazar payi ve ciro oranlarini arttirmig, Griin gamina ekledigi yeni markalar Viewsonic
ve Lustre ile basarisini pekistirmistir.

Seckin global firmalarin distribttérliguni yapan Nar Teknoloji, 2026 yilinda, kendi alaninda 6ne gikan global
markalarin yeni trin gruplarini portfdyiine eklemeye devam edecektir. Dagitimini yaptigr markalarda farkli
uriin segmentlerini de blnyesine dahil ederek ciro ve pazar payini arttirmaya odaklanacak ve diger distribttor
ulkeler arasinda Ust siralardaki yerini koruyacaktir.
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3.5. Geometri Melek Yatirirmcilik Danigmanhigi A.S.

Geometri Melek Yatirrmcihik
Danismanhgi A.S.

Faaliyet Alani : Erken Asama Girigim Yatirimlari

Web Sitesi : www. https://geometryventure.dev
Girigim Yetkilisi : Melih Efeoglu

Linked-in ; https://www.linkedin.com/in/melihefeoglu

Geometry Venture Development, erken asama girisim yatirimcilari igin mitevazi Geometry
sermayeli Rolling Fund + Syndicate modeli ile faaliyet gdéstermektedir. Risk ve girisim Venture
sermayesi yatirimlarini yiksek butceli ve riskli olarak degerlendiren 90 pay sahibinin Development
yatirrmci olarak yer aldigi bu yapi, Rolling Fund modelinde g¢alismalarini

yuratmektedir. Mutevazi sermaye ile melek yatirrmi kolaylastirarak girisimlerin

blylUmesine destek saglamaktadir.

Temmuz 2019'da anonim sirket statistnde bir melek yatirnm agi olarak kurulan Geometry, erken asama
teknoloji girisimlerinin yatirnm turlarina 50.000 dolar sermaye ile katilim saglamaktadir. Saglik, egitim,
tahmine dayali algoritmalar ve dijital varliklar gibi teknoloji girisimlerine odaklanmaktadir. Kasim 2022'de
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigi onay ile Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu'na donlisum saglayarak
faaliyetlerini genigletmigtir.

Turkiye'deki erken agama teknoloji girisimlerinin yatirim almalarini kolaylastirmak amaciyla Istanbul, Ankara
ve Izmir'de toplam 9 'Pitch Challenge' gergeklestirilmis, bu etkinliklerde 495 girisim yer almistir.

Geometry Venture Development, 2024-2025 yilinda iki girisimden cikis gerceklestirmis olup, su anda
porfdytinde aktif olarak faaliyetlerine devam eden 16 girisim bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla TVPI'l 3'Un
tzerinde oldugu gorilmektedir.

Portfoy Sirketleri:

Nebyan Dogal & Baffs Naturals | Exit Strdurulebilir Hayvancilik ve Dogal Etin Gelecegi

GoodTech | Kurumsal Sirketler igin UX/UI, Mobil/Web Uygulama, API/Servis, Cloud ve Entegrasyon
Teknoloji Gelistirme Hizmetleri

Barakatech / Locus App | Kafe ve Restoranlar igin Ozel Olarak Tasarlanmis Beyaz Etiketli Mobil Clizdan

Enhencer | E-ticaret icin Yapay Zeka Reklamlari | E-ticaret Saticilari igin Yapay Zeka Destekli Reklam
Kitleleri

HoustonBionics | inme Hastalarinin Tek Basina Ust Ekstremite Hareketliligini Sagladi§i ve Antreman
Yapabildigi Ev Tipi Tibbi Cihaz

Oda Studio | Emlak ve E-Ticaret icin Yapay Zeka Destekli Gorsellestirme Platformu

Glaucot | Giyilebilir Néroprotektif Glokom Tedavi Cihazi
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Fenixpyre | DatAnchor | Veri Koruma ve Givenlik Platformu | TUm Veri Yasam Déngisit Boyunca Guvenli
Dosya Paylasimi

Sweephy | Yapay Zeka ile Mevzuat izleme | Kapsaml Mevzuat Uyum Platformu

Smpl | Coklu Kanal SaaS Blyume Platformu

Scoutli & Heat Picks | Espor Organizasyonlari igin Veri Analitigi, Scouting ve Takim Yoénetim Platformu
Postuby | Sosyal Medya igin Otonom igerik Olusturma ve Paylasma Platformu

Sensgreen |Ticari Binalar igin Hepsi Bir Arada Akilli Bina Platformu | Binalari Veri Odakl Bir Ekosisteme
Doénustirerek Verimli Hale Getiriyor

For Physician | Pratisyen Hekimler icin Anlik Vaka Danisma Platformu
Handler | Yapay Zeka ile Oyun Gelistirme Coézumleri

Pangea VR | VR ve Konsol Oyun Studyosu

OneNewOne - Exit| Yapay Zeka ile ise Alimin Gelecegi

Sorbil | Uyelik Bazli Egitim Platformu

3.6. Robotistan Elektronik Ticaret A.S.

Robotistan Elektronik Ticaret A.S.

Faaliyet Alani ; Robotic Maker Market

Web Sitesi : www.robotistan.com

Girisim Yetkilisi : Yasir Cigek

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/yasir-cicek-717ab892/

2010 yilinda kurulan Robotist?n, STEM, Maker, Egitim m Crkivern
Teknolojileri, Kendin Yap Urinleri ve mihendislik 1 ~lurkiyenin
alanlarinda elektronik ve robotik ekipmanlarin tedarik, r0b0t|5tan Q Maker Marketi
uretim ve satig faaliyetlerini sirdirmektedir. Alaninda kuresel
liderler arasinda yer alarak, Turkiye'nin teknoloji ve inovasyon ekosistemine énemli katkilarda bulunmustur.
Y1l icerisinde yeni Urin ve hizmetlerle pazar liderligini pekistiren Robotistan, 6zellikle Avrupa ve Amerika
pazarlarina yonelik genisleme stratejisiyle bu bdlgelerdeki satis ve distribltor aglarini genigletmistir.

Robotistan’in %100 hissedari oldugu Robotistan GMBH, Almanya’da kurulmus olup, son kullanicilara daha

hizli Grin teslimati icin altyapi calismalarina baslamistir. Avrupa’daki eg@itim kurumlari bu hedefler arasinda
22

Escort Teknoloji Yatirhm A.S. Faaliyet Raporu (31.12.2025)



https://www.fenixpyre.com/
https://www.heatpicks.com/
http://www.robotistan.com/

CSCor

Escort Teknoloji Yatinm A.$.

K¢S,

birincil sirada yer almaktadir. Ayrica, Amazon gibi pazaryerleri ve kendi web siteleri Gzerinden Avrupa Birligi
sinirlari igerisindeki son kullanicilara daha hizli teslimat ve daha etkili hizmet sunulmaya baglanmistir.

Picobricks, dinyanin en prestijli tasarim &dullerinden biri olan 'IF Design' 6dulini kazanmis, ayrica
Teknofest'te "En lyi Teknoloji Girisimi Oduli"ni almistir. Londra’da diizenlenen BETT Show'a katilarak,
egitim teknolojileri alaninda gelistirdigi Picobricks Griini, "En Iyi Donanim ve Robotik Uriinii" kategorisinde
birinci olmustur. Bu &dll, ingiltere’de egitim kurumlariyla igbirliklerinin giiglendirimesi yolunda hiz
kazandirmigtir.Raspberry Pi ve Micro:Bit ile yaptigi gérismeler sonucunda bu iki kiresel markanin Tarkiye
distribGtorlGgana almistir.

Yildiz Teknik Universitesi Teknopark Merkezi'nde yeni bir ofise gegmek iizere sunulan ARGE projeleri kabul
edilmis ve destekler alinmaya baglanmigtir. Ayrica, Tubitak 1501 Proje Cagrisi kapsaminda sunulan "AR
Destekli Kodlama Egitimi Mobil Uygulamasi ve STEM Robotik Seti" projesi kabul edilerek ARGE
calismalarina baslanmistir.

Robotistan, 2025 yilinda tim satis kanallarinda satis ve misteri sayisi agisindan artis saglamis, trin gamini
genisleterek 5.500 SKU’ya ulasmistir. Talep eden musteriler icin PCB Uretim hizmeti ve 6zel komponent
tedrigi calismalarina baglamistir.

Tum kanal toplaminda bir 6nceki yila gére %50’nin tGzerinde bir USD bluyime saglayan Robotistan, ihracat
ciro hedefinin Gzerine ¢ikarak %75’in Uzerinde ihracat ciro artisi gergeklestirmigtir.

ingiltere, Aimanya, Amerika, Hong Kong'ta ofisleri bulunan Robotistan, Amerika, Avrupa Birligi, ingiltere,
Kanada ve Azerbaycan’'da satiglar gerceklestirmektedir.

PicoBricks markasi altinda ydratilen satis faaliyetleri istikrarli sekilde devam eden Robotistan, &zellikle
Raspberry Pi ve Egitim Teknolojileri markalari ile yerel pazarda blytk 6lgekli bircok proje satisini basariyla
tamamlanmistir. Basta TUBITAK olmak tizere cesitli kamu kurumlari ve tiizel kisiliklerle yiritiilen ticari
iliskiler glglendiriimis ve kamu projelerindeki etkinlikleri artmistir.

Yurt digi istiraklerimizde yerellesme c¢alismalari olumlu ybnde ilerlemis; ihracata uygun Grin gami
genigletilerek uluslararasi pazarlardaki rekabet gucleri artinlmistir. Marka blanyesine eklenen yeni urinler
sayesinde mevcut pazarlama ve dagitim agi guglendirilmistir.

Robotistan, TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmis olup,
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark Merkezi'nde yurittigi Ar-Ge projelerinde son asamaya gelmigtir.
Devam eden projelerin ticarilegtiriimesi hedeflenirken, yeni projeler icin ilave kamu desteklerine ydnelik
basvuru ve hazirlik galismalari sirdaraimustar.

2026 yili itibariyla Tlrkiye pazarindaki konumunu daha da glglendirmeyi hedefleyen Robotistan, bir 6nceki
yila kiyasla %10 oraninda artirdid1 urdn cesgitliligini buylitmeye devam edecek; Urin portfdylnu stratejik
kategorilerde derinlestirerek pazar payini artirmayi amacglamaktadir.

Cin’in en blyuk komponent distributoru ile dnceki yil pilot galismalari yapilan komponent ve pcb hizmetleri
servisleri blyutulerek sistemli hale getirilecektir. Gelistirme suregleri devam eden Robotistan Pro web sayfasi
ilk ceyrek sonunda yayina agilacak ve komponent ihtiyaci olan kobi, arge firmalari ve elektronik kart Ureticisi
olan firmalara guclu sekilde destek verilerek pazardan pay alinacaktir.
Lazer kesim, 3 boyutlu baski hizmeti, pcb dizgi gibi 6zellikle Uretici firmalarin ihtiyaclarina hizmet veren
servisler pes pese devreye alinacaktir.

ihracat hedefleri igin yeni Griinlerin mevcut distribiitérlere sunulmasi ve bu kanallarda 2026 yili itibari ile yeni
Uretilen Urdnlerin satisina baglanacaktir.

ARGE ekibi ile yeni geligtirilen Grinler de her ddnem oldugu gibi 2026’'da da hiz kesmeden musgterilerinin
ilgisine sunulacaktir.
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2025 yilinda ETAK 2025 - MEB Egitimde Teknoloji Etkinligi — istanbul ve BETT 2025 - Londra etkinliklerine
katiimigtir.

3.7. Virgul Dijital Yayincilik ve Prodiiksiyon A.S.

Virgul Dijital Yayincilik ve
Produksiyon A.S.

E-kitap ve Sesli Kitaplarin Dijital Platform

Faaliyet Alani icinde Satis!

Web Sitesi : www.boodio.app

Girisim Yetkilisi : Mehmet Arslantunali

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/mehmetarslantunali/

Boodio, 2022 yilinda tum altyapisini blok zincire tasiyarak, dijital cizdan ¢alismalarini tamamlamis ve kendi
6zgin blok zincir altyapisini olusturarak NFB ismini vermistir.

1250’den fazla benzersiz fikri kitap anlagsmasi ile Turkiye’de ‘NFB — Benzersiz Kitaplar markasini tescillemis
ve NFB Coin ile dijital varlik tretimi icin ¢alismalarina baglamistir.

Virgdl Dijital Yayincilik, Boodio e-kitap ve sesli kitap uygulamasini yayindan kaldirmig, bunun yerine NFB
Market Place isimli yeni bir icerik marketi Gzerinde galismalara baslamigtir.

Yayincilik sektérinde yeni bir gekim merkezi olusturmayi hedefleyen Virgll, NFB Coin’i gesitli borsalar
(exchange) Uzerinden dijital varlik yatirmcilarina arz etmeyi planlamakta ve bu kapsamda yatirim
goérismelerine devam etmektedir.

Bu asamada Premium paket servislerini sonlandiran Virgul, dijital varlik ekosistemi ve NFB (Non-Fungible
Books) iceriklerini daha da genisletmek adina yatirirm arayislarini stirdirmektedir.

24
Escort Teknoloji Yatirhm A.S. Faaliyet Raporu (31.12.2025)
- _____________________________________________________________________________________


http://www.boodio.app/

escort

Escort Teknoloji Yatinm A.$.

K¢S,

3.8. Epigraf Teknoloji San. ve Tic. A.S.

Epigraf Teknoloji San. ve Tic.
A.S.

Faaliyet Alani : Coklu Kanal Blyume Platformu
Web Sitesi : www.hellosmpl.com.tr
Girisim Yetkilisi  : Mine Senuysal Ozgr

Linked —in : www.linkedin.com/in/mineozgur

Smpl., dijital pazarlamacilar ve CRM yoneticileri igin ¢ok kanalli bir biyime sm l
platformudur. isletmelerin biiyiime ve sadakat programlari gelistirmesine yardimci L
olur.

Smpl., dijital pazarlamacilar, Growth Hacker’lar ve CRM yoneticileri icin web sitesi kisisellestirme, otomatik
yerinde ¢ozumler, musteri yolculugu haritalama ve farkli uygulama senaryolari sunar.

2013 yihinda kurulan Epigraf Teknoloji, premium danigsmanlik hizmetleri sunarak igletmelerin donisim
oranlarini artiran ve terk etme oranlarini diglren yazihm ¢éztumleri gelistirmektedir. Global sirketler ve yerel
firmalar igin sektér bazl ézellestirilmis ¢ozimler Gretmektedir.

Data toplama-raporlama ve E-mailing teknolojilerinde pazarin ihtiyaci oldugu igin ilk olarak bu 6zellikler igin
gelistirmelere baglanmistir. Whatsapp ve sosyal medya araglarinda toplanan datalarin kullanilmasi saglayan
partnerlar ile Grin 6zelliklerini arttiran kar paylasimli sistemde ilerleyen Epigraf, data toplama ile beraber
Machine Learning ve Deep Learning ¢alismalarini baslatmistir.

Kuresel pazarlara agilmayi hedefleyen Smpl., platformunun dijital dinyanin her ihtiyacina daha kapsaml ve
guclu bir gozum sunacak sekilde gelistiriimesi icin calismalar devam etmektedir.
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3.9. Digiform Yazilim Hizmetleri Tic. A.S.

Faaliyet Alani : Dékiiman isleme
Web Sitesi : www.digiform.com.tr
Girigsim Yetkilisi  : Gurkan Karag6z

Linked-in . https://www.linkedin.com/in/gurkan-karagoz

Digiform, fiziksel belgeleri sayisallastirarak, Uzerlerindeki bilgileri

dogru ve hizli bir sekilde sistemlere aktaran yenilikgi ¢ozimler

sunar. Akilli teknoloji sayesinde, belge giris ve kontrol gerektiren .y

tum operasyonlari daha verimli hale getirerek isletmelerin zaman, . Capfure
maliyet ve is glicinden tasarruf etmesine yardimci olur.

Digiform'un akilli bilgi yakalama teknolojileri, belge dijitallestirme
sureclerini kolaylastirarak isletmelere operasyonel verimlilik, hiz ve guvenilirlik saglar.

Sirketleri, kagit tabanl islemleri ortadan kaldirarak is sireglerini daha esnek ve ydnetilebilir hale getirir.
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3.10. One Human Yazilim ve Bilisim Danismanhgi A.S.

One Human Yazilim ve Bilisim
Danismanhgi A.S.

Faaliyet Alani :Yapay Zeka Tabanli ise Alim Yénetim Sistemi
Web ‘Www.onenewone.com

Girisim Yetkilisi :Tung Erman

Linked-in ‘https://www.linkedin.com/in/tuerman

oNo

ONO, yapay zeka tabanli, hizli, verimli ve disuk maliyetli yeni nesil bir ise alim yonetim sistemi sunmaktadir.
Kurumsal firmalarin farkh platformlardaki global aday havuzlarini organize eder, “Akill Mulakat” 6zelligi
sayesinde aranilan yetenege dakikalar icinde ulagsmayi saglar.

Sistem, 4 ana modulden olusmaktadir:
1. Akilh CV Havuzu Olusturma, Siniflandirma ve Eslestirme
2. Akill Milakat
3. Akilh Test ve Otomasyon
4. Akill Teklif ve Evrak Yonetimi

Aralik 2023’te aldig1 yatirim ile Versiyon 3.0’1 hayata gegirerek, birgok dilde hizmet vermeye baslayan ve yeni
Ul ile kullanici deneyimi 6n plana gikartan ONO, 2023 Aralik ayinda BIGBANG’de finalist ve Londra’da yurt
disi blydme programina kabul edilen 3 girisimden biri olmustur.

2024 Ocak ayinda THY Teknoloji, Sisecam, EnerjiSA, AgeSA, Otokog, GAP insaat gibi biiylik miisterilere
hizmet vermeye baslayan ve 2024 Ocak ayinda ITU Teknokent’e giris bagvurusu onaylanan OneNewOne,
Ocak 2024’de Macaristan Hadron firmasi ile galismaya baglamistir.

Yapay zeka ile igse alim platformu olan ve aday havuzu 2 milyon kisiye ulasan OneNewOne, Turk Teknoloji
liderlerini ingiltere pazarindaki firsatlarla bulusturan 18. Innogate programina segilen 13 sirket arasinda
yeralmigtir.

2025 yilinda Ono, yapay zeka tabanli ugtan uca yetenek yonetimi platformu olarak kiresel dlgekte guglu bir
blylme ivmesi yakalamig, Avrupa ve Kafkasya pazarlarinda yeni stratejik is birlikleri kurarak operasyon
gOsterdigi Ulke sayisini artirmistir. Kurumsal musteri portfoydnu genigletmis, Al altyapisini daha da
Olceklendirmistir. Smart CV Analyzer, Al Matcher, Smart Interview ve Al Assessor moddilleri ile ise alim
suresini ortalama 42 ginden 12 glne duslren, maliyetleri dramatik sekilde azaltan ve i¢ terfi kararlarinda
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veri odakli objektiflik saglayan ¢dzimler sunmustur. 2025 boyunca ARR ve MRR tarafinda surdurulebilir
buyime saglanmig, yuksek karllik orani korunmus ve urin; EU Al Act, GDPR ve KVKK uyumlulugu
cercevesinde kurumsal glvenlik standartlarini glglendirmistir. Ono, Al destekli ise alim ve i¢c mobilite
alaninda boélgesel bir oyuncudan global 6lgeklenebilir HRTech markasina donigumund 2025 itibariyla net
sekilde ortaya koymustur.

ONO, Turkiye, Azerbaycan, Almanya, ingiltere, Rusya, Cekya, Bulgaristan, BAE, italya’ya hizmet
sunmaktadir.

ONO, 2026 yilinda gelirlerinin %50’sinden fazlasini ihracattan kazanmayi ve Pakistan, Ozbekistan, Suudi
Arabistan, Misir pazarlarinin yaninda ispanya, Hollanda, italya (Bu pazarda blyimek) pazarlarini
hedeflemektedir. is ortagi agini Tirkiye ve yurt disi is ortagi modellerini giiclendirerek dijital satisa agirlik
getirmeyi amacglamaktadir.

ONO, 2025 yilinda Unleash Paris, Berlin Innogate, Diisseldorf HR, Perydn istanbul, Peryén Ege, Ankara
Savunma Sanayi IK Zirvesi, Take Off, Londra Techweek, Career Hub, EBS istanbul, InnoHub, Slush,
Innogate Fransa, Azerbaycan HR Hub, Bulgaristan HRTech vb etkinliklerde yer almistir.

4. Alesta Elektronik Teknolojl
Yatirnm A.S. Sirketleri

No Istirak Adi Faaliyet Konusu Ulke Web Adresi Pay Orani
1 TURERA Teknolojik Uriinler A.S. Efj:l ?r? IR TUR  www.zemecs.com 60,00%
p | VErBED EJeienli ven (s e E-Déniistim TUR  www.veriban.com.tr 35,00%

Saklama Hiz. A.S.
3 EYC Teknoloji A.S. e E 100,00%
Uretimi
4  EYF Teknoloji A.S. e 100,00%
Uretimi
5 CENTRIOT Teknoloji A.S. Yufgt'i'ri?eb”” SIET B 100,00%
6 T_ektus Siparis Sistemleri Gida San. Tek Tus lle Su Siparisi TUR  www.bisu.com.tr 1,53%
Tic. A.S. Uygulamasi
UX/UI, Mobil/Web
Uygulama, API/Servis,
7 Goodtech Teknoloji A.S. Cloud ve Entegrasyon TUR 5,00%
Teknoloji Gelistirme
Hizmetleri
8 Birfatura Yazihm Teknolojileri A.S. E-Ticaret Yonetimi TUR  www.hubbox.io 10,00%
- L Kisisel Bakim
g |WRETETS g rEmegiE v Sektériinde Dijital TUR  www.meloknows.com 10,99%
Reklam Hizmetleri A.$ .
Cozumler
. . Otomasyon
10 Al EElimEl U Ekmelte Ver Sistemlerinin Uzaktan TUR  www.hubbox.io 10,00%
ve Dan. A.S. .
Kontrol ve Yénetimi

11 Nicat Batarya Teknolojileri A.S. Batarya Katot Uretimi TUR  www.nicat.co 7,04%
12 Bren ileri Teknoloji A.S. Enerji Teknolojileri TUR  www.brenpower.co 14,32%
13 Bak|yenj'0c_jeme Cozumleri ve Online Odeme Sistemi TUR  www.bakiyem.com 10,00%

Teknolojileri A.S. Platformu
28

Escort Teknoloji Yatirhm A.S.

Faaliyet Raporu (31.12.2025)


http://www.zemecs.com/
http://www.veriban.com.tr/
http://www.bisu.com.tr/
http://www.hubbox.io/
http://www.meloknows.com/
http://www.hubbox.io/
http://www.nicat.co/
http://www.brenpower.co/
http://www.bakiyem.com/

CSCor

Escort Teknoloji Yatinm A.$.

K¢S,

Dzl el TUR  www.evimdekipsikolog.com 12,38%

Danigmanlik Platformu
Organik Atiklardan
Medikal TUR  www.bugamed.com.tr 2,50%

14 Destekheryerde Bilisim Anonim Sirketi

15 Bugamed Biyoteknoloji Sanayi ve

BBl Ass, Kolajen Uretimi
. Banka Hesaplarinin
16 Finekra Odeme Kurulusu A.S. Tek Ekrandan TUR  www.finekra.com.tr 10,00%

Yonetimi
Otomotiv Sektoriinde
Satis Sonrasi

17 Servislet Yazilm A.S . TUR  www.servislet.com 7,50%
Hizmetler Alaninda
Pazar Yeri
ingilizce Konusma
18 Bukytalk Bilgi Teknolojileri Egitim Pratigi Yapmak TUR  www.bukytalk.com 10,58%
Danismanlik A.S. Isteyenleri Bir araya

Getiren Platform

Ev Tipi Fizik Tedavi

. USA  www.houstonbionics.com 4,83%
Cihazi

19 Houston Bionics Inc.- Amerika

Malwation Siber Gulivenlik Teknolojileri

20 As.

Zararl Yazilim Analiz TUR  www.malwation.com 4,05%

Vardiyali Personel

21 Shiftplanner Teknoloji A.S. - T TUR  www.shift-planner.com 10,24%
Sireg Yonetimi
Tosby Games Oyun Yazilim Egitim Mobil/Web Tabanli o
22 San. Ve Tic. A.S. Oyun Tasarlama VHIR oo Gl T e BT LB
23  Ogetiirk Teknoloji A.S Gok Kanall Musteri TUR  www.spechy.com 19,00%
= Deneyimi Platformu ’ ’ ’
24 Perhaps Teknoloji ve Yazilim A.S. Oduilli Bilgi Yarismasi  TUR  www.kozmonotapp.com 17,50%
25 Eba Garaj A.S. Ebeveynlere Online ;0\ kidolog.com 11,00%
Uzman Destegi
Edvido Bilisim Yazilim ve E-Ticaret ~ ~okiam, Pazarlama,
26 AS s Yazilim Projelerilgin ~ TUR  www.edvido.com 13,81%
o Pazaryeri
Glokom Hastaligi
Tedavisinde
27 Glaucot Teknoloji A.S. Kullanilacak Tibbi TUR  www.glaucot.com 11,93%
Cihazin Ar-ge, Uretim
ve Pazarlamasi
28 Pax Animi Games A.S. Hypercasual Oyun TUR  www.paxanimigames.com 4,28%
_ Yapi Sektort
o9 Den !_n§aat Gayrimenkul Teknoloji ve !\/I_alze_melerlnln Dijital TUR  www bimmade.com.r 7.00%
Enerji A.S Ikizlerinden Olusan
Klatiphane Hizmeti
30 PowerDev Inc. Ene_rjl Ply_asaS| SaaS USA  www.power.dev 3,63%
Veri Analiz Platformu
31 Datanchor Inc. Veri Guvenligi USA  www.anchormydata.com 1,00%
32 Sweephy OU VEpEy A 2 EST  www.sweephy.com 5,00%
Mevzuat Izleme
Disik Gug Tlketen
: Kablosuz Sensorler ve g
33 Sensgreen Ltd $ti. Veri Analizi Yazilim BAE www.sensgreen.com 3,75%
Platformu
Sosyal Medya icin
o . Otonom igerik 0
34 Postuby Bilisim Teknolojileri A.S. Olusturma ve TUR  www.postuby.com 7,69%
Paylasma Platformu
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Espor
Organizasyonlari igin
35 Scoutli Teknoloji ve Yazilim A.S. Veri Analitigi, Scouting TUR  www.scoutli.co 6,00%
ve Takim YoOnetim
Platformu
Sinyal igsleme ve
Yapay Zeka ile
Kamera Donanimli
36 CareX Al, Inc. Cihazlarin Yasamsal USA  www.carex.ai 0,20%
Belirtileri Olgme
Cihazina
Doénustirdlmesi

Pratisyen Hekimler
icin Anlik Vaka TUR  www.forphysician.com.tr 5,90%
Danigsma Uygulamasi

Spor Yapmak
isteyenlerle Spor
Tesisi ve Egitmenlerini
Online Ortamda
Biraraya Geldigi
Platform

Mufredat Temelli
Egitim ve Kitap
iceriklerinin Metaverse
Ortaminda Sunulmasi

For Physician Egitim Saglik Teknoloji

& Yazihim Sanayi ve Ticaret A.S.

38 Olleyy Teknoloji A.S. TUR  www.olleyy.com 7,50%

39 Pusula 20 Teknoloji ve Yayincilik A.S. TUR  www.pusulakitaplik.com 2,50%

Yapay Zeka ile Video

40 Kuasar Video Yazilim Teknoloji A.S. N . TUR  www.kuasarvideo.com 10,75%
Analiz Hizmeti
_ Mobil Platformlar igin
a1 C_ode 360 Teknoloji Yazilim I¢ ve Dis Guvenli Strus ve  TUR  www.code360.com.tr 3.00%
Ticaret A.S. Kaza Onleme Sistemi
Gelistiriimesi

Oyun Geligtirme

Sireclerinin Yapay

42 Handler Oyun Yazihm A.S. TUR  www.influencewithai.com 14,31%

Zeka le
Optimizasyonu
43 Tiamo Teknoloji ve Inovasyon A.S. iilalalll WU o TUR  www.tiamogames.com 10,00%
Uygulama Yazilimlari
Yapay Zeka ile
44 Skan Teknoloji A.S. Otomotiv Hasar TUR  www.skann.ai 2,50%
Tespiti
45 FZ Yazilim ve Teknoloji A.S. NGEIL e TUR  www.kredilikargo.com.tr  10,00%
Faaliyetleri
Yapay Zeka Tabanli
46 Converjinn Al Bilisim Teknolojileri ve E-Ticaret TUR 5,00%
Tic. A.S. Optimizasyonu www.converjinn.ai
30
Escort Teknoloji Yatirhm A.S. Faaliyet Raporu (31.12.2025)


http://www.scoutli.co/
http://www.carex.ai/
http://www.forphysician.com.tr/
http://www.olleyy.com/
http://www.pusulakitaplik.com/
http://www.kuasarvideo.com/
http://www.code360.com.tr/
http://www.influencewithai.com/
http://www.skann.ai/
http://www.kredilikargo.com.tr/
https://www.escort.com.tr/portfolio_skills/yapay-zeka-tabanli-e-ticaret-optimizasyonu/
https://www.escort.com.tr/portfolio_skills/yapay-zeka-tabanli-e-ticaret-optimizasyonu/
https://www.escort.com.tr/portfolio_skills/yapay-zeka-tabanli-e-ticaret-optimizasyonu/
http://www.converjinn.ai/

CSQor"

Escort Teknoloji Yatinm A.$.

K¢S,

4.1. Turera Teknolojik Uriinler A.S.

Turera Teknolojik Uriinler A.S.

Faaliyet Alani . Pasif Ag Altyapi Uriinleri

Web Sitesi . Www.zemecs.com

Sirket Yetkilisi : Haluk Kirag

Linked-in : https:/iwww.linkedin.com/in/haluk-k%C4%B 1ra%C3%A7-7b8063168/

2013 yiinda kurulan firma, tescilli markasi olan Zemes altinda bilisim ve en Caring IT*ri

ve endustriyel elektronik alanlarinda kurumlarin ihtiyaci olan Griin ve ¢oéztumler gelistirmis, Grin portféyinu
ve satislarini 6nemli oranda artirmistir.

Zemecs, komple pasif ag altyapi Grtnleri Gretmektedir. Sirket portfoyi; kiiglk, orta ve blyik kurumsal aglarin
veri iletisim ve elektrik altyapi ihtiyacinin en iyi is sonuglarini verecek sekilde uygulanmasini saglayan
sektoriinde lider, yliksek hiz ve yogunluktaki uctan uca yapisal kablolama Urlnleri, rack kabinler, saha
dolaplari, grup prizleri, gi¢ dagitim Gniteleri, aliminyum kablo kanal sistemi ve ilgili aksesuarlardan olusur.

GunUmuzde internete bagl cihaz sayisina bagli olarak; yeni uygulamalarin gelisimi yaninda IP tabanli
teknolojilerin (VolP, kablosuz, video konferans, bulut bilisim v.b.) hizla yayginlagmasi, kurumlarin elverigliligi
ve hizlari ylksek ve bant geniglikleri arttiriimis ag kurulumlarini hayata gecirmelerini zorunlu kilmaktadir. TUm
bu beklentileri karsilayan uzun yillar boyunca galisacak bir fiziksel altyapi, ancak dogru tasarlanip uygulanmis
ve bakimi yapiimis bir yapisal kablolama sistemi ile mumkunddr. Zemecs, bu konuda uzman g¢ézumler
sunmaktadir. Bugun oldugu gibi gelecekte de degisen bilisim altyapi ihtiyaglariyla uyumlu olacak sekilde Grtin
ve hizmet gelistirmeye devam etmektedir.

Misirda yetkili distributor atamasi yapilmig, Kahire bdlgesindeki insaat projelerinde Zemecs urUnleri
uygulanmaya baslanmistir. Bosna Telecom’un fiber internet altyapisi hizmetlerinde de kullandid: fiber optik
kablo ve dagitim kutulari Zemecs markasi olarak tedarik edilmektedir.

Nijerya'da insaat sektdriinde AVM, hastane, is merkezi gibi ticari projelerde Zemecs Urtnlerinin kullanimina
yonelik ¢calismalarina devam eden Turera, 2023 yilinda ingsaati baglayan 500 yatak kapasiteli Afrika’nin en
modern hastanesinin (African Medical Centre Of Excellence) veri iletisim kablolama altyapisi Zemecs urlnleri
ile tamamlanip Haziran ayinda devreye alinmistir.

2024 yil sonunda Misir'da atanan yetkili distribtor, 2 buyuk projede Zemecs Urunlerinin kullanimina yonelik
sozlesmeler imzalamistir. Her ikisinin de 2026 yilinda tamamlanip devreye alinmasi planlanmaktadir.
KKTC’deki internet altyapisinin biyik kismi Zemecs urinleri ile saglanmaktadir. 2024 yilinda Fas’ta atanan
yetkili distributor, ingaat sektoriine yonelik faaliyetlerini artirmaktadir. Bilisim veya Telekom sektorlerinde
faaliyet gosterecek ikinci bir distribltér atamasi yapilmasi planlanmaktadir.
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Nijer, ingiltere, Fransa, Suriye, Arnavutluk, Kosova, Makedonya, Bosna, Azerbaycan ve Kirgizistan
ulkelerinde yuratulen bazi projeler icin teklifler verilmistir. Afrika’daki buyumeyelerine devam etmek isteyen
Turera, 1 Ulkede yuruttigu distribGtoérlik gérismelerini sonuglandirarak 3 yeni Glkede pazar arastirmasina
baslamay planlamaktadir.

2026’da ihracat gelirlerini %85 artirmayi hedefleyen Turera’nin ihracat yaptigi Ulke sayisi 2025 sonu itibariyle
23’e yUkselmis olup hedefleri 2026’da 3 yeni llke katmaktir.

4.2. Veriban Elektronik Veri isleme ve Saklama Hizmetleri A.S.

Veriban Elektronik Veri isleme
ve Saklama Hizmetleri A.S.

Faaliyet Alani : E-D6nisim
Web Sitesi swww.veriban.com.tr
Sirket Yetkilisi :Mustafa Celik

Veriban, yalnizca e-donlisim alaninda faaliyet géstermek amaciyla, nitelikli insan
kaynag@i ve gugclu teknolojik altyapisiyla 6zel entegrator sisteminin basladigi ilk giinden
itibaren Ozel Entegratér olarak hizmet vermektedir.

r; .
2013 yilinda kurulan sirket, Gelir idaresi Baskanligi tarafindan verilen Ozel Entegrator Ve"ban
statlisl ile e-Fatura ve ilgili ¢ézimleri hizli, glvenilir ve etkin bir sekilde sirketlerin

kullanimina sunmaktadir. Yiksek muisteri memnuniyeti ile sektérde hizla Ust siralara

yukselen Veriban, e-Arsiv ve e-Defter konularinda da en glincel ¢éztimleri sunmaktadir.

Piyasada yaygin olarak kullanilan ERP ve muhasebe programlariyla sorunsuz entegre olabilen ¢ozumleri
sayesinde musterilerine dnemli maliyet avantajlar saglamaktadir.

Veriban, hizmet kalitesini ve ydnetim standartlarini uluslararasi dizeyde belgelendirmistir. Sirket, Is
Surekliligi Yonetimi Sertifikasi (ISO 22301), Bilgi Guvenligi Standardi Sertifikasi (ISO / IEC 27001), Bilgi
Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi Sertifikasi (ISO / IEC 20000) ve Felaketten Kurtarma Servis Sertifikasi
(ISO / IEC 24762) gibi sertifikalara sahiptir.

E-Fatura sektorinin éncu ve guvenilir firmalarindan biri olan Veriban, Turkiye'nin lider yazilim firmalari
tarafindan entegrasyon hizmetlerinde ¢6zim ortagi olarak tercih edilmektedir. Bu sayede, Turkiye'nin énde
gelen yazilm ¢oézumlerini kullanan firmalar, e-donidsum hizmetlerinden dogrudan entegrasyon yoluyla
faydalanabilmektedir.

Uygun kosullarin olusmasi halinde, Veriban igin hisse satisi hedeflenmektedir.
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4.3. EYC Teknoloji A.S.

EYC Teknoloji A.S.

Faaliyet Alani: Yenilenebilir Enerji Uretimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirarak gelecek nesillere daha temiz
bir dinya birakma hedefiyle EYC, Ocak 2019'da yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyetlerine baglamigtir.

Gunes enerjisi tabanli yenilenebilir enerji Uretimi alaninda faaliyet gosteren sirket, blunyesinde bir GES
(Gunes Enerjisi Santrali) bulundurmaktadir.

EYC, Batman ili Kozluk ilgesinde toplam 1265 kWp DC gl¢ kapasitesi ile elektrik Gretimine devam etmektedir.
17.09.2018 tarihinde devreye alinan GES, 14.09.2028 tarihine kadar uretimini YEKDEM kapsaminda
satacaktir.

o
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4.4. EYF Teknoloji A.S.

EYF Teknoloji A.S.

Faaliyet Alani: Yenilenebilir Enerji Uretimi

EYF

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirarak gelecek nesillere daha temiz bir dinya birakma
hedefiyle EYF, Ocak 2019da vyenilenebilir enerji sektdérinde faaliyetlerine  baglamigstir.

Gunes enerjisi tabanh yenilenebilir enerji Gretimi alaninda faaliyet gosteren sirket, blinyesinde bir GES
(GlUnes Enerjisi Santrali) bulundurmaktadir.

EYF, Batman ili Kozluk ilcesinde toplam 1265 kWp DC gug¢ kapasitesi ile elektrik Uretimine devam etmektedir.
17.09.2018 tarihinde devreye alinan GES, 14.09.2028 tarihine kadar uretimini YEKDEM kapsaminda
satacaktir.

~ s ;A 1
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4.5. Centriot Teknoloji A.S.

CENTRIOT Teknoloji A.S.

Faaliyet Alani: Yenilenebilir Enerji Uretimi

V/centriot

Gunes enerjisi kaynakli yenilenebilir enerji Uretimi alaninda faaliyet gosteren Centriot, Ocak 2019'da
faaliyetlerine baslamistir.

Sirket blnyesinde bir GES (Gunes Enerjisi Santrali) bulunmaktadir.
Centriot, Batman ili Kozluk ilgesinde toplam 1240 kWp DC gug¢ kapasitesi ile elektrik Uretimine devam

etmektedir.

17.09.2018 tarihinde devreye alinan GES, 14.09.2028 tarihine kadar uretimini YEKDEM kapsaminda
satacaktir.

> d
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4.6. Tektus Siparig Sistemleri Gida San. Ve Tic. A.S.

Tektus Siparis

Sistemleri Gida San. Ve Tic.
A.S.

Tek Tus ile Su Siparisi

Faaliyet Alani
Uygulamasi
Web Sitesi : www.bisu.com.tr
Girigim Yetkilsi . Ergin UNER
Linked-in : www.linkedin.com/in/ergin-

uner-all8281a

(e Bisu

Tektus Siparis Sistemleri, tek tusla su siparisi verilebilen ve tiketicileri en yakin bayi ile bulusturan BiSu
uygulamasini gelistirmistir.

Eyliil 2015'te yalnizca istanbul’da hizmet vererek yolculuguna baglayan BiSu, hizla biiyliyerek 50’den fazla
su markasinin yani sira, haftanin her giini saat 24:00’e kadar hizli damacana su ve igecek siparisi saglayan
BiRi ve 7.000’den fazla gesit Urun ile bir evin tim ihtiyaclarini karsilayan BiMarket'i hayata gecirmistir.

Sirket, 2024 yili itibariyla finansman sorunlari nedeniyle faaliyetlerini gegici olarak durdurmustur.

“BiRi Bi‘market
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4.7. Goodtech Teknoloji A.S.

Goodtech Teknoloji A.S.

Kurumsal Sirketler igin UX/UI,

Mobil/Web Uygulama,
Faaliyet Alani . APIl/Servis, Cloud ve
Entegrasyon Teknoloji
Gelistirme Hizmetleri
Girigsim Yetkilsi : Semih Kiliggedik

https://www.linkedin.com/in/se

Linked-in " mih-kilicgedik [55 GoodTech

Barty Dijital, unvan degisikligi yaparak faaliyet alanini genigletmis ve ticari unvanini GoodTech Teknoloji A.S.
olarak guncellemistir.

GoodTech, teknoloji ve kurumsal sirketler icin UX/UI, mobil/web uygulama, APl/servis, cloud ve entegrasyon
teknoloji gelistirme hizmetleri sunan ve kendi igcinden Venture Studio olarak yeni girisimler ¢ikaran bir teknoloji
firmasi olarak faaliyet géstermektedir.

2025 yilinda buyimeye devam eden vendapp.co projesini yayinlamistir. GoodTech, 2 buylk proje
tamamlamis ve 1yeni ihale almistir. Cirosu bir 6nceki yila gére USD bazinda %30 artis gostermistir.

2026 ylinda operasyonel sureglerde Al-native teknolojilerin etkin kullanimi ile verimliligin artiriimasi, mevcut
is gucl yapisi korunarak islem kapasitesinin ve hizmet kalitesinin sdrdurdlebilir sekilde buyutlilmesi
hedeflenmektedir.
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4.8. BirFatura Yazilim Teknolojileri A.S.

BirFatura Yazilim Teknolojileri
AS.

Faaliyet Alani : E-Ticaret Yonetimi
Web Sitesi : www.birfatura.com.tr
Girigim Yetkilisi : ibrahim Bayir

E BirFabura

2016 Temmuz ayinda yayina gegen Birfatura, e-ticaret yapan KOBI’ler icin gelistirilmis, siparis ve fatura
yénetimi saglayan bir teknoloji girisimidir. Online olarak ¢alisan platformu sayesinde Turkiye'deki bitin online
pazaryerleri ve e-ticaret platformlariyla entegrasyon saglar.

BirFatura, bu entegrasyonlar sayesinde KOBllere, tim e-ticaret sireglerini ydnetmelerini saglamayi
amaglamaktadir. 2020 yihnin Eyliil ayindan itibaren, Gelir idaresi tarafindan lisansh e-fatura entegratérii
olarak kullanicilarina BirFatura entegratorliginde e-fatura hizmeti vermektedir.

BirFatura, EDonustur ve ve Kredili Kargo markalari ile faaliyet gdstermektedir.

2024’te mali mugsavirlere yonelik ydnetim hizmetlerini arttirmak igin yeni projeler gelistirmis ve TPE ile e-fatura
konusunda galismalar yapmaya baglamistir. Bayi yapilanmasini olgunlastiran BirFatura, e-fatura servislerini
de yenilemistir.

BirFatura, 2024 vyilinda Hollanda'daki Webwinkelvakdagen ve Almanya’daki ECommerce Berlin
etkinliklerinde yer almigtir.

API entegrasyonu ile e-fatura servislerinin kullanimini yayginlastirmayi planlayan BirFatura, isbirliklerini
artirmayi hedeflemektedir. Yapilarina yeni bir marka ve hizmet eklemeyi planlayan BirFatura, pazarlama
acisindan daha fazla gérinur olmayr amaglamaktadir. Globallesme g¢alismalari ise farkli stratejilerle devam
edecektir.
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4.9. Meloknows Bilgi Teknolojileri ve Reklam Hizmetleri A.S.

Meloknows Bilgi Teknolojileri
ve Reklam Hizmetleri A.S.

Faaliyet Alani : Kisisel Bakim Sektorinde Dijital Cozimler
Web Sitesi : www.meloknows.com

Girigim Yetkilisi : Melis Bilgili Baki

Linked-in ; https://www.linkedin.com/in/melisbilgilibaki

A b -

Melo App

Dijital Guzellik Asistani
Tarkiye ve globalde gizellik ve teknoloji sektorlerinde 6nci bir kurulus olma vizyonuyla kurulan Meloknows,
MeloKnows.com ve MELO mobil uygulamasi ile kullanicilarinin, platformda yer alan kisisel bakim ve gizellik
hizmetleri arasindan ihtiya¢ duyduklarini, istedikleri yer ve zamanda almalarini saglayan bir dijital guzellik
asistanidir. Uygulama, kullanicilara kuafér ve guzellik uzmanlarinin profesyonel profillerini inceleyerek
dakikalar iginde online rezervasyon yapma ve 6deme imkani sunan bir pazaryeri platformu ve mobil
uygulamadir.

2025 yili Melo App igin teknoloji altyapisinin gugclendidi, operasyonel dlceklenme ve kurumsal konumlanma
acisindan gugclu bir bayime gercgeklestirdigi bir yil olmustur. Mobil uygulama ici gelistirmeler sayesinde
toplam randevu sayisinda 1.2 kat blylime saglanmis; donlisim orani artmis ve déntsim hizi uygulama igi
teknoloji optimizasyonlari sayesinde belirgin sekilde ylkselmis, uzman kayit sayisi bir 6nceki yila kiyasla 1.5
kat artmistir.

Tarkiye'nin en buyuk muzik festivallerinde aktif olarak guzellik ve bakim istasyonlari kurulmus; Milyonfest,
KugukCiftlikPark Summer Love, Manifestival, Cocktail Fest ve benzeri bluylk organizasyonlarda binlerce
katihmciya hizmet verilmis, bir gok global ve ulusal firmalarda kurumsal well-being hizmetleri sunulmustur.
Hizmet memnuniyet orani %98 seviyesinde gergeklesmis; hizmet alan musterilerin baylk ¢ogunlugu tekrar
hizmet talebinde bulunmustur.

2026 yilinda yurt digi operasyonu baslatmayi ve Olgeklemeyi planlayan Meloknows, Dubai ve Abu Dhabi
basta olmak Uzere Korfez bdlgesine well-being hizmetlerini tagimayi, mobil uygulama Uzerinden randevu
cirosunu arttirmayi, yenir andevu sistemi ile kullanici deneyimini yilestirmeyi, yeni kurumsal firma anlagmalari
ve hizmet portfdylinu genisleterek entere wellceing ¢ozumleri sunmayi hedeflemektedir. Uluslararasi
blylime ve teknoloji tabanli genisleme stratejisine odaklanmaktadir.

Meloknows’un 2025’te katildig1 etkinlikler arasinda; Milyonfest (birden fazla sehir), Manifestival,Cocktail Fest,
O’Fest, Oktoberfest, Yilbasi Kasabasi, Trendyol Influencer Fest, Ankara Cocktail Fest, 40+ kurumun
wellbeng etkinlikleri ve kurum yilbasgi parti ve etkinlikleri yer almaktadir.
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4.10. Hubbox Endustriyel Teknoloji Yazim Danigsmanlik San. A.S.

Hubbox Endustriyel Teknoloji
Yazillim Danismanlik San. A.S.

Otomasyon  Sistemlerinin Uzaktan

Faaliyet Alant Kontrol ve Yonetimi

Web Sitesi : www.hubbox.io

Girigim Yetkilisi : Mehmet Bilgi

Linked-in ; https://www.linkedin.com/in/mehmetbilgi/

HUBBOX

Yerli ve milli olanaklarla makinelerle uzaktan erisim teknolojileri gelistiren

HUBBOX, Connect X1 cihazi ile birlikte ¢alisan endustriyel cihazlar ve yazilimlar tretmektedir. WAN, LAN
ve Wi-Fi girisleri sayesinde endustriyel cihazlara her zaman ve her yerden kolayca erisim imkani sunan
HUBBOX, yiksek glvenlikli SSL sertifikalari ve en glincel sifreleme yontemleriyle veri iletisimi saglar. Sistem
erisimlerinde ise Google Authenticator altyapisi kullanarak iki adiml glivenlik (2FA) sunmaktadir.

Bes yillik Ar-Ge siirecinin ardindan 2018 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Teknoparki'nda kurulan HUBBOX,
endustriyel cihazlara uzaktan erisim ve veri toplama amaciyla hem yazim hem de donanim gelistirdigi ilk
arind "Hubbox Connect X1"i piyasaya sirmus ve urin, 50'den fazla Glkede kullaniimaya baglanmigtir.
HUBBOX, TUBITAK, KOSGEB, ITU Cekirdek, YTU Kulucka ve TiM — TEB Girisim Evi tarafindan cesitli
destekler almistir.

Startus Insights tarafindan yapilan “En lyi 10 Enduistri 4.0 Trendleri ve Yenilikleri: 2020 ve Otesi”
arastirmasinda, loT (Nesnelerin interneti) kategorisinde HUBBOX, diinya gapinda en iyi iki firmadan biri
secilmigtir.

Cesitli noktalara yerlestirilen sensorler ve yapay zeka yazilimlariyla depremi olusum aninda tespit eden Erken
Uyari Sistemi, sarsintilarin yerlesim yerlerine ulagmasindan saniyeler, bazen dakikalar énce (deprem
kaynaginin uzakhgina bagl olarak) uyari vermektedir. Bu sistem, dolayl istirakimiz HUBBOX'In %25
oraninda yer aldi§1 EDIS konsorsiyumu tarafindan gelistirilmis ve lanse edilmistir. EDIS, 2023 Insurtech Hub
Odiilleri'nden iki 6diil kazanmistir.

Geligtirilen otonom ¢ézum ile deprem sarsintilari ulagsmadan énce asansorler en yakin katta sabitlenir, yangin
ve patlama risklerine karsi elektrikle ¢galisan cihazlar ve dogal gaz kesilebilir. Ayrica, bina ¢ikiglarinda bulunan
kapilar ve bariyerler elektronik gecisle acilarak tahliye islemleri kolaylastirilabilir.

2024 yilinda CM02 Akim Olger, RC4 Relay Controller ve 1012 Sensor Gateway Urinlerinin Ar-Ge
calismalarini tamamlayan HUBBOX, HUBBOX Connect X2 cihazinin Ar-Ge calismalarina baslamistir. isvigre
ile distribatorlik anlagsmasi imzalayan HUBBOX, Sirbistan’da distribGtorler olusturmak igin goriismelere
baslamistir. Avrupa ve ABD icin distribttoér ve bayi arayislarina devam eden HUBBOX, Almanya, Belgika ve
Fransa icin distribttorlik gérismelerini surdlirmektedir.

HUBBOX Connect X2 ve yeni X1 UrUnleriyle birlikte bu Urtinlerin 4G/LTE versiyonlarinin arge ¢alismalarini
tamamlamistir.
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2026 yilinda mevcut drinlerinin diger sistemlerle entegrasyonu, veri toplama ve goérintileme tarafi igin
calismalar yapmayi hedefleyen Hubbox, mevcut Urinlerin Gretim maliyetleri seri Uretime gegerek disirmeyi
planlamaktadir.

Ortagi oldugu EDIS DEPREM ve AFET SISTEMLERI A.S. Turcorn olarak segilen Hubbox, birlikte IFM de
Take Off a, ABD de CES’ e, Dubai de GITEX' e ve Mart ayinda ispanya da 4YFN-MWC 2026 etkinligine,
Cezayir de African Startup etkinligine katilim saglamistir.

4.11. Nicat Batarya Teknolojileri A.S.

Nicat Batarya Teknolojileri A.S.

Faaliyet Alani . Batarya Katot Uretimi

Web Sitesi © www.nicat.co

Girigim Yetkilisi :  Engin Karabudak

Linked-in . https://lwww.linkedin.com/in/engin-karabudak-8343a033

o o . ni-cat
Nicat ikincil bataryalar igin nikel bazli katot Uretimi ve yapay zeka destekli Ar-Ge'sini

yapmakta olup batarya malzemesi gelistirmektedir. Nikel bazli katot Uretimi ve

yapay zeka destekli Ar-Ge galismalariyla sektdrdeki yenilikgi coziimler gelistirmektedir. Ozellikle Li-iyon piller
icin ylksek nikel icerikli katot malzeme Uretimi konusunda éncu bir rol Gstlenen sirket, diinya capinda musteri
agina sahiptir.

2022 yilinda, ABD merkezli bir musteriye ihracat yaparak buyime stratejisini pekistiren Nicat, ayni yil pilot
uretim hattini kurarak yillik 3 ton Uretim kapasitesine sahip olmustur. Bu slrecgte, Avrupa Birligi tarafindan
“Seal of Excellence” (Mikemmeliyet Mahri) alarak yenilik¢i ydnund kanitlamigtir. Ayrica, taramal elektron
mikroskobu (SEM) kullanarak kimyasal sentez ¢alismalarina hiz kazandirmisg ve endustriyel dlgekte test
numuneleri tedarik etmeye baglamistir.

2023 yihinda, ABD merkezli bir batarya Ureticisi ile teknolojik danismanlik ve lisans transferi iceren 7 yillik bir
s6zlesme imzalamisg, 26,2 milyon USD degerinde bir gelir beklenmektedir. Ayrica, baska bir ABD'li musteriyle
de benzer bir lisanslama sbzlesmesi icin gérismeler surdurdlmektedir. StartUS tarafindan 2023 yilinda,
Elektrikli Arac Pilleri gelistiriimesine katki saglayabilecek girisimler arasinda ilk 10 start-up arasinda
gosterilmistir.

2024 yilinda, Ug¢ hucre dureticisi musteri igin 0Ozellestiriimis katot aktif malzemeleri gelistirerek katot
performansini artirma yoninde 6nemli adimlar atmistir. Nicat, yeni UrGn ve teknoloji gelistirme hedefleri
dogrultusunda uluslararasi hizlandirma programlarina basvurmus ve sektdrde cevre dostu batarya
malzemeleri gelistirmek igin Gretim slreclerini optimize etmeyi hedeflemektedir. Avrupa ve ABD pazarinda
buyumeyi ve kuresel ticari varligini artirmayi amaglayan Nicat, 2024 yilinda The Battery Show South, The
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Battery Show North America, Battery Summit 2024 ve Sustainable Economics Forum-2024 gibi etkinliklerde
yer almigtir.

4.12. BREN ileri Teknoloji Enerji A.S.

BREN ileri Teknoloji Enerji A.S.

ILERI TEKNOLOJI ENERJI AS.

Faaliyet Alani . Enerji Teknolojileri

Web Sitesi . www.brenpower.co

Girigsim Yetkilisi . Cinar Laloglu

Linked-in . https://www.linkedin.com/in/cinar-laloglu-851649232/

Bren, endustride 6zellikle buhar teknolojilerinde kritik &neme sahip mekanik bilesenleri, yapay zeka tabanli,
kendi enerjisini Uretebilen kablosuz sensorler ve endustriyel [0oT teknolojisi ile izleyerek musterilerine eneriji,
bakim ve zaman tasarrufu saglamaktadir. isletmelerin dogalgaz ve kémiir yakit maliyetlerinde %5-15
arasinda tasarruf saglamayi hedefleyen bu yenilik¢i teknoloji, karbon salinimini ve ekipman kaynakli ariza
risklerini de dnemli dlglde azaltabilmektedir.

Odak noktasi endustriyel nesnelerin interneti (lloT) olan sirket, sektére enerji, bakim ve zaman tasarrufu
saglamay! amaclamaktadir. Yerli donanim ve yazihm ¢ézumleri sunan firma, 15 yillik Ar-Ge bilgi birikimi ile
patentli GrUnlerini kuresel Olgekte pazarlamaktadir. Bren, endustride sdrekli takip edilmesi gereken Kkritik
bilesenlerin bulundugu alanlardaki isi farki ve titresimleri elektrik enerjisine gevirerek kablosuz sensorlerdeki
batarya problemi ve dedisim maliyetlerini ortadan kaldirmaktadir. Yapay zeka tabanl endustriyel loT ve
bataryasiz sensoér teknolojisi sayesinde firmalar enerji, bakim ve zaman tasarrufu saglamaktadir.

Kuresel olarak artan enerji maliyetlerinin tim sektorlerde enerji tasarruflarini daha énemli hale getirmesiyle,
Bren, gelistirdigi kendi enerijisini Ureten akilli sensor teknolojisi ile buhar teknolojisini kullanan musterileri igin
¢ok daha stratejik bir yapi sunmaya devam etmektedir. Bren, kiiresel musterileri elde etmenin yani sira dijital
izleme anlasmalari ile de misterilerine ylksek yatirim geri donisu ve kisa geri 6deme suresi igbirlikleri
sunmaktadir. Karbon salinimini dnleyerek tlke ekonomisine ve gevreye dnemli katkilar saglamaktadir.

Dinyada ilk defa, buhar teknolojisini musterilerin gok daha etkili ve sistematik bir sekilde kontrol etmelerini
saglayan Bren, buhar Uretim ve tlketim takibi icin geleneksel buhar sayaglari yerine yapay zeka tabanl bir
yazilim algoritmasi gelistirerek ylksek basing ve sicakliktaki hatlari revizyon gereksinimi olmadan, Gretimi
durdurmadan dogrudan adapte edebildigi donanim teknolojisine bagh “Bren STAR” Urlinunu piyasaya
sunmustur. Bu sayede uretim kayiplarini dnlemenin yani sira buhar Uretim, tiketim ve kayiplarini entegre ve
kablosuz olarak kontrol edebilen bir firma haline gelmistir.
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Polonya’da yerlesik bir firma ile 5 yillik stregte 10 Milyon Euro buyukligune ulagmasi beklenen bir satis
s6zlesmesi imzalamistir. Gelistirdigi Uriinleri satmak amaciyla ingiltere’de sirketlesen Brenpower, Birlesik
Arap Emirlikleri'nde de faaliyet gdstermeye baslamistir. Yapay zeka 6zellikli akilli sensorleri ile endUstriyel
bakim trendinde 664 kiresel startup ve scale-up arasinda gelecek vaat eden 19 startup arasinda
gosterilmistir.

Bren, 2024 yilinda gelistirdigi kablosuz ve bataryasiz sensér teknolojisi ile endUstriyel tesislerde enerji
verimliligini artirmaya yonelik dnemli adimlar atmistir. Sensoérleri, buhar kapanlari ve buhar vanalar gibi kritik
ekipmanlari izleyerek kestirimci bakim imkani sunmakta, béylece bakim sireclerini optimize ederken olasi
arizalarin énine gecilmesine katki saglamaktadir.

Ulkemizdeki bir rafineride private LTE a@i (zerinden NB-loT sensérlerinin kullanimina baglanmis ve
endustriyel tesislerde guvenilir ve kesintisiz veri iletimi saglama konusunda 6énemli bir asama kaydedilmistir.
Yapilan anlasma kapsaminda, her yil sahadaki sens6r sayisi artirilarak tim rafineride izlenebilirlik
sa@lanacaktir. Bunun yani sira, petrokimya, lastik ve gida gibi farkl sektérlerde yeni musterilerle isbirligi
yapilmis ve sahadaki sensoér sayisi artirilmigstir.

Orta Dogu’da gerceklestirdikleri partnerlik anlagsmalari ile bolgedeki rafinerilerde gelistirdikleri kablosuz ve
kendi enerijisini Ureten buhar izleme sensorleri test edilmeye baslanmis ve kullaniimaktadir.

Ayrica, gelistirdikleri sistem mevcut saya¢ ve sensérlerden veri toplayarak bu verileri tek bir platform
Uzerinden kullanicilarina sunmaktadir. Buhar izleme ile sinirl kalmayip, elektrik, su, basin¢li hava ve
dogalgaz tuketim verilerinin de izlenebilirligini saglamaya baslayan Bren, bu sayede isletmelerin eneriji
kayiplarini minimize etmelerine ve operasyonel verimliliklerini artirmalarina olanak tanimaktadir.

Bren ileri Teknoloji'nin éncelikli hedefleri arasinda kiiresel ekibini biyltmek, uluslararasi ortakliklar kurmak
ve hedef pazarlara yayillma surecini hizlandirmak yer almaktadir. Enerji verimliligi ve lloT ¢ozumleri
konusundaki uzmanligini diinya genelinde daha genis bir masteri kitlesine ulastirarak, surdurdlebilir ve
yenilik¢i teknolojilerle sektdérdeki konumunu daha da gliclendirmeyi amaglamaktadir.

ingiltere, Polonya ve BAE’de ofisleri bulunan Bren, 2024 yilinda 4-7 Kasim 2024 ADIPEC, 5-6 Haziran 2024
GO DIGITAL ENERGY SUMMIT Amsterdam, 5-6 Haziran 2024 Maintec ve 2-3 Mayis 2024 Bakim Istanbul
Sempozyumu etkinliklerinde yer almistir.

4.13. Bakiyem Odeme Géziimleri ve Teknolojileri A.S.

Bakiyem Odeme Céziimleri ve
Teknolojileri A.S.
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Faaliyet Alani : Online Odeme Sistemi Platformu
Web Sitesi ; www.bakiyem.com
s:artll?ilirlgri Umut Yalgin, Selin Sahin
https://www.linkedin.com/in/umut-yalgin-
. . 4608119b
Linked-in

https://www.linkedin.com/in/selin-n-
992383153/ o
bakiyem

Bakiyem Odeme Cézimleri, 2017 yilinda kuruldugundan bu yana herhangi bir teknik bilgi gerektirmeden
dakikalar icinde kurulabilen ve kolay kullanima sahip édeme ¢dzUmleri gelistiren bir finansal teknoloji
sirketidir. "Odeme almanin en kolay yolu" mottosuyla ¢alismalarini siirdiiren Bakiyem, kolay, hizli ve disik
maliyetlerle 6deme almak isteyen farkl buyukliklerdeki firmalar igin online 6deme ¢ozumleri Gretmektedir.

Bakiyem Odeme Coézumlerinin Sanal POS'u ve ddeme sistemleri Uzerine gelistirdigi 4 farkh GriinG
bulunmaktadir. "Saha Bakiyem" ile firmalar bayilerinden ve musterilerinden siparis toplayabilir, online 6deme
alabilir ve yapilan tum islemler gergek zamanli ERP ve muhasebe programlarina yazilmaktadir. Pazar
Bakiyem riini, KOB/l'lerin herhangi bir teknik bilgiye sahip olmadan 2 saat iginde e-ticarete
baslayabilmelerine olanak saglamaktadir. Banka Bakiyem sayesinde firmalar, tim banka hareketlerini tek bir
ekrandan yonetebilmekte ve gelen EFT ve havaleleri muhasebe carileri ile otomatik egslestirebilmektedir.

2023 yihinda 6zellikle B2B alanindaki "Saha Bakiyem" Grunu ile baydk 6lgekli firmalar, herhangi bir yatirim
maliyetine girmeden tim saha ekiplerini ve bayilerini dijitale tasima imkanina kavusmustur. Sadece online
odeme degil, siparis verme, fatura takibi, cari entegrasyonu gibi 6zellikleri de sunan Bakiyem, 2023 yilinda
hizli bir bliyime gdstererek biylimeye devam etmektedir. "Saha Bakiyem" Griinu Ug¢ yil st Gste IDC Tlrkiye
tarafindan 5 farkli dalda édul almistir.

Bakiyem, yurt digi agilimini 2022 yilinda Azerbaycan ile baglatmis ve Avrupa pazarina ingiltere tizerinden
aclimistir. ingiltere pazarinda 'Payrotta’ markasiyla faaliyet géstermektedir.

Bakiyem, Visa Avrupa inovasyon Programrnin Tirkiye ayaginda 2024 doénemi igin segilen fintech’ler
arasinda yer almigtir. Ayrica, Inbusiness Turkiye'nin fintech diinyasinin gelecegine yon veren 6ncu sirketler
¢alismasinda yer almigtir.

Yeni igletmelerin katilimi ile toplam musteri ve kullanici sayisini dnemli dlgiide artiran Bakiyem, ddeme
sistemleri alaninda bankalar ve édeme kuruluglari ile yeni isbirlikleri gerceklestirmis, kurumsal firmalar ve
biiyiik Slgekli isletmeler igin 6zel gbziimler sunarak yeni misteri segmentlerine ulagmistir. Odeme giivenligini
artirmak i¢in yeni nesil fraud dnleme sistemleri ve yapay zeka destekli risk analizlerini devreye alan Bakiyem,
API altyapisini geligtirerek kullanici deneyimini artiracak yeni 6zellikler eklemistir. Hizlh B2B kurulumu ile
isletmelerin dakikalar icinde 6deme almaya baslamalarini saglayan pratik ve dl¢eklenebilir altyapilar
gelistirmigtir. 7/24 canli destek ve dijital pazarlama stratejileriyle marka bilinirligi artinimig, sektorel
etkinliklerde ve fintech konferanslarinda Bakiyem olarak yer alinmigtir.

2025 yih, Bakiyem acisindan urun olgunlugunun sahadaki B2B ihtiyaclarla tam uyum sagladigi ve gelistirilen
¢bzumlerin pilot asamay! asarak farkli sektérlerde ve farkli is modellerinde basariyla uygulanarak
Olceklenebilir, surdurulebilir projelere donustugu kritik bir yil olmustur. Bu yil icinde Bakiyem, yalnizca teknik
bir 6deme altyapisi sunan bir yapidan gikarak; isletmelerin tahsilat, nakit akigi ve finansal operasyonlarini
daha seffaf, éngorulebilir ve verimli ydnetmelerini saglayan butincil bir B2B finansal ¢ézim ortagi olarak
konumlanmistir. Sahadan alinan geri bildirimlerle strekli gelistirilen Griin yapisi sayesinde, kurumsal ve yari
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kurumsal igletmelerin operasyonel ihtiyaglarina dogrudan karsilik veren projeler hayata gegirilmis ve yuksek
hacimli kullanim senaryolarinda basariyla élgeklenmistir.

2025 yili boyunca banka, ddeme kurulugsu ve kurumsal is ortakliklari artirilarak daha genig bir finansal
ekosisteme entegrasyon saglanmis; sektor bazli, esnek ve modiler 6deme altyapilari gelistirilmistir. Yiksek
islem hacmine sahip isletmelere yonelik 6lgceklenebilir cdziimler sunularak operasyonel verimlilik artirilmistir.
Teknoloji tarafinda API altyapisi giclendirilmis, entegrasyon sureleri kisaltiimis ve isletmelerin hizlh B2B
kurulum surecleriyle dakikalar igerisinde canliya gecmesi standart hale getirilmigtir.

Artan etkinlik katilimi, medya gorunurligu ve ekosistem is birlikleri sayesinde Bakiyem, fintech alaninda
guvenilir ve ¢6zim odakli bir B2B is ortagi olarak konumunu daha da pekistirmistir.

2026 yilinda Bakiyem, teknoloji, is ortakliklari ve operasyonel mikemmeliyet odaginda ilerleyerek fintech
ekosisteminde gugcli ve kalici bir B2B platform olma hedefini kararlilikla strdUrecektir. Bu hedefin temel
taslarin, gucli ve surdurulebilir is ortakhklari, surekli gelistirilen teknoloji altyapisi ve yiksek operasyonel
verimlilik olusturmaktadir.Teknoloji tarafinda otomasyon, yapay zeka destekli analizler ve dlgeklenebilir
operasyon yapilari dnceliklendirilerek hem musteri deneyiminin hem de i¢ stre¢ verimliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bakiyem'’in 2025 yilinda katildigi zirveler, etkinlikler ve bulusmalar arasinda; Bilisim Zirvesi/ BTM — Sahne
XL Domino/ Girisimde Kadin Giicli izmir Bulusmasi/ We Made It Growth Etkinligi /iS CX Turkiye/ Take Off
istanbul/ Visa Innovation Program Europe / London Tech Week/ WORLDEF Istanbul 2025/Agora Fintech/
Istanbul Fintech/ Tarim ve Hayvancilik Fuari/ E-Ticaret Haftasi yer almaktadir.

Bakiyem, Turkiye’nin Girisimcileri Yarismasi “En Hizli Biiytiyen Girisimci” Odiiliini almistir.

4.14. Destek Her Yerde Bilisim A.S.

Destek Her Yerde Bilisim
AS.

Faaliyet Alani . Dijital Psikolojik Danigsmanlk Platformu

Web Sitesi . www.evimdekipsikolog.com

Girigim Yetkilisi : Aynur ilhan
https://www.linkedin.com/in/aynur-ilhan-

Linked-in : 71893al178

P f evimdekipsikolog.com
Psikolojik danigsmanlik almak isteyenlere, her yerde erigilebilir, kolay ve uygun maliyetli uzman destegi
saglayan dijital bir platform olan Evimdekipsikolog, 2018 yilindan bu yana psikolojik destek almak isteyenler
ile bu alandaki meslek elemanlarini sesli, gortuntuli ve mesajlasma yontemi ile bir araya getirmektedir.

Evimdekipsikolog.com, hayatin zorluklariyla micadele ederken psikolojik danigsmanlik almak isteyen
herkese, her yerde erisilebilir, kolay ve uygun maliyetli uzman destegi saglayan dijital bir platformdur. Lisansh
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ve cesitli alanlarda egitim almis ¢ok sayida deneyimli psikolog ve psikolojik danigsmanla ¢alismaktadir. Mobil
uygulamalari, https://healmeup.com/ global markasiyla App Store ve Google Play'de yerini almigtir.

Evimdekpsikolog Akademi ile 2. egitim organizasyonlarini tamamlayan Evimdeki Psikolog, websitesini
Healmeup ile entegre olacak sekilde yeniden tasarlayarak Urinun odagina yapay zekay! alan
Evimdekipsikolog, proaktif bir kullanici deneyimi ile terapi dncesi ve sonrasi devamliliyin artmasina yonelik
calismalar yapmaktadir.

Geligtirdikleri gelir modelleri ile finansal olarak sirketin blyume sirecini daha kolay ydnetmeyi
hedeflemektedirler.

4.15. BUGAMED Biyoteknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.

BUGAMED Biyoteknoloji Sanayi
ve Ticaret A.S.

Faaliyet Alani ; Organik Atiklardan Medikal Kolajen Uretimi
Web Sitesi : www.bugamed.com.tr
Girisim Yetkilisi : Gamze Kara Magden
, , https://www.linkedin.com/in/gamze-kara-
Linked-in
magden

Biyoteknoloji, doku muhendisligi ve malzeme muhendisligi alanindaki deneyimlerin

getirdigi bilgi birikimi ile birlikte, hayvansal atiklardan kendi patentli tretim yontemiyle {.
medikal kolajen (retmek amaciyla Ar-Ge calismalari yapmaktadir. ilag, tibbi cihaz ve :,a
kozmetik sektorlerinde kullanilan kritik Gneme sahip atelokollajen, fibroin, hyaluronik asit BUGAMED
", o P . BIYOTEKNOLOJI
gibi katma degeri yuksek hammaddeleri Uretmektedir.

2020 yilinda aldigi tohum yatirimiyla birlikte, EN ISO 13485 Tibbi Cihazlar igin Kalite Yénetim Sistemi ve EN
ISO 22716:2013 Kozmetikler - Iyi Uretim Uygulamalari (GMP) kapsaminda akredite tesisini kurarak, diinyada
medikal kalite kollajen treten 10 firma arasina girmistir.

BUGAMED, 2021 yilinda tesislesme slrecinin ardindan yilin son ¢eyreginde satis faaliyetlerine baglamistir
ve 2022 yilinda Ar-Ge ve yeni urin gelistirme faaliyetlerinin yani sira satis, dagitim ve pazarlama
faaliyetlerine de baslayarak urtn ve pazar gesitliligini artirmistir. 2023 yilinda, 6zellikle kurumsal girketlerle
gelistirdigi ortak Urtin gelistirme stratejisini, farkli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerle ¢cogaltarak yillik satis
miktarini ve diger gelirlerini artirmig, bir dnceki yil elde ettidi geliri yaklasik iki katina ¢ikarmigtir. 2023 yilinin
son yarisinda, 2 yeni hammadde ve derin teknolojiler alaninda, tibbi cihaz sektériine girecek 2 biyomalzeme
tabanh GrinG gelistirmek igin ulusal ve uluslararasi fonlardan destek almisti. BUGAMED’in basvurusu
devam eden 2 patenti bulunmaktadir.

46
Escort Teknoloji Yatirhm A.S. Faaliyet Raporu (31.12.2025)
- _____________________________________________________________________________________


https://healmeup.com/
http://www.bugamed.com.tr/
https://www.linkedin.com/in/gamze-kara-magden
https://www.linkedin.com/in/gamze-kara-magden

CSQor"

Escort Teknoloji Yatinm A.$.

K¢S,

2024 yilinda, ticarilesen urln sayisi artarak 10'un Uzerine gikmistir. Satis rakamlari bir énceki yila oranla
yaklasik %70 artmistir. Yurt icinde kurumsal musteri sayisi %120 artarken, yurt digI pazara agilmak igin
gerekli olan belgelendirme suregleri tamamlanmistir. Bir uluslararasi fuara katilim saglanmis ve B2B
gérismeler gerceklestirimistir. Uretim kapasitesinin artirilmasi igin yeni cihaz yatirimlari yapilmis ve
TUBITAK tarafindan destek almaya hak kazanilan proje sayilari 3’e cikmistir.

Satis rakamlarini bir dnceki yila gore artirarak yurt digi pazara agiimak, kurumsal musteri sayisini ve yapilan
is birligi sayisini ve Uretim kapasitelerini artirmak temel hedefleridir.

4.16. Finekra Odeme Kurulusu A.S.

Finekra Odeme Kurulusu A.S.

Faaliyet Alani : Banka Hesaplarinin Tek Ekrandan Yonetimi

Web Sitesi : www.finekra.com

Girigsim Yetkilisi : Erhan Zengin

Linked-in © https://www.linkedin.com/in/erhan-zengin-1a578b54

0 Finekra

Finekra, bankalardan hesap hareketleri ve bakiyeleri alarak uygulamada gdsterilmesini saglar, toplu 6deme
islemleri yapilmasina olanak tanir, gek entegrasyonu sirecini yonetir, dogrudan bor¢landirma sistemi ile bayi
islemleri gergeklestirir ve firmalarin B2B ihtiyaglarina ¢éztmler sunar.

Finekra, bankalarla ve muhasebe programlarinizla entegre c¢alisan, slreglerinizi otomatiklestiren, web ve
mobil Gzerinden erigilebilen yeni nesil bir bankacilik uygulamasidir.

Finekra ayrica, banka hesap hareketleri, 6deme, tahsilat, cari islemler, raporlama gibi bircok ¢ézimu tek bir
platformda yonetebilme imkani sunar. Para transferinin kime ait oldugunu %95 oraninda dogru sekilde
yakalayabilen, muhasebe aktarimi, 6deme, otomatik raporlama, bankacilik yapisindan farkli login yapisi ve
anlik yonetilebilen kullanici bazl yetkilendirme gibi ¢6zim onerileri de saglamaktadir.
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4.17. Servislet Yazilm A.S.

Servislet Yazilim A.S.

Faaliyet Alani : Otomotiv Sektdriinde Satis Sonrasi Hizmetler Alaninda Pazar Yeri
Web Sitesi : www.servislet.com

Girigsim Yetkilisi : Gokmen Bolayir

Linked-in ; https://www.linkedin.com/in/gokmenbolayir

servisief

Servislet, otomotiv sektoriinde satis sonrasi hizmetler alaninda pazaryeri sunan bir girisimdir. Servislet.com
sitesine entegre ettigi randevu modulu ile arag¢ sahiplerine kolaylik saglarken, servis noktalarinin randevu ve
satis sureglerini de daha verimli hale getirmektedir.

Continental markasi ile Turkiye kurumsal websitesi Uzerinden ¢evrim ici satis slreglerinin ve bayi dijitallesme
sireclerinin tamamlanmasi ig¢in proje onayi alan Servislet, Continental igin globalde 3 llkeden birinin
teknolojik altyapisini Ustlenmektedir. Hedefleri, Michelin markasi ile yapmis olduklari sekilde, Continental
globalde birden fazla ulke igin teknoloji tedarikgisi olmaktir.

Buna ek olarak, Servislet, Dali ismiyle tanittigi yeni SaaS (Software as a Service — Hizmet Olarak Yazilim
ariint Servislet Pro'yu pazara sunmustur. Servislet Pro, diinyada lastik sektériinde bir ilki temsil eden, lastik
CRM ve e-ticaret modullerini iceren bir lastik bayi isletim sistemidir. Michelin Tarkiye ile ilk anlasmasini
gerceklestiren Servislet, Michelin Global ve diger lastik markalari ile farkli Ulkelerdeki gérismelerini
surdurmektedir. Continental'in de Servislet Pro musterisi olarak, 300 bayi ile anlagsmaya entegre olmasini
beklenmektedir.

Yunanistan pazarinda yer aldiklari Tirelet markasinin buyimesi ve erigsimi her gecen gun artmaktadir.
Michelin Group ile yapilan anlasma ile komisyon oranlari dusurulerek yillik SaaS tabanli ¢galisma modeline
gecilmis ve yillik igletme ile bakim Ucretleri gelire dahil edilmigtir. Ek olarak, yapilan tim ek gelistirmeler de
faturalandiriimaktadir. Bu model dogrultusunda, global genisleme hedefiyle, operasyonel sireglerden
badimsiz olarak yalnizca teknoloji lisanslama modeline déntlmektedir.

Yapay zeka tabanh goruntl isleme teknolojisine sahip Karmen urinudnu tanitan Servislet, mevcut sigorta
isbirliklerini strdurirken, ayrica paylasimli arag ekonomisi alaninda yeni misteri kazanimi elde etmistir.
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4.18. Bukytalk Bilgi Teknolojileri Egitim Danigsmanlik A.S.

Bukytalk Bilgi Teknolojileri
Egitim Danismanlik A.S.

ingilizce Konugma Pratigi Yapmak

Faaliyet Alani . Isteyenleri Biraraya Getiren Platform

Web Sitesi : www.bukytalk.com

Girigim Yetkilisi . Hasan Can Uretmenoglu

Linked-in . https://lwww.linkedin.com/in/hasancanuretmenoglu

(O

oee—

ci!

Bukytalk, ingilizce konusma pratigi yapmak isteyen kullanicilari, belirlenmis igerik veya ﬁBU K
konseptlere sahip etkinliklerde bir araya getiren bir sosyal platform olarak hizmet @ '
sunmaktadir. Online Ingilizce konusma sitesi olarak, seviyenize uygun konusma

paketleriyle, ana dili ingilizce olan konusmacilarla konugsma olanadi sunmaktadir. Ucretsiz ilk ingilizce
konusma seansinin ardindan, en uygun ingilizce konusma paketlerinden yararlanma imkani saglar.

Startup Centrum tarafindan yapilan oylamada, ‘Yilin Egitim Girisimi’ secgilen Bukytalk, 8 aylik bir strede
onceki 23 aylik donemin 3 kati ciro gergeklestirmistir. 2024 yilinda platformlarini giglendirmek ve kullanici
deneyimini daha ileriye tagsimak adina birgok stratejik adim atan Bukytalk, teknolojik altyapilarinda énemli
iyilestirmeler yapmis, yapay zeka destekli algoritmalari optimize ederek kullanicilarina daha kisisellestiriimis
ve dogru icerikler sunmaya baslamistir. Kullanici memnuniyetini 6n planda tutarak musteri destek sistemlerini
glclendirmis ve kullanici geri bildirimleriyle platformlarinda gelistirmeler yapmistir. Stratejik ortakliklar ve
isbirlikleri ile sektdrdeki yerini saglamlastirmistir. Dil segeneklerini genisleten Bukytalk, farkli cografyalardan
gelen kullanicilara daha kolay erigim imkani saglamig, global dlgekte daha buyuk bir etki yaratma hedeflerini
hizlandirmigtir. Bukytalk, 2024 yilin1 %25 finansal bliyime, yenilikgilik ve kullanici odaklilikla tamamlamigtir.

2025 yih, BukyTalk i¢in dlgeklenme, B2B odaklanma ve yapisal giglenme yili olmustur. Kurumsal firmalar ve
egitim kurumlariyla stratejik is birlikleri gelistirilmis, satis suregleri sistematik hale getirilmis ve éngérilebilir,
surdurdlebilir gelir yapisi olusturulmustur. Urlin tarafinda konusma pratigini 6lgUlebilir kilan iyilestirmeler
hayata gecirilmig, kullanici ilerleme takibi, performans geri bildirimi ve raporlama altyapisi guglendirilmigtir.
Yapay zeka destekli dneri sistemi ile kullanicilarin seviyelerine ve hedeflerine uygun egitmen ve icerik
eslesmesi optimize edilmistir. Operasyonel sirecler sadelestiriimis, verimlilik artirilmis ve karlilik odagi
guclendirilmistir.

2026 yili hedefleri dogrultusunda Urln ve teknoloji yatirnmlarina éncelik verilecek; konusma pratigi deneyimi
daha olgulebilir ve raporlanabilir hale getirilecek, kurumsal musteriler igin detayli performans raporlari ve
ybnetici dashboard’lar gelistirilecektir.Bukytalk, 2025 yilinda PERYON ve Only HR etkinliklerine katiimis,
Startup ve teknoloji odakli networking bulusmalarinda ve egitim teknolojileri ve yapay zeka temali zirvelerde
yer almistir.
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4.19. Houston Bionics Inc. USA

Houston Bionics Inc. USA

Faaliyet Alani : Ev Tipi Fizik Tedavi Cihazi

Web Sitesi : www.houstonbionics.com

Girigim Yetkilleri : Kutay Pehlivan, Ali Utku Pehlivan

Linked-in ; https://www.linkedin.com/in/kutay-pehlivan-bb03252b/

https://www.linkedin.com/in/aliutku/

HoustonBionics, norolojik rahatsizhidi bulunan hastalarin

fizyoterapist olmadan da tedavi olmasini saglayabilecek g ' bles e
ev tipi tibbi cihaz Uretimi yapmaktadir. Gelistirdigi yazilim ile HOUSTONBIONICS
hastalarin uzaktan rehabilitasyon deneyimini de arttiran

HoustonBionics, milyonlarca hastay! birbirleriyle ve terapistlerle online olarak da bulusturabilmektedir.

Ust ekstremite rehabilitasyonu igin tasarlananan ExoRehab ile yapilan tedavilerde, hasta kendi kendine
egzersiz hareketlerine baglar ve entegre oyunlar sayesinde motivasyonunu uzun slre koruyarak yuksek
tekrarli ve yogun egzersiz saglanabilir. Gérsel geri bildirim ile artan tedavi motivasyonu saglar. Robotik
verilerle hasta gelisimi hakkinda anlamli bilgiler Klinik olarak kanitlanmis hasta gelisimi ExoRehab X'in
arkasindaki teori klinik ¢alismalarla kanitlanmistir.

Turkiye'de uretimi gerceklesen ve sertifikasyon sureclerini tamamlamis Houston Bionics’in  Avrupa'da
satiglari devam etmekle birlikte, inme hastalar icin gelistirilmis ve klinik olarak kanitlanmig uygun fiyath ev
tipi tibbi cihaz olan ExoRehab X, 2021 yili ikinci yarisinda FDA onayi alinarak ABD'de tibbi cihaz
kategorisinde listelenmeye baslanmistir. ExoRehab Grind Amerika pazarinda satisa sunulmustur.

2022'de Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi HIT Yatirim Programi'na kabul alan HoustonBionics, programi
tamamlamistur. ExoRehab uriini Amerika pazarinda satisa sunulmustur.

ExoRehab X Clinical ExoRehabx Clinical; Serebral Palsi, Brakial Pleksus, Hemipleji gibi nérolojik
etkilenimi  olan tum hastalarin tedavilerine ileri dizey bir Kkatki

saglar. Egzersizlerde tedavi edilecek hedef eklemi diger eklemlerden izole

edecek bir galisma diizenine sahip ExoRehab X, hastanin istemli hareketiyle o

mevcut sinirlarinin disina c¢ikildiginda aktif olur. Spastisiteye sahip olan x ExoRehab@

hastalar igin; hastanin planlanan tedavilerde fizyoterapistten konum almak Playable. Social. Affordable.

yerine kendi iradesiyle egzersize dahil olmasi, hastanin motivasyonunu arttir

ve hastanin tedaviye maksimum dahil olmasini saglar.
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ExoRehab X cihazinin 4. Versiyonunu gelistiren Houston Bionics, AgeTech Collaborative Finalisti secilerek
saglik hizmetleri inovasyon ekosisteminde gortunirliginad ve guavenilirligini arttirmistir. Hedefe yénelik bir B2B
stratejisi uygulayan Houston Bionics, daha genis hasta etkilesimi ve saglik sistemleri icin rehabilitasyon klinigi
zincirleri ile ortakliklar kurmaya odalanan bir sisteme gec¢mistir.

ExoRehab X'in glivenligini, fizibilitesini ve etkinligini dogrulayan iki hakemli arastirma makalesi yuksek etkili
dergilerde yayinlanmistir.

%100 bagh ortakhgimiz Alesta’nin istiraki Houston Bionics, 10.000.000 USD sirket degerlemesi Uzerinden
yeni yatirim alarak degerlemesini 3 yilda %560 arttirmigtir.

4.20. Malwation Siber Guvenlik Teknolojileri A.S.

Malwation Siber Guvenlik
Teknolojileri A.S.

Faaliyet Alani X Zararl Yazilim Analiz
Web Sitesi : www.malwation.com
Girigim Yetkilisi ; Kagan Igildak

Linked-in https://www.linkedin.com/in/kaganisildak/

srni el

Malwation, zararli yazilim Gzerine AR-GE calismalari yurtten bir girisim olarak, kendi gelistirdigi Grtnlerle
kurumlara gelismis zararli yazilimlara kargi detayli raporlar sunarak, en dogru aksiyonlari almalarina ve
tenditleri ayrintili bir sekilde anlamalarina yardimci olmaktadir.

Malwation, AIMA ve MSP isimli 2 UrlGnlne ek olarak, sirket ¢atisi altinda bulunan Urin sayisini FSA (File
Security Analysis) platformu ile 3’e ¢ikarmigtir. FSA, sirketlerin ylksek hacimli dosya trafiklerinin analizinde
ihtiyagc duyduklari merkezi bir itibar platformudur. Beraber ¢alisma yapan sirketlerde ortaya ¢ikan bir ihtiyag
dogrultusunda, AIMA altinda ilk prototipler gelistirilip, ardindan yeni bir isim ile Grin haline getirilmistir. AWS
ile yarutulen galigmalar dogrultusunda AIMA platformunun tamamen bulutta galisabilmesi igin bir gecis sireci
baslatiimis ve bu slrec¢ hizla devam etmektedir.

AIMA ve MSP Urtnlerinin, musterilerden gelen talepler dogrultusunda farkli géztimlerle entegre edilmesi igin
calismalar surdarilmektedir.

Threat.Zone markasi ve platformu ile ¢ati tehdit analiz platformu konseptiyle 92 (lkede 1000'den fazla
kullaniciya hizmet veren Malwation, diinya genelinde 2400 kullaniciya ulagmigtir. Malwation, Hook Mesh ve
Threat.Zone Urin odaklariyla ABD ve AB pazarlarina hazirhk amaciyla yonetimsel stratejiler gelistirmigtir.
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SaaS modelinde tasarlanan bu platform, farkli segmentlerin ihtiyaclarini tek bir ¢ati altinda gelistirdigi
teknolojiler ile ¢ozerek, esnek ve hizl bir ¢éziim sunmaktadir. CDR teknoloijisi ile kurumsal siber glivenlik
altyapilarinin dosya altyapilarini daha glvenli hale getirmek igin yeni kullanim senaryolarini musterilerine
uygulamaya almistir.

Malwation, cloud kullanici sayisini %105 oraninda artirmayi basarmistir.

2026 yil hedefleri arasinda Tirkiye ve yurt digi savunma 6zellikle sanayii projelerini artirmak,
Avrupa bdlgesi igin yeni satig kanal olugturmak ve global siber guvenlik Ureticilerinin i¢ kullanimina yonelik
Threat.Zone konumlandirmak yer almaktadir.

Malwation 2025 yilinda E-Safe Odiil Téreni'nde ‘Threat.Zone’, ‘Yilin Zararli Yazihm Tespit Urind’ 6dilin
kazanmistir. 2026’da katildigi World Defense Show, Riyadh, Saudi Arabia etkinlikligine katimistir.

4.21. Shiftplanner Teknoloji A.S.

Shiftplanner Teknoloji A.S.

Faaliyet Alani ; Vardiyali Personel Sire¢ Yonetimi

Web Sitesi : www.shift-panner.com

Girisim Yetkilisi ; Ahmet Tepe

Linked-in : https://www.linkedin.com/infahmettepesp/

e shiftplanner

Shiftplanner, dijital dénisum kapsaminda, farkli sektorlerden ve buyukliklerden firmalarin vardiyali calisma
duzenlerini daha sistematik, hizli, kolay, hatasiz, verimli ve akilli hale getirmeyi hedefleyen, web tabanli bir
yazilim girigimidir.

Shiftplanner ile vardiya, izin, mesai, destek, transfer, ise alim, isten ayirma ve daha birgok islemin
planlanmasi, onaylanmasi, paylasiimasi, takibi, raporlanmasi ve arsivlienmesi gibi tim asamalari kolaylikla
yonetilebilir.

Firmalar, vardiya yénetim sireglerinde Shiftplanner kullanarak ¢alisma verimliliklerini, calisan memnuniyetini
ve i¢ seffafliklarini artirabilir, zamandan ve maliyetten tasarruf saglayabilirler.

Mevcut Urinuyle firmalarin vardiya yonetimlerinin dijitallesmesine 6énemli katkilar saglayan Shiftplanner,
firmalara Excel ve e-posta karmasgasinin ortadan kalkmasini, caligma verimliliginin artmasini, bilgi dogrulugu
ve guvenilirliginin iyilesmesini, i¢ seffaflik ve galisan memnuniyetinin artmasini, raporlamalarin daha dogru
ve hizli yapilmasini, zamandan ve maliyetten tasarruf saglanmasini gibi avantajlar sunmaktadir.
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2026 yilina dijital pazarlama faaliyetlerinin guglendiriimesiyle baglayan Shiftplanner tam SaaS dénusum,
otomatik planlama moduli ve karekod ile giris-gikis ¢ozUmlerinin gelistiriimesi 6ncelikli hedefler arasina
alinmistir. Onceki dénemlerde yuritiilen gelistirme calismalari ve yapay zeka entegrasyonlarinin katkisiyla
s6z konusu projelerin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

4.22. Tosby Games Oyun Yazihim Egitim San. Ve Tic. A.S.

Tosby Games Oyun Yazilim
Egitim San. Ve Tic. AS.

Faaliyet Alani : Mobil/Web Tabanli Oyun Tasarlama

Web Sitesi © www.tosbygames.com

Girigim Yetkilisi . Ahmet Can Duras

Linked-in . https://lwww.linkedin.com/in/ahmet-can-duras-6bb2611ab/

TOSBYGAMeES

Tosby Games, mobil ve bilgisayar oyunlari geligtiren bir oyun stiidyosudur.

Belirlenen hedeflere ulasamayan Tosby Games igin, faaliyetlerin sonlandiriimasi segenegi de dahil cesitli
stratejik alternatifler degerlendiriimektedir.
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4.23. Ogetiirk Teknoloji A.S.

Ogetiirk Teknoloji A.S.

Faaliyet Alani : Cok Kanalli Misteri Deneyimi Platformu
Web Sitesi : www.spechy.com
Girisim Yetkilisi : Metin Ogetuirk

. ) https://www.linkedin.com/in/metinogeturk
Linked-in

Ogettirk Teknoloji A.S., gelistirdigi ‘Cok Kanalli Misteri Deneyimi Platformu’
Spechy ile igletmelere Canli Destek, Géruntuli Gérisme, Sosyal Medya, E-
Posta gibi iletisim kanallarini tek bir yerden yonetme imkani sunuyor. Ayrica,
Ticket sistemiyle arka ofis sureclerinin takibini de mimkin kilmaktadir.
Amazon, Google ve Azure gibi dinya markalarinin servisleriyle entegre olarak

mugterilerine essiz 6zellikler sunmaya devam etmektedir. .@p eC hy

Ozellestirilebilir yapisi, dijital pazarlama destegdi ve ugtan uca iletisimi ydneten

sistemi ile essiz bir Grln olan Spechy, ayni zamanda musteri taleplerine hizli

donlsu ve sorunsuz sureg ydnetimi ile 6ne ¢ikmaktadir. Spechy, yapay zeka

entegrasyonlari tamamlanarak tam anlamiyla bir SaaS Urdnine

donusturilmus; olgeklenebilir, abonelik bazl ve global pazara uyumlu bir is modeline kavusturulmustur.
Google Cloud altyapisi ile gergeklestirilen entegrasyon sayesinde platform; ylksek guvenlik standartlarina
sahip, global dlgekte hizmet verebilen, ¢ok dilli ve yapay zeka destekli bir yapiya taginmistir.

Spechy; gergcek zamanl yapay zekéa destekli terciime, Agent Assist (canli gérigme sirasinda éneri sunma),
chatbot, yazisma analiz 6zelligi, gérsel algilama ve tanilama, yapay zeka ile bildirim ve akis yonetimi ile
ekran kaydi gibi birgok ileri teknoloji moduli tek bir platformda bir araya getirmistir. Bu bituncul yapi
sayesinde musteri iletisimi ve operasyon yonetimi sureglerinde verimlilik ve kalite artigi saglanmistir.

Spechy, global markalar arasinda bilinirligini artirmig, uluslararasi trin karsilastirma platformlarinda yer
almaya baslamis ve Amerika ile Avrupa’da olusturulan satis yapilanmalari sayesinde dogrudan yurt digi
pazarlarda faaliyet géstermeye baglamistir. Bu gelismeler, Spechy’nin global él¢ekli bir teknoloji Griinl olarak
konumlanmasini giglendirmigtir.

2025 yili, Spechy agisindan trun olgunlugu, teknolojik derinlik ve ticari blylimenin ivme kazandigi bir ddnem
olmustur. Platform; yapay zeké& destekli misteri iletisimi, glcli entegrasyon kabiliyetleri ve 6lgeklenebilir
mimarisi sayesinde hem mevcut musterilerde kullanim hacmini artirmis hem de farkl sektérlerde gugla
referanslar elde etmisgtir.
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Yil boyunca omnichannel iletisim altyapisi gliglendirilerek daha ylksek performans ve esneklik saglanmis;
API ve entegrasyon yetenekleri genigletilerek CRM, e-ticaret ve ¢agri merkezi ekosistemleri ile daha derin
ve surdurulebilir baglantilar kurulmustur. Al destekli chatbot ¢cézimleri, akilli ydnlendirme mekanizmalari ve
otomatik musteri etkilesim senaryolari devreye alinmis; analitik ve raporlama alaninda veri odakl i¢gortler
sunan yeni 6zelliklerle igletmelerin karar alma siregleri desteklenmistir.

White-label is modeli ve teknoloji partnerlikleri genisletilerek entegrasyon agi buyutulmus, stratejik is birlikleri
sayesinde yeni projeler hayata gegcirilmistir. Kurumsal musteri portfdyl geniglemis, farkli sektorlerde yeni
kullanim senaryolari olusturulmus ve platform adaptasyon orani dnemli dlgiide artmistir.

2026 yilinda Spechy’nin 6nceligi; yapay zeka destekli iletisim teknolojilerini ileri seviyeye tasiyarak platformu
daha akill, dlgeklenebilir ve global pazara hazir hale getirmek olacaktir. Bu dogrultuda Al tabanl mugteri
etkilesim yoOnetimi, akilli raporlama, konusma analitigi ve otomasyon senaryolari genigletilerek musteri
deneyiminde daha yuksek verimlilik ve élcllebilir performans artisi hedeflenmektedir.

Uriin ve teknoloji tarafinda API altyapisi, entegrasyon kabiliyeti ve gelistirici ekosistemi gliclendirilirken; CRM,
e-ticaret ve ¢cagri merkezi sistemleri ile daha derin ve esnek entegrasyonlar saglanacaktir. Platform altyapisi;
yuksek eszamanlilik (concurrency), disuk gecikme siresi (latency) ve esnek kurulum segenekleri (cloud ve
on-premise) dogrultusunda gelistirilecek; guvenlik ve veri gizliligi standartlari daha da ileri taginacaktir.

Operasyonel olarak musteri memnuniyeti, Griin kullanim orani (adoption) ve mevcut misterilerde ¢capraz
Stratejik adimlar ile Spechy’nin 2026 yilinda hem teknoloijik liderligini gliglendirmesi hem de global dicekte
surdurdlebilir blyime ivmesini artirmasi hedeflenmektedir.
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4.24. Perhaps Teknoloji ve Yazilim A.S.

Perhaps Teknoloji ve Yazilm A.S.

Faaliyet Alani ; Oduillii Oyun Platformu

Web Sitesi : www.helloperhaps.com

Girisim Yetkilisi : Oguz Ozvardar

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/oguzozvardar

Perhaps Teknoloji, zeka, bilgi ve bulmaca oyunlari sunarak bireylerin bilissel, zihinsel ve
entelektiel becerilerini gelistirmeye odaklanan bir egitim teknolojisi sirketidir.

Ana odaklari olan Locus mobil uygulamasi (https://www.locusbrain.com) ile dinyaya
acllimaktadirlar. Gelistirdikleri Kozmonot uygulamasinin formatlarini global alanda
yayarak, daha genis bir egitim platformu olarak tasarlanan Locus, bireylerin hafiza,
odak, problem ¢dézme ve dil bilgisi gibi biligsel becerilerini gelistirmenin yani sira, entelektiel birikimlerini ve
dusinme yeteneklerini artirmaya odaklanan yeni nesil bir egitim platformudur.

2025 yili igerisinde sirket, kuresel Olgekte gorunurligunu artirmis ve teknoloji altyapisini 6nemli dlgude
guclendirmistir. Ucretsiz olarak kullanicilarla bulugsturulan Locus mobil uygulamasi, dinya genelinde
40.000’in Gzerinde indirme sayisina ulasarak uluslararasi 6lgekte gigcli bir kullanici tabani elde etmistir.

S6z konusu dénemde sirket, dlceklenme sirecini destekleyen prestijli programlara kabul edilmistir. Google
Cloud for Startups ve NVIDIA Inception Program kapsaminda saglanan teknik ve stratejik destekler
sayesinde altyapi kapasitesi artiriimig, yapay zeka ve bulut bilisim alanindaki yetkinlikler gugclendirilmistir.
Yilin son ¢eyregi itibariyla Locus uygulamasi icin kapsamli bir Griin gincelleme sureci baslatiimig; ayrica
egitim teknolojileri (EdTech) alaninda yeni projelerin gelistirimesine baslanmistir.

2026 yil itibariyla temel stratejik dncelik, EdTech alaninda driin portféylni genigleterek sektdrde blytyen
ve surdurilebilir deger Ureten bir yapi haline gelmektir. Gelistiriimekte olan yapay zeka araglarinin yeni mobil
uygulamalara entegre edilmesi planlanmakta; kullanicilarin zihinsel ve entelektuel gelisimini destekleyen
batuncul bir platform ekosistemi olusturulmasi hedeflenmektedir. 2026 yil igerisinde Locus’un yani sira yeni
uygulamalarin da devreye alinmasi, kullanici tabaninin genisletilmesi ve global élgekte surdirilebilir blylime
ivmesinin guclendiriimesi amaglanmaktadir.
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4.25. EBA Garaj A.S.

EBA Garaj A.S.

Faaliyet Alani : Ebeveynlere Online Uzman Destegi

Web Sitesi : www.kidolog.com

Girisim Yetkilileri : Eray Ugurelli, Burak Candan

_ https://www.linkedin.com/in/eray-ugurelli-44a048205

Linked-in " https://www.linkedin.com/in/burak-candan-94835a18b

o
kidolog
Kidolog, ebeveynlere, gebelik ddonemi dncesi, gebelik donemi ve ¢ocuklarini 18

yasina kadar buyuttikleri stregte ihtiya¢ duyabilecekleri tim konularda online uzman destegi saglamaktadir.
Ayni zamanda yetigkin bireyler igin de psikolojik ve diyetetik destek sunulmaktadir.

Kidolog, 11 farkh kategoride (Diyetisyen, Cocuk Gelisimci/Cocuk Gelisimi Uzmani, Ebe/Doula, Emzirme
Danismani, Ozel Egitim Uzmani, Fizyoterapist, Ergoterapist, Psikolog/Psikolojik Danigman, Dil ve Konugma
Terapisti, Uyku Danigsmanligi) hizmet vermekte olup, 400+ uzmanla ailelere gocuklarinin gelisiminde ihtiyag
duyduklar fiziksel ve psikolojik alanlarda online danismanlik destegi saglamaktadir ve ¢ok sayida uzman
secenedi sunmaktadir.

Kidolog, 2022'de yetigkin alaninda da bireylere psikoloji ve diyetisyen hizmetleri sunmaya baglamigtir.
Yetigkin bireyler, uzman klinik psikologlardan bireysel terapi, cinsel terapi ve aile danismanligi hizmeti alirken,
diyetisyenlerden saglikli beslenme ve diyet gibi alanlarda da destek almaktadirlar.

Mayis 2022’de 21 Milyon TL degerleme Uzerinden Koépru Finansman almig ve Temmuz 2022°'de Turk
Telekom PILOT Programrna segcilmistir. 18 ayda 45,6 kat biiyiime basarisi gdsteren Kidolog, Aralik ayinda
cesitli yatinmcilardan 139.800.000 TL sirket degeri Uzerinden yeni yatirrm almis ve Alesta Elektronik
Teknoloji Yatirrm A.S., yatirim turuna payini muhafaza ederek katilmigtir.

Saglik Bakanhdi'ndan USBS onayi alarak e-rapor, e-regete, e-devlet, e-nabiz ve 5 farkli 6zellik ile tam
entegre olan Kidolog, bundan sonra faaliyetlerini online hastane olarak stirdlrebilecektir. Hizlica bir doktor
ekibi kurarak, Kidolog Uzerinden doktorlar online muayene yapabilecek ve regete yazabilecektir.

ingiltere’ye agilan Kidolog, yakin zamanda tiim diinyada ebeveynlerin bilingli ebeveynlere déniismesine ve
saglikh nesillerin yetismesine en blyuk katkiy1 saglamayi hedeflemektedir.

Kidolog, Avrupa girisim ekosisteminin énemli medya ve analiz platformlarindan biri olan FT tarafindan
desteklenen Siftedeu'nun ¢cocuk ve aile teknolojileri raporunda takip edilmesi gereken 22 erken asama girisim
arasinda yer almistir.

Kidolog, Readki’yi satin alip Urlnlegtirerek Eylul 2023’te canliya almistir.
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Kidolog, Endeavor Scale Up 2024 programina segilmigtir. 2023'te Startup Centrum Girigimcilik Ekosistemi
tarafindan dizenlenen 2023 Halk Oylamasi Odiillerinde "Yilin Saglk Girisimi" secilen Kidolog, Global
Startup Awards finalistleri arasinda yer almigtir.

2024 yilinda Kidolog, Techstars ve Abu Dabi Aile Bakanligi tarafindan yapilan Anjal Z Programrnda yer
almisgtir. 2024 yilinda Kidolog'un katildigi etkinlikler arasinda Endeavor Scale-Up Programi ve Abu Dabi
Techstars Anjal Z Programi yer almistir.

2025 yilinda Saglik Bakanligi tarafindan duzenlenen yonetmeliklere uyum saglama sureglerine agirlik veren
Kidolog, hizmetlerini ve faaliyetlerini danisanlarina en iyi, en kaliteli gekilde hizmet vermeye devam etmigtir.

Kidolog 2026 yilinda danisan ve hasta sayisini arttirarak ve yeni pazarlara agilarak buyumesini hizlandirmayi
hedeflemektedir.

4.26. Edvido Bilisim Yazilim ve E-ticaret A.S.

Edvido Biligsim Yazilim ve E-
Ticaret A.S.

Faaliyet Alani : Reklam, Pazarlama, Yazilim Projeleri icin Pazaryeri
Web Sitesi : www.edvido.com

Girigim Yetkilisi : Mert Osmanoglu

Linked-in ; https://www.linkedin.com/in/mert-osmanoglu-43998015b

Y7/l edvido

Edvido, reklam, pazarlama ve yazilim projeleri icin markalarla dijital
ajans ve yazilim firmalarini bir araya getiren B2B bir platformdur.
Edvido, markanizi butce ve hedeflerinize uygun ajanslar ve firmalarla bulusturur.

Firmalari ve ajanslari yaratici glcuyle birlestiren Edvido, 2019 yilinda markalarin reklam, pazarlama, yazilm
gibi bircok alandaki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulmustur. Sirketlerin hedeflerine uygun partnerlerle
calismasi gerektigine inanan Edvido, eslesme algoritmasiyla marka ve partner uyumunu en ylksek seviyeye
cikararak kullanicilarin kaliteli hizmet almasini hedeflemektedir. Hizmet agina reklam sektord is ilanlarini ve
site ici reklam alanlarini da ekleyerek genisleyen Edvido, Turkiye’'de bircok farkl buyUklukteki marka ve
sektorden ¢dzum ortagi arayan firmalar tarafindan kullaniimakta ve kullaniimaya devam etmektedir.

Edvido, www.dijitalajanslar.com adresini satin alarak yurt digi acilimini hizlandirmistir.

Geng ve dinamik ekibiyle Turk start-up ekosistemine kuresel bir basari hikayesi kazandirmak igin
calismalarini surdudren Edvido, dijital pazarlama ve yazilim hizmetlerinde sundugu akilli ¢ézumlerle
Turkiye’de ve global pazarda daha gugli bir konum elde etmistir. Platform, sadece Tirkiye’de degil, Avrupa
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ve Orta Dogu basta olmak Uzere 12 farkl Ulkeden igletmelere hizmet vermeye baglamistir. Uluslararasi
masteri portfdylni genigleten Edvido, kiresel ¢apta bilinirligini artirmigtir. Yapay zeka destekli eglestirme
sistemleri ve misteri yonetim sureglerini kolaylastiran yeni 6zellikler devreye alan Edvido, hedef pazarlarinda
marka bilinirligini artirmak icin dijital pazarlama, icerik Uretimi ve stratejik ortakliklar gibi alanlarda 6nemli
adimlar atmayi planlamaktadir.

Edvido, uluslararasi pazarlarda daha fazla yer almak amaciyla blytme stratejisini hizlandirarak Avrupa ve
Orta Dogu’da daha etkin bir konum elde etmek igin yerel is ortakliklari kurma slrecine girecektir.

4.27. Glaucot Teknoloji A.S.

Glaucot Teknoloji A.S.

Glokom Hastaligi Tedavisinde Kullanilacak Tibbi

Faaliyet Alani Cihazin Ar-ge, Uretim ve Pazarlamasi

Web Sitesi : www.glaucot.com

Girigim Yetkilileri : Abduilkadir Oduncu, Veysel Ozkapici, Alperen Acemoglu
Linked in : https://www.linkedin.com/in/abdulkadiroduncu

https://www.linkedin.com/in/veyselozkapici
https://www.linkedin.com/in/alperen-acemo%C4%9Flu-
3656a5169/

%t

GIaqcoT

GlaucoT, glokom hastaliginin tedavisinde kullaniimak Uzere gelistirdidi inovatif tibbi

cihazin Ar-Ge, uUretim ve pazarlamasini ylrutmektedir. Noroinflamasyonu azaltmak amaciyla
tasarlanan GlaucoT, diunyada noéroprotektif glokom tedavi cihazi konusunda geligtirilen ilk akilli
giyilebilir tibbi cihazlardan biridir. Cihaz, belirli frekans araliginda goze titrek i1sik uygulayarak herhangi
bir ilac veya cerrahi operasyon gerektirmeden gama ritmi uyarimi saglar ve bu sayede glokom
hastaligina sahip bireylerin yasam kalitesini artirmayi hedefler.

Teknolojik ve bilimsel arastirmalari hastalarin ihtiyaclariyla iligkilendirerek, guvenli, etkili ve uygun
fiyath gbz bakimi ¢éziimleri Gzerinde ¢alisan GlaucoT, hastanelerde pahali cihazlarla dlgtilebilen géz
ici basinci evde basitce Olgebilen giyilebilir ve tasinabilir gézIlk icin kendi teknolojisini gelistirmistir.
Bu cihaz icin patent basvurusu yapiimistir.
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GlaucoT, European Institute of Innovation and Technology (EIT) tarafindan Avrupa’nin en seckin
saglik teknolojisi girisimlerinden biri olarak segilmistir. Ayrica, Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’'ndan aldigi onayla, kendi gelistirdigi giyilebilir tibbi cihazin klinik calismalarina devam
etmektedir. Piyasada bulunan alternatif Grinlerle karsilastirildiginda, GlaucoT'nun sundugu non-
invaziv, noroprotektif, basing dengeleme, gama ritmi stimilasyonu ve evde kullanim o&zellikleriyle
surdurdlebilir bir rekabet avantaji bulunmaktadir.

2023 yili, GlaucoT igin gok verimli gegmistir. Ozellikle géz tansiyonu tedavisi igin diinyada ilk ve tek
olan giyilebilir néroprotektif cihazlarinin klinik calismalarini artirmis ve bu ¢alismalarda elde edilen ara
sonugclar, Haziran ayinda Roma’da dizenlenen Dinya Glokom Kongresi (WGC)'nde paylasiimistir.
Projelerinin ve bilinirliginin artirilmasi icin yurt disinda birgok sektorel ve yatirimci etkinligine katilan
GlaucoT'un katildigi etkinlikler arasinda; 6nemli ABD’li yatirimcilar ve firmalarla temaslarin kuruldugu
CES Tiiketici Elektronigi, Frontiers Health ve Web Summit bulunmaktadir. Ayrica, italya’daki sektoriin
onde gelen firmalariyla bir hizlandirma programi araciligiyla gérusmeler gerceklestirilmistir.

Sektér toplantilari olan ESCRS, AAO ve Medika'da ziyaretgi olarak yer alan GlaucoT, iki blylk ilag
firmasiyla uzun vadeli isbirlikleri baslatmis, yurt disindaki KOL (Key Opinion Leaders) ile
gorismelerini artirarak bir danisman kurulu olusturmustur. Mevcut patentlerin raporlari hazirlanmis
ve yeni bir PCT patent basvurusu yapilmistir. Ayni alanda, istanbul Teknik Universitesi (iTU)
blnyesinde bir ekiple ortaklasa Ar-Ge ¢alismalari hizlandiriimistir.

GlaucoT, kendi gelistirdigi patentli teknolojisiyle dunyada ilk giyilebilir glokom tedavi cihazini Greten
sirket olarak 6ne c¢ikmaktadir. Sirketin bilimsel danismanlari arasinda, lazer gdz cerrahisinin
dnculerinden UCL Oftalmoloji Enstitiisti profesérii ve King’s College London onursal profeséri, ingiliz
tibbi bilim adami ve mucit John Marshall bulunmaktadir.

2024 yih icerisinde glokom tedavi cihazinin g¢aligmalarina devam eden GlaucoT, erken asama
sonugclari derleyerek yayinlanmak Gzere dergilere gondermistir. Erken asama sonuglarina gore, cihazi
kullanan hastalarin durumlarinda anlamli bir iyilesme gézlemlenmistir ve GlaucoT un ilk patenti
ABD’de tescillenmistir.

Glokom tedavisinin izlenmesinde en dnemli parametrelerden biri olan g6z i¢i basinci dlgimu igin
geligtirilen uygulamada ilerlemeler kaydedilmigtir. Bu uygulamanin gelistiriimesi icin yurt disinda
onemli bir Ar-Ge sirketiyle dngoérismelere baslanmis ve birlikte ilerleme konusunda anlagmaya
varilmigtir. Bu kapsamda, 2000’e yakin hasta videosu olusturularak sistemin gelistiriimesine
baglanmistir.

Mevcut klinik calisma protokolu, ABD dizenlemelerini belirleyen FDA'ya 6n sunum yapilarak gorugler
alinmis ve bu gorusler dogrultusunda ABD pazari igin gerekli klinik ¢calisma pazara giris stratejisi
olusturulmustur. Ayrica, bu calismalar igin gerekli kaynaklarin yatinrm ve kamu fonlarindan
saglanmasi hedeflenmektedir. Géz i¢i basinci dl¢gim sistemi igin gelistirilen derin 6grenme sinyal
isleme tabanli sistemlerde, 10.000 verinin islenerek sistem &lgim dogrulugunun artiriimasi
planlanmaktadir.

GlaucoT, 2024 yilinin Nisan ayinda AAO (Amerika G6z Akademisi)'nin Boston’da duzenledigi yillik
toplantiya katilarak énemli yatirimcilarla yiz yize goérusmeler yapmistir. Eylul 2024’te Barselona’da
gergeklesen ESCRS kongresinde Avrupa’dan énemli KOL'ler ve bir italyan ilag sirketiyle gérismeler
gerceklestirilmistir. Kasim ayinda, San Diego’da dizenlenen ve yilin en Onemli gelisme ve
yatirimlarinin planlandigi OIS Ophthalmic Innovation Summit'te GlaucoT'un yaptidi galismalarin
sonuglari ilk kez tim dinyayla paylasiimis ve toplantida en dikkat ¢geken firma olarak Alcon, Abbvie,
B&L gibi buyuk stratejik firmalarla temas kurulmustur. GlaucoT, 2025 yilinda da OIS toplantisina
katilarak, Klinik sonuglarini ve uygulamadaki gelisimleri tim sektor temsilcileri ve yatirnmcilara
gostermeyi hedeflemektedir.

60
Escort Teknoloji Yatirhm A.S. Faaliyet Raporu (31.12.2025)
- _____________________________________________________________________________________



CSQor"

Escort Teknoloji Yatinm A.$.

K¢S,

Glaucot, 2 yeni patent basvurusunu tamamlamis ve ilerletmistir. Yeni patent bagvurulari igin yol
haritasini netlestiren Glaucot, Avrupa’da klinik galigmalar igin bir ilag firmasi ile igbirligi gérismeleri
yapmistir.

Glaucot tarafindan yapilan patent basvurusu, Dinya Fikri Milkiyet Orgitii (WIPO) tarafindan kabul
edilmis PCT/TR2023/050830 uluslararasi basgvuru numarasiyla 27 S$Subat 2025 tarihinde
yayinlanmistir. Glaucot, bu teknoloji ile glokom tedavisinde 6énemli bir dénisim gergeklestirerek
dinya genelinde milyonlarca insanin yasam kalitesini artirmayi1 hedeflemektedir.

Glaucot, Nisan 2025'te Tonocam ile ABD’nin Los Anageles kentinde dizenlenen Amerikan Katarakt
ve Retraktif Cerrahi Dernegi ( ASCRS) 2025 ‘ Honorable Mention’ édulind almistir. Bu 6ddl
Tarkiye’den bu 6duli kazanan ilk proje olma 6Ozelligini tasimaktadir. Tonocam, akilli telefonlari
temassiz vey apay zeka destekli tonometrelere donlstirerek goz ici basing 6lgimini cihaz, temas
veya have Uflemesi olmadan mimkin kilmaktadir.

Glaucot oftalmolojiinin (g6z bilimi) gelecegine yon veren, dinyanin énde gelen etkinliklerinden biri
olan 15. Glaucoma 360 New Horizons Forumu’nda sunum yapmak Utzere Glokom Arastirma Vakfi
tarafindan davet ediimistir. GRF 360 da IOP (riniini ‘Gelecegin Glokom Olgme’ baslhgi altinda
paylasmistir.

4.28. Pax Animi Games A.S.

Pax Animi Games A.S.

Faaliyet Alani : Hypercasual Oyun

Web ; WwWw.paxanimigames.com

Girigim Yetkilileri : Omer Devrim Ozgir, ibrahim Ayberk Yimaz
Linked-in : https://www.linkedin.com/in/omerdevrimozgur/

https://www.linkedin.com/in/iayberkylmz/

Pax Animi, mobil/web tabanli oyun tasarimi, gelistirme ve pazarlama alaninda faaliyet géstermektedir. Mobil
platformlara oyunlar gelistiren bir oyun stiidyosu olan Pax Animi Games, sektdriinde global bir deger olmayi
hedeflemektedir. Oyun Uretim kalitesi ve kapasitesini artirmak amaciyla AR-GE c¢alismalarini hizlandirarak
sirketin kilit taglarini olusturmayi planlamaktadir.
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Mobil telefon teknolojisinin gelismesi ve yayginlagsmasiyla paralel olarak gelisen oyun deneyimi, yapay
zekanin pazarlama ve oyun teknolojilerine etkisiyle birlikte Intellectual Property (Fikri Milkiyet) ihracatini
kolaylastirmistir. Tarkiye’deki oyun sektorinin ylkselisi ve dinamik insan glicl sayesinde, oyun sektorinin
rekabet kapasitesi her gecen gin artmaktadir. Pax Animi, Turkiye’den Kkaliteli Grin ve markalarin
cikabilecegdini dinyaya kanitlamak misyonuyla ¢alismalarina devam etmektedir.

2024 yilinin ilk iki ceyreginde, bir yayinci ile birlikte mobil oyun denemeleri yapan Pax Animi, Ugulncu
ceyrekten itibaren yayincilardan bagimsiz olarak "self-publish" (kendinden yayinlama) olma yolunda
altyapilar kurarak kendi oyunlarini tGretmeye ve test etmeye baslamistir. Test sonuglari degerlendirildikten
sonra, oyunlarin gelistirimesine devam edilmektedir.

Amiral gemisi projeleri Money to Billions, Olgekleme testleri ve gelistirmelerine devam ederken, veri
altyapilarini guglendirerek oyun yayin caligmalarina devam edecektir. Pax Animi, 2024 yilinda Slush,
Finlandiya ve Global Startups Platform etkinliklerinde yer almistir.

Pax Animi Games Yazilim A.S., 2025 yilnda 83.420.000 TL sirket degerlemesinden yeni yatirim almistir,
bagl ortakligimiz Alesta, yatirim turuna mevcut pay oranini koruyarak istirak etmistir.

4.29. Den ingaat Gayrimenkul Teknoloji ve Enerji A.S.

Den insaat Gayrimenkul
Teknoloji ve Eneriji A.S.

Yapi Sektorii Malzemelerinin Dijital ikizlerinden Olusan Kiitliphane

Faaliyet Alani Hizmeti

Web : www.bimmade.com.tr

Girisim Yetkilisi : Serdar Birden

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/serdarbirden

SV

BIMMADE, Turkiye'nin ilk dijital Grin/BIM (Yapi Bilgi Modellemesi) kitiphanesidir.

BIMMADE, kolay tasarim igin akilli Grtnler sunmaktadir. Endustri profesyonellerine Uretken olmalarini
saglamak amaciyla dijital Gran bilgileri ve tasarim alternatifleri sunarken, Ureticilere de sektor ihtiyaglarini
anlama ve analiz etme firsati saglar.
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Yapi1 endustrisi igin dretilen Grtnlerin 3 boyutlu dijital ikizleri olan BIM akilli objelerini diinya standartlarinda
olusturan BIMMADE, bunlari bulut platformda barindirarak, mimarlarin ve muhendislerin projelerinde
kullanabilmeleri icin Ucretsiz ve sinirsiz erisime sunmaktadir. Ayrica, Ureticilere 6zel kontrol panelleri ile
indirme verisi ve pazar analizi imkani saglamaktadir.

BIMMADE Library olarak Urinlestirilen bu platform, Ureticilerin dijitallesmesine yénelik ¢ézimler sunmaya
devam etmektedir. 2023 yilinda, BIMMADE Library i¢in en yaygin tasarim yazilimlari arasinda yer almasini
saglayacak ve son kullanicilarin dogrudan tasarim yaptiklari programlar tGzerinden kitliphaneye erisimini
mumkun kilan eklenti yazilimi hayata gecirilmistir.

Tarkiye’nin ve dinyanin 6nde gelen Ureticileriyle calismaya baglayan BIMMADE, BIMMADE Library'nin en
yaygin tasarim vyazilimlarina entegrasyonunu saglayarak, son kullanicilarin dogrudan tasarim
programlarindan kutuphaneye erigimini mumkuan kilmigtir. Ayrica, “BIMMADE Reality” adini verdikleri,
dekorasyon ve mobilya Ureticilerini hedefleyen, son kullanicilarin Ureticilerin Grinlerini artirlmis gergeklik
(AR) teknolojisi ile evlerinde gormelerini saglayan B2B uygulamasini hayata gegcirmistir.

2024 yih icerisinde, mevcut dijital ikiz kitlUphanesini kullanarak sayisal model Ureten yapay zeka destekli
tasarim otomasyon Uranidnin MVP'sini tamamlayip test asamasina gecmeyi hedefleyen BIMMADE, 2025
yilinda "Tasarim Zekas!" olarak adlandirdiyi tasarim otomasyon uygulamasinin satis ve pazarlama
asamalarina gegmeyi planlamaktadir. Bu yeni Urln ve hedeflerle birlikte yatirim turuna ¢ikilacaktir.

Yildiz Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen Civil istanbul 24. Giinleri kapsaminda gergeklestirilen
Contech Challenge 2024 etkinliginde, fikirden satisa bir Griinlin gelistiriimesi stregleri ile ilgili mentorluk yapan
BIMMADE, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yapi Kulibi tarafindan diizenlenen etkinlikte ise insaat
teknolojileri Uzerine sunum ve soylesi gergeklestirmistir.

4.30. PowerDevV Inc.

PowerDev Inc.

Faaliyet Alani : Enerji Piyasasi SaaS Veri Analiz Platformu
Web : www.power.dev

Girisim Yetkilisi : Mustafa Koroglu

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/mustafa23

PowerDev, birden ¢cok kaynaktan topladigi enerji piyasasi buyuk verilerini birlestirerek
SaaS veri analiz araci Uzerinden kullanicilara sunmaktadir. PowerDev, makine OWER

o6grenmesi temelli Batarya Modelleme ve trilyonlarca satir tarihi ve gergek zamanli EV
Enerji Blyuk Verisini karar alma sireclerinde islemeye odaklanan bir teknoloji
girisimidir. Merkezi Delaware, ABD’de yer almaktadir.
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PowerDev, enerji sektérinde blyUk verinin glcund kullanmaktadir. Liberallesme ve deregilasyonun
tetikledigi muazzam veri Uretimiyle karsi kargiya kalan enerji sektori, PowerDev gibi inovatif ¢dzimlere
ihtiyag duyuyor. PowerDev, buylk veri analizi ve SaaS platformu araciligiyla enerji piyasasindaki
karmasikhgi ortadan kaldiriyor ve sektérun énemli oyuncularina kritik icgoruler sunuyor. Daha surdurulebilir
bir cevre icin; enerji verimliligi iyilestirmeleri, surdurulebilir kaynak kullanimi ve olumsuz cevre etkilerini
azaltan calismalar yapan PowerDev, “Temiz Enerji (Cleantech)” alaninda ilgi ceken girisimlerden biridir.

Birden fazla kaynaktan toplanan verileri birlestiren PowerDev, Kuzey Amerika pazarinda yaklasik 100.000
enerji noktasindan gercek zamanli veri akisi sagliyor. Bu sayede eneriji proje gelistirme, batarya yatirimi ve
enerji ticareti alanlarinda kullanicilara essiz bir deger sunuyor. PowerDevV'in sundugu inovatif ¢goztmler, eneriji
sektoriinde buyuk bir degisime oOnculik ediyor. Blyuk veri ve SaaS platformunun guclyle, PowerDev
sektorin daha seffaf, verimli ve surdurilebilir bir gelecege ilerlemesine katkida bulunuyor.

2023 yilinda 6nemli adimlar atan PowerDev, c¢ekirdek ekibini olusturdu, ilk musterilerini kazandi ve
Riverstone LLC, DCP ve Fulcrum Capital gibi yatinmcilardan 1,2 milyon dolar yatirim aldi. Ayni zamanda,
Batarya Enerji Depolama Optimizasyon ve Yenilenebilir Enerji Proje Gelistirme moddullerini musteri
ihtiyaclarina goére tasarladi.

Basarilari arasinda Creative Destruction Lab - Rockies Energy programindan mezun olmak ve MaRS
Discovery District'e secilmek de yer aliyor. 20 yili agkin tecribeye sahip elektrik iletim ve dagitim uzmanlarini
da blnyesine katan PowerDev, musterilerine sundugu deger dnerisini daha da glglendirdi.

4.31. Datanchor, Inc.

Datanchor, Inc.

: Veri Guvenligi

Faaliyet Alani

Web : www.anchormydata.com
Girisim Yetkilisi : Emre Kéksal

Linked-in -https://www.linkedin.com/in/c-

emre-koksal-316167a7/

9, anchor

2019 yilinda “Columbus Inventor of The Year” (Yilin Mucidi) éduline layik gorilen Tirk Profesér Emre
Kdksal tarafindan ABD’de kurulan bir veri glvenligi firmasidir.
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Datanchor, Inc, (https://anchormydata.com), kendi gelistirdigi patentli teknolojiyle organizasyonlara ait
dosyalarin izinsiz dolagimini ve erigimini engelleyip dosyalar Gzerindeki tim aktivitelerin izlenmesine imkan
sunmaktadir.

Veri glvenligi genel itibariyle ag guvenligiyle saglanirken siber saldirilarin alani tim aglardir ve kurumun
timune zarar vermektedir. Dolayisiyla veri givenliginin de ayri olarak saglanmasi gerekir. Bu noktada,
Datanchor, veri givenliginin uyumlu ve karsilanabilir hale getirmektedir.

Patentli teknolojisi ile ¢calismalarina devam eden Datanchor, 2020 yilinda ilk tGrinind, 2021 yilinda ise ilk
musteri deneme ve satislarini gergeklestirmistir. Datanchor; Dropbox, Egnyte, Onedrive gibi platformlar;
Autocad, Adobe Acrobat, MS Office gibi uygulamalari ve Windows 10-11, Server, IOS ve Android isletim
sistemlerinde ¢alismaktadir.

Firmanin hedef pazar blyukligl 167.5 milyar dolardir. Hedef pazarlarin musteri ihtiyaglari uyumluluk, bulut
destekli guvenlik ve ransomware/doxware'dir.

Firmanin erisim kontroll, data revocation, yonetim ve uygulama kolayligi gibi hizmetleri sunmasi ile tretim,
insaat ve muhendislik alanlarinda dogrudan destek vermesi ona surdurulebilir bir rekabet avantaji kazandirir.
Dogrudan rakibi olan tg¢ firmadan hicbiri acik APl'a sahip degil ve gér-dene-al hizmeti sunmaz.

Toplam sekiz yeni distribtori bulunurken kazandigi énemli musteriler arasinda Microvast, CMI Group, AIT
ve Natica vardir.

Datanchor, Gold Winner — Best Cybersecurity Start-up Gold Winner ve Gold Winner - Data Security Platform
odullerini kazanmistir.

2. USA patentleri ‘Context-based access control and revocation for data governance and loss mitigation’
onaylanmistir.

Entegrasyonlar: Microsoft OneDrive, GitHub, Office Online
Egnyte Yetenekleri: Source code protection, Offline mode, Desktop Sharing, Third-party Office Collaboration
Anchor, FenixPyre olarak markalagarak veri glvenligi ve uyumluluk alanindaki biyimesini hizlandirmaktadir.

FenixPyre, hassas bilgileri yasam déngusu boyunca korumak igin tasarlanmig, dosya duzeyinde sifreleme
ve veri guvenligi ¢ozimlerinin lider saglayicisidir. ‘Zero-Trust’ ilkelerine odaklanan FenixPyre, kuruluslarin
CMMC ve NIST gibi endustri standartlarina uyum saglamasina yardimci olurken, verileri fidye yazihmlarindan
ve siber saldirilardan korur. FenixPyre, savunma, saglik ve finans dahil olmak Uzere ¢esitli sektdrlerde dliinya
capinda musterilere hizmet vermektedir.

Datanchor, 2024 yilinda Legal Week — NYC, CEIC — Washington, DC gibi etkinlilerde yer almistir.

2025 yilinda entrprise satiglarina agirlik veren Datanchor, 2026 yilinda enterprise satiglarini arttirmayi
hedeflemektedir.
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4.32. Sweephy OU

Sweephy OU

Yapay Zeka ile Mevzuat izleme

Faaliyet Alani

Web : www.sweephy.com

Girisim Yetkilisi : Abdullah Alka Kandilli

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/kandilliabdullah

4

Sweephy

Tuark girisimciler tarafindan Estonya’da kurulan Sweephy (https://sweephy.com), mevzuat degdisiklikleri strekli
tarayarak kullanicilarin uyumlu kalmasini saglar ve 6zellestiriimis uyum ¢oéztmleri sunar.
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4.33. Sengreen Ltd. Sti.

Sensgreen Ltd $ti.

Dusuk Gug Tuketen Kablosuz Sensorler ve

Faaliyet Alani Veri Analizi Yazilim Platformu

Web : Www.sensgreen.com

Girigsim Yetkilisi : Hasan Basri Tosun

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/htosun/

y S

Sensgreen

Dusuk gug¢ tiketen kablosuz sensoérler ve veri analizi yazihm platformu gelistiren Sensgreen
(www.sensgreen.com), loT teknolgjisi ile binalari akilli hale getirerek saglikli ve konforlu ¢ézimler sunar.

Sensgreen, surdurilebilir, verimli ve saglikli binalar igin bina kullanim verilerini isleyerek gelistirdigi kablosuz
sensorler ve mobil uygulamalar ile bu verileri toplar. Binalarin enerji kullanimini, hava kalitesi seviyelerini ve
operasyonel verimsizliklerini analiz ederek, surduartlebilirlik puanlarini ve igsletme maliyetlerini etkileyen
ayarlamalar yaparak bina yonetimlerinin optimize edilmesine yardimci olur. Topladid veriler ile verimsizlikleri
ortadan kaldirip enerji kullanimini azaltarak zaman ve para tasarrufu saglar. Kullanicilarin konfor noktalarini
ogrenerek konfor artisi saglar.

Sensgreen, EBRD (European Bank of Reconstruction and Development) tarafindan duizenlenen Yesil
Sehirler Startup inovasyon yarismasini kazanan (¢ girisimden biri olmustur.
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4.34. Postuby Bilisim Teknolojileri A.S.

Postuby Bilisim Teknolojileri A.S.

Sosyal Medya icin Otonom igerik Olusturma

Faaliyet Alani ve Paylagsma Platformu

Web : www.postuby.com

Girigsim Yetkilisi : Safak Tozar

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/safaktozar/

5 Postuby

Postuby, kurumsal ve bireysel kullanicilara sosyal medya igerik ydnetim platformu sunmaktadir.

Postuby, bireysel ya da kurumsal kullanicilar igin tasarlanmis ve "Sosyal medyada ne paylagsam?" sorununu
ortadan kaldiran bir hazir igerik platformudur. Bayramlar, dini gtnler, resmi tatiller ve diger tim 6zel glnler
icin binlerce hazir tasarimi markaniza 6zel logolu olarak kullanmaniza olanak saglar.Gindemde olan
konulara iliskin hazir igerikler de hazirlayan Postuby, tim 6zel glnler igin, tim sosyal medya platformlarina
uygun boyutlarda profesyonel tasarimlar sunarken, segtiginiz tasarimlara logonuz otomatik olarak eklenir.

Postuby, tUcretli abonelik sistemi ile hizmet vermektedir.

Kullanici tabanini genigletip yeni dzellikler ekleyerek kullanici memnuniyetini artiran Postuby, uluslararasi
genisleme ve yeni pazarlara agilma firsatlarini degerlendirmistir. Yeni pazarlara acgilarak uluslararasi varligini
guclendirmeyi ve platformun teknolojik altyapisini glincelleyerek kullanici deneyimini iyilestirmeyi planlayan
Postuby, musteri tabanini genisleterek pazar liderligini saglamlastirmay hedeflemektedir.

2025 yil, Postuby icin stratejik dontisum ve yeniden yapilanma yili olmustur. 2022’de temelleri atilan girigim,
bastan sona yeniden insa edilerek modern bir yapay zekd destekli sanal tasarim asistanina
dénusturulmustur. Global yapilanma guglendirilmis, uluslararasi pazardaki konum pekistirilmis ve yapay zeka
tabanli tasarim otomasyonu suregleri optimize edilerek kullaniciya sunulan katma deger artiriimistir.

2026 yih hedefleri dogrultusunda, Postuby’nin ana odagi yapay zeka destekli sanal tasarim asistanini global
Olcekte yayginlastirmak olacaktir. Mevcut ihracat pazarlari olan ABD ve Almanya’daki operasyonlarin
derinlestiriimesi, yeni nesil yapay zeka araglarinin farkh is modellerine entegre edilmesi ve kullanici tabaninin
blyUtlilmesi planlanmaktadir.

Sirket, mevcut teknolojik birikimini daha kullanici dostu bir aray(z ile birlestirerek yaratici slireglerde yiksek
otomasyon saglayan, global dlgekte rekabetci ve lider bir teknoloji ¢c6zimi olma yolunda ilerlemeyi
hedeflemektedir.
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4.35. Scoutli Teknoloji ve Yazilim A.S.

Scoutli Teknoloji ve Yazillm A.S.

Espor Organizasyonlari icin Veri Analitigi,

Faaliyet Alant Scouting ve Takim Y6netim Platformu

Web : www.scoutli.co

Girigsim Yetkilisi : Arda Bayram

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/yucelardabayram

E-spor ile ilgili her seyin tek adresi olan Scoutli (www.scoutli.co), e-spor igi

veri analizi, scouting ve fantezi ligi platformudur. Gelismis analizlerle

oyuncu derecelendirmeleri ve kapsamli bir oyuncu veritabani sunarken; . Scout“
takimlara finansal veriler, dnemli tarihleri, oyuncu verileri ve daha fazlasi

hakkinda bilgi saglamaktadir. Turnuva performansi, oyuncu takibi ve

oyuncu performansi raporlamalari ile gulvenilir veri saglayarak e-spor

etkinliklerini kolaylastirmaktadir.

E-spor takimlarinin mag éncesi ve mag sonrasi analiz sureglerini %60 oraninda hizlandirarak, kog ekiplerinin
zamandan ve efordan tasarruf etmelerini saglamaktadir. Bunun yani sira, e-spor taraftarlarina mag skorlarini
ve oyuncu istatistiklerini takip edebilecekleri, fantezi lig turnuvalariyla da mag heyecanina ortak olabilecekleri
bir platform sunmaktadir.

2024 yilinda yeni Grind Heatpicks’i duyuran Scoutli, %70’in Gzerinde dogruluk oranina sahip 2 yeni tahmin
algoritmasi gelistirmistir. Scoutli ve Heatpicks Urlnlerinin toplam kayith kullanici sayisi énemli dl¢ide
artmistir. Yapay zeka araglarinin yazilim sureglerine dahil edilmesi ve gelistirme hizinin artirilarak maliyetin
duslrulmesi hedeflenmektedir. Teknoloji altyapisi guglendiriimis ve iOS uygulamasi abonelik modeline
hazirlanmistir.

Scoutli, 2026’'da performans odakh buyime, kullanici basina gelir artigi ve uluslararasi agilim
hedeflemektedir.
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4.36. CareX Al, Inc.

Carex Al Inc.

Sinyal isleme ve Yapay Zeka ile Kamera

Faaliyet Alani : Donanimhi Cihazlarin Yasamsal Belirtileri
Olgme Cihazina Dénusturilmesi

Web : www.carex.ai

Girigim Yetkilisi . Ozcan Cikmaz

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/ozcancikmaz/

L CAREX.AI

Turk girisimei Ozcan Cikmaz tarafindan Silikon Vadisi, ABD’de kurulan CareX, sinyal isleme ve yapay zeka
(Al) teknolojilerini uygulayarak, kamera donanimli herhangi bir cihazi yagsamsal belirtileri (tansiyon, nabiz,
seker, vb.) takip eden bir cihaza donustirmektedir.

CareX.Al, hayati belirtilerin izlenmesine yonelik bir "tibbi cihaz olarak yazihm" (Software as a Medical Device
- SaMD) sirketidir. CareX, sinyal isleme ve yapay zeka teknolojilerini kullanarak kamera donanimli herhangi
bir cihazi yasamsal belirtileri takip eden bir cihaza dénustiren video tabanh bir yazihm gelistirme kiti (SDK)
¢6zUmUdar. Tamamen pasif olup cihazdan bagimsizdir. CareX.Al, diger FDA onayli tibbi cihazlar igin
kullanilan altin standartlarla ayni dogrulukta, temel yasamsal belirtileri bagariyla ve tekrar tekrar dlgebilir.
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4.37. For Physician Egitim Saglik Teknoloji Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

For Physician Egitim Saglik
Teknoloji Yazilim San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Alani . Pratisyen Hekimler igin Anlik Vaka Danigsma Uygulamasi

Web - www.forphysician.com.tr

Girisim Yetkilisi  Yusuf Bayram Tuglu
https://www.linkedin.com/in/yusuf-bayram-tu%C4%9Flu-

Linked-in 3a3b7al38/

For Physician

For Physician, uygulamaya Uye olan pratisyen hekimlere, karsilastiklari vakalarda uzman
hekimlere aninda danigsma ve yorum alma imkani saglamaktadir.

5 milyondan fazla pratisyen hekimin ihtiya¢ duydugu yardimci sistemler igin "For Physician", pratisyen
hekimlere saniyeler icinde hasta danisma imkani ve 7/24 online uzman hekim destedi sunmaktadir. Tim
hekimlerin vakalarina erisim saglayarak surekli egitim imkani sunmakta, dogru tani ve tedavi yaklagimlarini
benimsemelerini destekleyerek hastalarina sunduklari saglk hizmetini iyilestirme firsati tanimaktadir.
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4.38. Olleyy Teknoloji A.S.

Olleyy Teknoloji A.S.

Faaliyet Alani . Spor Yapm_ak isteyenle_rlg Spor Tesisi ve Egitmenlerini Online
Ortamda Biraraya Geldigi Platform

Web © www.olleyy.com.tr

Girigim Yetkilisi : Murat Demirel

Linked-in . https://www.linkedin.com/in/murat-demirel/

olleyy

Olleyy, spor yapmak isteyenlerle spor tesislerini ve spor egitmenlerini bulusturan bir pazaryeri girisimidir.
Sporcular, Olleyy’in arama motoru sayesinde saniyeler icinde aradiklari lokasyon, fiyat araligi ve kalite puani
kriterlerine uygun tesis veya egitmenlere ulasabilir, 6deme yaparak saatlik rezervasyon ya da paket alimi
gergeklestirebilirler. Olleyy’in blnyesinde futbol, basketbol, voleybol, tenis, pilates, fitness, jimnastik, yizme
gibi 20 civarinda spor bransginda alt Gye isyerleri bulunmakta, sporcular bu alt Uye isyerlerinde saatlik
kiralama, paket alimi ve gocuk spor okulu olmak Uzere 3 farkli kategoride rezervasyon ya da kayit
olusturabilmektedirler.

2024 yilinda, satisg yapan tesis sayisini ve iglem sayisini 6nemli dlgude artiran Olleyy, satis destek biriminin
guclendirilmesi ve yeni tesis kazanma ile mevcut tesislerin daha saglikli takip edilebilmesi icin CRM kurulumu
gibi islemlerle verimlilik stregleri artirilmistir.

2025 yil, operasyonel disiplin ve finansal gliclenme acgisindan Olleyy igin énemli bir ddnim noktasi olmustur.
Mobil tarafta dnemli bir adim atilarak Android ve iOS uygulamalar gelistiriimis ve yil sonu itibariyla yayina
alinmistir. Ekip is akislarinda yapilan iyilestirmeler ve CRM entegrasyonu sayesinde musteri hizmet kalitesi
ve operasyonel verimlilik artiriimistir.

2026 vyili hedefleri dogrultusunda, mobil uygulamanin aktif sekilde tanitiimasi ve yayginlastiriimasi
planlanmakta, musteri ve islem hacminin artirilmasi ve musteri sadakatinin gti¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

Ayrica SEO ve web sitesi optimizasyon calismalarinin hayata gegirilerek dijital gorindrligin ve site
trafiginin artirlmasi hedeflenmektedir.
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4.39. Pusula 20 Teknoloji ve Yayincilik A.S.

Pusula 20 Teknoloji ve Yayincilik
AS.

Faaliyet Alani - Mifredat Temelli Egitim ve Kitap iceriklerinin
Metaverse Ortaminda Sunulmasi

Web : www.pusulakitaplik.com

Girigsim Yetkilisi . Mehmet Arslantunali

Linked-in . :https://www.linkedin.com/in/mehmetarslantunali/

PUSULA

‘Kim Korkar Bilgisayardan?’ kitap serisi ile Glkemizde bilgisayarli egitimin énclsu olan Pusula Yayincilik
(www.pusulakitaplik.com), uzman egitmenler tarafindan hazirlanan mifredat temelli egitim ve kitap
iceriklerini metaverse ortaminda, yapay zeka destediyle 50 farkl dilde, aylik premium paket olarak satisa
sunmaktadir.

Bilgisayar bilimleri, yazihm, programlama ve tasarim alanlarinda Turkiye’'nin énde gelen yayinevlerinden biri
olan Pusula, bilgisayar bilimlerine dair teknik kitaplari yayimlamaya devam ederken, ayni zamanda bilisim
alaninda sureli yayinlar, ansiklopediler ve egitim Urlnleri ile 2014 yilindan bu yana bdlgenin en kapsamli
mufredat temelli STEAM egitim kitaplarini da sunmaktadir.

Pusula Yayincilik, 2023 yilinda aldigi yatirimla kitap yayinlama hizini artirarak, yapay zeka odakh CodeAl
uygulamasi igin iceriklerini yapay zekaya hazir hale getirmeye baslamistir. Hem geleneksel kitap satiglari
hem de yapay zeka tabanli 50 farkl dilde kod yazma asistani igin hazirliklarini strdiren yayinevi, geleneksel
kitap sektoriinde sermayesi ddenmis kitap stoklarini 15 milyon TL sinirina ¢ikarmigtir. 2024-2025 egitim
yilinda ise 30. egitim yilin1 kutlamaktadir.
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4.40. Kuasar Video Yazilim Teknoloji A.S.

Kuasar Video Yazilim Teknoloji
A.S.

Faaliyet Alani . Yapay Zeka Video
Analiz Hizmeti
Web © www.kuasarvideo.com
Girigim Yetkilisi : Ali Osman Alpagu
. r https://www.linkedin.com/in/ali-osman-alpagu-
Linked-in 40090617a

Kuasar Video, yapay zeka teknolojileri ile video ¢ézimleri sunan ve Urlnleri sayesinde %1000'e
varan oranlarda daha fazla kitleye ulagilmasini saglayan bir girisimdir.

Kuasar 1.1, perakendecilerin satiglarini artirmalarina, yeni misteriler kazanmalarina ve musterilerini
derinlemesine anlayarak teklifleri kigisellestirerek mevcut musterileri elde tutmalarina yardimci olmak
icin sektorlerden gelen video verilerini birlikte kullaniyor. Ajanslar ve igerik Ureticileri icin en dogru
icerigi ortaya ¢ikaran Kuasar 1.1, iceriklerin daha hizli ve daha ucuza uretilmesini saghyor.

2023 yilinda drunlerinin TikTok ve Instagram entegrasyonlarini tamamlayan Kuasar, video yapay
zekasini ¢ok daha gelismis hale getirmis ve 3 ayri Glkede satis konusunda anlagsmalar saglamistir.
Yapi Kredi Al Global programi ile Estonya pazari hakkinda 2.5 ay boyunca gérismeler gerceklestiren
ve bircok kurumsal firma ile PoC’ler yapilmigtir.

Kuasar, 2024 yihinda metinleri videoya doénustiren Kubrix.ai adli yeni Grininld pazara sunmustur.
Global satislarini arttirmayi, Kubrix.ai Grintndn taninirhgini ve satislarini artirmayi planlamaktadir.
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4.41. Code 360 Teknoloji Yazihm i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Code 360 Teknoloji Yazilim i¢ ve
Dig Ticaret A.S.

:Mobil Platformlar igin Giivenli Siiriis ve Kaza Onleme Sistemi

Faaliyet Alani Gelistirilmesi
Web ‘www.code360.com.tr
Girisim Yetkilisi :Tanju Tekgoz

code™

CODE360'in gelistirdigi teknoloji, karayollarindaki kaza yapma riski yliksek boélgelere, tasitin risk olusturacak
bir hiz ile yaklasmasi durumunda sirticlyl énceden bilgilendirerek olasi kazalari 6nler.

CODE360, tlkemizin ilk yerli Gretim yol bilgisayarlarini, yorgunluk uyari sistemlerini ve GPS’li tren hiz denetim
sistemlerini, ulasim sektdrt igin gelistirdikleri ekiplerinin deneyimleri ile; glvenli slris ve kaza dnleme
teknolojilerini, mobil uygulamalar ve platformlar Gzerinden yazilim ¢dzimleri ile, tm marka ve model
tasitlarda kullanimini destekleyerek surtculerin ve yolcularin givenligini en Ust dizeye tasimayi hedefliyor.

CODE360, uygulamanin ulastirma sektért firmalari ile isbirlikleri yaparak global ¢apta kullanici kitlelerine
yayginlastiriimasini, karayollarindaki tehlikeli bdlge belirleme arastirmalarindaki sure¢ ve maliyetleri
dusurecek yapay zeka destekli yazilim ¢dzimlerinin gelistirilmesini planhyor.

Birgok yeni teknolojiyi otomotiv ve ulastirma sektdriine sunarak énculik eden, tdlkemizin ilk yerli Gretim yol
bilgisayarlarini, yol givenlik sistemlerini ve tren hiz denetim sistemlerini gelistiren ve treten CODE360 ekibi,
trafik kazalarini 6nlemeye ydnelik teknolojileri mobil ortamlarda da surUculer ile bulusturacak ¢alismalarina
devam etmektedir.

Sistemin Android, iOS ve Web istemcileri ile APl'leri gelistiriimis ve istemci testleri devam etmektedir.
Sistemin sunucu tarafi da gelistiriimekte ve test edilmektedir. Veritabani igin karayollarinda saha galismalari
blylk élguide tamamlanmis, veri girigleri yapilmaya devam edilmektedir.

2025 yihinda veritabani bilgilerine yonelik karayollarinda yapilan saha c¢alismalari ve gincellemeleri biyuk
Olgude tamamlayan Code 360, 2026 yilinda son kullanicilarin sistemi kullanmasina yoénelik altyapi yatirimlari
ve ekip yapilanmasini tamamlamayi amaglamaktadir.
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4.42. Handler Oyun Yazilim A.S.

Handler Oyun Yazilim A.S.

Faaliyet Alani :Oyun Geligtirme Siireglerinin Yapay Zeka ile Optimizasyonu
Web :www.influencewithai.com

Girisim Yetkilisi :Toyan¢ Sayan

Linked-in -https://www.linkedin.com/in/toyancsayan

&

Handler
HandShalie with Al !
= — - 1

Handler; fikir, kod, pazarlama dahil olmak Uzere oyun gelistirme sureclerini yapay zeka ile optimize
etmektedir.

Handler, son donemin devrimi sayilabilecek yapay zeka teknolojisini oyun endustrisinin her alanina entegre
ederek, oyun gelistirme sureclerini daha hizli ve verimli hale getirir. Handler'in oyun gelistirme sdregleri i¢in
geligtirdigi teknolojiler; kod Uretimi, oyun dizayni, oyun zorlugu dengesi ayarlama gibi birgok karmasgik iglemi
daha az insan is glciyle ve daha verimli bir sekilde gergeklestirir. Handler'in amaci, mobil oyunlarin 'seri,
kaliteli ve hizli Uretimini' mUmkdn kilmak ve bu sureci yapay zeka teknolojileriyle desteklemektir.

Handler, oyun sirketlerinin yapay zeka teknolojisini kendi sistemlerine entegre edebilmeleri igin gelistirdigi
yapay zeka teknolojilerini ulagilabilir bir hizmet olarak da sunmaktadir. Oyun endustrisinin gelecegini
sekillendirme vizyonuyla, Handler, gelistiricilerin ve tasarimcilarin hayal gtictiintn sinirlarini zorlayarak
yaratici ve yenilikgi oyunlar gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Yuksek verimlilik ve hizl Gretim, oyun
sirketlerine rekabet avantaji saglamakla kalmayip, oyun deneyimini daha genis kitlelere ulastirma
kapasitesini de artirmaktadir. Handler'in bu zamana kadar gelistirdigi yapay zeka teknolojileri, hizla gelisen
yapay zeka teknolojisine adapte olma guiclni 'Prompt Engineering' ile birlestirerek; mobil oyun sirketlerinin
geleneksel oyun Uretim sistemlerini optimize etmektedir.

Yapay zeka ile oyun uretimi yapan Handler, oyun uUretimine sesli komut 6zelligini de eklemigtir.
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4.43. Tiamo Teknoloji ve Inovasyon A.S.

Tiamo Teknoloji ve Inovasyon
A.S.

Faaliyet Alani : Mobil Oyun ve Uygulama Yazilimlari

Web Sitesi I www.tiamogames.com

Sirket Yetkilisi : Omer Demirkiran

Linked-in . https://www.linkedin.com/infomerdemirkiran

2023 yilinda faaliyete baglayan Tiamo Games, mobil oyun ve uygulama sektdriinde analitik ve yapay zeka
destekli bir is modeliyle 6ne gikmaktadir.

2024 yilinda, ilk oyunlari olan T.C. Simulasyonu mobil oyunu ile 2 milyon indirme barajini gecerek énemli bir
basari elde eden Tiamo, bu suregte analitik ve yapay zeka destekli tretim yontemleri ve modellerine yonelik
altyapi tasarimlarina ve Ar-Ge galismalarina yogunlagmistir. Amazon AWS ve Nvidia Inception Start-Up
programlarina davet edilerek katilma firsati yakalayan Tiamo, Ar-Ge galismalarini gergeklestirebilmesi igin
hibe hakki elde etmistir. Metriqus platformu ile oyun ve reklam analitigi alaninda stratejik bir igbirligi
gergeklestirmigtir.

Tiamo Games igin 2025 yili globallesme ve teknolojik derinlesme yili olmugstur. Turkiye’deki basarilarini
ABD’ye tagimak amaciyla Kasim 2025’te ABD merkezli " Tiamo Tech and Innovation" sirketinin kurulumunu
gergeklestirmislerdir.

Ar-Ge tarafinda; TUBITAK 1507 programi kapsaminda destek almaya hak kazanarak, yapay zeka destekli,
Olceklenebilir ve anlik glincellenen similasyon ekosistemi projelerine agirlik veren Tiamo Games, Corporate
Vision tarafindan "Best Emerging Al Simulation Development Studio — 2025, EMEA" ve "Innovation Award
for Agentic LiveOps in Mobile Games" ddulleriyle tescillenmistir.

ikinci yatirim turunu kapatma asamasina gelen sirket, projeye vizyon ve network katkisi saglayacak stratejik
melek yatirnmcilardan olusan gugla bir yapi kurulmustur. Yil kapanisi itibariyla global projeleri "World Life
Simulation"in MVP versiyonu basariyla yayinlanmigtir. 2026 yilinda bu oyunun igerik gelistirmelerinin
tamamlanarak final lansmanni gerceklestirmeyi hedeflemektedir. ABD operasyonlari ile birlikte gelistirdikleri
analitik ve Al altyapisini global élgekte ticarilestirmeyi ve sirket degerlemesini arttirarak yeni bir yatirim turuna
cikmay! planlamaktadirlar.
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2025 yilinda katildiklari etkinlikler arasnda Corporate Vision Odiil Programi ve Degderlendirme Siiregleri ve
Alpha Stage VC Hizlandirma programi yer almaktadir.

Tiamo Games (TR) ve Tiamo Tech (USA) olarak cift yapili sirket modeliyle sadece bir oyun stiidyosu degil,
oyuncu davraniglarini analiz eden ve deneyimi kisisellestiren bir "Al Tech" sirketi olarak konumlanan Tiamo
Games, global similasyon kategorisinde pazar liderligine oynamaktadir.

4.44. Skann Teknoloji A.S.

SkannTeknoloji A.S.

Faaliyet Alani - Yapay Zeka ile Otomotiv Hasar Tespiti

Web Sitesi : www.skann.ai

Sirket Yetkilisi . Gokmen Bolayir

Linked-in . https://www.linkedin.com/in/gokmenbolayir

skann.ai

Otomobil kiralamasi yapan sirketlere arag teslimi ve geri aliminda yapay zeka ile hasar tespiti hizmeti
sunmak Uzere kurulmustur.

Skann, yapay zeka destekli ¢dzlimleriyle otomotiv sektoriinde dijital ddnlsimu destekleyerek, arag
muayene ve bakim sureglerinde devrim niteliginde yenilikler sunmaktadir.

Skann’in ¢dzUmleri, arag kiralama sirketleri, ikinci el arag saticilari, otomobil Ureticileri ve sigorta
sirketleri gibi ¢esitli sektér paydaslarina dnemli avantajlar sunmaktadir. Arag kiralama sirketleri igin hizli
ve dogru hasar tespiti yaparak operasyonel verimliligi artirirken, sigorta sirketleri icin guvenilir bir
kaynak olusturmaktadir.
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4.45. FZ Yazilim ve Teknoloji A.S.

FZ Yazilim ve Teknoloji A.S.

Faaliyet Alani . Kredili Kargo Faaliyetleri
Web Sitesi . www.kredilikargo.com.tr
Sirket Yetkilisi . ibrahim Bayir

(Ckredilkargo

Kredili kargo faaliyetlerini yGritmek Uzere, 2024 yili son ¢eyreginde kurulmustur.

Kredili Kargo, kurumsal ya da bireysel kullanicilarinin herhangi bir kargo firmasi ile anlasma yapmasina gerek
kalmadan Kredili Kargo’'nun anlasmasi ile kargolarini uygun fiyatlarla génderebilmesini saglayan bir sistemdir.
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4.46. Converjinn Al Bilisim Teknolojileri ve Tic. A.S.

Converjinn Al Bilisim Teknolojileri
ve Ticaret A.S.

Faaliyet Alani : Yapay Zeka Tabanli E-Ticaret Optimizasyonu

Web Sitesi : www.converjinn.ai

Sirket Yeftkilisi . Semih Albayrak

Linked-in . https://www.linkedin.com/infosman-semih-albayrak-25511481/

2025 yilinda kurulan Converdinn, e-ticaret isletmeleri icin yapay zeka destekli @
urin kategorizasyonu, icerik zenginlestirme ve donlisum optimizasyonu ‘
¢ozumleri gelistirmektedir.  Sirketin  vizyonu, vyalnizca Urin sayfalarini

duzenlemek degil; isletmelerin satisa giden yolunu ugtan uca optimize eden ConverJinn.ai
‘Yapay Zeka tabanli Chief Conversion Officer olmaktir. Bu kapsamda

Converdinn, urlin agiklamalarindan magdaza skorlamasina, senkronizasyon ¢o6zimlerinden igerik
optimizasyonuna kadar genis bir alanda performans artigi saglamayi hedeflemektedir.

E-ticaret alaninda %99 dogruluk oranina sahip Urln kategorizasyonu ¢oézumu, otomatik Griin agiklamasi
yazimi araci ve dogal dille Urin arama platformunun pilotunu gelistiren Converjinn, farkli sektdrlerdeki
isletmeler (restoran, otel, spor salonu, klinik vb.) igin Instagram ve WhatsApp gibi kanallardan gelen musteri
sorularini yanitlayan ve rezervasyon alabilen Bluedinn projesinin restoran dikeyi igin pilotunu da
tamamlamistir.

Converjinn, 2026 yilinda Bluedinn’de restoran dikeyinin 6tesine gegerek otel, spor salonu ve klinik gibi yeni
dikeylere agmayi hedeflemektedir. ilk misteri kazanimi ve Griin lansmani éncelikli hedefleri arasinda yer
almakta olup, Turkiye pazarinda aktif blylme stratejisini hayata gegirmeyi planlamaktadir. Converjinn'de, E-
ticaret tarafinda ise e-ticaret sitelerine entegre galisan bir aligveris asistani gelistirmeye odaklanacaktir.

2025 yili igerisinde SaaS Bridge Startup Etkinligi'nde yer alan Converjinn, yapay zeka alanindaki gelismeleri
yakindan takip ederek, teknik altyapi ve urin stratejilerini bu dogrultuda surekli guncellemekte ve Pazar
degisimlerine gore hedeflerini yeniden sekillendirerek esnek ve uyumlu bir blyime yaklasimi
benimsemektedir.
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5. Finesta Finansal Teknolojiler
Yatirnm A.S. Sirketleri

No Istirak Adi Faaliyet Konusu Ulke Web Adresi (F;?Zm
Interaktif Kredi Danismanlk Finansal Baporlar Uretilmesi, Kredi TUR www.interaktifkredi.com.tr 17,07%
1 AS. Danismanligi
Fon Radar Bilisim isletmeleri Finansal Kurumlar ile Biraraya e
2  Teknolojileri San. Ve Tic. A.$ Getiren Online Pazaryeri Platformu TUIR [ e e AT 12,30%
Defy Digital Yazihm Merkeziyetsiz Finans Teknolojileri o
3  Hizmetleri A.S. Alaninda Yazilim Gelistirmek LT | S e &L
Dalio  Teknoloji  Inovasyon Gergek Dunya Varliklarinin Tokenizasyonu TUR . 5,00%
4  AS. www.dalioprotocol.com

5.1. interaktif Kredi Danismanlik A.S.

interaktif Kredi Danismanlik A.S.

Faaliyet Alani . Finansal Raporlar Uretilmesi, Kredi Danigmanlig
Web Sitesi : www.interaktifkredi.com.tr

Girisim Yetkilisi . Mustafa Gimus

Linked-in : www.linkedin.com/in/mustafa-gimus-1373b4bb/

\’interaktifkredi

interaktif Kredi A.S., zengin verilerle yapay zeka teknolojisi kullanarak yeni nesil kredi skorlamasi yapan bir
Fintek girisimidir. Olusturduklari kredi skorlari, bireysel musterilerin bankacilik Grinlerinin uygun olanlarini
secmelerine ve kredi skorlarini iyilestirmelerine olanak saglar. Sirketlerin karar verme sureclerinde dogrudan
rol oynar ve onlara yol gosterir. Musterilerine acacagi limit, almasi gereken pesinat ve depozito ile 6nerilen
geri ddeme suresi gibi kritik konularda destek olur.

Gelecegin finansal teknolojilerini ginimdize tasiyarak borg-alacak iligkisi i¢erisindeki taraflarin given icinde
ticaret yapmalarini saglamak misyonu ile kurulan interaktif Kredi, bankacilik, finans ve finansal danigmanlik
faaliyetleri kapsaminda algoritma ve yazilim gelistiriimesi ile kredi, kredi skoru, gliven puani, kira 6demesi,
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senet 6demesi, kurumsal borglanma gibi konularda rapor saglayici gelistirme c¢alismalar yapmaktadir.

Sekiz farkl banka ile galismaya baslayan interaktif Kredi, sistemlerine kredi tekliflerinin yani sira kredi karti
tekliflerini de eklemistir. istanbul Biyiiksehir Belediyesi (IBB) ile anlasan interaktif Kredi, ‘istanbul Senin’
mobil uygulamasi icerisinde kredi raporlari satisi konusunda yer almistir. Ayrica, Microsoft Hub programina
kabul edilmigtir.
2023 yilinda tamamlanan ve TUBITAK tarafindan onaylanan yapay zeka modeli tam olarak onay almis ve
kredi profil Grind hazirlanarak satislarina baglanmistir. Yapay zeka destegiyle canli destek veren ‘Kredi
Uzmani Glven’ devreye alinmistir.

interaktif Kredi, 2024 yilinda Google tarafindan EU ve Tirkiye'ye uygulanan finansal hizmetler sagdlayicisi
lisansini tamamlayarak, Turkiye'de kredi konusunda reklam veren sayih firmalardan biri olmayi basarmigtir.

interaktif Kredi, geleneksel bankacilik yéntemlerinin disina ¢ikarak krediye erisimde giicliik yasayan birey ve
kurumlar icin "akill kredi danismanhgi" modelini insa etmektedir. Global teknoloji ortakliklari ile (AWS,
Google, Microsoft) sayesinde altyapi maliyetlerini optimize etmekte ve inovasyona odaklanmaktadir. 2026
yili itibariyla, davranigsal veriyi finansal skora dondstiren teknolojileri ile Turkiye’'nin finansal kapsayicilik
alanindaki en gugli teknoloji partneri olma yolunda ilerlemektedir.

2025 yil interaktif Kredi igin dlceklenme ve pazar liderligini tescilleme yili olmustur. Interaktif Kredi, GVG’26
(Gelecek Vadeden Girisimler) yarismasinda Fintech Girisimi Kategorisi Sampiyonu secilerek sektordeki
yenilikgi vizyonunu kanitlamistir.

Ciro ve B2B miisteri sayisini artirmayi hedefleyen interaktif Kredi, kurumsal partnerliklerini genisletmeyi ve
yeni Urtnlerini devreye almayi planlamaktadir.

Interaktif Kredi, 2025 yilinda TEKNOFEST 2025, !stanbul Fintech Week 2025, FinTech Istanbul B2B Connect
Summit, Start Up Yatirim Zirvesi (GVG'26) ve ITU Cekirdek Growth Programi’na katilmistir.
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5.2. Fon Radar Bilisim Teknolojileri San. Ve Tic. A.S.

Fon Radar Biligsim Teknolojileri
San. ve Tic. A.S.

isletmeleri Finansal Kurumlar ile Biraraya Getiren Online Pazaryeri

Faaliyet Alani Platformu

Web : www.fonradar.com.tr

Girisim Yetkilileri : Okan Unlicgerci, Elif Ozdemir Unliigerci
https://linkedin.com/in/okan-unligergi-a7768741

Linked-in : https://linkedin.com/in/elif-ozdemir-tnligergi-b597a31

Fonradar (www.fonradar.com), isletmeleri finansal kurumlarla bir araya getiren bir

online pazaryeri platformudur. Fonradar, isletmelerin vadeli alacaklarini iskonto @

ettirmelerine ve ticari kredilere erisimlerine yardimci olmayi hedeflemektedir.

Fonradar, igletmelerin nakit akislarini ydbnetmeye yardimci olmak amaciyla vadeli FON RADAR
alacaklarin iskontosuna yénelik triinler sunar. Fonradar platformu iizerinden KOBI'ler, vadeli alacaklarina
karsilik en uygun alternatiflere, finansal kurumlardan gelen teklifler araciliyiyla dakikalar iginde ulasma imkani
bulur. Cek/senet uygulamasini U¢ binden fazla igletme ve dort finans kurumu aktif olarak kullanmaktadir.

Sistemde, KOBI, nakde gevirmek istedigi faturali gekini sisteme ylikleyerek Fonradara kayith faktoring
sirketleri ve bankalardan hangilerinden teklif almak istedigini seger. Finansal kurum ise KOBI'nin talebine
teklif gdnderir ve KOBI, en uygununu onaylayarak, Fonradar referans numarasi ile en yakin subeden parasini
alir. Sisteme kayitli olan ve fatural satiglar karsiiginda vadeli ¢ek tahsil eden tim kiglk, orta ve blyuk
isletmeler bu sistemi kullanabilir. Fonradar, yalnizca BDDK lisansli finansal kurumlarla galismaktadir.

isletmelerin nakit akislarini ydnetmeye yonelik Uriinler sunan Fonradar Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S., 2023 yilinda Deniz Finansal Hizmetler Grubu blnyesindeki Neohub Teknoloji Yazilim Pazarlama ve
Danigmanlik A.S. ile kurdugu joint venture ile Depar.io Tedarikgi Finansmani Platformu’nu hayata gegirmigtir.

Fonradar, 2024 yilinda, gekli islemler konusunda galismak lGzere D Yatirim Bankasi’'ni platforma entegre
etmis, ticari krediler alaninda da Fibabanka ile galismaya baslamistir. Ortadi oldugu Depar.io Tedarikgi
Finansmani platformunda ise Denizbank disinda, D Yatirirm Bankasi ve Akbank ile de ¢alismaya baslamistir.

2025 yili, Fon Radar icin stratejik buyume, guglu ortakliklar ve basarili bir exit ile taglanan 6nemli bir donim
noktasi olmustur. Sirket, Aralik 2025 itibariyla Deniz Finansal Hizmetler Grubu blnyesinde faaliyet gdsteren
Neohub ile ortak kurdugu Neo Elektronik Ticaret Bilisim Teknolojileri Yazim ve Danismanlik A.S.’deki %15
oranindaki hissesini Neohub’a devrederek basarili bir exit gergeklestirmistir. Diger bir stratejik basarisi ise
TCI Sigorta Brokerhdi ile kurdugu stratejik ortakliktir. Dinyada 77 Ulkede faaliyet gésteren AU Group istiraki
olan TCI Sigorta Brokerligi ile birlikte TCl Finansal Hizmetler A.$. kurulmustur. Bu ortaklik kapsaminda
gelistirilen Sirket Karti Giriinii, TOBB, GIB ve benzeri halka agik ve resmi kaynaklardan elde edilen verileri
dogrulanmig, gincel ve izlenebilir bicimde sunarak finansal ekosistemde guvenilir bir referans noktasi
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olusturmustur. Mevcut vadeli alacaklarin temlikine yonelik Grtnleri arasina, Fon Radar Tedarik¢i Finansmani,
Taksitli Ticari Kredi ve fatura iskontosu urlnlerini de ekleyen Fon Radar, 2025 yili itibariyla glgli ortakliklar,
kanitlanmig Grinler ve basaril ¢ikiglarla fintek  ekosistemindeki konumunu daha da gigclendirmigtir.

Fon Radar, 2026 yilhina guglt bir Griin lansmani ve net bir bayime stratejisi ile giris yapmigtir. Ocak 2026
itibariyla hayata gecirilen Yapay Zek& Destekli Nakit Akisi Platformu Nakdin, sirketlerin temel finansal
verilerini gelismis yapay zeka motorlariyla analiz ederek gergcek zamanli ve 6ngoérill nakit akisi planlamasi
sunmaktadir. Nakdin, nakit akisi projeksiyonlarinin yani sira finansal rasyo analizi, sektor kiyaslamalari ve
rekabet analizi gibi katma degerli icgériler saglayarak CFO’lar ve Ust yonetim icin stratejik bir karar destek
araci olarak konumlanmigtir.2026 yilinin ikinci yarisinda Nakdin'in ingiltere pazarinda faaliyetlerine
baslamasi hedeflenmektedir. Bu adim, Fon Radar’in uluslararasi pazarlara agilma vizyonunun ilk somut
asamasi olup, SaaS olceklenebilirligi yiksek bir Grindn globallesmesi agisindan édnemli bir kilometre tagidir.

TCI Finansal Hizmetler A.S. c¢atisi altinda gelistirilen Sirket Karti Griind ise 1ISO 100°de yer alan sirketlerin
blylk cogunlugunu musteri portféylne dahil etmis, Griine eklenen yeni moduller sayesinde Sirket Karti, CRM
ve iliski yonetimi fonksiyonlarini da kapsayan bir kurumsal platforma donusmastur. Fon Radar, 2026 yilinda
arun cesitliligi, uluslararasi acihm ve stratejik i birlikleriyle blyumesini hizlandirmay hedeflemektedir.

Fon Radar 2025 yilinda Oniki Fintech istanbul B2B Connect Summit istanbul, istanbul Fictech Week istanbul
ve Oniki E-Ticaret E-ihracat Zirvesi izmir etknlilerine katilmistir.

5.3. Defy Digital Yazilim Hizmetleri A.S.

Defy Digital Yazilim Hizmetleri
AS.

Merkeziyetsiz Finans Teknolojileri Alaninda Yazilim

Faaliyet Alani Gelistirmek

Web : www.defy.co

Girigim Yetkilisi :  Suat Ozkan

Linked-in : https://www.linkedin.com/in/suat-ozkan-488b3336/en

Bu servisler, firmalarin Web3 uygulama gelistirme slrelerini %90 oraninda azaltmaktadir.
Web3 dinyasinda 6nemini iyice artiran guvenlik konusunda ise Defy, ‘Live AML’ servisi
ile inovatif bir g6zim sunmaktadir. Bu servisi kullanan firmalar, riskli clizdanlari stupheli
islem yaptiklari anda tespit edebilmektedirler.

Defy, firmalara Web3 ihtiyaclari icin ugtan uca altyapi ve glvenlik servisleri sunmaktadir. Defy

Defy, sirketlere kripto para hizmetleri kapsaminda AML/CFT, KYT ve gergek zamanl dolandiricilik tespiti
¢6zUmleri sunan alandaki ilk ve tek yerli sirkettir. Bu kapsamda, hassas finansal verilerin yurt digina gikisini
engellemek amaciyla hizmet vererek kritik bir rol de Ustlenmektedir.
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Tamamen Defy servisleri Uzerine gelistirilen bir Defy Wallet uygulamasi da mevcuttur. Bu uygulama ile
kullanicilar, tek bir tiklama ile merkeziyetsiz dijital bir cizdana sahip olurlar ve tum dijital yatirimlarini tek
platformdan yonetirler. Ayrica poptler cizdanlari ve iglemlerini anlik olarak takip edebilirler. Defy Wallet,
son ddnemde gindeme gelen merkeziyetsiz finans konusunda kapsamli servisleri ile kullanicilara kolay
kullanim ve glvenli bir platform sunmaktadir.

2023 yilinda yatirim alarak operasyonlarina baglamasina ragmen, kisa sure iginde cesitli sektorlerden
onemli firmalari musteri portfoyline katan Defy, 10 ay icinde aldigi yatirrm miktarini gecen bir gelir
seviyesine ulasmistir. 2024 yilinda TUBITAK ve KOSGEB proje kabulli gerceklestiren Defy, TUBITAK ile
ortak gcalismalara baslamistir ve ayni yil IZKA Accelerator’a kabul edilmistir. Sektérel konumu nedeniyle,
Defy'in olusturdugu raporlar, uluslararasi marka is birliklerinde otorite olarak kullaniimaya baslanmistir.

Dinyadaki prestijli hizlandirici programlardan Muhammed Bin Rashid’'in programina kabul alan Defy,
‘Accelerate izmir’ programinda ‘En Potansiyelli Girisim’ secilmistir.

Vera Al uyum uzmani Urlinini canliya alan Defy, BAE basta olmak Uzere global acilimini baslatmayi
hedeflemektedir.

2025 yilinda Finext2025, Accelerate izmir, Hub71, G42, Dubai DMCC, Silicon Oasis girisim etkinliklerine
katiimistir.

5.4. Dalio Teknoloji Danigsmanlhk A.S.

Dalio Teknoloji Danismanhk A.S.

Faaliyet Alani . Gergek Dunya Varliklarinin Tokenizasyonu
Web Sitesi :  www.dalioprotocol.com

Sirket Yetkilisi : Mustafa Kemal Akillioglu

Linked-in . https://uk.linkedin.com/in/kemalakillioglu

MDALIO

Dalio, gergek dinya varliklarinin tokenizasyonu igin Web3 blockchain izerinde bir platform gelistirmektedir.

Dalio, Urunlerini uluslararasi pazarlarda (6zellikle Orta Dogu ve Avrupa’da) konumlandirmak, markasini
kiresel dlcekte tescillemek ve RWA tokenizasyonu gibi yeni alanlara agiimak amaciyla “Rudiq” markasina
gecmigtir.
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“‘Rudiq” adi, teknoloji ve surdirilebilirlik odakl bir marka kimligi olusturmak icin secilmis; dis iletisimde ve
urin markasinda Rudiq kullaniimaya baglanmigtir.

0. Exit Yapilan istirakler

Sanat eserlerini blokzincir tzerinde tokenlestirerek alim-satim olanagi sunan Artiox Teknoloji Yazim A.S.
("Artiox")'a ilk yatinmimiz, 29.03.2021 tarihinde 7.000.000 TL sirket degerlemesi Uzerinden %5 oraninda
gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Agustos 2024 tarihli ilke karariyla kripto varlik alim-satim platformlar igin
lisans zorunlulugu getirilmis ve asgari 50.000.000 TL 6denmis sermaye sarti 6ngoértlmustir. Bu kapsamda
Artiox, sermayesini 50 milyon TL'ye yukselterek 08.11.2024 tarihinde lisans basvurusunda bulunmus;
gelisme 14.11.2024 tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuoyu ile paylasiimistir.

Bununla birlikte, 13 Mart 2025 tarihinde yayimlanan “Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Teblig (11I-35/B.1)” ile zorunlu sermaye tutari 150.000.000 TL'ye yukseltilmistir. Zorunlu
sermaye sartindaki bu artis Gzerine Artiox, lisans bagvurusunu 14.04.2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda
duyuruldugu Gzere geri gcekmigtir.

Kaynaklarin verimli kullanimi amaciyla, bagh ortakhigimiz Alesta Elektronik Teknoloji Yatinm A.S. araciligiyla
dolayh olarak sahip oldugumuz Artiox sermayesindeki %5 oranindaki payimiz 3.000.000 TL bedelle nakden
devredilmistir. S6z konusu islemin Sirketimizin finansal tablolarina etkisinin sinirli olmasi beklenmektedir.

Artiox ile birlikte sirketimizde exit yapilan toplam istirak sayisi 4 olmustur.
Sirketimizin dnceki yillarda gergeklestirdigi cikis (exit) islemleri asagidaki gibiydi:

Exit
Exit Yapan Firma Pay Exit Yapilan Sirket
Exit Yapilan istirak Orani | Degerlemesi (USD)

Escort Teknoloji Yatirim
AS. Pavo Tasarim Uretim Elektronik Ticaret A.S. 5%  13.472.374
Alesta Elektronik Teknoloji
Yatirm A.S. Pavo Tasarim Uretim Elektronik Ticaret A.S. 23% 13.472.374
Alesta Elektronik Teknoloji
Yatinm A.S. Servislet A.S. 5%  10.000.000
Alesta Elektronik Teknoloji PackUpp Teknoloji Yazilim ve Lojistik
Yatirm A.S. Sanayi A.S. 1,6% 13.309.040

2025 Yilinda Faaliyeti Sona Erenler

Glizellik ve bakim drinlerine aylik Uyelik sunan Latissim, iklim degisikligiyle miicadele ve sirdirlebilirlik igin
isletim sistemi olusturulmasi konusunda faaliyet gésteren Konsorsiyum ile kozmetik hammadde ve kozmetik
Uretimi konusunda faaliyet gosteren Ciel 2025 yilinda ticari faaliyetlerini sonlandirma karari almistir.
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0
27.531.324

()24
29.462.750

Duran Varliklar

3.369.354.238

2.214.143.475

Kisa Vadeli Borglar 72.453.576 62.313.812
Uzun Vadeli Borclar 2.506.189 10.758.475
Oz Sermaye 3.321.927.558 2.170.533.938
OZET GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Net Satislar 1.668.149.063 483.390.488
Brit Kar 1.668.149.063 483.390.488
Faaliyet Kari 1.654.777.250 469.242.853
Kar/Zarar 1.151.391.859 -291.266.767
Net Kar/(Zarar) 1.151.391.859 -291.266.767
LiKIDITE ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran(Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,38 0,47
Likidite Oran(Dénen Varliklar-Stoklar-Dig.Dénen Var./Kisa Vadeli

Borgla_r) 0,36 0,44
FAALIYET ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Alacaklarin Ortalama Tahsilat Siresi 0,12 0,12
Borg Devir Hizi 0 0
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Oz Sermaye/Pasif Toplami 0.98 0,97
Kisa Vadeli Borglar/Pasif Toplami 0,03 0,03
Uzun Vadeli Borglar/Pasif Toplami 0 0
Finansal Borglar/Pasif Toplami 0 0
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{. Komiteler

KOMITELER

Denetim Komitesi ve Caligma Esaslari

Sirketimizin Denetim Komitesi Uyeleri ayni zamanda yonetim kurulu bagimsiz Gyesi olan Adem Ozay ve Cagri
Celik’tir. Adem Ozay Denetim Komitesi Baskanr'dir.

Denetim Komitesi Yonetmeligi

Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipler cercevesinde, Yonetim Kurulu'nca gozetim ve denetim faaliyetlerinin yerine
getiriimesinde kendisine yardimci olmak Uzere Gyeleri arasindan segecegi Denetim Komitesi’nin olusumunun
ve galisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu'na goriusini sunar. Ancak nihai karar sorumluluju her zaman Yonetim
Kurulu’'na aittir.

Organizasyon

Denetimden sorumlu komite, en az 2 uyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi de
bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinden; ikiden fazla Gyenin bulunmasi halinde yelerin gogunlugu, genel mudur
veya icra kurulu Gyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen yénetim kurulu tyelerinden olusur.

Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanir. Denetimden sorumlu
komite, yaptigi tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar
Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

e Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu inceler.

e Bagdimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari dnemli dlcide etkileyecek olan muhasebe
politikalari, uluslararasi muhasebe standartlari ve sirketin faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyecek
olan mevzuat degigikliklerini inceler.

o Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer
alan bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Komite bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Cagri Celik dir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin calisma esaslari asagida yer almaktadir:
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipler cercevesinde, Yénetim Kurulu'nca Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek, gerektigine bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak amaciyla kendisine yardimci olmak
uzere Uyeleri ve ilgili departmanlar arasindan segecegi Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin olusumunun ve
calisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmigtir.

Yetki ve Kapsam
Kurumsal yénetimden sorumlu komite:

Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket igerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,

Yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Yatirimel iligkileri biriminin calismalarini gézetmek,

Kurumsal Yénetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine; Yénetim

Kurulu’nun ve ona bagh komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin énerilerde bulunmak,

o Sirketin faaliyet gdsterdigi alanlarda sirketin galismalarini etkilemesi muhtemel risklerin dngérilmesi
ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya disuricu onlemler alinmasi konusunda
Yonetim Kuruluna giindem olusturmak,

e Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarini ve Olgitlerini belilemek, bu c¢ercevede Sirket’in tim c¢alisanlarini
kapsayacak sekilde bir insan kaynaklari ve Ucretlendirme politikasi olusturmak ve bu ilkelerin
uygulamasini takip etmek,

e Ucretlendirme politikasi gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,

e Yilllk kurumsal yénetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ile

Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmak amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve

yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kuruluna tavsiyelerde

bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goérusund sunar. Ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yo6netim Kurulu’na aittir.

Organizasyon

Komitenin goérev alanlari, galisma esaslari ve hangi tyelerden olugacagdi Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir. Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2 tyeden olusur. Komite baskani bagimsiz
yoénetim kurulu tyeleri arasindan segilir. icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitede yer almaz. Komitenin
icra fonksiyonu Ustlenmeyen Ydnetim Kurulu Uyelerinden olusur. Kurumsal Yénetim Komitesi; SPK ilkelerinin
o6ngordigu sekilde ve calismalarinin gerektirdigi siklikta Komite Baskaninin daveti (izerine toplanir. Komite
toplantilarinda en az yilda bir kez Sirketin risk yonetim sistemleri gézden gegirilir. Komite, ¢alismalari
hakkindaki gerekli bilgilendirmeyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar. Komite,
komitede yer almamasina karsin caligmalari gercevesinde gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goériglerini alabilir.

Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin dneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kultarinin” yerlesip
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yerlesmedigini degerlendirir. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaglayan yonetim
uygulamalarina yoénelik altyapinin saglikli bir sekilde islemesi, caligsanlar tarafindan anlagiimasi,
benimsenmesi ve yodnetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yoénetim Kuruluna oénerilerde
bulunur.

o Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

e Kurumsal yobnetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve henlz
uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bahsi geg¢en konularin hayata gegirilmesi igin
Onerileri Yénetim Kuruluna sunar.

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini degerlendirir ve
tespitlerde bulunur. Yoénetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

o Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin gideriimesi
konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gérusanu alir.

o Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan dnemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve
galisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik cergevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Ac¢iklamalar

o Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirir.

o Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, Sirket'in
bilgilendirme politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

o Komite, i¢ dizenlemelerin yazili olmasini ve tim ¢alisanlara ulagsmis olmasini saglar.

e Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin (Etik Kurallar), Sirket Yoénetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile galisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

o Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan ¢alismalari
degerlendirir.

¢ Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kétlye kullaniimasini dnleyen i¢ dizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi

e Komite, Yonetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirimesi konularinda galigsmalar yapar.

Yatirimci iliskileri

e Yatirnmci lligkileri Birimi, ortaklar ve yatirmcilar arasindaki tim iligkileri iziemek ve bunlarin bilgi
edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamaamaciyla kurulmustur.

e Yatirimci iligkileri Birimi;
a. Pay sahiplerinin ve yatirrmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde yerine getirir;
b. Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde yurt iginde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari dizenler veya
dizenlenen toplantilara katilir.
c. Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getiriimesi
konusunda gerekli galismalari yapar,
d. Kamuyu aydinlatma ile ilgili stirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini 6zetir ve izler,
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e. Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, guvenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

f. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin éngordigi  sekilde
hazirlanmasini saglar,

g. Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

h. Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,

i. Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢galismalar yapar.

Risk Yonetimi

o Kurumsal Yénetim Komitesi, operasyonel ve finansal risklerin Sirket igindeki ilgili departmanlarca
yonetimini takip etmesinin yanisira olugsmasi muhtemel diger risklere iliskin ¢calismalarda bulunarak
ilgili Departman Ydneticilerini ve i¢ Kontrol faaliyetlerini ydnlendirecek calismalar yapar. Sirketin karsi
karsiya oldugu riskleri tanimlamak, élgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve kontrol dilemeyen riskleri azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.

o Komite, risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim Kurulu'nun gorisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikasini ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar.

¢ Risk ydnetimi stirecinde temel bir arag¢ olan risk élcim modellerinin tasarimi, segilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi surecine katilarak, modelleri diizenli olarak gézden gegirir, senaryo
analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

¢ Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli gorildiginde ilgili
birimlerden bilgi, géris ve rapor talep eder.

o Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gdézden
gegirir.

Diger Sorumluluklar

¢ Komite, kurumsal yénetim konusunda literatlirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
Uzerindeki etkisini arastirir.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

e Komite, gerekli gordugu takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimcli olmak tzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

o Komite, yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Calisma Esaslari

Komite baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cagri Celik, Komite Uyesi ise Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Adem Ozay’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi
Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipler gercevesinde, Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmasi igin kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan secgecedi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin olusumunun ve galisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam

Komite gorev ve sorumluluklar bagligi altinda belirtlen maddeler dahilinde gorev alanina giren konulardaki
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Gerekli gérdugu Sirket
calisanlarini toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdigu
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konularda, bagimsiz uzman goruglerinden yararlanir. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
tlrld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Organizasyon

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 2 tiyeden olusur. Komite bagskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Midir Komitede yer alamaz. Komitenin iki Gyeden
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak tzere yilda en
az 6 kez toplanir. Komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorev ve sorumluluklart:

e Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak,

o Sirketin karliigini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlar ile ilgili olarak gerekli calismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda Yo6netim
Kuruluna raporlamak,

o Risk ydnetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gérisleri dogrultusunda risk ydnetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak, Risk
izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lzere gerekli goruldiginde ilgili
birimlerden bilgi, gbérls ve rapor talep etmek,

o Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gdézden
gecirmek ve raporlamak,

o Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yénetimi
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga goére tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve etkinligini takip
etmek,

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarini ve firsatlari uygun
kontroller gozetilerek 6lgmek ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi igin Sirket Yénetim Kuruluna
raporlamak,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen risklerin belirlenmesi ve ydnetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirmek.

e Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gbrevleri yerine getirmek.
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8.Kurumsal Yonetim ilkeleri

K¢S

Uyum Raporu

8.1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 2025 yih faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir. S6z konusu ilkeler Sirket yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmistir. S6z konusu ilkelerin bir kismi hemen uygulanmis olup eksikliklerin gideriimesi konusunda
calismalar devam etmektedir.

BOLUM | PAY SAHIPLERI
8.2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iligkilerin yiritilmesi amaciyla Yatirimei iliskileri Birimi olusturulmustur.
26.07.2019 itibariyle Yatirimcli iligkileri muadurligine Ayse Glldogan getirilmistir.

Ad ve Soyadi E -mail adresi Telefon No

Ayse Giildogan ayse.guldogan@escort.com.tr 0-212-340 60 00

Yatirimci iligkileri Birimi dénem igerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yénelik bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmus, bu amacla telefonla veya elektronik posta ile yoéneltilen sorular yanitiamistir. ilgili
birime yapilan tUm bagvurularin tamamina iligkin bilgiler verilmigtir.

8.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahipleri yazili olarak bilgi talebinde bulunmamiglar, ancak telefonla bilgi talebinde
bulunmuslardir. Yoéneltilen sorularin tamami yanitlanmistir. Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamaktadir.

Ana sozlesmede Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemistir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarini teminen, azinhdi teskil eden pay sahiplerinin siphelendikleri ve incelenmesini
istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite’ ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak
benimsemis ve Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslarinda bu yonde degisiklik yapilmasina karar
verilmistir. Faaliyet dénemi igerisinde 6zel denetgci tayin talebi olmamistir.

8.4. Genel Kurul Bilgileri

2024 yih olagan genel kurul toplantisi 25.09.2025 tarihinde $ahkulu mahallesi Timarci sokak numara 1
Beyoglu, istanbul adresinde bulunan Barnathan Hotel’de yapilmistir.

8.5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte Yonetim Kurulunun secilme sartlari asagidaki
gibidir.
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Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gére A grubu
imtiyazh hisse sahiplerinden veya onlarin gésterecegi adaylar arasindan segilecek 3 (l¢) Uye ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda segilecek bagimsiz 2 (iki) Gye olmak tizere toplam 5 (bes) lyeden
olusur.

8.6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket ana sbézlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi”ni dizenleyen 24.maddesine gore; “Sirketin genel
masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketge ddenmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan yillik bilangoda gorilen net kardan varsa gegmis yil zararlarinin disulmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

1. Genel kanuni yedek akge: Yillik karin % 5'i Turk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarinca
6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

2. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettl ayrilir.

3. Net kardan, 1 ve 2nci bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti pay! olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akcge sinirina ulasildiktan sonra da; Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, édenmis sermayenin % 5'’i oraninda kar payi duslldikten sonra
bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi ¢ bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas so6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettl ve nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Paylara iligkin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel
kurulca kararlastirilir.” hUkmu vardir.

8.7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi olusturulmustur. “Bilgilerin kamuya agiklanmasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakumlerine uyulur. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olugturulur ve kamuya
aciklanir. Kamuya agiklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, erigilebilir ve
esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Sirketin etik kurallari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Olusturulan etik kurallari ile ilgili uygulamalar
kamuya agiklanir. Sirketin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer alir. Pay sahipligi
haklarinin kullaniimasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uyulur. Yénetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullaniimasini saglayacak dnlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi
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alma haklarinin genigletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gdsterilir.

Mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, esas s6zlesme degisiklik 6nerileri, organizasyon degisiklikleri ve
Sirketin faaliyetleri hakkindaki dnemli degisiklikleri iceren bilgilerin Sirketin merkezi ile elektronik ortamda pay
sahiplerinin en rahat ulasmasini saglayacak sekilde incelemeye agik tutulmasina 6zen gosterilir. Periyodik
mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gergek finansal durumunu gdsterecek sekilde hazirlanmasina ve
Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen gdsterilir. Danigsmanlik
faaliyetleri ve Bagimsiz Denetim Sirketleri ayrilir. Bu firmalarin bagimsizligina 6zen gosterilir.

Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu olan kigilerin isimleri ve gorevleri agsagiya ¢ikariimigtir.

Ad ve Soyadi Unvani E -mail adresi Telefon No

H. ibrahim OZER Yonetim - Kurulu| o himo@escort.com.tr | 0-212-340 6000
Baskani

Ugur Kumru E‘;g;“m Kurdlul o urk@escort.com.tr | 0-212-340 6000

Sirketimizin halen www.escort.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluglarin arastirma uzmanlari ve diger
menfaat sahiplerinin yararlanabilecegdi bir iletisim kanali olarak kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel
durum aciklamalari internet sitemizde guncel olarak yayimlanmaktadir.

8.9. Ozel Durum Agiklamalari

31.12.2025 tarihi itibari ile, 2025 yili igerisinde 20 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sirket 6zel durum
acglklamalarina iliskin yukamlulUklerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.

8.10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.escort.com.tr’dir. internet sitesinde ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, sirket ana s6zlesmesi, periyodik
mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denet¢i raporlari, genel kurul toplanti giindemi, genel kurula katilanlar
cetveli, genel kurul toplanti tutanagi, vekaleten oy kullanma formu, dnemli yénetim kurulu kararlari ve sirket
tarafindan yapilan duyurular yer almaktadir.

8.11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde gercgek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtiimigtir.

Ortagin Adi Hisse Adedi Hisse Orani

H. ibrahim OZER 235.355.798 33.39%

8.12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

» H. ibrahim Ozer
» Ugur Kumru
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» Aytac Biter
» Cagn Celik
> Adem Ozay

Bagimsiz Denetim Kurulusu

» Rehber Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Degerleme Kurulusglan
» Invest-az Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Sirket Avukati

» Yigit Cavusoglu

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
8.13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri dizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilmaktadir. Dlzenli olarak, tedarikgiler
ile mUsteriler ile ayri ayri toplantilar dizenlenmektedir. Turkiye geneline yayilmis bayi kanalina bolgesel baz
da cesitli bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir. TUm c¢alisanlara sirket hakkindaki gelismeleri duyurmak
amaciyla bilgilendirme toplanti, egitim ve yemekler dizenlenmektedir.

8.14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi konusunda blylk bir yapillanma olmamigtir ancak ana
dagiticilarimizin ve tedarikgilerin alt bayilere yonelik 6zel kanal gelistirme egitimleri ve satis politikalar
gelistirme faaliyetleri, birlikte yuratilmektedir.

8.15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin, uygulanan bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Bu politikamiz, yazili olan sirket proseddrleri
arasinda bulunmaktadir.

Calisanlari, performanslari dogrultusunda ddullendirip, terfi ettiren ve calisanlarini en énemli varligi olarak
kabul eden politikamizin ana kriterleri;

<\

Sirketin ve galisanlarin gikarlarinin birbirinden ayri tutulmamasi,

Sirketin ve galisanlarin karsilikh glivenlerinin saglanmasi,

Kisisel uzmanliga deger verilmesi,

Performans degerlendirmesine gore basari kriterlerinin belirlenmesi,
Seffaf ydonetim sergilenmesi,

Yonetime herkesin, her zaman ulasabilmesi,

Galisanlarimizin digtnduklerini ifade edebildikleri bir ortamin saglanmasi,

Kariyer planlamasina ve kisisel egitime 6nem verilmesi

NN N N N SN

Sosyal aktivitelere yer verilmesi,
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Tdm calisanlarimizin memnuniyeti 6lglilmekte ve gelistiriimesi gereken alanlar icin iyilestirici dnlemler
alinmaktadir. Tim bu takiplerin yapildigi 6zel bir yazilim hazirlatiimis ve Escort info / insan Kaynaklari olarak
tim calisanlarimiz tarafindan da takibi saglanmistir. Sirket yonetimine ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamistir. Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kigilerin etnik kékenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve
diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapmamaktayiz.

v" Verimli galigma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

8.16. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dodaya ve gevreye, ulusal ve kultirel degerlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1s1§inda pay ve menfaat
sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili gavenilir bilgi
sunariz, Tarkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun
hareket ederiz. Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yikimlUliklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

8.17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri

Yonetim Kurulu Unvani icrada Gorevli /Degil

H. ibrahim OZER Bagkan icrada Gérevli

Ugur KUMRU Baskan Yrd. icrada Gorevli

Aytag BITER Uye icrada Gérevli

Gagn GELIK Bagimsiz Uye Kurumsal Y6netim Komitesi
Adem OZAY Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu Komite

8.18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sézlesmesinin “Yénetim Kurulu, Teskili ve Secilme Ehliyeti”’ni dizenleyen 9. maddesine goére
Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari ve temel nitelikler belirlenmistir. Yonetim Kurulu dyelerinin
tamami SPK Kurumsal Yonetim llkeleri IV. bolimandn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayilan niteliklerin
tamamina sahiptir.

8.19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

IT sektdriinde faaliyet gosteren sirketimizin vizyonu, Bilisim ve iletisim Teknolojileri sektdriinde; Girisim
Yetkilisilik ve yenilik¢gilik ruhuyla fark yaratan, érnek alinan, ¢cevre ve yasam degerlerine duyarl, tim
paydaslarin surekli memnuniyetini hedefleyen lider bir teknoloji yatirim sirketi olmaktir.

Misyonumuz;

v Tum paydaslarin siirekli memnuniyetini saglamak,

v' Surdurilebilir blylime odagi ile mimkin olan en genis tiketici kitlesine ulastirilabilecek ¢oézimler
saglayacak, akilci teknoloji yatirimlarini gergeklestirmek,

v' Girigimcilik ruhunu tesvik etmek ve girisimcileri desteklemek,

v' Etik degerlere saygi gostermek ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek.

Bu tanimlar Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmistir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar. Hazirlanan stratejik is plani, gider ve
gelir btgeleri, her ay dizenli olarak toplanan Icra Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketin tim varlik ve borglarinin kontrolleri icin Risk
Yonetim ve Ig Kontrol komisyonu olusturmustur. Yoénetim Kurulu Baskani’'na dizenli olarak raporlama
yapilmaktadir.

8.20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

8.21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluklari

Sirketin ana sézlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Turk Ticaret
Kanunu hikumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.

8.22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu donem igerisinde 9 defa toplanmistir. Toplantiya iligkin gindem ve bildirimler Yonetim Kurulu
Uyelerine dnceden bildiriimektedir. lletisim Ydnetim Kurulu Baskani sekreteri tarafindan yapiimaktadir.
Kararlarin tamami oybirligi ile alinmistir.

Gorlgulen tim konular karara baglanmistir Yonetim Kurulu Toplanti Tutanaklarinin énem arz edenleri
internet sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir. Ote yandan, YOnetim Kurulunda karara baglanan onemli
konularin timd Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

8.23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Gyeleri icin dénem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir.
Yénetim Kurulu tyelerine TTK’nin 395 ve 396 maddeleri ile ilgili olarak sirketle mukavele yapmak yasagi ve
rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

8.24. Etik Kurallar

Ydnetim kurulu tarafindan, sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallarin tamami
hazirlattirilan 6zel program olan “Escort Info” igerisinde yer almakta ve tum galisanlarimiz bu konuda detayl
bilgilendirilmektedirler.

8.25. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve tGglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisgtir.
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