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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.

Genel Kurulu'na

1. Goriis

Efor Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhginin (“Grup™ 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda yaptigiirdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuratilmastar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetime lliskin Sorumluluklari bélimande ayrintili olarak aciklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcilericin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimileilgilimevzuatta
yer alan etik hdktimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuz olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanlyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 0101.2025- 31.12.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Subat 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[I-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) htukimlerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Villik faaliyet raporunu bilanco giintinti izleyen ilk tic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

i.Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

ii. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

iii.Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yoénetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gértisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yaratalmustdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gizere planlanarak yiratilmesini gerektirir.

11 Subat 2026, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlk A.S.
Member of Nexia International

Ayhan Cetinkaya
Sorumlu Denetgi
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Efor Yatinnm Sanayi Ticaret A.S.

Genel Bilgiler

Sirketimiz, cay sektorindeki faaliyetlerine 2005 yilinda
“Aktarim” unvani ile baslamistir. Kurulusunu takiben,
Trabzon'un Of ilcesinde Turkiye'nin en blylk yas cay
isleme kapasitesine sahip fabrikalarindan birinin satin
alinmasiyla tretim faaliyetlerine hiz verilmistir.

Aktarim biinyesinde Uretilen ve paketlenen cay Uriinlerinin
pazarlama faaliyetleri, 2014 yilinda kurulan Akpas Cay
araciigiyla yurattlmastar. 2019 yili itibariyla, Akpas Cay
unvani altinda strdartlen faaliyetlere Efor Cay markasiyla
devam edilmistir.

2021 yilinda, Aktarim ve Efor Cay'in guclerini
birlestirmesiyle; Uretim, paketleme ve pazarlama
faaliyetleri entegre bir yapi altinda toplanmus, bu birlesme
Sirketimizin operasyonel verimliligini ve pazardaki
etkinligini 6nemli 6lctide artirmistir. Temmuz 2024'te halka
arzi basariyla tamamlanan Efor Cay, gliclti finansal yapisi ve
artan yatinm kapasitesiyle blytmesini sirdirmdstar.

2025 yilinda artan tlketici talebine yanit verebilmek ve
degisen tuketim aliskanliklarina uyum saglamak amaciyla,
kahve, soguk cay ve fonksiyonel icecekler gibi yeni nesil
Uran gruplarina yonelik yatirimlarin, Sirketimiz binyesinde
gerceklestiriimesine karar verilmisti. Bu yatinmlar ile
ardin cesitliliginin artirilmasi, farkli masteri segmentlerine
ulasiimasive markadegerininglclendirilmesihedeflenerek
onemli adimlar atilmustir.

Bu dogrultuda, yalnizca cay sektoértyle sinirli olmayan
faaliyet alanlarimizi ve uzun vadeli yatinm stratejilerimizi
daha kapsayici ve dogru bir bicimde yansitmak amaciyla,
Sirket ticaret unvani “Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS.
olarak degistirilmistir. S6z konusu unvan degisikligine
iliskin olarak OlaganUstt Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar, istanbul Ticaret Sicili Mudarligi tarafindan
0910.2025 tarihinde tescil edilmis ve 0910.2025 tarihli,
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11433 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Unvan degisikligine paralel olarak, Sirket paylarinin Borsa
istanbul'da islem gérdiigi “EFORC” islem kodu, 03.11.2025
tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere “EFOR” olarak
guincellenmistir.

Buguin, tlke genelinde toplam 49000 m? Uretim alanina
sahip tesislerimizle Glkemizin en blylk 5 cay Ureticisinden
biri konumunda bulunmaktayiz. Trabzon Of'ta bir, Artvin
Arhavide iki olmak Uzere U¢ yas cay isleme tesisi ile
Tokat/Erbaa'da bulunan bir paketleme tesisimiz ile
faaliyet gostermekteyiz. Sirketimiz, Turkiye'deki yillik cay
satislarinin yaklasik %10'unu karsilamaktadir.

Kuruldugumuz glnden bu yana, “cayda kaliteden 6din
vermeden, Once kalite” ilkesiyle hareket etmekteyiz.
Topraktan bardaga uzanan tim Uretim sdreci titizlikle takip
edilmekte; tiketicilerimize %100 dogal, yiksek kaliteli
ve bltce dostu Grlnler sunulmaktadir. Cayin geleneksel
degerlerine  baglligini  strdlren Sirketimiz, musteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutarak genis bir tiketici
kitlesinin tercihi haline gelmistir.

Sektore ve tiketicilere yeni tatlar kazandirmak amaciyla
Ar-Ge calismalarimiza araliksiz devam edilmekte; yerli
Uretimle desteklenen Tirk cayinin uluslararasi pazarlarda
daha gtclt bir konuma ulasmasi hedeflenmektedir.
Karadeniz'in verimli topraklarinda yetistirilen ve 6zenle
islenen cay cesitlerini diinyanin doért bir yanina ulastirmak
icin calismalarimiz kararlilikla stirdirtlmektedir.
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Vizyon
Musteri memnuniyetini, strekli gelismeyi, kaliteyi, ekip calismasini, sosyal sorumlulugu, profesyonel yonetim

anlayisini, teknolojik gelismelere uygunlugu ve paylasimi esas alan bir anlayisla sektértinde lider bir kurulus olmayi ve
sektdrline yon vermeyi vizyon edinmistir.

Misyon
Belirlemis oldugu bu vizyon cercevesinde musterilerine, calisanlarina, Tirkiye'ye kaynak ve deger yaratan, daha cok
istihdam saglayan érnek bir kurulus olmayi kendisine misyon” edinmistir.

- . .
Degerlerimiz
+  Kalite Odakhilik

+  Surdurulebilirlik

+ inovasyon

*  Muasteri Memnuniyeti

e Toplumsal Sorumluluk

e Calisan Mutlulugu ve Gelisimi

*  Durustluk ve Seffaflik
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Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Sayin lbrahim Akkus’'un 2025 Degerlendirmesi

Sayin Pay Sahiplerimiz,

2025 yili, kuresel 6lcekte enflasyonla miicadele, siki para politikalari,
jeopolitik belirsizlikler ve finansal piyasalarda dalgalanmalarin etkili
oldugu bir konjonktirde; Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. icin stratejik
dondstmin, strdardlebilir blyimenin ve kurumsallasmanin es
zamanl olarak yonetildigi 6nemli bir dénem olmustur. Tarkiye
ekonomisinde uygulanan siki para ve maliye politikalari cercevesinde
fiyat istikrarinin tesisine yonelik adimlarin atildigi, finansmana
erisimin secici ve maliyetli hale geldigi bu dénemde, Sirketimiz
guiclt 6zkaynak yapisi ve ihtiyatli finansal ydnetim anlayisi sayesinde
faaliyetlerini istikrarl bicimde strdirmustar.

Halka acik bir sirket olmanin getirdigi sorumluluk bilinciyle;
operasyonel glcimiza artinrken, kurumsal yonetim ilkeleri,
seffaflik, hesap verebilirlik ve stirdtrdlebilir deger yaratma anlayisini
tim faaliyetlerimizin merkezine yerlestirmeye devam ettik. Dalgali
ekonomik kosullara ragmen, uzun vadeli bakis agimiz dogrultusunda
stratejik kararlar alarak biytume hedeflerimizi kararlilikla stirdrdik.

Bu dénemde, ana faaliyet alanimiz olan cay sektérindeki gucli
konumumuzu korurken; faaliyet alanlarimizi ve uzun vadeli yatinm
stratejimizi daha kapsayici bir sekilde yansitmak amaciyla 6nemli
kurumsal adimlar attik. Bu kapsamda, Sirketimizin “Efor Cay Sanayi
Ticaret AS.” olan ticaret unvani, 2025 yili icerisinde “Efor Yatinm
Sanayi Ticaret A.S." olarak degistirilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte,
yalnizca cay sektoriine odakl bir yapidan cikarak; yatirim odakli, cok
sektorl, blylime potansiyeli yiksek ve sermaye piyasalariyla daha
gliclt entegre bir kurumsal yapiya gecis hedeflenmistir.

Finansal yapimizin glclendirilmesi ve strddrdlebilir  blyime
hedeflerimizin desteklenmesi amaciyla, 2025 yili icerisinde Sirket
sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 6nemli
6lctde artinlmistir. Bu kapsamda, 363000000 TL olan c¢ikarilmis
sermayemiz, %500 oranindaki bedelsiz sermaye artinmi ile
2178000000 Tlye yukseltilmistir. Yiksek faiz ortaminin hakim
oldugu bir dénemde, dis finansman ihtiyacina basvurmaksizin
gerceklestirilen bu sermaye artisi, Sirketimizin gucli 6zkaynak
yapisini pekistirirken, uzun vadeli yatinm planlarimiz icin saglam bir
finansal zemin olusturmustur.

Stratejik blytime hedeflerimiz dogrultusunda, 2025 yilinda Efor
Holding AS. tarafindan satin alinan Of Caysan Tarim Urtinleri Entegre
Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS'nin, Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS.
ile birlestirilmesine yonelik stre¢c 2025 yili icerisinde baslatilmis
olup, s6z konusu birlesmenin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.  Planlanan  birlesmenin;  6lcek  ekonomisi
yaratmasi, Uretim kapasitesinin artirilmasi, operasyonel verimlilik
ve sinerji saglanmasi ile pazar payminin glclendirilmesi suretiyle
Sirketin uzun vadeli biyime stratejilerine 6nemli katki saglamasi
beklenmektedir.

Grup yapimizin  glglendirilmesi  ve faaliyet alanlarimizin
cesitlendirilmesi amaciyla, bagli ortakigimiz Efor Gubre Madencilik
Sanayi Ticaret A.S/nin halka arz edilmesine yonelik olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. Tarim ve gida glvenliginin
kiresel olcekte stratejik 6nem kazandigi bir dénemde, gibre ve
madencilik faaliyetlerimizin sermaye piyasalariyla entegrasyonunun
artinlmasi,  Sirketimizin - blylime potansiyeline 6nemli katki
saglayacaktir.

2025 yili, yalnizca finansal ve yapisal gelismelerin degil, ayni zamanda
kurumsal olgunlugumuzun da énemli bir géstergesi olmustur. Bu
cercevede, Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
kapsaminda, Sirketimizin 2024 yilina iliskin ilk Surdurdlebilirlik
Raporu hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur. ilk kez yayimlanan
bu rapor ile cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki yaklasimmiz;
seffaf, olctlebilir ve ulusal standartlarla uyumlu bir cercevede
paydaslarimizla paylasilmistir.

Surdardlebilirlik yaklasimimizi yalnizca mevzuata uyumun bir geregi
olarak degil; uzun vadeli risklerin ve firsatlarin etkin yonetimini
destekleyen stratejik bir unsur olarak gérmekteyiz. iklim degisikligi,
kaynak verimliligi ve sorumlu yatinm anlayisinin 6n plana ¢iktigi
guntimuiz ekonomik ortaminda, stirdardlebilirlik odagimizi kurumsal
kdltirimazan ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Tum bu gelismeler 1si@inda, 2025 yilinda kaydedilen ilerlemenin;
calisanlarimizin - 6zverili  katkilari, is ortaklarimizin  destegi ve
paydaslarimizin glveni sayesinde mimkdn oldugunu 6zellikle
vurgulamak isterim. 2026 ve sonrasinda da; gcli finansal yapimiz,
genisleyen yatirnm portféyimdz, disiplinli risk yonetimi yaklasimimiz
ve kurumsal yénetim anlayisimizla, paydaslarimiza uzun vadeli ve
surduarulebilir deger yaratma hedefi dogrultusunda calismalarimiza
kararlilikla devam edecegiz.

Bu vesileyle, Sirketimizin buginki konumuna ulasmasinda emegi
gecen tim calisanlarimiza, yoneticilerimize ve is ortaklarimiza
tesekkur eder; bizlere duyduklari gliven icin degerli pay sahiplerimize
stkranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Ibrahim Akkus

Yénetim Kurulu Baskani
Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.
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EFOR YATIRIM SAN. TIC.AS.
2025 YILI FAALIYET RAPORU

Sirket Profili

%100'iiniitemsil eden paylarin tek pay sahibiibrahim Akkus'un
ortaklari arasinda yer aldigi Ak Tarim’a dayanmaktadir. Ak
Tarim, 11072005 tarihinde T.C. Rize Ticaret Sicil Muduarlagu
nezdinde kurulmus olup, 2021 yilinda Sirket binyesine
devrolmustur.
Cay satis ve pazarlama faaliyetlerinin yUrtttlmesi amaciyla
1612.2014 tarihinde Akpas Cay insaat Nakliye Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi unvani ile bir sirket kurulmustur. Séz
konusu sirket, 2019 yilinda unvanini “Efor Cay Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.
Efor Cay, 29 Kasim 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
alinan karar dogrultusunda, ayni ortaklik yapisina sahip
olan Ak Tarnim', Tark Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca
kolaylastirilmis usulde, tim aktif ve pasifiyle devralmistir.
Devralinan Ak Tarim'in, 2019 ve 2020 yillarinda istiraki
konumunda bulunan Efor Glibre Madencilik Sanayi Ticaret
AS/nin kalan hisselerinin tamami, birlesme 6ncesinde Ak
Tarim tarafindan nominal bedel Gizerinden satin alinmistir. Bu
satin alma islemi sonucunda baglh ortaklik haline gelen Efor
Gubre Madencilik paylari, s6z konusu isletme birlesmesinin
tamamlanmasiyla birlikte Efor Cay blinyesine gecmistir.
Efor Cay, fiili olarak;

yas cayin islenerek kuru cay Gretimi,

kuru caylarin paketlenmesi ve satisi,

bitki ve meyve caylarinin paketlenmesi ve satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Sirket'in %100 bagh ortakhdr olan Efor Glbre Madencilik
Sanayi Ticaret A.S. ise fiili olarak;

kimyevi gibrelerin

komudr ile komirden veya petrolden elde edilen diger kati
yakitlarin, alim satimi faaliyetlerini ylritmektedir.
Bu kapsamda Sirket; cay, gtibre ve kdmir olmak Gzere (¢
ana faaliyet alaninda faaliyet gdstermektedir. Efor Cay,
agirlikh olarak yerel ciftcilerden ve diger cay ureticilerinden
temin ettigi yas cay yapraklarini isleyerek, kendi markasi ve
6zel markali Grtnler araciliiyla perakende zincirlerine satis
yapmaktadir.

Efor Cay'in %100 oraninda payina sahip oldugu Efor
Gubre Madencilik, giibre ve komur segmentlerinde faaliyet
gostermekte olup; gtibre Grtinlerini hem yurt ici Greticilerden
hem de yurt disindan tedarik ederek, ic piyasada yerel
bayiler araciidiyla veya dogrudan kurumsal musterilere
satmaktadir. Kémur Grtnleri ise yurt disindan ithal edilmekte;
yurt ici bayilere satilmasinin yani sira, blydk hacimli siparisler
kapsaminda

m\FAALiYET RAPORU | 2025

cimento ve demir-celik basta olmak Gzere cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren kurumsal musterilere arz edilmektedir.
Sirket, blydme stratejileri dogrultusunda kurumsal yapisini
glclendirmek, finansman kaynaklarini cesitlendirmek ve
yatinmci tabanini genisletmek amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) dizenlemeleri cercevesinde halka arz edilmistir.
Bu kapsamda, Temmuz 2024 tarihinde sermaye artirmi ve
ortak satisi yoluyla gerceklestirilen halka arz neticesinde,
toplam 1.305000000 TL tutarinda halka arz gerceklestirilmis
olup, Sirket paylari Borsa istanbul A:S. Pay Piyasasi'nda islem
goérmeye baslamistir.

Halka arz sureciyle birlikte Sirket, seffaflik, hesap verebilirlik
ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
strdirmeye devam etmekte; elde edilen halka arz gelirleri
ise basta kapasite artisi, yeni yatirimlar, riin cesitlendirme ve
isletme sermayesinin gig¢lendiriimesi olmak Uzere Sirket'in
uzunvadeliblylme stratejileridogrultusundakullanilmaktadir.
Efor Cay'in Trabzon, Artvin ve Tokat/Erbaa lokasyonlarinda
toplam doért adet tesisi bulunmaktadir. Trabzon, Artvin-1 ve
Artvin-2 tesislerinde yas cay isleme faaliyetleri yrtttltrken,
Erbaa tesisinde paketleme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S./nin Uretim tesisleri
Samsun ilinde yer almaktadir. Ayrica, Efor Giibre Madencilik'in
%100 oraninda payina sahip oldugu Efor Global Madencilik
Sanayi Ticaret A.S.ye ait Uretim tesisleri ise Samsun, Rize ve
Trabzon illerinde bulunmaktadir.

Unvan Degisikligi ve Yeni Vizyon

Efor Cay, yalnizca cay sektodriyle sinirli kalmayan faaliyetlerini
ve yatinm stratejilerini daha kapsayici bir sekilde yansitabilmek
amaciyla, ticaret unvaninin “Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS."
olarak degistiriimesine karar vermistir.

Unvan degisikligi ile birlikte Sirketimiz; gida, icecek, glbre,
tarim, enerji ve madencilik sektérlerinde gerceklestirecegi
yatinmlar ve is birlikleri araciliiyla katma de@er yaratmayi
ve tim paydaslarina strddrdlebilir bliyime stratejisi sunmayi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, 6 Ekim 2025 tarihinde diizenlenen Olaganisti
Genel Kurul Toplantis’'nda unvan degisikligi onaylanarak,
istanbul Ticaret Sicili Mudurligi tarafindan 09102025
tarihinde tescil edilmis ve 09102025 tarihli, 11433 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.



Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S. ile
Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Birlesmesi

6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), 11.23.2 sayili "Birlesme Tebligi"
ile SPK'nin ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimleri uyarinca, pazarda blylme ve mevcut
konumunun glclendirilmesi, idari ve Uretim/satis islevlerinde
olcek ekonomilerinden yararlanilmasi amaciyla Of Caysan
Tarim Urtinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS. ‘nin
("Ofcay") tum aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitin olarak
tasfiyesiz infisah yoluyla Sirketimiz tarafindan devralinmasi
suretiyle Sirketimiz blnyesinde birlesmesine ("Birlesme”)
iliskin islemlere baslanmasina, ilgili yasal sureclerin
tamamlanmasi amaciyla bu dogrultuda basta SPK'ya
basvurulmasina, pazarlama, reklam, lansman gibi islemlerin
yapilmasi ve vyUritdlmesi hususunda Genel Mudarlagin
yetkilendirilmesine oy birligi ile karar verilmis ve 0408.2025
tarihinde konuiile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

2512.2025tarihinde Of Caysan Tarim Ur(inleri Entegre Tesisleri
Sanayi ve Ticaret AS. ("Ofcay") ile Yonetim Kurulumuzun
2512.2025 tarih, 2025/41 sayili kararinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ("SPK") gerekli onayin alinmasi
ve Genel Kurulumuzca Birlesme Sézlesmesinin onaylanmasi
sartiyla, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 134'Uncl
ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ("KVK" 18, 19 ve 20'nci maddeleriile Efor Yatirnm
Sanayi Ticaret A.S.nin ("Sirket") 6362 sayill Sermaye Piyasas|
Kanunu'na ("SPKn") tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa

istanbul AS!de ("BIST") halka arz edilmis ve islem gériiyor
olmasi nedeniyle SPKn'nin 23 ve 24'linct maddeleri ve ilgili
sair hukdmleri, SPK'nin [1-23.2 sayili Birlesme ve Bélinme
Tebligi ("Birlesme ve Bolinme Tebligi") ve SPK'nin [I-233 sayili
Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi ("Onemli
Nitelikteki islemler ve Ayrima Hakki Tebligi") ile diger ilgili
mevzuat hiikimleri dahilinde; Of Caysan Tarm Urinleri
Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS.nin, Sirket'imiz Efor
Yatirim Sanayi Ticaret A.S.'ve devrolmak suretiyle birlesmesine
karar verilmistir.

Sirketimizce éncelikle Birlesme isleminin Genel Kurul karari
ile onaylanmasi sartiyla, Birlesme ve Bolinme Tebliginin 7.
maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hikidmlerine uygun olarak
Bizim Menkul Degerler AS. tarafindan hazirlanan 2512.2025
tarihli Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme
orani (0,815390879) ve degisim orani (0125472593) esas
alindiginda, her biri 0,75 TL nominal degerde 1 adet nama
yazili Ofcay payina karsilik her biri 1 TL nominal degerde
0125472593 adet Sirketimiz payinin ihra¢ olunmasina;
boylelikle, Sirketimizce birlesme nedeniyle gerceklestirilecek
sermaye artinmi tutarinin 493111.55535 TL ve bu suretle
Sirketimiz disindaki Ofcay ortaklarina tahsis edilecek pay
miktarinin 493111.555,35 adet olarak belirlenmesine karar
verilmis olup, bu cercevede, birlesme islemine gerekli izin
ve onaylarin alinmasini teminen 25 Aralik 2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.
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2. Sirketler ve Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi

Efor Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Cay Faaliyetleri

Yas cay hasadi ve alimlari her yil sirgiin (bir bitkiden yeni
strmdas olan filiz) dénemi itibariyla yapilmakta olup, genelde
(¢ sirgtin déneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin  ekolojik yapisina bagl olarak dért sdrgln
dénemine de uzayabilmektedir. S6z konusu stirgiin dénemleri
her yil Mayis ve Kasim aylari arasina denk gelmektedir. S6z
konusu tarih araliginda cay sektérinde faaliyet gdsteren
firmalarin tesislerinde toplamda yaklasik 100 giin boyunca
yas caylardan kuru cay Gretimi gerceklestirilmektedir.

Yas caylar sGrgin  d6énemlerinde  mustahsillerden
(Ureticilerden) alinmaktadir. Sirket tarafindan alinan yas caylar
halihazirda Trabzon / Of ve 2023 yilinda faaliyete gecen Artvin
/ Arhavi-2 tesislerinde islenerek kuru caylar Gretilmektedir.

ikinci asamada ise kalinlik ve kalitesine gére ayrilan caylar
harmanlanarak paketlenmeye hazir hale getirilmektedir.
Sirket'in Trabzon- Of, istanbul- Tuzla, Artvin- Arhavi-1 ve
Tokat /Erbaa tesislerinde kuru caylarin paketlenmesi faaliyeti
yUrittlmektedir. Paketleme tesisinde tasnif edilen caylar,
farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Uretilen kuru caylar disinda diger firmalardan da planlamalar
ve ihtiyac dogrultusunda kuru caylar satin alinmaktadir. Ayni
sekilde Sirket tarafindan da baska sirketlere cuval cay olarak
kuru caylar satilmaktadir.

Diger yandan, Sirket tarafindan cesitli recetelere gére
hazirlanmis bitki ve meyve karisimlar tedarik edilmekte ve
s6z konusu karisimlar paketlenerek bitki ve meyve cayi olarak
satiimaktadir. Tesislere getirilen caylar bes asamali isleme tabi
tutulmaktadr.

Yas Caydan Kuru Cay Uretim Siireci
Tesislere getirilen yas cay yapraklari, asagida belirtilen bes
asamali Uretim sdrecine tabi tutulmaktadir:

Soldurma: Yeni toplanmis cay yapradi, %70-80 arasinda
degisen miktarda su icermektedir. Yaklasik olarak 6 saat stiren
soldurma islemiyle metal bir levhanin Gizerine serilen

cay yapraklarinin suyu, metal levhanin altindan Gstteki cay
yapraklarina isi verilerek %50-55 oranina distiriilmektedir.

Kivirma: Kivirmanin temel amaci, soldurma islemi sonrasinda
cay yapraklarinin farkli makinelerde parcalanarak, ezilerek
ve bukdlerek bitki ¢zsuyunu hicreden disan cikarip cay
yapraklarinin ylzeyine bulastirmaktir. Boylece caydaki kalite
maddeleri olarak adlandirilan maddelerin agiga ¢ikariimasiigin
cayin hazirlanmasi saglanmaktadir. islem yaklasik 2 - 2,5 saat
strmektedir.

Fermantasyon (Oksidasyon): Bu islem, cay yapraginin havayla
temas ederek, 6zsuyunun oksijenle yanmasi (oksidasyon)
sebebiyle kararmasidir. Oksidasyon ile birlikte cayda istenen
renk, burukluk, parlaklik, koku ve aroma olusmasi saglanir.
Bu, cayin kalitesini belirleyen kimyasal degisikliklerin oldugu
asamadir. islem, yaklasik olarak yarim saat stirmektedir.

Firmlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandiginda cay
yapraginda halen %45 - 50 oraninda su orani mevcuttur. Bu
oran, kurutma islemiyle %2 - 4 seviyelerine indirilmektedir.
Kurutma isleminin amaci, cay vyapradini finnlayarak
oksidasyonu sonlandirmak, kazanilan ézelliklerin yitiriimesine
engel olmaktir.

Tasnif: Kurutma islemi tamamlandiginda cay artik son
asamasini tamamlamis ve mamul haline gelmistir. Tasnif
asamasinda firnndan cikan kuru caylar elekten gecirilerek
kalinlik ve kalitelerine gore ayrilir.

Yas caydan kuru cay Uretiminin ikinciasamasindaise kalinlik ve
kalitesine goére ayrilan caylarin harmanlanarak paketlenmeye
hazir hale getirilmesi gelmektedir. Paketleme tesisinde tasnif
edilen caylar, farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Efor Cay'n Trabzon, Tuzla, Artvin ve Erbaa'da bes adet
tesisi bulunmaktadir. Trabzon ve Artvin-2 tesislerinde yas
cay isleme; Trabzon, Tuzla, Artvin-1 ve Erbaa tesislerinde
paketleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
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Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Giibre Faaliyetleri

Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.Snin kimyevi gibre
alim satim faaliyetleri kapsaminda; kimyevi gibreler yurt ici
dreticilerden tedarik edilmekte, ayrica yurt disindaki Gretici
firmalardan ithalat yoluyla temin edilerek hem yurt ici satisa
hem de ihracata konu edilmektedir.
ithalat yoluyla temin edilen kimyevi giibreler, basta Belcika,
Norvec, italya, Cin, Rusya ve iran olmak (zere cesitli
Ulkelerden CIF teslim sekliyle deniz yolu kullanilarak Samsun,
Rize, iskenderun ve izmir limanlarina getirilmektedir. S6z
konusu Urdnler, ilgili limanlarda i¢ piyasaya arz edilmek Uizere
depolanmakta ve sevkiyata hazir hale getirilmektedir.
Kimyevi glibreler, tedarikcilerden déokme olarak; grandl, kristal,
pril, toz gibi farkl formlarda temin edilmekte olup, tesislerde
paketlenerek ilgili pazarlarda satisa sunulmaktadir.
Uretim Kapasitesi ve Uriin Portfoy
Efor Giibre Madencilik'in Samsun Giibre Fabrikasi,

151.200 ton/yil grandl glibre,

23040 ton/yil inhibitérld ve suda ¢dzintr NPK glbre
Uretim kapasitesine sahiptir.
Tesislerde Gretilen baslica kimyevi glibre cesitleri asagida yer
almaktadir:
o Graniil Amonyum Siilfat (%21 N):
Granll Amonyum Sulfat (%21 N), bitkilerin azot ve kikdirt
ihtiyacini  karsilayan, 6zellikle kikirt noksanhdr gordlen
topraklarda etkinligi yiksek bir gibre tdridir. iceriginde
bulunan %21 oranindaki azot (N), bitkilerin vejetatif gelisimini
desteklerken; kakirt (S) bileseni, protein sentezi ve verim
artisi acisindan 6nemli katki saglamaktadr.
Granll formu sayesinde rin, depolama, nakliye ve uygulama
streclerinde kullanim kolaylig sunmakta; homojen yapisi ile
tarlada esit dagiim imkani saglamaktadir. Bu 6zellikleriyle
basta hububat, yagl tohumlar, cay, misir ve sebze Uretimi
olmak Gzere genis bir Grlin yelpazesinde tercih edilmektedir.
Grantl Amonyum Sulfat, topragin pH dengesini diizenleyici
etkisi sayesinde alkali karakterli topraklarda verim artisina
katki saglamakta olup, uzun sireli ve dengeli azot salinimi
ile bitki gelisimini desteklemektedir. Ayrica klor icermemesi
nedeniyle klora hassas bitkilerde glvenle kullanilabilmektedir.
Sirketimiz, Grantl Amonyum Sulfat (%21 N) Grtin grubunda
kalite standartlarina uygun, stirdardlebilir tarim uygulamalarini
destekleyen ve ciftci ihtiyaclarina cevap veren Grin tedariki
ve satis faaliyetlerini 2025 yili boyunca istikrarli sekilde
strdlrmastdr.

. Ure Amonyum Siilfat (%33 N):

Ure Amonyum Silfat (%33 N), bitkilerin azot ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak gelistirilmis, yiksek verimlilik
saglayan bir azotlu gilbre tirtdir. iceriginde bulunan toplam
%33 oranindaki azot; hem hizli etki gdsteren amonyum ve Gre
formunda hem de daha dengeli salinim saglayan bilesenler
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halinde bitkilerin gelisimine katki saglamaktadir. Bu yap,
bitkilerin farkll blytime evrelerinde ihtiya¢c duydugu azotu
etkin sekilde almasina imkan tanimaktadir.

Ure Amonyum Siilfat, azotun yani sira kiikiirt icerigi sayesinde
protein sentezini desteklemekte, verim ve kalite artisina katki
saglamaktadir. Kiikirt noksanhgi gorilen topraklarda etkinligi
ylksek olup, 6zellikle hububat, misir, yagl tohumlar, cay ve
endUstriyel bitkilerde yaygin olarak tercih edilmektedir.
Grandl yapisi sayesinde Griin; depolama, nakliye ve mekanik
uygulama streclerinde kullanim kolayligi sunmakta, homojen
dagiim o6zelligi ile tarm alanlarinda esit ve dengeli besin
alimini desteklemektedir. Ayrica klor icermemesi nedeniyle
klora hassas bitkilerde gtivenle kullanilabilmektedir.
Sirketimiz, Ure Amonyum Siilfat (%33 N) Griin grubunda
kalite standartlarina uygun, cevreye duyarl ve strdirtlebilir
tarim uygulamalarini destekleyen bir yaklasim benimseyerek,
2025 yili boyunca ciftci ihtiyaclarini gézeten tedarik ve satis
faaliyetlerini kesintisiz sekilde strdirmustr.

. NPK (25-5-10) - Cay Bitkisine Ozel Olarak Formiile
Edilmis Giibre

NPK (25-5-10), cay bitkisinin besin ihtiyaclari dikkate
alinarak 6zel olarak formile edilmis, dengeli ve yiksek
verim saglayan bir kompoze giibre tiiriidiir. iceriginde yer
alan %25 azot (N), cay bitkisinde stirgtin gelisimini ve yaprak
verimini desteklerken; %5 fosfor (P,0,) kok gelisimini tegvik
etmekte, %10 potasyum (K,0) ise bitkinin stres kosullarina
dayaniklihgini ve yaprak kalitesini artirmaktadir.

Yiksek azot icerigi sayesinde cay bitkisinde hasat periyotlari
arasinda hizli stirgtin olusumunu destekleyen NPK (25-5-10),
ozellikle Karadeniz Bolgesi'nin iklim ve toprak yapisina uygun
olacak sekilde gelistirilmistir. Potasyum orani, cay yapraginda
kalite parametreleri olan renk, aroma ve dayanikliigin
ivilestirilmesine katki saglamaktadir.

Granll formu sayesinde homojen uygulama imkani sunan
arlin, toprakta dengeli ¢6zlinerek bitkinin besin maddelerini
etkin sekilde almasini saglar. NPK (25-5-10), cay tariminda
sardardlebilir verimliligi desteklemek amaciyla dizenli ve
kontrollG kullanim icin uygun olup, klor icermeyen yapisiyla
klora hassas cay bitkisinde glvenle kullanilabilmektedir.
Sirketimiz, cay tanminin uzun vadeli sdrdrdlebilirligini
desteklemek amaciyla, cay bitkisine 6zel olarak gelistirilen
NPK (25-5-10) guibresinin tedarik ve satis faaliyetlerini
kalite, verimlilik ve cevresel duyarlilik ilkeleri dogrultusunda
yUritmektedir.

. inhibitorlii Yavas Salimmli Amonyum Siilfat

inhibitérli yavas salimmli Amonyum Silfat, azot kayiplarini
azaltmak ve bitkilerin azotu daha uzun sire etkin sekilde
kullanabilmesini saglamak amaciyla 6zel inhibitér teknolojisi
ile gelistirilmis bir giibre tirtdar. iceriginde bulunaninhibitérler



sayesinde azotun toprakta hizll d6ntisimd ve yikanma yoluyla
kaybi sinirlandiriimakta, boylece bitkiye daha dengeli ve
kontroll( bir besin sunumu saglanmaktadir.

Bu trtin, azotun amonyum formunda daha uzun stire toprakta
tutulmasina yardimci olarak volatilizasyon ve nitrat yikanmasi
kaynakl kayiplar azalti. Ayni zamanda binyesinde yer
alan sulfat kikart (S), bitkilerin protein sentezi ve metabolik
faaliyetleriagisindan énemli bir besin kaynagi olusturmaktadir.
inhibitérli yavas salinimli Amonyum Siilfat, zellikle yagisin
yogun oldugu bélgelerde ve azot kaybi riskinin yiksek oldugu
tarimsal alanlarda verimlilik avantaji saglamaktadir. Daha az
uygulama sikhgi ile yiksek besin kullanim etkinligi sunarak
hem dretim maliyetlerinin optimize edilmesine hem de
cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Sirketimiz tarafindan sunulan inhibitorli yavas salinimli
Amonyum  Silfat, slrdurdlebilir  tanm  uygulamalarini
destekleyen, cevreye duyarli ve yiiksek performansli bir glibre
¢6zUmu olarak portfoylimizde yer almaktadir.

. inhibitorlii Yavas Salimmli Ure

inhibitérlil yavas salinml Ure, azotun toprakta daha uzun
stre etkin kalmasini saglamak ve besin kayiplarini en aza
indirmek amaciyla gelistirilmis ileri teknolojiye sahip bir azotlu
glbredir. Ureye entegre edilen inhibitérler sayesinde, azotun
hizli hidrolizi ve buna bagh olarak gerceklesen amonyak
ucusmasi (volatilizasyon) ile nitrat yikanmasi 6nemli ¢lclide
azaltilmaktadir.

Bu ozellik, bitkilerin ihtiya¢ duydugu azotun zamana yayilmis
ve dengeli bir sekilde alinmasini saglayarak besin kullanim
etkinligini artirmaktadir. Azotun kontrollG salinimi sayesinde
bitkilerde daha homojen gelisim, kok sisteminde gliclenme ve
verimde artis saglanmaktadir.

inhibitérli  yavas salimmli Ure; 6zellikle yogun yagis
alan bolgelerde, hafif blnyeli topraklarda ve azot kaybi
riskinin yiksek oldugu tarim alanlarinda 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Daha az uygulama sikligi gerektirmesi sayesinde
iscilik ve uygulama maliyetlerini azaltirken, cevresel etkilerin
minimize edilmesine de katki saglamaktadir.

Sirketimiz tarafindan sunulan inhibitérli yavas salimimii Ure,
strdardlebilir tarim uygulamalarini destekleyen, verimliligi
artiran ve cevreye duyarl bir azot kaynagdi olarak gtibre trtin
portfoytnde yer almaktadir.

o Farkh Formiilasyonlarda Kompoze Giibreler

Kompoze gulbreler, bitkilerin gelisimi icin gerekli olan temel
besin elementlerinin (Azot — N, Fosfor — P, Potasyum - K)
belirli oranlarda bir araya getirilmesiyle Uretilen, dengeli ve
etkin bitki besleme imkani sunan gubrelerdir. Farkli Grin,
toprak yapisi ve iklim kosullarina gére 6zel olarak gelistirilen
formulasyonlar sayesinde bitkilerin ihtiyac duydugu besinler
tek uygulama ile karsilanabilmektedir.

Sirketimiz Griin portféytinde yer alan farkli formalasyonlardaki
kompoze gibreler; ekim o©ncesi, taban glbresi veya Ust
gubreleme uygulamalarinda kullaniimak izere tasarlanmakta
olup, bitki gelisiminin her safhasinda verim ve kalite artisini

desteklemektedir. Homojen granll yapilari sayesinde
toprakta esit dagilm saglanmakta, bitkiler tarafindan besin
maddelerinin alimi optimize edilmektedir.

Kompoze giibre formulasyonlari; toprak analiz sonuclari, bitki
trd ve hedeflenen verim dizeyine gére cesitlendiriimekte
olup, cay, hububat, sebze, meyve ve endustri bitkileri basta
olmak Uzere genis bir kullanim alanina sahiptir. Bu sayede
ciftcilere hem verimliligi artiran hem de besin kayiplarini
azaltarak cevresel strdarulebilirlige katki saglayan cézimler
sunulmaktadir.

Sirketimiz, strdardlebilir tarim anlayisi dogrultusunda; farkl
formulasyonlarda kompoze glbre Gretimi ve tedariki ile
tarimsal Gretimde kaynaklarin etkin kullanimini desteklemeye
ve katma deger yaratmaya devam etmektedir.

Tesis Bilgileri
Efor Glbre Madencilikin Samsun ili Tekkekdy ilcesinde,
3604248 m? yiz6lcimine sahip arsa tizerinde konumlanan
tesis yatinimi; depolama ve Uretim amach olarak planlanmis
olup,

Toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18 adet kapali
yapi,

3105 m? kullanim alanina sahip idari bina,

Cati tipi Glnes Enerjisi Santrali (GES)

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Halka Arz
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

0210.2024 tarihinde %100 bagl ortakhigimiz Efor Gubre
Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin halka acilmasi ve paylarinin
Borsa istanbul'da islem gérebilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilmis olan esas s¢zlesme tadil basvurusu
onaylanmistir.

Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. ydnetim kurulunca
sirket sermayesinin artirilarak ihrag edilecek paylarin halka arz
edilmesi yolunda; hazirlanan izahnamenin onaylanmasi icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasina karar
verilmis olup, basvuru 2403.2025 tarihi itibariyle yapilmustir.
Sirkete ait izahname ve fon kullanim raporu Efor Gibre'ye ait
kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu 400000000-TL olan cikarilmis
sermayesinin, 2000000000-TLlik kayith sermaye tavani
icerisinde beheri 1 TL nominal degerli 100000000 adet
hamiline yazili (B) Grubu payin ihrac edilmek suretiyle
500000000-TLye cikariimasina karar vermistir.
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Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Sirket'in sermaye artirimi suretiyle ihrac edilecek paylarin ilk
halka arzindan elde etmeyi planladigi net halka arz gelirini
asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmayi planlamaktadir.

Planlanan
Fon Kullanim Yeri Kullanim

Orani (%)
Yatirmlar 30
Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Karsilanmasi 55
Bagli Ortaklik Sermaye Artisi 15

1. Yatinmlar:

Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde stratejik blylime
hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin %30'luk kismini
kullanarak, Aliaga veya iskenderun bélgelerinin birinde
veya her ikisinde birden Samsun Tekkekdy' de yer alan
tesisine benzer sekilde depo, antrepo ve glibre Uretiminin
tamamini veya bir kismini iceren tesis veya tesisler kurmayi
planlamaktadir.

Tesis kurulumlarina karar asamasinda Sirket cikarlari
gozetilerek yer degisikligi yapilabilir.

Ek olarak mevcut depolarin  kapasitesinin  arttirilmasi
planlanmaktadir.

2. isletme Sermayesinin Finansmant:

Sirket, artan pazar talebini karsilayabilmek ve is hacmini
genisletmek amaciyla Gretimini ve satisini  artirmayi
hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin
bir kismini Gretim ve is hacmi artisi ile birlikte gelecekte
meydana gelebilecek basta hammadde ve iscilik olmak tizere
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak amaciyla kullanmayi
planlamaktadir. Bu sayede Sirket yaptigi alimlarda pazarlik
kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu gerceklestirmeyi
ve pazardaki rekabet glicinl artirabilmeyi hedeflemektedir.
Sirket, maliyetlerdeki degisimler ve satis hacimlerine bagl
olarak stok seviyesini en uygun seviyede tutmak icin gerekli
olanisletme sermayesiihtiyacinin karsilanmasi amaciyla halka
arz gelirinin %55'ini kullanmayi planlamaktadir.

3. Bagh Ortaklik Sermaye Artisi:

Sirket, halka arzdan elde edecegdi gelirin %15 ile %100
bagli ortakligi olan Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret
AS. (Bagl Ortaklik/Efor Global) de sermaye artisi yapmay!
planlamaktadir. Efor Global sermaye artisindan sagladigi geliri
ile isletme sermayesinin glclendiriimesi ve finansal borg
stogunun azaltiimasinda kullanmayi planlamaktadir.
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Madencilik Faaliyetleri

Efor Glbre Madencilik tarafindan yurt disindan kémdar ile
komuirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar
(metallrjik kok ve petrokok) ithal edilmek Gzere Efor Global
Madencilik San. Tic. AS. kurulmustur. Sirket yapilacak
nakliyelerde avantaj saglamasi acisindan tesislerini Samsun,
Rize ve Trabzon'da konumlandirmistir ve kati yakit ithalatinin
buytk kismini Rusya'dan yapmaktadir. Ancak ihtiyag halinde
Kazakistan, Guney Afrika, Endonezya gibi Ulkelerden de
tedarik imkani bulunmaktadir. Bununla birlikte dénemsel
olarak yurt ici alimlar da yapilmaktadir.

Ulkemize ithal edilen kati yakitlarin timu Cevre Bakanhgi'nin
belirledigi standartlara uymak zorundadir. Cevre Bakanligi
tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarin analiz
sonuclarindan sonra Katma Deger Vergisi ve Cevre Katki Payi
odenerek millilestirme yapilmaktadir. Efor Global Madencilik
tarafindan ithal edilen kati yakitlar Samsun, Rize ve Trabzon
limanlarinda millilestirilerek teslim alinmaktadir.

Kémur ile kdmuirden veya petrolden elde edilen diger kati
yakitlar, ithalati kontrole tabi yakitlardir. Cevre Bakanligi
tarafindan, cevrenin korunmasi yéninden kati yakitlarin
ithalatinin kontrolt ve belirli 6zellikleri tasiyan kati yakitlarin
Tirkiye'ye girisini saglamak icin Kati Yakit ithalatci Kayit
Belgesi vasitasi ile kati yakitlarin ithalatina izin verilmektedir.
Sirket'in bagl ortakligl, Cevre Bakanligi'ndan 0301.2024 tarihli
CED-Y-2024-0001-8 belge no'lu Kati Yakit ithalatci Kayit
Belgesi almis olup, s6z konusu belge vasitasiyla Turkiye'ye
ylksek kalitede ithal kémiirler getirilebilmektedir.

Efor Global Madencilik'in kurulusundan itibaren ithal edilen
kati yakitlarin blyltk cogunlugu kdmdirden olusmaktadir.
Kémdar disinda Efor Global Madencilik tarafindan alim satimi
yapilan kémur ve petrol tirevi diger kati yakitlar ise “petrokok”
ve “metalurjik kok"tur. Petrokok, petrol rafinasyon Giréinli olan
disdk kal miktar ve yiksek isil degeri olan ikame bir kati
yakit olup, bu 6zelligiyle Glkemiz sanayisi icin blylik 6nem arz
etmekte ve basta cimento, kire¢ ve demir-celik sektérlerinde
olmak Gzere bircok sanayi sektértinde kullaniimaktadir.
Metalurjik kok koklasabilen (kémdarin, oksijensiz ortamda
isitiimasi ile karbon igeriginin ytkseltiimesi) kémirden elde
edilen bir kati yakit olup, agirlikl olarak Gretim asamasinda
ylUksek 1si isteyen demir ve demir disi metallerin Gretildigi
sanayi sektortnde kullaniimaktadir.

Efor Global Madencilik tarafindan, Adiyaman ili sinirlan
icerisinde yer alan iki ayri saha icin bakir, demir ve krom
madenlerine yonelik arama ruhsati basvurusu, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirliigi
(MAPEGQG) nezdinde gerceklestiriimistir. S6z konusu basvuru,
Sirketimizin  madencilik sektérindeki stratejik blylime
vizyonu dogrultusunda; yerli dogal kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasi, sektorel cesitliligin artinlmasi ve uzun vadeli,
strdurdlebilir deger meydana getirme hedeflerine hizmet
etmektedir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler

a) Sermaye Yapisi

Sirket paylari, 2024 yilinda ortak satisi ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 5 Temmuz 2024 tarihi itibariyla
Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Halka arz sonrasinda Sirket'in halka aciklik orani %24,79 olarak
gerceklesmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK" veya “Kurul”) 2302.2023 tarih ve 11/207 sayili karari ile kayitl sermaye sistemine
gecmis olup, 2023-2027 yillarini kapsayan 5 (bes) yillik stre icin gecerli olmak Gzere kayitli sermaye tavani 850000000 TL
olarak belirlenmistir.

Sirket'in 04.03.2024 tarihli ve 2 sayili Yonetim Kurulu Karari kapsaminda; kayitl sermaye tavani icerisinde kalmak kaydiyla,
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle, ¢ikarilmis sermayesinin 300000000 TLden
363000000 TLye artirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda artirilan 63000000 TL nominal degerli 63000000 adet B
Grubu pay ile Sirket'in mevcut ortagi ibrahim Akkus'a ait 27000000 TL nominal degerli 27000000 adet B Grubu payin halka
arzina iliskin olarak hazirlanan izahname, SPK'nin 1306.2024 tarihli ve 33/868 sayili toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu pay
satis islemlerinin tamamlanmasini takiben, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 20 Kasim 2024 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek
363000000 TLye ulagmustir.

Sirketimizin 2807.2025 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda; 850000000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde yer
alan 363000000 TL nominal degerli cikarilmis sermayesinin, SPK'nin Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi htikiimleri cercevesinde
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %500 oraninda artirilarak 2178000000 TLye c¢ikarilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, artirilan 1.815000000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylarin; 600000000 TL nominal degerli A Grubu
(nama yazili), 1.215000000 TL nominal degerli B Grubu (hamiline yazili) olarak ihrag edilmesine, s6z konusu paylarin mevcut
pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmasina ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadiline karar
verilmistir.

ilgili sermaye artirmina iliskin ihrac Belgesi'nin onaylanmasi ve esas sézlesme tadiline yénelik uygun gériis alinmasi amaciyla
28072025 tarihinde SPK'ya basvuruda bulunulmus olup, séz konusu basvuru 2511.2025 tarihli ve 2025/60 sayili SPK
Bulteni'nde yayimlanarak onaylanmistir. Bedelsiz sermaye artirmi islemleri 02.12.2025 tarihinde tescil edilmis ve 0212.2025
tarihli ve 11470 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

b) Ortaklik Yapisi
Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem icindeki Degisiklikler

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi, TL 31122025
Pay Grubu Nominal Sermaye Sermaye Payi Oy Hakki Payi

. A 60000000000 2755% 300000000000 59,31%
Ibrahim Akkus

B 78800000000 36,18% 78800000000 15,58%

Efor Holding AS. A 12000000000 551% 60000000000 11,86%

Efor Holding AS. B 13000000000 597% 13000000000 257%

Dolasimdaki Paylar B 54000000000 24,79% 54000000000 10,68%

TOPLAM 2.178.000.000,00 100,000% 5.058.000.000,00 100

0905.2025 tarihinde Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. ("Sirket") ortaklarindan ibrahim Akkus'a ait "Borsa'da islem gérmeyen" nitelikte
Sirket sermayesinin %5,79'una karsilik gelen 21000000 TL nominal degerli paylar,1 TL nominal degerli pay icin 77,58 TL fiyatla
Halk Yatinm Menkul Kiymetler araciligiyla (Alici / Satici Uye) Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda satilmustr.
Séz konusu islemde beher payin satis bedeli Borsa'nin "Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir" hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

m\FAALiYET RAPORU | 2025



05.12.2025 tarihinde, Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.nin (“Sirket”) ortaklarindan ibrahim Akkus, sahip oldugu ve Borsa'da islem
gérmeyen toplam 124000000 adet payin satisini gergeklestirmistir. S6z konusu satis; Sirket sermayesinin %5,51'ine karsilik
gelen 120000000 adet Kapali Nama A Grubu pay ile %0,18'ine karsilik gelen 4000000 adet Kapali Hamiline B Grubu paydan
olusmakta olup, paylar 23,6165 TL fiyat seviyesinden devredilmistir.

c) imtiyazli Paylara iliskin Bilgi

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak tizere iki ayri pay grubuyla temsil edilmektedir. A Grubu
paylarin ydénetim kuruluna aday goésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.
Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki verirken B grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Yénetim Kurulu’na Aday Géstermede imtiyaz

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duizenlemeleri cercevesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yarataldr.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu Gyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) Giyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 (iki)
tyesi, 6 (alt)) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (i) Gyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ic) Gyesi, 8 (sekiz)
Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi, 9 (dokuz) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi ve 10 (on) Gyeden
olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) Gyeden az olmamak Uzere gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilecek yénetim kurulu tyeleri, séz konusu bagimsiz tyeler haricindeki
Uyelerden olusacaktir.

Yoénetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (i¢) yil icin secilir. Secim slresi sona eren yénetim kurulu Gyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim
kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan tyelik icin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin
onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar goérev yapmak Gzere, bir Uyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim kurulu Gyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle
secilen Yénetim Kurulu Gyelerinden géreve devam edenlerin cogunlugunun énerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onayi ile atanir.
Atamas! Genel Kurul tarafindan onaylanan Gye selefinin gérev siresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu Gyeleri giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekilini Belirlemede imtiyaz

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 9. maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu her yil Giyeleri arasindan bir Baskan
ve en az bir Baskan Vekili secer. Bagkan ve vekilinin bulunmadigi toplantilarda, yalnizca o toplantiigin Gyelerden biri gegici olarak
Baskan secilir.

Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 12'nci maddesi hilkmii uyarinca; Olagan ve olaganisti genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK'nin 479'uncu maddesi
3/a bendi uyarinca esas soézlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

Genel Kurul Toplantilar::

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 12'nci maddesi hiikma uyarinca; Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilari
konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlan
Esas So6zlesme’'nin “Paylarin Devri” baslikl 7'inci maddesi hikm uyarinca; Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya déntsturdlebilmesiicin, bu paylarin (B) Grubu paya déntisimd icin
esas sozlesme degisikligi yapilmasi ve esas s6zlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir

ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.
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d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadr.

e) Sermayeye Dogrudan Katim Oraninin %5'i Astigi Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

f) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bagh Ortaklik Pay Orani (%)
Efor Glbre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100
Offer icecek ve Gida Pazarlama AS. 100
Dolayh i§tirakler Pay Orani (%)
Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100

g) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

1) Sirket Yénetim Kurulu 0403.2025 tarihli toplantisinda; Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Amac ve Konu" baslikli 3. Maddesi'nin 1.
paragrafinin tadil edilmesine ve maddeye 23. paragrafin eklenmesine séz konusu degisiklikler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Ticaret Bakanldi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina yénelik basvuru yapilmasina ve bu degisiklikleri iceren yeni metnin,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup, 0403.2025 tarihinde uygunluk
gorlsl talebiile Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. SPK'nin 10 Mart 2025 tarih ve E-29833736-1100303-69000
sayili yazisi ile uygun goris verilmis olup, 21 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmis ve
2105.2025 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

2) Sirket Yénetim Kurulu 22072025 tarihli toplantisinda; Esas Sézlesmesinin "SIRKETIN UNVANI" baslikl 2.maddesindeki "Efor
Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi" olan Gnvaninin "Efor Yatinm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi" olarak yenisekliile degistirilmesine,
Gnvan degisikligi ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve diger ilgili mercilere gerekli basvurularin yapilmasina ve gerekli izinlerin
alinmasinitakiben esas sézlesme tadilinin Sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmasina oy birligiyle karar
verilmistir. Bu kapsamda alinan karar 06.10.2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda onaylanarak
istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi tarafindan 09.10.2025 tarihinde tescil edilmis ve 09.10.2025 tarihli, 11433 sayili Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

3) Sirket Yonetim Kurulu 28072025 tarihli toplantisinda; Sirket sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
2178000000 TLlye artirimasina iliskin olarak ihrac edilecek 1.815000000 TL nominal degerli paylara ait ihrac Belgesinin
onaylanmasi ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadiline iliskin uygun gérts alinmasi amaciyla,
28072025 tarihinde SPK'ya gerekli basvurular yapilmis olup, séz konusu basvuru SPK tarafindan onaylanmis ve 2511.2025
tarihli ve 2025/60 sayili SPK Bllteni'nde yayimlanmistir. Sirketimizin bedelsiz sermaye artimi islemleri 02.12.2025 tarihinde
tescil edilerek, 02.12.2025 tarih ve 11470 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri dahil yénetim kurulu Gyeliklerine 3 yil stireyle gorev
yapmak Uzere, 2612.2023 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis'nda secim yapilmis olup, asagidaki
tabloda yonetim kurulu Gye dagilimina yer verilmektedir:

YONETIM KURULU UYELERI

ibrahim AKKUS

Yénetim Kurulu Baskani

1980 yilinda Rize'de dogan ve ticaretle ig
ice bir ailede bilytiyen ibrahim Akkus, gencg
yaslardan itibaren girisimcilige ilgi duymaya
basladi.  Universite  egitimini  Karadeniz
Teknik Universitesinde alan Akkus'un, 1998
yilinda Akkus Grup A.S'de baslayan is hayati,
sadece kendisinin degil, binlerce calisanin ve
ailesinin kaderini degistirecek bir yolculugun
baslangicini olusturdu.

Bugtin onun liderliginde faaliyet gosteren Efor
Cay, Turkiye'nin 6nde gelen cay Ureticilerinden
biri olarak gerceklestirdigi yilik 30000 tona
yakin kuru cay satisiyla Glkenin cay ihtiyacinin
yaklasik %10'unu karsiliyor. Akkus'un Dogu
Karadeniz’den genis bir cografyaya yayilan
Gretim ag, Ulke ekonomisine ve istihdama
onemli katkilar sunuyor.

Efor Yatinm, Turkiye'nin cesitli illerinde bulunan
sekiz tesisiyle blylUmesini strdirtyor. Tokat
Erbaa'da kurulan tesisinde cay paketleme
ve kahve dretimine baslayan sirket, bolgeye
ekonomik ve sosyal anlamda katki saglamayi
hedefliyor. Ayni zamanda egitim, cevre ve
teknoloji alanindaki yatinmlariyla toplumsal
fayda saglamayi amaclyor. is dinyasindaki
faaliyetlerini Rize Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve ASKON Genel Baskan
Yardimciligi gibi gorevlerle destekleyen ibrahim
Akkus, yerel kalkinmaya verdigi onemi is
streclerine yansitarak bolgeye ve tlkeye deger
katmaya devam ediyor.

icrada | 20032023
Gérevli | 20032026
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Muhammet AKKUS

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus
lisans egitimini Avrasya Universitesi Insaat
Muhendisligi boliminde tamamladi. Akkus,
hali hazirda, Nisantasi Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman bolimunde yiksek lisans
egitimine devam etmektedir.

Akkus'un, Akkus Grup Gubre Madencilik
Nakliyat insaat Ticaret Sanayi AS. ve Efor Grup
Enerji Glbre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde
pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize
Subesi Subeler Birim Baskanligl, 2015 yilindan
itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2019 yilindan
itbaren TOBB Rize Genc Girisimciler icra
Kurulu Baskanligl, 2020 yilindan itibaren TOBB
Dogu Karadeniz Bolgesi Geng Girisimciler
Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren
Anadolu Aslanlari i.§ Adamlari Dernegi (ASKON)
Rize Subesi Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerini
yiritmektedir.

icrada | 20032023
Gorevli | 20032026

Riza Tuna TURAGAY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY,
lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimirnde, yiiksek
lisans egitimini  ingiltere'de  Birmingham
Universitesinde Uluslararasi  Bankacilk ve
Finansman alaninda tamamladi.

Kariyerine 1987 wyilinda TC. Basbakanlk
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarlig'nda Uzman
Yardmcisi olarak baslayan Turagay, 1997
yilina kadar Uzman, Sube Mudurd, Mustesar
Danismani ve Bakan Danismani gorevlerinde
bulunmustur.  Turagay, 1997-2000 yillari
arasinda TC. Vasington Buyukelgiliginde
Ticaret Musaviri olarak gorev  yapmis,
2000-2006 vyillar arasinda da, Dis Ticaret
Miistesarligl Thracat Genel Mudir Yardimcisi,
Toplu Konut idaresi Baskani, Emlak Konut
Gayrimenkul ~ Yatnm  Ortakhg  Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Gumrik Mustesar
Yardimcisi, ihracati Gelistirme Ettid Merkezi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Gimriik Miistesar
Vekili gorevlerini Ustlenmistir. Ayrica, ayni
dénemde TED Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Binicilik Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunan Turagay, 2006 vyilinda
devlet memuriyetinden istiafen ayrilmis ve 6zel
sektdre gegmistir. 2019 yili Ocak ayina kadar
Uluslararasi bir firmada Direktorltk ve Yénetim
Kurulu Uyeligi, ihracatci Birlikleri Yénetim
Kurulu Uyeligi, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Turagay, 1801.2019 tarihinde Ticaret Bakanhgi
Bakan Yardimciligi gérevine atanmis, Subat
2019'da ise Eximbank Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021'de de
ihracati Gelistirme AS. (IGE) Yonetim Kurulu
Baskanligina atanmustir. Turagay, 2023 yili
Haziran ayinda Bakan Yardimciligi gérevinden
ayrilmis, Temmuz ve Agustos 2023'de sirasiyla
Turk Eximbank ve iGE yonetim kurullarindaki
gorevlerinden istifa etmistir.

2023 yilinin - Adustos ayinda  devlet
memuriyetinden emekliye ayrilmistir.
Halihazirda, finans, konfeksiyon, elyaf, lojistik,
parekende ve otomotiv yan sanayi alanlarinda
faaliyet gosteren 6zel sektor sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini yaritmektedir.

icrada 26122023
Gorevli Degil | 20032026



Yénetim Kurulu Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti

bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Adem SAHIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem
Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi
isletme Yénetimi Bolimirnde, yiiksek lisans
ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi
iktisat Bolimi'nde tamamladi.

1982 -1989 yillariarasinda Arastirma Gorevlisi,
1989 - 1996 vyillari arasinda Yardimci Docent
ve 1996 - 1999 yillari arasinda Dogent olarak
istanbul Universitesi iktisat Politikasi Anabilim
Dal’'nda gorev yapti.

1999 - 2000 yillan arasinda T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Mustesar Yardimciligi gérevini
yurttd ve 2000 - 2007 vyillari arasinda
Mustesar olarak goérevine devam etti.

2007 yilinda TOBB ETU iktisat Bolimi
Ogretim Uyesi olarak géreve baslayan Sahin,
2009 vyilinda Profesor unvanini aldi. TOBB
ETUde 2008 - 2015 yillar arasinda Genel
Sekreterlik, 2014 - 2015 yillari arasinda Rektor
Yardimciligr ve Rektor Vekilligi, 2015 - 2018
yillari arasinda Rektorltk gorevlerini Gstlendi.

2018 vyilinda Turk Standartlari Enstitist
Yénetim Kurulu Baskani olarak secildi ve bu
gorevi 2022 tarihinde tamamlayarak TOBB
ETU'deki gorevine geri déndii.

Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Bagimsiz
Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen
TOBB ETU'de 6gretim (iyesi olarak gérev
yapmaktadir.

icrada 20032023
Gérevli Degil | 20032026

Prof. Dr. Habib YILDIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans
ogrenimlerini Atatiirk  Universitesi  iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&lumu
ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk
Fakultesinde, yuksek lisans 6grenimlerini
istanbul Universitesi iktisat Fakultesi Maliye
Bolimii ile Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ozel Hukuk Boéltimirnde, doktora égrenimini
ise Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye
Bolumi'nde tamamladi.

1991 - 1999 yillari arasinda Arastirma Gorevlisi
olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakultesi'nde, 1999 - 2007 vyillari arasinda
Yardimci Docent, 2007 - 2013 yillari arasinda
Docent ve 2013 - 2016 yillari arasinda Profesér
olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Bolum('nde gorev yapti. 2016
yilinda itibaren ise istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Maliye BolumU Mali Hukuk Anabilim
Dalinda Profesér olarak calismaya basladi.

2015 - 2016 yillari arasinda Sakarya
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesinde Maliye
Boltiim Bagkanligi ve 2023 - 2024 yilari arasinda
istanbul Universitesi iktisat Fakuiltesi Maliye
Boluma Mali Hukuk Anabilim Dali Baskanlgi
gorevlerini Gstlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve
Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olan Habib
VYildiz, halen istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Maliye Bolima Mali Hukuk Anabilim
Dalinda gérev yapmakta olup, vergi hukuku
alaninda cesitli firmalara danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

icrada 26122023
Gérevli Degil | 20032026
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5. Yonetimde So6z Sahibi Personel

Sirket'in Ust yonetimi dort kisiden olusmakta olup bilgiler asagida yer almaktadir.

Ediz KABOGLU
Genel Mudcr

1975 istanbul dogumlu olan Ediz
Kaboglu, Lise egitimini Kabatas Erkek
Lisesinde  tamamladiktan  sonra
1998 yilinda istanbul Universitesi
Ekonometri Bolimd'nden mezun
olmustur.

is hayatina Koc Holding biinyesinde
bulunan Diizey Tuk. AS'de baslayan
Ediz Kaboglu sirasi ile 2001 - 2011
yillari arasinda Dr.Oetker'de Turkiye
Satis Mudurlugl, 2011 - 2013 vyillari
arasinda Tadim A.S'de Organize Kanal
Satis Madurluga, 2013 - 2015 yillari
arasinda Detay AS'de Turkiye Satis
Muduarlaga, 2015 - 2018 yillar arasinda
Name Gida AS!de Genel Mudurlik,
2019 - 2022 yillan arasinda Kervan
Gida AS!de Satis Grup Baskanlgi,
2022 - 2023 yillari arasinda Unifo AS.
Gida Grup Baskanligi gorevlerinde
bulundu.

Kaboglu, Ekim 2023'den itibaren Efor
Yatinm Sanayi Ticaret AS'de Genel
Mudur olarak calismaktadir.

Selin URAS

Grup Mali isler ve Finans Baskani

1980 yili istanbul dogumlu olan
Saniye Selin Uras lisans egitimini
Uludag Universitesi iktisadi idari
Bilimler ~ Fakultesinde,  yuksek
lisans egitimini ise Istanbul Ticaret
Universitesi Uluslararasi Bankacilik
ve Finans Bolumi'nde tamamladi.

Kariyerine 2003 yilinda Eczabasi
Baxter Hastane Uriinleri AS!de
baslayan Uras, 2006 - 2007 arasinda
Bilim ilac San. Tic. AS!de Finans
Maduara, 2007 - 2009 tarihleri
arasinda Anel Grup AS/de Grup
Finans Mudiir, 2010 - 2012 arasinda
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic.
A.S/de Finans Mudurg, 2013 - 2021
arasinda Dogtas Kelebek Mobilya
AS/de Finans Direktort, 2022 -
2023 arasinda Tungmatik Elektrik
Malzemeleri San. ve Tic. A.S./de Grup
CFQ'su olarak gérev yapti.

Uras, Haziran 2023'ten itibaren Efor
Yatiim Sanayi Ticaret A.S/de CFO
olarak calismaktadir.

Arda Yusa DEMIR

Yatirim ve Finans Direktéri

1978 wili istanbul dogumlu olan
Arda Yusa Demir 6n lisans egitimini
ABD'de Troy State University Finans
Bolumi'nde ve Anadolu Universitesi
isletme Bélumi'nde; yiiksek lisans
egitimini ise Kadir Has Universitesi
Finans ve Bankacilik Bolimi'nde
tamamladi.

Kariyerine 2000 vyiinda Yapl ve
Kredi Bankasi A.S/de baslayan Demir,
2006 - 2010 arasinda Dost Insaat
ve Proje Yonetimi AS'de Mali isler
Mudura olarak, 2010 - 2013 arasinda
Soyak Holding AS/de Mali isler
Mudurt olarak, 2013 - 2017 arasinda
Viatrans-Meydanbey Ortak Girisimi'nin
Quasar Istanbul Projesinde Mali isler
Koordinatérii olarak, 2017 - 2021
Kizilkaya Gumrik Musavirligi AS'de
Mali isler Miidurii olarak gorev yapti.

Demir, Ekim 2022'den itibaren
Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS!de
calismaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Sirket Gist diizey yéneticileri; Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tahakkuk eden huzur haklari toplami 12.662.508 TLdir. (31 Aralik 2024: 11.650.451 TL).
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Musa KELES

Mali isler Direktori

istanbul dogumlu Musa Keles, Sakarya
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi Maliye Bolimi'nde lisans
egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittist Maliye Anabilim Dali
yuksek lisans egitimini tamamladi.

2022 vyilinda istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti isletme
Anabilim Dali Doktora Programina
kabul almistir. Doktora egitiminde
ders ve yeterlilik asamalarini basariyla
tamamlayan Keles, doktora tez
surecine devam etmektedir.

Kariyerine 2015 yilinda Vakif Emeklilik
ile basladiktan sonra 2016 yilinda
Avrupa Tekstil ve Kozmetik AS./de
muhasebe uzmani olarak 2 yil gérev
almistir.

2018 yilindan 2023 yilina kadar
Birlesim Neks Badimsiz Denetim
AS. sirketinde sirasiyla  denetgi
yardimcisi, denetci, denetim maduri
ve ortak olarak gérev almistir. Serbest
Muhasebeci Mali Musavir ve Bagimsiz
Denetim Belgesi sahibi olan Keles,
cesitli akademik dergilerde yayinlari
ve uluslararasi sempozyumlarda
sunulan bildirileri bulunmaktadr.

Keles, Eyltl 2023'den itibaren Efor
Yatirim Sanayi Ticaret AS.'de Mali isler
Direktort olarak ¢alismaktadir.



6. insan Kaynaklan

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla istihdam edilen kisi sayisi 440'dir. (31 Aralik 2024 tarihinde istihdam edilen kisi sayisi 351).

Efor Yatinm insan Kaynaklari Departmani, 2025 yilinda; calisan yénetimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim, performans
yonetimi, iletisim ve kurum kilttr(, calisan haklari ve iliskileriile is saghdr ve glivenligi alanlarinda organizasyona stratejik katki
saglamaya odaklanmustir. Bu cercevede, sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini desteklemek amaciyla calisanlarin gelisimini,
motivasyonunu ve verimliligini artirmaya yénelik uygulamalar hayata gecirilmistir.

insan Kaynaklar Departmani, yil boyunca calisan deneyimini giiclendirmeye yénelik biitinciil bir yaklasim benimsemis; bireysel
ve kurumsal diizeyde strddrdlebilir basarinin desteklenmesi hedefiyle yetenek yonetimi, egitim ve gelisim ile performans
yonetimi streclerini etkin sekilde yaritmasttr. Kurum ici iletisimin guiclendirilmesi, kurum kaltirinin gelistirilmesi ve calisan
haklariile is saghgi ve glivenligi alanlarinda mevzuata uyumun saglanmasi temel 6ncelikler arasinda yer almistir.

Efor Yatinm'in uzun vadeli vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda insan Kaynaklari fonksiyonu; yenilikci, entegre ve
strdardlebilir insan kaynaklari uygulamalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve yayginlastiriimasi sireclerine odaklanmistir. Bu
kapsamda 2025 yiliicerisinde calisanlarin bilgi dizeyini ve farkindaligini artirmaya yonelik olarak Kurumsal Etik Kurallar ve Uyum
Egitimi, Bilgi Teknolojileri Farkindalik Egitimi, KVKK ve Bilgi Glivenligi, Yerel Mevzuat ve OECD Rehberleri Cercevesinde Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi ve Rekabet Hukuku konularinda egitimler diizenlenmistir.

Efor Yatiim insan Kaynaklari Politikasi

Efor Yatinm olarak insan kaynaklari misyonumuz, bizimle calisan ve bizimle calismayi isteyen arkadaslarimizin sahip olduklar
donanim ve ¢zelliklerini dikkate alarak geleceklerini beklentilerine gére sekillendirmek, is yasamindaki basari ve verimlerini
artirici egitim firsatlari ile imkanlari yaratmaktir.

insan odakli yénetim anlayisimiz dogrultusunda calisanlarimizin zihinsel yetenekleri, kisilik ozellikleri, kendilerini gelistirme
dizeyleri, islerinde ilerleme ve st diizeylere gelme istekleri dikkate alinarak kariyer planlarina yén verilmektedir. Bununla
calisanlarimizin is doyumunu, sirkete bagliigini ve sirket ici hareketliligini saglanmaktadir.

Kritik gérevlere yapilan atamalar icin calisanlarimizin is basarisi, performans diizeyi ve bulundugu grup icinde yapilan yetkinlik
bazli secmeye dayali 6lcltler esas alinmaktadir. Performans yonetim sistemiyle belirlenen egitim ile desteklenen calisanlarimizi
gelecege iyi birer yonetici adayi olmak Gzere hazirlanmaktadir.

Belirlenen sirket hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik calisan personelimizin verimli calismalarini teminen kariyer
firsatini kendilerine saglamak adina dogan firsatlari dnce kendileri ile paylasarak endirekt olarak kariyer gelismelerine katkida
bulunmaktadir.

Tarafsiz ve esit firsat anlayisiyla yapilan kariyer yonetimi ile sirketlerimizin uzun vadeli hedeflerini belirleme ve gelistirme
imkanlarini yaratarak, calisan bireylerin de kendini gerceklestirme ihtiyacini karsilayarak, kisinin motivasyonuna énemli bir
katkida bulunmaktayiz. Calisanlarini verimlilik ve is sagligr gtivenligi acisindan daha bilincli bireyler haline getirmeyi ciddiye alarak
“deneyimle 6grenme” tekniginin déne ciktigi oyunlastirma atélyeleri gerceklestirmekteyiz. Boylece egitimler, oyunlar icindeki
deneyimlerle harmanlandigi icin daha akilda kalici ve yetkinlestirici bir islev gérmektedir.

Bu dogrultuda, calisanlarimizin is tatmini ve kurumsal baghliginin artirilmasi, ayni zamanda sirket ici kariyer hareketliliginin
strdurdlebilir sekilde desteklenmesi amaglanmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler Hakkinda Bilgi

Kidem tazminati yakimlaligad ve kullanilmayan izin yakimltliga 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sirasiyla, 29594.519 TL ve
7258.629 TLdir. (31 Aralik 2024 endekslenmis tutari: 13107766 TL ve 1.937104 TL).
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Bagis ve Yardimlar

0101.2025-3112.2025 dénemine ait yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 9100.638 TLdir. (01.01.2024 - 3112.2024
déneminde 5952.631 TL)

FAALIYET RAPORU | 2025




7. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Efor Yatinim, kalite ve stirdiiriilebilir bilytime odakli vizyonu dogrultusunda énemli bir kilometre tasina ulasarak, Borsa istanbul'un
degerli sirketlerini bir araya getiren BiST 100 endeksine dahil olmustur.

istanbul Sanayi Odas! (iSO) tarafindan gerceklestirilen "Tirkiye'nin ikinci 500 Bilyik Sanayi Kurulusu 2024" arastirmasi
kapsaminda, Sirketimiz listeye dahil edilmistir. S6z konusu listede Sirketimiz, gida Grinleriimalati sektért kategorisinde 97 sirada
yer almistir.

Sirketimiz, dijitallesme ve cok kanalli satis stratejileri kapsaminda, hali hazirda bes farkli dijital e-ticaret platformunda aktif
olarak faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi alanda faaliyet gosteren en bliyiik e-ticaret platformlarindan biri olan
Amazon Turkey Perakende Hizmetleri Limited Sirketi ile tedarik s6zlesmesi imzalanmis olup, Grinlerimizin Amazon Uzerinden
satisi gerceklestirilecektir. S6z konusu is birligi ile sirketimizin e-ticaret alanindaki erisimi genisletilerek, dijital kanallarda satis
hacminin artinlmasi hedeflenmektedir.

Cay Faaliyetleri

Dinyada sudan sonra tlketilen ikinci icecek olan cay (Camellia sinensis), caygiller (Theaceae)
familyasindan nemli iklimlerde yetisen, yaprak ve tomurcuklar icecek maddesi Gretmekte
kullanilan endustriyel tarim bitkisidir. Cay (Camellia sinensis) Theacea familyasindan Camellia
cinsine ait yaprak dékmeyen agacsi bir bitkidir. U¢ farkl sekilde elde edilen cay; yesil cay, siyah
cay ve oolong cay olarak bilinmektedir. Bunlarin yani sira, Camellia sinensis bitkisinin bazi
varyetelerinin tomurcuk ve genc yapraklarindan yapilan 6¢zel bir cay grubu olan beyaz cay da
vardir.

Ulkemizde Dogu Karadeniz Bélgesi'nde kiicik bir alanda yetistirilen cay, tlke ekonomisine katkisinin yaninda temel icecek
maddesi olarak da 6nem arz etmektedir. Cay tarimi Dogu Karadeniz Bélgesi'nde Glrcistan sinirindan baslayarak Ordu'nun
Fatsa ilcesine kadar uzanan kusakta yapilmaktadir. Bu bolge mikro iklim 6zelligini yansitan diinyadaki en énemli cay yetistirilen
alan olarak kabul gérmektedir. Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi Asya Ulkelerinde ekvatoral iklimin etkisiyle yil boyu cay Gretimi
yapillmaktadir. Dért mevsimin yasandigi Glkemizde ise; sicaklik eksi seviyelere diismekte, cay tarlalari yilin alti ayi nadasta
kalmaktadir.

Sirket hammadde (kuru cay) elde edilmesinde disa bagimliligi yiiksek oranda azalma egilimindedir. Sirket, bagl ortakhigr Efor
Gubre sayesinde yas cay Uretimi icin kullanilan kimyevi gtibre ve kuru cay Gretiminde kullanilan kémar de dahil olmak tzere
dretimin tim asamalarinda kendi imkanlarini en iyi sekilde kullanmaktadir.

Efor Yatirim, pazarin tim ihtiyaci olan Griin cesitlerini Gretebilecek tesis, makine ve bilgi birikimine sahip olup, musterilerin
yeni ihtiyac ve beklentilerine uygun Grlnler Gretme yeterliligine de sahiptir. Sirket mevcut imkanlariyla yetinmeyip kendisini
gelistirerek musterilerine daha iyi hizmet vermeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda Trabzon / Of tesisinin yas cay isleme kapasitesi
2023 yilinda 280 Ton / Gin'den 540 Ton / Gin'e ¢ikarilmistir.

Turkiye, 2021 yili verilerine gére, diinyada kuru siyah cay tretiminde Hindistan, Kenya ve Cin'den sonra 4. sirada yer almaktadrr.
Efor Yatinm olarak, 55 farkl cesitte dokme, demlik, bardak poset, bitki, meyve ve form cayi sunuyoruz. Demlik ve fincan poset
caylarda 15 gramdan 40 grama kadar, dokme grubunda 100 gramdan 5 bin grama kadar araliklarda farkl Grin cesidine
sahibiz. Dokme, demlik ve bardak poset, bitki, meyve, form cayi ve O.PA Ceylon cay cesitlerimizle beraber toplam 55 farkl tirtin
tiketiciye sunulmustur.

Cay Tesisleri Yas Cay isleme Kapasitesi (Yas Cay) Paketleme Kapasitesi (Kuru Cay)
Trabzon / Of Tesisi 73440 Ton/ Vil -

Artvin / Arhavi -1 Tesisi 5076 Ton / Vil -

Artvin / Arhavi - 2 Tesisi 61.214 Ton / Vil -

Tokat / Erbaa - 30446 Ton/ Vil

FAALIYET RAPORU | 2025/“



Yas caydan kuru cay Uretimi her yil siirgin dénemi olan Mayis ve Kasim aylari arasinda artis géstermektedir. Bununla birlikte,
paketlenip satisa hazir hale getirilen kuru cay miktariise cay satis miktarinda gordlen artisa paralel bir sekilde gerceklesmektedir.
2025 yilinda cay satis tonajl, bir dnceki yila kiyasla %36 artis gostererek 25076 ton olarak gerceklesmistir.
Sirketimizinstrdralebilir stratejik bliylime hedefleridogrultusunda; yurticive yurt disipazarlardakifaaliyetalanlarinigenisletmek,
satis hacminiartirmak, pazarlama ve dagitim operasyonlarini daha etkin ve verimlibir yapiya kavusturmak amaciyla, yeni bir bagh
ortaklik kurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; "Offer icecek ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi" unvaniile 150000000 TL
sermaye ile yeni bir sirket kurulmasina, kurulacak sirketin, Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakli@i niteliginde olmasi ve s¢z
konusu sermayenin tamaminin Sirketimiz tarafindan nakden karsilanmasina karar verilmistir. Bu amacla; Offer icecek ve Gida
Pazarlama A.S.'nin faaliyet konusunun, basta Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin ana faaliyet alanlarina iliskin Granler basta olmak
Gzere, her tarlii mal ve Grindn yurt icinde ve yurt disinda pazarlanmasi, dagitimi, satis organizasyonu, tanitim, promosyon ve
reklam faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmesine, Sirket merkez adresinin "icerenkdy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza
No:6 ic Kapi No:31 Atasehir/istanbul" olarak tescil edilmesine, karar verilmis 31072025 tarih 11383 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
tescil edildigi ilan edilmistir.
Sirketimizin blydmesinin strdirtlmesi, sektérdeki mevcut konumunun daha da gliclendirilmesi ve idari, Gretim ile satis
islevlerinde 6lcek ekonomilerinden azami 6lcide yararlanilmasi amaciyla; Efor Holding A.S. biinyesinde yer alan Of Caysan Tarim
Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS.nin (“Ofcay”), tim aktif ve pasifleriyle birlikte tasfiyesiz infisah yoluyla Sirketimiz
tarafindan devralinarak biinyemizde birlesmesine (“Birlesme") yonelik islemlerin baslatiimasina oy birligi ile karar verilmistir.
Bu kapsamda;

ilgili yasal siireclerin tamamlanmasi amaciyla éncelikli olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nezdinde gerekli
basvurularin yapilmasina,

Birlesme stirecinin kamuoyuna ve paydaslara etkin bicimde duyurulmasi icin pazarlama, reklam, lansman ve kurumsal
iletisim faaliyetlerinin yUrtttlmesine,

TUm bu strreclerin koordinasyonu icin Genel MidUrligan yetkilendirilmesine karar verilmistir.
S6z konusu birlesme ile birlikte; gcli tretim kapasitesi, yaygin dagitim agi ve markalarimizin yarattigi sinerji sayesinde hem i¢
pazarda hem de ihracat alaninda daha rekabetci, daha verimli ve daha katma degerli bir yapiya ulasilmasi hedeflenmektedir.

GES Faaliyetleri

Efor Yatinm'a ait Malatya GES-1 yatinmu ile ilgili olarak; Malatya'nin Arapgir ilcesinde 4.800 kWe (5.806,35 kWp) GES
kurulmasina iliskin cagri mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu tamamlanmustir.

Malatya GES-2 yatirnmi ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir ilgesinde 3.900 kWe (4.529,25 kWp) GES kurulmasina iliskin cagri
mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu tamamlanmistir.

Efor Glbre tesislerinde, enerji verimliligi ve strdtrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda 2,56 MW kurulu glice sahip cati tipi Glnes
Enerji Santrali (GES) ile faaliyet gosterilmektedir. Bu kapsamda kendi tikettigimiz elektrigi buradan saglamak ve tiketim disi
Uretimin ise satisi yapiimaktadir.

Elazig GES-3 yatinmuile ilgili olarak; Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda,
Sirketimiz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan Elazig Glines Enerijisi Santrali (Efor 3 GES) projesi icin 10000 kWe AC/
11.995,88 kWp DC kurulu gtice sahip cagri mektubu alinmustir.

S6z konusu santralin kurulumunun ve devreye aliminin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yatirimin yillik
elektrik Gretim kapasitesinin 23000 MWh seviyesinde olmasi 6ngorilmektedir.

Yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarimiz, strdiirtilebilir bllylime stratejilerimiz dogrultusunda araliksiz sekilde devam
etmektedir.

FAALIYET RAPORU | 2025



Giibre Faaliyetleri

Efor Gabre Madencilikin Samsun'un Tekkekdy ilcesindeki 36042,48 m? arsa Uzerinde, depolama ve Gretim amacl olarak
kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18 adet kapali yapi, 3.105 m? kullanim alanina sahip 1 adet idari
bina ve cati GES'ten olusan tesis yatirimi calismalari 2023 yilinda tamamlanmustir.

- 13.652 m? kullanim alanina sahip olan 15 adet yapi depo ve antrepo olarak kiralanmakta ve kira geliri elde ediimektedir. S6z
konusu yapilarin 6.644 m?lik kapali alaninda A tipi antrepo hizmeti verilmektedir.

- 3000 m? kullanim alanina sahip olan 3 adet yapida kimyevi glibre tretimi planlanmaktadir. Planlanan tretim faaliyetleriicin de
gerekli CED ve fizibilite islemleri tamamlanmis olup, Samsun tesisinde Sirket'in kimyevi glibre Uretimiicin yurt disindan ekipman
alimi goriismeleri izahname tarihiitibariyla tamamlanmistir. Ekipman siparisleri verilmis, bir kismiizahname tarihiitibariyle teslim
alinmistir.

- Tesis yapilarinin catilarina 2.550 kWp bulydkligtinde GES kurulmustur. GES'ten Uretilen elektrikle diizenli gelir elde edilmekte
ve Sirket'in bagli ortakliginin enerji maliyetlerinin karsilanmasi saglanmaktadir.

Samsun Giibre Fabrikamiz 151.200 Ton/Yil grandil giibre ve 23040 Ton/Vil inhibitérli — suda ¢oziiniir NPK giibre kapasitesine
sahiptir.

Efor Gubre Madencilik tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen glibre satis tonaji, 2024 yilina gére %66 oraninda artarak 143361
ton olarak gerceklesmistir.
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Hububat Faaliyetleri

Efor Gubre Madencilik, sektériin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda, protein gruplari esas alinarak yurt disindan bugday ithalat
gerceklestirmektedir. Lojistik ve operasyonel verimlilik saglanmasiamaciylaithalat stireclerinde agirlikli olarak Samsun Limani ve
bu liman ¢evresindeki depolama alanlari tercih edilmektedir. Bununla birlikte, piyasa kosullari ve ticari gereklilikler dogrultusunda
Tekirdag, izmir ve Trabzon gibi ddkme yiik gemilerine uygun diger limanlar da kullanilabilmektedir.

Turkiye'ye ithal edilen bugdaylar, T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan belirlenen mevzuat ve kalite standartlarina tabidir.
ithalat siirecinde, Tarim ve Orman Bakanligi ile GAFTA (Grain and Feed Trade Association) tarafindan yetkilendirilmis ve akredite
laboratuvarlarda gerceklestirilen analizlerin olumlu sonuclanmasini takiben, tiriinler Dahilde isleme Belgesi (DiB) kapsaminda
veya ilgili mevzuat cercevesinde millilestirilmektedir. Millilestirilen bugdaylar icin gerekli temsilcilik bedelleri 6denerek siireg
tamamlanmaktadir.

ithal edilen bugdaylar; Marmara Bélgesi, Samsun ve Trabzon'daki antrepo ve milli depolara sevk edilmekte veya gemi Ustii
stipalan rejimi kapsaminda millilestirilerek satisa konu edilmektedir. Sirketimizin Samsun Liman bélgesinde hem antrepo hem
de milli depo vasfina sahip depolama tesisleri bulunmaktadir.

Turkiye'de ithal bugday, 6zellikle un sanayiinin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi, i¢ piyasada kalite cesitliliginin artirilmasi ve
ihracat pazarlarinda rekabet giictiniin korunmasi acisindan énemli bir rol Gistlenmektedir. ic Gretimin dénemsel olarak miktar
veya kalite bakimindan yetersiz kalmasi, yiksek proteinli bugdaya duyulan ihtiyac ve yem sanayiinin istikrarli talebi, ithalati
destekleyen baslica faktérler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ithal bugday, lisansl depoculuk ve Dahilde isleme Rejimi
(DIR) uygulamalari cercevesinde un, makarna ve biskiivi ihracatinda stratejik bir girdi niteligi tasimaktadir.

ithal edilen bugdaylar, protein oranlari ve diger teknik spesifikasyonlari dikkate alinarak ekmeklik, makarnalik ve biskivilik
siniflarina ayrilmakta; bu siniflandirmaya gére fiyatlandirilarak satisa sunulmaktadir.

Efor Gubre Madencilik tarafindan tarimsal emtia tedarik zincirini giiclendirmeye yonelik stratejisi dogrultusunda, 2025 yilinda
yurt disindan toplam 34.218 ton bugday ithalati gerceklestirmistir.

Komiir Faaliyetleri

Efor Glbre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin bagh ortakhigi, kémar, metkok ve petrokok alim satim faaliyetlerini ytriten Efor
Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'dir.

Efor Global Madencilik'in Samsun, Trabzon ve Rize'de komlr eleme, paketleme ve depolama tesisleri bulunmakta olup, tesislerin
toplam alanlari ve paketleme kapasiteleri asagida yer almaktadir.

Komiir Tesisleri Toplam Alan (m?) Paketlenmis Kémiir Kapasitesi Toplami (Ton / Giin)
Rize Tesisi 8551 667
Trabzon Tesisi 12000 666
Samsun Tesisi 12380 512

ithal edilen tiivenan kémir (bir kémiir ocagindan cikarilip hicbir isleme tabi tutulmayan ham kémiir) kalite kontroliinden
gecirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal olarak siniflandiriimakta, siniflandirilan kémur paketlenmis (isinma amacl) ve
paketlenmemis a¢ik dékme (sanayi amach) seklinde satilmaktadir. Satislarin dnemli kismi sanayi amacli gerceklestiriimektedir.
Turkiye Seker Fabrikalari, Cay isletmeleri Genel Miidiirligi (Caykur) tarafindan diizenlenen alim ihalelerine uygun teklifi vererek
ihaleler kazanmistrr.

2025 yilinda 456.688 ton kdmdar Grlnleri satisi gerceklestirilmistir. Efor Global Madencilik tarafindan, Adiyaman ili sinirlari
icerisinde yer alan iki ayri saha icin bakir, demir ve krom madenlerine yénelik arama ruhsati basvurusu, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Maden ve Petrol isleri Genel Midurligi (MAPEG) nezdinde gerceklestirilmistir. Séz konusu basvuru, Sirketimizin
madencilik sektérindeki stratejik blytime vizyonu dogrultusunda; yerli dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, sektérel
cesitliligin artinlmasi ve uzun vadeli, strdarulebilir deger meydana getirme hedeflerine hizmet etmektedir.

j\FAALiYET RAPORU | 2025



Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Sirket, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide
finansal tablolari da dahil olmak Gzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem konsolide finansal tablolar da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lctim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31
Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gére sunmustur.

Finansal Durum Tablosu

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Dénen Varlik 7502.914.632 6.7187936.188
Duran Varliklar 4043228484 4412.223002
Toplam Varhklar 11.546.143.116 11.200.159.190
Kisa Vadeli Yaktumldlukler 6.543558007 5571209371
Uzun Vadeli Yakumlulakler 391.732.488 519138.637
Ozkaynaklar 4.610852.621 5109811182
Toplam Kaynaklar 11.546.143.116 11.200.159.190
Kapsamh Kar/Zarar Tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net Satislar 12334738991 8.812.649363
Brit Kar 2.271798.279 1608815521
Esas Faaliyet Kari 1055138783 1052039515
Net Dénem Kari 2248383 577409570

31 Arahk 2025

31 Aralk 2024

Brat Kar Marji 18,42 % 18,26%
FAVOK Marji 14,51% 13.81%
Faaliyet Marji 8,55% 11,94%
Net Kar Marji 0,02% 6,55%
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit Oran 019 0,10
CariOran 1.15 1,22
Asit Test Orani 0,565 0,60
Kaldirag Orani 0,60 0,54
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,40 0,46
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar Orani  -0,04 0,31

2025 yili faaliyet dénemine ait net satislarin kirilimi incelendiginde; cay satislarinin toplam satislara orani %48, glbre
segmentindeki satislarin toplam satisa oraninin %18, madencilik segmentinde ise satislarin toplam satislara oranini %34
seviyesinde gerceklesmistir. Net satislar gecen yilin ayni dénemine gore %40 oraninda artarak 123 Milyar TL olarak
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gerceklesmistir. Briit kar %41 oraninda artarak 2,2 Milyar TL olmustur. Briit kar marji %18,26'den %1842 seviyesine 0,16 baz
puan artarken, FAVOK marji %13,81 seviyesinden %14,51 seviyesine 0,70 baz puan artis géstermistir. Faaliyet giderlerindeki
artisi sebebiyle faaliyet kar marji 2024 yilinda 9%11,94 iken bu yilin ayni ddneminde %855 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, 31 Aralik 2024 tarihinde 1,22 seviyesinde olan cari oran 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1,15 seviyesinde, 31 Aralik
2024 tarihinde 0,60 seviyesinde olan asit test oraniise 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 0,55 seviyesindedir.

2025 ve 2024 Yillan Karsilagtirmali Finansal Analiz

1 Ocak- 31 Aralik 2025 1 Ocak- 31 Aralik 2024
Net Satislar 12334.738991 8812.649363
Brit Kar 2271798279 1608815521
Brit Kar Marji 1842% 18,26%
Faaliyet Kar Marij 8,55% 11,94%
FAVOK 1789598056 1.216.820.760
FAVOK Marji 1451% 1381%
Vergi Oncesi Net Kar 121.481.204 364.872.585
Vergi Oncesi Net Kar Mariji 098% 414%
Net Kar 2.248383 577409570
Net Kar Mariji 002% 6,55%

Sirket 2025 yili faaliyet déneminde giiclli operasyonel blylimesini strdirmas, net satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %40 oraninda artarak 12,3 milyar TL seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde briit kar %41 oraninda artis gostererek 2,27
milyar TLye ylkselmistir.

FAVOK seviyesinde de %47 oranindaartis kaydedilerek 1,789 milyon TLye ulasiimis ve FAVOK marji %14,51 olarak gerceklesmistir.
Bu artis, Sirketimizin temel faaliyet alanlarindaki verimliligini ve operasyonel gliclinii ortaya koymaktadir.

Yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketin 1802.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; icecek sektdriindeki faaliyetlerimizin genisletme stratejisi dogrultusunda,
Efor Yatinm binyesinde kahve sektorine yonelik yeni bir yatinm gerceklestirilecektir. S6z konusu yatirim, kahve tiketim
aliskanliklarina yonelik artan talep ve bu sektérdeki konumumuzu saglamlastirmak adina Efor markali kahve ve cay cesitlerinin
tuketicilerle bulusturulmasi amaciyla kafe zincirleri agilmasi planlanmaktadir.

Sirket; Samsun'un hizla gelisen sanayi merkezlerinden Havza Organize Sanayi Bolgesi'nde riin cesitliligini arttirmaya yonelik
kahve ve soguk kahve-likit Gretim tesisi kurmak amaciyla 70000 m2 alanda 6n tahsis yapilmustir.

Finansal Faaliyetlere iliskin Bilgiler

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S’nin 2502.2025 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda; fon kullanicisi olarak yer alacag,
ihracci kurulus KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan 1500000000 TL (Bir Milyar Bes Yiiz Milyon Turk Lirasi) ihrag tavani
ile sinirl olarak, tertipler halinde, cesitli vadelerde ve Kira Sertifikalari Tebligi'nde éngérulen tirlerden alim satima dayali olarak
yurticinde kira sertifikalari ihrac edilmesine ve bu kira sertifikalarinin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatinmcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte kullanilmasi yéntemiyle satilmasina ve buna iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger ilgili makamlara basvurularak gerekli izinlerin alinmasina karar verilmistir. Yapilan basvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanarak 10/04/2025 tarih ve 21/659 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteninde ilan edilmistir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S/nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk
Yatinm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satilmak Uzere, %100 Yonetim Sozlesmesine Dayall Yapida; 200000000 Turk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 11.04.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Planlanan TRDKTSK72521 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 2904.2025
tarihinde tamamlanmustir.
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1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S!nin fon kullanicisi, Kuveyt Tlrk
Yatirim Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinnm kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satiimak Uzere, %100 Yoénetim Sozlesmesine Dayall Yapida; 200000000 Turk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 1405.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Planlanan TRDKTSK92545 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 1505.2025
tarihinde tamamlanmustir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S/nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk
Yatirnm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satilmak Gzere, %100 Ydnetim Sozlesmesine Dayall Yapida; 100000000 Turk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 0306.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Planlanan TRDKTSKE2529 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 1206.2025
tarihinde tamamlanmustir.

29 Nisan 2025 tarihinde ihraci gerceklestirilen TRDKTSK72521 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 29
Temmuz 2025 tarihinde yapilmistir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S/nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk
Yatinm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satilimak tizere, %100 Yonetim Sézlesmesine Dayall Yapida; 200000000 Tark Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 06082025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Planlanan TRDKTSKK2570 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 1408.2025
tarihinde tamamlanmustir.

15 Mayis 2025 tarihinde ihraci gerceklestirilen TRDKTSK92545 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 15
Eylil 2025 tarihinde yapilmistir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret AS!nin fon kullanicisi, Kuveyt Tlrk
Yatirim Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinim kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satiimak tizere, %100 Yonetim Sézlesmesine Dayali Yapida; 200000000 Tark Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 26082025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Planlanan TRDKTSKA2564 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 1709.2025
tarihinde tamamlanmustir.

12 Haziran 2025 tarihinde ihraci gerceklestirilen TRDKTSKE2529 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 14
Ekim 2025 tarihinde yapilmistir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S/nin fon kullanicisi, Kuveyt Tirk
Yatirnm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satilmak Gzere, %100 Yénetim S6zlesmesine Dayali Yapida; 250000000 Tirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 0910.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Planlanan TRDKTSK22674 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi~ 51.000.000
TL olarak 0311.2025 tarihinde tamamlanmistir.

14 Agustos 2025 tarihinde ihraci gerceklesen TRDKTSKK2570 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 12
Kasim 2025 tarihinde yapilmustir.

16 Eylil 2025 tarihinde ihraci gerceklesen TRDKTSKA2564 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve Anapara Odeme islemi 16
Aralik 2025 tarihinde yapilmustir.

1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.'nin fon kullanicisi, Kuveyt Ttrk Yatirim
Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinnm kurulusu olarak yer alacag, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak
Uzere, %100 Yonetim S6zlesmesine Dayall Yapida; 400000000 Tark Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye
Piyasas! Kurulu'na 1612.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Planlanan TRDKTSK32681 ve TRDKTSK32673ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 156000000
TL olarak 2512.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Efor Yatinm'in %100 bagli ortakligi Efor Gibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nun 26/08/2025 tarihli ve 18 sayili
karari ile; fon kullanicisi olarak Efor Guibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin yer alacagi, Turkiye Emlak Katiim Bankasi A.S.'nin
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minhasiran yetkili yatinm kurulusu sifatiyla gorev alacagi ve Emlak Varlik Kiralama A.S. ("Emlak VKS") tarafindan ihrac edilecek,
toplamda 2000000000 TL (iki Milyar Tiirk Liras)) nominal degere kadar, Trk Lirasi cinsinden, farkli vadelerde ve yénetim
sozlesmesine dayall kira sertifikalarinin; yurticinde tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere hamiline yazili olarak
ihracina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis ve 2310.2025 tarihinde SPK bilteninde yayinlanmistir.

Efor Yatinm, MSCI (Morgan Stanley Capital International) tarafindan 07 Agustos 2025 tarihinde yayimlanan duyuruda MSCI
Global Small Cap Index kapsamina dahil edildigi bildirilmistir. MSCI tarafindan yapilan aciklamaya gére, séz konusu degisiklik
26 Agustos 2025 tarihi seansi kapanisi itibariyla gecerli olacaktir. MSCI Global Small Cap Index'e dahil edilmemiz, uluslararasi
yatinmcilar nezdinde gérinarligiimazan artmasina ve hisse likiditemizin giclenmesine katki saglamasi beklenmektedir.

iligkili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)da ilan
edilen 01.01.2025 - 3112.2025 dénemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer almaktadir.
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 9 ve 10. maddelerinin kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

iligkili Taraflar Aciklama
Akkus Grup Glbre Madencilik Nakliyat Tic. A.S. Grup Sirketi
Efor Holding Grup Sirketi
Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri Danismanlik A.S. ) .
(Eski Unvan: Efor Grup Eneriji Giibre Sanayi ve Ticaret ASS. Grup Sirketi
ibrahim Akkus Sirket Ortagi
Of Caysan Tarim Ur(inleri Entege Tesisleri A.S. Grup Sirketi
Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti. Aile Sirketi

(Eski Unvan: Akkus Tekstil Gida ins. Orman Urinleri Ltd. Sti.

8. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri ve Siirdiiriilebilirlik

Efor Yatinm, strddralebilirligi is modelinin merkezine yerlestirerek; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda uzun vadeli
deger yaratmayi temel stratejik hedeflerinden biri olarak benimsemektedir. Sirket, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri, Trkiye Stirdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve ilgili ulusal ve uluslararasi strdtirdlebilirlik
cerceveleriile uyumlu sekilde yiritmektedir.

Sertifikasyon ve Cevresel Uygulamalar

Rainforest Alliance Sertifikasyonu: Efor Yatinm, 2016 yilindan bu yana Rainforest Alliance (Yagmur Ormanlari Birligi) tarafindan
cay kategorisinde verilen strddrlebilir tarim sertifikasina sahiptir ve ilgili kurulusun Gyesidir. Sirket faaliyetleri, Rainforest
Alliance Gonulli Surddralebilirlik Standartlart kapsaminda belirlenen cevresel, sosyal ve ekonomik kriterler dogrultusunda
yurattlmektedir. Sertifikasyon streci; insan haklarina uyum, is saghgr ve gtivenligi uygulamalari, cevresel etkilerin yénetimi,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, biyolojik cesitliligin korunmasi, toplum iliskileri ve arazi kullanimina iliskin yukamlaltkler
basta olmak Gzere cok boyutlu strddrdlebilirlik unsurlarini kapsamaktadir. Bu kriterlere uyum, bagimsiz ve akredite denetim
kuruluslari tarafindan periyodik olarak denetlenmekte ve izlenmektedir. Rainforest Alliance sertifikasyonu, cay sektoriinde
karesel 6lcekte kabul géren baslica strddrulebilirlik standartlar arasinda yer almakta olup, Sirketimizin strdtrdlebilir tarimsal
Uretim, tedarik zinciri ydnetimi ve sorumlu is uygulamalarina yénelik yaklasiminin temel referans cercevesini olusturmaktadir.
Sertifika, yillk yenileme ve denetim slreclerine tabi olup, Sirketimiz tarafindan strddrulebilirlik yénetim sisteminin bir parcasi
olarak uygulanmaktadir.

Sirket ayrica, CEVKO Vakfi ile imzalanan lisans sdzlesmesi kapsaminda “Yesil Nokta Sézlesmeli Glincel Firmalar” arasinda yer
almakta; ambalaj atiklarinin geri kazanimi ile ilgili yasal yuktamltltklerini yerine getirerek geri dontisiim sistemine finansal katki
saglamaktadir.

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki

Efor Yatirim, sosyal sorumluluk bilincini kurumsal kaltirinn ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte; toplumsal fayda yaratan pro-
jeleri desteklemektedir. Bu kapsamda, bagl ortakligi Efor Giibre Sanayi Ticaret AS. ile T.C. Atasehir Belediyesi arasinda Ekolojik
Cocuk Etkinlik Merkezi yapimina iliskin én protokol imzalanmis olup, projeye iliskin gelismeler seffaflik ilkesi dogrultusunda pay
sahipleriile paylasiimaktadir.
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Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Sirketin strdarulebilirlik hedefleri dogrultusunda karbon ayak izinin azaltiimasi ve ¢evrenin korunmasina katki saglanmasi ama-
cyla, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda Giines Enerijisi Santrali (GES)
yatinmlari hayata gecirilmistir. izahnamede yer alan 54054 kWp kapasiteli GES-1 ve 45441 kWp kapasiteli GES-2 projelerinin
kurulumlari tamamlanmus; ilgili kamu kurumlari nezdinde kabul stirecleri sonuclandirilarak elektrik Gretimine baslanmistir.

Buna ek olarak, Elazig GES (Efor 3 GES) projesi icin 10000 kWe AC/11.995,88 kWp DC kurulu glce sahip ¢agri mektubu alin-
mis olup, santralin 2026 yili icerisinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Projenin yillik yaklasik 23000 MWh elektrik tGretme-
si dngorilmektedir. Projenin izin stirecleri devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji yatinmlari, Sirketin uzun vadeli strdtrdlebilir blylime stratejisinin Snemli bir bilesenini olusturmaktadir.
Calisanlar, insan Kaynaklan ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Efor Yatinm'in uzun vadeli vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda insan Kaynaklari fonksiyonu; yenilikci, entegre ve
strdarlebilir insan kaynaklari uygulamalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve yayginlastiriimasina odaklanmaktadir. Calisanlarin
sosyal haklarinin korunmasi, mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve saglikli, glivenli bir calisma ortaminin saglanmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda 2025 yiliicerisinde calisanlarin bilgi diizeyini ve farkindaligini artirmaya yonelik olarak;
Kurumsal Etik Kurallar ve Uyum Egitimi,
Bilgi Teknolojileri Farkindalik Egitimi,
KVKK ve Bilgi Giivenligi, Yerel Mevzuat ve OECD Rehberleri Cercevesinde Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitimi ve Rekabet Hukuku konularinda egitimler diizenlenmistir.
S6z konusu egitimler ile kurumsal etik kilttrin gtclendirilmesi, mevzuata uyumun artirilmasi ve calisan yetkinliklerinin gelisti-
rilmesi hedeflenmistir.

Kurumsal Yapilanma ve Yonetisim

Yonetim Kurulu'nun 09.09.2025 tarihli karari ile, Sirketin strdirdlebilirlik yaklasiminin kurumsal diizeyde yénetilmesi amaciyla
Surdardlebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda Sirket stratejilerini destekleyici
calismalar yrttmek, strdtrdlebilirlik politikalarinin uygulanmasini izlemek ve mevzuat gelismelerini takip ederek Yénetim Ku-
rulu'na diizenli raporlama yapmakla gérevlendirilmistir.

Ayni tarihli Yénetim Kurulu karartile Strddrdlebilirlik Politikasi kabul edilerek kamuoyuna agiklanmis; Kurumsal Yénetim Komi-
tesi, strdurdlebilirlik uygulamalarinin etkinligini en az yilda bir kez gézden gecirmekle sorumlu kilinmustir.

Bu cercevede Efor Yatirim, strdarlebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk alani olarak degil; finansal dayanikliigl, operasyonel
verimliligi ve paydaslar icin uzun vadeli deger yaratmayi destekleyen stratejik bir unsur olarak ele almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Efor Cay'in 0101.2024-3112.2024 hesap dénemine iliskin strddrdlebilirlik performansi, Turkiye Sdrdirdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda hazirlanmis olup, Sirketin ilk TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporu niteligini
tasimaktadir. TSRS gecis donemi muafiyeti kapsaminda, séz konusu raporda yalnizca iklimle baglantili riskler ve firsatlar ele
alinmustir.

2024 yilina ait TSRS uyumlu Strdrdlebilirlik Raporu, Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan sinirl glivence
denetimine tabi tutulmus ve 3110.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir. Rapor, énceki dénemlerle karsilastirmali veri icermemekle birlikte, gelecek yillarda karsilastirmali
analizlerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, strdardlebilir bir ekonomiye gecisi desteklemek amaciyla calismalarini artirmis olup, 2025 yili ve izleyen dénemlerde

strdarlebilirlik ilkelerini icsellestirerek karbon ayak izi ydnetimi, atik yonetimi, enerji ve su verimliligi ile sorumlu tedarik zinciri
alanlarinda iyilestirme calismalarini sirdtrmeyi planlamaktadrr.
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CYS Stratejik Temellerimiz

Cevresel Sorumluluk

Orman ve Biyogesitliligin Korunmasi

iklim Degisikligi

Enerji Yonetimi, Yenilenebilir Eneriji

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sosyal Sorumluluk ve Insan Haklari

is Saghgi ve Guvenligi

Toplum ve Paydaslarla iliskilerin Guiclendirilmesi

Kurumsal Yonetisim

Risk Yonetimi, Etik Uyum ve Hesap Verilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik Politikasi Surdiirilebilirlik Politikasi
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9. AR-GE Calismalan Hakkinda Bilgi

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri; sekttre yon veren, verimliligi ve rekabet glicinG artiran, katma degerli Grtnlerin
gelistirilmesine imkan saglayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Sirketimiz, degisen tiketici beklentilerine
ve cagin getirdigi teknolojik gelismelere uyum saglamak, yenilikci Griinler gelistirmek ve strdirdlebilir bllytmeyi desteklemek
amaciyla AR-GE calismalarini stratejik bir éncelik olarak konumlandirmaktadir.

2025 yili icerisinde, Gretim ve Grdn isleme tesislerimiz blnyesinde faaliyet gosteren AR-GE laboratuvarlarimizda; yas
cayin bozukluk ve kalite analizleri ile imalat strecinden c¢ikan kuru cayin derece, nem, toz orani, lif orani ve benzeri kalite
parametrelerine iliskin analiz ve iyilestirme calismalari yarattlmastar. Bu calismalar ile Griin kalitesinin strekliliginin saglanmasi
ve Uretim streclerinin optimize edilmesi hedeflenmistir.

Buna ek olarak, degisentiiketim aliskanliklari ve yeninesil Griin segmentleri dogrultusunda tirtin AR-GE faaliyetleri genisletilmistir.
Bu kapsamda; soguk cay (RTD — Ready to Drink) ve soguk kahve triin gruplarina yoénelik recete gelistirme, raf émrd, lezzet
profili ve ambalaj uyumlulugu calismalari gerceklestiriimistir. Ayrica, katma degeri ylksek ve pratik tiketim imkani sunan kapsul
kahve ve kapsul cay trtnlerine yonelik AR-GE calismalari baslatiimis olup, triin formulasyonlari ve Gretim stireclerine iliskin test
calismalari strdartlmektedir.

Sirketimiz, AR-GE faaliyetleri araciliiyla triin cesitliligini artirmayi, yenilikci ve fonksiyonel Grtinler gelistirmeyi ve pazardaki
rekabet glictinti stirdrdlebilir sekilde gliclendirmeyi hedeflemektedir.
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Diger Hususlar

Sirket’in Risk Yonetim Politikasi
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum ve yénetim kurulu
bunyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak Gzere Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.12.2024 tarih karariile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin baskanlik etmekte olup diger komite tyeleri Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Muhammet Akkus ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Habib Yildizdbr.

Ote yandan, Sirket'in ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yénetimektedir.
Sirket'in ic kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek,
kontrol etmek,izlemek, degerlendirmek ve sonuclariilgili birimlere raporlamak tizere olusturulmustur. Risk odakli kontrol anlayisi
benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle bittinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak tizere gelistirilmis
olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi ic kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Yoénetim Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite" olusturulmus ve
ybnetim kurulu tarafindan calisma esaslari belirlenmistir. Denetim Komitesi baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Adem Sahin yrtitmekte olup diger komite tiyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Habib Yildiz'dir.

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

ic Kontrol

Sirket'in ic denetim faaliyetleri Efor Yatinm Yénetim Kurulu'na bagli olarak goérev yapan ic Denetim Midurligi tarafindan yerine
getirilimektedir. Hali hazirda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket'te yUratilen i¢c denetim
calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yénlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en (st seviyede tutulmakta ve risk odakli ic denetim calismalari ile
yonetim etkinliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

Efor Yatinm'in i¢ denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasy, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata
uygun bir sekilde yrttdlmesinin saglanmasi, is sireclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yénelik i¢ kontrol stireclerinin
guclendiriimesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalar Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yurttlmektedir.

Efor Yatinim ic Denetim Midurlig timislem ve faaliyetleri denetlemektedir. Bu denetimler risk diizeyi esas alinarak metodolojik
ve disiplinli bir yaklasimla uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu olarak yapilir. i¢ denetim faaliyeti:

“ic kontrol sistemlerinin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

Risklerin yonetiminden sorumlu olmaksizin, risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyisine iliskin bagimsiz glivence
saglamak ve iyilestiriimesine katkida bulunmak.

Yonetim Kuruluna organizasyonun risk yonetimi aktivitelerinin yeterlilik ve etkinligi ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz glivence ve
danismanlik saglamak,

Herhangi bir idari sorumluluk Gstlenmeden, Sirketin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla; usul ve
yol géstermek, tavsiyede bulunmak, isleri kolaylastirmak ve egitim vermek tizere bu kapsamda faaliyetler géstererek
“danismanlik hizmeti” saglamak,

Yénetimin is siireclerinde, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine” uygunlugunu gézetmek,
Faaliyetlerin “yasa, mevzuat ve i¢ diizenlemelere” uyumunu degerlendirmek,

“Finansal raporlarin gtivenilirligini” degerlendirmek,

“Faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

“Sirket varliklarinin korunmasini” gézetmek,

Gerekli gortlen risk alanlari icin aksiyon planlarinin olusturulmasini saglamak, alinan aksiyonlarin takibini ve izlenmesini
gerceklestirmek.

Gelen talepler dogrultusunda, “sorusturma ve ¢zel amacliinceleme calismalarini” yirtitmek,

“Proseddr ve slreclerin gelistirilmesinde” danismanlik hizmetinde bulunmak.
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Yukarida sayilan faaliyetler sonucunda elde edilen bilgi ve tespitleri, sistematik bir sekilde Gist ydnetime aktararak, karar slirecine
katki saglamak, alanlarinricerir.

Efor Yatinm Yénetim Kurulu,ic Denetim Madirligiiniin yetki, sorumluluk ve faaliyet sinirlarinibelirleme yetkisine sahiptir. Yonetim
Kurulunun yetkilendirmesi halinde Denetim Komitesi, ic denetim sisteminin idari yapisinin ve insan kaynaginin saglanmasi, etkin
bir ic denetim slrecinin olusturulmasina yénelik kararlarin ic denetim yénetmeligi esaslarina gore yurdtilmesini saglar.

ic Denetim Mudurligu tarafindan hazirlanan ve uygulamaya alinan Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2024 yili icinde sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Etik Anlayisimiz
Etik; dogruluk, dirtstlik, adalet ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde hareket etmeyi ifade eder. Efor Holding binyesinde, tim is
streclerinde etik degerlere uygun davranilmasi esastir.

Diiriistliik
Calisanlarimizdan, gérevlerini yerine getirirken her kosulda diriist, tarafsiz ve glivenilir davranmalari beklenir. is iliskilerinde
yaniltici bilgi verilmesine veya etik disi uygulamalara kesinlikle tolerans gdsterilmez.

Cikar Catismasindan Kaginma
Calisanlar, kisisel cikarlari ile Efor Holding ve bagl sirketlerin cikarlarinin ¢atisabilecegi durumlardan kaginmakla yakamladar.
Olasi ¢ikar catismalari derhal yonetime bildirilir.

Kendi ve Yakinlari Lehine islem Yapmama
Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken kendileri, aile bireyleri veya yakinlari lehine ayricalik yaratacak islem ve uygulamalarda
bulunamaz.

Hediye Kabul Etme ve Verme
is iliskileri kapsaminda tarafsizigi etkileyecek veya bu izlenimi yaratacak nitelikte hediye kabul edilmesi ya da verilmesi yasaktir.
Sembolik ve teamdil geregi olan hediyeler, sirket politikalari cercevesinde degerlendirilir.

Siyasi Faaliyetler
Efor Holding, siyasi tarafsizlik ilkesine bagldir. Calisanlar, kisisel siyasi goruslerini gorevleri sirasinda veya sirketi temsilen
yansitamaz.

isten Ayrilanlarin Efor Yatinmile is Yapmalan
Sirketten ayrilan calisanlarin, Efor Yatinm is iliskileri, yGrdrlikteki mevzuat ve sirket politikalar cercevesinde degerlendirilir.

Gorevin Kotiiye Kullanilmasi
Yetki ve sorumluluklar, yalnizca sirket menfaatleri dogrultusunda kullanilir. Gérevin kisisel cikar saglamak amaciyla kotiye
kullanilmasi kesinlikle kabul edilemez.

Kaynaklarin Kullanimi
Sirkete ait tim maddi ve maddi olmayan kaynaklar, verimli, tasarruflu ve amacina uygun sekilde kullanilir.

Medya ile liskiler
Medya ve kamuoyuileiletisim, yalnizca yetkilendirilmis kisiler araciigiyla yartaldr. Sirketitibarinizedeleyebilecek agiklamalardan
kacinilir.

Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik
Efor Yatinm’a ait ticari sirlar, gizli bilgiler ve kisisel veriler titizlikle korunur. Bu bilgiler, yetkisiz kisilerle paylasiimaz.

Sorumluluklarimiz
Efor Yatirnm olarak sorumluluklarimiz asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir:

Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz: Tam faaliyetlerimizi yUrdrlikteki mevzuata tam uyum icinde gerceklestiririz.
Musterilere Karsi Sorumluluklarimiz: Masteri memnuniyetini esas alir, gavenilir ve kaliteli hizmet sunariz.
Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz: Esitlik, saygi, givenli calisma ortami ve slrekli gelisim ilkelerini benimseriz.

FAALIYET RAPORU | 2025/k_



Tedarikgi ve Is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz: Adil, seffaf ve karsilikl giivene dayali is iliskileri kurariz.

Efor Holding ve Bagl Sirketler Adina Karsi Sorumluluklarimiz: Kurumsal itibari korur, sirket de@erlerini gdzetiriz.

Cevre, Eneriji, is Saghgi ve Glivenligine Karsi Sorumluluklarimiz: Strdardlebilirlik, cevre duyarliligi, enerji verimliligiile is

sagligi ve guivenligiilkelerini tim faaliyetlerimizin merkezine aliriz.
Calisanlarin adil, huzurlu ve kurumsal bir calisma ortaminda gérev yapabilmelerini teminen, etik disi durum ve uygulamalara
karsi duyarlilik gosterilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, calisanlarin karsilastiklari etik disi durumlari cekinmeden
ve glivenli bir sekilde bildirebilmelerini saglamak amaciyla Etik ihbar Hatti uygulamasi hayata gecirilmistir.

Etik ihbarlar, etik@eforholding.com e-posta adresi izerinden veya 0537 330 56 62 numarali Etik ihbar Hatti araciligiyla
iletilebilmektedir. E-posta hesabi ve ihbar hatti, bagimsiz bir sekilde konumlandirilmis olan i¢ Denetim Departmani’nin kontrol ve
sorumlulugundaolup,yapilanbildirimler gizlilik, tarafsizlik ve etikilkeler cercevesinde degerlendirilmekte ve sonuclandiriimaktadir.

Derecelendirme Notlari

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafindan 3001.2025 tarihinde Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.'nin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "BBB (tr) / Stabil Gériinim" ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2 (tr) /
Stabil Gériinim" olarak belirlenmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Rating Notu ise "BB / Stabil
Gortinim" olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025 yiliicinde sirket faaliyetlerini 6nemli
6lctde etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar hakkinda bilgiler
Yilicinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirnm veya para cezasi bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirket, denetcisi tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in 2178000000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin korundugu ve Sirket'in
borca batikliginin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir. Sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2024 yilinailiskin Olagan Genel Kurulu Sheraton Grand istanbul Atasehir Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sk.No:1 Atasehir
istanbul adresinde 2104.2025'te gerceklestirimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan
toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde ve KAP'ta duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisinda,
TFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2024 tarihli konsolide mali tablolar ve Genel Kurul toplanti gtindeminde yer alan diger
hususlar kabul edilmistir. Genel Kurul toplantisi hakkinda Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda bilgi sunulmustur.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Sirket Olagantstd Genel Kurul Toplantisi, gindeminde yer alan maddeleri gériismek ve karara baglamak Gzere 06 Ekim 2025
Pazartesi giinii saat 10:00'da, icerenkdy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza No:6 ic Kapi No:11 Atasehir / istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

Olaganust Genel Kurul Toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.08.2025 tarih ve E-29833736-1100303-76549 sayili
én izniile T.C. Ticaret Bakanlig ic Ticaret Genel Mudirligirnin 0509.2025 tarih ve E-50035491-431.02-00113226203 sayili
izni dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Unvani” baslikli 2'nci maddesinin asagidaki sekilde degistirilmesine,
toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket unvani, faaliyet alanlarinin ve uzun vadeli yatinim stratejisinin daha kapsayici ve dogru bir sekilde yansitilmasi amaciyla
“Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi"nden “Efor Yatirnm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi

Efor Yatinm “Kar Dagitim Politikasi”; Ttrk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili
diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir.
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Sirket esas s6zlesmesinde kar payi alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleriarasinda dengeli ve tutarl bir politika izlienmektedir.

Kar payiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemiicin ayri karar alinir, bu kar dagrtim 6nerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kar pay!
dagitimi yapilamadigr hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihiitibariyla mevcut paylarin timtne bunlarinihracg ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar payi dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildidr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurdrltkteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle
6demeyidegerlendirebilir. Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur.

Kar Dagitim Politikas| 06.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu karart ile kabul edilmis olup, 2104.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel
Kurul toplantisinda gorisulerek kabul edilmis ayrica, Sirket kurumsal internet sitesi izerinden kamuya agiklanmistir. Kar Dagitim
Politikasinda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
kamuya duyurulur.

2024 Faaliyet Yil Kar Pay1 Dagitimi Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 2024 yili hesap dénemine iliskin olarak Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara gére 441133242 TL, Vergi Usul Kanunu (VUK) hidktmlerine gére
hazirlanan finansal tablolara gére ise 117303.899 TL net dénem kari elde etmistir.

VUK hiktmleri cercevesinde hesaplanan net dénem kari Gzerinden Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 5865195
TL genel kanuni yedek akce ayrilmis; bu islem sonrasinda net dagitilabilir ddnem kar1111.438.704 TL olarak hesaplanmistir.

TFRS esasl konsolide finansal tablolara gére ise genel kanuni yedek akcenin mahsup edilmesi sonrasi 435268047 TL net
dagitilabilir kar olusmus; yil icinde yapilan 4547731 TL tutarindaki bagislarin eklenmesiyle birinci kar payl matrahi 439.815.778
TL olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Sirket Esas S6zlesmesi ve Kar Dagitim Politikasi dogrultusunda, toplam 50000000 TL brit kar payinin, her
100 TL nominal degerli pay icin brit 01377 TL (net 01171 TL) olacak sekilde nakden dagitilmasina karar verilmistir. S6z konusu
kar pay! dagrtimi 21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Onaylanan kar payi tutari, 15 Agustos 2025 tarihinde pay sahiplerine nakden ¢denmistir.

Raporlama D6nemi Sonrasi Gelismeler

1. 1500000000 TL ihrac tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S'nin fon kullanicisi, Kuveyt
Tark Yatinm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak Gzere, %100 Yénetim So6zlesmesine Dayall Yapida; 400000000 Turk Lirasi tutarindaki kira
sertifikalar ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 1612.2025 tarihinde yapmis olan Tertip ihra¢ basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmisti. Planlanan TRDKTSK526A1 ve TRDKTSK526B9 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi
ihracinin Nitelikli Yatirmciya Satisi 200000000 TL olarak 0701.2026 tarihinde tamamlanmistir.

2. 1500000000 TL ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi Ticaret A.S./nin fon kullanicisi, Kuveyt
Tark Yatinm Menkul Degerler A.S'nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer alacagy, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak Gzere, %100 Yénetim Sozlesmesine Dayalli Yapida; 190000000 Turk Lirasi tutarindaki kira
sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 0801.2026 tarihinde yapmis olan Tertip ihra¢ basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmustir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nun 12 Ocak 2026 tarihli toplantisinda; Esas Sézlesmesinin 6'nci maddesinde 850000000 TL
(SekizytzelliMilyonTarkLirasi) olarak belirlenen mevcut kayith sermaye tavani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul")
2511.2025 tarih ve 61/2126 sayili karari ile tamami ic kaynaklardan yapilan sermaye artirimi karari ile asilmis oldugundan,
kayith sermaye tavaninin gegerlilik tarihi olan 2027 yili beklenmeksizin kayitl sermaye tavaninin artirimasina, Sirket'in yeni
kayitl sermaye tavaninin 2026-2030 yilllari icin 10000000000 TL (OnMilyarTurkLirasi) olarak belirlenmesine ve bu
dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve T.C. Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunarak gerekli izin ve onaylarin alinmasi
icin islemlerin baslatiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda, 12.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Basvuru SPK'nin 1601.2026 tarihli E-29833736-11004.04-84519 sayili karariyla onaylanmustir.
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4. TRDKTSK42672 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisi 100000000 TL olarak 1401.2026
tarihinde tamamlanmustir.

5. Sirket cay faaliyetleri kapsaminda, Artvin Arhavi Organize Sanayi Bolgesinde yapmis oldugu 6n tahsis basvurusu, ilgili
Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda uygun bulunmustur. Bu kapsamda,
6n tahsis basvurumuzda talep edilen 30000 m? blydkligindeki sanayi arsasinin, Organize Sanayi Bolgeleri mevzuati
hiktumleri cercevesinde Sirketimiz adina 6n tahsisine karar verilmistir. S6z konusu 6n tahsis; Sirketimizin cay faaliyetlerinde
Uretim ve isleme kapasitesinin artirilmasi, operasyonel verimliligin gclendirilmesi ve uzun vadeli blyime stratejilerimizin
desteklenmesi amaciyla planlanan yatirimlar kapsaminda degerlendirilmistir.

6. Sirket esas sdzlesmesinin tadil tasarisinda belirtildigi sekilde degistirilmesine iliskin, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun
333'ncii maddesi hilkmii geregince Ticaret Bakanhgi ic Ticaret Genel Midirlugi E- 50035491-431.02-00118169167 sayili
yazisiile izin vermistir. Olagantstl Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

7. Maden Arama Ruhsat Basvurusu: Sirketin bagl ortakligi Efor Global Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, madencilik
sektoriindeki stratejik blylme vizyonumuz dogrultusunda; Gimashane ili Siran ilcesi, Adiyaman ili Gélbasi ilgesi, Sivas ili
Zarailcesi, Siirtili Eruhilcesi ve Diyarbakir ili Erganiilcesi sinirlariicerisinde yer alan toplam yedi adet IV. Grup maden sahasina
iliskin olarak yapilan ruhsat muracaatlari, ilgili idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk miracaat yolu ile
ruhsatlandirimaya uygun bulunarak degerlendirme sahasi olarak rezerv edilmistir.

8. Kredi Derecelendirme Notu: Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating AS. (JCR-ER) tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, Efor Yatinm Sanayi Ticaret AS.nin kredi notlari 30012026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) aciklanmistir. Bu kapsamda, Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “BBB (tr)", Kisa Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J2 (tr)" olarak teyit edilmis olup, her iki not icin de gértiinim “Duragan” olarak belirlenmistir.
Ayrica, JCR-ER'nin ulusal-kiresel not eslestirme metodolojisi cercevesinde, Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para
ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu “BB", gértiinimd ise “Duragan” olarak belirlenmistir.

9. Olagantstl Genel Kurul Toplanti Cagrisi
Sirket Olaganustt Genel Kurul Toplantisi, gindemindeki maddeleri gértismek ve karara baglamak Gzere 25 Subat 2026
Carsamba giinil saat 10:00'da icerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 ic Kapi No:11 Atasehir istanbul adresinde
gerceklesecektir.
Gundemin 1. Maddesi: Acilis ve Toplanti Baskanligr'nin secilmesi ve Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi.
GUndemin 2.Maddesi:Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve T.C. Ticaret Bakanlidr'ndan alinanizinler cercevesinde ve onayladiklari
hali ile, Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin 850000000 TL'den 10000000000 TL'ye yikseltiimesi ve kayith sermaye
tavaninin gecerlilik stresinin 2026-2030 yillari arasinda bes yil stire ile gecerli olacak sekilde belirlenmesi amaci ile, Sirket
Esas Sozlesmesinin " SERMAYE" baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin tadil tasarisinin Olagantsti Genel Kurul'un onayina
sunulmasi.
Gundemin 3. Maddesi: Dilek ve temenniler.

10. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin SPK Uygunluk Onayina Sunulmasi
Sirketimizin 09.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; gérev slreleri sona erecek olan mevcut bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin yeniden aday gosterilmesine iliskin olarak, Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan
0902.2026 tarihli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylari Degerlendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
1-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilmis ve onaylanmistr.

Bu kapsamda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda; Prof. Dr. Adem Sahin, Prof. Dr. Habib Yildiz

ve Riza Tuna Turagay'in bagimsiz yonetim kurulu tyesi adayi olarak belirlenmesine ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.7'nci
maddesi uyarinca s6z konusu adaylarin SPK'nin uygun gériistine sunulmasina karar verilmistir.
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EFOR YATIRIM SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN YENI METIN
MADDE 6 MADDE 6
SERMAVYE SERMAVYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayil izni ile bu sisteme geg¢mistir.
Sirket'in kayith sermaye tavani 8566000600-{sekiz-ytiz-efi-rmityon}
Turk Lirasi olup, her biri1 (bir) Turk Lirasiitibari degerde 856666666
{sekizytiz-elti-mityon} adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2623-262¢ yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2027 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5
yil gecmemek Gzere yeni bir stire icin yetki alinmasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi
2178000000 (iki milyar ytz yetmis sekiz milyon) Turk lirasi olup,
sz konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir.

Sirketin  6nceki sermeyesini temsil eden 363000000 TLnin
tamami 8denmis olup; 694.62868800 TL Hisse Senedi ihrac
Primleri, 336.65847508 TL Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari
ve 78371283692 Tlsi Ge¢mis Yil Karlari hesaplarindan olmak
Uzere toplam 1815000000 TLnin i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi
suretiyle karsilanmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 720000000
(yediytzyirmimilyon) adet (A) Grubu nama yazili ve 1.458000000
(birmilyardértytzellisekizmilyon) adet (B) Grubu hamiline yazili paya
bolinmastar. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higcbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar isbu Esas
Sozlesme'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. Yénetim Kurulu, SPK'nin
htkimlerine uygun olarak gerekli goérdigti zamanlarda, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirmlarinda
cikarllacak paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal ediimedikce yeni pay c¢ikarilamaz. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
htktmleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
cikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, (A) Grubu nama yazili paylarin cikarilmis sermaye icindeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar
karsiiginda (A) Grubu ve (B) Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu
paylar ihrac edilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay
cikarllacaktir. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye artinmlarinda (A)
Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu hamiline pay cikarmaya da
yetkilidir. Bedelsiz sermaye artirimi yapiimasi durumunda cikarilacak
bedelsiz paylar grup ayrimi yapilmaksizin artirim tarihindeki biitiin
paylara verilecektir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayil izni ile bu sisteme geg¢mistir.
Sirket'in kayitl sermaye tavani 10.000.000.000 (on milyar) Turk
Lirasi olup, her biri 1 (bir) Ttrk Lirasi itibari degerde 10.000.000.000
(on milyar) adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 vyillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5
yil gecmemek Gzere yeni bir stire icin yetki alinmasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Sirket'in cikarilmis sermayesi
2178000000 (iki milyar ytz yetmis sekiz milyon) Tdrk lirasi olup,
sz konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir.

Sirketin  6nceki sermeyesini temsil eden 363000000 TLnin
tamami 6denmis olup; 69462868800 TL Hisse Senedi ihrac
Primleri, 336.65847508 TL Sermaye Dulzeltmesi Olumlu Farklari
ve 78371283692 TUsi Ge¢mis Yil Karlari hesaplarindan olmak
Uzere toplam 1.815000000 TLnin i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi
suretiyle karsilanmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 720000000
(yediytzyirmimilyon) adet (A) Grubu nama yazili ve 1.458000000
(birmilyardortytzellisekizmilyon) adet (B) Grubu hamiline yazili paya
bolinmastar. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hicbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar isbu Esas
Sozlesme'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. Yénetim Kurulu, SPK'nin
htkimlerine uygun olarak gerekli goérdiigti zamanlarda, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirmlarinda
cikarilacak paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal ediimedikce yeni pay cikarilamaz. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
htktmleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
cikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, (A) Grubu nama yazili paylarin cikarilmis sermaye icindeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirnmlarinda (A) Grubu paylar
karsiiginda (A) Grubu ve (B) Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu
paylar ihrac edilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay
cikarilacaktir. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye artinmlarinda (A)
Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu hamiline pay cikarmaya da
yetkilidir. Bedelsiz sermaye artirimi yapilmasi durumunda cikarilacak
bedelsiz paylar grup ayrimi yapilmaksizin artirim tarihindeki bditiin
paylara verilecektir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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Kurumsal Yonetim

Efor Yatinm, Ttrkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi bir anonim sirket olarak faaliyet géstermektedir. Yonetim yapis, bir yonetim
urulunu icermekte olup Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilandirilmustir.

Efor Yatinim, etik uygulamalari operasyonel ve stratejik cercevesine entegre etmenin kritik 6neminin bilincindedir. Efor Yatirim,
kurumsal yonetimin en yUksek standartlarini korumayi taahhit eden Yénetim Kurulu tarafindan yénlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu, tim sirket uygulamalarinin yasal ve etik standartlara bagl kalarak hissedar degerini artirmasini saglar.

Efor Yatinm, ikisi icraci, (¢t profesyonelicraci olmayan bir yénetim kurulu yapisi ile kurumsallasma adimlarini hayata gecirmistir.
Bu, faaliyet gosterdigimiz alanlarda yUrirliikte olan tim yasa ve yonetmeliklere uyumu da kapsamaktadir. Efor Yatirim, seffaflik
ve hesap verebilirlik yakdmltltklerinin bulundugu Sermaye Piyasasi Kanunu'na da baglidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket paylarinin halka arzi 26-27-28 Haziran 2024 tarihlerinde gerceklestirilmis olup, 5 Temmuz 2024 tarihinden itibaren BiST
Yildiz Pazar'da stirekli islem ydntemiyle islem gérmeye baslamistir.

Borsa istanbul Yildiz Pazar'nda islem gérmekte olan EFOR CAY SANAYIi TICARET AS. ticaret unvaninin EFOR YATIRIM SANAYi
TICARET AS. olarak degismesi nedeniyle, biilten adi 13/10/2025 tarihinden itibaren EFOR YATIRIM olarak ve mevcut "EFORC"
islem kodu 03/11/2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Gizere "EFOR" olarak degistirilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Sirket, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve 2024 yili ikinci yarisinda borsada
islem gérmeye baslamis olmasina ragmen, piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 16 Ocak 2025 tarihli duyuru ile birinci grupta yer alan ortakliklarin yiktmltltklerine
tabi olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gésteren Efor Yatinm
Sanayi Ticaret A.Sde kurumsal yénetim uygulamalarina, halka arz streciyle es zamanli olarak baslanmistir. Bu kapsamda, pay
sahiplerine karsI tasinan sorumluluklarin bilinciyle, Sirket faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri esas alinmistir. S6z konusu ilkeler dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin katilimiyla gliclendirilmis; ayrica Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler araciligiyla yénetim
streclerinde etkinligin, denetimin ve karar alma mekanizmalarinin gliclendirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz, 0301.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yrirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-
171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK"Ynun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrarlige giren 1I-171 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Teblig"ynin Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5'inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6l¢liide 6zen géstermistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu teminen, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme
ve Kar Dagitim Politikasi 06.12.2024 tarihinde 2024/27 Nolu Yénetim Kurulu karari ile olusturulmus ve KAP'ta yayinlanmustir.
2104.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Kar Dagitim Politikasi” ve “Badis ve
Yardim PolitikasI” onaylanmis, "Bilgilendirme Politikasi" ve "Ucretlendirme Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 0612.2024 tarihli ve 2024/26 sayili kararinda, 4.5. no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi cercevesinde,
Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen "Denetimden Sorumlu Komite",
"Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Yénetim Komitesi'nin olusturulmasina, “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesinin” mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimesine, "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gorev ve
Calisma Esaslarinin kabultine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari KAP'ta ve kurumsal internet sitesinde yayinlanmustir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi
ve sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan génullt ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kuruly, Gicti bagimsiz olmak tizere bes tiyeden olusur. Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Akkus ve Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Muhammet Akkus icradan sorumlu olarak gérev almaktadir.

Adem Sahin, Habib Yildiz ve Riza Tuna Turagay icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleridir. Yonetim Kurulu'nda
agirlikh cogunlugun (%60) aile Gyesi olmayan profesyonellerden olusmasi, seffaf karar alma ve kurumsal esneklik yoniinden
Efor Yatinm'i bircok sirketten ayirmaktadir.

Efor Yatinm Yonetim Kurulu'nda icra gérevi bulunmayan (¢ profesyonelin yer almasi ve bu lyelerin tamaminin bagimsiz tye
olmasi, seffafligi ve hesap verebilirligi tesvik eden tarafsiz gézetim ve farkl bakis acilari saglayarak strdtrtlebilirlik yonetisimini
gelistirir, uzun vadeli cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerle uyumlu, bilincli kararlar alinmasina yardimci olur.

Yonetim Kuruluy, sirket hedeflerini stratejik plan ile uyumlu ve sirket faaliyetlerine entegre olacak sekilde belirler. Yonetim Kurulu,
sz konusu hedeflere iliskin uygulamalari ve performansi dizenli olarak izler ve denetler; sirket faaliyetlerinin ilgili mevzuata, i¢
dizenlemelere ve sektdr standartlarina uygun olarak ylrttilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Strdardlebilirlik Komitesi
olmak Gzere dért komite Yonetim Kurulu'na bagh olarak calismalarini yrittlmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Sirket Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiratmektedir. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastiriimasinda éncl rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmci iliskileri Bolimdi ile yakin is birligi icerisinde calismalarini sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nunilgilimaddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinin 8 -9 -10.maddelerinde
belirtilen yetkilere haizdir.

Faaliyet raporunda yénetim kurulu Gyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yGrittiga gérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler asagidaki tabloda mevcuttur.
Sirket Yonetim Kurulu 2025 yiliicerisinde 12 kez fiziki olarak toplanti gerceklestirmistir.
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Adi Gorevi Ortaklik Disinda icraci/ Bagimsiz | Bagimsiz
Soyadi Aldigi Gorevler Yoénetim Yonetim
Kurulu Uyesi Olup | Kurulu
Olmadig Uyesi Olup
Olmadig
ibrahim Yonetim Efor Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Glbre icraci Uye Bagimsiz
Akkus Kurulu Madencilik San. Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Grup Uye Degil
Baskani Gayrimenkul Yatinm A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
/ Efor Filo ve Yénetim Hizmetleri Danismanlik A.S. - Yonetim
Kurulu Baskani / Akkus Grup Glbre Madencilik Nak. ins. Tic. AS.
- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / 3A Petrol Enerji Yatirm A.S.
- Yonetim Kurulu Baskani / Efor Global Madencilik San.Tic.A.S.
- Yénetim Kurulu Baskani / Yellice Enerji Uretim A.S. - Yénetim
Kurulu Baskani / EFR Enerji Yatinm Holding A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi / Balikesir Elektrik Yenilebilir Enerji Uretim ve Satis A.S. -
Yénetim Kurulu Baskani / Sivrihisar Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Capital Teknoloji Yatirim A.S.
- Yonetim Kurulu Baskani / Rise Global Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S. - Ydnetim Kurulu Baskani / Of Gaysan Tarim Uriinleri Entegre
Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Offer
icecek ve Gida Pazarlama A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
Muhammet | Yonetim Efor Holding A.S - Yénetim Kurulu Uyesi /Efor Giibre Madencilik icraci Uye Bagimsiz
Akkus Kurulu San. Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Efor Grup Uye Degil
Baskan Gayrimenkul Yatirim A.S. - Yonetim Kurulu Baskani / Efor Filo ve
Yardimcisi | Yonetim Hizmetleri Danismanlik A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Vekili / Akkus Grup Giibre Madencilik Nak. ins. Tic. A.S. - Yonetim
Kurulu Bagkani / 3A Petrol Enerji Yatinm A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi / Gelgit Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi / Lodos Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi / EFR Enerji Yatirim Holding A.S. - Yénetim
Kurulu Uyesi / Efor Global Madencilik San. Tic. A.S. - Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
Adem Yonetim icrada Gorevli Bagimsiz
Sahin Kurulu Degil Uye
Uyesi
Habib Yonetim icrada Gérevli Bagimsiz
Yildiz Kurulu Degil Uye
Uyesi
Riza Tuna Yénetim Diinya Katilim Bankasi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi / Orka Hold- icrada Gérevli Bagimsiz
Turagay Kurulu ing A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi / Beylerbeyi icecek Pazarlama Degil Uye
Uyesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi / Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.
- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Hareket Proje Tasimaciligi ve
Yiik Miihendisligi A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Horoz
Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi /
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /
Cevher Jant Sanayi A.S. - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.12.2024 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmasina, Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitelerinin gdérev ve yetkilerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi'nce yurdtilmesine ve komitelerin gérev ve esaslarinin belirlenmesine karar verilmis olup, Yénetim Kurulu Komitelerinin
calisma esaslart KAP'ta ilan edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09092025 tarihli toplantisinda; gorev ve sorumluluklarin etkin sekilde yerine getirilmesini
teminen mevcut komitelere ek olarak, Sirketimizin strdartlebilirlik yaklasiminin kurumsal dlzeyde yirittlmesi amaciyla
"Strdurdlebilirlik Komitesi" kurulmasina karar verilmistir. Strdirdlebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari ve Strdirtlebilirlik
Politikasi sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
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Komite

Komite Uyeleri

Komitedeki Gorevi

Niteligi

Adem SAHIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - .

Habib YILDIZ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Habib YILDIZ Baskan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi | Adem SAHIN Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cagla KOCEL Uye Yatinmci iliskileri Yoéneticisi

Adem SAHIN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
R'Sk'_n El:ken Saptanmas| Muhammet AKKUS Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Komitesi

Habib YILDIZ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim AKKUS Baskan Yonetim Kurulu Baskani

Musa KELES Uye Mali isler Direktéri
Siirdiiriilebilirlik Komitesi - -

Cagla KOCEL Uye Yatinmc lliskileri Yoéneticisi

Erkan EKEN Uye insan Kaynaklari Miiduir(

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolari ve ilgili aciklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin
uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetci ve Sirket
arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gdzden gecirilmesi, Sirket'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve ic denetiminin
etkinligi Gzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, en az (¢ ayda bir
olmak Gizere yilda dort kez toplanmasi gerekmekte olup 2025 yilinda komite bes kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin Calisma Esaslari, Sirketimiz yénetim kurulunun 06/12/2024 tarih ve 2024/26 sayili Karari ile
onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile yGrarlige girmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslar cercevesinde, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu alanda iyilestirme calismalarinda bulunmak, Turkiye'de ve dinyadaki kurumsal
yonetim uygulamalarindaki gelismeleri takip ederek Sirket blinyesinde politika ve prosedurlerin olusturulmasina yénelik calismalar
yapmak, goris ve 6neriler sunmak; kurumsal yonetim uygulamalarini, politika ve prosedurlerini ile bunlarin etkinligini en az yilda bir
kez gozden gecirmek ve bu kapsamda Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktir. 2025 yilinda komite (¢ kez toplanmustir.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan 1I-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine, kurulan Komitelerin calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu Yénetim Kurulu'nun 06122024 tarih ve 2024/26
saylll Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis olup, komitelerin calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu 06.12.2024 tarihinde
KAP'ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Opzl0
Op

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu'na bagl olarak calisma yapar ve Sirket'in varligini, gelismesini ve is strekliligini
tehlikeye dustrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tirli riskin erken tespitinden sorumludur. Komite, tespit
edilen risklerin Sirket'in kurumsal risk alma sinirlar icinde degerlendirilmesini saglayarak uygun sekilde yoénetilip yonetilmedigini
kontrol eder ve onaylar. Kurumsal risk alma sinirlarini asan riskleri, etkilerine ve olasiliklarina gére énceliklendirir ve bu risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin belirlenmesi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin calismalar yaritar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en
az altr kez toplanir ve toplanti sonunda olusturdugu raporu Yénetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Esaslari, Sirketimiz yonetim kurulunun 06/12/2024 tarih ve 2024/26 sayili Karari ile
onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile yUrGrlige girmistir.
2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan
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Bagis ve Yardim Politikasi
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Pay Sahipleri ve Yatirnmai ili§kileri

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S, paydaslariyla iliskilerini seffaflik, tutarlilik ve proaktif iletisim ilkeleri cercevesinde, esit diizeyde bilgi
saglama anlayislyla strdirmektedir.

Yatinmci iliskileri BIim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 111 maddesi uyarinca, Grup Mali isler
ve Finans Baskani Selin Uras'a dogrudan bagli olarak faaliyet géstermekte olup, 2025 yill boyunca gerceklestirdigi tim calismalarini
Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuata tam uyum icinde yiir(itmastr.

Yatinmci iliskileri Bolimii; pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilara ydnelik olarak, kamuya aciklanmamis, gizli veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Cizere, bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda ddizenli
bilgilendirme yapmakta; ayrica gelen bilgi taleplerini mevzuata uygun bicimde yanitlamaktadir. Bu kapsamda Bolim, Sirket ile mevcut
ve potansiyel yatinmcilar arasinda iletisim ve glvene dayali cift yonll bir kopri gorevi Gstlenmektedir.

Yatirimcilarin dogru, tutarl ve zamaninda bilgilendirilmesi, sermaye piyasasi diizenleyici kurumlari ile iletisimin saglanmasi ve kamuyu
aydinlatma yiikiimldliklerinin mevzuata uygun sekilde yerine getiriimesi dahil olmak tizere, Yatinmci iliskileri B&limi'niin tim gérev
ve sorumluluklar Yatirmei liskileri Miidairliig tarafindan ifa edilmektedir.

2025 yili icerisinde, pay sahiplerinden gelen basvuru ve sorular; herhangi bir ayrim gézetilmeksizin telefon, e-posta ve birebir
gorismeler araciligyla, kamuya aciklanmis bilgilerle uyumlu olacak sekilde ve zamaninda yanitlanmistir. Ayrica, yatinmcilarin
giincel bilgilere stirekli erisimini saglamak amaciyla Yatinmci iliskileri Balimune iliskin icerikler diizenli olarak giincellenmis; Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayimlanan tim aciklamalar es zamanli olarak Sirket'in internet sitesinde de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yatinmai iligkileri iletisim Bilgileri
Cagla Kocel - Yatinmci iliskileri Yoneticisi
yatirimciiliskileri@eforcay.com

Hisse Senedi Performansi

Efor Yatinm 2025 yilinda Vildiz Pazar'da islem goérirken;
BiST 100
BIST GIDA ICECEK
BIST KATILIM 500
BIST 500
BIST KATILIM TUM
BIST HALKA ARZ
BIST SINAI
BIST YILDIZ
BIST 100-30
BIST TUM
BIST KATILIM100

endekslerinde yer almaktadir. Sirket hisseleri 2024 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmekte olup, halka aciklik orani
%?24,79'dur.

3112.2025 itibariyla Efor Yatinm'in hisse kapanis fiyati 24,20 TL (3112.2024: 9,75 TL) ve piyasa degeri 52.708 milyon TLdir. (1.227
milyon ABD dolari). 2025 yilinda Efor Yatirim paylari yatirnmcisina yaklasik %148 getiri saglamistir.

Borsa istanbul'un ana piyasa géstergesi BIST 100 Endeksi, 2025 yilini yaklasik %14,6 oraninda artisla tamamlamistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu Kapsamindaki Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1001.2019 tarih ve 2/49 sayili karariuyarinca diizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) lI17-1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2025 - 3112.2025 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi
s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)" olarak hazirlanmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere asagidaki gibi hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ilan edilmistir.

Sirket menfaat sahipleri iliskileri acisindan; calisanlarinin yénetime katilimini saglayici calismalarini tesvik ederek sirket yénetimine
katiimi desteklemektedir. Sirket;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (11-171) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin timdne uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak
icin calismalarini stirdirmektedir.

b) (II-171) sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
uygulanmayan maddeler asagida belirtilmistir.

214 Sirketimize ait kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler halihazirda Tiirkce ve ingilizce dillerinde sunulmaktadir. Paydaslarimiza
sundugumuz seffaflik ve erisilebilirlik standartlarini artirmak amaciyla, internet sitemizdeki tim iceriklerin Tlrkge versiyonlariyla tam
uyumlu ve es zamanli olarak ingilizce dilinde de paylasiimasina yonelik giincellenme stireci devam etmektedir.

4.2.8 Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayill TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

439, Yoénetim Kurulu'nda kadin tGye oraniicin belirlenmis bir hedef ve zaman cizelgesi bulunmamakta olup, Sirket Yénetim Kurulu'nda
kadin Gye yer almamaktadir.

455, Bes kisilik Yénetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmasindan dolayi, bu
nitelikteki Yoénetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadir.
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KAP KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

el

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2025 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

MERKEZ RAYIT

( <)) iSTANBUL
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ICAP  Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

S Al LAY sl A TimA P ATE Onlbe
i B DRSO LOALHER PLATT Oiee

ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 1
Uyum Durumu
Aciklama
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gilincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina A
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet 2025 yilinda bu
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X kapsamda bir islem
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek izere bildirimi olmamistir

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Sirket paylari her bir esit
ve 1 TL nominal degerli A
ve B grubu olmak lizere
iki ayri pay grubuyla
temsil edilmektedir. A
Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
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B Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur. Her bir A
grubu pay, sahibine 5 oy
hakki verirken B grubu
paylar sahibine 1 oy
hakki vermektedir. A
Grubu pay sahipleri
yonetim kurulu
Uyelerinin se¢iminde
imtiyaz sahibidir. 5 (bes)
liyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 2 (iki) tyesi, 6
(altr) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢
) Uyesi, 7 (yedi) Gyeden
olusan Yonetim
Kurulu'nun 3 (Ug) Gyesi, 8
(sekiz) yeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 4 (
dort) tiyesi, 9 (dokuz)
Uyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi
ve 10 (on) tiyeden olusan
Yoénetim Kurulu'nun 5 (
bes) liyesi A Grubu pay
sahipleriveya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.
Sirketimiz Efor Glbre
Madencilik Sanayi Ticaret
A.S$.'nin %100'lik payina
sahip oldugundan genel
kurulunda oy
kullanmistir.

Azlik haklari, Esas
So6zlesmemizin 24.
Maddesinde
dizenlenmistir. Buna
gbre sermayenin yirmide
birini olusturan pay
sahiplerinin kendilerine
TTK Madde 411,420,439,
486,531 ve 559'da,
TTK'nin sair maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat uyarinca
taninan haklari ve bu
haklarin kullanilmasi
kisitlanamaz yahut
engellenemez. Bu
konuda azami 6zen
gosterilmektedir.



bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin

Kar dagitimi yapilmistir.

Esas Sozlesme’nin “
Paylarin Devri” baslikli 8'
inci maddesi hikmii
uyarinca; Sirket
paylarinin devri TTK,
sermaye piyasasl
mevzuati ve ilgili diger
mevzuata gore
gerceklestirilir. (A) ve (B)
Grubu paylar herhangi bir
sinirlamaya tabi
olmaksizin serbestce
devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi
birinin, herhangi bir
sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya
donistirilebilmesiigin,
bu paylarin (B) Grubu
paya donlsumu icin esas
sozlesme degisikligi
yapilmasi ve esas
sozlesme degisikliginin
Genel Kurulca
onaylanmasi
gerekmektedir. Sirket’in
kendi paylarini geri
almasi durumunda
sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli
6zel durum aciklamalar
yapilir.

Onimiizdeki yillarda
kurumsal internet
sitesindeki bilgilerin
Tirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde
ingilizce olarak da
paylasilmasina 6zen
gosterilmesi
planlanmaktadir.
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etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlar icermektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI|

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak lizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢iitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alinmistir.
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Esas S6zlesmemizde veya
Sirket ici Yonetmeliklerde
bu konuya iligkin 6zel bir
hikim bulunmamakla
birlikte ¢alisanlarin
yonetime katilimi sirket
ici uygulamalarla
desteklenmektedir.
Bltiin menfaat
sahiplerinin géruslerini
almak lGzere anket/
konslltasyon gibi
yontemler
kullanilmamakla birlikte,
ozellikle sirket algisina
yonelik olarak galisan ve
musteriler nezdinde
arastirmalar
yapilmaktadir. Ayrica,
tiim menfaat sahipleri (
tedarikgiler, is ortaklar
vb.) icin iletisim kanallar
acik tutulmaktadir.

Halefiyet planlamasi
benimsemis olmakla
birlikte, yazili kurallara
baglanmasiicin
calismalar devam
etmektedir.

Calisanlan
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan
temsilcilerine Etik
Kurallar Yonetmeligi
araciligiyla bildirilmistir.



Calisanlarimizin bagli
oldugu bir sendikamiz
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim

calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X

duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kotli muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X

egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet

mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgtirliglni ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X

desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. .
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mudsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. :
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag

duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik X
faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Yénetim kurulu baskani
ve icra baskani ayni kisi
degildir. Ancak bu
konuya 6zgti yazili bir

X duzenleme
bulunmamakta olup
yazili bir diizenlemeye
iliskin calismalar devam
etmektedir.
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4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.



4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri béliimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orant icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin goriisuldiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Sirket Yonetim Kurulu ve
Ust diizey yoneticiler icin
yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmamistir.
Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

Konuile ilgili politikamiz
bulunmamakta ve bes
Giyeden olusan yonetim
kurulumuzda kadin
yonetim kurulu tyemiz
bulunmamaktadir.
Degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

Gorus bildirme imkani
bulunmakla birlikte,
toplantiya katilmayan
Uyelerden bu yénde bir
bildirim alinmamistir.

Yoénetim kurulu
toplantilarinin TTK, SPK
ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak
gerceklestirilmesi
nedeniyle esas
sozlesmemiz disinda bu
kapsamda bir i¢
diizenleme
bulunmamakta olup
konu hakkindaki
calismalar devam
etmektedir.

Yoénetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda
baska bir gérev almasi
sinirlandirilmamistir. Bu
durum gikar ¢atismasina
yol agmamakta ve lyenin
Sirket’teki gorevini
aksatmamaktadir.
Yoénetim Kurulu



4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigy kisi/kurulusun
bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu lUyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6duing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gg¢uncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

tyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler yillik
faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz yonetim
kurulunda bagimsiz liye
bulunmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite
yapilanmasi gereklilikleri
nedeniyle, Yonetim
Kurulu Giyelerinin bazilar
birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bu
durum herhangi bir
Sirket ici cikar
catismasina yol
acmamaktadir.

Bu yonde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu igin bir
performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust dlizey yoneticilere
saglanan uicretler ve yan
haklarin
actklanmamasinda
Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
acisindan korunmasi
gereken hak ve
menfaatleri ile Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca
seffaflik gerekliligi
acisindan pay sahipleri
ile menfaat sahiplerinin
bilgi alma haklari
arasinda, olculiliik ilkesi
dikkate alinarak bir
denge kurulmasi
amaclanmistir. Ust diizey
yoneticilere ve Yonetim
Kurulu Uyelerine yapilan
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer

aldigi bélimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En bulyuk pay sahibinin ortaklk orani
1.5. Azhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409946

Sunulmamistir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Yatinmai iliskileri/Politikalar/Bagis Politikas
https://www.eforcay.com/yatirimci-iliskileri/politikalar.pdf linkinde yer
almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428205
Madde 13

21 Nisan 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisina yonetim kurulunu
temsilen dort tiye, bagimsiz denetim sirketi sorumlu denetgisi,
hissedarlarimiz ve sirket ¢alisanlari katilmistir.

Evet

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak tizere
iki ayri pay grubuyla temsil edilmektedir ve A grubu paylar pay sahibine oy
hakki imtiyazi ve Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi saglamaktadir.
Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki verirken, B grubu paylar sahibine 1
oy hakki vermektedir. ilaveten Yénetim Kurulu teskilinde; (A) Grubu pay
sahipleri yonetim kurulu lyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes)
Uyeden olugan Yonetim Kurulu?nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu?nun 3 (lg) tyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim
Kurulu?nun 3 (Ug) Uyesi, 8 (sekiz) Gyeden olusan Yonetim Kurulu?nun 4
(dort) uyesi, 9 (dokuz) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi ve
10 (on) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) Gyesi (A) Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. B Grubu paylarin
imtiyazi yoktur.

63,73%

Hayir

Bulunmamaktadir.

Yatirimai iliskileri/Politikalar/Kar Dagitim Politikas
https://www.eforcay.com/yatirimci-iliskileri/politikalar.pdf linkinde yer
almaktadir.

Kar payr dagitilmistir.

Kar payi dagitiimistir.



Genel Kurul Toplantilari
Yonetim kuruluna
Genel kurul M " . . - .
- N Dogrudan | Vekaleten |Sirket'in kurumsal internet sitesinde N L Genel kurul toplant bildirimde bulunan
glindemiyle Pay N N - N Kurumsal internet sitesinde genel . I L R N
o o temsil temsil her giindem maddesiyle " . " tutanaginin iligkili imtiyazh bir sekilde .
.| ilgili olarak sahiplerinin . N F—— kurul toplantisinda yoneltilen tim - Lo KAP'ta yayinlanan genel
Genel Kurul Tarihi| - edilen edilen ilgili olumlu ve olumsuz oylari da . taraflarla ilgili ortaklik bilgilerine Lo L o
sirkete iletilen | genel kurula " N N soru ve bunlara saglanan yanitlarin N kurul bildiriminin baglantisi
paylarin paylarin | gosterir sekilde genel kurul toplanti e madde veya ulagma imkani bulunan
ek agiklama katilim orani e yer aldigi béliimiin adi . S
N orani orani yer aldig adi paragraf numarasi kisi sayisi (Ieriden
talebi sayist Asronanler lictacil
21.04.2025 0 76,62% 7521% | 1,41% | Sirket/Yatinma iliskileri / Genel Kurul| Sirket/Yatirima iliskileri / Genel Kurul : 0 https://www.kap.org.tr/tr
Bildirim/1428205
6.10.2025 0 78,25% 7521% | 3,08% | Sirket/Yatinma iliskileri / Genel Kurul| Sirket/Yatirima iliskileri / Genel Kurul - 0 hitps://weiw.kap.org.tr/tr/Bi
Idirim/1496560
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde Yatirimat iliskileri
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Pay
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkce ve ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralar veya boéliim adlari
a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurattukleri Kurumsal Yonetim
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
bolum adi
b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa ~ Kurumsal Yonetim
numarasi veya bolim adi
c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara Kurumsal Yonetim
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat Diger Hususlar
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin  Diger Hususlar
sayfa numarasi veya béliim adi
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig Diger Hususlar
kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere Sermayeye dogrudan katilim oraninin % 5'i astigi karsilikli istirak bulunmamaktadir.

iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel Surdurilebilirlik Faaliyetleri ve Surdirilebilirlik Yaklagimi Hakkinda Genel Bilgi
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1 bolimiin adi

CGalisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bolimin adi

CGalisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolumiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan 6nlemler

j\FAALiYET RAPORU | 2025

Sirket / Yatinimci iliskileri / Politikalar / Tazminat Politikasi

ic Denetim Miidiirii

e-posta: etik@eforholding.com Telefon: 0537 330 56 62

Yazili i¢ dizenlememiz bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, kilit pozisyonlarin yedeklenmesine iligskin ¢alismalari
talimatlandirir, talimata istinaden siireg, Genel Miidiirliik nezdinde insan
Kaynaklari Mudurligu tarafindan ytrGtiltr.

Sirket / Yatirnimci iliskileri / Politikalar / Sosyal Uygunluk Politikasi
https://www.eforcay.com/storage/346/Sosyal-Uygunluk-
Politikas%C4%B1.pdf

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Sirket /Yatinmci iliskileri/Politikalar/Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-
%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf

0

Sirket /Yatirnimci iliskileri/Politikalar/Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-
%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkel
https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/surdur
ulebilirlik-raporu.pdf

Sirket / Yatirimai iliskileri / Politikalar / Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ve Sirket / Yatirnmci iliskileri / Politikalar / Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri

https://www.eforcay.com/storage/348/R%C3%BC%C5%9Fvet-ve-
Yolsuzlukla-M%C3%BCcadele-Politikas%C4%B1.pdf
https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-
%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf



4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi
Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Gergeklestirilmemistir.

Hayir

Evet

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

13

Faaliyet raporunda ig¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin Faaliyet Raporu / Diger Hususlar

yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiiriin adi

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boluman adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi
Yénetim Kurulu |icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yénetim
Uyesinin Olup Olmadigi Olup Olmadigi Kuruluna
Adi/Soyadi ilk Segilme
Tarihi

Bagimsiz Uye

ibrahim Akkus icrada Gérevli Desil 1.04.2009
Muh t . Bag U
unamme icrada Gorevli oo 2PV 04,2009
Akkus Degil
. icrada Gorevli . .
Adem Sahin .. Bagimsiz Uye 5.05.2023
Degil
RizaT icrada Gorevli .
za Tuna cradaborevit  pagimsiz Uye  24.01.2024
Turagay Degil

icrada Gérevli .
Habib Yildiz ;;aé”a orevi Bagimsiz Uye 24.01.2024

ibrahim Akkus
Ediz Kaboglu
Ayni kisi degildir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

0%

Bagimsizlik Beyaninin Yer | Bagimsiz Uyenin
Aldig1 KAP Duyurusunun Aday Gosterme
Baglantisi Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

- Degerlendirilmedi  Hayir

- Degerlendirilmedi  Hayir

- Degerlendirildi Hayir

https://www.kap.org

.tr/tr/Bildirim/14099 Degerlendirildi Hayir
46

https://www.kap.org

.tr/tr/Bildirim/14099 Degerlendirildi Hayir
46
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Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az 5
Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet



4. YONETIM KURULU-II
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 12
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir

kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yénetim Kurulu toplanti

gln 6nce Uyelere sunuldugu gundeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin
saglanmasi amaciyla,toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu
tiyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Esas sozlesme disinda yonetim kurulu toplantilarina iliskin i¢ diizenleme
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi  bulunmamaktadir.

bolimiin ad

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada Bulunmamaktadir.

belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi e

sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1363690

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda "Diger"

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin  Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Adlari Adi-Soyadi Olup Olmadigi  Olmadigl
Komitenin Adi Y 2 t .
Kurumsal Yonetim Komitesi Habib Yildiz Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Adem Sahin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
_— . . Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Cagla Kogel Hayir Degi
Denetim Komitesi Adem Sahin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Habib Yildiz Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . R o
L Adem Sahin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi L L
o Muhammet Akkus Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi ..
L P Habib Yildiz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Surdurilebilirlik Komitesi Sirdirilebilirlik Komitesi | ibrahim Akkus Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurilebilirlik Komitesi Surdurilebilirlik Komitesi | Musa Keles Hayir Degi y
Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurilebilirlik Komitesi Surdurilebilirlik Komitesi | Cagla Kogel Hayir Degil y
Yénetim Kurulu Uyesi
Strdirdlebilirlik Komitesi Strdirdlebilirlik Komitesi | Erkan Eken Hayir Degi y
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimUnu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
boluim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan tyelere
iliskin Gicretlendirme politikasinin yer aldigi bélimunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Sirket / Yatirimar iliskileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin ~ Komitenin
. Faaliyetleri
o e Icrada Gorevli Komitede ;M '
o . o Birinci Stitunda "Diger o Gergeklest  Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin e Olmayan Bagimsiz e e
Olarak Belirtilen L . ! irdigi YOnetim
Adlari o Yoneticilerin Uyelerin o
Komitenin Adi Fiziki Kuruluna
Orani Orani .
Toplanti Sundugu
Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 66,60% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 66,6% 66,60% 6 6
Diger Surdirulebilirlik Komitesi| 75% 0,00% 1 1

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsamindaki Aciklamalar

“Surdrdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY”)" calismalariniyiriitiirken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi géniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sardurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"Ynun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayill Resmi Gazete'de

yayinlanan Seri: [I-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak asagidaki gibi
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ilan edilmistir.
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Surdiirilebilirlik Uyum Raporu

L kLA T T
b b, i Ll P A

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Agiklama

Surdirtlebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

AL, Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar (
Orn: Gevre Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmustir.

A1.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konularyla ilgili
ortakliktaki en Uist diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

2025 yilinda
yayinlanmis olan
TSRS Uyumlu
Strdirilebilirlik
Raporu icerisinde
oncelikli CSY konulari

belirlenmistir. iklim ile

ilgli risk ve firsatlar
belirlenerek TSRS
raporunda
agiklanmistir.
Surduralebilirlik
politikasi
olusturularak
kurumsal internet
sitesinde kamuya
agiklanmstir.

CSY kapsaminda
belirlenen hedefler ile
birlikte
surdurdlebilirlik
politikasi ve
stirdirilebilirlik
odakli faaliyetler
kamuya
duyurulmustur. 2024
yili TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik
Raporu igerisinde kisa
, orta ve uzun vadede
hedefler belirlenmis
ve kamuya
aciklanmustir. Tiirkiye
Surdirilebilirlik
Raporlama
Standartlarina gére
hazirlanacak olan
2025 yih
surdirilebilirlik
raporunda kisa, orta
ve uzun vadeli
hedefler ve 6lgliim
metrikleri daha
detayli olarak
agiklanacaktir.

CSY politikalarinin
uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip
edilmesinden
Surduralebilirlik
Komitesi tavsiye ve
kararlari gergevesinde
Yénetim Kurulu
sorumludur.
Surdirdlebilirlik
Komitesi, Sirketimiz
Yénetim Kurulu
biinyesinde
olusturulmus olup
lye sayisinin 4 olarak
belirlenmesine,
Komite Baskanligina
Yénetim Kurulu Uyesi,

liyeliklere ise Mali isler

Direktora, Yatinmci

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde yer aldigr meni adi)

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/288/S%C3%BCrd%C3%
BCr%C3%BClebilirlik-Politikas%C4%B1.pdf https://
www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1488725

FAALIYET RAPORU | 2025/_



Yénetim Kurulu’na
bagli olarak calisan
Strdarilebilirlik
Komitesi,
sirdirilebilirlik ile
ilgili Tirkiye’'de ve
diinyadaki gelismeleri
takip ederek, Sirket
biinyesinde
politikalar ve
prosedirleri
belirleyici galismalar
yapmak ve goriis ve
onerilerini sunmak,
sirdirilebilirlik
yonetimi, politika ve
prosediirleri ile
etkinligini en az yilda
bir kez gdzden

gegirerek
surdirilebilirligin
Sirket blinyesinde
A2..1..Sorumlu komite ve/veya blrn:n.taraflnt?an, hFh’ Etk."j ve .Sagmf“. https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X yonlendirilebilmesini o
. X P ) surdurulebilirlik-raporu.pdf
icinde en az bir kez ydnetim kuruluna raporlanmistir. temin etmekten

sorumlu olarak gérev
almaktadir. Yonetim
Kurulu stirdurilebilir
uygulamalarin giinliik
operasyonlara ve
karar alma siireglerine
dahil edilmesini
saglarken,
stireglerdeki
ilerlemeyi izler,
surdirilebilirlik
Olgitlerini raporlar ve
sirekli iyilestirme ve
surdirlebilirlik
standartlarina
bagliligi tesvik etmek
icin paydaslarla
etkilesim kurar.
Faaliyetler 2024 yili
TSRS Raporu
dahilinde
aciklanmistir.

Efor Yatirim,
sirdirilebilirlik (
cevresel, sosyal,

j\FAALivET RAPORU | 2025



A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi
kamuya acgiklanmistir.

A2.4. Is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere ydnelik
strdrilebilirlik performansint iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdirtlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

yonetisim)
yolculugundaki
faaliyetlerini,
hedeflerini ve bu
alandaki
performansini,
yayimladig ilk
sirdirilebilirlik
raporu araciligiyla
tlim paydaslarinin
dikkatine
sunmaktadir. 2024 Yili
Sirdirulebilirlik
Raporu, Tirkiye’de
yiritilen
faaliyetlerinin 2024
yill TSRS
Standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir.
Efor Yatirim, gelecekte
de surdirilebilirlik
hedefleri
dogrultusunda
yatirim planlarina
devam ederek,
calismalarini
kararlilikla yuriatmeyi
hedeflemektedir. 2024
yilinda
gerceklestirilen
onceliklendirme
analizi sonucunda
detaylandirilan
hedefler ve ulagilmasi
hedeflenen metrikler
2024 yili TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda yer
almaktadir. Belirlenen
kilit performans
gostergelerine yil
bazinda ulasma
duizeyi 2025 yili TSRS
uyumlu
surdirdlebilirlik
raporu ve ilerleyen
yillardaki raporlarda
aciklanacaktir.

Efor Yatinm,
stirdiiriilebilirlik
ilkelerini is stireglerine
entegre etmek
amaciyla kapsamli
Surdiralebilirlik
Komitesi Calisma Usul
ve Esaslari hazirlamis
ve uygulamaya
almustir. Efor Yatinm
olarak, tretimin her
asamasina
surdurulebilirligi tim
siireglerimize entegre
etmeyi hedefliyoruz.
Bu konuya iliskin
detayli agiklamalar
2024 yili TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda yer
almaktadir.

Faaliyet raporunda
stirdiiriilebilirlik
calismalarina yer
verilmistir ancak daha
detayli olarak 2024 yili
TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda mevcuttur
.2024 yili TSRS
uyumlu
suirdirilebilirlik
raporu dis glivence
beyani almistir.

Efor Yatirim, gelecek
nesillere daha iyi bir
diinya birakmak igin,
stirdiiriilebilirlik
yaklasiminin

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, GSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lciide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgiimleri bagimsiz
Ugiinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Gevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlarailiskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

I‘\FAALWET RAPORU | 2025

merkezine Birlesmis
Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi ve
Sirdiralebilir
Kalkinma Amaglarini
yerlestirmekte ve
faaliyetlerini bu
sozlesme ve amaglar
ile hizalamaktadir.
Bunailiskin
agiklamalar 2024 yili
TSRS uyumlu
Strdarilebilirlik
Raporunda 6ncelikli
hedefler ve SKA
eslesmeleri detayli
olarak yer almaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Boyle bir yasal siire¢  https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
mevcut degildir. surdurulebilirlik-raporu.pdf

Efor Yatirm
Rainforest Alliance
Sustainable
Agriculture Standardi
ile uyumlu oldugunu
gostersen sertifikaya
sahiptir.
Surduralebilirligin
kurumsal
entegrasyonu
dogrultusunda ISO
14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
galismasi
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
2024 yili TSRS uyumlu
stirdirilebilirlik
raporunda sera gaz
emisyonlari ve diger
iklimle ilgili
gostergeler kamuya
aciklanmis ve dig
glivence siirecinden
gegmistir

Efor Yatinm
Surdurulebilirlik
Politikasi
bulunmaktadir.
Surdurdlebilirligin
kurumsal
entegrasyonu
dogrultusunda ISO
14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve I1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
2024 yili TSRS uyumlu
stirdurilebilirlik
raporunda gevre
yonetimine iliskin
bilgiler “Yonetisim” ve
“Metrik&Hedefler”
bolimunde verilmistir
. Efor Yatirim,
kamuyla paylastig
cevre yonetimine
iliskilerin bilgilerin
kapsamini, raporlama
donemini, tarihini ve
kosullarini
aciklamaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Gevresel hedefler
heniiz tesvik ve
odullendirilme
kriterlerine dahil
edilmemistir.

2024 Yili TSRS uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunun 29. -34.
sayfalarinda metrik ve
hedefler bélimiinde



B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmustir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yoénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
gevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

onceliklendirme
analizine yer
verilmistir. “Strateji”
boliimiinde iklimle
ilgili risklerin is
stratejilerini
entegrasyonu
hakkinda bilgiler
sunulmustur. “
Hedefler” bollimiinde
belirlenen hedefler
aciklanmistir.

Operasyon siireci
dahil Sirketin deger
zincirinde bulunan
paydaslarini da
kapsayacak sekilde ile
cevresel konularin
yonetimi, is
hedeflerine ve
stratejisine
entegrasyonu 2024 yili
TSRS uyumlu
Surdiralebilirlik
Raporu’nda
agiklanmistir. Efor
Yatirim, tim deger
zincirinde
strdurilebilirlik
donistimini
gerceklestirmek igin
hedef belirlemekte ve
yurittigi
faaliyetlerini her yil
TSRS uyumlu
stirdurilebilirlik
raporlarinda
paylasilmasi
hedeflenmistir.

Bu kapsamda bilgi
paylasimi
yapilmamistir.

2024 yilina ait TSRS
uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlar
aciklanmis olup
Kapsam 3 emisyonlari
icin hesaplama
muafiyetinden
yararlanilmistir. (TSRS
Uygulama Kapsamina
iligkin Kurul Karari
Gegici Madde 3).

Efor Yatirim, verilerini
toplamak ve
hesaplamak igin
kullandig1 standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini
TSRS Uyumlu
Sirdiralebilirlik
Raporunda
agiklamaktadir.

Efor Yatirim’in 2024
yiliigin hazirlamig
oldugu
stirdirdlebilirlik
raporu Tlrkiye
Surdurulebilirlik
Raporlama
Standartlari (TSRS)
uyumlu ilk
strdirilebilirlik
raporu oldugu igin,
onceki donemlerle
karsilastirmali
degerlendirme
yapilmamistir.

Efor Yatinm ilk yil
raporlamasi
oldugundan heniiz
ilerleme durumu
agiklanmamustir.
Gelecek yillarda hedef

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf
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B12. Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

B14. Uciincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda iiretilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

j\FAALiYET RAPORU | 2025

ilerleme durumlarinin
kamuya agiklanmasi
hedeflenmektedir.

2024 yili TSRS Uyumlu
stirdirilebilirlik
raporu igerisinde iklim
ileilgili risk ve firsatlar
belirlenmistir.
Belirlenen riskler ve
firsatlara iliskin Gegis
Plani olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Uriin bazinda gevresel
etki analizi
gergeklestirilmemistir

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Ugiincii taraflar ile

ilgili strdurilebilirlik

kapsaminda

calismalar mevcuttur.

Efor Yatinm, cay

faaliyetlerinde

kullanmis oldugu

gaylarin tamami

Rainforest Alliance

Sustainable

Agriculture Standard  https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
uyumludur. Ugiinci ~ surdurulebilirlik-raporu.pdf

taraf gevresel veya
sosyal standartlarina
gore
sertifikalandinlmis
kaynakli gida
iceriklerinin ylizdesi %
100'diir. Ancak direkt
sera gazi azaltimi
noktasinda program
bulunmamaktadir.
Efor Yatinm'in
cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
yurittigi girisim ve
projeler 2024 Yili TSRS
Uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunda
aciklanmustir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Efor Yatirm'in enerji
tiiketim verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-
2 olarak 2024 Yili TSRS
Uyumlu
Surdiralebilirlik
Raporunun Metrik ve
Hedefler blmiinde
agtklanmistir.

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Efor Yatinm'in enerji

tretim ve kullanim

verileri 2024 Yili TSRS

Uyumlu https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
Surduralebilirlik surdurulebilirlik-raporu.pdf

Raporunun Metrik ve

Hedefler bélmiinde

agtklanmistir.

Efor Yatirm
surdiirtlebilir biytime
stratejisiyle
yenilenebilir enerji
kullanimina
baslamistir.
Toplamda 9,95 MW DC
kurulu glictine ve 8.7
MW AC anlasma
glicline sahip glines
enerjisi santrali 2024
yilinda devreye
alinmistir. 2025 https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
yilinda 2. GES devreye surdurulebilirlik-raporu.pdf
alinmistir.
Yenilenebilir enerji
kullaniminin
arttirilmasi
planlanmaktadir.
Yenileneblilir enerji
calismalari 2024 yili
TSRS Uyumlu
Strduralebilirlik



B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktar kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistlinden
cekilen, geri donustiiriilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmstir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haklan ve Galigan Haklari

C1.1. Insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Raporu ile kamuya
agiklanmustir.

Efor Yatirim'in
yenilenebilir enerji
tretim ve kullanim
verileri 2024 Yili TSRS
Uyumlu
Surduralebilirlik
Raporunun 32.
sayfasinda
agiklanmistir.

Efor Yatirim enerji
verimliligine yonelik
projeler gelistirerek
yeni firsatlarn

el T el https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/

Efor Yatirim, bu -
dogrultuda hem enerji surdurulebilirlik-raporu. pdf

verimliligini artirmayi
ve hem de karbon
salinimini azaltmayi
hedeflemektedir.
2024 yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik
Raporunda su
tliketimi ve ayrintilan
paylasilmistir.

Efor Yatirim mevcut
durumda herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine dahil
degildir. Karbon

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

fiyatlandirma https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
sistemine dahil surdurulebilirlik-raporu.pdf

olmadigini 2024 yili

TSRS Uyumlu

surdurulebilirlik

raporu icerisinde

kamuya agiklamistir

Karbon kredisi

kullanilmadigs bilgisi

2024 yili TSRS Uyumlu https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik surdurulebilirlik-raporu.pdf

raporu igerisinde
kamuya agiklamistir.
Ortaklik igerisinde
karbon kredisi
kullanilmadigs bilgisi
2024 yili TSRS Uyumlu
surdurilebilirlik
raporu igerisinde
kamuya agiklamistir.
Ulkemizde karbon
fiyatlandirma
sistemine iliskin yasal
diizenleme siiregleri
heniiz
tamamlanmadigindan
Sirket’in dahil oldugu
bir karbon
fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

Ortakliga ait gevresel
bilgiler 2024 yili TSRS

https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Uyumlu
sturdurulebilirlik https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
raporu igerisinde surdurulebilirlik-raporu.pdf

Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda
sunulmustur.

Efor Yatinim'in ilgili

hususlari iceren insan

Haklari ve Calisan

Politikasi

bulunmaktadir. Ote

yandan, Sirket'in Etik

Kurallar ve Galisma

ilkeleri bulunmakta  https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
olup bu ilkelerin C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf https://
ihlaline yonelik olasi  www.eforcay.com/storage/343/%C4%B0nsan-Haklar%C4%
uygulamalar igin Etik B1-ve-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan-Politikas%C4%B1.pdf
Hat iletisim kanallari
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C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glicii, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmustir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk is¢i galistirilmasini 6nleyici ve
diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmustir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yénetim
konularina galisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6zim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

C1.6. I sagligi ve giivenligi politikalan olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmustir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

j\FAALiYET RAPORU | 2025

olusturulmus ve bu
iletisim kanallan
duyurulmustur.
Efor Yatinm'in ilgili
hususlari iceren
Sosyal Uygunluk
Politikast ile insan
Haklari ve Calisan
Politikalar
bulunmaktadir. Ote
yandan, Efor
Yatinim'in ilgili
hususlariiceren Etik
Kurallar ve Calisma
ilkeleri de
bulunmaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf https://
www.eforcay.com/storage/346/Sosyal-Uygunluk-Politikas%
C4%B1.pdf

Efor Yatinim'i ilgili
hususlari igeren
Sosyal Uygunluk
Politikast ile insan
Haklari ve Calisan
Politikalari
bulunmaktadir. Ote
yandan, Efor
Yatirim'in ilgili
hususlari iceren Etik
Kurallar ve Galisma
ilkeleri de
bulunmaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%Bo0lkeleri.pdf https://
www.eforcay.com/storage/346/Sosyal-Uygunluk-Politikas%
C4%B1.pdf

Efor Yatinm'in ilgili
hususlari igeren
Sosyal Uygunluk
Politikast ile Insan
Haklari ve Calisan
Politikalar
bulunmaktadir. Ote
yandan, Efor
Yatirim'in ilgili
hususlariigeren Etik
Kurallar ve Galisma
ilkeleri de
bulunmaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/346/
Sosyal-Uygunluk-Politikas%C4%B1.pdf

ilgili hususlar Efor

Yatirim'in Sosyal https://www.eforcay.com/storage/346/
Uygunluk Politikasi ile Sosyal-Uygunluk-Politikas%C4%B1.pdf https://
insan Haklari ve www.eforcay.com/storage/343/%C4%B0nsan-Haklar%C4%

Calisan Politikasinda  B1-ve-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan-Politikas%C4%B1.pdf
agiklanmistir.

ilgili hususlar Efor
Yatirim'in Sosyal
Uygunluk
Politikasinda
agiklanmustir.
Mekanizmalarin
detaylandirildigy Etik
Kurallar ve Calisma
ilkeleri mevcuttur.
ilgili hususlara insan
Haklari ve Calisan
Politikasinda yer
verilmistir. Ancak
kamuya
agiklanmamistir.

is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi
olusturulmus ve sirket
kurumsal internet
sitesinde kamuya
agiklanmustir.

https://www.eforcay.com/storage/346/
Sosyal-Uygunluk-Politikas%C4%B1.pdf

https://www.eforcay.com/storage/343/%C4%B0nsan-Haklar
%C4%B1-ve-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan-Politikas%C4%
B1.pdf

https://www.eforcay.com/storage/344/%C4%B0%C5%9F-Sa
%C4%9F1%C4%B1%C4%9F%C4%B1-ve-G%C3%BCvenli%
C4%9Fi-Politikas%C4%B1.pdf

Bu kapsamda bilgi

paylasimi

yapilmamistir.

Bilgi Guivenligi

Politikasi

olusturulmus ve sirket https://www.eforcay.com/storage/247/Bilgi-G%C3%BCvenli
kurumsal internet %C4%9Fi-Politikas%C4%B1.pdf

sitesinde kamuya
agiklanmustir.
Etik Kurallar ve
Galismalar ilkeleri
sirket internet
sitesinde yer
almaktadir.

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%BO0lkeleri.pdf

Bu kapsamda bilgi
paylasimi
yapilmamistir. Efor
Yatirm,



C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararas Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éztimine iliskin
misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
agtklanmustir.

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmustir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdirilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurulebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yuratilmustr.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

surdirilebilirlik
stratejisi
dogrultusunda
belirledigi yonetisim
modeli ile toplumsal
refaha katki saglama
amaciyla toplumsal
yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve
finansmana erisim
kapsaminda
gergeklestirdigi
calismalarin giktilarini
heryil
stirdiiriilebilirlik
raporu araciligiile
paylasmayi
hedeflemektedir.
CSY Politikalari

uygulamasi
!«?nusurjq? 2026 yih https://www.eforcay.com/storage/files/sustainable/
icinde egitim -
surdurulebilirlik-raporu.pdf
programlari

diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve
¢ozuimuine iliskin
misteri memnuniyeti
politikasi ile ilgili
calismalar devam
etmektedir.

2024 yili TSRS Uyumlu
surdurilebilirlik
raporu igerisinde
sayfa 8’de paydaslarla
iletisim araglari ve
siklig kamuya
agiklanmistir. “Metrik
&Hedefler”
bélimiinde paydas
etkilesimiyle
sekillenen
Onceliklendirme
Analizi sunulmustur.
TSRS uyumlu
surdirilebilirlik
raporunda esas alinan
Turkiye
Strdurilebilirlik
Raporlama
Standartlan,
uluslararasi IFRS
standartlarinin
benimsenmis
versiyonudur.

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%B0lkeleri.pdf

https://www.eforcay.com/storage/329/Etik-Kurallar-ve-%
C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-%C4%BO0lkeleri.pdf

Bu kapsamda bilgi
paylasimi
yapilmamistir.

Efor Yatirim, Borsa
Istanbul dahil olmak
tzere Ulkemizde veya
uluslararasi 6lgekte
onde gelen
surdurilebilirlik
endekslerinde yer
almak veya buradaki
performansini
ylriitmek tzere
calismalarina devam
etmektedir.

Efor Yatirim,
paydaslar tizerinde
en dnemli etkiye sahip
unsurlari belirlemeyi,
onceliklendirmeyi,
degerlendirmeyi ve
raporlamayi
dnemsemektedir.
Degisen kiiresel
stirdirilebilirlik
glindemine uygun
olarak 2024 yilinda
onceliklendirme
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D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirduriilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artinlmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

-ﬂ\FAALivET RAPORU | 2025

Sirketimiz
calisanlarina, galisan
gelisimi kapsaminda
kurum ici egitim
verilmistir.
Surdurilebilirlik
calismalar
kapsaminda
surdirilebilirlik
konusu ve bunun
6nemi hakkinda
farkindaligin
artirilmasi
hususlarinda
calismalar yapilmasi
planlanmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidi olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Qyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltiint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Prof. Dr. Habib YILDIZ
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidi olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Qyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltiint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Riza Tuna TURAGAY
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Efor Cay Sanayi Ticaret AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidi olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya rin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
GUstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Qyeligi haric, Giye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gticli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Prof. Dr. Adem SAHIN
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SORUMLULUK BEYANI
EFOR YATIRIM SANAYi TICARET AS.

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN (I1-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN

Karar Tarihi: 11.02.2026

Karar Sayisi: 2026/06

Sirketimizce hazirlanan ve Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari
ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar
degisim tablosunun (Finansal Tablolar) ve yillik faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun
6nemli konularda gercege aykiri bir agciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis ara hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarari ile ilgili gercegdi dirtst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durlstce
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET AS.

Prof Dr. Adem Sahin — Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Prof. Dr. Habib Yildiz — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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