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Bu rapor, 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin” 8.
maddesi hiukmu uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerini
kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirnrmcilarimiza bilgi veriimesi
amaciyla hazirlanmistir.

1- GENEL BILGILER
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi 01.01.2025-31.12.2025

o Sirkete iligkin Bilgiler

Vera Konsept Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi (Sirket), “Vera Grup Muhendislik
Anonim Sirketi” unvani ile 13.08.2018 tarihinde suresiz olarak kurulmustur. Sirket kurulusu esas
s6zlesmesi 16.08.2018 tarihinde 9644 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. 2022
yilinda Vera Grup Muhendislik Anonim Sirketi, Vera Konsept Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim

Sirketi unvaniyla “Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi”’na donigim amaciyla yapilacak Esas Sozlesme
degisikliklerine izin verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvurmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.03.2023 tarih ve 17/344 sayili karan ile sirketin esas
sozlesme degisikligine iliskin onayi 11.04.2023 tarihinde sirkete bildirilmistir. Sirket Esas S6zlesme
degisikliklerine iligkin olarak T.C. Ticaret Bakanlhgi'na basvuruda bulunmus, Esas Sézlesme
degisikliklerine T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurligi’'niin 14.04.2023 tarih ve E-
50035491-431.02-00084629939 sayili yazisi ile izin verilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C
Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmasi ile birlikte 19.04.2023 tarihli Olaganustlu Genel Kurul
Toplantisinda “Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na donisum amaciyla Esas Sozlesme degisiklikleri
kabul edilmigtir. Esas S6zlesme degisiklikleri Ankara Ticaret Sicili MudurlGgu tarafindan 28.04.2023
tarihinde tescil edilmis, tescil edilen Esas Sézlesme degisiklikleri 03.05.2023 tarih ve 10823 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. S6z konusu Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
sehven eksik yayimlanan Esas Sézlesme maddelerine iliskin dizeltme ilani ise 08.05.2023 tarih ve
10826 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir. Bu sekilde, Vera Grup Miuhendislik
Anonim Sirketi’'nin “Vera Konsept Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr A.S.” unvaniyla GYO donusum
sureci tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.10.2023 tarihli ve E-12233903-340.04-43529 yazisi ile
Sirketimizin 500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 150.000.000 TL olan g¢ikariimis
sermayesinin 205.000.000 TL’ye artiriimasi kapsamda ihra¢ edilecek 55.000.000 TL nominal
degerli 55.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamenin onaylandigi Sirketimize
bildirilmistir.

Sirketimiz paylarinin ilk halka arzina iligkin talep toplama islemleri 18-20 Ekim 2023 tarihleri
arasinda tamamlanmistir. Sirketimiz paylarina yurt ici bireysel yatirimci kategorisinde tahsisatin 3,1
kati, yurt ici kurumsal yatirrmci kategorisinde tahsisatin 7,8 kati, yurt disi kurumsal yatirimci
kategorisinde ise tahsisatin 2,9 kati olmak Uzere toplam halka arz buyukliginin 4,0 kati talep
toplanmigtir. Paylarinin halka arzinda 3.878.174 adet yurt ici bireysel yatirrmciya, 99 adet yurt igi
kurumsal yatirnmciya ve 5 adet yurt digi kurumsal yatirimciya olmak tzere toplamda 3.878.278 adet
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yatirnmciya dagitim gercgeklestiriimistir. Sirket paylar 27.10.2023 tarihinde Borsa istanbul Yildiz
Pazarda VRGYO kodu ile islem gérmeye baslamistir. 02.01.2025 tarihinden itibaren ise Sirket
paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle c¢ikarilmis sermayesi 820.000.000 TL’dir. Ana faaliyet
konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi
araclari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyu
isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek Uzere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin
verilen diger faaliyetlerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 22.11.2024 tarihli ve E-12233903-340.08-63188 sayili yazisi ile
Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL’ye yukseltiimesine izin verilmis, konuya
iligkin esas soOzlesme degisikligi 07.05.2025 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanmis ve
30.05.2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis olup 30.05.2025 tarihli 11342 sayili Turkiye Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirketin Unvani VERA KONSEPT GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI
AS.
Sirketin Adresi Kiziirmak Mah. Dumlupinar Bulvari A No:9 A i¢ Kapi: 460
Cankaya / ANKARA

Ankara Ticaret Sicil Mudurlagu Sicil No: 424571
Ticaret Sicil Bilgileri Mersis No: 0924075902000001
Telefon: 0312 220 16 61 Faks: 0312 220 16 61

Web Adresi: www.verakonseptgyo.com.ftr

Kep Adresi : verakonsept@hs06.kep.tr

iletigim Bilgileri Mail adresi : info@verakonseptgyo.com.tr

o Sirketin Ortaklik Yapisi ve Sermayesi

Sirketin 31.12.2025 itibariyla ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki tablolarda

belirtilmigtir.
31.12.2025 itibariyla Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi
Adi Soyadi/Unvani (TL) (%)
*Firat Holding A.S. 223.793.175 27,29
Diger Ortaklar (Halka Agik) | 596.206.825 72,71
TOPLAM 820.000.000 100,00
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Sirket’in ¢ikariimis sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde (A) grubu 60.000.000 adet ve (B) grubu
760.000.000 adet olmak uzere toplam 820.000.000 adet paya ayrilmigtir. A grubu paylar nama, B
grubu paylar hamiline yazilidir.

09.12.2024 tarihinde sirketimizin ortaklarindan Emre Firat ve Sevda Firat, anilan kigilerin her birinin
sahip oldugu 30.000.000 adet (A) grubu ve 200.000.000 adet (B) grubu olmak Uzere toplamda
60.000.000 adet (A) grubu imtiyazli ve 400.000.000 adet (B) grubu imtiyazsiz paylari Firat Holding
A.S.'ye devretmiglerdir.

Bu pay devri sonrasinda sgirketimizin yonetim kontrolinde herhangi bir degisiklik meydana
gelmemistir. Paylarn devralan Firat Holding A.S.'nin ortaklari; paylarini devreden Emre Firat ve
Sevda Firat olup anilan kigiler s6z konusu sirkette esit oranda (%50-%50) paya sahiptirler. Bu
kapsamda, igsbu pay devirleri ile devre konu paylar agisindan s6z konusu ortaklarin dogrudan
pay sahipligi dolayli pay sahipligine donusmustur.

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulunun 5 (besg) Uyeden olugsmasi durumunda 3 (Gg¢) yonetim kurulu Gyesi, 6 (alt) veya 7 (yedi)
Uyeden olugsmasi durumunda 4 (dort) yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin birlikte aday gosterdikleri arasindan genel kurul tarafindan segilir.

*Firat Holding, insaat & gayrimenkul, gida, enerji, turizm, gida ve teknoloji sektdrlerindeki kokli
deneyimiyle sadece bugunu degil, gelecegi de sekillendiren bir marka olarak 6ne ¢ikmaktadir. Firat
Holding 77 calisani ile faaliyet gosteren ¢ok sektorli bir gruptur. Firat Holding’in sinerjisi ve kaynak
paylasimi, Vera Konsept Gyo’nun etkinligini artirmakta ve sirketin strduralebilir blylime hedeflerine
katki saglamaktadir.
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e Yoénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler

Sirket yonetim kurulu bes kisiden olusmaktadir. 31.12.2025 itibariyla yonetim kurulu

Uyelerine agagida yer verilmektedir.

Gorev Siiresi / Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Kalan Gorev
Siiresi
(TL) (%)
Yonetim Kurulu 07.05.2025 tarihli Genel Kurul ile 3 yil siireyle )
Emre Firat Bagkan: ve Genel drev yapmak Uizere segilmistir )
Miidir gorevyap crmitir.
Yonetim Kurulu 07.05.2025 tarihli Genel Kurul ile 3 yil sureyle )
Sevda Firat . - N L -
Bagkan Vekili gbrev yapmak Uzere secilmigtir
Kemal Hir | Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.20"25 tarihli Gens:-l Kurul |I§ 3_y|! sureyle
goOrev yapmak uzere segilmigstir
Bagimsiz Yonetim | 24062024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda ) )
Tuncay inci 9 . 19.04.2026 tarihine kadar gorev yapmak tzere
Kurulu Uyesi Y
secilmistir
. N . 24.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
Nejat Namik | Bagimsiz Yonetim . N .
. 19.04.2026 tarihine kadar gorev yapmak uzere - -
Bocnak Kurulu Uyesi L o
secilmigtir.
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e Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Deneyimleri Hakkinda Bilgiler

Emre Firat

1985 yilinda Ankara’da dogdu. 2014 yilinda Anadolu Universitesi Igletme Fakiltesi Isletme
bolumunden mezun oldu.

insaat ve elektrik sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarda yoneticilik yapmistir. insaat sektodriinde
ise, kamuda konut, hastane, Universite binalari, spor salonlari gibi birgok projenin gergeklesmesinde
rol oynamistir. 2015 yilinda ingaat ve enerji sektorlinde faaliyet gosteren sirketini kurmustur. Eneriji
Bakanhgi, Saglhk Bakanhgi, Genglik ve Spor Bakanligi, Cevre Sehircilik Bakanhdi gibi bircok kamu
kurumunda insaat ve elektrik projesini basari ile tamamlamistir. Yapmis oldugu projeler arasinda
“‘Manisa Kula 75 Yatakli Devlet Hastanesi”, “Eregli Spor Salonu”, Turkiye elektrik arz guvenligi igin
son derece 6nemli olan “154 kV 86 Km’lik Fethiye Elmali Enerji iletim Hatti” ile “Samsun-19 Mayis-
Bafra Eneriji iletim Hatti” projeleri bulunmaktadir. EMSIAD, Ankara Fenerbahgeli is Adamlari
Dernegi, ANGIAD gibi sivil toplum kuruluslarinda ve yénetimlerinde gérev yapmistir.

Emre FIRAT; Firat Holding A.S Yonetim Kurulu Uyesi olmasinin yaninda Can Grup Elektrik A.S
Yénetim Kurulu Uyeligi, MEF Otel ve AVM isletmeciligi A.S Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yuratmektedir.

ingilizce bilmekte olup, evli ve bir cocuk babasidir.

Sevda Firat

1988 yilinda Ankara'da dogdu. 2009 yilinda Mersin Universitesi Muhasebe ve Muhasebe
Uygulamalari bélimiinden, 2011 yilinda ise Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
bolumunden mezun olmustur.

2013 ve 2015 yillari arasinda aile sirketlerinde muhasebe ve finans alanlarinda yoneticilik yapmistir.
2016-2018 yillar1 arasinda yine 6zel sektdrde finans madurd olarak gérev yapmis ve edinmis oldugu
tecrlbeler sonrasinda 2018 yilinda Sirketi kurmustur.

Sevda FIRAT; Firat Holding A.S Yonetim Kurulu Baskani olmasinin yaninda Can Grup Elektrik A.$
Yénetim Kurulu Bagkanligi, MEF Otel ve AVM isletmeciligi A.S Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini
de yurtutmektedir.

ingilizce bilmekte olup evli ve iki gocuk annesidir.
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Kemal Hiir

1959 yilinda Tunceli’de dogdu.1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
bolimunden mezun oldu.

1983 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu TEK’te Dogu Anadolu Muessese Mudurlugunde Erzincan ve
Agr illerindeki koy elektrifikasyon projelerinde elektrik mihendisi olarak gorevine bagladi. 1986
yilinda TEK Ankara 8. Grup Mudurligunde mihendis, basmuhendis olarak gérev yapti. 1988-1995
yillari arasinda 3.000 km 154 kV ve 400 kV eneriji iletim hatlari yapiminda santiye sefi olarak gérev
yapmistir. 2001 yilinda Turkiye Elektrik iletim A.S (TEIAS) 8. Bélge Miidirligiinde Tesis ve Kontrol
Midirligi gérevinde bulundu. 2011 yilinda TEIAS Genel Miidiirligu Etiit ve Projeler Miidirligiinde
sube mudirli olarak gérev yaptl. TEIAS'ta gérev yaptigi sire boyunca yapilan enerji iletim
hatlarinda kullanilan 400 kV direklerin tasarimi, statik hesaplari ve yurtdigindaki testlerinde gorev
yaptl. PLC Cad programlari ve havasal lidar uygulamalarinin TEIAS’ta projelerin daha kisa sirede
tamamlanmasi islerine dncullk etmigtir. Turkiye genelinde 30.000 km 154 kV ve 400 kV enerji iletim
hatti projesi yapiminda ¢alismalarda bulunup Turkiye Elektrifikasyonu igin en kritik projelerin hayata
gegciriimesini saglamistir. 2020 yilinda emekli olup mevcut durumda Sirket de yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadir.

ingilizce bilmekte olup evli ve bir cocuk babasidir.

Tuncay inci

1982 yilinda Ankara’da dogdu. Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
iktisat boliiminden mezun olduktan sonra Iingiltere’de University of East London Universitesinde
Uluslararasi Igletme bélimiinde (MBA) master yapmistir. Hazine ve Maliye Bakanhgi Vergi Denetim
Kurulu Baskanhginda 13 yila yakin slreyle gorev yapmis olup, 2014 yilinda Vergi Mifettisligine,
2022 yilinda Vergi Basmiifettisligine atanmistir. Vergi Denetim Kurulu Baskanliginda Strateji ve Is
Gelistirme Biriminde idari gérevden sonra, Baskent Grup Baskani, sonrasinda Ankara Vergi iadeleri
Denetim Daire Baskanliginda Daire Bagkani olarak gorev yapmistir. Ayrica Vergi Denetim Kurulu
Merkez Rapor Degerlendirme Komisyonu uyeligi, Yetki, Yeterlik Komisyon uyeligi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi AR-GE Degerlendirme ve Denetim Komisyonu ve Cevre Sehircilik Bakanligi
iller Bankasi Denetim Kurulu (yeligi gérevierinde bulunmustur.2023 yilinda Hazine ve Maliye
Bakanhdi Vergi Konseyinde Genel Sekreterlik ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nda Baskan Yardimciigi goérevlerinden ayrilarak Spectrum Denetim
Danismanlik ve YMM A.S.'yi kurmus halen yonetim kurulu baskanlgi gérevini de yurutmektedir.
Yeminli Mali Misavirlik unvanina sahiptir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Nejat Namik Bocnak

1965 istanbul dogumlu olan Sayin Nejat BOCNAK, istanbul Universitesi Ekonomi - Iktisat ve
Toronto School of Business Yonetim Bilisim Sistemleri bolimU mezunudur.

Sayin BOCNAK profesyonel ¢alismasinin ilk yillarinda Osmanli Bankasi ve Tekstilbank Finansal
Kontrol Bolumlerinde calismistir.

1990 yilinda, ICI firmasi ile baslayan, sirket bolunme ve birlesmeleri ile devam eden suregte; Zeneca,
AstraZeneca, Syngenta'da Mali isler Direktdrii pozisyonunda 12 yil calismistir.

2003 yilinda, ITD firmasinin Turkiye, Polonya, Romanya ve Dubai faaliyet cografyasinda 3 yil Mali
isler, Insan Kaynaklar ve Idari Igler sorumlulugunda Genel Mudiur Yardimcisi pozisyonunda
calismistir. 2005 yilinda, Kirim Holding'in Turkiye, Arnavutluk, Kosova, Gurcistan cografyasinda
agirlikli sanayi faaliyetlerinin oldugu istiraklerinde 11 yil icra ve Ydnetim Komitesi Uyesi olarak; Mali
isler Direktor(i, Strateji ve Is Gelistirme Direktori, ic Denetim Direktéri ve Genel Mudir
pozisyonlarinda gérev yapmistir. 2017 yilindan 2022 yilinda kadar Turkiye, Gurcistan, Karadag,
Kosova cografyalarini da kapsayan sekilde verimlilik ve surdurulebilirlik odakl mali, finansal, vergi,
blitce & planlama, sigorta, denetim, dijital déonisim, ERP kurulumu & gelisimi ve is gelistirme
alanlarinda danigmanlik faaliyetlerine devam ettirmistir.2022 yilindan gunuimuze kadar Alves
firmasi Mali Bolim Baskanhgr'ni ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde icra etmektedir.

Sayin Nejat BOCNAK, Serbest Muhasebeci Mali Misavir Ruhsatinin yani sira, Bagimsiz Adli
Muhasebe Uzmanligi Sertifikasi ve SEGEM Teknik Personel Yeterlilik Sertifikasi sahibidir.

Sayin BOCNAK, Evli ve iki gocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.
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Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin Sirket ile islem yapma yasag!
uygulanmamakla birlikte, donem igerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disindan bagka goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakla birlikte bu konuda Kurumsal Ydénetim ilkelerinde éngérilen
dizenlemelere uyulmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarni Sirket esas soOzlesmesinin 15. maddesinde asagidaki sekilde
duzenlenmigtir.

“Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goértilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya bagkan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa uyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.
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Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az Uye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yonetim
kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timandan yonetim kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donusturtlip karar
defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yénetim kurulu baskan tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yénetim kurulu,
karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit
oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
oneri reddedilmig sayilir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Ticaret Bakanliginin, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebligi” hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sozlegsmesinin bu hukmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi
hukumlerinde belirtilen gergcevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi héllerde bu esas s6zlesmede dngdrulen toplanti ile
karar nisaplarina iligkin hukimler aynen uygulanir.”

Sirket Yonetim Kurulu dénem igerisinde 27 kez toplanmistir. Yonetim kurulu tyeleri yonetim kurulu
toplantilarina %100 oraninda katilim saglamistir.
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¢ Organizasyon Yapisi
Sirketin 31.12.2025 tarihi itibari ile organizasyon yapisi asagidaki gibidir.
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e Komiteler

Sirket 08.05.2023 tarihli 2023/09 Sayih yonetim kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |l-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5
numaral maddesi hUkmu geregi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde
yerine getirmesin icin komiteler hakkinda karar almis; “Denetimden Sorumlu Komite” ile “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” olusturularak bunlarin ¢alisma esaslari belirlenmigtir.

25.06.2024 tarihli 2024/16 Sayili yonetim kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi
geregdi Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
Kurumsal Yonetim Komitesi"nin olusturulmasina karar vermis ve ¢alisma esaslarini belirlemigtir.

31.12.2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu komiteleri ve Uyeleri agagida yer almaktadir:

DENETIM KOMITESI

Tuncay inci Baskan
Nejat Namik Bocnak Uye
RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Nejat Namik Bocnak Bagkan
Kemal Hur Uye
Tuncay Inci Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Tuncay inci Baskan
Nejat Namik Bocnak Uye
Gonca Celik Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Komite’nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e iliskin
finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin, Sirket'in bagimsiz denetiminin, Sirket’in i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimidir. Komite ayni zamanda Esas Soézlesme,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yoénetim Tebligi ve ilgili mevzuat uyarinca kendisinden
beklenen gorevleri de yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilarak Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite’'nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarinin tespit edilmesi ve Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Yatirimei iligkileri Bélimiiniin ¢alismalarinin gézetiimesidir.

o Personele iligkin Bilgiler
Sirket bulnyesinde 31.12.2025 tarihi itibariyle 4 personel galismakta olup personelimiz
icerisindeki kadin galisan sayisi 4 kigidir.

e Yoénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporu hesap donemi olan 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri itibariyla yonetim kurulu
Uyelerine ddenen Ucret ve saglanan benzeri menfaatlerin toplami yasal kayitlara gére 3.466.656,88
TL’dir.

o Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
01.01.2025-31.12.2025 ara hesap doneminde Sirket faaliyetlerini dnemli dlgude etkileyebilecek
herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

2- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULLERE iLiSKIN OZET BILGILER
Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyle sahip oldugu “Yatirrm Amacli Gayrimenkullere” iligkin 6zet
bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

. Kiraya Yilhik
T Finansal Tablo o . .
. Ada/Parsel/ L. Edinildigi 5 . . . Verildi ise Kira Kira
Malik Blok/No Cinsi Yil m Mevkii Degeri- Kiralayan | Dénemi | Tutan
31.12.2025 (TL) | . oY
Kisi/Kurum (TL)
1152 ada 1l
. Arsa 2021 8.125 - 568.685.395 - - -
Sirket parsel
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Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyle sahip oldugu stoklarinda yer alan gayrimenkullere iligkin
Ozet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Tablo Degeri-
Malik Proje m? Cinsi Mevkii 31.12.2025
(TL)
Konut nitelikli
Sirket Konsept Vera 25.758 bagimsiz bolimler Gedik Karacal 474.751.662
(75 adet)
isyeri nitelikli
Sirket Konsept Vera 13.783 bagimsiz bolimler Gedik Karagali 4.254.854.026
(84 adet)

Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan 07.01.2026 tarihinde
hazirlanan 31.12.2025 tarihli degerleme raporuna goére Sirket'in stoklarinin ve yatirrm amach
gayrimenkullerinin rayi¢ degerlerine agsagida yer verilmigtir.

Ada/Parsel/ Ekspertiz
Edinildigi Sari Eksperti Ekspertiz Rapor
Malik Cinsi invdigt Mevkii Degeri pertiz pertiz Rap
Blok/No Yil Rapor Tarihi No.
(TL)
Konsept
Vera
Projesindeki
1046 ada 11| k t
Sirket ada ONUEVE 1 2023(*) | Gedik Karacali | 4.938.690.000 | 07.01.2026 |  2025-176
parsel isyeri
nitelikli
bagimsiz
bolimler
. 1152 ada 1 Golbasi/
Sirket Arsa 2021 462.300.000 | 07.01.2026 2025-174
parsel Ankara
. Kartal/
Sirket 2796 Ada Arsa 2024 . 4.040.000.000 | 07.01.2026 2025-175
Istanbul
366 Parsel

(*) Bagimsiz béliimlere iliskin kat irtifak tapularinin ciktigi yildir, s6z konusu bagimsiz béliimlerin tizerine yapildigi arsa 2019 yilinda
edinilmistir.
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Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanhk A.S. tarafindan 07.01.2026 tarihinde
hazirlanan 31.12.2025 tarihli degerleme raporu 13.01.2026 tarihinde Sirketimizin Kamuyu
Aydinlatma Platformu sayfasinda kamuya duyurulmustur.

31.12.2025 itibariyla maddi duran varlik olarak siniflandirilan gayrimenkul bulunmadigindan
Sirket’in maddi duran varliklarinin rayi¢ degerinin belirlenmesi hususunda herhangi bir deger tespiti
raporu hazirlatilmamisgtir.

3- SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER
e Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Genel Kurul Bilgileri

07.05.2025 tarihinde 2024 Yilina lliskin Olagan Genel Kurul toplantisi yapilimigtir.

Toplantida alinan baslica dnemli kararlar agagida belirtiimistir.

0,

s 2024 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolar toplantiya katilanlarin oybirligi ile
kabul edilmistir.

s 2024 yih hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmistir.

s Sirketin 2024 yil faaliyet dénemine ait zarar olmasi nedeniyle dagitilabilir ddnem kari
olusmamasindan dolayi kar dagitimi yapilamayacagina karar verilmigtir.

% Sirket Esas S6zlesmesinin 8. maddesi yer alan kayitli sermaye tavanin 500.000.000
TL den 4.000.000.000 TL’ye yukseltiimesi ve gecerlilik suresinin 2024-2028 yillar
olarak belirlenmesine iligskin tadil tasarisi SPK’nin 22.11.2024 tarih ve E-12233903-
340.08-63188 sayili yazisi ve Ticaret Bakanhg ic Ticaret Genel Mudirligi' nin
09.12.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00103574853 sayili yazisi ile onaylandigi
gOrulmus olup s6z konusu esas sozlesme tadil metni Genel Kurul onayina sunularak
kabul edilmistir.

s Sirketin 2025 yih hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi ile ilgili
dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri ylritmek Uzere 6nerilen "Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S."nin s6z konusu hesap doneminde bagimsiz denetgi
olarak gorev yapmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurul sonucuna iligkin bilgiler Sirket tarafindan 07.05.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuoyuna duyurulmustur. Olagan Genel Kurulda alinan kararlar
30.05.2025 tarihinde tescil edilmis ve 11342 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmigtir.

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari No:9/A1 Blok 11.Kat ic Kapi No:460 YDA Center Cankaya / ANKARA
info@verakonseptgyo.com.tr

0 312 220 16 61



Ve rq www.verakonseptgyo.com.tr

o Sirket Aleyhine Agilmis ve Sirketin Mali Yapisini Etkileyebilecek Davalara iliskin
Bilgiler

Sirket’in taraf oldugu dava ve icra takiplerine iligskin bilgiler agsagidaki tabloda sunulmustur.
Sirketin hesap donemi igerisinde faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yodnde etkileyecek
kamuoyuna duyurulmamis bagkaca bir dava bulunmamaktadir.

Davalara iliskin tablo

_ Esas No Davaci Dava Konusu Dava Tutari
Dava Tarihi
12.04.2023 Elazi§ is Mahkemesi | S*** G*** iscilik Alacaklari 18.09.2024 Tarihli
" 2023/276 E. durusma da davanin
kismen kabuliine
karar verilmigtir.
Gerekeeli karar
yazilmistir.
ke Trkk Alacak (Ticari Kira alacagi ve
29.12.2022 Ankara 5. Sulh 0™T Nitelikteki Taginir | tespiti reddedildi.
Hukuk Mahkemesi Kira Tasinmazin iade
Sozlesmesinden edilmesi karari
2022/5222 E. kaynaklanan) cikmustir. istinaf
davasidir basvurusu
yapiimistir.
01.09.2024 Ankara 19.is Mewss G Tazminat (is Kazasi) | | 22/2ya liskin haklar
R ’ sakh kalmak
Mahkemesi kaydiyla 3.000 TL
maddi 100.000 TL
2024/139 E SGK Maluliyet
raporu yazilmistir.
manevi tazminat
Uzerinden agiimistir.
Ankara 10. Asliye Bozduman Elektrik Sirkete gdnderilen
31.08.2022 Ticaret Mahkemesi insaat Ltd. Sti. satis faturasinin 3;3623926622 P;rihli
2022/564 E. gergege aykiri olarak e
- . kararinda davanin
duzenlenmesi reddine karar
neticesinde yapilan verilmistir. Davaci
itiraz sonucunda istinaf yolima
St basvurmustur.
Davacinin istinaf
basvurusu
reddedilmistir. Karar
kesindir.
24.05.2025 ﬁnkara 20. Asliye , OFxr Towx Elatmanin 6nlenmesi | Fazlaya iligkin haklar
ukuk Mahkemesi .
2025/221 E. ve ‘Faz_r’r)mat ve sakh kalmak
ecrimisil kaydiyla 1.000 TL
ecrimisil bedeli
Uzerinden acilmigtir.
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Dairesi 2022/7348
(llgili icra dairelerinin
birlesmesi
sonucunda Ankara
1. Genel icra
Dairesi’nin
2023/59139 E. Sayih

Elektrik ingaat Ltd.
Sti. ve borglusu Vera
Konsept GYO A.S.

Takip Tarihi Dosya No Takibin Taraflari Takip Tiira Borg Tutari
05.05.2021 Ar]_ka}_ra__Sv.__icra Alacaklisi Canan icra Takibi UYAP sisteminde
T MadarlGga Yalim Tas. Yay. dosyanin toplam
2021/5938 E. Mim. Matbaacilik borcu 26.314,24 TL
Rekl. Org. San. Ve olarak
Tic. Ltd. $ti. ve goérinmektedir.
borglusu Vera
Konsept GYO A.S.
2412 2021 Ankara 30. icra Alacaklisi Bozduman | icra takibi UYAP sisteminde

dosyanin toplam
borcu 316.704,27 TL
olarak
gérinmektedir.
Takibe itiraz edilmis
takip
durdurulmustur.

numarasini almistir.
Yeni icra numarasi
parantez iginde
belirtilen numaradir.)

e Sermaye Piyasasi Diuzenlemeleri Kapsaminda Yapilan Ac¢iklamalar

iliskili Taraf islemlerine iliskin Aciklamalar: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim

Tebligi’'nin "illiskili Taraflarla Gerceklestirilecek Islemler" baslikli 9. maddesi geregince, Vera
Konsept Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.nin ("Sirket")
Mahallesi 1046 ada 11 parselde gergeklestirimekte olan Konsept Vera Projesinden toplam satis
tutari KDV Dahil 144.127.666,62 TL olan 9 adet konut nitelikli bagimsiz bélimlerin Sirketimiz iliskili

tarafl olan Can Grup Elektrik A.$.’ye satisi; kapsam ve sartlarinin piyasa kosullari ve degerleme

Elazig ili, Merkez llgesi, Sursiri

raporunda tespit edilen degeri ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmigtir.

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar: Faaliyet donemi iginde, Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda sirketin faaliyetleri
ve mali durumunu olumsuz ydnde etkileyebilecek nitelikte herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 llkeleri Kapsaminda Aciklamalar: Yénetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlarinin, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1.3.6 numarall ilkesi kapsaminda, Sirketimize ulasan ve bilgilendirme gerektiren bir iglemi
bulunmamaktadir.
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e Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yénetim ve risk yonetimini saglamlastirmak
uzere Sirket bunyesinde; Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu, goérev alanlarina bagh olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla bilgilendirilmektedir.

e Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Bagislar

Sirketin hesap doénemi olan 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda yapmis oldugu
herhangi bir ayni veya nakdi bagigi bulunmamaktadir.

o Bagimsiz Denetim Sirketine iliskin Bilgiler

Sirketin 10.04.2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda, Tlrk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, 2025 yili
faaliyetlerinin denetimi ile ilgili olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.’nin
secilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmigtir. 07.05.2025
tarihinde yapilan Genel Kurul da onaylanmistir.

Sirketin Gayrimenkul Yatinmlarina iligkin Bilgiler

Konsept Vera Projesi

Sirket'in Elazig Arsasi 14.043 m? blyiklGglinde olup bu arsa lzerinde Konsept Vera Projesi
geligtiriimektedir. Yuklenici firma ile 01.07.2022 tarihinde Konsept Vera Projesi’nin ingasi igin bir
ingaat sdzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu ingaat sdzlesmesi kapsaminda yuklenici, konut ve
ticari birimlerin ingasi ve gelistiriimesini Ustlenmigtir.

S6z konusu proje kapsaminda 132 konut ve toplam 13.783 m? kiralanabilir alani olan 84 adet
ticari Unite bulunmaktadir. Proje kapsamindaki insaat alani toplam 62.807 mZ?dir. 07.01.2026
tarininde Etkin Gayrimenkul Dederleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan dizenlenen gayrimenkul
degerleme raporu uyarinca proje tamamlanmis olup, 09.10.2025 tarihinde projemiz icin yapi
kullanma izin belgesi (Iiskan) alinmistir.

Projenin yapildigi arsa Uzerinde iller Bankas! lehine tesis edilmis olan 27.270.000 TL’lik
ipotek 21.08.2023 tarihinde kaldiriimigtir.

Ote yandan, 2025 yili igerisinde s6z konusu proje kapsaminda satigi yapilan bagimsiz
bolumlerin satig degeri 97.415.511,56 TL + KDV, kiralama iglemlerimizin toplami ise 578.000 TL +
KDV olacak sekilde gerceklesmistir.
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Goélbasi Arsasi Uzerinde Yapilmasi Planlanan Ticari Alan Projesi

Golbagsi Arsasi Uzerinde bir otel projesinin gelistiriimesi hususu daha 6nce yatirnmcilarimiz
ile paylasiimisti. Ancak halka arz izahnamesinde de belirtildigi Gzere otel projesi yerine daha karl
olabilecek AVM yada dukkan gibi ticari alanlarin olacagi bir projenin de gelistiriimesi olanaklarinin
degerlendiriimesi sonucunda Sirketimiz adina daha karli olacad! belirlenen ticari alan projesi
gelistirimesi kapsaminda galismalar baglamistir.

Geligtirilecek proje asagida belirtilen goérsele uygun olarak yapilacak toplam 3 blok 42
bagimsiz boélimden olusacaktir. Proje kapsaminda yaklasik 10.000 m2 insaat alani olup satilabilir-
kiralanabilir alan toplami ise 8.700 m2 olarak planlanmigtir.
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istanbul / Kartal Arsasi Uzerinde Yapilmasi Planlanan Proje

06.06.2024 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanan 8618 Sayili Cumhurbaskanhgdi karari ile
istanbul/Kartal/Cavusoglu 2796 ada 366 parsel 26.958,33 m2 yiizélciimlii tasinmazin sirketimize
satiimasina onay verilmistir. T.C. Ozellestirme idaresi Baskanhgi ile 02.09.2024 tarihinde sézlesme
imzalanmistir. istanbul Anadolu Yakasinin en biiyiik millet bahgesinin yani basinda yer alan
tasinmazda sirketimizin marka degerini yukseltecek, bolgeye deger katacak mimari fikir tasarim
ve projelendirme c¢alismalari igin bir veya birden fazla yurtici ve yurtdisindaki profesyonel mimari
tasarim ekiplerinden hizmet alimina karar verilmis olup ¢galismalar devam etmektedir.
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o Faaliyet Donemi igerisindeki Onemli Gelismeler

Sirket’'in 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi icerisinde dnemli gelismeler baslica asagida
belirtilmigtir.

a) Sirketimizin 18.10.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde 3.500.000.000 TL'ye kadar borglanma araglarinin yurt icinde halka arz
edilmeksizin ihra¢ edilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda 22.12.2024 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa istanbul A.S.'ye basvuru yapilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz 23.01.2025 tarih ve 4/148 sayili karar ile
onaylanmistir.

b) Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23.01.2025 tarihli ve 2025/02 sayih karari ile
Sirketimiz Genel Mauaduard Sn. Emre FIRAT'In ydnetim kuruluna sunmus oldugu
istifasinin kabulline, Sn. Emre FIRAT'dan bosalan Genel Mudurlik goérevine Sn.
Bilgin KOLUACIK'in atanmasina karar verilmistir.

c) Sirket Yonetim Kurulunun 03.02.2025 tarihli 2025-04 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
Yatirmei lligkileri Bélim Y®éneticisi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak gorev
yapan Elif Turak ERYILMAZ goérevinden ayriimig olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 11. maddesi geregince "Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi”™ ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na
sahip Gonca CELIK’in Yatirimc iliskileri BéIimii Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komite
Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

d) Yonetim Kurulumuzun 24.01.2025 tarihli 2025/03 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Tebligi'nin 35.
maddesi geregince; portfoyUmuzde yer alan degerleme yaptirilmasi gereken her bir
varlik ile 2025 yili icerisinde portfdye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
"BASKENT TASINMAZ DEGERLEME A.S."den degerleme hizmeti alinmasina karar
verilmistir.

i) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayil Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nin 40. maddesinin 3. fikrasinin (¢) bendi uyarinca; 01 Ocak - 31 Aralik
2024 déneminde kamuya agiklanan son finansal tablolarimizda yer alan aktif toplaminin
%Z2'sini  gegmeyen alim, satim ve kiralama iglemlerinin toplu olarak bildirimi
kapsaminda, satim islemlerimizin  toplami  147.690.880,05 TL + KDV olacak
sekilde gerceklesmistir ve bu durum 14.01.2025 tarihli KAP’ta yapilan agiklamamiz ile
duyurulmustur.

j) Sirket merkez adresimiz "Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bul. A NO:9A i¢ Kapi 460
Cankaya/ANKARA" adresine tasinmistir. Adres degisikligi islemi 20.01.2025 tarihinde
tescil edilmis olup 20.01.2025 Tarih ve 11253 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir ve ayni tarihli KAP’ta yapilan agiklamamiz ile duyurulmustur.
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k) Yonetim Kurul'umuz tarafindan; Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 4.000.000.000
TL'ye artirlmasi amaciyla Sirketimizin Esas So6zlegmesinin tadil tasarisina uygun gorus
alinmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina iliskin 07.11.2024 tarihli
toplantisinda karar alinmistir. 08.11.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.2024 tarih ve E-
12233903-340.08-63188 sayili yazisi ile onaylandigi tarafimiza bildirilmistir. Sirketimiz
esas sozlesmesinin 8. maddesinin tadil tasarisi Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Madarlagd' nin E-50035491-431.02-00103574853 sayili yazisi ile onaylanmigtir. S6z
konusu esas sozlesme tadil metni 07.05.2025 tarihli Genel Kurulda kabul edilmistir.
30.05.2025 tarihinde tescil edilmis olup , 30.05.2025 tarihli 11342 sayih TTSG de ilan
edilmigtir.

[) 04.06.2025 tarihinde Kredi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Ydénetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan, sirketimizin kredi notlari asagidaki sekilde
olusturulmustur ;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : BBB+ (tr) / (Stabil Gériinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A2 (tr) / (Stabil Gorinim)

m) istanbul ili Kartal iicesi Cavusoglu Mahallesi 2796 Ada 366 parsel de bulunan 26.958,33
m2 yuzolgimli taginmazin 1.625.000.000 TL bedel ile satin alinmasina iligkin olarak
02.09.2025 tarihinde 692.250.000 TL tutarli taksit ddemesi T.C. Ozellestirme Idaresi
Bagkanligina yapiimigtir.

n) 09.10.2025 tarihinde sirketimizin portfdylinde yer alan Elazi§ ili Merkez Ilgesi 1046 Ada
11 Parsel numarali tasinmaz Uzerinde yer alan "Konsept Vera" projemiz igin yapi
kullanma izin belgeleri (Iskan) alinmistir.

0) Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.10.2025 tarihli ve 2025/21 sayili karari ile
Sirketimiz Genel Mudurt Sn. Bilgin KOLUACIK'In yénetim kuruluna sunmus oldugu
istifasinin kabuline, Sn. Bilgin KOLUACIK'dan bosalan Genel Mudurlik goérevine
Sirketimiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Emre FIRAT'In atanmasina karar verilmistir.

p) 01.12.2025 Ydénetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden yapilacak yeni yatirimlar
kapsaminda, T.C Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan Dogusan
Boru Sanayii ve Ticaret A.S.’nin sermaye yapisinda yer alan %56,09 oranindaki Kamu
Hisselerinin Ozellestirimesi amaciyla yapilan ihalede pazarlik goriismelerine Ortak
Girisim Grubumuz (Vera Konsept GYO ortak girisim grubundaki payi %2’dir) tarafindan
katilim saglanmis olup, 1.100.000.000 TL (Bir milyar yuz milyon Tark Lirasi) en yuksek
teklif sunulmustur. ihale siireci ile ilgili T.C. Maliye Bakanhg Ozellestirme
idaresi Bagkanliginin resmi ihale sonucu beklenmektedir.

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari No:9/A1 Blok 11.Kat ic Kapi No:460 YDA Center Cankaya / ANKARA
info@verakonseptgyo.com.tr

0 312 220 16 61



Ve rq www.verakonseptgyo.com.tr

q)

Kizihirmak Mah.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI-103.1 Sayih " Yoneticilerin Net Alim Satim Kazanglarini
ihraccilara Odemeleri Hakkinda Tebligi'nin 5. Maddesi kapsaminda ortagimiz Firat
Holding Anonim Sirketi tarafindan gercgeklestirilen igslemler neticesinde elde edilen
181.396 TL net kazang 09/12/2025 tarihinde sirketimize 6denmistir.

Sirketimiz 18.12.2025 tarihinde sermayesinin %250 oraninda bedelli olarak artiriimasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) basvuruda bulunmustur.

Sirketimiz yeni proje gelistirilecek arsa alimlarina iligkin yatirnrmlar kapsaminda, T.C
Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi Karayollari 4. Bolge Mudurliga tarafindan satis yontemi
ile ihalesi yapilan Ankara ili Cankaya ilgesi Dodurga Mahallesinde yer alan 29935 Ada 5
parsel (12.000 m2) numarah tasinmaz Uzerindeki Karayollari Genel Mudurligu adina
kayith olan 508,51 m2 lik, Ankara ili Yenimahalle licesi Yuva Mahallesinde yer alan
63529 Ada 3 parsel (9.742,00 m2) numarali tasinmaz Uzerindeki Karayollar
Genel Midirligu adina kayitl olan 193,00 m2 lik Ankara ili Yenimahalle ligesi Yuva
Mahallesinde yer alan 63535 Ada 1 parsel (8.037,00 m2) numarall tasinmaz
uzerindeki Karayollari Genel Muduarlugu adina kayith olan 13,00 m2 lik yuzolgumlu,
tasinmazin "ihalelerine katihm saglamistir. Ankara ili Cankaya ilgesi Dodurga
Mahallesinde yer alan 29935 Ada 5 parseldeki 508.51 m2 tasinmaz i¢in 11.800.000 TL +
KDV , Ankara ili Yenimahalle ilcesi Yuva Mahallesinde yer alan 63529 Ada 3
parseldeki 193 m2 tasinmaz icin 8.600.000 TL+ KDV, Ankara ili Yenimahalle ilcesi Yuva
Mahallesinde yer alan 63535 Ada 1 parseldeki tasinmaz i¢in 441.000 TL+ KDV olma
Uzere toplam 20.841.000.00 TL+ KDV teklif verilmigtir. Verilen teklifler en yuksek olup
,ihaleler ile ilgili olarak resmi sonucun firmamiza teblig edilmesi beklenmektedir.

Dumlupinar Bulvari No:9/A1Blok 11.Kat ic Kapi No:460 YDA Center Cankaya / ANKARA

info@verakonseptgyo.com.tr

0 312 220 16 61



Ve rq www.verakonseptgyo.com.tr

4- FINANSAL TABLOLAR
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 31.12.2025 tarihli
Ozet finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 7.150.251.975 6.747.323.408
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.807.349 5.190.391
Ticari Alacaklar 127.257.930 16.678.421
Diger Alacaklar 2.838.907 6.544.224

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

4.729.605.688
2.201.242.067

4.822.049.120
1.810.331.627

Diger Dénen Varliklar 81.500.034 86.529.625
Duran Varliklar 571.202.975 427.332.915
Yatinm Amagcli Gayrimenkuller 568.685.395 425.240.378
Maddi Duran Varliklar 2.517.580 2.092.537

Toplam Varliklar

7.721.454.950

7.174.656.323

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.336.470.948 376.305.555
Kisa Vadeli Borglanmalar 320.104.495 189.429.495
-Banka Kredileri 319.127.453 189.429.495
- Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 977.042 -
Ticari Borglar 2.242.592 1.609.829
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 794.850 1.383.594
Diger Borglar 932.704.275 -
- lliskili Tarafa Diger Borglar 932.372.775 -
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 331.500 -
Ertelenmis Gelirler 79.831.018 152.124.169
Kisa Vadeli Karsiliklar 661.915 865.087
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 661.915 865.087
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 131.803 30.893.381
Uzun Vadeli Yukumliiliikler 1.495.900.054 1.477.852.488
Uzun Vadeli Borglanmalar 99.987 -
- Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 99.987 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 119.464 197.730
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 119.464 197.730
Ertelenmis Vergi Yukumluligi 1.495.680.603 1.477.654.758
Ozkaynaklar 4.889.083.948 5.320.498.280
Odenmig Sermaye 820.000.000 820.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-) 673.638.864 673.638.864
Sermaye Duizeltme Farklari 807.076.413 807.076.413
glavr veya Zararda Y_enlden Slnlflandlrllmayacak Birikmis 14.109 125.083
iger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olglim Kazang / 14.109 125.083
(Kayiplari)
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 832.348 832.348

Gegmis Yillar Kar / Zararlar

3.018.825.572

3.574.563.165

Net Donem Kari / Zarar

(431.303.358)

(555.737.593)

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

7.721.454.950

7.174.656.323
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Cari Dénem Onceki D6nem

~ 01.01.2025 01.01.2024
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 175.636.855 332.573.287
Satiglarin Maliyeti () (79.725.156) (281.729.494)
Brut Kar (Zarar) 95.911.699 50.843.793

Genel Yonetim Giderleri (-)

(29.996.862)

(38.679.606)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - 445.102
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (10.840.922) (5.378.615)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 55.073.915 7.230.674
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 58.821.939 159.038.599
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - (40.975.536)
Faaliyet Kan/(Zarari) 113.895.854 125.293.737
Finansman Gelirleri 12.310.008 87.598.831
Finansman Giderleri (-) (217.051.979) (1.053.497)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplar) 26.354.573 (216.501.581)
Vergi Oncesi Kari/(Zaran) (64.491.544) (4.662.510)

Vergi Gelir/(Gideri)

(366.811.814)

(551.075.083)

Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

(366.811.814)

(551.075.083)

Doénem Net Kari / (Zarar)

(431.303.358)

(555.737.593)

Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL)

(0,53)

(0,68)
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5- FAALIYET DONEMi SONRASI GERCEKLESEN GELiISMELER
Sirkette faaliyet donemi sonrasinda gergeklesen gelismeler asagida belirtilmistir.

a) Sirketimizin 2025 yilina iligkin gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda,

(i) 2025 yil hesap déneminde ekspertiz raporu hazirlanmasi gereken tim gayrimenkuller
icin Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin degerleme sirketi olarak
secilmesine,

(i) 2025 yili hesap doénemi icinde portfoyUmuze dahil edilebilecek ve degderleme
gerektirebilecek yeni gayrimenkuller icin de Etkin Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.'den degerleme hizmeti alinmasina iligkin degigikligin onayi icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve ilgili basvurumuz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygun gorulerek onaylanmistir.

b) Sirketimiz adina kayitli bulunan Ankara Ili, Golbasi ligesi, Glizelyali Mahallesi 1152 ada
1 parselde bulunan arsa vasifli tagsinmazin gayrimenkul degerleme raporu yayinlanmistir.

c) Sirketimiz adina kayitli istanbul/Kartal/Cavusoglu 2796 Ada 366 Parselde bulunan arsa
vasifli tagsinmazin degerleme raporu yayinlanmistir.

d) Sirketimiz adina kayitli Elazi§ ili, Merkez ilgesi, Siirsiiri Mahallesi 1046 ada 11 parselde
yer alan projeye iligkin degerleme raporu yayinlanmistir.

e) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nin 40. maddesinin 3. fikrasinin (¢) bendi uyarinca; 01 Ocak - 31 Aralik
2025 doneminde kamuya agiklanan son finansal tablolarimizda yer alan aktif toplaminin
%2'sini gegmeyen alim, satim ve kiralama iglemlerinin toplu olarak bildirimi
kapsaminda, satim islemlerimizin toplami 97.415.511,56 TL + KDV, kiralama
islemlerimizin toplami ise 578.000 TL + KDV olacak sekilde gergeklesmistir.

f) istanbul Anadolu Yakasinin en biiylik milet bahcesinin yani basinda bulunan
istanbul/Kartal/Cavusoglu 2796 Ada 366 Parsel 26.958,33 m2 yliz6lcimli taginmazin
uzerinde geligtiriimesi planlanan proje kapsaminda Konut, Ticaret, Turizm konseptli bir
mimari proje yapilmasi i¢in yurtiginde yerlesik bir mimarlik sirketi ile 13.01.2026 tarihinde
sOzlesme imzalanmigtir.

g) Sirketimiz 14.01.2026 tarihinde sermayesinin %100 oraninda bedelli olarak artiriimasi
icin guncelleme yapilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) basvuruda bulunmustur.

h) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nin (Teblig) 35. maddesi kapsaminda Sirketimiz portfdylinde yer alan
degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik ile 2026 yili icerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar igin "Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S." den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari No:9/A1 Blok 11.Kat ic Kapi No:460 YDA Center Cankaya / ANKARA
info@verakonseptgyo.com.tr

0 312 220 16 61



Ve rq www.verakonseptgyo.com.tr

i) Ankara lli Cankaya Ilgesi Dodurga Mahallesinde yer alan 29935 Ada 5 parseldeki 508.51
m2 tasinmaz icin 11.800.000 TL + KDV, Ankara ili Yenimahalle ilcesi Yuva Mahallesinde
yer alan 63529 Ada 3 parseldeki 193 m2 tasinmaz igin 8.600.000 TL+ KDV, Ankara lli
Yenimahalle ilcesi Yuva Mahallesinde yer alan 63535 Ada 1 parseldeki 13 m2 tasinmaz
igin 441.000 TL+ KDV olmak Uzere ; toplam 20.841.000.00 TL+ KDV bedel ile satin
alinmasina iligskin olarak T.C Ulastirma ve Altyapi Bakanl§i Karayollari 4. Bodlge
Maduarlagu ile 04.02.2026 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Bedellerin ; Ankara ili Cankaya ilgesi Dodurga Mahallesinde yer alan 29935 Ada 5
parseldeki 508.51 m2 tasinmaz icin %25 Pesin %75 24 Ay Vadeli,

Ankara Ili Yenimahalle iigesi Yuva Mahallesinde yer alan 63529 Ada 3 parseldeki 193
m2 tasinmaz igin %25 Pesin %75 24 Ay Vadeli,

Ankara ili Yenimanhalle ilgesi Yuva Mahallesinde yer alan 63535 Ada 1 parseldeki 13 m2
tasinmaz igin tamami pesin olarak 6denmesine karar verilmistir.

So6z konusu tasinmazlara iliskin olarak Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk
A.S. tarafindan degerleme raporlari hazirlanmistir.

6- KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Vera Konsept GYO, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na,
SPK Dizenleme ve Kararlar'na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)ne ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne azami dlglide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Vera Konsept GYO, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde SPK tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ndeki prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli 6zeni ve gayreti
gOstermigtir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise Sirketimiz ve
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Vera Konsept GYO, faaliyet raporu ve internet sitesini Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
gercevesinde guncelleyerek paydaslarinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsamli bilgiye
Sirket'in internet sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri, Yatirimci iligkileri Midurligine
sorularini yoneltebilmektedirler.

SPK’nin “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde KAP’a donem iginde 6zel durum acgiklamalari
yapilmistir. Yil igcinde SPK dizenlemeleri uyarinca, 6zel durum agiklamalari igin SPK veya Borsa
istanbul (BIST) tarafindan ek agiklama istenmemistir. SPK tarafindan ézel durum agiklamalarina
uyulmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirim yoktur. Sirket tim 6zel durum agiklamalarini
zamaninda yapmistir.

Kurumsal yonetim uygulamalari ve sirketin internet sitesi, gunceldir ve kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Genel Kurullarda, temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda oy haklari
kullanilir. Genel Kurulda. SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur.
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Genel Kurullarda, ilkelerde bu konuda yer alan yénetim kurulu Gye adaylari hakkinda bilgi verilmesi,
en az 3 hafta 6nce gtiindemin ve ilgili bilgilendirme dokimanlarinin ilani, imtiyazh paylar hakkinda
bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, oylamalarda el kaldirma suretiyle agik
oylamanin kullaniimasi ve bu prosedurun ortaklara dnceden duyurulmasi, vekaletname orneklerinin
ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar uygulanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan yeni raporlama formatlarina
uygun Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
("URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) 20.02.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) ile llgili duyurularin son durumuna Kamuyu Aydinlatma Platformu (“‘KAP”Ynun
Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)’den ulasilimasi mimkinddr.

1) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394466
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394476

a) Pay Sahipleri ile iligkiler

SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurarluge giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nin ("Teblig") 11. maddesi hikimleri dogrultusunda; Sirketimiz organizasyon yapisinda Pay
sahipleriyle iligkiler, Yatirrmci iligkileri Mdurlaga biinyesinde yiritiimektedir. S6z konusu birim,
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilan ve yapilacak dizenlemelerin takibi ve
uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iligkilerin saglanmasi, pay sahiplerine
iligkin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasi, mevzuat kapsaminda kamunun
aydinlatilmasi ve Sirket internet sitesinin ilgili bolimlerinin guncellenmesi ve yatirimci bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapmaktadir. Yatirmce iligkileri Midurligi, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERiI BOLUMU

Gonca CELIK Yatirimel iligkileri Midiri/Y éneticisi
Tel: (312) 220 16 61 yatirimci@verakonseptgyo.com.tr

b) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkette tanimli bulunan gérev, yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda; Sirket Esas Sozlesmesi,
TTK, Borglar Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is
hayatini diizenleyen is Kanunu ve llkemizde gecerli ve yirlrlikte olan hukuk diizenine uygun
hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Vizyon ve misyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Uretim anlayisini 6zumsemis olarak
amaglarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iligskilerimizde karsilikli guven, Ustun is ahlaki ve
durast davranis ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve ¢evre bilincini yuksek tutmak
ana prensiplerimizdendir.
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