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Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul

1 OCAK —31 ARALIK 2025 DONEMIi
FAALIYET RAPORU

“Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®&netmelik® hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (1I-14.1) sayil1 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.
madde hiikkmi, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca
diizenlenmis  olup, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 doénemi itibariyla faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacinm tagimaktadir.”
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1. SIRKET BIiLGILERI

Isbu faaliyet raporunda “Sirketimiz” ibaresi konu ve baglama gére Sirket anlaminda
kullanilmaktadir.

Sirketimiz 1995 yilinda finansal kiralama konusunda faaliyet gostermek iizere Site Finansal
Kiralama Anonim Sirketi unvani altinda kurulmus, 2002 yilinda Sirket unvani, FFK Fon

Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirketimiz Toprak Finansal Kiralama A.$’ nin %83.8 oranindaki hissesini 2005 yilinda Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu’ndan ve %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde kiiciik
ortaklardan satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.S ’nin %85 oranindaki hissesine
sahip olmustur. 06.10.2006 tarihinde, bagli ortaklig1 Toprak Finansal Kiralama A.S ’nin tiim
varlik ve ylkiimliiliiklerini devralmak suretiyle birlesmesi iizerine Sirketimiz Borsada islem

goren bir sirket haline gelmistir.

2015 yilinda Sirketimizin unvani Fon Sinai Yatirnmlar A.S. ve faaliyet konusu ise yatirim
yoOnetimi, danigsmanlik, alim satim ticareti, ithalat ve ihracat igleri seklinde degistirilmistir. 2016

yilinda ise unvani Ufuk Yatirim Yo6netim ve Gayrimenkul A.S. olarak belirlenmistir.

Sirket’in kurulus amaci ve konusu, tiim sektorlerde yatirim, danigmanlik, alim-satim ticareti,
ithalat ve ihracat yapmaktir. Sirket, amaci ve konusu uyarinca isleri yiiriitmek i¢in gerekli olan
her tiirlii is ve iglemi yapabilir.

Unvam : Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

Ticaret Sicili *ne Tescil Edilen Merkez Adresi: Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No:2 i¢ Kapi
No: 141 Besiktas/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii  : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 1338451

Internet Adresi : www.ufukyyg.com

Eposta Adresi : yatirimci.iliskileri@ufukyyg.com.tr
Telefon Numarasi :+90 533 89599 60

Kep Adresi : ufukyatirim@hs01 .kep.tr

Odenmis Sermaye :46.846.881 TL


mailto:yatirimci.iliskileri@ufukyyg.com.tr

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin sermayesi 46.846.881 TL olup, her biri 1KR degerinde 4.684.688.100 adet paya

boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir. Paylar nama

yazilidir. Bu husustaki ilanlar Esas S6zlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilir.

Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir:

UFUK YATIRIM YONETIM ve GAYRIMENKUL A.S.
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Unvani Pay tutar1 (TL) Pay orani (%)
Lydia Holding A.S. 29.494.138,74 62,96
Diger 17.352.742,26 37,04
TOPLAM 46.846.881,00

3. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Sirketimizin bagli ortaklig1 ve istiraki bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) mevzuati g¢er¢evesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16. ve 17. maddesinde
belirtilen yetkilere haizdir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil
ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Genel miidiir, yonetim
kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle
yikiimliidiir. Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlara haiz olmast zorunludur. Yonetim kurulu tiyelerinin, TTK nin
“Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli 395. maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri g¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Y6netim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarimin donem iginde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri
olmamuistir. Ynetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin bir kismi, Sirketimiz ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil, diger baz1 sirketlerde yonetim kurulu {iyesi veya yonetici olarak
gorev yapmaktadirlar. Donem i¢inde Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi

kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin



Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin  bir simirlandirma ise

bulunmamaktadir.

Sirketimizin 09.12.2024 tarihli 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda Kurumsal
Yonetim lkeleri gergevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,

Yonetim Kurulu iiyeleri ii¢ y1l siireyle gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Yonetim Kurulumuz, dénem igerisinde 29 kez toplanmis olup, toplantilara katilim orani

%86,89 olarak gerceklesmistir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Uyeleri’nin listesi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

YONETIM KURULU

Son Bes
e Yilda Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Eetie] (?eflel Ihraccida Ortakhik Disinda Almis
Kurul Tarihi ve - e < Pay Oran
- . Ustlendigi Oldugu Gorevler
Gorev Siiresi .. (TL) (%)
Gorevler
Lydia Holding A.S.
Yonetim ) Yonetim Kurulu Bagkani-
Enver Cevik  Kurulu 09'12'21?24’ & - Lydia Yesil Enerji 0 0
Baskani1 y Kaynaklar1 A.S. Yonetim
Kurulu Baskant1
Yonetim Cesitli Sirketlerde Yonetim
Kemal Kurulu 09.12.2024; 3 ) Kurulu Baskan ve Baskan 0 0
Akkaya Baskan yil Vekillikleri
Vekili
*Dr. Semra Yonetim 09.12.2024: 3 Cesitli Slrket.l.erde? Yopetlm
L Kurulu - Kurulu Uyelikleri 0 0
Demircioglu P yil
Uyesi
Bagimsiz Cesitli Sirketlerde Yonetim
U Yonetim 09.12.2024: 3 Kuruh{ Uyehlilerl.v.e Ust
. Kurulu - Diizey Y 6netici 0 0
Giilen P yil
Uyesi
Bagimsiz Akademik Gorevler
Prof. Dr. g etim  09.12.2024; 3
Duygu - 0 0
Avdm Kurulu yil
Y Uyesi

*25.07.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere segilmistir.
4.1. Ozgecmisler
Enver CEVIK - Yonetim Kurulu Baskani

Geng yasta Istanbul'da ticaret hayatma baslamis, 199011 yillarm baslarinda iilkemizde yeni
gelismekte olan sermaye piyasalarina yatirimei olarak girig yapmistir. Bir taraftan ticari hayatini
stirdiiriirken, diger taraftan sermaye piyasasinda yatirim bilgi ve tecriibesini arttirmis; zaman

icerisinde ticari tecriibeleri ile sermaye piyasasi yatirim tecriibelerini birlestirerek is yasaminda



farkli alanlara yatinmlar yapmis ve faaliyet alanlarini ¢esitlendirmistir. Lydia Holding A.S.,
Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S., Ufuk Yatinm Yonetim ve Gayrimenkul A.S., EC

Gayrimenkul Yatirimlart A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkanlik'larini yiirtitmektedir.
Kemal AKKAYA- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Isletme alaninda tamamlamustir. Kariyerine 1997 yilinda
Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.'"de Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Akkaya,
2015 yilina kadar sirasiyla Yatirim Uzmani, Yatirnrm Miidir Yardimcist ve Yatirnrm Miidiirii
gorevlerinde bulunmustur. Sermaye Piyasalarinda 20 yil1 askin deneyimi bulunmakta olup ayni
zamanda melek yatirimer olarak girisim sermayesi alaninda da tecriibelidir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 ve Tiirev Araclar lisansina sahiptir. Lydia Holding A.S., Lydia Yesil Enerji
Kaynaklar1 A.S., Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.' yonetim kurulu bagkan vekilligi
gorevlerini yiiriitmektedir. Bulls Sirketler Grubunda Yo6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevlerinde

bulunmaktadir.
Dr. Semra DEMIRCIOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Semra Demircioglu, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat boliimiinden dereceyle mezun
olduktan sonra finans diinyasina adim atmis ve ¢esitli yatirim sirketlerinde ekonomist olarak
gorev yapmistir. Bu donemde ekonomi yazilariyla dergi ve gazetelerde yer almis, televizyon
programlarina katilarak piyasa yorumlariyla genis kitlelere ulagmistir. 2016 yilinda Ziraat
Portfoy AS’ye katilan Demircioglu, burada ekonomist ve risk yoneticisi olarak sorumluluklar
listlenmistir. Akademik gelisimine de ayni dénemde hiz vermis; Marmara Universitesi ve

Bogazigi Universitesi’nde tamamladig yiiksek lisanslarini tamamlamustir.

2019 yilinda Param Grubu’na transfer olan Demircioglu, Hazine Genel Miidiir Yardimcisi
olarak grubun finansal stratejilerine yon vermistir. 2021°de Turk Finansman AS’nin CEO’su
olarak atanmus, Tiirkiye’nin ilk “Simdi Al, Sonra Ode” (BNPL) sistemini hayata gegirerek uctan
uca bireysel dijital kredi altyapisinin kurulmasina dnciiliik etmistir. 2022°de Param Grubu’nun
Riskten Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gorevlendirilmis; bu dénemde akademik
caligmalarin1 da basariyla tamamlayarak 2024 yilinda doktorasini almis ve bdylece hem

akademik hem de profesyonel alanda eszamanli 6nemli basarilara imza atmistir.

2025 yil1 itibarryla Lydia Holding CEO ve Y&netim Kurulu Uyesi olan Dr. Demircioglu; Lydia
Yesil Enerji Kaynaklar1 AS, Ufuk Yatirnm, Yonetim ve Gayrimenkul AS ve ¢esitli diger

sirketlerde de yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Akademik birikimini is



diinyasiyla harmanlayan Demircioglu, ayn1 zamanda televizyon kanallarinda ekonomi ve

piyasa degerlendirmeleri yaparak kamuoyuna katki saglamaya devam etmektedir.
Ugur GULEN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda ODTU Endiistri Miihendisliginden mezun olduktan sonra ODTU Isletme
Fakiiltesinde master egitimi almistir. 1990-1997 yillarinda Interbank’ta c¢esitli gorevlerde
bulunmus, 1997-2007 yillar1 arasinda Denizbank, EGS Bank, MNG Bank, Ak internet
Elektronik Ticaret A.S., Ak Emeklilik A.S. ve Avivasa Hayat ve Emeklilik AS’de Genel Miidiir
Yardimciligi, 2009-2024 yillar1 arasinda Aksigorta A.S. Genel Miidirliigli gorevlerinde
bulunmustur. Halen Tiirkiye Sigorta Birligi Yonetim Kurulu Baskani, Sigorta Bilgi Merkezi
Yénetim Kurulu Uyesi, Sabanci1 Girisim Fonu Danisma Kurulu Uyesi, Aksigorta A.S., Agesa
Hayat ve Emeklilik A.S., Medisa Saglik Sigortalar1 A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ufuk Yatirrm Yénetim ve Gayrimenkul A.S. Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Duygu AYDIN- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesidir. Pazarlama iletisimi
ve tilketim ekseninde insan davranislarini inceleyen arastirmalar ve dersler yiiriitmektedir.
Tiiketici davraniglari, reklamcilik, pazarlama iletisimi, yaraticilik, néropazarlama, dijital
pazarlama, medya yonetimi gibi alanlarda uluslararasi ve ulusal eserleri bulunmaktadir.
Kurumsal egitimler vermekte ve sektorle is birligine dayali uygulama projelerini
stirdiirmektedir. Cesitli platformlarda bilimsel alaniyla ilgili kdse yazarlig1 yapmaktadir. Ufuk
Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. ve Diinya Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

4.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerimiz olan Ugur Giilen ve Prof. Dr. Duygu Aydin ilgili
mevzuatlar ve Esas Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan

beyani, atamalar1 esnasinda yonetim kurulumuza sunmuslardir.
UFUK YATIRIM YONETIM ve GAYRIMENKUL A.S.’de,

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil

icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam



iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski

kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin Onemli Olglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢calismadigimi

veya Yonetim Kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi

yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak sec¢ildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye

sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini

tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu

iyeligi yapmadigimi,

i) Aym kisinin, Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor

oldugumu,
j) Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.



4.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Esas Sozlesme’nin “Y6netim Kurulunun Teskili ve Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulacak
Komiteler” baslikli 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi amaciyla, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uygun olarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak iizere toplam ii¢ komite olusturulmus, bu komitelerin ¢alisma esaslart Yonetim
Kurulumuz *un 19.12.2024 tarihli karar1 ile giincellenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yonetilecektir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢aligma esaslarina, Sirketimizin internet sitesinde yer alan

https://www.ufukyyg.com.tr/tr/komiteler-1 linkinden ulasilabilmektedir.

Denetim Komitesi

Komite Baskani Ugur Giilen
Komite Uyesi Prof. Dr. Duygu Aydin

Denetim Komitesi, donem igerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 5

kez toplanmastir.

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
kanun ve diizenlemeler cergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,

bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki tiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki
bagimsiz iiyeler arasindan segilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi tiyeleri yonetim kurulu
tarafindan her y1l en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu

toplantisinda belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite’ nin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap dénemi i¢inde

Yonetim Kurulu’na kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:


https://www.ufukyyg.com.tr/tr/komiteler-1

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalart denetimden sorumlu komitenin goézetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket g¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin  gorilislerini  alarak  kendi

degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artigi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek
olarak sermaye artigindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin
olarak; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya aciklanan ve
yapilan sermaye artiginin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanin takip eden on is

giinii i¢inde bir rapor hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalar1 ve
onerileri yonetim kurulu tyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.
Yonetim kurulu, Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin
gerekli kaynaklar1 ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla
ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet
cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim
Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden

yararlanabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Baskani Ugur Giilen
Komite Uyesi Prof. Dr. Duygu Aydin

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Risk Komitesi”), donem cerisinde gerekli ¢ogunluk ve

karar yeterlilik sayis1 saglanarak 5 kez toplanmistir.

Risk Komitesi’nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmast; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmast ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve

Onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi en az iki tiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskan1 bagimsiz liyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki iiyeden olusmast
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Y6netim Kurulu tiyelerinden segilir. Y6netim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler de komiteye iiye olarak atanabilir. Icra baskan1 veya genel miidiir Riskin Erken

Saptanmas1 Komitesi’nde gorev alamaz.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy
birligiyle toplant1 harici karar almasi miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi
siklikla, Sirket merkezinde veya Risk Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir yerde

toplanabilir. Toplant1 ve karar nisabi tliye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Risk Komitesi yapmig oldugu tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi
caligmalari ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Risk Komitesi’nin kararlar1 Yonetim Kurulu’na

tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.
Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

e Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin,

meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
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e Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere
iliskin 6neri gelistirilmesi,

e Risk dl¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olugturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gézden gegirilmesi,

e Risklerin Olglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmasi,

e SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger

gorevleri yerine getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorilislerini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin
goriiglerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki
ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve onerilerini i¢eren bir rapor hazirlayarak yonetim
kuruluna sunar. Yo6netim kuruluna sunulan séz konusu raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir.

Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Bagkani Prof. Dr. Duygu Aydin
Komite Uyesi Ugur Giilen
Komite Uyesi Hakki Umut Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayist
saglanarak 2 kez toplanmaistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica Sirketimizde
SPK’nm ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini

yerine getirmektir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki ydnetim kurulu iiyesi ile Yatirimer Iliskileri Boliimii
Yoneticisinden olugur. Kurumsal Yonetim Komitesi baskan1 bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri
arasindan segilir. Icra baskan1 veya genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev
alamaz. Kurumsal Yonetim Komitesi Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi haricinde iki
iiyeden olusmas1 halinde her ikisi, Yatirimei Iliskileri Boliimii Y dneticisi haricinde ikiden fazla
iiyesinin bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu

iiyelerinden segilir.

Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul
toplantisin1 takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren
yonetim kurulu tiyeleri yeniden goérevlendirilebilir. Komite’nin {iyeleri olanaklar dahilinde,
ylriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk,

denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin bulundugu
baska bir yerde toplanabilir. Komite, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve

karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplant: harici karar almas1 miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite caligsmalari
ile komite toplantilarina iliskin sonuglar1 iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna

yazili olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarint tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Yatirimci iligkileri biriminin ¢alismalarini gézetmek,

e Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve aciklamalari
inceleyerek acgiklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Y6netim Komitesi'ne
iletilen bilgiler ¢er¢evesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliligini degerlendirmek,

e Kamuya aciklanacak “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu” nu gdzden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve

tutarlt olup olmadigini kontrol etmek,
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasii saglamak, uygulanamadigi konularda caligma yaparak, YoOnetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

Diinyada Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ni takip ederek, gerekli unsurlarn Sirket

bilinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak,

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve iicret komitesi i¢in Ongoriilen gorevler de

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’ nin bu

kapsamdaki gorevleri ise asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak.

Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda caligmalar
yapmak.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz
iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak {lizere, bosalan iiyeliklere bagimsiz {iye secimi i¢in degerlendirme
yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak iletmek

Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak.

Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve
kariyer planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve
bunlarin gdzetimini yapmak.

Yonetim Kurulu tliyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iligskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak.

Sirketin ve {iyenin performans: ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey

yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini Y&netim Kurulu’na sunmak

14



Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve

goriiglerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

5. ORGANIZASYON SEMASI

UFUK

Yatirim Yénetim ve Gayrimenkul AS.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

CEO / Genel Mudur

Strateji ve Sermaye Mali Isler insan Kaynaklari ve Denetim

Piyasalari Grup Grup Bagkanhigi Teknoloji
Bagkanlig Grup Basgkanhgi

Grup Baskanhgi

6. SIRKET ICI SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

6.1. Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Ufuk Yatinm Yonetim ve Gayrimenkul A.S. tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar
hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen strateji ve
finansman plan1 ¢ergevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢ergcevesinde bir
yillik biit¢esini hazirlar ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na
sunulur. Stratejik planlar ve biitgeler 1s181inda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari
belirlenir. Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu ve iist yonetimi, yil
icinde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini, biit¢elerine
gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler
konusulur; ayrica iist yonetimin finansal performansini biitceye gore gdzden gecirip, stratejik
hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde Oneriler gelistirir.

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili
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yeterli ve seffaf bilgi alinmasi ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmas,
bu kapsamda donem icerisinde alinan tiim kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve

zamaninda gerceklestirilmesi hedefine uyum saglanmstir.
6.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar1

Yonetim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir.
Yonetim Kurulu tiye ticret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme
stirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi
unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu tiye ticret

seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.
a) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket blinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere
veya kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri

karsilayan yeterli ve kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu {iyeleri, list yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya
cikabilecek c¢ikar catigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarmin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotliye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket ici

diizenlemelerine uyum gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetci ile Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde Onemli gorev istlenen yetkililerin, burada belirtilen dilizenlemelere aykiri

davraniglarini degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve onerilerini Y6netim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki

ihtilaflar1 degerlendirir.
b) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda ytiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi

paylasiminda bulunur ve is birligi igerisinde calisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Sermaye Riski, Kredi Riski, Kur Riski ve

Likidite Riski olmak tizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

e Operasyonel Risk: Sirketin siirecleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile

genis cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir.
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Operasyonel riskler Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir
yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kacinmak, diger
yandan girisimciligi ve yaraticiligi destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

e Sermaye Riski: Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi kredileri de igeren
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 6denmis sermaye, deger artis fonlari,
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yil karlarini ve net donem karini da iceren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

e Kiredi Riski: Kredi riski, ticari iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca
iligkin olarak yiikiimliiliiglinli yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan
zarara ugramast riskidir.

e Kur Riski: Bir isletmenin, yatirirmcinin veya bireyin farkli para birimleri tizerinden
yaptig1 islemlerden dolayr maruz kaldigi, doviz kurlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan finansal kay1p olasiligidir.

e Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarmi dagitarak mevcut ve muhtemel
yukiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi

bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

7. KURUMSAL POLITIKALAR
7.1.Bilgilendirme Politikasi

Ufuk Yatirim Y6netim ve Gayrimenkul A.S. bilgilendirme politikasinda amag¢ Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri, Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri, ilgili diger mevzuat (birlikte “Sermaye Piyasast Mevzuati”) hiikiimleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi hiikiimlerine uymak suretiyle, pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler
olmak iizere tiim menfaat sahipleri (birlikte “sermaye piyasasi katilimcilar1”) ile aktif ve acik
bir iletisimi muhafaza etmektir. Sirket “ticari sir” niteligindeki bilgiler harig, faaliyetleri ile ilgili
stratejilerinin, kritik unsurlarin, risklerin ve biiyiime firsatlarinin kamu ile paylasilmasinin,

Sirket’in sermaye piyasast araclari i¢cin daha etkin bir piyasa olusturacagina inanmaktadr.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile birlikte Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata

gecirilmesine azami 6zen gosterir.
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Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No:
54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” ¢ergevesinde

hazirlanmustir. Isbu politikaya Sirket internet adresinden (www.ufukyyg.com.tr) ulasabilirsiniz.

7.2.Kar Dagitim Politikasi ve Esaslari

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitimi1” baglikli 21. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi

mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

“Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢ce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen

sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akce

a) Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin %5'i kanuni yedek akce

olarak ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve

ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1
Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya kendi

istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kistmdan 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi 2.fikras1 c. bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay

sahipleri i¢in kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a baska
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yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi ilgili mevzuat hiikiimleri

cercevesinde Yonetim Kurulu'nun teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Isbu esas sdzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri

alinamaz.”

Isbu politikaya ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne www.ufukyyg.com.tr adresinden ulagabilirsiniz.

7.3.Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
bagis ve yardim politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin

yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in bagis ve yardim politikas1 TTK, SPKn ve ilgili diger Sermaye Piyasas1 mevzuati ile
Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagis ve yardimlara iliskin
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir. Bagis ve Yardim Politikast Y6netim Kurulu’nun

Genel Kurul’a dnerisine istinaden Genel Kurul onay1 ile kabul edilir veya degistirilir.

Yapilacak bagis ve yardimlarin {ist stnirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi sart olup, bu

sinir1 asan tutarda bagis ve yardim yapilmayacaktir.
Sirket’in 1lgili hesap donemi iginde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Bagislarin Sermaye Piyasast Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagis ve
yardimlarin Gelen Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve sirketin kendi amag¢ ve konusunu

aksatmayacak sekilde yapilmasi sarttir.
7.4.Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme

hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu
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ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket ticretlendirme konusunda TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat diizenlemelerine uyar.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri ilgili komitenin gortisleri de dikkate alinarak aylik briit
olarak belirlenerek, Genel Kurul onayma sunulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin
iicretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali

0deme planlar1 kullanilmaz.

Ust diizey yoneticilerin iicretleri ve kendilerine saglanacak menfaatler Sirkette iistlenmis
olduklar1 gorev, sorumluluk, tecriibe ve performans gostergeleri dikkate alinarak, es deger is
kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalar1 ile uyumlu olacak sekilde belirlenir. Odenen

ticretler ile saglanan tiim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuoyuna agiklanir.

Ust diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri igin s6z konusu esaslar kapsaminda belirlenen
aylik sabit ticretlerinin yani sira Sirketin uzun vadedeki performansina hizmet edecek sekilde

yan haklar ve performansa dayali primler verilmesi de imkan dahilindedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin politika
ve bu politikada yapilan degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayindan gegerek Genel Kurul’un

bilgisine arz edilmekte ve Sirketin internet sayfasinda kamuya agiklanmaktadir.

8. GENEL KURUL BIiLGILERI

2024 Yilna Iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.04.2025

Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerini degerlendirmek iizere olagan genel kurul toplantisi
29.04.2025 tarihinde sali giinii saat 16:30'da Mévenpick Hotel Istanbul Bosphorus, Barbaros
Bulvari No.165 Besiktas / Istanbul, T.C. Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii'niin
25/04/2025 tarih ve 00108605112 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn.
Seyma Isik gozetiminde yapilmistir.

Ozetle Genel Kurul tarafindan;

e 2024 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmistir.

e 2024 yilma iligkin biitiin yonetim kurulu iiyeleri ayr1 ayr1 ibra edilmistir.

e Yonetim Kurulu’nun kar pay1 dagitimi1 yapilmamasi teklifleri kabul edilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in aylik net 45.000 TL huzur hakki iicreti 6denmesine karar
verilmistir.

e 2025 yili i¢in bagis, yardim ve sponsorluk tist limiti 1.000.000 TL olarak onaylanmustir.
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e 2025 faaliyet y1l1 finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin Giireli Yeminli

Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’den alinmasina karar verilmistir.

Ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi

www.ufukvyg.com.tr ve  https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430979 linklerinden

ulasilabilir.

9. RAPORLAMA DONEMI ICERISINDEKI ONEMLI GELISMELER

1. Lydia Holding A.S. ve diger yatinmcilar tarafindan 14.06.2024 tarihli sodzlesme
kapsaminda Yildiz Holding A.S.’den 43.579.642,10 TL nominal degerli Ufuk Yatirim
Yonetim ve Gayrimenkul A.S. pay1 09.12.2024 tarihinde 48.000.000 USD bedelle satin
alimmistir. Bu islem sonucunda Lydia Holding A.S., Ufuk Yatirim’in %60,17 oranindaki
hakim ortag1 haline gelmistir. S6z konusu devir sonrasinda SPK’nin 11-26.1 sayili Pay Alim
Teklifi Tebligi uyarinca Zorunlu Pay Alim Teklifi ylikiimliligii dogmus; SPK tarafindan
06.02.2025 tarihinde onaylanan bilgi formu ile pay alim teklif fiyat1 280,72 TL olarak
belirlenmistir. Zorunlu Pay Alim Teklifi islemleri 11-24 Subat 2025 tarihleri arasinda Bulls
Yatirnm Menkul Degerler A.S. araciliiyla gergeklestirilmistir.

2. Sirketimizin 29 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2025 yili
bagimsiz denetimi i¢in Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine iliskin Yonetim Kurulu onerisi
kabul edilmistir.

3. 25.07.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Yavas istifa etmis; yerine Dr. Semra
Demircioglu, ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmisgtir.

4. Yonetim Kurulu’nun 01.09.2025 tarihli karariyla Ismail Cevik, SPK Diizey 3 (935244)
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme (935280) lisanslarina sahip oldugu teyit edilerek
Yatirimen iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmugtir,

5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 4.2.8 sayili ilkesi uyarinca;
Sirketimiz i¢in, 22.10.2025 tarihinde 1 y1l siire ile gegerli olmak lizere Y 6netici Sorumluluk
Sigortas1 yaptirilmistir.

6. Yatirime liskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak gérev yapmakta
olan Sn. Ismail Cevik, 04.12.2025 tarihinde gérevinden istifa etmistir. Yerine, 02.01.2026
tarthli Yonetim Kurulu karariyla, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal

Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip Sn. Hakki Umut Selen’in Sirketimizde
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Yatirimer liskileri Yoneticisi ve Kurumsal Y&netim Komitesi iiyesi olarak atanmasina

karar verilmistir.

10. SIRKET FINANSAL TABLOLARI

Bagimsiz

Denetimden

Gecmis

BILANCO (TL) 31 Aralk 2025
Doénen Varhklar 122.240.926
Nakit ve Nakit benzerleri 3.852
Finansal Yatirimlar 87.602.962
Diger Alacaklar -
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar -
Pesin Odenmis Giderler 640.299
Diger Donen Varliklar 33.993.813
2.665.116.934

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 2.664.950.000
Maddi Duran Varliklar 166.934

2.787.357.860
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.193.100
Ticari Borglar 544
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 544
Diger Borglar 1.003.754
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.003.754
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 188.802

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 334.943.823
Ozkaynaklar 2.451.220.937
Odenmis Sermaye 46.846.881
Sermaye Diizeltme Farklar1 1.071.628.831
Geri Alinmig Paylar (-) (6.075.395)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 293.003.928
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 536.185.461
Net Dénem Kari/Zarari 509.631.231
Toplam Kaynaklar 2.787.357.860

334.943.823

Bagimsiz

Denetimden

Gecmis

GELIR TABLOSU 31 Aralik 2025
Hastilat -
Satislarin Maliyeti (<) -
Briit Kar

(11.334.815)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 994.169
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.561.735)
Esas Faaliyet Zarari (17.902.381)
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 833.962.222

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -
816.059.841

Finansman Gelirleri 35.350.281
Finansman Giderleri (-) (259.317)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (34.941.494)

816.209.311
(306.578.080)
(306.578.080)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/ geliri
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri
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Bagimsiz
Denetimden

Gecmis

31 Arahk 2024
140.595.403
91.700.087

10.235.180
10.235.180

38.660.136
1.831.211.161
1.831.211.161

1.851.115
331.010
331.010

1.193.335

1.193.335
326.770

28.365.743
28.365.743
1.941.589.706
46.846.881
1.071.628.831
(6.075.395)
332.233.193
812.001.590
(315.045.394)
1.971.806.564

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2024

(76.319.165)
24.580.061
(2.472.298)

(54.211.402)

280.958.172

(250.152.734)

(23.405.964)

12.036.954

(1.170.357)
(303.456.451)
(315.995.818)
(86.366.877)
(86.366.877)




Siirdiiriilen Faaliyetlerden Net Donem Kari 509.631.231 (402.362.695)
Durdurulan Faaliyetlerden Net Donem Kari - 87.317.301
Net Donem Kari 509.631.231 315.045.394)
Donem Karimnin Dagilim

Ana Ortaklik Paylart 509.631.231 (315.045.394)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc /

(Kayip) 10,88 (6,73

Toplam Kapsamh Gelir 509.631.231 (315.045.394)

11. ILISKILI TARAF iISLEMLERI

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler & Personele iliskin Bilgiler

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 iicret, prim, SGK primleri ve Yonetim Kurulu
Uyelerine d6denen huzur haklarini igermektedir. Dénem igerisinde iist diizey yoneticilere

saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Yonetim Kurulu Huzur Hakki 3.148.751 568.481

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personeli bulunmamakta olup, Ufuk Yatirim Y 6netim
ve Gayrimenkul A.S. nin operasyonel, teknik ve mevzuat geregi tiim gerekli personel kaynagi,
ana ortakligt olan Lydia Holding A.S. basta olmak {izere dis hizmet alimi yoluyla
saglanmaktadir. (31 Aralik 2024: bulunmamaktadir.)

Iliskili Taraflarla Alm Satim Islemleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemleri itibariyla iliskili taraflar ile olan islemlerden,

hasilat kalemlerine yansiyan tutar bulunmamakta olup, iligkili taraflar ile olan maliyet kalemleri

asagidaki gibidir:

Satislarin Maliyeti 31.12.2025 31.12.2024
Ram Turizm Marina Yat ve Cekek Isl. A.S.(*)(**) - 16.014.717
MCI Turizm Marina Yat ve Cekek Isl. A.S.(*)(**) - 14.428.997
Yildiz Holding A.S. (*) - 3.586

Toplam - 30.447.300

(**)9 Aralik 2024 tarihinde gerceklesen pay devri sonrasinda Sirket'in iliskili tarafi degildir.
(*) TFRS 5 kapsaminda durdurulan faaliyet olarak siniflandirilan operasyonlara iligkindir.

Sirket, 2024 y1li icerisinde belirli faaliyetlerini TFRS 5 uyarinca “durdurulan faaliyet” olarak
siiflandirmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin, iligkili taraf
maliyetleri, tamami1 durdurulan faaliyetler kapsaminda yiiriitiilen operasyonlara iligkin hizmet
alimlarindan olugmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Yildiz Holding A.S.(**) - 130.011.952

Toplam - 130.011.952

*9 Aralik 2024 tarihinde gerceklesen pay devri sonrasinda Sirket'in iliskili tarafi olmaktan ¢ikmustir.
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Finansman Giderleri

Yildiz Holding (*) 31.12.2025 31.12.2024
Faiz ve komisyon giderleri (*) - (915.652)
Kur Farki Gideri - (177.737)

(*) 9 Aralik 2024 tarihinde gergeklesen pay devri sonrasinda Sirket'in iliskili tarafi degildir.

Sirket’in Yildiz Holding A.S.’ye olan borglarina istinaden birebir ve ayni sartlar ile aktarilan sendikasyon kredisine iliskin
Agustos 2020 tarihinde tiim kredi veren bankalar ile tadil anlagmasi imzalanmistir. Bu kapsamda, orijinal vadelerdeki ve faiz
orant riskindeki degisimler 6nemli bir degisiklik olarak kabul edilmistir. Orijinal para biriminde ve faiz oraninda herhangi bir
degisiklik olmayan kredilerde ise, orijinal etkin faiz orani ile iskonto edilen yeni sartlara gore olusmus nakit akislarmin net
bugiinkii degerinden en az %10 farkli olanlar1 da 6nemli degisiklik olarak kabul edilmistir. Bu krediler, eski finansal
yiiktiimliiliiglin ortadan kalkmas1 ve yeni bir finansal yiikiimliiliiglin finansal tablolara alimmas: seklinde degerlendirilmis ve
uzun vadeli ticari olmayan diger borglarinda takip edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Temmuz 2023 tarihli karartyla
gerceklestirilen “Istanbul Portfoy Yildiz Serbest Ozel Fon” satis1 sonras: gerceklesen nakit girisiyle Sendikasyon borglarinin
tamami kapatilarak bu kapsamda yansimaya devam eden giderler sona ermistir.

g Dagitim Giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Yildiz Holding A.S. - 2.720.211
Saglam Ingaat Taah. Tic. A.S. - 11.194.426
Izsal G.Menkul Gelistirme A.S. - 1.835.368
Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek Isl. A.S. - 291.472
Lydia Holding A.S. (*) 1.306.400
Toplam 1.306.400 16.041.477
(*) Lydia Holding A.S.’nin bakiyesi yonetim destek s6zlesmesi bedelinden olusmaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir.)
Kira Giderleri 31.12.2025 31.12.2024
EC Gayrimenkul Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S. 1.189.145
12. SIRKET’IN SPK ve TTK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDAKI DiGER
ACIKLAMALARI

12.1. Sirketin Finansman Kaynaklar1 ve Durumu

BILANCO (TL) 31.12.2025 % 31.12.2024 %
Dénen Varliklar 122.240.926 4,39% 140.595.403 7,13%
Duran Varliklar 2.665.116.934 95,61% 1.831.211.161  92,87%
TOPLAM AKTIF 2.787.357.860 100,00% 1.971.806.564  100,00%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.193.100 0,04% 1.851.115 0,09%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 334.943.823 12,02% 28.365.743 1,44%

TOPLAM YUKUMLULUKLER 336.136.923 12,06% 30.216.858 1,53%

OZKAYNAKLAR 2.451.220.937 87,94% 1.941.589.706 98,47 %

Sirket 2025 y1l1 son ¢eyrekte varliklarini %0,04 iinii kisa vadeli, %12,02’sini uzun vadeli olmak
iizere toplam %12,06’sim1 kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikleri ile %87,94’linli ise 0z

kaynaklariyla finanse etmistir.

12.2. Bagh ve Hakim Sirketler Raporu

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca 13.02.2026 tarihli Baglh ve Hakim Sirketler
Raporu dogrultusunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Sirketimiz Ufuk
Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.’nin bagli ortakligi bulunmamakta olup, hakim sirketi
Lydia Holding A.S. ile 2025 yili icerisinde gerceklestirilen tiim hukuki islemlerde; islemin
yapildigi, onlemin alindig1 veya alinmasindan kac¢inildigi anda Yonetim Kurulumuzca bilinen
hal ve sartlar ¢ercevesinde, her bir islem i¢cin emsallerine uygun bir kars1 edim saglandigi,
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Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kagimilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigr ve bu kapsamda denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadig1 sonucuna varilmistir.

12.3. Sirketin yatinnm danmismanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar1 ve bu c¢ikar catismalarim 6nlemek icin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgiler

Bu kapsamda Sirketimizce hizmet alinan herhangi bir kurum bulunmamaktadir.

12.4. Sirketin Faaliyetlerini Etkileyecek Onemli Teblig veya Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

12.5. Davalara iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

12.6. Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

31.12.2025 donemi itibariyle Sirket tarafindan bagis ve yardim yapilmamistir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

13. RAPORLAMA DONEMIi SONRASI ONEMLI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

14. GENEL EKONOMiK DEGERLENDIRMELER

14.1. Tiiketici Giiven Endeksi

TUIK verilerine gdre, Aralik 2025°te Tiiketici Giiven Endeksi bir dnceki aya gore %1,8
oraninda azalarak 83,5 seviyesine gerilemistir. Mevcut duruma ve gelecek 12 aya iliskin
algilarda sinirl iyilesme olsa da igsizlik beklentisi ve harcama egilimindeki zayiflik endeksin
100 referans degerinin altinda kalmasina neden olmustur. TUIK-TCMB Tiiketici Egilim Anketi
sonuclarina gore dayanikli tiiketim mallarina harcama egiliminde sinirl artig gortiliirken, genel

ekonomik durum beklentisi azalmistir.
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Tiiketici Giiven Endeksi

Kaynak: TUIK, Tiiketici Giiven Endeksi, Aralik 2025; TCMB, Tiiketici Egilim Anketi Aralik 2025

14.2. Enflasyon

TUIK tarafindan agiklanan Aralik 2025 verilerine gére, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) bir
onceki aya gore %0,89 artis gostermis, yillik enflasyon ise %30,89 olarak ger¢eklesmistir.
TUIK’e gore fiyat gelismelerinin bilesiminde, Konut grubundaki belirgin artislar (yillik
%49,45) en yiiksek etkileyici unsur olurken, Gida ve alkolsiiz igecekler yillik bazda %28,31 ve
Ulastirma %28,44 artis gostermistir. Bu ii¢ grubun yillik enflasyon {izerindeki etkileri sirasiyla
yiiksek katki saglamistir. Cekirdek enflasyon (B endeksi) Aralik’ta yillik bazda %31,66
seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu gdriiniim, y1l sonunda fiyat artislarinin genis bir sepette devam
ettigini, Ozellikle konut kalemindeki yiiksek artiglarin yillik enflasyonun belirleyici

unsurlarindan biri oldugunu gostermektedir.

Yillik Enflasyon

381 3786

24D 3505 3350 3505 33,20

2
*3"87*31,07*30,897
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26,59 27,23
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Aylik Enflasyon

14.3. Kur Degisimi

Amerikan Dolar1 (USD) 2025 yilina 35,76 TL seviyesinden baslamig ve yil boyunca dalgal bir
seyir izleyerek aralik ayin1 42,96 TL seviyesinden kapatmistir. Euro (EUR) ise ocak ayinda
37,15 TL fiyatiyla acilmus, istikrarli yiikselisini siirdiirerek aralik ayini 50,55 TL civarinda

tamamlamistir.

Kur Degisimi
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15. HISSE (“UFUK.E”) PERFORMANSI
Fiyat hareketlerine bakildiginda UFUK.E donem igerisinde en diisiik 440,50 TL, en yiiksek
2.300,00 TL seviyeleri goriilmiis olup, aynt donemde agirlikli ortalama fiyat 999,34 TL

seviyesinde gerceklesmistir.
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16. KURUMSAL YONETIM & SURDURULEBILIRLIK

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003’te aciklanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiik oranda
uygulanmaktadir. 2021 yilinda yiiriirliikte bulunan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(Teblig) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin
de biiyiik cogunluguna uyum saglanmistir.

Kurumsal Y&netim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere heniiz
tam uyum saglanamamakla beraber, s6z konusu ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan cikar
catismasi bulunmamaktadir.

1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel
olarak azinhga, diizenlemelerdeki genel hiikiimler c¢ergcevesinde haklar saglanmistir.
Yatirnmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongoriilmemektedir.

2.1.4 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket’in Tiirk¢e kurumsal internet sitesindeki bilgilerin
biiyiik ¢ogunlugu Ingilizce olarak sunulmakla beraber bilgilerin tamami yabanci bir dilde
sunulmamaktadir. Ancak oniimiizdeki donemlerde sitenin Ingilizce sunulan kisminin Tiirkge
kismu ile ayni igerige getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

2.2.2. Sirketimizin faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulunun yil i¢cindeki karar sayisina iligskin
bilgi verilmekte, iiye bazinda katilim durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri
toplantiya katilim i¢in azami gayret gosterdiginden toplantilara katilim orani ¢ok yiiksektir. Bu
ylizden kisi bazli agiklama yapmaya ihtiya¢ bulunmadigi degerlendirilmektedir.

3.1.2. Is Kanunu’nu tazminat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis Sirketimiz calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikas1 bulunmaktadir. Bu asamada Is Kanunu'nda belirlenen
tazminat hiikiimlerinin etkili ve yeterli oldugu ilave bir tazminat diizenlemesine ihtiyag
bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

3.1.2. Sirketimiz menfaat sahiplerinin haklarin1 yasal diizenlemeler ¢ergevesinde iyi niyet ve
Sirketimiz imkanlar 6lciistinde korumakta olup, Sirketimizin mevcut menfaat sahibi yapisi ve
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Olcegi itibartyla menfaat sahipleri haklarinin korunmasi i¢in yazili politika ve prosediirlere
ihtiyac bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

3.2.1. Sirketimiz yonetimine menfaat sahiplerinin katilimina iligkin 6zel bir diizenleme veya
esas sozlesme hilkmii bulunmamakla birlikte haklarin korunmasi i¢in yapilan Kurumsal internet
sitemizdeki  agiklamalar ve kamuyu aydmlatma duyurularmin @ yeterli  oldugu
degerlendirilmektedir.

3.3.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket, ¢alisanlarina firsat esitligi sunmaktadir ve Sirket'in
Etik Ilkeleri’nde, Temel Etik ilkeler kisminda firsat esitligini saglamaya ydnelik temel prensibi
yer almaktadir. Ancak, Sirket'in Insan Kaynaklarina yonelik hazirlanan i¢ yonetmeliginde kilit
yoneticiler i¢in bir halefiyet programi bulunmamaktadir.

4.3.9 numaral ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve
gorlis acist bakimindan ¢esitliligin saglanmasmin Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim
Kurulu’nun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
mevcut Yonetim Kurulumuzda kadin tiye oran1 %40°dir. Yonetim Kurulu’nda asgari kadin tiye
oranina iliskin olarak belirlenmis bir politika bulunmamakta olup, konuya iliskin bir politika
gelistirilmesi bu asamada giindemde degildir. Bununla birlikte, uygun aday havuzunun
genislemesine paralel olarak izleyen yillarda s6z konusu husus yeniden degerlendirilebilecektir.

4.4.1. numaral ilkeye iliskin olarak; 2025 yilinda fiziki yonetim kurulu toplantilar1 yeterli
siklikla yapilabilmistir. 2025 yil1 iginde yapilan fiziki toplantida alinan karar haricinde Y 6netim
Kurulu kararlarini elektronik ortamda almistir.

4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak; bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yonetim kurulu
iiyelerine bilgilerin sunulma zamani, yonetim kurulu giindemindeki konu ve siire¢ dikkate
aliarak belirlenmekte ve makul bir siire oncesinde iiyeler bilgilendirilmektedir. Yonetim
kurulunun etkin ¢aligmalar1 da dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda bir tanimlama
yapilmasina ihtiya¢ goriilmemektedir.

4.4.5 numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde tutarl bir bigimde siirdiiriilen siiregler bulunmakla birlikte bu konuya
0zgii yazili bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir. Yonetim kurulunun etkin ¢aligmalar1 da
dikkate alinarak, yakin zamanda bu konuda bir i¢ dilizenleme yapilmasina ihtiyag
goriilmemektedir.

4.4.7 numaral1 ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu iiyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkist dolayisiyla Sirket disinda baska gorevler
almasi  smrlandirilmamigtir.  Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu iyelerimizin
0zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin calismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik ongoriilmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; Komitelerde gorevlendirmeler, Yonetim Kurulu
iiyelerimizin bilgi birikimi ve deneyimleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat ve diizenlemeler
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede gorevlendirilebilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan tiyeler, iliskili konularda
faaliyet gosteren komiteler arasinda etkin iletisimin saglanmasina katkida bulunmakta ve is
birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu {yelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin
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komite calismalarina sagladigi katki ve komitelerin verimli ¢alismalar1 dikkate alindiginda,
mevcut komite yapist etkin bulunmakta olup, yakin vadede bir degisiklik ihtiyaci
ongoriilmemektedir.

4.6.1 numarali ilkeye iligkin olarak; idari sorumlulugu bulunanlarin performans
degerlendirmesi yapilmakla birlikte yonetim kurulu seviyesinde bu konuda 6zel bir ¢alisma
ylriitiilmemistir. Konuyla ilgili en iyi uygulamalar arastirilmakta olup orta vadede uygulamaya
alimmas1 degerlendirilebilecektir.

4.6.5 numaral1 ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul’da ve finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan 6nemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalar1 yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi ongoriilmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal
yonetim sayfasindan da ulasilabilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya
aciklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, sirketlerin uyuma iliskin olarak faaliyet
raporlarinda yer vermeleri gereken asgari unsurlar dikkate alinarak 31.12.2025 tarihi itibariyla
sona eren hesap donemine iligkin Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formu
hazirlanmistir.

Sirketimiz iyi kurumsal yonetimin sirketlerin siirdiiriilebilirligi acisindan temel bir unsur
oldugu anlayisiyla hareket etmekte ve bu dogrultuda gerekli adimlar1 atmaktadir. Bu ¢ercevede
kurumsal yonetimin;

Seffaflik,

Adillik,
Sorumluluk,

e Hesap Verebilirlik,

olmak iizere dort temel prensibine uymayi ilke edinmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz
uyumu saglamistir. Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim
ilkelerinden, sirketimizin rekabet giiciinii etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve
ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak olanlar1 uygulamay1 ilke edinmistir. S6z
konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve
mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢cer¢evesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢aligsmalar halen
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamustir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

2020 yilinda yaymlanan SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’'nde halka agik
ortakliklarin ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim c¢alismalarint yiiriitirken aciklamalari
beklenen temel ilkeler paylasilmis olup; bu gelismeye paralel olarak SPK tarafindan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 2 Ekim 2020°de yapilan degisiklikle uygulamaya konulan
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ile ilgili olarak Sirket tarafindan degerlendirme
caligmalar1 yapilmis, Sirket’in uyum ve raporlama agisindan mevcut durumu ve iyilestirme
alanlar1 incelenmistir. Sirket, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilenler dahil siirdiirtilebilirlik alanindaki 1yi uygulamalar1 takip etmekte ve ¢alismalarini
bu alanda genel kabul gormiis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle
yliriitmektedir.

Bu cergevede Ufuk Yatirnm Yonetim ve Gayrimenkul A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da
acikla” yaklasimi ile hazirladigi  zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesinde” belirtilen bazi ilkelere uyum saglanabilmektedir. S6z konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler,
bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapist ile tam Ortlismemesi ve devam eden ¢alismalarda elde
edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 geregince yurtrliige giren Strdiiriilebilirlik
Raporu sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve heniliz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara yer verilmis olup Sirket, tiim menfaat sahiplerinin yararin1 gozeterek,
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi uyarmca gerekli olan iyilestirmeler iizerindeki
caligmalarint siirdiirmektedir. Bu kapsamda hazirlanan 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Uyum
Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaistir.

Saygilarimizla,
Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

Yonetim Kurulu

31



