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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MEKTUBU

Degerli Hissedarlarimiz,
Is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2025 yili, kiiresel ekonomik dinamiklerin
belirsizliklerle sekillendigi bir donem olarak
kayda gegti. Diinya ekonomisi, tedarik
zincirlerindeki toparlanma g¢abalarina ragmen
yiiksek enflasyon, merkez bankalarinin faiz
politikalarinda yaptigi farklh degisiklikler ve
bolgesel jeopolitik gerilimlerin etkileriyle
istikrarli bir bliylime rotasi yakalamada
zorluklar yasadi. Bu gergevede sirketimiz,
saglam finansal disiplinini ve uzun vadeli
bakis agisini koruyarak misteri odakh
yaklasimini devam ettirdi. Gligli tasarim ve
esnek uretim kabiliyetimiz sayesinde hizla
degisen piyasa taleplerine yenilikgi gézliimlerle
etkin cevaplar sunduk. Ticari arag ve savunma
sanayisindeki dengeli is portfoyiimiiz

piyasa dalgalanmalarina karsi 6nemli bir
avantaj sagladi ve siirdirilebilir bliylimemizi
destekledi.

Orta ve uzun vadede kiiresel giivenlik
politikalari ve bu alana yonelik yatirimlar,
diinya ekonomilerini sekillendiren belirleyici
unsurlarin basinda yer alacak. Stockholm
International Peace Research Institute (SIPRI)
verilerine gore diinya askeri harcamalari
2024'te 2,7 trilyon ABD dolarina ulagarak
toplam kiiresel gayrisafi yurt i¢i hasilanin
yaklasik yiizde 2,5'ini olusturdu. Avrupa'da
yiizde 19 oraninda artan ve 693 milyar

ABD dolarina ulasan askeri harcamalar, bu
artisin ana etkeni oldu. 2025'te de savunma
harcamalarindaki kiiresel yiikselis trendinin
devam ettigini gozlemledik. Gegtigimiz yIl
NATO Uye iilkeleri, savunma harcamalarini
gayrisafi yurt i¢i hasilanin yiizde 5'ine
¢tkarma konusunda anlasti. Avrupa

Birligi'nin ortak savunma kapasitesini 2030'a
kadar giiclendirme hedefi dogrultusunda
olusturdugu 150 milyar avroluk bir finansman
mekanizmasi olan SAFE programi, 2025 yilinin
en dikkat ¢eken gelismelerinden biri oldu.

Bu programla Avrupa’nin savunma alaninda
stratejik 6zerklik kazanmasi, tiye tlkeler
arasinda savunma sanayisinin entegrasyonu
ve ortak tedarik projelerinin yiritilmesiyle
birlikte Ukrayna savasi sonrasi artan Rusya
kaynakh guivenlik risklerine karsi caydiricilik
saglanmasi hedefleniyor.

Otokar olarak, 2025 yilinda askeri ara¢
satiglarini 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
ciro bazinda iki katina ¢ikararak 14 milyar TL
seviyesine ulastirdik. Askeri ihracatimizin,
toplam savunma sanayisi ciromuzdaki

payi yiizde 97 olarak gergeklesti. Estonya
Savunma Bakanligi'na yaptigimiz teslimatlar,
yil sonunda aldigimiz biiyiik 6lgekli askeri
arag siparisi ve Romanya’da basladigimiz
satiglar bu artista etkili oldu. Sirketimiz, 2025
yiliihracat sonuglariyla Savunma sanayisi




kara araclar ihracat lideri olarak
odullendirildi; Turkiye'ninilk 10
savunma sanayisi ihracatgisi arasinda
yerini ald.

Ulusal glivenlik ve ekonomik kalkinma
acisindan savunma sanayisinde yerli
retim kabiliyetlerine ve teknolojiye
sahip olmanin 6nemi tiim cografyalarda
daha fazla vurgulanmaya basladi.
Sirketimiz Otokar da g6zlemledigimiz
bu ihtiyaca yanit olarak, yerel is
birlikleri, ortak triin gelistirme ve yerel
tretim modelini benimsiyor, kiiresel
pazarlarda dost ve miittefik tilkeler igin
gugld bir is ortagi olmayi hedefliyor.

Bu kapsamda devam eden Romanya
projemizde 2025 yili sonu itibariyla
194 zirhli aracin Romanya Silahli
Kuvvetleri'ne teslimini gergeklestirdik.
Arag teslimatlarina devam ederken
2026 yili baginda Romanya'da tretim
yatirimi i¢in harekete gectik. Kiiresel
biyime hedeflerimizde de stratejik

bir adim olarak degerlendirdigimiz

bu girisimle bélgeye miihendislik ve
Uretim kabiliyeti kazandirirken ihracat
imkanlarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Otomotiv sektdriinde 2025 yilinda

da global is birlikleriyle ortak iriin
gelistirme ve Uretim stratejileri
belirleyici oldu; yenilikgi Griinler,
kapasite kullanimi, maliyet azaltma,
kaynak optimizasyonu ve verimlilik
odakli yaklagimlar sektoriin
glindeminde oncelikli konular haline
geldi. Bu trend, sirketlerin siirdiriilebilir
ve rekabetgi biiylimesi igin kritik Snem
tasiyor. Otomotiv tretiminde esnek
lretim ve ortak Uretim anlasmalariyla
kiiresel 6lgekte maliyet avantaji ve
piyasa erisimi saglandigini gézlemliyor,
bu alanda Ko¢ Toplulugu olarak 6nemli
adimlar atiyoruz. Bu stratejik bakis
acisiyla Otokar, Iveco ile yapmis oldugu
is birligine benzer sekilde, gegtigimiz yil
Daimler Buses ile bir anlasma imzaladi.
Tirkiye'nin ilk otobis ureticisi olarak 60
yili askin tecriibemizle, Daimler Buses
ile Sakarya'daki fabrikamizda 2026
sonu itibariyla Mercedes-Benz Conecto
otobdislerinin tiretimine baslayacagiz.
Uretim giictimiizii ve kalitemizi bir kez
daha teyit eden bu is birligini, Gretim
kapasitemizi daha verimli kullanarak
Avrupa pazarindaki konumumuzu
gliclendirmeye ve siirdiriilebilir is
ortakliklari kurmaya yonelik stratejik
bir adim olarak degerlendiriyoruz. Bu
gelisme ayni zamanda Avrupa’nin en
biiyiik bes Ureticisinden biri olarak
kendi markamizla global pazarlardaki
varligimizi giiglendirmemize katki
sa@layacaktir.

Sirketimiz ticari araglardaki basaril
performansini 2025 yilinda da siirdiirdd.
Toplam ticari arag ciromuz 6nceki yila
kiyasla yiizde 9 artarak 33 milyon TLye
ulasti. Otobiis segmentinde Tirkiye'deki
liderligimizi 17. kez pekistirdik. Avrupa
otobiis pazarinda bilylime hedefimiz
dogrultusunda g¢alismalarimiza devam
ettik. isvec'e ilk otobiis satigimizi
gerceklestirdik, sagdan direksiyonlu

ilk araclarimizi Jersey Adasi'na teslim
ettik. Yenilikgi trilinlerimiz sahada
¢6ziim sunmayi siirdiirddi; seviye

4+ otonom sehir i¢i otoblisiimiiz
ispanya’da yolcu tasima hizmetlerine
baslad..

Avrupa Birligi'nde yeni tescil edilen
otobislerde alternatif yakitli araglarin
payi 2025 yilinda yaklasik yiizde 30’a
yiikseldi. Otokar, italya pazari basta
olmak tizere elektrikli otobusleri igin
yiiksek adetli siparisler aldi. 2028
yilina kadar tiim yolcu tagimacihgi
segmentlerinde en az bir alternatif
yakitli versiyon sunmak hedefiyle
Otokar, e-Territo elektrikli kisa mesafe
otobiislini Uriin ailesine ekledi.

Otobisun yani sira, ticari arag
pazarinda Urin gesitliligimizi artirarak
yeni misterilerle siirdirilebilir gelir
artisi sagladik. Kamyon ve 2024

yili sonunda giris yaptigimiz pickup
segmentlerindeki satislarimiz,
blylimemize giiclii katki sagladi.
Kamyon ve pick-up ile farklilasan
pazar ihtiyaglarina cevap vererek ticari
araclardaki rekabetcilige yonelik hem
yurt ici hem de yurt disi pazarlarda yeni
bilylime alanlar yarattik. 2025 yilinda
yiizde 21 biiyiiyen Tirkiye pick-up
pazarindan yiizde 8'lik pay aldik.

2025 yilinda Otokar'in askeri ve ticari
arac toplam satis adetleri gegen

yila gore ylizde 39 artig gosterirken
sirketimizin toplam cirosu, bir 6nceki
yila kiyasla Turk lirasi bazinda

ylizde 18 oraninda artarak 52 milyar
TL diizeyinde gergeklesti. Otokar,
Tirkiye'deki ana iiretim tesisi ve yurt
disinda faaliyet gosteren alti istirak
sirketi ile misterilerimize daha da
yakin olma vizyonunu siirdiirmektedir.
Bu yaklasimla sirketimiz, 2025
yilinda kiiresel biiytime hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir basari elde
etti; ihracatimizin 2025 yili toplam
gelirleri icinde payi1 ylizde 66 oldu.
Yiiksek katma degerli teslimatlar

ve enflasyon hizindaki yavaslama
karhihgimizi destekledi; etkin masraf
yonetimi ve operasyonel disiplinle 2024
yilinda 1 milyar TL faiz, amortisman

(177
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ve vergi dncesi karlilik (FAVOK) zarari
gerceklesirken 2025 yilinda bu rakam
2,2 milyar TL kéra ulasti.

Sirdirilebilirlik yaklagimimiz,

sadece ekonomik basarilarimizla
sinirh kalmayip gevreye, topluma ve

iyi yonetime olan taahhiidiimiiziin

bir parcasi olarak devam ediyor. Kog
Toplulugu’nun “Gelecege Birlikte”
yaklasimi gergevesinde 2025 yilinda
surdirilebilirlik dnceliklerimizi
belirleyerek hedeflerimizi kamuoyu

ile paylastik ve 2024 Sirdiirdlebilirlik
Raporu’'muzda sonuglarimizi seffaf
bir sekilde ortaya koyduk. iklim
konusunda strdirtlebilirlik risk ve
firsatlarimizi kamuoyunun bilgisine
sunduk. Alternatif yakitli Giriin
gamimizin genislemesine odaklanarak
elektrikli otobiis ailemizi genislettik.
Genglerin mesleki gelisimleri ve STEM
yetkinliklerinin artinlmasi amaciyla
Otokar ile Gii¢lii Yarinlar projesini
baslattik. Mesleki editimdeki 550
ogrencimize katki sagladik ve elektrikli
araglar atolyesiyle nitelikli is giiciine
yatinmimizi sirdirdiik.

Gelecege baktigimizda, gii¢li siparis
altyapimiz, savunma sanayisindeki
bes yil icin kesinlesmis yaklasik 720
milyon avro tutarindaki sipariglerimiz
ve Avrupa pazarinda, ticari araglarda
biiylime potansiyelimiz bizlere
performansimiz ve biiylime stratejimiz
konusunda giiven sagliyor. Elde
ettigimiz biyuk Slcekli ihracat
sozlesmeleri ve Uretim is birligi
anlasmalari, sirketimizin gelecekteki
performansina olan inancimizi
gliclendiriyor. Oniimiizdeki dénemde,
kiiresel pazarlarda farkli firsatlari
degerlendirerek blyiimek, yeni nesil
mobilite ¢6ziimlerinde 6ncl olmak ve
surdurdlebilirlik kriterlerimizi is yapis
bicimimizin merkezine almaya devam
etmek temel hedeflerimiz olacaktir.

Sirketimize duydugunuz giiven

icin siz degerli hissedarlarimiza,
muiisterilerimize, Otokar'in basarisinda
emegi gecen tim calisanlarimiza ve is
ortaklarimiza en igten tesekkiirlerimizi
sunarim.

Saygi ve sevgilerimle,

Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
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Otokar; teknoloji,
tasarim ve
uygulamalariyla
miisterilerinin
ihtiyaclarina ozel
¢oziimler sunmakla
birlikte, global
markalar igin iiretim
yapmaktadir.

Otokar, Tirkiye'de sanayilesme ve
modernlesme atimlarinin basladigi
donemde lilkenin sehirlerarasi ilk
otobuslerini tiretmek tizere 1963
yilinda kurulmustur. Faaliyetlerine
otobiis ve minibiis iretimiyle baslayan
sirket, 1976 yilinda Kog¢ Toplulugu’'na
katilarak toplu tasimacilikla birlikte
farkl is alanlarinda uzmanlasma karari
almistir. Stirdirmekte oldugu otobiis
ve minibis retiminin yani sira, 1987
yilinda savunma sanayisi i¢in arag
tretimine baslamis, 1990’ yillarda
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhh
aracini ureterek bir ilke imza atmistir.
Bugiin, Turkiye’'nin 6nde gelen ticari

arac ve savunma sanayisi Ureticisi
olarak ticari ara¢ alaninda otobiis

ve hafif kamyon; savunma sanayisi
icin cesitli tiplerde taktik tekerlekli ve
paletli zirhli araglar ile kule sistemleri
uretmektedir. Tlrkiye'nin onci
savunma sanayisi kurulusu tnvaniyla
sektordeki glicli konumunu korumaya
devam etmektedir. Kog Toplulugu
biinyesinde, Sakarya'nin Arifiye
ilcesindeki fabrikasinda faaliyet
gosteren Otokar; teknoloji, tasarim
ve uygulamalariyla miisterilerinin
ihtiyaclarina 6zel ¢ozimler sunmakla
birlikte, global markalar igin tiretim
yapmaktadir.
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Ticari araglar yolcu tagimaciligi
segmentinde 6 metreden 21 metreye
kadar cesitlenen genis iiriin gamiyla
Otokar, faaliyet gosterdigi segmentlerin
toplaminda Tirkiye'nin en ¢ok satilan
otobiis markasi tinvanini korumaktadir.
Alternatif yakith otobiisler konusunda
calismalarini siirdiiren sirketin,
Tirkiye'nin ilk hibrit otobisi ve

ilk elektrikli otobisiinde imzasi
bulunmaktadir. Ayrica lojistik sektori
icin 8,5 tondan 15 tona kadar azami
yiik agirligina sahip olan Otokar

Atlas kamyonlarini lisans altinda
Uretmektedir. Diinyanin en biiyiik ticari
arag ureticilerinden Foton markasiyla
kamyon segmentinde sirdurdigi
basarili is birligini 2024 yilinda Tunland
G7 ile pickup pazarina taglyan Otokar,
2025 yilinda Tiirkiye'nin ilk full-size, mild
hibrit pick-up’t Tunland V9'u 4x4 ve 4x2
secenekleriyle satisa sunmustur.

Son iki yildir savunma sanayisinde
Tirkiye'nin kara araglari ihracat lideri
olan Otokar, savunma sanayisi kara
araclari alaninda her tirli arag ve
platformun tasarimi, gelistiriimesi ve
sistem entegrasyonu konularindaki
uzmanhgiyla 6n plana ¢gikmaktadir. Fikri
muiilkiyet haklarina sahip oldugu taktik
tekerlekli ya da paletli zirhli araglari ve
kule sistemleriyle yurt disinda yaklasik
50 llkeye savunma sanayisi trinleri
ihrag etmektedir.

Savunma sanayisinde global dl¢ekteki
bilgi birikimi, miihendislik, AR-GE

ve teknoloji transferi kabiliyetleriyle
fark yaratmaktadir. Otokar'in ticari ve
askeri araglardaki genis drtin ailesi,
sadece Tirkiye'de degil, yurt disinda da
talep gormektedir. Otokar, bes kitada,
Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu
80’den fazla lilkede kullanicilariyla
bulugmaktadir. Kurulugundan bugiine
bircok ilke imza atan Otokar, uluslararasi
standartlarda yurittigi AR-GE
calismalariyla da 6n plana gikmaktadir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

AL

MiSYON

Otokar’in ana gadrevi, ticari araglar ile gesitli savunma sanayisi
mamullerini, miisteri beklentileri dogrultusunda, diinya ¢capinda
rekabet giicii olan iiriinler olarak tasarlamak, iiretmek ve
pazarlamaktir.

VIiZYON £

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek iiriinlerinde yerli ve milli kimlik
ozelligini korumaktadir; topyekiin miikemmellik felsefesiyle miisterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde siirekliligi saglamayi
hedeflemektedir.

DEGERLER “

Otokar, Kog Toplulugu'nun belirledigi hedef ve ilkeleri gercevesinde,
calisanlariyla birlikte, miisterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi,
evrensel kalite ve standartlarda iiriin ve hizmetler sunmayi amaglamaktadir.
Bu suretle iilkesi, miisterileri, ortaklari ve yan sanayi icin giivenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedeflemektedir. Otokar, miisterilerini
velinimeti olarak gormekte, daima “en iyi” olmak i¢in caligmaktadir. En onemli
sermayesinin insan kaynagi oldugunu bilmekte, siirekli gelismek icin kaynak
yaratmak amaci ile iistiin is ahlaki ve galigma ilkelerine uyarak giiciinii aldigi
Tiirk ekonomisine gii¢ katmayi hedeflemektedir.
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SAYILARLA OTOKAR

KOG HOLDING A.S.
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UNVER HOLDING A.S. YAPISI
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URETIM KAPASITESI (YILLIK) Z

6.000 otobis/miniviis

1.500 «emyon/kamyonet

2 000 Ariarc
Q5 () ekt zrhi Ara

kapasite kullanim orani

calisan
(3.633 daimi galisan)

alana kurulu fabrika

FAALIYET ALANLARI
TiCARI ARAGLAR |4 SAVUNMA SANAYiSi |4
YOLCU GRUBU TAKTIK TEKERLEKLI ZIRHLI ARAG
YUK GRUBU PALETLI ZIRHLI ARAG
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GENEL MUDURLUK (TURKIYE-ISTANBUL) ¥
FABRIKA (TURKIYE-SAKARYA) &

OTOKAR EUROPE SAS (FRANSA)

/
- .

OTOKARITALIA =
S.R.L. (iTALYA) /

60+ Ulke 5 Kita v

Ticari arag ihracati Global olgekte operasyonel varlik

IHRACAT 16
PAZARLARINDA M

BUYUME 34
(LKE SAVISI PO

32 3 2 3B

[l Ticari

ASKERI

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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OTOKAR EUROPE FILIALA BUCURESTI S.R.L. (ROMANYA)
OTOKAR LAND SYSTEMS S.R.L. (ROMANYA)
SISTEME DE APARARE ROMANIA (SAROM) S.R.L. (ROMANYA)

# OTOKAR CENTRAL ASIA LIMITED (KAZAKISTAN)

AL JASOOR HEAVY VEHICLES INDUSTRY
LLC (BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

OTOKAR LAND SYSTEMS LLC
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

~50 Ulke 300+

Savunma sanayisi iiriinleri ihracati Satis ve servis agi

%43

SEGMENT %28
BAZINDA

IHRACAT

MILYON DOLAR

%26

%49

%53 %67
[l Ticari %64

ASKERI %45
%39 %40

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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OZET FINANSAL BILGILER

Satis Adetleri Satis Gelirleri ve Dagilimi ihracat Gelirleri

adet milyon TL milyon ABD dolari

M vurtici B Yurt Digl

7.474 *Toplam gelir

51.962*
44112*

2024 2025 2024 2025 2024 2025

O] R

51.962 1.212 %66

MILYON TL MILYON 3‘;‘; DOLARI iHRACATIN PAYI
CiRO
%42 Artis ile Ié Z
. ' . ' MILYAR TL
Milyar TL FAVOK MARJI FAVOK

BRUT KAR
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FAVOK Net Donem Kari o | i
milyon TL /04

milyon TL
2025 yili AR-GE harcamalarinin cirodaki payi
2024 2025

L/

%20

ihracat artisi

%18

Ciro biiyiime orani

TEMEL RASYOLAR (%)
2025 2024
Briit Kar Marji (%) 19,1 15,8
Faaliyet Kar Marji (%) 4,1 -2,1
FAVOK Marji (%) 41 -2,3
Vergi Oncesi Kar Marji (%) -3,6 -8,9
Net Kar Mariji (%) -2,8 -9,2
MALI ORANLAR
LiKiDITE ORANLARI 2025 2024
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,04 1,40
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,65 0,77
MALi BUNYE ORANLARI 2025 2024
Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/ Toplam Varliklar) 0,87 0,79
Ozsermaye/Toplam Borglar (Ozsermaye /Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) 0,15 0,26
FAALIYET KARLILIK ORANLARI 2025 2024
Satiglarin Karlihik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) -0,04 -0,09
Aktiflerin Karlilik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) -0,03 -0,07

Ozkaynaklarin Karllik Orani (Net Dénem Kéari/Ozsermaye) -0,17 -0,38
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FAALIYET ALANLARI

TiICARiI ARAGLAR YOLCU GRUBU

+ Toplu tagimacilik alaninda sehir igi, servis ve
turizm segmentlerinde 6 metreden 21 metreye _‘
kadar farkl uzunluk ve yolcu kapasitesine :
sahip araclar Giretmekte, Tlrkiye'nin en genis
otobis Uriin gamiyla faaliyet gostermektedir.

+ Basta Avrupa olmak lizere 60’tan fazla iilkeye
ticari arag ihracati gergeklestirmektedir.

« Elektrikli, hibrit, CNG'li ve hidrojen yakit hiicreli
araclar urin ailesinde yer almaktadir. Yeni
modellerin yani sira, alternatif yakitli araglar
konusunda galismalar devam etmektedir.

Otokar Atlas araclariyla lisans altinda iretim
yapmaktadir.

+ Pick-up pazarinda Foton Tunland G7 ve
Tunland V9 ile faaliyet gostermektedir.

SAVUNMA SANAYISI GRUBU

+ Tirkiye'nin 6ncii savunma sanayisi sirketidir.

+ 33 binden fazla askeri araci yaklasik 50
Ulkede 80’i agkin son kullanici envanterinde
aktif gorev yapmaktadir.

+ Kullanim amaci, kapasite ve koruma
seviyelerine gore farklilik gosteren urinler,
siparisg esasi dogrultusunda iretilmektedir.

+ Savunma sanayisindeki tiim urdnlerinin o p "
ihracaty, ilgili hiikkiimetlerin ihracat izinlerine - ¢ : Lo,
tabi olarak gergeklestiriimektedir. J

+ Avrupa'da yerel iiretim kabiliyeti gelistirme
calismalarini siirdirmektedir.



Dizel Araglar
Centro

Sultan/Navigo (Sultan Comfort, Sultan Mega,
Sultan LF, Sultan Giga, Navigo C, Navigo U, Navigo T)
Doruk/Vectio (Doruk LE, Doruk T, Vectio C, Vectio U)

Ulyso T

Kent (Kent LF, Kent U, Kent C, Kent Koriiklii, Kent XL)

Territo U

YUK GRUBU URUNLER

Kamyon Pick-Up
Otokar Atlas 9 Foton Tunland G7
Otokar Atlas 11 Foton Tunland V9

Otokar Atlas 3D 15
Elektrikli Atlas

SAVUNMA SANAYISI URUNLER

Taktik Tekerlekli Araclar
4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli
Aragclar (Ural, Akrep I,

Akrep lle, Cobra, Cobral ll,
Cobra Il MRAP, Kaya |,

Zirhli i¢ Giivenlik Araci)

6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag
(Arma 6x6)

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag
(Arma 8x8)

YOLCU GRUBU URUNLER

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Alternatif

Yakith Araclar

e-Centro
Kent CNG
e-Kent

Kent Hidrojen
Kent Hibrit

Kent Koriiklii CNG

e-Kent Koriiklii
e-Territo

Paletli Zirhli Araglar
Paletli Zirhli Araglar
(Tulpar, Tulpar S)

insansiz Robotik Araglar
Alpar

Kule Sistemleri

Mizrak UKSS, Keskin UKSS,
Acik Kuleler, i¢ Giivenlik Kulesi,
Ugok, Basok
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TARIHCE

Otokar, Tiirkiye'nin onde gelen ticari ara¢ ve savunma sanayisi iireticisi olarak,
ticari arag alaninda otobiis, hafif kamyon; savunma sanayisi i¢in gesitli tiplerde
taktik tekerlekli ve paletli zirhl araglar ile kule sistemleri iiretmektedir.

e 1970'LER
' Toplu tasimacilik amach minibiis
1960'LAR et ane
KUI'U|US Kog Toplulugu’na katilim
Turkiye'nin ilk
sehirlerarasi 1980'LER
oto b lj S lj reti m i :}::tcil;over lisans! ile 4x4 taktik arag
Tiirkiye'nin ilk askeri zirhli arag
uretimi
1990°'LAR

Kendi tasarimi askeri zirhli araglar

Tiirkiye'nin ilk taktik zirhl arag
ihracati

" . Sakarya fabrikasi



2000°LER

istanbul Fruehauf A.S. ile birlesme

Kiigiik ve orta boy otobiislerinin iiretimi '

Tiirkiye'nin ilk hibrit otobiisii

Altay Ana Muharebe Tanki Tasarim,

Gelistirme ve Kalifikasyon Projesinde ana“

yiiklenici

2010'LAR

Fransa'da Otokar Europe SAS iinvanli
sirket kurulusu

Tiirkiye'nin ilk elektrikli otobiisii

Cok tekerlekli ve paletli zirhli araglarin
uriin ailesine eklenmesi

Atlas kamyon iiretimi

BAE'de Otokar Land Systems Limited
invanh sirket kurulusu

Romanya'da Otokar Europe Filiala
Bucuresti S.R.L. iinvanli sirket kurulusu

Tiirkiye'nin ilk elektrikli zirhli araci
AKREP lle

Kazakistan'da Otokar Central Asia
Limited iinvanh sirket kurulusu

BAE ile 8x8 zirhli arag ihracat anlasmasi

/A

: = .
[ =
- S ¢ :

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

2020°'LER

Otokar ve IVECO BUS iiretim anlasmasi

6 metreden 18 metreye kadar elektrikli
otobiis iiriin ailesi

istanbul igin 120 adet metrobiis ihalesinin
kazanilmasi

Tiirkiye'nin ilk insansiz agir sinif kara araci

e-Centro otonom otobiis

Hidrojen yakit hiicreli otobiis Kent Hidrojen

italya’da Mauri Bus System S.R.L. iinvanl
sirketin bagh ortakliklara katilimi

Romanya ile 4x4 zirhli arag ihracat
anlasmasi

Foton Tunland pick-up’larin iiriin ailesine
eklenmesi

Daimler Buses ile Mercedes Benz Conecto
otobiislerinin Otokar fabrikasinda iiretimi
konusunda anlasma

p— —
o -
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2025'TE
ONE CIKANLAR

TURKIYE
IHRACATCILAR

MECLISI

MA VE HAVACIEIK
RAGAT. SAM: SIYONI
) oS- i

T
o F = @_,,

&4

L | 4

ODULLER

+ 2025 yili ihracat sonuglariyla Savunma Sanayi
Baskanligi tarafindan Tirkiye savunma sanayisi
kara araglari ihracat lideri olarak 6dullendirilmistir.
Sirket, Turkiye'nin ilk 10 savunma sanayisi ihracatgisi
arasinda yer almaktadir.

» Tirkiye otobls pazarinda Ust tiste 17'nci kez lider
olmustur.

- Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi'nin
diizenledigi ihracatin Sampiyonlari Odiilleri'nde 2024
sonuglariyla Altin Odiil'iin sahibi olmustur.

+ Sakarya'nin Yildizlari Odiil Téreni'nde “ihracat”,
“istihdam” ve “Siirdiiriilebilirlik” kategorilerinde &diil
almaya hak kazanmistir.

- Otokar ile Giiglii Yarinlar projesi, Ortak Yarinlar Odiil
Programi'nda “isimizin Yarini” kategorisinde édiile
layik gorilmustiir.

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

DiKKAT GEKEN
TESLIMATLAR

+ Romanya projesi igin Tiirkiye'de tiretilen Cobra Il
araglarin 194 adedi Romanya ordusunda géreve
baslamistir.

« italya’nin Arezzo, Cagliari, Siena sehirlerine otobiis
teslimatlari gerceklestirilmistir.

« Kent XL metrobiisler Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi'ne
teslim edilmistir.

+ Turk Kizilay'in kan bagisi hizmetlerinde kullanacagi Kent
LF otobdsler torenle teslim edilmistir.

« Turkiye Belediyeler Birligi'ne uiye belediyelerde
kullanilacak Otokar Atlas kamyonlarin teslimati
yapilmistir.

BASARILAR

+ Cobra Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli araglari igin
83,6 milyon ABD dolari tutarinda siparis almistir.

+ Daimler Buses ile Mercedes-Benz Conecto
otobuslerinin Otokar’in fabrikasinda iretilmesi
konusunda anlasma imzalanmistir.

+ Otonom e-Centro ispanya’nin “verimli ve

surdirdlebilir mobilite” hedefine uygun olarak

yolcu tagimaya baslamistir.

FIA Diinya ve Avrupa Rallycross Sampiyonasi’'nda

Tunland G7 ve V9 hizl miidahale ve medikal

delege araci olarak kullaniimistir.

Askeri arag simiilasyon ¢oziimleri igin Guardiaris

ile stratejik is birligi anlagsmasi imzalamistir.
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L

==~ .o FUARLAR

s'.; - Vi _; g
,/ / A e + Birlesik Arap Emirlikleri'nde diizenlenen IDEX 2025
Bl — &

e Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'na katiimistir.

. _. 1o b Mo % 1
VF‘ Tell S g rE + Brezilya'da LAAD Defence & Security 2025 fuarinda
i 17| AT .. L
b e t Tian ; i araglarini sergilemistir.
== '—- LA 2 + DSEI Japonya savunma sanayisi fuarina katihm
= 1 gostermigtir.
". + Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari IDEF 2025'e 10

araclyla katilmistir; Romanya s6zlesmesi kapsaminda
" 1 urettigi Cobra Il ve 120 mm kuleli Tulpar’i Tiirkiye'de ilk
defa sergilemistir.

. o + Kolombiya'nin baskenti Bogota'da diizenlenen
ETKI N I_I KI_E R Expodefensa 2025 Fuari'nda Tulpar ve Cobra Il
araclarinin 6lgekli modellerini sergilemistir.
Briiksel'de diizenlenen Busworld Europe'ta elektrikli
arag portfoyline odaklanarak gelecegin ulagim
¢o6zimlerini tanitmistir.

+ EV Charge Show 2025'te elektrikli ticari araglardaki
yenilikgi ¢ozumlerini sergilemistir.

+ Genis iiriin gamiyla ingiltere’de Uluslararasi Zirhl
Araglar Konferansi'na (IAVC) katilmistir.

+ Estonya Savunma Kuvvetleri'ne teslim edilen ARMA
6x6 araglar, Estonya’nin askeri egitim alaninda
diizenlenen bir etkinlikte tanitilmistir.

+ Biikres'te Karadeniz Savunma ve Giivenlik
Forumu kapsaminda savunma sanayisinin énemli
temsilcileriyle bir araya gelmistir.

+ ISKUR isbasi Egitim Programi kapsaminda

diizenlenen imza torenine katilmistir.
+ Sanayi Bakanligi ve Otonom Arag Komitesi Otokar’in
fabrikasini ziyaret etmistir.

YENI URUNLER

+ Dordiinci nesil Atlas 9 satisa sunulmustur.
+ Foton Tunland V9'un satislarina baslanmistir.
+ e-Territo otobisi iriin ailesine eklenmistir.

TESTLER

+ e-Kent, Almanya'nin 6nde gelen yayinlarindan
“Omnibus Spiegel” tarafindan test edilmistir.

+ EGO Genel Mudiirligd, WAT Mobilite ve Otokar is
birligiyle ilk elektrikli otobis testlerini baslatmistir. L

« Otonom e-Centro, TUV Rheinland tarafindan —

Macaristan'da gergeklestirilen kapsamli testleri = ] —

DECEIEREINEINEINIR 4

~ ZONE SHOP
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GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.NiN 10.03.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL
KURULU’'NUN TOPLANTI GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Acilis ve Toplanti Baskani'nin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 Yil Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2025 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

2024 TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirketin Kar Dagitim Politikasi gergevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu'nun 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabulii veya reddi,

Ydnetim Kurulu lye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina goére segim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu segiminin onaylanmasi,

Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin ve bagh ortakhklarinin 2025 yilinda Ggiincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda
gercgeklestirilen iglemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorisler.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’'un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yiritllmistlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
9 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I14.1 No'lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:
a)  Yillik faaliyet raporunu bilango guiniini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  VYillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun
ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile tst dlizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiritilmustir.
Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yiritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Subat 2026
Istanbul, Tirkiye
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi YONETiM KURULU RAPORU

Sirketimizin, 2025 yili faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1. sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iligkin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktadir.

24.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenen ve dénem iginde Yonetim Kurulu’nda gérev alan
lyeler,

YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildinm Ali KOG Baskan

Selin Ayla UNVER Bagkan Vekili
Levent GAKIROGLU Oye

Haydar YENIGUN Uye

ibrahim Aykut OZUNER Uye - Genel Miidiir
Ahmet Serdar GORGUG Uye

Ali ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye
Fatma Fisun AKKAL BOZOK Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyelerinin, gorev siiresi baglangig tarihi 24.03.2025, gdrev siiresi bitis 2025 yili
hesaplarinin goriisiilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yénetim Kurulu Uyelerine iligkin hiikiimler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12 ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikimleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikimler gergevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gorev alan lyelerin bilgileri agagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite Kamil Omer BOZER Fatma Fiisun AKKAL BOZOK

Riskin Yonetimi Komitesi Fatma Fisun AKKAL BOZOK Haydar YENIGUN

Kurumsal Yénetim Komitesi Aliihsan ILKBAHAR Levent GAKIROGLU, Basak TEKIN OZDEN

Komitelerin galisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.12.2025 tarihi itibariyla sirketimizin kayitli sermaye tavani 3 milyar TL olup ¢ikarilmis sermayesi ise 120 milyon TLdir.

Sermayenin ylizde 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlari yanda
gosterildigi sekildedir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi YONETiM KURULU RAPORU

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 56.850.123 47,38
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81
Diger Ortaklar 33.375.158 27,81
Toplam 120.000.000 100,00

Grubun ana ortagdi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin yiizde
27,81'ini temsil eden bakiye 33.375.158 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden
olugmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortaklik ve is ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakhiklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve Pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve Pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi
Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve Pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems S.R.L. Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama | Otomotiv ve Savunma Sanayisi
i§ Ortakliklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi
Sisteme de Aparare Romania (SAROM) S.R.L. | Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama | Otomotiv ve Savunma Sanayisi

Sirketimizin 16.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Romanya Milli Savunma Bakanligi’'nin sirketi C.N. Romtehnica
S.A.nin (Romtehnica) agmis oldugu ve sirketimiz lehine sonuglanan 4x4 taktik tekerlekli hafif zirhli arag alimi ihalesi
kapsaminda, Romanya'da uretilecek kisim igin s6zlegsme takvimindeki yerel Giretim hazirliklarina yonelik ara hedeflerin
zamaninda yerine getirilmedigi iddiasiyla 191.848 bin Rumen leyi (1.877.289 bin TL) ve Otokar tesislerinde Uretilecek ilk
parti teslimatlardan agiklama tarihine kadar satisi tamamlanan 194 adet aracin geg teslim edilmesi nedeniyle 7.296 bin
Rumen leyi (71.842 bin TL) tutarinda tazminat talebinin sirketimize iletildigi; ilgili KAP agiklamasi kapsaminda teblig edilen
191.848 bin Rumen leyi (1.877.289 bin TL) tutarindaki tazminat talebine dair Romanya Mahkemesi nezdinde iptal davasi
acildigi ve yasanan gecikme ve uyusmazliklarin, projenin devamini da olumsuz etkileme ve ilave 6deme talebine yol agma
ihtimali bulundugu kamuya agiklanmistir.

Dagitilan Temettiiler ve Oranlari
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilmis sermayesi izerinden, asadida gosterilen oranlarda nakit temettii dagitmistir.

Dénem %
2022 -
2023 600,00
2024 -

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan Yatirimci iligkileri bélimiinden sirketimizle ilgili kurumsal ve
finansal bilgilere ulagmalari mimkindur.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi YONETiM KURULU RAPORU

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otokar, toplu tagimacilik alaninda mikrobdis, kiigiik otobiis ve otobis, nakliye ve lojistik sektori igin hafif kamyon, savunma
sanayisi i¢in tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araclar ile kule sistemleri tiretmektedir. Ayrica 2024 yilinin son geyreginde
Foton Tunland marka pick-up tipi arag satisina baglamistir. Yiizde yiiz Tiirk sermayeli kiiresel bir girket olan Otokar, bugiin
otomotiv ve savunma sanayisinde fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grtinleri ile yer almaktadir.

Otokar; bliyiimesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklari kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla
gelistirdigi Grlinlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayisi ve ticari arag sektorlerinde yurt disi operasyonlar ile
buylimek, ihracatin ciro igindeki payinin artiriimasini saglamak ve yeni modellerle biiylimek olarak belirleyen Otokar, bu
hedeflere ulagabilmek i¢in galigmalarina devam etmektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM
2025 yilinda sektordeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek
mumkindir:

. . 2025 Degisim %

Kategori Gosterge (Ocak-Aralik) (Yillik) Aciklama
Toplam Uretim Adet 1.419.464 40  Ceneltasitdretimi
artis gosterdi.

Otomobil Uretimi Adet 872.538 35 Otomobil tretimi
diists gosterdi.

Toplam tasit pazari

Toplam Pazar Adet 1.413.903 10,0 S
biyudi.

Otomobil Pazari Adet 1.084.496 10,6 Otomobil satislari
blyudu

2025 yilhinda, onceki yila gore arag gruplari bazinda tretim gelismeleri asagidaki gibidir;

Kategori Alt Segment Gosterge 2025 (Ocak-Aralik) Degisim % (Yillik)
Hafif Ticari Araglar Minibus Adet 104.721 65,7
Hafif Ticari Araglar Midibis Adet 4.800 -3,0
Hafif Ticari Araglar Kamyonet Adet 390.774 12,7
Adir Ticari Araglar Otobiis Adet 12.425 25,4
Agir Ticari Araclar Kamyon Adet 34.206 -4,6

2025 yilinda, gegen yila gore yerli hafif ticari arag satiglari yiizde 10 oraninda azalirken, ithal hafif ticari arag satislari ise
ylizde 18 oraninda artmistir. Bu dénemde hafif ticari ara¢ (minibiis+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payi yiizde 78
olarak gergeklesmistir.
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OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin driin tipleri itibariyla, bir dnceki yil ile kargilagtirmali, Gretim ve satis adetleri asagida gosterilmistir. 2024 yilinin

son ¢eyreginde Foton Tunland marka pick-up tipi arag satisina baglanmistir. Bu araglarin tretimi sirketimiz tarafindan

yapilmamakta olup yurt digindan ithal edilerek satigi gergeklestiriimektedir.

Satis

183
1.629
1.865

485
1.521
1.791

2025
(Ocak-Aralik)
Uretim
Mikrobis 189
Kiigiik Otobiis 1.609
Otobiis 1.880
Askeri Araglar 444
Kamyon 1.538
Pick-Up
TOPLAM 5.660

7.474

2024

(Ocak-Aralik)

Uretim
149
1.944
1.597
320
1.365

5.375

Satis
169
1.821
1.643
201
1.257
298

5.389

Degisim
(Adet)

Uretim
40
-335
283
124
173

285

Satis
14
-192
222
284
264
1.493

2.085

Degisim
(%)

Uretim Satis
27 8
-17 -11
18 14
39 141
13 21
5 39

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére, sirketimizin 2025 yili cirosu, gegen yilin
ayni donemine gore yiizde 18 oraninda artis gostermistir.

Ciromuzun yurt igi ve yurt disi dagihmi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

Yurt ici Satislar
Yurt Digi Satislar

Toplam

2025

(Ocak-Aralik)

(Bin TL)

17.743.035
34.219.344

51.962.379

2024
(Ocak-Aralik)
(Bin TL)
15.553.607

28.558.617
44.112.224

Degisim
(%)

14
20

18

2025 yili yurt disi satiglari 798.355 bin ABD dolari (2024: 666.288 bin ABD dolari) olup bu satiglarin toplam ciro igindeki

payi yiizde 66 olarak gergeklesmistir (2024: %65).

2025 yilinda kapasite kullanimi ylizde 54 olarak gergeklesmistir (2024: %51).

Ciromuzun iriin grubu bazinda dagilimi yanda yer almaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 (Bin TL)

Ticari araglar
Savunma sanayisi araglari
Diger satiglar (*)

Toplam

(*) Askeri kule, yedek parga, servis ve diger satis gelirlerinden olugsmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 (Bin TL)

33.056.388 30.257.741
13.921.261 7.248.816

4.984.730 6.605.666
51.962.379 44.112.223

2025 yilinda ticari arag satiglarinin toplam ciro igerisindeki payi ylizde 64 olarak gergeklesirken (2024: %69), askeri arag
satiglarinin toplam ciro igerisindeki payi yiizde 27’ye ulasti (2024: %16). Diger satis gelirlerinin toplam ciro igerisindeki payi

ylizde 9 olarak gergeklesti (2024: %15).

YATIRIMLAR

Sirketimiz, fikri milkiyet haklari Otokar'a ait olan araglarla hedeflenen hizli biiyimeyi yakalamak amaciyla, arastirma
gelistirme faaliyetleri alaninda da 6nci olma hedefi ile AR-GE yatirmlarina 2025 yilinda da devam etmektedir. Sirketimiz,
2025 yili itibariyla aktiflestirilen AR-GE harcamalariyla birlikte yaklasik 77 milyon ABD dolari yatirrm harcamasi

gergeklestirmistir.

KURUMSAL BIiLGILER

Sirketimizin 2025 yilinda Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi

ibrahim Aykut 0ZUNER
Basak TEKIN OZDEN
Ugur Sedef VEHBI
Mustafa Kerem ERMAN

Onur VURAL

Gorevi

Genel Mudur

Genel Muddr Yardimcisi - Mali

Genel Midir Yardimcisi - Askeri Araglar

Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar

Genel Midir Yardimcisi - Operasyonlar

Grubun biinyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayilari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

D6énem sonu

Ofis galisani 903
Daimi saha calisani 2.730
Toplam 3.633
Gegici saha galisani 26
Toplam 3.659

31 Aralik 2024

Ortalama D6nem sonu Ortalama
928 900 974

2.773 2.809 2.754
3.701 3.709 3.728

176 63 434

3.877 3.772 4.162

D6nem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2025 tarihinden gegerli olmak lizere 22.01.2026 tarihinde imza

edilen Grup Toplu is Sézlesmesi'ne tabidir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi YONETiM KURULU RAPORU

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uymayi ve gelisen kosullara bagli
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK'nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluglarina iliskin Esaslar” tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu, sirketimizin www.otokar.com.tr internet
adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2024 yilinda 95,99 (9,60) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 2025 yilinda 96,93 (9,69) olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz, surddrilebilirlik alaninda yiriittigu ¢calismalarla 2014 yilindan bu yana kurumsal siirdiirilebilirlik performansi
en Ust diizeyde olan sirketlerin yer aldi§i BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde listelenmektedir. Stirdirilebilirlik Endeksi
vasitasiyla Otokar; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin bilgisini, performans
sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylagsmaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu ve 2024 yili Otokar Sirdurilebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr
adresinde yayinlanmaktadir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2025 yil faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari
uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

Sirketimiz 2025 yilinda hedefledigi hedefledigi bliyiime ve operasyonel performansa ulagmis olup 2025 yili faaliyet
sonuglarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2025 yili konsolide cirosu 51.962.379 bin TL, briit kar1 9.938.072 bin TL olarak gergeklesmistir. Toplam satis
gelirleri gecen yil ayni dénemine gore ylizde 18 artis gosterken briit karda da ylizde 42 artis gergeklesti.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde ve 28.12.2023
tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolara gére,
sirketimiz 2025 yili 1.858.662 bin TL vergi dncesi zarar ve 1.458.959 bin TL net donem zarari ile tamamlamistir (2024 yil
3.911.270 bin TL vergi 6ncesi zarar, 4.063.449 bin TL net donem zarari).

2025 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulu’'muz bugiin ¢alisma siiresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida 6niimiizdeki donem igin yeni
Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilacaktir. Hizmet siiremiz iginde bizlere karsi gdsterilen giiven, ilgi ve yardimlariniz

nedeni ile tesekkir eder, Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 13 Subat 2026

(w177

Ali Y. KOG
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL KURUL

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”)

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu

ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denetgi Raporu goriis sayfasinin tamami sayfa 112'de yer almaktadir.



GENEL KURUL

OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Konsolide Bilan¢o

Bin TL

Toplam dénen varliklar 43.116.777 34.532.230
Toplam duran varliklar 22.467.963 17.699.901
Toplam varliklar 65.584.740 52.232.131
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 41.368.329 24.630.071
Toplam uzun vadeli yikimlilikler 15.667.604 16.884.320
Toplam 6zkaynaklar 8.548.807 10.717.740
Toplam kaynaklar 65.584.740 52.232.131

Konsolide Gelir Tablosu

Bin TL

Hasilat 51.962.379 44112.223
Satiglarin maliyeti () (42.024.307) (37.129.846)
Brit kar / zarar 9.938.072 6.982.377
Esas faaliyet kari / zarari 2.104.536 (919.261)
Vergi 6ncesi kari (1.858.662) (3.911.270)
Vergi gelir / gideri 399.703 (152.179)
Donem kari / zarari (1.458.959) (4.063.449)
Pay basina kazang (Kurus) (12,158) (33,862)
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FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

Yildirim Ali Kog
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi

(ABD) isletme Fakiiltesi'nde tamamlamis,
ardindan Harvard Universitesi (ABD)
isletme Yiiksek Lisans (MBA) programini
bitirmistir. is hayatina 1990 yilinda
American Express Bank'ta Yonetici
Yetistirme Programi ile baglamis; 1992-
1994 yillari arasinda Morgan Stanley
Yatirim Bankasi’'nda Analist olarak gorev
yapmistir. 1997 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni
is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve
baslamis; 2010 yilina kadar Kog Holding
Bilgi Grubu Bagkani ile Kurumsal iletisim
ve Bilgi Grubu Baskani gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. Ocak 2008'den
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Sayin Ali Y. Kog, Subat
2016 itibariyla Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olmustur. Ayrica 1 Nisan
2016'dan bu yana Kog Finansal Hizmetler ve
Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani
gorevlerini siirdiirmektedir. Ayni zamanda
Ford Otosan ve Otokar dahil olmak iizere
diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevi bulunmaktadir.
Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla URAK-Ulusal Rekabet
Arastirmalari Dernegi'nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Endeavor Dernegi'nde Yénetim
Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi'nda Miitevelli
Heyeti Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi,
Bank of America ve Council on Foreign
Relations’da Global Danigsma Kurulu

Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House'un
Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak
gorev almakta olup CBI-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye'yi temsil
etmektedir.

Selin Ayla Unver
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Egitimini isvigre'de tamamlamistir. Finans
ve muhasebe alaninda is tecriibeleri
bulunmaktadir. Unver Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Levent Gakiroglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekégrenimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimii'nde tamamlamis, University of
lllinois'da yiiksek lisansini yapmistir. is
yasamina 1988'de Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis
ve 1991-1997 yillari arasinda ayni
bakanlikta Hesap Uzmani olarak gorev
yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda
Maliye Bakanhgi Mali Suglari Aragtirma
Kurulu Baskan Yardimcili§i'na atanmis
ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde
yari zamanli Ogretim Gérevlisi olarak
gorev almistir. Kog Toplulugu’na 1998
yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak
katiimistir. 2002-2007 yillari arasinda
Kogtas CEQ’lugu, 2007-2008 yillarinda
Migros CEQ’lugu gorevlerini iistlenmistir.
2008 yilinda Argelik CEQ'su olarak atanmis
ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog
Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani
olarak gorev yapmistir. Nisan 2015'te
Kog Holding CEO’su olarak atanmis ve
halen Ko¢ Holding CEQ’su olarak gorev
yapmaktadir. Nisan 2016'dan bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan
Levent Gakiroglu; Argelik-LG, Tofas ve
TiirkTraktor'de Yonetim Kurulu Baskani,
Yapi ve Kredi Bankasi’'nda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Otokar ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi Boliimii'nde
tamamlayarak 1987 yilinda mezun
olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a
katilmis ve 1990 yilina kadar iiretim
departmanlarinda farkl gorevler almis,
askerlik sonrasi 1992-1996 yillari arasinda
Proje Miihendisi olarak galismalarini
siirdiirmistiir. 1997 yilinda Ford Motor
Company ve Otosan A.S. arasinda
hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlagmanin
imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikasi'nin kurulmasi agamasinda
cesitli gorevler almistir. 1998 yilinda Proje
Liderligi gorevini iistlenmistir. 2007-2012
doneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika
Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 15 Subat 2012'de Ford
Otosan Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022
itibariyla Kog Holding Otomotiv Grup
Baskani olarak gorev yapmaya baslayan
Haydar Yenigiin, halen Tiirk Sanayicileri
ve ig Insanlari Dernegi (TUSIAD) iiyesi,
Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yiiriitme
Kurulu Baskan Yardimcisi ve istanbul
Sanayi Odasi (iS0) Meclis Uyesidir. Ayrica

Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv

Sanayicileri Dernegi (0SD) Yonetim Kurulu
Baskanhgi ve 2020-2022 yillari arasinda
Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde
(ACEA) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Ahmet Serdar Gorgiig
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Bogazigi Universitesi
Makine Miihendisligi Fakiiltesi'nde
lisans ve istanbul Universitesi

isletme Boliimii'nde yiiksek lisans ile
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na 1982
yilinda Kog Holding AR-GE Merkezi'nde
katilmistir. 1985 yilina kadar AR-GE
Merkezi'nde Otomotiv Boliim Miidiirii
gorevini yliriitmiistiir. 1985 yilinda Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de

ileri Projeler Tasarim Miidiirii olmasinin
ardindan, 1989-1995 yillari arasinda
Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005
yillari arasinda Miihendislik Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2006
yilindan itibaren Otokar Genel Miidiirii
olarak gorev yapan Ahmet Serdar
Gorgiic, 1 Nisan 2024 tarihinde emeklilik
nedeniyle gorevinden ayriimistir.

Ahmet Serdar Gorgiig, Otokar'daki
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine devam
etmektedir.

ibrahim Aykut Oziiner
Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Yiiksekogrenimini 1991'de Bogazigi
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimii’'nde lisans ve 1995'te ayni
iiniversitede Isletme Bélimii'nde
yiiksek lisans ile tamamlamistir. is
yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal
Koordinasyon Grubu'nda baslamistir.
1993 yilinda Ford Otomotiv A.S.ye
katilmis, uzun yillar gesitli gorevlerde
bulunduktan sonra 2004-2010 yillari
arasinda Pazarlama, Satis Genel Miidiir
Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda
da Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi
Genel Miidiir Yardimcisi olarak Ford
Otomotiv'de gorev almistir. 2014 yilinda,
satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.S.ye Genel
Miidiir olarak atanmis ve 2018 yilinin
sonuna kadar gorevine devam etmistir.
Ocak 2019-Mart 2024 tarihleri arasinda
TiirkTraktor ve Ziraat Makineleri A.S.de
Genel Miidiir olarak gorev yapmistir.

1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.ye
Genel Miidiir olarak atanmistir. Ayrica
TiirkTraktor, Ankara Sanayi Odasi,
Otomotiv Sanayicileri Dernegi ve Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi Yonetim
Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi Uyesi olarak gorev
almaktadir.
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GENEL KURUL

YONETIM KURULU

Ali ihsan ilkbahar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi'nden 1962 yilinda Yiiksek
Miihendis olarak mezun olup iki yillik
askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda
Otosan'da Uretim Miihendisi olarak
goreve baslamistir. Biitiin meslek hayati,
son 14 yilinda Genel Miidiir olarak gorev
yapti§i Ford Otosan'da gegmis, 1996-2000
yillari arasinda ilaveten Kog Holding Ford
Grubu Baskanligi yaptiktan sonra 2000
yili basinda emekli olmustur. 1977-1980
yillarinda inénii'de (Eskisehir) Otosan
Motor Fabrikasi kurulusunun ve 1997-
2000 arasinda Connect aract ile Kocaeli

Fabrikasi projelerinin liderligini Gistlenmistir.

1989'dan Subat 2004'e kadar araliksiz 15
sene Otomotiv Sanayii Dernegdi'nin Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmiistir.
1991-2012 yillari arasinda Ford Otosan
Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Ali ihsan
ilkbahar, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden
Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Nisan 2014-Mart 2022 arasinda
Ford Otosan Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2020 yilindan
bu yana Otokar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini istanbul Universitesi

i Idaresi Boliimii'nde lisans, Bogazigi
Universitesi isletme Béliimii'nde yiiksek
lisans ve Istanbul Universitesi Is Idaresi
Bolimii'nde doktora ile tamamlamistir.
Galisma hayatina 1980 yilinda Arthur
Andersen Denetim Sirketi'nde denetgi
olarak baslamistir. 1983-1992 yillarinda Kog
Holding i¢ Denetim Koordinatérliigi'nde
Denetcilik yapmistir. 1992-2003 yillari
arasinda Denetim Koordinatorii olarak
calisan Bozok, 2003 yilinda Finans
Direktorii olarak atanmistir. Ayni zamanda
1995-1996 yillari arasinda Kog Grubu MIS
Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi
gorevini siirdiirmistiir. Bozok kariyerine,
2006-2008 yillari arasi Kog Universitesi'nde
Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve
Uluslararasi Finans 6gretim lyesi olarak
devam etmistir. 2008-2020 yillari arasinda
Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans
ve Denetim dali 6gretim {iyesi olarak gorev
yapmistir. 2004-2019 yillari arasinda

Yapi Kredi Bankasi'nda, 2017-2021 yillari
arasinda Akis GYO'da, 2018-2021 yillari
arasinda izocam'da, 2017-2023 Bizim
Toptan, Tat Gida Sanayi, 2018 yilinda Ford
Otosan sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2020 yilinda
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S., 2023 yilinda Kocaer Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. ile Lila Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S., 2025 yilinda Sok Marketler Ticaret
A.S. sirketlerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmigtir. 2024 yilindan
itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bozok
ayni zamanda Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi liyesi olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yénetim, ileri Diizey ve Tiirev
Araglar Lisanslarina sahiptir.

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Bliimii'niin ardindan
Georgia State Universitesi'nde MBA/
finans yiiksek lisansiyla tamamlamistir.
is hayatina 1983 yilinda Kog Holding'de
Yetistirme Elemani olarak baslamis,

1990 yilinda Maret A.S.de Genel Miidiir
Yardimcisi ve 1995 yilinda Diizey A.S.de
Genel Miidiirliik gorevlerinin ardindan 2002
yilinda Migros Tiirk T.A.S. Genel Miidiirii
olmustur. 2004 yilinin Eylil ayinda Migros
Genel Miidiirligii gorevini siirdiiriirken
Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskanligi'na atanmistir. 2011
yilina kadar Kog Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani olarak gorev
yapan ve bu tarihte kendi istegiyle icraci
calisma hayatini sonlandiran Kamil Omer
Bozer, bu tarihten sonra Coca-Cola igecek,
Anadolu Efes, Adel Kalemcilik, Anadolu
Isuzu, Anadolu Etap, Kamil Yazici Yonetim
Danismanlik, CarrefourSA, Dardanel A.S.,
Tiipras ve Argelik sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmistir. Halen,
Boyner Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
2024 yilhindan itibaren Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



OTOKAR, FiKRI MULKIYET
HAKLARINA SAHIP
OLDUGU TAKTIK
TEKERLEKLI YA DA
PALETLI ZIRHLI ARACLARI
VE KULE SISTEMLERIYLE
50'YE YAKIN ULKEYE
SAVUNMA SANAYISI
URUNLERI iIHRAG
ETMEKTEDIR.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Otokar, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas S6zlesmesi‘'nin kar dagitimiyla ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejisi, yatirnm ve finansman politikalari, karhlk ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan, sirketin net dagitilabilir donem karinin asgari ylizde 50'si yasal kayitlarda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganistii Genel Kurul karariyla nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmaktadir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilmaktadir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg bir ay i¢cinde yapilmasi amaglanmakta olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilmektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'ne gore Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilmektedir.



GENEL KURUL

01.01.2025 - 31.12.2025 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISI

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2025 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmig/Gikarilmig Sermaye *

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) **

Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

O 0 N O O L

11

12

13

14
15

16

17
18

19

20

21

Dénem Kari

Vergiler (-)

Net Donem Kari (=)

Gecmis Yillar Zararlan ( -)
Genel Kanuni Yedek Akce (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yiliginde yapilan bagislar (+)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan

Ortaklara Birinci Kar Payi ***
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Galisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi
Ortaklara ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Stati Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari

Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar igin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge

Kar Payi Oranlarn Tablosu

Toplam Dagitilan Kar

Grubu Payi (TL)
Nakit (TL) = Bedelsiz (TL)
Brit | - 0,00 0
TOPLAM 0,00 0
Net - 0,00 0
TOPLAM 0,00 0

*%

Toplam Dagitilan Kar Payi/Net
Dagitilabilir Donem Kari

Orani (%)

SPK’ya Gore
-1.858.661.838
-399.702.749
-1.458.959.089
-4.063.449.000

0
35.189.865
0

120.000.000
254.798.147

Yasal Kayitlara Gore

Tutan (TL)
0,00 0,00000
0,00 0,00000
0,00 0,00000
0,00 0,00000

-4.714.603.582

-4.714.603.582
-3.218.613.701

1 TL Nominal Degerli Paya
isabet Eden Kar Payi

Oran (%)
0,000

0,000
0,000

0,000

Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gore hazirlanan kayitlarda 795.149.478,66 TL tutarinda sermaye enflasyon

diizeltme farki yer almaktadir.

Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gore hazirlanan kayitlarda,
yasal yedeklere iligkin 1.669.329.645,87 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.
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GENEL KURUL

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 0ZGEGMISLERI

Yildirim Ali Kog (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Selin Ayla Unver (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Levent Gakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Haydar Yenigiin (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ahmet Serdar Gorgii¢ (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

ibrahim Aykut Oziiner (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Fatma Fiisun Akkol Bozok (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 34 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Kamil Omer Bozer (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 34 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ahmet Turul (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)

Ahmet Turul, 1980°de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1980-1988 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillari arasinda
Kog Holding A.S.de Mali isler Koordinatdr Yardimcisi ve Mali isler Koordinatdrii, 1999-2002 yillari arasinda Kog Tiiketici
Finansmani A.S.de Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, 2002-2010 yillari arasinda Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat

ve Emeklilik A.S.de Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, 2013 -2021 yillari arasinda Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.de,
2010-2022 yillari arasinda ise Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Sigorta sirketlerinde galistigi sirada sirketlerini temsilen bir sire Tirkiye Sigorta Birligi (TSB) Hayat Digl ve
Hayat-Emeklilik Yonetim Komiteleri tyeliklerinde bulunmus, emekliligini takiben 2022 ve 2023 yillarinda TSB Danisma
Kurulu Uyeligi yapmis olup halen TSB'yi temsilen Vergi Konseyi Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. 2014-2019 yillari arasinda
Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S., 2019-2025 yillari arasinda ise Arcelik A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi
gdrevini yiriitmistiir. Otokar veya bagli ortakliklarinda son bes yilda bir gérev almamistir. Ahmet Turul’'un Otokar Ust
Diizey Yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir; Otokar sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak yiizde 5'in
lizerinde pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Otokar ile herhangi bir ticari iliskisi mevcut degildir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolin(
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev

ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin yiizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢gergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindii veya satildi§i donemlerde, ortak (yilizde 5 ve lizeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegdim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev

ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin yiizde 5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak {izere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (ylizde 5 ve (izeri), 5nemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iyesi olmadi§imi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle {istlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim lyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlclide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yo

KAMiL OMER BOZER



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev

ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin yiizde 5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (ylizde 5 ve iizeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢gatigmalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gii¢li etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide sirket iglerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin igten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

AHMET TURUL

41



42

BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

GENEL KURUL

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Otokar Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan Ust

Diizey Yoneticilerin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu ve Otokar Otomotiv

ve Savunma Sanayi A.S. Esas Sézlesmesi'nin 13. maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin

gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari igin her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit iicret
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilmaktadir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asadida detaylari agiklanan Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yénetim Kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle gérevlendirilen iiyelere,
Genel Kurul'da belirlenen sabit licrete ek olarak, istlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisu
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
sirket tarafindan kargilanabilmektedir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugmaktadir.

Otokar Uicretlendirme politikasi kapsaminda licret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari, sirketin
biyikligi ve uzun vadeli hedefleri ile kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir. Ucretlendirme politikasiyla, sirket ici iicret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak ¢caligsanlarin motivasyonunun ve baghliklarinin artirilmasi ve sirket stratejik is hedeflerine
ulasilmasini saglayacak nitelikli calisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasini destekleyecek,
sirdirilebilir basariyr 6dillendirerek istiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir.

Kriterlerle ilgili bilgiler agsagida 6zetlenmistir:
Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup yoneticilerin pozisyonlarinin is biykligline gére
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki tist ydnetim prim politikalari gz 6niinde
bulundurulmaktadir.
Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pay, ihracat,
yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lgiilmesiyle elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken basarinin sirdirilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.
Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve ydneticileriyle
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olclilmesinde, finansal alanlarin diginda da uzun vadeli siirdirilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim
(GSY) politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirket Ust Diizey Ydneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklar siire, Ust Diizey Yénetici olarak gérev yaptiklari siire,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul Toplantisi’nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulmaktadir.



KURULUSUNDAN BUGUNE
BIRCOK iLKE IMZA ATAN
OTOKAR, ULUSLARARASI
STANDARTLARDA
YURUTTUGU AR-GE
CALISMALARIYLA ON
PLANA GCIKMAKTADIR.
SIRKET, 2025 YILINDA
AR-GE FAALIYETLERINE
CIROSUNUN YUZDE 4’UNU
AYIRMISTIR.
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TiCARi ARAGLAR

YOLCU TASIMACILIGI
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Ticari araglar

yolcu tasimacilhigs
segmentinde 6
metreden 21 metreye
kadar gesitlenen
genis iiriin gamiyla
Otokar, Tiirkiye'nin
en ¢ok satilan otobiis
markasi tinvanini
korumaktadir.
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Tiirkiye otobiis pazari, Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére 2025
yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik ylizde
10 oraninda biyimiustir. Bliyime, yiizde
7’lik biiyiime gosteren sehirlerarasi
otobiis ve yiizde 140 oraninda blyiime
gosteren belediye/halk otobisii
segmentlerinden kaynaklanmistir.
Deprem sonrasinda ortaya ¢ikan,
kademeli olarak karsilanan altyapi
hizmet ihtiyaciyla birlikte, artan niifusa
paralel kisa mesafeli toplu tagima
ihtiyacindaki artis, belediye/halk otobisii
segmentindeki alimlarin artmasina
sebep olmustur. Avrupa otobiis pazarina
iliskin veriler, heniz tamamlanmamis
olmakla birlikte, mevcut gostergeler
talebin kamu destekli yenileme
programlari ve gevresel regiilasyonlarin
etkisiyle dnceki yila kiyasla bir artis
gosterdigini ortaya koymaktadir.

17 yildir zirvede

6 metreden 21 metreye uzanan farkli
uzunluklardaki otobtsleri, cevre dostu ve
alternatif yakith ¢oziimleriyle Tirkiye'nin

en genis otobds Urlin gamina sahip olan
Otokar, 2025 yilinda pazardaki liderligini
siirdlirmustr. Otoblis pazarindaki toplam
satis performansiyla ist tiste 17'nci

kez Tirkiye lideri olan Otokar, Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
Tirkiye'de satilan her G¢ kullanicidan biri
Otokar markasini tercih etmistir.

Biiyliksehirlerin toplu ulagimdaki
doniisimine onciilik etmeyi siirdiiren
sirket, tretim tssundn bulundugu
Sakarya'da, Sakarya Biyiiksehir
Belediyesi tarafindan hayata gegirilen
metrobis hattinda kullanilmak tzere
Kent XL otobduslerin teslimatini torenle
gerceklestirmistir. Ayrica kan bagisi
hizmetlerinde kullaniimak tizere Tirk
Kizilay’a Kent LF araglarin teslimati
yapilmistir.

Avrupa'dailk 5'te

Otokar, Avrupa’nin en modern ve entegre
otobis lretim tesislerinden biri olma,
Avrupa pazarindaki sirdirdlebilir
buyimesini gliglendirme ve Griin gamini



modernize ederek elektrifikasyona
odaklanma hedefleri dogrultusunda
galismalarini kararlilikla
stirdiirmektedir. Bu kapsamda
Uretimi artirmak, Gretim kapasitesini
en verimli sekilde degerlendirmek

ve Avrupa’nin en biiyiik bes otobiis
ureticisinden biri olarak kiresel
pazarlardaki konumunu gi¢lendirmek
amacilyla Otokar ile diinyanin

onde gelen otobiis reticilerinden
Daimler Buses arasinda bir

anlasma imzalanmistir. Anlasma
cercevesinde Mercedes-Benz
Conecto model otobiislerin Otokar’in
Sakarya'daki tesislerinde tretilmesi
planlanmaktadir.

60’tan fazla iilkeye otobds ihracati
gerceklestiren Otokar, Avrupa
pazarindaki gii¢li biyimesini
siirdiirmiistiir. Basta Fransa, italya
ve Almanya olmak lizere Avrupa
genelinde teslimatlar devam etmis,
isvec'e ilk kez ihracat yapilmis ve
sagdan direksiyonlu otobusler Jersey
Adasi'nda hizmete baglamistir.
Otokar araglari yil boyunca gesitli
uluslararasi fuarlarda sergilenmistir.

Ulasimda oncii ¢oziimler

Toplu ulasimda hibrit, elektrikli ve
akilli otobiis ¢oziimlerini Tirkiye'de
ilk kez hayata gegiren Otokar,
sektordeki egilimleri ve kullanici
beklentilerini dngorerek triin
gelistirme ¢alismalarini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Alternatif yakith
arag portfoylinu genigletme stratejisi
kapsaminda, tiriin gaminin tamamini
diisik ve sifir emisyonlu ¢oziimlerden
olusturmayi hedefleyen sirket, 2025
yil boyunca elektrikli ve otonom arag
projelerine yatinnmlarini stirdirmustur.
Uriin ailesine eklenen e-Territo
elektrikli otobiisiin ilk satigi Fransa'ya
yapilmistir. Gegtigimiz yil Otokar’in
60’a yakin alternatif yakith otobiisi
italya'da hizmet vermeye baslamistir.
Otokar’in tamamen kendi miihendislik
ve yazilim yetkinlikleriyle gelistirdigi
Otonom e-Centro, Macaristan'da TUV
Rheinland tarafindan gergeklestirilen
kapsamli test siireglerini basariyla
tamamlamistir. 30 giin boyunca 148

farkl senaryoda test edilen Otonom
e-Centro, 600’lin tizerinde otonom
surus testini basariyla gegmistir.

TOV Rheinland tarafindan test edilen
ilk Turk otonom araci olma 6zelligi
tasiyan Otonom e-Centro, Avrupa’daki

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

L

operasyonel kullanim siirecine

de basglamistir. Arag, ispanya’nin
“verimli ve sirdirilebilir mobilite”
hedefleri dogrultusunda Madrid'de
yolcu tagimacihgi faaliyetlerine
baslamistir.

e-Territo'ya Ekoloji Odiilii

Otokar, ileri teknoloji ¢oziimleriyle gevresel etkileri azaltan ve isletme verimliligini
artiran araglar gelistirmeye odaklanmaktadir. Tamamen elektrikli e-Territo mode-
li, sifir emisyon ozelligiyle tagimacilikta karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik
hedeflerle uyumlu bir ¢6ziim sunmaktadir. 15 modiiler batarya paketiyle donatilan
e-Territo, 450 kWh'e kadar kullanilabilir batarya kapasitesi ve 500 kilometreye varan
menzil saglamaktadir; yiizde 97 verimlilik seviyesine ulagan elektrikli motoru, azami
557 beygir gii¢ iiretmektedir. Degisken devirli elektrikli hidrolik direksiyon pompasi
ve kabin 1sitmasinda kullanilan 1s1 pompasi sistemi, aracin enerji kullanimini opti-
mize ederek ilave verimlilik sunmaktadir. Bu teknik ozellikleriyle e-Territo, sehir igi
toplu ulagim igin gevreci ve ekonomik bir alternatif olarak 6ne gikmaktadir. Uriin ge-
ligtirme ve iiretim siireglerinde benimsenen bu biitiinciil yaklagim, Otokar’a e-Territo
modeliyle Busworld Odiilleri kapsaminda Ekoloji Odiilii kazandirmistir.

o

Otokar'in Seviye 4+ otonom sehir igi otobiisii Otonom e-Centro, ispanya'nin verimli
ve siirdiiriilebilir mobilite hedefine uygun olarak Madrid'de yer alan Mercamadrid'de
yolcu tagimaya baslamistir.

Otonom e-Centro ispanya'da

4

Halka Agik Yollarda ilk Uygulama

Otokar'in paydasi oldugu AcceptRemote Projesi, Horizon Europe degerlendirme-
sinde yiiksek bir basari elde ederek kabul edilmistir. Proje kapsaminda Tiirkiye'de
halka agik yollarda ilk otonom arag uygulamasi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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TICARI ARAGLAR

YUK TASIMACILIG

T

Il

Otokar, ticari araglar yiik tagimacihig: Yeni nesil Atlas ailesi
. e . Hafif kamyon pazarindaki performansini istikrarli bigimde

segmentmde, 12'nci YIIII'II ge"de yiikselten Otokar, 7-15 ton kamyon segmentindeki
h||'aka|‘| hafif kamyon faaliyetleri ve satiglarini 6nceki yila gore yiizde 21 artirarak 1.521

evre o o g ge . o o - adede ulastirmistir. Bdylece hafif kamyon segmentindeki
g_eqtlglmlz YIl Iddla!l bll' g|"$ yaptlgl biiyiimesini siirdiirmiis; Bulgaristan, ispanya, Kuzey
plck-up pazarlndakl performansml Makedonya Cumbhuriyeti, Polonya, Romanya, Sirbistan
iStikI'al‘ll bi¢|mde giiqlendirmektedir. ve Yunanistan'daki kamyon distribiitorleriyle ihracat

faaliyetlerine devam etmistir.

Kendi satis agiyla Avrupa’ya resmi olarak ihracat yapabilen
tek hafif kamyon Ureticisi olarak Tiirkiye'deki ve yurt
disindaki satis giicd, yeni nesil teknolojiler ve miisterilerin
degisen beklentileri dogrultusunda Atlas ailesini
yenilemistir. Yeniledigi arag ailesiyle yerli ve uluslararasi
pazarlarda biyime hedefini gliclendiren Otokar, gelismis
siriicu destek sistemleri ve GSR Il giivenlik paketiyle

Ticaretin Yeni Giicii: Otokar Atlas 9 IL donatilan dordiinci nesil Atlas 9'un bayi tanitimini
gerceklestirmistir.

Dordiincii nesil Atlas 9, kaza aninda olusabilecek risklerin

azaltilmasina yonelik olarak sinifinda ilk ve tek hava yastig, e . . I .
hava destekli siiriicii koltugu gibi giivenlik odakli donanim- Gegtigimiz yil Turkiye'nin elektrikli ilk hafif kamyonunu

lariyla pazarda farklilagmaktadir. Atlas 9, sinifinda kullani- Otokar Atlas kamyon ailesine dahil eden sirket,
cisina 1 milyon kilometre/4 yil garanti sunabilen tek kamyon stirdiiriilebilir cevre yaklasimi ve yerel yonetimlerle is
olarak konumlanmaktadir. R R . .

birligi hedefleri dogrultusunda belediyelere hizmet vermek
lzere Otokar Atlas kamyonlarin teslimatini yapmistir.




Pick-up basarisi

2024'iin son ¢eyreginde Foton Tunland
modelleriyle pick-up pazarina giris yapan
Otokar, 2025 yilinda 4x4 pick-up pazarinda
ylizde 8’lik pazar payi elde

etmistir. Pick-up segmentindeki biiylime
stratejisini slirdiiren Otokar; hibrit motor
secenegi, yuksek konfor seviyesi ve
gelismis teknolojik donanimiyla 6ne gikan
Foton Tunland V9'un satislarina baslayarak
trin gamini genisletmistir. Tunland V9'un
ayni donanim ve teknolojileri maliyet
avantajiyla sunan 4x2 versiyonunu da
pazara sunarak pick-up segmentinde farkl
kullanici beklentilerine hitap eden genis bir
trdn gami olusturmustur.

Otokar'in TOSFED ile yirittiigu is birligi
kapsaminda Tunland G7 ve Tunland

V9, Tirkiye genelinde diizenlenen ralli
sampiyonalarinda givenlik, medikal

ve hakem araci olarak gorev almistir.
Araclarin Bodrum ve Kapadokya
rallilerinde aktif olarak kullanilmasinin yani
sira, sergileme alanlarinda kullanicilarla
bulusturulmasi markanin tanitimina katki
saglamistir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

KuzeyDoga Dernegi ile is Birligi Z

Biyolojik cesitliligin tespit edilmesi ve etkin bigimde korunmasina yonelik
bilimsel galismalar yiiriiten KuzeyDoga Dernegi ile Otokar, yeni pick-up modeli
Tunland V9 kapsaminda uzun soluklu bir is birliginin ilk adimini atmistir.
Giiclii yapisi, zorlu arazi kosullarina dayanikhligi, genis tasima kapasitesi ve
yiiksek tirmanma kabiliyetiyle Tunland V9, dernegin saha operasyonlarinin
etkinliginin artirlmasina katki saglayacaktir. Otokar, oniimiizdeki donemde
de KuzeyDoga Dernegi'yle dogal mirasin korunmasina yonelik projelerde is
birligini siirdiirmeyi hedeflemektedir.
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SAVUNMA SANAYIS]
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Otokar'in 33
binden fazla
askeri araci,
yaklasik 50 iilkede
80'in iizerinde

son kullanicinin
envanterinde

aktif olarak gorev
yapmaktadir.

Uzun yillardir NATO ve Birlesmis Milletler’in
kara araclari tedarikgileri arasinda yer alan
Otokar, miihendislik, tasarim ve lretim
kabiliyetleriyle 4x4, 6x6 ve 8x8 taktik
tekerlekli zirhli araglar, paletli zirhl araglar,
insansiz kara araglari ve kule sistemleri
gelistirerek savunma sanayisindeki
konumunu gi¢lendirmektedir. Diinya
genelinde edindigi operasyonel deneyimi
arag gelistirme siireglerine yansitarak
Ustiin beka kabiliyeti, modiiler gorev
altyapisi ve iistiin mobilite yeteneklerine
sahip ¢oziimler sunmaktadir. Otokar’in

33 binden fazla askeri araci, yaklasik 50
Ulkede 80’in lizerinde son kullanicinin
envanterinde aktif olarak gorev
yapmaktadir.

Romanya'da stratejik adimlar

Kara araglarindaki basarili performansini
basta Avrupa olmak iizere kiiresel 6lgekte
surdiren Otokar, Romanya Savunma
Bakanhgi ile imzaladigi, Tirkiye'de tek

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

kalemde imzalanmis en biyik zirhli
arag ihracati sdzlesmesi kapsaminda
calismalarini siirdiirmektedir. 1.059 adet
Cobra Il sipariginin ilk fazini olusturan
278 adet aracin lretimi Sakarya'da
tamamlanmustir. Uretilen araglar, yerel
entegrasyon faaliyetleri kapsaminda
Romanya'ya sevk edilmistir. 194 adet ara¢
Romanya ordusu envanterine girmistir.
Kalan araglarin teslimatlari devam
etmektedir.

ik teslimatlarin ardindan, belirlenen
yerellestirme yol haritasi dogrultusunda
Uretimin Romanya'da sirdirilmesi
hedeflenmektedir. Romtehnica, yerel
Uretim hazirliklarina iligkin ara hedeflerin
yerine getirilememesi ve ilk partinin ge¢
teslim edilmesi gerekgesiyle tazminat
talebinde bulunmustur. (ilgili agiklama
ve tutarlar finansal tablo notlarinda

yer almaktadir sayfa 169, Not: 20). Bu
talebin iptali icin dava agiimis olup



taraflar arasinda goriismeler devam
etmektedir. Bununla birlikte Otokar
yasal haklarini sakl tutarak 6demeleri
vadesinde gergeklestirmistir.

Proje kapsaminda kalan araglarin
Romanya ordusuna teslimatlari ve
Romanya'daki yerel iretim hazirliklari
devam etmektedir. Otokar, s6zlegsme
kapsaminda Romanya savunma
sanayisinde kalici bir endiistriyel
varlik olusturarak yerel iretim
kapasitesine, teknolojik gelisime ve
bolgesel giivenlige katki saglamayi
amaclamaktadir. Bolgede tesis
edilmesi planlanan miihendislik

ve Uretim kabiliyetleriyle Romanya
Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin
karsilanmasinin yani sira,
Romanya'dan diger tlkelere ihracat
yapilmasi da hedeflenmektedir.

Yeni i birlikleri

Miihendislik kabiliyeti ve siirekli
gelisim odakli yaklagimiylaileri
teknoloji trlnlerin gelistirilimesi
konusunda galismalarini siirdiiren
Otokar, askeri egitim ve simiilator
¢6zlimlerinde uzman Slovenya
merkezli Guardiaris ile stratejik bir is
birligi anlagsmasi imzalamistir. SIDEC
2025 Uluslararasi Savunma Fuari ve
Konferansi kapsaminda imzalanan
anlasma, taraflarin teknik uzmanlik ve
yetkinliklerini bir araya getirerek ortak
projeler, Uiriin gelistirme ¢alismalari

ve yeni pazar firsatlarina yonelik
is birlikleri icin zemin olusturmayi
hedeflemektedir.

Teslimatlar

2025 yili boyunca aldigi siparigler
kapsaminda araglarin tasarim,
uyarlama, dogrulama, Gretim,
entegrasyon, test ile muayene ve
kabul faaliyetlerini tamamlayan
Otokar, miisteri talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilen
araclari tiretime alarak teslim
etmistir. Bu kapsamda aragclarin
teslimatlari gerceklestirilmistir.
Mizrak kule satisini ise ikinci kez
gerceklestirmistir.

Farkli cografyalarda tanitimlar
Otokar, yurt ici ve yurt disindaki
fuarlarda Tiirk savunma sanayisini
temsil etmenin yani sira, teknoloji

Cobra Il Siparisi

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

L

transferi, yerel tiretim ve is

birligi firsatlarina odaklanmayi
strdirmustdr. Genis trin gami

ve kabiliyetlerini, ilk kez katilim
sagladigi DSEI Japonya'da ve Birlesik
Arap Emirlikleri, Brezilya, Estonya,
ingiltere, Kazakistan, Kolombiya ve
Romanya'da diizenlenen fuarlarda
sergilemistir. Ayrica Otokar’in
Estonya Savunma Kuvvetleri'ne
teslim ettigi Arma 6x6 araclari,
Estonya’da gercgeklestirilen bir
askeri egitim etkinligi kapsaminda
tanitilmistir. Otokar yurt iginde ise
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari
IDEF 2025'e 10 araciyla katilim
saglamis, Romanya s6zlesmesi
kapsaminda urettigi Cobra Il ve 120
mm kuleli Tulpar aracini Tirkiye'de
ilk defa fuarin ziyaretgileriyle
bulusturmustur.

o

Otokar, Cobra Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli araglari i¢in 83,6 milyon Amerikan dolari
tutarinda siparis almigtir. ihrag kayith satis sozlesmesi kapsamindaki araglar 2025
yiliiginde teslim edilmistir. Otokar'in askeri iiriin ailesine 2013 yilinda eklenen Cob-
ra Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli arag, 13 iilkede 20'den fazla kullanici tarafindan aktif
olarak kullaniimaktadir. Modiiler bir platform olarak tasarlandigi igin farkli gorevle-
re uygun olarak gelistirilebilmektedir. Cobra Il, bugiine kadar kullanicilarinin istek-
leri ve ihtiyaglari dogrultusunda 30'dan fazla versiyonda tasarlanmis ve iiretilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Otokar’in
siirdiiriilebilirlik
stratejisi, yerli

sermaye yapisi ve
karhhgin korunmasi
hedefinde gevreye,
insana ve topluma
duyarlihigi, operasyonel
miikemmelligi ve
miisteri memnuniyetine
odaklanmayi ana eksen
olarak kabul etmektedir.

Farkhlasan paydas beklentilerine
sahip iki kritik sektorde es zamanli
varlik gosteren Otokar’'in bu benzersiz
yapisl, bir yandan organizasyonel
zenginlik saglarken diger yandan
surdurilebilirlik yonetimi ve stratejik
planlamada titiz bir yaklagim
gerektirmektedir. Stirdirilebilirlik
stratejisi kapsaminda sektorlerin
ortak onceliklerini temel alan Otokar,
stireglerini ilgili is modellerinin
gerekliliklerine gore sekillendiren
cevik bir yapiya sahiptir. Kog
Holding'in rehberligini ve kiiresel
Olcekteki en iyi uygulamalar kilavuz
olarak kullanmaktadir. is siireclerinde
etik prensiplere bagli kalmak, basta
calisanlar ve tedarikgiler olmak lizere
tim paydaslarin katilimini saglamak,
faaliyetlerinin merkezine insana ve
dogaya olan saygiy yerlestirmek
temel degerleri arasinda yer
almaktadir.

Otokar, surdiirilebilirlik perspektifini
ic operasyonlarinin 6tesine tasiyarak,

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

deger zincirinin her asamasina niifuz
etmeyi ve sektorlere ornek teskil
eden bir performans sergilemeyi
amaclamaktadir. Bu sorumluluk
bilinciyle 2013'ten bu yana ekonomik,
sosyal ve gevresel sonuglarini GRI
standartlarina uyumlu raporlari
araciligiyla seffaflikla kamuoyuyla
paylasmakta ve 2014’ten bu yana
araliksiz BIST Sirdirulebilirlik
Endeksi'nde konumunu
korumaktadir.

Siirdiiriilebilirlik stratejisi
Otokar’in surdirilebilirlik stratejisi,
yerli sermaye yapisi ve karliligin
korunmasi hedefinde gevreye, insana
ve topluma duyarliligi, evrensel insan
haklarina ve is etigi ilkelerine bagliligi,
operasyonel mikemmelligi ve
misteri memnuniyetine odaklanmaysi,
yiiksek teknolojiye dayali, katma
degerli Urilinler gelistirmeyi ana eksen
olarak kabul etmektedir. Sorumlu

ve paydas katilimini gézeten bir
sirket olarak, otomotiv ve savunma



sanayisinde Otokar'in is stratejisini
gliclendirecek, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yasa ve yonetmeliklere
tam uyumlu, kiiresel siirdirilebilirlik
standartlarini hayat gegiren, cevreye,
insana ve gelecege saygili bir yol
izlemeyi amaglamaktadir.

Oncelikler

Sirketin 6ncelikleri her yil
surdirdlebilirlik yoneticileri ve sirket
disi uzmanlar tarafindan gézden
gegirilmekte ve gerekli gorildigi
takdirde guincellenmektedir.
Avrupa Birligi'ndeki ve Tiirkiye'deki
regtilasyonlarin hizli degisimi,
sektorel dinamikler ve Otokar’a
yeni bir ivme kazandirilabilmesi
amaciyla 2024 yilinda kapsamli
bir dnceliklendirme galismasi
ylratilmistdr. Sirketin
surdurulebilirlik 6ncelikleri
glincellenirken mevcut politikalar
incelenmis, SASB’nin otomobil ve
savunma sanayisi i¢in sektorel
oncelikleri, Kog Toplulugu’nun
yiiksek oncelikli konularr ile

gectigimiz yillarda yapilan 14

paydas grubunun katildigi arastirma
sonuglari yol gosterici olmustur.
Kuzey Avrupa llkeleri dahil olmak
Uzere yurt disi pazarlardaki paydas
beklentileri analiz edilmis, en iyi
olarak adlandirilabilecek emsaller
incelenmis, GRI standartlari ve EFRAG
konu basliklari degerlendirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik yonetimi
Sirkette ekonomik, sosyal ve
cevresel konularda sorumlu
yonetim organi, Otokar Yonetim
Kurulu'dur. Otokar Yonetim Kurulu,
tlim faaliyet alanlarinda oldugu

gibi surdirtlebilirlik konusundaki
kurumsal strateji ve yonelimleri de
belirlemekte, sirket Ust Yénetimi'nin
surdurdlebilirlik performansinin
takibini gerceklestirmektedir.
Bunun yaninda yilda bir kez, SPK'nin
23.06.2022 tarihli karari uyarinca
belirledigi esaslar cergevesinde
hazirlanan SPK Sirdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Otokar’in
Siirdiiriilebilirlik
Oncelikleri

i igin

« Siirdiiriilebilir Biiyiime

* Yerel Ekonomiye Katki

+ Kurumsal itibar

+ Uriin ve Hizmet Sorumlulugu

+ AR-GE ve inovasyon
- I Etigi

Diinya i¢in

» Diisiik Karbon Ekonomisi
+ Dongiisel Ekonomi

* Atik Yonetimi

* Su Yonetimi

insan igin

* Calisan Deneyimi

* Potansiyel Yonetimi

« Insan Haklan ve Adil Galisma

Toplum igin
* Toplumsal Katilim
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BIST IL

Siirdiiriilebilirlik
Endeksi

Otokar; ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorleri kurumsal yo-
netim ilkeleriyle birlestirerek
uzun vadeli deger yaratmayi
amaclamaktadir. Siirdiiriilebi-
lirlik alaninda yiiriittiigii cahs-
malarla 2014 yilindan bu yana,

kurumsal siirdiiriilebilirlik per-
formansi en iist diizeyde olan
sirketlerin yer aldigi BIST Siir-
diiriilebilirlik Endeksi’'nde liste-
lenmektedir.  Siirdiiriilebilirlik
Endeksi vasitasiyla gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim
basliklarinda gerceklestirdigi
faaliyetlerin bilgisini, perfor-
mans sonuglarini ve ilgili he-
deflerini paydagslariyla paylas-
maktadir. Sirket, LSEG'in GSY
degerlendirmesine dahildir.

incelenerek Faaliyet Raporu’'na
eklenmek ve KAP araciligiyla kamuya
aciklanmak tizere Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yer
alan Genel Mudir, surddirdlebilirlik
¢alismalarinin kurumsal politikalara
ve yasal diizenlemelere uyumlu bir
bicimde yiritiilmesini saglamaktadir.
Sirddrilebilirlikle ilgili sorumluluklar
Yonetim Kurulu'nda kalmakla
beraber, sirketin strddrilebilirlik
oncelikleri, Strdurdlebilirlik Komitesi
Uyelerinin ve Ust Yénetim'in katildigi
calistaylarla belirlenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

icra seviyesinde siirdiiriilebilirlik
galismalarinin koordinasyonu
Genel Midir baskanligindaki
Sirddrilebilirlik Komitesi
tarafindan yiritiilmektedir. Komite,
surdirdlebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinden, siirdiirilebilirlik ve
iklim baglantili risk ve firsatlarin
takip edilmesinden sorumludur.
Ayrica siirdirdlebilirlik 6nceliklerini
belirlemekte, yillik hedefleri
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degerlendirip onaylamakta

ve performans gostergelerini
izlemektedir. Sera gazi azaltimi,
surdirulebilir finansa yonelik
firsatlarin degerlendirilmesi ve
regiilasyon takibi gibi konularda da
aktif rol oynamaktadir.

Sirdirilebilirlik Komitesi'nin yapisi
2025 yilinda gézden gegirilmis,
komite ayni yil diizenli toplantilara
baslamistir. Yeni diizenlemeyle
birlikte komite yilda en az iki kez
diizenli olarak toplanmaktadir
ancak ihtiya¢ duyulmasi veya
onemli gelismeler olmasi halinde
daha sik toplanarak gerekli
degerlendirmeler yapilabilmektedir.
Toplanti glindemleri; ¢alisma grubu
analizleri, paydas geri bildirimleri ve
mevzuat gelismeleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Kararlar gogunluk
oyu ile alinmakta, gerektiginde
uzman gorislerine basvurulmaktadir.
Geligsmeler ve kararlar, Genel Midiir
araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Sirdirdlebilirlik Komitesi'ne Genel
Midir bagkanlik etmektedir. Komite;




Genel Mudir, Ticari Araglar Genel
Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar
Genel Midir Yardimcisi, Askeri
Araglar Genel Mudiir Yardimcisi,
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi,
Ticari Araglar Muhendislik Grup
Direktord, Otobiis Pazarlama ve
Satis Grup Direktori, insan Kiiltir
ve Donlisiim Lideri, Satinalma
Direktdrii, Sistem ve Uretim
Mihendisligi Direktori ile Kurumsal
iletisim ve Sirdriilebilirlik
Direktori olmak lizere toplam 11
Uyeden olugmaktadir.

Calisma gruplari
Siurdirilebilirlik hedeflerinin
takibi, Kurumsal iletisim ve
Sirddrilebilirlik Direktorligu
koordinasyonunda caligmalarini
yiriten tematik surdirdlebilirlik
calisma gruplari tarafindan
yapilmaktadir ve bu grubun
calisma, degerlendirme

ve analizleri diizenli olarak
Sirdurilebilirlik Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Direktorlik,
yalnizca ig iletisim siireglerini
degil, ayni zamanda
sirdirilebilirlik stratejisinin
tlim sirket fonksiyonlariyla
entegrasyonunu saglama, dis
paydaslarla surdirdlebilirlik
temelli etkilesimleri yonetme,
surddrilebilirlik performansinin
Olclilmesi ve raporlanmasina iligkin
siireglerin koordinasyonundan
sorumludur. Sirddrilebilirlik,
sirket genelinde AR-GE, insan

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Otokar’'in Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalar

+1S0 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 14064: Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 10002: 2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 27001: 2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 45001: 2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

» AQAP 2110: 2016 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

» MSB-Tesis Giivenlik Belgesi (NATO Gizli)

» MSB-Tesis Giivenlik Belgesi (Milli Gizli)

» MSB-Onayli Tedarikgi Belgesi

+ MSB-Uretim izin Belgesi

+1S0 17025: 2017 Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

» TS 12047: 2013 Yetkili Servis Hizmet Yeterlilik Belgesi

+ IS0 21434-R155: (Kara Yolu Araglarinda) Siber Giivenlik Yonetim Sistemi (CSMS)
Belgesi

« T.C. Ticaret Bakanligi-Yetkilendirilmisg Yiikiimlii Sertifikasi (YYS)

+ CoP (Conformity of Production)-Uretim Uygunluk Sertifikasi
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Otokar Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Hedef il
is icin
Satin alma cirosunun %80'ini olusturan kritik tedarikgilerin %50'sinin Tedarikgi

N . L ] : . 2027
Degerlendirme ve Gelistirme Programi‘na entegre edilmesi
Kalite Endeksi'nin %100 olarak siirekliligi 2030
AR-GE harcamalarinin %70'inin alternatif yakit, cevreci ¢oziimler, glivenli tagimacilik gibi 2028
siirdiiriilebilirlik alanlarina yapilmasi
Tiim yolcu tagimacihgi iiriin ailesi segmentlerinde en az bir alternatif yakitli versiyon 2028
sunulmasi
Dijital doniisiim ve akill iiretim teknolojileri alaninda her yil en az iki uluslararasi projede 2035
yer alinmasi
Bayilerin/servislerin %75'ine “insan Haklarina Saygi” konusunu da ieren Etik ilkeler Egitimi‘nin 2028
verilmesi
Miisteri Uriin Tavsiye NPS Skoru'nun 50'ye ¢ikarilmasi 2030

Tiim alternatif yakith ticari arag ailesinin LCA-Geri Doniisiim Raporlarinin olusturulmasi

Siirdiirilebilir iyilestirme calismalari ile sifir is kazasi hedefine ulagiimasi 2030
Otokar galisanlarinin %80’ine “Iinsan Haklarina Saygi” konusunu da igeren Etik lkeler Egitimi'nin 2028
verilmesi

Otokar Yonetim Kurulu'nda kadin oraninin yiizde 25'e ulagmasi 2026
Kadin istihdamini desteklemek iizere her yil, yeni ishasi yapacak ¢alisanlarin %50'sinin kadin 2030
calisanlardan olugmasi

Saha calisanlarindaki kadin oraninin %20'ye ¢ikarilmasi 2030

2030

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan atik geri kazanim oraninin %99 olarak sirekliliginin
saglanmasi

Toplum igin

Otokar ile Giiglii Yarinlar Projesi kapsaminda, staj programlarinda Otokar fabrikasinda staj
yapan ogrenci sayisinin 100°e ulastiriimasi

2030

2030

Otokar'in Siirdiiriilebilirlik Politikalari igin tiklayin.
Otokar’in Uyum Politikalari igin tiklayin.



http://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik
http://www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

Kaynaklari, Uretim ve Yatirim gibi
farkli is siireglerinin sorumluluk
alanlarina da entegre edilmistir.

Bu nedenle AB regiilasyonlari gibi
sektorel ve bolgesel diizenlemeler,
AR-GE siireglerine yon verirken Kog
Toplulugu’'nun toplumsal cinsiyet
esitligi hedefleri, insan Kaynaklari
uygulamalarini sekillendirmektedir.
Bu cergevede sirdiirilebilirlik, ilgili
departmanlarin faaliyetlerinin dogal
bir parcasi haline gelmistir.

Politika ve prosediirler

Otokar, siirddriilebilirlik yonetimini
kurumsal politikalar ve prosediirlerle
desteklemektedir. Yayimlanan Gevre
Politikasi ve Enerji Politikasi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve
cevresel etkilerin azaltimi konularinda
kurumsal taahhiitleri yansitmaktadir.
Bu politikalar, Yonetim Kurulu
onaylyla yurirlige girmekte ve

tim calisanlarla paylasiimaktadir.
Politika hedefleri; Sera Gazlarinin

Otokar Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin Birlesmis Milletler

Yonetimi Prosediiru, Gevresel Etkiler
Prosediir, Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemi Yasal ve Diger Yukimlilikler
Prosedyiiri ve Enerji Yonetim
Prosediirii gibi uygulama belgeleriyle
desteklenmektedir. Ayrica Otokar’in
genel kurumsal risk yonetimi
yaklasimini yansitan Kurumsal Risk
Yonetim Politikasi ve Kurumsal Risk
ve Firsat Yonetimi Proseddrd ile

etik uyum standartlarini belirleyen
Uyum Politikasi da siirdiirilebilirlik
uygulamalarina yon vermektedir.
Otokar; ISO 14001, ISO 50001 ve ISO
14064 belgelerine sahiptir.

SPK ilkelerine uyum

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi’'nde belirtilenler
dahil sirdurdlebilirlik alanindaki
iyi uygulamalari yakindan takip
etmekte ve galismalarini bu
alanda genel kabul gérmis en
iyi uygulamalara uyum saglama

Siirdiiriilebilirlik Amaglarina Katkilar

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Geligim igin AR-GE ve inovasyon

+ Uriin kalitesi

9 ﬂ%ﬂlllulux 12 ml:mn
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hedefiyle yiiriitmektedir. Otokar’in
surdirulebilirlik alaninda yonettigi
konularin birgogu, SPK tarafindan
2020 yilinda yiiriirliige konulan
Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen ilkelerle
ortiismektedir. Bu gergevede, SPK'nin
“Uy ya da Acikla” yaklagimiyla
hazirladigi, zorunlu olmayan
Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'nde belirtilen ilkelerin
birgoguna Otokar tarafindan

uyum saglanmistir. Otokar,
uluslararasi boyutta kabul géren
uygulamalar gergevesinde devam
eden calismalari, sonrasinda
heniiz tam uyum saglanmayan
ilkelerde de uygulamaya gegirmeyi
hedeflemektedir. Zorunlu olmayan
ilkelere tam uyum saglanamamasi
nedeniyle cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkiler
takip edilmekte ve siirdiiriilebilirlik
calismalari kapsaminda
degerlendirilmektedir.
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+ Uretimde yasam dongiisii faktorii

« Tedarik ve deger zinciri etkilerini minimize etmek

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler
* Yeni teknolojilerin uygulanmasi

« Alternatif yakitli araglar

« Siirdiiriilebilir triin tasarimi
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Otokar, elektrikli ve
sifir emisyonlu arag
uretimini artirarak hem
Avrupa pazarindaki
diizenlemelere hem de
kiiresel diisiik karbonlu
ekonomi doniigiimiine
yanit vermektedir.

AR-GE ve inovasyon

Otokar, gelecegin ihtiyaglar
dogrultusunda yeni iiriin ve
hizmetlerin gelistiriimesi hedefiyle
calismalarina araliksiz devam
etmektedir. Urettigi yiiksek
teknoloji triind arag¢ gruplarinin

ve sistemlerinin tasarimi ile
Uretimini kendi biinyesinde
gerceklestirmektedir. Sirketin
AR-GE alanindaki yetenekleri
arasinda uriin gelistirme amacglh
CAD programlari, prototip atolyeleri
ve yazihmlari, bilgisayar destekli
analiz ve simiilasyon yazilimlari,
test amagli diizenekler ve yazilimlar
yer almaktadir. 2025 yilinda
Otokar’in cirosunun yiizde 4'i AR-GE
harcamalarina ayrilmistir.

AR-GE Merkezi

Otokar’in Sakarya'da bulunan
fabrikasi, otomotiv sektoriinde
diinyanin sayili merkezleri arasinda
yer alan AR-GE Merkezi’'ne sahiptir.

Yurt ici ve yurt disi otomotiv ve
savunma sanayisi sirketleri igin
bagimsiz bir akreditasyon merkezi
olan Otokar AR-GE Merkezi, lretilen
araclarin daha yiiksek teknolojide
ve daha hizli test edilmesi igin
simiilatorler ve test ekipmanlarinin
yani sira, bilgiyi yaratacak ve
degerlendirecek bilgisayar
sistemleriyle donatilmistir. AR-GE
Merkezi'nin test imkanlari farkh
sektorlerin ve sirketlerin kullanimina
aciktir. Otokar AR-GE Merkezi'nde
620 calisan gorev yapmaktadir.

Uretim

Ticari araglar ve savunma sanayisi
alanindaki Gretim akislarini yeniden
yapilandiran Otokar, Layout Projesi’ni
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda
tim Gretim is akiglari yalin Giretim
prensipleriyle yeniden diizenlenmistir.
Ayrica sirketin teknolojik altyapisi
guglendirilmis, Gretim yonetim
suregleri yeniden yapilandiriimistir.
Proje sonunda Otokar’in tretim
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altyapisi ve yonetimi siirecleriyle
sektoriinde referans alinan bir marka
olmasi hedeflenmektedir.

Elektrikli ve alternatif yakith iiriinler

Otokar, elektrikli ve sifir emisyonlu
arag Uretimini artirarak hem Avrupa
pazarindaki diizenlemelere hem de
kiresel diisiik karbonlu ekonomi

doniisimine yanit vermektedir. Otokar’in

elektrikli arag gelistirme galismalari,

2025 yilinda hiz kazanarak ilerlemis, Giriin

gamindaki doniisim devam etmistir.

Sirket, 2028 yilina kadar tiim Griin
segmentlerinde elektrikli alternatifler
sunmayi hedeflemektedir. AR-GE

ve inovasyon yatirimlari, Otokar’in
2028'e kadar tiim arag modellerinde
sifir emisyonlu alternatifler gelistirme
hedefine yon vermektedir. Sirket, Grlin
elektrifikasyonu ve alternatif yakitli
araclara gegiste batarya teknolojileri
ve hafifletme odakli malzeme kullanimi
gibi alanlarda da aktif calismalar
yiritmektedir.

Otokar, Subat 2024'te yesil hidrojenin
uretimi, depolanmasi, tagsinmasi ve
ticarilesmesi konularinda faaliyet
yiiriitmek iizere acilan Kog Universitesi
Hidrojen Teknolojileri Merkezi'nin
(KUHyTech) kurulumuna katki
saglamistir. Merkez biinyesindeki is
birligi calismalari devam etmekte,
Otokar bu alandaki AR-GE faaliyetlerini
sirdirmektedir.

 —
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2025 Yilinda One Gikanlar

« e-Centro, TUV Rheinland tarafindan Macaristan'da gerceklestirilen kapsamli
testleri basariyla tamamlamistir.

» Elektrikli mikrobiisler ayni zamanda italya'nin Cagliari sehrinde goreve
baglamistir.

« Otonom e-Centro, Ispanya’nin bagkentinde yer alan Mercamadrid akilli kentsel
alanda yolcu tagimaciligina baglamistir.

+ Almanya'nin onde gelen yayinlarindan “Omnibus Spiegel” e-Kent'i test etmistir.

+ EGO Genel Miidiirliigti, WAT Mobilite ve Otokar is birligiyle ilk elektrikli otobiis
testlerini baglatmistir.

+ Sanayi Bakanligi ve Otonom Arag Komitesi, Otokar'in fabrikasini ziyaret
etmistir.

» Briiksel'de diizenlenen Avrupa’nin en biiyiik otobiis fuari Busworld Europe’ta
Otokar, elektrikli arag portfdyiine odaklanarak gelecegin ulagim ¢oziimlerini
tanitmistir. Stand alaninda e-Centro, Navigo U Giga, Ulyso, e-Kent ve e-Territo
modelleri yer almistir. 10,9 m uzunlugundaki e-Kent ilk kez fuar kapsaminda
sergilenmistir.

« Otokar, istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen EV Charge Show 2025'te
e-Centro ve e-Atlas modellerini tanitmistir.

* Elektrikli e-Territo otobiis, Otokar'in iiriin ailesine eklenmistir.
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Dijital doniigiim projeleri
Otokar’in dijital doniistim, akill Gretim
ve otonom araglar alanlarindaki
AR-GE projeleri ulusal ve uluslararasi
dilizeyde taninan bir nitelige sahiptir.
TUBITAK'in Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programi gergevesinde
gelistirdigi otonom aracin galismalari
Otokar tarafindan yiritilmektedir.
Ayrica dijital dontisim ve akilli Gretim
teknolojileri alaninda gelistirilen ti¢
proje, 2024 yilinda Avrupa Birligi’'nin
Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
desteklenmeye deger bulunmustur.
Bu projelerin kabul edilmesiyle
birlikte, sirketin uluslararasi
projelerdeki etkinligi daha da artmis
ve T.C. Sanayi Bakanligr'ndan ek AR-
GE indirimi almaya hak kazanilmistir.
2025 yilinda bes AB projesi igin
galismalar yapilmistir:

TASTI: Sentetik gorinti
uretimine yenilik getirmek ve onu
uygulamalara gore uyarlamak igin
modiiler bir aktarilabilir teknoloji
cercevesi gelistirmeye odaklanan
TASTI projesinde, endiistriyel
sistemlerde yasanan hata tiplerine
ait sentetik imgeler tretilmesi ve

KURUMSAL YONETIM
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bu imgelerle egitilmis sinir aglaryla
hatalarin siniflandirilabilmesi
hedeflenmektedir. Otokar, bu projenin
ciktilarini yapay goérme sistemleri
kullandigi uygulamalara entegre
etmeyi hedeflemektedir. Kamera
sensorlerinden alinan verilerde
anomali tespiti icin gelistirilen
autoencoder tabanli yapay zeka
algoritmasi, sistem bilgisayarindaki
GPU lizerinde calisir hale getirilmistir.
Az sayida gorilen hata tiplerini
iceren gorsellerden olusan veri
setleri hazirlayabilmek igin difiizyon
modellerini iceren aglar egitilmistir.
Bu aglar kullanilarak az sayida
goriilen hatalari (kaynak isimasi, lens
bugulanmasi vb.) igeren gergekgi
imgeler Uretilerek endistriyel veri
setleri olusturulmustur.

Sa4CPS: Sa4CPS projesi
kapsaminda, kritik siber-fiziksel
sistemlerde operasyonel giivenligin ve
durumsal farkindahgin artirilmasina
yonelik somut uygulamalar hayata
gegirilmistir. Bu cercevede, 6zellikle
kritik operasyon alanlarinda is

sagligi ve glivenligini giigclendirmek
amaciyla forkliftlere entegre
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edilen kamera tabanli insan tespit
ve uyari sistemi igin bir pilot
uygulama gergeklestirilmistir.
Pilot calismayla kaza risklerinin
azaltilmasi, operasyonel
surekliligin desteklenmesi

ve glivenli galisma ortaminin
iyilestirilmesi hedeflenmistir. Elde
edilen bulgular, dlgeklenebilir ve
surdurilebilir glivenlik ¢oziimlerinin
yayginlastiriimasi agisindan
degerlendirilmistir. Proje, kritik
altyapilarda gtivenli ve dayanikli
operasyonlara katki saglayacak
onemli kazanimlar sunmustur.

MATISSE: Proje karmasik enddstriyel
sistemlerin dijital ikizlerinin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.
Sistem davraniglarinin simiile,

test ve tahmin edilmesiyle hem
tiretkenligin hem de kalitenin artmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
projenin ilk yilinda sistemin dijital
ikizinin modellenmesine baglanmistir.
Dijital ikize saha verilerini besleme ve
kestirimci bakim galismalarina veri
saglamak lizere robot eksenlerine
titresim, sicaklik, hiz, akustik vb.
Olclimleri yapabilen sensorler entegre

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



edilmistir. Sistem isterlerini girdi
alarak dijital ikiz yaziliminin Saglamhk
Testi (Robustness Testing) igin LLM
tabanli modellerle test senaryolarini
belirleyen, test kodlarini iireten

ve sonuglari raporlayan yazilimin
gelistiriimesine baslanmistir.

AGASSI: 1 Ocak 2025 itibariyla
baslatilan AGASSI projesinin ilk
yilinda, projenin stratejik yoniini
belirleyecek kapsamli hazirlik ve
planlama faaliyetleri yiritilmistr.
Otomotiv Uretimi ve tedarik zinciri
siireglerine yonelik mevcut durum
analizleri gerceklestirilerek Endiistri
5.0 vizyonu dogrultusunda oncelikli
doniisim alanlari belirlenmistir.
Konsorsiyum ortaklariyla birlikte
teknik isterler, yol haritasi ve hedef
mimari netlestirilmistir. Dijital ikiz,
dijital Griin pasaportu ve akilli tGretim
teknolojilerinin projeye entegrasyonu
planlanmistir. Bu ¢calismalar, projenin
ileri asamalarinda uygulamaya hizl ve
etkin sekilde gegilmesini saglayacak
stratejik bir temel olusturmustur.

NexTArc: NexTArc (Next Generation
Open Innovations in Trustworthy
Embedded Al Architectures for
Smart Cities, Mobility and Logistics)
projesi kapsaminda i¢ ve dis lojistik
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TUBITAK-3005 Projesi Desteklenmeye Hak Kazandi

Otokar'in Sakarya Universitesiile i birligi icinde yiiriittiigii “Avrupa Yesil Mutabakatina
Uyum Siirecinde, Otomotiv Yan Sanayi icin ilerle Modeli ile Yenilikgi Politikalarin
Gelistirilmesi” bashkll TUBITAK-3005 projesi desteklenmeye hak kazanmistir.
Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik Anketi galismasinin da dahil oldugu bu proje kapsaminda,
tiniversiteden ogretim gorevlileri tarafindan diizenlenen egitimlerde proje hakkinda
bilgilendirme yapilmigtir.

ESG Degerlendirmesi

v

Otokar, paydaglarindan ve is ortaklarindan siirdiiriilebilirlik konusunda 6zdes bir
tutum benimsemelerini beklemektedir. Birlikte ¢alisacagi tedarikgilerin segiminde
regiilasyonlar ve standartlara uyum saglanmasina dikkat etmektedir. 2025 yilinda,
kritik ve karbon yogun 40 tedarikginin katilimiyla ESG Degerlendirilmesi yapilmistir.

sureglerinde verimlilik, izlenebilirlik
ve glivenligin artirilmasina yonelik
analitik caligmalar yiritilmustdr.
Otokar Sakarya Fabrikasi’'ndaki

i lojistik operasyonlari ile
tedarikgilerden fabrikaya uzanan disg
lojistik akislari detayh sekilde analiz
edilmistir. Mevcut veriler ve siirecgler
degerlendirilerek operasyonel
darbogazlar ve iyilestirme firsatlari

ortaya konmustur. Hazirlanan
analiz ve dokiimantasyon,

arag sayisinin azaltilmasi, rota
optimizasyonu ve otonom lojistik
¢ozumlerinin giivenli entegrasyonu
hedeflerini destekleyecek sekilde
yapilandiriimistir. Proje, gelecekteki
dijital ve otonom lojistik yatirimlari
icin karar destek altyapisi
saglamistir.

Otokar'in Tedarik Zinciri Uyum Politikasi igin tiklayin.

Otokar'in Satin Alma Politikasi igin tiklayin.

61


http://www.otokar.com.tr/getmedia/6c9e6743-55ee-473e-bc55-4bc140d81c38/otokar-tedarik-zinciri-uyum-politikasi-2024
http://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/tedarikci-iliskileri/satin-alma-sozlesmemiz
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Tedarik zinciri yonetimi

Otokar, gerek yurt ici gerekse yurt disi
pazarlarda rekabetci olabilmek adina
yakin ¢evredeki tedarikgiler oncelikli
olmak Uzere, ulusal ve kiiresel

tedarik alternatiflerinin timini
degerlendirmektedir. Tedarikgilerle
siiregelen is birliklerinde tist diizey
etkinlige sahip, uyum ve bilgi
paylasimini mimkdin kilan iletisim
yapisi gelistirmektedir. Teknoloji
gelisimine ve insan kaynagina yatirim
yapan, gevre ve insan sagligina saygili
tedarikgileri tercih etmekte, mevcut
tedarikgilerinin bu konulardaki
gelisimini desteklemektedir. Kaliteli
iriind, zamaninda, rekabetgci sartlarda
sa@layabilen, kendi konusunda
uzmanlagmak i¢in aragtirmaya ve
gelistirmeye 6nem veren, gevre ve

is glivenligi konularinda ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun
Uretim yapan, cagdas yonetim
anlayisina sahip firmalarla uzun
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vadeli is iliskileri kurmaktadir.
Sirket, Satin Alma Politikasi’'ni
internet sitesinden seffaf bir sekilde
paylasmaktadir. Bu politikanin
amaci Kog¢ Holding ve Otokar’in
genel politika ve stratejilerine
uyumlu, Birlesmis Milletler Kiiresel
Sorumluluk ilkeleri ve Kog Holding
Satinalma Yonetim Sistemi
gizgisinde, mevcut ve potansiyel

is ortaklari ile karsilikl giiven ve is
birligine dayali, uzun vadeli is iliskileri
kurmak, yiritmek ve gelistirmektir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi'nda
ise Otokar’in temel ilke ve degerleri
is ortaklarimizla paylasiimakta,
uyulmasi beklenen standartlara
iliskin gerekli rehberligin saglamasi
hedeflenmektedir. Bu politikanin
ayni zamanda Otokar’in is
ortaklarinin segilmesi ve izlenmesi
siireclerinde yon gosterici olmasi
amagclanmaktadir. Sirketin tim

calisanlari ve yoneticileri, Kog
Toplulugu ve Otokar Etik ilkeleri'nin
ayrilmaz bir pargasi olan bu politikaya
uygun hareket etmekle yikimltdiir.
Ayrica tiim is ortaklarinin, ilgili
taraflarin ve/veya isletmenin
uygulanabilir oldugu 6l¢iide, bu
politikaya uygun hareket etmeleri
beklenmekte ve bunu saglamak igin
Otokar tarafindan gerekli adimlar
atilmaktadir.

Otokar, is ortaklarini teknik
yetkinlikler, tiriin ve hizmet kalitesi,
fiyatlandirma, kurumsal itibar ve
finansal saglamlik gibi kriterlere
gbre segmektedir. is ortaklarinin
timduyle yasal diizenlemeler, riigvet
ve yolsuzlukla miicadele ile sug
gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin ve
kitle imha silahlarinin finansmaninin
onlenmesi, insan haklari, saghk

ve guvenlik, gevre, etik ilkelere ve
uluslararasi sézlesmelere uyum,




cikar gcatigmasi, raporlama, egitim
ve gelistirme, yonetim sistemleri
gibi ilkeler kapsaminda hareket
etmesini beklemektedir. Ayrica bu
ilkelere uyumu saglamak i¢in uyum
risklerini, risk temelli bir yaklagima
gore degerlendirmektedir. Bu
yaklasim gergevesinde asagidaki
hususlari benimsemektedir:

* Yaptinmlar ve ihracat kontrol
dizenlemeleriyle iligkili risklerin
etkin bir sekilde yonetimi icin gerekli
onlemler alinmaktadir.

- Is ortaklarinin dogrudan ya da
dolayli olarak yaptirim hedefi
olmadigindan, ayrica haklarinda
risvet, yolsuzluk, sug gelirlerinin
aklanmasi ile terérizmin ve kitle
imha silahlarinin finansmani, insan
haklari ihlali vb. olumsuz istihbarat
bulunmadigindan emin olmaktadir.
« Yirurlikteki mevzuat, sozlesmesel
yukumldlikler ve is ortaklari icin
yol gosterici ilkeler basta olmak
lizere, Otokar Etik ilkeleri’ne uyulup
uyulmadiginin tespitine yonelik
olarak gerektiginde is ortaklari
denetlenmektedir.

» Gerekmesi halinde, beklenen
standartlara uyumu saglamak igin is
ortaklarina egitim vermektedir.

Kalite ve iiriin giivenligi

Otokar, evrensel kalite norm ve
standartlarina uyumlu iriin ve
hizmetleri giivenli kosullarda
sunmayi amaclamaktadir. Uriin

ve hizmetlerinin yol agabilecegi
sosyal, cevresel ve ekonomik
etkileri g6z oniinde bulundurmakta,
musterilerinin Gridn kullanimi
konusunda en dogru bilgiyle
donatilmasini saglamaya yonelik
calismalar gerceklestirmektedir.
Otokar’in iirlin ve hizmetlerinin
kalitesi, uluslararasi 6lgekte kabul
gormiis Uriin ve yonetim standartlari
cercevesinde yonetilmektedir. Bu
dogrultuda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistem Standardi ve AQAP 2110
Askeri Kalite Giivence Sistemi
sertifikasyonlariyla iretim siire¢
kalitesi ve miikemmellik anlayisi
glvence altina alinmakta ve sirketin
ic endeksiyle takip edilmektedir.
Otokar’in rtinleri, kullanilacagi
amag ve pazarlara gore degisen
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birgok yasal diizenlemeye tabidir. Bu
kapsamda yasal uyumun saglanmasi
ve korunmasi igin ilgili mevzuat
yakindan takip edilmektedir. Sirket,
2025 yilinda Bureau Veritas firmasi
tarafindan gergeklestirilen ISO
9001&14001&10002 Entegre Yonetim
Sistemleri yeniden belgelendirme
denetiminden basariyla gegerek
belgelerini yenilemistir. Ayni sekilde
ISO 50001-Enerji Yonetim Sistemi
birinci kontrol denetiminden

de basariyla gecerek ISO

50001 belgesinin devamliligina

hak kazanmistir. Ayrica MSB
tarafindan AQAP 2110 kapsaminda
gerceklestirilen Kalite Yonetim
Sistemi ara kontrol denetiminden

de basariyla gecerek AQAP 2110
belgesinin devamliligina uygun
bulunmustur.

Miisteri memnuniyeti

60 yili askin tecriibesiyle tasarimlarini
kendi AR-GE imkanlarini kullanarak
gelistiren, trtinlerinde yerli ve milli
kimlik 6zelligini koruyan, toplu
tasimacilik ve savunma sanayisi
alanlarinda pek ¢ok yenilige imza
atan, sektoriin oncii ve lider kurulusu
Otokar, topyekan mikemmellik
felsefesiyle hizli ve giivenilir
¢ozimler yaratarak musterilerinin
memnuniyetinin sirekliligini
saglamayi hedeflemektedir.
Otokar’in Misteri Memnuniyeti
Politikasi’nin temel amaci, kosulsuz
misteri memnuniyetini saglayarak
musterileriyle glivene dayali uzun
sureli iligkiler kurmaktir. Bu politika
dogrultusunda;

+ Musterilerin talepleri ve beklentileri
en hizl, seffaf ve objektif bir sekilde
Ucretsiz olarak degerlendirilmektedir.
444 68 57 (444 OTKR) numarali
Miisteri iliskileri Hatt’'ndan 7 giin 24
saat Otokar’a ulasilabilmektedir.

+ Basvurulara sirket politikalari,

yasal ve diger gerekliliklerle

birlikte organizasyonel, finansal

ve operasyonel gereklilikler
cercevesinde musteri odakh ¢ozimler
sunulmaktadir.

+ Musterilerin kisisel bilgilerinin
glvenligine 6nem verilmektedir.
Bilgiler 6698 sayili Kisisel

Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda, bagvuru amaci

disinda paylasilmamakta ve

Savunma sanayisi alaninda faaliyet
gostermek, Otokar'l tiriin sorumlulugu
konusunda kritik bir konuma
tasimaktadir. Savunma sanayisinde
yurt icinde Urilin satiglari, yasalar
cergevesinde sadece Tirk Silahli
Kuvvetleri, i¢ glivenlik ve emniyet
glclerine yapilmaktadir. Bu Griinlerin
ihracati ise Tiirkiye Cumhuriyeti

Milli Savunma Bakanligr’'nin izni
cergevesinde gergeklestirilmektedir.
ihracati diizenleyen yasalar
cercevesinde gerceklestirilen bu
satislar, ilgili hilkiimetlerin ihracat
izinlerine uygun ve resmi kurumlara
yapilmaktadir.

Otokar’in Miisteri Memnuniyeti Politikasi igin tiklayin.


https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/musteri-memnuniyeti-politikasi
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kullanilmamaktadir.

* Miisteri, calisan ve diger ilgili
taraflarin bildirimleri, talep ve
beklentileri tiim is proseslerinde
sirekli iyilestirme icin bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Etik ilkeler

Otokar Etik ilkeleri, Kog Holding

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri temel alinarak sirketin
yoneticilerine, ¢calisanlarina ve is
ortaklarina (tedarikgi, bayi, yetkili
servis firmalari, yiklenici, danigsman,
sirket adina ve hesabina hareket eden
her tirli temsilciye) yol gosterici
olmasi amaciyla olusturulmustur. Etik
ilkeler ve Kog Holding'in tiim Topluluk
sirketleri adina tarafi oldugu BM
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Otokar'in
tlim deder zinciri igin baglayicidir.

Etik siirecler ve etik hat

Sirket icinde ve deger zinciri
genelinde is etigi kurallarina uyumun
ve riigvet ile yolsuzluk da dabhil
olmak Uzere, etik disi davraniglarin

Otokar'in Bilgi Giivenligi Politikasi igin tiklayin.

engellenmesine yonelik streglerin
tasarlanarak verimli bir sekilde
hayata gecirilmesi amaciyla Otokar

Etik Davranis Kurulu olusturulmustur.

Kurul, ihlal durumlarinin tespitine
yonelik denetim calismalarinin
planlanip yuritilmesinden bir
ihlal durumuyla karsilasildiginda
uygulanmasi gereken aksiyon
planlarinin olusturulmasina kadar
tlim siireglerden sorumludur. Bu
kapsamda sirket operasyonlari,
hem Otokar i¢ denetim ekiplerinin
hem de Ko¢ Holding denetim
ekiplerinin ayri ayri gergeklestirdigi
denetimlere tabidir. Calisanlar da
gerekli gordiikleri durumlarda bir
list ydneticisine, Otokar ihbar ve
Bildirim Hatti'na veya Ko¢ Holding
Etik Hatti'na dogrudan bildirimde
bulunabilmektedirler. ihbar ve
sikayetler, gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendirilmektedir. Sirketin
calisanlarini ve paydaslarini,

ilgili politikalara ya da mevzuata
aykiri oldugundan siiphelendikleri
eylemleri Otokar’a bildirmeye

tesvik etmek amaciyla Otokar ihbar
Politikasi da hayata gegirilmistir.

Veri giivenligi

Sirketin sahip oldugu bilgi varliklar
(tiketici bilgi varliklari dahil),
Otokar Bilgi Giivenligi Politikasi'nda
belirtildigi gibi rekabet stiinligiini
saglamak ve stratejik hedeflere
ulagmak i¢in 6nemli bir deger olarak
gorilmektedir. Bu bilgi varliklarinin
kesintisiz, glivenli ve tutarl
calismasini saglamak icin gerekli
tiim tedbirler alinmaktadir. Otokar,
kanun ve yasal diizenlemelere
uyacagini, sézlesmelerden dogan
bilgi giivenligi yikimliltklerini yerine
getirecegini, sahip oldugu miisteri
ve tiiketici bilgilerinin glivenligini
saglamak i¢in azami gayreti
gosterecegini taahhit etmektedir.
Bilgi Glivenligi Politikasi'yla birlikte,
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi'ni
kurmayi, riskleri ISO 27001
kriterlerine uygun olarak yonetmeyi,
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’ni
stirekli gelistirmeyi ve bunun igin


http://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/bilgi-guvenligi-politikasi

gerekli kaynaklari ayirmayi teminat
altina almaktadir.

Bilgi gizliligi

Savunma sanayisi alaninda
faaliyet gostermek, bilgi gizliligine
kritik 5nem atfedilmesini
gerektirmektedir. Otokar’in iiriin
tasarimi ile nitelik geligtirme
calismalarini kendi bilgi ve
tecriibesiyle gelistiren bir uretici
konumu, sahip oldugu bilgi
varliklarinin 6nemini artirmaktadir.
Miisterilerin kurumsal ve

kisisel verilerinin glivenliginin
saglanmasi da bilgi gizliligi
kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bu nedenlerle Otokar'in bilgi
varliklarinin korunmasina;
kesintisiz, glivenli ve tutarl sekilde
saklanmasina yonelik tiim tedbirler
alinmakta ve uygulamalar siirekli
iyilestirilmektedir. Gergeklestirilen
calismalarda ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Standardi ile AQAP 2110
Tasarim, Gelistirme ve Uretim igin
NATO Kalite Giivence Gereklilikleri

Standardi’'na uyum saglanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi
Kisisel verilerin korunmasi,
Otokar’in titizlikle yonettigi
konular arasinda yer almaktadir.
Otokar Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi, sirketin
kisisel veri isleme faaliyetlerinin
yuritilmesinde benimsedigi
ilkeleri 6zetler niteliktedir. Kisisel
veri sahipleri, verilerinin korunmasi
hakkinda seffaf bir sekilde
bilgilendirilmektedir. Misteri
bilgileri, miisterilerin aydinlatma
metnini okumalarinin ardindan
acik rizalariyla alinmaktadir.
Bilgiler, Otokar Misteri
Memnuniyeti Politikasi’nda ilan
edilen amaglar ve 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsami disinda
kullanilmamaktadir. CRM
Merkezi ¢alisanlari basta olmak
lzere Otokar’in tiim c¢alisanlari,
gizliligin korunmasina iligkin
egitimler almakta ve gizliligi
taahhit etmektedirler. Bilgi
gizliligi stirecleri diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Otokar'in Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi igin tiklayin.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU 65

Siber giivenlik

Otokar, is slreclerinin yani sira,
sundugu hizmet ve driinlerin sirekli
iyilestirilmesini saglamak amaciyla
2024 yilinda Siber Giivenlik Yonetim
Sistemi denetimini basariyla
tamamlamistir. Otomotiv endistrisi
icin siber giivenlik yonetim sistemi
standardi olan ISO 21434 ile
araclarin siber tehditlere karsi
korunmasini saglamak amaciyla
gelistirilmis kapsamli bir gtivenlik
regilasyonu olan ECE R155
standartlarina uygunluguna dair
belge almaya hak kazanmistir.
Turkiye'de, ticari arag ureticileri
arasinda ug yillik belgelendirmeyle
ilkler arasinda yer almistir.

Otokar’da siber giivenlik agisindan
en riskli bolge, uygulamalarin
internete baglandigi noktalardir. Bu
alanlar IPS ve Firewall tarafindan
korunmaktadir. 2025 yilinda
herhangi olumsuz bir durum ile
karsilagiimamistir. Ayrica ISO 27001
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi
denetimi basariyla tamamlanmistir.
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DUNYA ICIN

Otokar’in iklim
degisikligiyle
miicadelede takip
ettigi temel strateji,
Otokar iiriinlerinin ve
tiretim siireglerinin
iklim iizerinde
yarattigi etkilerin
sinirlandinimasina
yoneliktir.

Cevre yonetimi

Otokar Yonetim Kurulu, sirketin cevre
yonetim stratejilerini belirlemekte ve bu
dogrultuda gergeklestirilen faaliyetleri
takip etmektedir. Genel Miidyir,
kurumsal politika ve stratejilerin hayata
gegcirilmesinden sorumludur. Cevre
yénetimi uygulamalari, Kurumsal iletisim
ve Siirdurilebilirlik Direktorligi’'nde
orgltlenen Cevre ve Sirdirulebilirlik
Liderligi tarafindan yiritilmektedir.

Cevresel etkiler, Otokar’in kurumsal

risk yonetiminin bir pargasi olarak

takip edilmektedir. Bu alanda tespit
edilen riskler analiz edilmekte ve
cevresel etkiler, Cevresel Etki Kutigi'ne
kaydedilmektedir. Cevresel risklerde

bir degisiklik meydana geldiginde
Cevresel Etki Kiitiigu yenilenmektedir.
Otokar Yonetim Sistemleri Cevresel
Amag, Hedef ve Yonetim Programlarinin
Belirlenmesi Prosediirii uyarinca sirketin
cevresel performansiigin yillik ve bes
yillik hedefler belirlenmekte, ilerlemeler

FINANSAL BILGILER
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takip edilmektedir. Cevresel hedefler,
bireysel performans degderlendirme

ve licretlendirme sistemi igerisinde

yer almaktadir. Calisanlarin gevresel
performansi, OKR sistematigiyle
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.
Bu degerlendirmeler, Genel Miidiir'e ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Otokar’in faaliyetlerinin gevresel etkileri,
¢ok boyutlu bir denetim uygulamasina
tabidir. Sirketin i¢ denetim sisteminin
yaninda yillik olarak gergeklestirilen
Kog Holding Denetim Grubu denetimleri
de bulunmaktadir. Diger taraftan gevre
standartlarina uyuma yonelik bagimsiz
dis denetimler de gerceklestiriimektedir.
Otokar, T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhginin denetimlerine
de tabidir. Sera gazi emisyonlari,

VOC emisyonlari, atik su, tehlikeli

ve tehlikesiz atik konulari Bakanhga
beyan edilmektedir. Raporlama donemi
icerisinde Otokar'in gevresel etki
nedeniyle aldigi bir sikayet ya da gevre
cezasl bulunmamaktadir.



iklim degisikligiyle miicadele
iklim degisikligiyle miicadele
calismalari; Otokar Cevre Politikasi,
Otokar Eneriji Politikasi, Otokar
AR-GE Stratejisi, Ko¢ Toplulugu
iklim Degisikligi Stratejisi ve Kog
Toplulugu iklim Degisikligi Yonetimi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. iklim
degisikligine yonelik stratejiler,
sirketin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Otokar’in iklim degisikligiyle
micadelede takip ettigi temel
strateji, Otokar trinlerinin ve Gretim
sireglerinin iklim tzerinde yarattigi
etkilerin sinirlandiriimasina yoneliktir.
Bu kapsamda, lretim sireclerinde
tliketilen enerji ve agiga ¢ikan sera
gazi emisyonlari takip edilmekte,
enerji tliketimi ve emisyonlarin
azaltilmasina hizmet eden verimlilik
projeleri hayata gegirilmektedir.

iklimle Baglantil Finansal Beyanlar
Gorev Glcli (TCFD) kapsaminda
Otokar, 2021 yilinda iklim degisikligi
odakl bir risk analiz ¢aligmasi
gerceklestirmistir. Diistik karbon
ekonomisine gegcisi kolaylastiran
sirdurdlebilir Grin, hizmet ve
stratejilerini risk ve firsat ekseninde
degerlendirmistir.

2021 yili baz yil segilerek sirketin
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlari, BSl tarafindan 1ISO14064-
1 Standardi'na gore dogrulanmistir.
2022 yilina ait Kapsam 1, Kapsam

2 ve Kapsam 3 emisyonlari, BvVQl
(Bureau Veritas); 2023 yil verileri ise
QSI Belgelendirme Muayene ve Test
Hizm. Ltd. Sti. tarafindan akredite
edilmistir. Ayrica Carbon Trust ile
GHG standardina gore hesaplama
yapilmistir. 2024 yilinda 1SO 14064-
1:2006 Standardi, GHG Protokold,
IPCC 2006 Tier 1 yontemlerine
uyumlu Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 diizeyinde sera gazi
emisyonu hesaplama ve dogrulama
calismalar yurutulmistir. Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarina yénelik
olarak hedef modellemesi ve fizibilite
calismalari da gergeklestirilmistir.
Otokar, Karbon Doniisiim Programi

kapsaminda senaryo g¢alismalarini
tamamlamistir.

Otokar, Avrupa Birligi tarafindan
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
hayata gecirilen Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsaminda yer alan, demir-gelik

ve altiminyum sektorlerine iligkin
Uriin gruplarinin ihracat siireclerini
diizenli olarak takip etmekte ve

ilgili mevzuat dogrultusunda uyum
degerlendirmelerini stirdiirmektedir.
2025 yili itibariyla yapilan ¢alismalar
kapsaminda kamuya agiklanmasini
gerektirecek ilave bir yiikiimliliik veya
onemli bir risk tespit edilmemistir.

Sifir atik yaklagimi

Otokar’in Cevre Politikasi ve sifir

atik hedefi gcergevesinde Uretim
siireglerinde atik olusumunun en aza
indirilmesi, olugan atigin ise en ylksek
oranda geri kazanilmasi ve yeniden
kullanilmasi amaglanmaktadir. Otokar,
tesisinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin timini sifir atik ilkesine
uygun olarak ydnetmektedir. Atiklar,
siniflandirimalarinin ardindan kati-
sivi, geri doniisiim, gegici depolama
ve bertaraf i¢in ayrilmaktadir. Geri
doniisim kisminda, atiklarin dogrudan
geri donustirilmesi ve atiktan yakit
olusturulmasi durumuna gore ayrica
ayrim saglanmakta ve atigin tesisten
¢ikisi buna gore yapilmaktadir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU
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Enerji yonetimi

Tim faaliyetlerinde sirdrdlebilir
gelismeyi temel alan Otokar, proaktif
enerji yonetim sistemi uygulamayi

ve gelistirmeyi hedeflemektedir.
Enerji Politikasi dogrultusunda,

tlim faaliyetlerinde enerji ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasini;
yeni projelerde, ekipman alimlarinda
cevre ve enerji dostu teknolojileri
uygulamayi; mevcut proses ve
sistemlerde verimlilik artirici
iyilestirmeler yaparak enerji tasarrufu
saglamayi ve dogal kaynak tiiketimini
azaltmayi taahhiit etmektedir. Ayrica
sera gazi etkilerini azaltmak igin
Otokar’da enerji yonetimine biyiik
onem verilmektedir. Bu kapsamda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kurulmus ve belgelendirilmistir.

Uretimde eneriji verimliligi
Otokar’in temel performans
gostergeleri olan eneriji tiiketimi

ve sera gazi emisyonlarina etkileri
sebebiyle enerji verimlilik projeleri
hayata gegcirilmektedir. 2025 yili
icerisinde 35 adet proje yapilarak
2.756.389 kWh elektrik ve 60.148
smédogal gaz tasarrufu saglanmistir.
Tasarruflarla 1.300 tCO, emisyonu
saglanmistir. Ayrica Sanayi Bakanligi
Verimlilik Proje Odiilleri’nde, “Enerji”
kategorisinde tgtinciilik 6dili
alinmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

INSAN ICIN

Calisan
mutlulugunun

ve baghhginin

i$ yasaminda
basariyi getirecegi
inanciyla Otokar,
calisanlarin
yiiksek
motivasyonunu

ve siirekli
geligimlerini
desteklemektedir.

Otokar, yiiksek nitelikli calisanlari kuruma
¢ekmek ve mevcut ¢alisanlarin baghhgini
siirekli kilmak igin etik degerlerinden
vazgecmeden din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimciliindan uzak, esitlikgi, giivenilir
ve huzurlu ¢alisma ortamlari yaratan
cagdas insan kaynaklari politikalarini
uygulayarak ¢alisanlarinin yaninda
olmayi hedeflemektedir. Otokar

insan Kaynaklari Politikasi’nin amaci,
calisanlarina gurur veren bir ortam
yaratarak ve onlarin potansiyellerini
ortaya ¢ikararak stirekli yiiksek
performans gostermelerini saglamak;
bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirerek
sektorde en ¢ok tercih edilen sirketler
arasinda yer almak ve bunu stirekli
kilmaktir. Calisan mutlulugunun ve
baglliginin is yagsaminda basariyi
getirecegi inanciyla Otokar, ¢alisanlarinin
yliksek motivasyonunu ve siirekli
gelisimlerini desteklemektedir.
Calisanlarina haklarinin korundugu, adil,
esit ve saygil bir is ortami sunarak insani
merkeze alan yonetim anlayisiyla hareket
etmektedir.

ise alim

Sirket hedeflerine uyumlu, yaratici,
yeniliklere agik ve nitelikli is giiclini
biinyesine katmayi amaglayan Otokar’in
2025 yil toplam galisan sayisi 3.659'dur.
2025'te 117 ofis galisani, 355 saha
calisani Otokar'da goreve baslamistir.
Bunlarin 12'si AR-GE Merkezi'nde
calismak icin istihdam edilmistir. Bu ise
alimlarla AR-GE Merkezi ¢alisan sayisi
620 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda
Otokar'in ofis ve saha ise alimlarinin
yiizde 12'sini kadinlar olugturmustur.

2025 yilriginde 10.028 saha ¢alisani

is basvurusu alan Otokar, 1.124 is
goriismesi yapmistir. 58 saha galisani
belirli siireli kadrosundan belirsiz sireli
kadrosuna dahil edilmistir. Topluluk ici
Rotasyon Programi kapsaminda 13 kisi
kariyer yolculuklarinda yeni bir adimla
ilerlemeye baglamistir.

2025 yiliiginde 237 lise ve 123
Universite 6grencisinin stajyer olarak



alimi gergeklesmistir. isveren
markasini gii¢lendirme galismalari
kapsaminda lise ve liniversite
ogrencileri Otokar’in fabrikasini
ziyaret ederek teknik gezilere
katihm saglamiglardir. Yetenek
Kazanimi ve is Ortaklig: ekibi,

yliz yiize ve gevrim ici etkinliklere
katilarak Otokar’i geng yeteneklere

tanitma faaliyetlerinde bulunmustur.

2025 yilinda, Tersine Beyin Gogl
kapsaminda iki ofis galisani, bir
Gear Up Vizyoneri igsbasi yapmistir.

Otokar, 2025 yilinda dijitallesme
konusunda attigi adimlarla insan
kaynaklari streclerinin daha etkin
ve ¢alisan odakl hale getirilmesini
saglamistir. Ayrica ISKUR Engelli
Guni'ne katilim saglayarak aday
havuzunu genisleten sirket, 2025
yilinda istihdama 12 engelli calisan
kazandirmistir.

Yetenek yonetimi

Otokar, ¢alisanlarinin sirdurdlebilir
basarilarini ve sahip olduklari
rekabet gliclerini koruyabilmeleri
icin egitim ve gelisimi
onceliklendirmektedir. 2025'te
egitim faaliyetlerine 28,8 milyon
TL kaynak ayiran Otokar'da

120 egitim basliginda 290 grup
egitim planlamasi yapilmistir.

32 i¢ egitmenle yapilan 55 grup
egitim planlamasi ise yiizde 95
katiimla tamamlanmustir. ig
egitimlerin basari orani yiizde 90
olarak sonuglanmistir. Egitimlerin
performanslari, ¢calisanlar

%72 -

“insan Haklarina Saygi” konusunu
da igeren Etik Ilkeler Egitimi’nin
tamamlanma orani

%2,5 “

Saha ¢alisanlarindaki kadin ¢alisan
orani

tarafindan degerlendirilmis, Net
Tavsiye Skoru (NTS) 9,4 olarak
Olcllmistir.

Calisan deneyimi ve kiiltiir
Otokar calisanlari yil boyunca
kuliipler tarafindan diizenledikleri
birgok faaliyette bir araya gelmistir.
Kog Gondillileri'nin 2025 yilinda
merkezi bir yapilanma haline
gelmesiyle birlikte Hayvan
Sahiplenme ve Bakimevi Ziyareti,
Kiyi Temizligi, Meslek Koc¢lugu,
Meslek Tanitim Giinleri, Geng
Kadinlara Mentorliik Programi,
Egitime Destek Projesi, Kitap
Paylasim Hareketi, 23 Nisan

Hatay Etkinligi, Hatay-iskenderun
Ramazan Kolisi Dagitimi, Hatay-
Kahramanmaras Ayakkabi Dagitimi
gibi etkinliklere 45 calisanla aktif
katilim saglanmistir.

2025 yilinda hayata gegirilen Esenlik
Politikasi kapsaminda kurum
icinde iyi uygulama calismalari
yapilmistir. Bahar Oyunlarr'nin
devreye alinmasiyla birlikte

921 galisan etkinliklere katiim
saglamistir. ilkokul 6grencileri igin
okulun ilk giini, karne giini gibi
0zel anlarda ¢ocuklarinin yaninda
olabilmeleri igin Otokar galisani
annelere izin tanimlanmistir.
Ailelerle Fabrika Turu etkinligiyle
calisan ailelerinin hem tretim
alanini deneyimleyebilecedi hem
de piknik ortaminda gocuklarin da
eglenebilecedi gesitli aktivitelerin
yer aldigi organizasyonda 2.400

%38 -

Yonetim Kurulu'nda kadin iiye orani
(istirakler dahil)

Giivenli Calisma Ortami
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Calisan Sayisi

@ Ofis Calisani
@ Saha Galisani
Toplam Galigan

4.393
%78
%76 %75
%22 %24 %25
2023 2024 2025

Yonetim Kurulu Kadin
Calisan Orani

@ Kadin YK Uyesi
@ Erkek YK Uyesi
Kadin YK Uyesi Orani

%22 %22
8
7 7
%11
2 2
2023 2024 2025

2021 yilinda onaylanan Otokar Y&netim Kurulu
Gesitlilik Politikas’'na gére Yonetim Kurulu'nda
kadin tiye oraninin (istirakler harig) bes yil iginde
yiizde 25'e ulagmasi hedeflenmektedir. 2025 sonu
itibariyla bu oran yiizde 22'dir.

%12 °

Yeni isbasi yapan ¢alisanlarda
kadin galisan orani

L

Calisan katihmiyla giivensiz durum ve davranislarin azaltilmasi ve giivenli calisma ortami

faaliyetleri
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kisi agirlanmistir. Ayrica Otokar
calisanlarinin gocuklarina okul seti
hediye edilmistir.

Liderlerin etki alanindaki aksiyonlarini
planlamalarini giiglendirmeleri ve
ekiplerle iletisim siireglerini dogru

bir sekilde gergeklestirebilmeleriigin
rehberlik saglayan EX Aksiyon Koglari
uygulamasi, yil boyunca baglilik ve
deneyim odakli atolye ve egitimlerle
desteklenmistir. Bu sayede ekiplerin
baglilik skorlarinda 55 puana varan
artislar kaydedilmistir.

Calisanlarin anlik deneyimlerine
¢6zum bulduklari, mobil uygulama
tizerinden yil boyunca gelen toplam
509 paylasima ylizde 97 oraninda
¢oziimle geri donls saglanmistir.
Calisan Baghhgi ve Esenlik Arastirmasi
yiizde 5,3'lik artigla ylizde 88,7 olarak
sonuglanmistir. Otokar bu skorla

Kog¢ Toplulugu’'nda ve Kog¢ Holding
Otomotiv Grubu’'nda en basarili baghhk
oranina ulasan sirket olmustur.

Otokar, Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri Programi kapsaminda
Hukuk, Elektrik-Elektronik, Makine ve
Bilgisayar Miihendisligi Bolimi’nde
egitim goren bursiyerlerinin arasina
yenisini eklemistir.

Ucret ve yan haklar

Calisanlarinin memnuniyetini
onceliklendiren Otokar, licret ve

yan haklar politikalarini adil, seffaf
ve rekabetgi bir anlayisla strekli
iyilestirmektedir. Calisanlarin tim
yan faydalarini tek bir mobil portalde
toplayan Otokar, kisiye 6zel erisim
sag@layabildigi VisiBen adl dijital

bir uygulamayi devreye almistir.

Uygulamayla saglik sigortasi,

sirket araci, 6zel guin hediyeleri, izin
yonetimi, maas ve bordro gibi 65'ten
fazla yan faydaya tek noktadan
ulasabilmektedir.

insan kaynaklari uygulamalarinda
dijitallesme

Otokar, dijitallesme odakh yeniliklerle
calisan deneyimini her gegen giin
daha da ileri tagimaktadir. Gegtigimiz
yil baslatilan dijitallesme adimlarinin
bu yil da surdirilmesiyle, gevre dostu
uygulamalar kalici hale getirilmistir.
isbasi evraklarinin ve calisan

bildirim sireglerinin dijital ortamda
yapllmasiyla kagit israfi azaltiimis,
karbon doniisiim hedefine katki olarak
yillik 5,4 ton CO, e azalim saglanmistir.
Ozliik veri isleme siirecleri ve SGK
girisleri kapsaminda daha once
devreye alinan dijital uygulamalar

bu yil da etkin sekilde kullaniimistir.
Yapay zeka ve RPA (Robotik Siireg
Otomasyonu) teknolojileriyle

entegre edilen sireglerin siirekliligi
saglanmistir. Ayrica Document
Understanding teknolojisi araciligiyla
evraklarin otomatik okunmasi ve SAP
sistemine eksiksiz sekilde aktarilmasi
uygulamasi sirdurilmds, dijital
ortamda saklama ve kontrol siirecleri
optimize edilmeye devam edilmistir.
Aylik ortalama 120 saatlik tasarrufla,
is guicu verimliligi artirilarak toplamda
2,34 milyon TL i glici tasarrufu elde
edilmistir. Saha galisanlarinin kagit
ortaminda manuel yiritilen talepleri,
yeni gelistirilen sistem ekraniyla dijital
ortama taginmistir. Bu iyilestirmeyle
aylik ortalama 5 saatlik tasarruf
saglanmistir. Bunun yani sira, sosyal
yardim talepleri kapsaminda fiziksel
olarak iletilen evraklar, 2025 itibariyla

dijital uygulama izerinden yiiklenebilir
hale getirilerek evrak tesliminden
kaynakli is kayiplari nlenmis ve calisan
deneyimi iyilestirilmistir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
Otokar’in gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
komitesi Spektrum; cesitlilik, esitlik

ve kapsayiciligin hakim oldugu, insan
haklarina saygili bir galisma atmosferi
sunmak, bu yonde kurum kiiltdri
yaratmak amaciyla gondlliiliik esasina
dayanmaktadir. Spektrum, sirket iginde
bir 6nceliklendirme calismasi yaparak
faaliyet odaklarini toplumsal cinsiyet
esitligi, fiziksel engellilik ve nesiller
arasi ayrimcilik olarak belirlemistir.

Bu ¢alisma kapsaminda bir manifesto
hazirlanarak yayinlanmis ve galisanlara
bilgilendirme egitimi verilmistir.

Ayrica mobil uygulama tizerinden
calisanlarin konuyla ilgili onerilerini
paylasabilecekleri bir platform da
hazirlanmistir.

2025 yili boyunca cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik galigmalari kapsaminda
sirket ici bilgilendirme ve farkindalik
calismalarina devam edilmistir.

Sahada calisan kadinlar igin altyapi
¢alismalari tamamlanmis, kadin saha
calisani istihdamina baslanmistir. 2025
yilinda Otokar’da gorev yapan kadin
sayisi 294 Otokar Yonetim Kurulu’nun
ylizde 38'i (istirakler dahil), Gist diizey
yoneticilerin ise yiizde 37,5'i kadinlardan
olusmaktadir; ise yeni baslayanlarin
ylizde 12’si, ayrilanlarinsa yiizde 4’u
kadindir.

Engelsiz ¢alisma ortami

Otokar, her yil saglk kontrollerini
gerceklestirdigi engelli calisanlarin is
yerindeki konfor ve giivenligini artiracak
uygulamalar gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda duyma ve isitme

engeli bulunan ¢alisanlarla iletigimi
artirabilmek icin isaret dili egitimleri
diizenlemistir. Tagima kaldirma
ekipmanlari ve arag hareketi olan
isletmede duyma ve isitme engeli

olan galisanlarin fark edilebilirligini
artirmak igin goriis ve onerilerini

alarak is kiyafetlerinde renk farkliligi
uygulanmaktadir. Buddy uygulamasiyla,
engelli calisanlarin tehlike durumunda
tahliyesi igin yaninda sirekli bir
arkadasiyla ¢aligmasini saglamistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi
Kadinlarin is yasamina katilimini



destekleyen ve kadin galisanlarin is
yasamini kolaylastiran uygulamalar
yiriiten Otokar, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina katkida
bulunmayi amaglamaktadir. is'te
Esitlik platformunun yayinladigi is'te
Esitlik Bildirgesi’nin, UN Women

ve UN Global Compact ortak
inisiyatif olan Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzacilari
arasinda yer almaktadir.

Cesitlilik ve firsat esitligi
konusundaki uygulamalarini bir
adim oteye tasimak adina, Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi’ni da
olusturmus ve yirirlige almistir.
Otokar Yonetim Kurulu’'nda

kadin oraninin 2026 yili sonuna
kadar yilizde 25’e ulagmasi
hedeflenmektedir. Mevcut durumda
kadin Gyeler, Otokar Yonetim
Kurulu'nun yiizde 22’sini (istirak
sirketleri harig) olusturmaktadirlar.
Raporlama déneminde Ust Diizey
Yoneticilere saat ticretli kadin
istihdamina yonelik hedefler
verilmistir.

Esit ige esit licret

Toplumsal cinsiyet esitliginin

sirket icinde desteklendigi bir diger
gosterge alani da tcretlendirmedir.
Otokar, ucretlendirme politikalari
geregi Esit ise Esit Ucret ilkesini
benimsemektedir. Bu kapsamda
ayni isi gerceklestiren kisiler
arasinda cinsiyet temelli bir
Ucretlendirme farki olusmamaktadir.
Calisanlar arasi ucret farklari sadece
bireysel performans ve kidem gibi
unsurlarla belirlenmektedir.

Is saghgi ve giivenligi

Otokar, Kog Toplulugu is Saghgi ve
Glivenligi Politikasi, Kog Toplulugu
ISG Yonetim Sistemi Prosediirii

ve Ko¢ Toplulugu Standartlari
dogrultusunda calismaktadir. is
Saghgi ve Giivenligi Politikasi'nda
da belirtildigi sekilde, ana

gorevi dogrultusundaki rekabet
Ustlinligund saglamak ve stratejik
hedeflere ulasmak icin yaptigi
calismalarda Otokar, calisanlarini en
onemli degeri olarak gormektedir.
Saglikh ve giivenli bir is ortami
olusturmak igin;

- ISG ile ilgili gelismeleri izlemeyi,
mevcut yasal mevzuat hikimlerine
uymayl, sozlesmelerden dogan

ylkiimliliikleri yerine getirmeyi,

* Yaralanmalarin, meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi ve
tehlikeleri ortadan kaldirmak igin,
faaliyetleri, amaci, biyikligd,
baglami ve riskleri ile baglantil
olarak is sagligi ve guvenligi
risklerini belirlemeyi, analiz etmeyi,
tedbirleri almayi, firsatlari ve
onleyici yaklagimlar gelistirmeyi,

« Calisanlarin ve fabrika sahasinda
is, staj veya ziyaret amagli bulunan
herkesin bireysel ya da kurumsal
sorumluluklarinin farkinda olmasi
icin gerekli egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerini yapmayi,

« Calisanlarin, galisan temsilcilerinin
ve paydaslarin danisma ve

katihmi igin ortam saglamayi,

ISG kiiltiiriiniin olusturulmast igin
gerekli calismalari yapmayi,

+ Faaliyetlerini, iISG Yénetim
Sistemi gereklerine uygun olarak
siirdiirmeyi, ISG Yénetim Sistemi'ni
ve performansini surekli iyilestirmek
icin en iyi teknolojileri kullanarak
hedefler ve yonetim programlari
olusturmayi, sonuglari izlemeyi,

« Sifir kaza hedeflerine ulasmak igin
gerekli cabayi gostermeyi taahhiit
etmekte ve bunun icin gerekli
kaynaklari saglamaktadir.

2025 yilinda Otokar'da is giivenligi
kiiltiiri kapsaminda davranis
odakli glivenlik kiiltiird egitimleri
diizenlenerek 168 galisanin

egitim almasi saglanmistir.

is Sagligi ve Giivenligi haftasi
kutlamalari gergeklestirilip hafta
boyunca farkindalik artirici
faaliyetler diizenlenmistir. ISG
Kurul toplantilariyla birlikte, ISG
calistaylari diizenlenmistir. 2025
yilinda iSG alaninda toplam 32.170
kisi*saat egitim verilmistir.

Fiziksel ve zihinsel esenlik
kapsaminda Otokar'da psikolog

ve diyetisyen hizmetleri devam
etmektedir. 409 ¢alisan, toplam
1.170 saat diyetisyen hizmetinden;
115 galisan toplam 688 saat
psikolog hizmetinden yararlanmistir.
Meme kanseri, I6semi gibi durumlar
icin farkindalik yaratan etkinlikler
ve faaliyetler diizenlenmistir. Ayrica
Ergonomi Ekibi olusturularak
sahada ve ofiste ergonomi risk
analizleri gerceklestirilmistir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK

TOPLUM ICIN

Otokar, Ko¢ Holding'in
kurucusu merhum

Vehbi Kog'un, ‘Ulkem
varsa ben de varim.’
ilkesinden hareketle,
icinde yasadigi toplumun
gelisimine ve refahina
katki saglamayi
amaclamaktadir.

Otokar, Ko¢ Holding'in kurucusu
merhum Vehbi Kog'un, “Ulkem

varsa ben de varim.” ilkesinden
hareketle, icinde yasadigi toplumun
gelisimine ve refahina katki
saglamayl amaglamaktadir. Sorumlu
kurumsal vatandaslik anlayisiyla,
Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda toplumun ekonomik,
sosyal ve gevresel gelisimine de katki
sunmaktadir. Bu dogrultuda yapilan
calismalar, Otokar Etik ilkeleri'nin
ayrilmaz bir pargasi olan Otokar
Toplumsal Yatirim PolitikasI'nda
tanimlanan prensipler gergevesinde
gergeklestiriimektedir.

Otokar ile Giiclii Yarinlar

Otokar’in SATSO Motorlu Araglar
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile hayata gegirdigi Otokar ile
Gliglii Yarinlar projesi, Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu'nun
(TISK) diizenledigi Ortak Yarinlar
Odiil Programi’nda “isimizin Yarini”

kategorisinde ddiile layik gorilmustir.

2024’te baslatilan ve ilk yilinda 550
ogrenciye ulasan proje, elektrikli
arag teknolojileri alaninda uzman

is gicliniin yetismesine dnciilik
etmektedir. Tirkiye'nin ilk elektrikli
arag egitim merkezlerinden biri

olan Elektrikli Araglar Atélyesi'nin
kurulmasiyla baslayan proje,
ogrencilere staj imkani, burs destegi
ve sektorel egitimler sunmaktadir.
Gegtigimiz yil 12 6grenciye saglanan
burs desteginin bu yil 15 6grenciyle
devam etmesi planlanmaktadir.

Kiz 6grencilerin teknik alanlara
yonelmesini desteklemek igin

burs desteginde kiz 6grenciler
onceliklendirilmektedir.

Proje kapsaminda 11. sinif 6grencileri,
Otokar tesislerinde uygulamali
derslere katilmakta, atdlyede

glincel teknolojilere ulagma imkani
bulmaktadirlar. 2024-2025 egitim-
ogretim doneminde 106 6grenci Temel
Sikma Teknikleri egitimi almistir, 26
ogrenci ise elektrikli ara¢ bakim ve



glivenlik konusunda 1E Egitimi ile yetki
belgesi almaya hak kazanmistir. Ayrica
190 6grenciye Otokar is Giivenligi
uzmanlari tarafindan Otomotiv
Sektoriinde ISG egitimi verilmistir.

#RoliimiizEsitlik kampanyasi
Geleneksel olarak erkek egemen
olarak algilanan otomotiv ve savunma
sanayisi gibi sektorlerde faaliyet
gosteren Otokar'da Ust Yonetim
tarafindan, 8 Mart Diinya Kadinlar
Guni’nde dikkat ceken bir girisime
imza atilmistir. Otokar Genel Muduiri
Aykut Oziiner liderligindeki yénetim
ekibi, LinkedIn profillerinde yeni
pozisyon giincellemesi yaparak

resmi Unvanlarinin yanina “Esitlik
Savunucusu”, “Cam Tavan Kiricl”

gibi is diinyasinda cinsiyet esitligine
dikkat gekecek tinvanlar eklemis, tim
paydaslarini #RolimuzEsitlik etiketiyle
bu harekete destek vermeye davet
etmistir.

Sosyal uygunluk denetimi
Otokar’in fabrikasinda, CSY
konularindaki uygulamalari daha

da iyilestirmek lizere SMETA sosyal
uygunluk denetimi gerceklestirilmistir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU
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Otokar'in Toplumsal Yatirim Politikasi icin tiklayin.
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YATIRIMCI ILISKILER
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Kurumsal yonetim
ilkelerine onemli

olgiide uyum saglamis
oldugunun bir gostergesi
olarak Otokar, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Notu'nu 9,69'a
yiikseltmistir.

t 2025

Otokar, sirdrilebilir biiyiime,
diizenli kar dagitimi, uluslararasi
standartlarda yatirimci iliskileri ve
kurumsal yonetim uygulamalariyla
hissedar degerini siirekli artirmak
hedefiyle caligmaktadir. Otokar ile
pay sahipleri arasindaki iliskiler, ilgili
birimlerle yiritilen ortak ¢aligma
sonucunda, Yatirimel iligkileri Birimi
sorumlulugunda yiritilmektedir.
Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak lizere ve

bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde pay sahipleri ve potansiyel
yatinmcilarin bilgilendirilmesinden,
pay sahipleri ve potansiyel
yatinmclilar ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonli iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Otokar’la ilgili olarak pay sahipleri ile
iliskiler kapsaminda Yatirimci iligkileri
Birimi tarafindan 24 adet ¢evirim igi
ve 6 adet fiziki yatinmci toplantisi, 57
adet telekonferans gergeklestirilmis,
mevcut ve potansiyel yatinmcilarla

goriisilmiis ve pay sahiplerinin
glincel gelismeler konusunda daha
iyi bilgilendirilmesi saglanmistir.

Yil boyunca yazili ve sozli olarak
iletilen sorular yanitlanarak

gerekli bilgilendirme ¢alismalari
sirdirilmistir. Kurumsal internet
sayfasi, yatirimci sunumlari ve diger
tim iletisim araglari diizenli olarak
giincellenerek Tiirkce ve ingilizce
dillerinde yatinmcilarla paylasiimistir.
Yatirimcl iligkileri Birimi, 2025 yili
boyunca yiirittigi faaliyetlere iligkin
raporu 12 Subat 2026 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Genel Kurul

Sirketin 2025 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 10 Mart

2026 Sali giinii saat 14.30'da

Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi
Cad. No. 1 Elmadag, Sisli-istanbul
adresinde gerceklestirilecektir.
Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim
Raporu, kar dagitimina iligkin teklif
ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve



Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

ile ilgili aciklamalari da igeren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

ve giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum icin gerekli agiklamalari
iceren Bilgilendirme Notlari,
toplantidan ti¢ hafta 6nce kanuni
siresi icinde sirket merkezinde,
sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.otokar.com.tr), Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Elektronik

Genel Kurul sisteminde pay
sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Kurumsal yonetim

Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
Olclide uyum saglamis oldugunun
ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusundaki ¢abalarinin
artarak devam edeceginin bir
gostergesi olarak, 24.03.2025
tarihli 6zel durum agiklamasiyla
kamuya aciklandigi tizere Otokar,
SAHA Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(SAHA) tarafindan verilen Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'nu
96,93'e (10 lizerinden 9,69)
yikseltmistir.

Kredi derecelendirmesi

2025 yilinda JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan
gercgeklestirilen kredi
derecelendirme siireci sonucunda
Otokar’in Uzun Vadeli Ulusal

Notu “A(Tr)/(Stabil Goriiniim)”,
Kisa Vadeli Ulusal Notu “J1(Tr)/
(Stabil Gériiniim)” ve Uzun Vadeli
Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci
para cinsinden) “BB/(Stabil
Goriinim)” olarak belirlenmistir.

Sirket hisseleri

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. hisseleri