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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Oyak Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Oyak Yatirim Ortakhi@dr Anonim Sirketi (“Sirket”)’'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yirutilmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'den
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 16 Subat
2026 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gorisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadidina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritiimesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirutlp sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

16 Subat 2026
Istanbul, Turkiye

()
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OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 1

(11 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAAVLiYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2025 4 DONEM FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi
01/01/2025-31/12/2025

2. Sirket Bilgileri

KURULUS TARIHI

FAALIYET BELGELERI
ODENMIS SERMAYE

DONEM (SPK) KAR/(ZARAR)

TICARET SiCIiL NUMARASI

MERSIS NUMARASI

03.11.2006
Portfoy isletmeciligi
20.000.000,00 TL

6.563.850 TL

604969

0649-0475-5170-0019

ADRES Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi
Istanbul Park 7B Blok No: 7C l¢ Kap1 No:86
Sariyer/ISTANBUL

TELEFON (212) 31914 01

FAX (212) 351 05 99

E-MAIL ADRESI iletisim@oyakyatirimortakligi.com.tr

WEB ADRESI

www.ovakyatirimortakligi.com.tr
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(11 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAAVLiYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2025 4 DONEM FAALIYET RAPORU

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani : 50.000.000,00-TL
Odenmis Sermaye : 20.000.000,00TL
ORTAKLAR GRUP PAY ADETI ORAN%
HALKA ACIK (B GRUBU) | 10.517.482 52,59
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (Halka Acik) (B GRUBU) 9.482.460 47,41
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (A GRUBU) 58 0,00
TOPLAM 20.000.000 100,00
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI
YONETIM KURULU j
TEFTIS/IC KONTROL %
MUFETTIS
RISK YONETMI 4

GENEL MUDUR

| Dsardan Aknan Hzmet)

PORTFOY YONETIMI
{Dgardan Ahnan Hizmet)

MUHASEBE — OPERASYON
(Dgardan Aknan Hzmet)

A N—

|

YATRIMO LISKILER| 80L0M

;4
)

- Doénem igerisinde organizasyon semasinda degisiklik olmamistir.

5. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket sermayesinin 57,50-TL’lik kismi ile (A) grubu imtiyazli hisse senetleri temsil edilmektedir. S6z
konusu imtiyaz Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 11’inci maddesi geredi Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin segimi
ile sinirli olmak lizere A grubu paylarin her biri 1.000.000 (bir milyon) oy hakkina sahiptir.
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(11 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAAVLiYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2025 4 DONEM FAALIYET RAPORU

6. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi
hikimleri gergcevesinde segilirler. Dénem icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak tzere Y6netim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Sirketin 2022 yili faaliyetlerine ydnelik genel kurul toplantisi 30.03.2023 tarihinde yapilmis olup
toplantida tlzel kisi yonetim kurulu Gyelerimiz 3 yil igin, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerimiz 1 yil igin
secilmislerdir.

Akabinde 2023 yili faaliyetlerine yonelik genel kurul toplantisi 29.03.2024 tarihinde yapilmis olup
toplantida bagimsiz yénetim kurulu Gyelerimiz 1 yil igin segilmiglerdir.

Sirketin 2024 Yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2025 tarihinde yapilmis olup bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerimiz 1 yil igin segilmiglerdir.

Dénem itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Temsilcinin Sirket
Temsilcinin | Diginda Yiirittigi

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Gorevler
Baslama
Tarihi
OYAK- Mali isler
OYAK Portfoy Yonetimi A.$ Genel Mudir
Ydnetim Kurulu 08/08/2025 Yardimcisi
(Adina Hareket Eden Kisi: Ahmet Cagri Baskani
OZER)
OYAK Yatirim
Menkul Degerler
OYKA Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S A.S. — YOnetim
Yénetim Kurulu 08/08/2025 Kurulu Uye
(Adina Hareket Eden Kisi: Salim Can Bsk.Yrd. Temsilcisi (Bsk. V.)
KARASIKLI)
OYAK- Strateji
OYAK Denizcilik ve Liman igletmeciligi A.S Muddari
Yodnetim Kurulu
(Adina Hareket Eden Kisi: Giilsah Uyesi 16/02/2026
KARACA)
Er Sirketler Grubu -
Mert GUVENEN Bagimsiz 25/03/2025 Yénetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Ankara Barosu-
Alaaddin VAROL Bagimsiz 30/04/2020 Avukat
Yonetim Kurulu
Uyesi

a-) Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 25.03.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Alaaddin VAROL ve Mert GUVENEN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve gérev slreleri bir yil olacak sekilde segilmislerdir.

Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyelerimizin aldiklari Yonetim Kurulu Kararlarina istinaden Sirketimizin;
08.08.2025 Tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, OYAK Portféy Yonetimi A.S. adina
hareket eden gercek kisi temsilcisi Mehmet Emre TIMURKAN’In gdrevinin sona ermesine ve yerine
Ahmet Cagri OZER'’in atanmasna, OYKA Kagit Ambalaj Sanayi ve Tic. A.S. adina hareket eden gergek
kisi temsilcisi Mustafa Serdar BASOGLU’nun gérevinin sona ermesine ve yerine Salim Can
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(11 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAAVLiYET RAPORLARININ ASGARI
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a-) Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler (devami)

KARASIKLI'nin atanmasina, 16.02.2026 Tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, OYAK
Denizcilik ve Liman lIsletmeleri A.$. adina hareket eden gercek kisi temsilcisi Mehmet Sertac
CANKAYA’nin gdrevinin sona ermesine ve yerine Gllsah KARACA’nin atanmasina karar verilmistir.

b-) Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu Uyeleri 25.03.2025 tarihinde yapilan
toplantida, kendi aralarinda yaptiklari gérev bélimi sonucunda;

OYAK Portféy Yénetimi A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskani (adina hareket eden kisi: Ahmet Cagri OZER),
OYKA Kagit Ambalaj Sanayi ve Tic. A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (adina hareket eden
gercek kisi Salim Can KARASIKLI) olarak gorevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.’nin (adina hareket eden gergek Kisi:
Gllsah KARACA) Sirket ici islemlerde I¢ Kontrolden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde Mert GUVENEN Baskan, Alaaddin VAROL ve OYAK Denizcilik
ve Liman Isletmeleri A.S.’nin (adina hareket eden kisi: Giilsah KARACA) iiye olarak gdérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesinde Mert GUVENEN Bagkan ve Alaaddin VAROL (iye olarak
gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde Alaaddin VAROL Bagkan, Mert GUVENEN ve Naim ZORLU iiye olarak
gOrevilendirilmistir.

c-) Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmek tizere Kurumsal Yénetim
Komitesi: Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Alaaddin VAROL Bagkan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mert GUVENEN iye ve Yatirimci iligkileri Yoneticisi Naim ZORLU (ye olup, komite i¢ yénergesine
uygun olarak 2025 yilinda 4 kez toplanmis Sirket uygulamalari ve Yonetim Kurulu Kararlarini Kurumsal
Yénetim ilkelerini esas alarak incelemistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mert GUVENEN Bagkan, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Alaaddin VAROL iye ve OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S (iye “adina
hareket eden kisi” Gllsah KARACA olup, komite i¢ ydnergesine uygun olarak iki aylik dénemlerde olmak
Uzere 2025 yilinda 6 kez toplanmig, Sirket uygulamalarinin mevzuat hiktmleri, sirket ici risk yonetim
prosedirii ve bu prosedirle belilenmis olan risk kriterleri dogrultusunda goézlemleyerek
degerlendirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite: Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Mert GUVENEN Bagkan ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Alaaddin VAROL (ye olup, komite i¢ ydnergesine uygun olarak Uger aylk
donemlerde olmak lzere 4 kez toplanmig, Sirket muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagdimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan esaslara uygun olarak gézden gegcirilmistir.
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(11 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAAVLiYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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c-) Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiriitiilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Galisma Esaslarn ve Komitelerin Etkinligine
lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi (devami)

Yénetim Kurulu, sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin tebligi dogrultusunda komite ¢alismalarinin saglikli bir sekilde
surduruldigini gézlemlemistir.

Sz konusu komitelere iligkin ydnergeler sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

d-) Yonetim Kurulunun Y1l igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 2025 yili iginde 14 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir
bigcimde istirak etmistir.

Ust Yonetim:
Ust Yénetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Deniz HALILOGLU Genel Madar 24.03.2025

e-) Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

19.11.2024 Tarihinde, Sirketimizde Genel Mudrlik gérevine vekaleten atanan Deniz HALILOGLU
24.03.2025 tarihinde asaleten atanmistir.

f-) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler
lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2025 yil faaliyetlerine iligkin 25.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yoénetim Kurulu Uyelerine 2025 yili icin TTK’'nin ilgili maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni
verilmigtir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.
g-) Personel ve isgi Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup 01.01.2025-31.12.2025 ddneminde
ortalama personel sayisi 3'tir. SPK’ nin (11-14.1) Teblige gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati
karsilik tutari 1.126.700 ,-TL'dir.Sirketimizde Toplu S6ézlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

h-) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gOstermigtir.
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I-) Surdiiriilebilirlik ilkelerine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz 1 Ocak—31 Aralik 2025 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Sirdurulebilirlik lIkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermistir.

i-) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, ikramiye Kar Payi1 Gibi Mali Menfaatler

25.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
net 38.500,- TL/aylik (icret ddenmesine, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine licret ddenmemesine karar
verilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’'ne ve yéneticilere borg veriimemis dogrudan veya liglincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemigtir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslari sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.Sirket Ust
dizey ydneticilerine saglanan menfaatler raporlama déneminde toplam 5.095.536,-TL ‘dir.

2. }Ierilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderlgri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirketimiz personeli ile ilgili olarak rapor déneminde 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
359.939 TL tutarinda sigorta polige bedeli 6denmistir.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili ddnemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

D- FAALIYETLER VE FAALIYETLE iLGiLi ONEMLI GELISMELER

1. Yatirnm Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.
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2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cergevesinde giincellenmis olan i¢ Kontrol Prosediirii geregi ic
kontrol faaliyetlerinin dizenli olarak vyuritilmesi ve raporlanmasi sirket mifettisi tarafindan
yapilmaktadir. Sirket islemlerinin, portfoy dederlemelerinin, mevzuat, ana sézlesme ve sirketin amag ve
konusuna uygun yuritilebilmesi muhasebe sisteminin, belge ve kayit diizeninin etkin sekilde islenmesi
usulsiizlik ve hatalardan kaynaklanabilecek opsiyonel risklerin asgari seviyeye indirilmesi
saglanmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

a-) Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimiz konsolide mali tablo hazirlamamaktadir. Sirketimiz paylarinin %47,41'1 kurucu ortak ve
yonetimde s6z sahibi olan OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.ye ait olup (oy hakki orani %86,42) OYAK
Yatinm Menkul Degerler A.S. konsolide mali tablolarinda sirketimiz mali sonuglari konsolide
edilmektedir.

b-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama ve bagimsiz denetime iligkin uyulmasi zorunlu
dizenlemeler gergevesinde 01.01.2025-30.06.2025 donemi finansal tablolar ile 01.01.2025-31.12.2025
doénemi finansal tablolar bagimsiz denetimden gegirmektedir.

5. Hukuki Konular

a-) Davalar

31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirketimizin taraf oldugu dava yoktur, ancak sirketimiz arsivinin
bulundugu, arsivleme hizmeti sunan bir firmaya ait depoda ¢ikan yangin sonucunda zayi olan 2013
yilina ait Defter-i kebir ve Yevmiye defterleri igin ilgili mahkemede zayi belgesi verilmesi talebiyle 1
Temmuz 2019 tarihinde hasimsiz dava acilmigtir. Ayrica Sirketimizin kendi borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK) veya Sirketimiz disinda herhangi bir kisi ya da
kurulusun borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin, ipotek veya kefalet (TRIK)
bulunmamaktadir.

b-) idari-Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.
6. Genel Kurullar

Sirketin  25.03.2025 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurulunda alinan kararlar yerine
getirilmektedir.
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7. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

8. Sirketler Toplulugu

a-) iglemler

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmig ve 16.02.2026 tarihli Y6netim Kurulumuzda onaylanmis olup
s6z konusu raporun sonug kismi;

“2025 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK’In
bagh sirketleri veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse
hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa
kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir’ seklindedir.

b-) iglemlere iligkin Agiklama

D/5(a)’da bahsedilen herhangi bir hukuki islem gerceklesmemistir.
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E- FINANSAL DURUM

1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirtilen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

a-) Mali Tablolarin Ozeti

Bilancgo (TL)
Cari dénem Onceki ddnem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varhklar
Donen varliklar 166.047.879 150.263.381
Nakit ve nakit benzerleri 3 71.836.085 47.698.101
Finansal yatirimlar 4 82.676.919 84.444.278
Ticari alacaklar 5 - 2.669.884
Diger alacaklar 6 10.023.238 15.270.664
Pesin 6denmis giderler 168.722 113.215
Diger dénen varliklar 1.342.915 67.239
Duran varliklar 42.737 88.053
Maddi duran varliklar 8 42.737 88.053
Toplam varliklar 166.090.616 150.351.434
Yikiimliiliikler
Kisa vadeli yukiimliiliikler 9.704.304 970.670
Ticari borglar 5 8.722.673 591.356
- lligkili tarafiara ticari borglar 16 270.010 254.009
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8.452.663 337.347
Diger borglar 6 2.250 69.870
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar
9 308.033 273.294
Kisa vadeli karsiliklar 7 671.348 36.150
Uzun vadeli yiikiimliliikler 2.147.007 1.705.309
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 9 2.147.007 1.705.309
Ozsermaye 154.239.305 147.675.455
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 11 20.000.000 20.000.000
Sermaye dlzeltmesi farklari 11 387.911.266 387.911.266
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 11 17.734.015 17.734.015
Gegmis yillar zararlari (277.969.826) (264.849.244)
Net dénem kar/zarari 6.563.850 (13.120.582)
Toplam kaynaklar 166.090.616 150.351.434
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Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Gelir Tablosu (TL)

Cari donem Onceki dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —

referanslari 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kar veya Zarar Kismi

Hasilat 12 540.269.240 546.454.731
Satiglarin maliyeti 12 (480.298.785)  (486.315.257)
Ticari faaliyetlerden briit kar 59.970.455 60.139.474
Briit kar 59.970.455 60.139.474
Genel yonetim giderleri 13 (14.124.525) (16.000.325)
Pazarlama giderleri 13 (892.341) (1.132.810)
Esas faaliyetlerden diger giderler 13 (29) (28)
Esas faaliyet kari 44.953.560 43.006.311

Parasal (kayip)/kazang

19 (38.389.710)

(56.126.893)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kar/zarari 6.563.850 (13.120.582)
Donem kar/zarari 6.563.850 (13.120.582)
Diger Kapsamli Gelir Kismi

Diger kapsaml gelir -

Toplam kapsaml gelir/(gider) 6.563.850 (13.120.582)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 15 0,3282 (0,6560)
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b-) Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama c¢ergevesinde
sermayenin karsiliksiz kalmadigi gértlmastur.

c-) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Mevcut kaynaklarin, portfoy isletmeciligi ve piyasa kosullari dahilinde degerlendirilerek, portféy getirisinin
maksimize edilmesi amacglanmaktadir.

2. Cikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Bu dénemde ihrag edilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

a-) Kar Payi Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar, esas s6zlesmede bulunan
hidkimler ve sirketimizin kamuya agiklanmis, 01.04.2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda kabul
edilmis kar dagitim politikasi gercevesinde ve Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Sirketimiz blyiime
politikasi ve pay sahiplerinin beklentileri de dikkate alinarak, Sirket karlihgi, faaliyette bulundugumuz sektdriin
durumu ve beklentileri, genel ekonomik konjonktir g6z éninde bulundurularak her yil olusabilecek dagitilabilir
net karin, ortakligin sermaye yapisini ve portféy degerini olumsuz yénde etkilemeyecek sekilde nakit ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi olmakla beraber Sirketimiz Kar Dagitim Politikasl, “Mevzuat dahilinde
degisen kosullara uygun olarak gézden gecirilebilecek sekilde belirlenmistir. Bu baglamda Sirket, gecerli olan
yasal duzenlemeler ve Sirket Ana Sdzlesmesi hikimleri cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir karin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uygun olarak ortaklara dagitacaktir.

Bu politika, mevzuata, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal sureler iginde
gerceklesmektedir.

Sirket, 25 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul kararina istinaden temettii 6demesi yapilmayacagina oy birligi
ile karar verilmistir.

3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Kuresel cephede 2025’in son geyreginde jeopolitik riskler gérece azalirken, ticaret belirsizligi temel tema olmaya
devam etmigtir. israil-Filistin hattinda ateskes saglanmasi ve ABD—Cin arasinda tarifelerin kismen geri cekilmesi
piyasalardaki belirsizligi sinirlamistir. Buna karsin Trump tarifelerinin guncellenmesi ve Rusya-Ukrayna
surecindeki belirsizlik, kiresel ticaret gérinimind baskilamaya devam etmistir.

Yuksek ticaret belirsizligine ragmen kiresel ekonomi direncli bir blyime sergilemis, IMF 2025 yili kiresel
buyumesini %3,2 olarak dngérmugtir. PMI verileri ve merkez bankalarinin faiz indirim egilimi, 2026 yilhna dair
iyimser beklentileri desteklemistir. Ancak emtia fiyatlarindaki yukselis, 6zellikle sanayi metalleri zerinden
enflasyonist riskleri canli tutmaktadir. ABD ekonomisi gligli blylimeye karsin istihdamda zayiflama gdstermis,
bu durum Fed’in faiz indirimlerine alan agarken dolar lizerinde asagi yonlu riskleri artirmistir.
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3. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi (devami)

Turkiye'de 2025 yilinda siyasi gelismeler ve enflasyondaki katilik, TCMB'yi siki para politikasina yéneltmis; yilin
ilk yarisindaki sert faiz artislarini sinirli ve kademeli indirimler izlemistir. YUksek faize ragmen ekonomik biyime
korunmus, 6zellikle ingaat sektéri deprem bolgesi kaynakli gigliu performans sergilemistir. Buna karsin ihracat
zayif dis talep nedeniyle sinirli kalmig, guglu i¢ talep ithalat artisini beraberinde getirmistir.

Enflasyon cephesinde yillik TUFE enflasyonu 2025 sonunda %30,9'a gerilerken hizmet ve mal enflasyonunda
belirgin bir yavaslama gozlenmistir. Ancak aylik enflasyon egiliminin kalici sekilde kontrol altina alindigini
sdylemek igin erken oldugu vurgulanmaktadir. Dig ticaret agidi ise artan tlketim ve altin ithalati nedeniyle
yeniden genisleme egilimine girmis; 2026’da ekonomik ivmenin hizlanmasiyla agigin daha da artabilecegi
oOngorilmektedir.

2025 yili Turk Lirasi varliklar agisindan degerlendirildiginde; BIST-100 endeksi, 9830.56 puan seviyesinden
tamamladigi 2024 yili sonrasinda 2025 yilini 11261.52 puan seviyesine yukselerek kapatmigtir. 2024 yilini
%40.59 bilesik faiz seviyesinden kapatan 2 yillik gosterge tahvilde ise 2025 yili kapanisi %36.85 bilesik faiz
seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yili sonunda 35.28 olan Dolar/TL ise 2025 yilini 42.85 seviyesinden
kapatmistir..

4. lisletmenin Sektor igerisindeki Yeri

OYAK Yatinm Ortakhidi A.S.; Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta belirlenmis ilke ve kurallar
gercevesinde sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize
piyasalarda iglem goren altin ve diger kiymetli madenler portféyu isletmek amaciyla 3 Kasim 2006 tarihinde
istanbul Ticaret Siciline 604969-552551 No ile tescil edilerek 10.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.
Sermayesinin %99,95'i halka arz edilmigtir.

Sirketin 11.500.000.-TL olan 6denmis sermayesi Bedelli Tahsisli sermaye artirimi ile 8.500.000.- TL artirilarak
20.000.000.- TL olmustur. Sirketin 31/12/2025 tarihi itibariyle dénem kar1 6.563.850 TL'dir.

Finans sektorinde faaliyet gosteren, sermaye piyasasi aracglarina dayali menkul kiymet portféyd isletmek
amaclyla kurulan yatinm ortakliklarinin portfdyleri, esas olarak hisse senetleri ve sabit getirili menkul
kiymetlerden olustugundan, global ekonomik, siyasi gelismeler ve piyasalardaki dalgalanmalardan fazlasiyla
etkilenmektedir.

Sirketimiz Turkiye’de mevcut 9 Yatirirm Ortakligi sirketinden biridir. Yatirnm Ortakliklarinin 31.12.2025 tarihi
itibariyle toplam net aktif degeri 2.096.600.372 TL olup; Sirketimiz net aktif degeri, toplam degerin %7,40’ini
olusturmaktadir.

Yatirim ortakliklari, bazi kisitlamalar icerisinde nakit ve kiymetli madenlere de yatirrm yapabilmekle beraber,
temel amaglari menkul kiymet alip satmak ve alim satimlar arasinda olusan olumlu fark ile bu menkul
kiymetlerin kar paylari ve faizlerinden gelir saglamak olan kuruluglardir. Sirketin finansman kaynagi, kendi 6z
sermayesidir. Sirketimiz; belirlemis oldugu yatirim kistaslari ¢cergevesinde, ulusal ve uluslararasi konjonktura
yakindan izleyerek ve degerleyerek aktif degerini arttirmayi hedeflemektedir. Ekonomideki buyime trendlerine
paralel olarak aktif yapisini blyttmek i¢in kurumsal bir portféy ydnetim stratejisi uygulamaktadir.

5. Tesvikler

Bulunmamaktadir.

6. isletmenin Geligimi

Portfoy toplam degerinin artirilmasi amaglanmaktadir.
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7. isletmenin Uniteleri

Portféy Yodneticiligi hizmeti OYAK Portfdy Yonetimi A.S’ den, Muhasebe ve Operasyonel hizmetleri ise
imzalanan s6zlesmeler dogrultusunda OYAK Yatirim Menkul Degerler A.$.’den karsilanmaktadir.

8. Uriinler

Sermaye piyasasi araglari ile altin ve diger kiymetli madenlerden olugan portféyiin Portfdy isletmeciligi faaliyeti
yapilmaktadir.

F- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketin Risk Yonetim Prosedird 29.09.2011 tarih, 2011/17 sayili Yoénetim Kurlu Karari ile yuarurlige
konulmustur. Risk Yénetimi, Kurucu ortak OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Risk izleme Birimi tarafindan
Risk Denetim Programi aracilidi ile Piyasa Riski, Kargi Taraf Riski, Likidite Riski, Stres Testi bagliklari altinda
tespit edilmis esaslar dogrultusunda gerceklestiriimekte i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’ne
raporlanmaktadir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 13.08.2012 tarih, 2012/17 sayili Yénetim Kurulu Karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yuartrlige
giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup, 13.08.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi i¢ yonergesine uygun olmak tGzere 2025 yilinda 6 kez toplanmig, Sirket uygulamalarinin
mevzuat hikumleri, sirket igi risk ydnetim prosediri ve bu prosedurle belilenmis olan risk kriterleri
dogrultusunda goézlemleyerek degerlendirmistir. S6z konusu komiteye iliskin yonerge sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

3. ileriye Déniik Riskler
Sirketimiz faaliyetleri sebebi ile herhangi bir (Kur veya Fiyat Riski) gibi bir riske maruz kalmamistir.
G- DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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3. Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
4. Gahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz personeline rapor déneminde 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptirilmis ayrica lisans
yenileme suresi dolan personele lisanslarini yenileme egitimlerine katilmasi saglanmaktadir.

5. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlere iliskin bilgiler 31.12.2025 tarihli mali tablolarimizin 16 No'lu
dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir.

Yatirimcl lligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Yatirimcl lligkileri Yoneticisi

Naim ZORLU
Telefon : 0212 319 14 01
Faks :0212 3510599

Email: zorlu.naim@gmail.com.tr

Yatirimel lligkileri Uzmani

Derin DEMIR DAYANGAGC
Telefon : 0212 319 14 01
Faks :0212 351 0599

Email: iletisim@oyakyatirimortakligi.com.tr
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyani

BAGIVSIZLIC BEY AN

OYAK Yatinim Ortakhfn A5, (Sirket) Yanetim Korulw'nda, meveuat, esas sizlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kuramsal Yonetim Teblifi'nde belirtilen kriterder kapsaminda "bagimsiz (ye" olarak gdrev
yvapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii yva da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar lle sirketin yénetim
kontreling elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yiinetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes wil iginde Gnemll gérev ve sorumiuluklar Ostlenecek yonetic pozisyonunda istihdam
ilikisinin bulunmadi@im, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazhi paylann %5 inden fazlasing birlikie veysa
tek bagina sahip olunmadigin ya da dnemii nitelikke ticari iliskinin kuralmarmig eldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi {vergi denetiml, kanunl denetim, & denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damsmanb@ olmak dzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin Gnemli dlgide
hizmet veya lriln satin aldifi veya satbifil sirketlerde, hlzmet veya Griin satin alindidl veya satildif
dinemlerde, ortak (%5 ve Gzerl], dnemii girev ve sorumluluklar dstlenecek yoneticl pozlsyonunda
caligmachgim veya yanatim kurulu Gyesi olmadi@im,

c) Bagimsiz yanetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim grevieri gerefi gibi yverine getirecek mesleld

afitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢} Bagh olduklar mevzuata uygun elmas: sarbiyla, Gniversite Sgretim Gyellfil harig, Oye olarak secildikten sonra

lkamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galisriyver eldugumu,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Verglsl Kanunu [GV.E.) na pire Tirkive'de yerlesmis sayldigim,

&) Sirket faalivetlerine olumlu kathilarda bulunabilecek, sitket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalaninda
tarafsizhigim koruyabilecek, menfaat sahiplarinin haklann dikkate alarak dzglirce karar verebilecel gicli etk
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendigim géirevlerin gereklarinl tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabllecegiimi,

g} Sirketin yinetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kuruh Gyeligl yaprmadigim,

&) Sirketin veya sirketin yinetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gdrev alrmiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan edgarrm.f:li
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OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 16

(11-14.1) SAYILI TEBLiCE VE ‘fSiRKETLERiN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI” HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2025 4. DONEM FAALIiYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYAMI

OYAK Yatinm Ortakhfl A5, (Sicket) Yonetim Kurulu'nda, meveual, esas sizlesme ve Sermaye Piyasasi
Eurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsarinda “bagimsiz Gye” olarak pérev
yapmaya aday oldufiumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhldar ile sicketin yonetim
kontreliing elinde bulunduran veya sirkette dnemll derecede etki sahibl olan ortaklar ve bu ortaklann
yiinetim kontroliine sahip olduiu thzel kisiler ile kendim, eslm ve kincl dereceye kadar kan ve sihrl simlarim
arasinda; son hes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetid pozisyonunda istihdarm
iliskisinin bulunmadifim, sermaye veya oy haklannin veya imtivazh paylann %5 inden fazlasina birlilcee veya
tek basina sahip olunmadifim ya da dnermll nitelilite ticard liskinin kurulmamiy oldugunu,

b} Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlifi olmak Ozere, yapilan anlagmalar cercevesinde girketin Gnemli dlgide
hizmet veya Orlin satin aldifi veya satbi sirketlerde, hizmet veya friin satin alindifl veya satildifi
donemlerde, ortak (%5 ve Ozerl), dnemll gérev ve sorumluluklar Ostlenecek yoneticl pozisyonunda

calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadifimi,

¢} Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevler geregi gibi yerine getirecek mesleki
efiitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Bagh olduldarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, niversite Ggretim dyeligi harig, iye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh calismyor oldugum,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil) Gelir Vargisi Kanunu [G.V.K.) na gire Tlrkiye'de yerlesmis sayildiim,

e} Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindalki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin halklarnm dikkate alarak Szgiiree karar verabilecek gligll etik
standartiara, masleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendifim girevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecel Blgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirletin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Oyelifi yapmadifin,

i) Sirketin vaya sirketin yanetim kontroliini elinde bulunduran ortaldann yénetim lontroline sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada Islern ghren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
[eurulu Gyesi olarak gorev almyor oldugumu,

h) ¥énetin Kurulu iiyesi olarak segilen tizel kigi adina tescll ve llan edilmemis oldugurmu,

heyan edearim,

_fr-f,};f
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OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 17

(11-14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI” HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2025 4. DONEM FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

OYAK Yatirnm Ortakh@r A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarini takip ederek riski minimum diizeyde tutup
maksimum getiriyi saglamak, bu cercevede guvenilir, tercih edilen bir kollektif yatirm kurulusu olmayi
hedeflemektedir. Bu gergevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”)'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gOstermektedir.

Bu c¢ercevede kurumsal yénetim galismalari paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yénetim mekanizmalari,
ilkeler dogrultusunda isletiimeye 03.11.2006 tarihinden itibaren baglanmistir. OYAK Yatirnm Ortakligi A.S.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal ydnetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugtine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara yer verilerek hazirlanan
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (“KYBF”) Sirketimiz internet
sitesi https://www.oyakyatirimortakligi.com.tr/kurumsal-yonetim/uyum-raporlari linkinden ve Kamu Aydinlatma
Platformu(KAP)'nun Kurumsal internet Sitesi https://kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1456-oyak-yatirim-ortakligi-
a-s linki Uzerinden yayinlanan bildirimlerden ulagiimasi mumkindur. Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirh sayida
uygulamaya konulamamis olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir. URF’'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda &zel
durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.



https://www.oyakyatirimortakligi.com.tr/kurumsal-yonetim/uyum-raporlari
https://kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1456-oyak-yatirim-ortakligi-a-s
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OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 18

(11-14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI” HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2025 4. DONEM FAALIYET RAPORU

Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

OYAK Yatirim Ortakhgi A.S. (“Sirket”), uzun vadeli deder yaratma yaklasimi dogrultusunda gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) unsurlarini is modelinin ve kurumsal yonetim yapisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almaktadir. Surdurilebilirlik yaklasimi; finansal performans, risk yonetimi ve stratejik karar alma strecleriyle
batlnlesik bir sekilde yuratilmektedir.

Sirket'in surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili calismalarinin koordinasyonu, bagl ortakligi bulundugu
OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S. binyesinde dogrudan Yoénetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gésteren
Sirdurilebilirlik Komitesi araciligiyla saglanmakta; bagl ortakliklarini da kapsayacak sekilde ilgili risk ve firsatlar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile esgudim iginde dederlendirilmektedir. Bu yapi sayesinde surdurilebilirlik
hedefleri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri ve risk istahi ile uyumlu sekilde belirlenmekte ve izlenmektedir.
Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyumunun dnemine inanmaktadir. Bu nedenle ilkelere uyuma azami
6zen gosterilmektedir.

Sosyal boyutta OYAK Yatirim Ortakhigi A.S.; insan haklarina saygi, firsat esitligi, calisan gelisimi ve kapsayici
kurum kultarint temel éncelikler arasinda konumlandirmaktadir. Etik ilkeler, yasalara uyum ve yolsuzlukla
micadele politikalari gercevesinde seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir is yapis anlayisi benimsenmektedir.
Calisan performans ve gelisim sistemleri, uzun vadeli surdirdlebilir blylimeyi destekleyecek sekilde
yapilandiriimaktadir.

OYAK Yatirrm Ortakligi A.S., sirdurdlebilirlik yaklasimini dinamik bir siire¢ olarak ele almakta; degisen
dizenleyici gerceve, piyasa beklentileri ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda uygulamalarini surekli
gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda Sirket, finansal performans ile sirdirulebilirlik hedefleri arasinda
glcld bir denge kurarak uzun vadede tim paydaslari icin kalici deder yaratmayi hedeflemektedir. Bu
cercevede SPK  dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan  sirdirdlebilirik  uyum  raporuna
https://kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1456-oyak-yatirim-ortakligi-a-s linkinden ve Sirket internet sitesinde
https://www.oyakyatirimortakligi.com.tr/kurumsal-yonetim/uyum-raporlari linkinden ulagsilabilinir.
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