YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Iz Yatirmm Holding Anonim Sirketi
Yonetim Genel Kurulu'na,
A-Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Géoriis
Iz Yatirim Holding Anonim Sirketi ("Grup")’un 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve

nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo

dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina ("TMS") uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yirtitiilmUstiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart" bslimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkinda 17 Subat 2026 tarihli

denetci raporumuzda goriis bildirmis bulunuyoruz.
4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmegiA

yer alir.




c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yo6netim kurulu yeleri ile tist diizey yo6neticilere 6denen {cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig

ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiiktimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu

goristimiizii igeren bir rapor diizenlenmektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {lizere planlanarak
yuriitiilmesini gerektirir.

6) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK'nin 402'inci maddesinin digiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 "Isletmenin Siirekliligi" ¢ercevesinde iz Yatirim
Holding A.S.’nin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken

onemli bir hususa rastlaniimamistir.

17 Subat 2026, Istanbul

Mehmet Ali SOYALP,

Sorumlu Denetgi



iZ YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri Itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore gosterilmistir.)

1. Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Sirket’in baglica faaliyet konusu; 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenine iligkin olarak, Sermaye
Piyasas1 mevzuatinda belirtilen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla; teknik
planlama, programlama, biit¢eleme, projelendirme, finans ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda
yatirim ve aragtirmalar yapmak, aktiflerini kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin
cikarmis oldugu veya cikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara
yatirrm yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yOnetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde degerlendirmek ve ekonomik
dalgalanmalara kars1 yatirnmlarin giivenligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikl sekilde gelismelerini
ve devamliliklarini teminat altina almak amaciyla, Tiirkiye icinde ve diginda bulunan her tiirli taginir ve
taginmazlara yatirirm yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim
girisimlerinde bulunmaktir.

Sirket’imiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup hisse senetleri 12 Kasim 2013 tarihinde Borsa
Istanbul Anonim Sirketi’nde (“BIST”) Birincil Piyasa’da halka arz edilerek Gelisen Isletmeler Piyasasinda
islem gdrmeye baslamustir. Borsa Istanbul Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’nun 10 Eyliil 2020 tarihli karar1 ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 14 Eyliil 2020 tarihli onay1 kapsanunda, Gelisen Isletmeler Pazari’nin Alt Pazar
ile birlestirilmesi nedeniyle Borsa Istanbul Gelisen Isletmeler Pazari’nda islem gdrmekte olan Ana Ortaklik
Sirket’in toplam sermayesini temsil eden paylar1 01 Ekim 2020 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Alt
Pazari’nda kota almarak islem gérmeye devam etmistir. Borsa Istanbul Alt Pazari’nda islem gérmekte olan
Ana Ortaklik Sirket’in toplam sermayesini temsil eden paylar1 04 Ocak 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
Ana Pazar’da faaliyet gostermeye baglanustir.

14.12.2020 tarihinde Ingiltere merkezli yatirim sirketi Alpha Ventures Investment LLP, Sinan Arag, Aynur
Ozcan, Neslihan Colak ve Aslihan Kanlidag arasinda pay devir sozlesmeleri imzalanmistir. Bu cercevede
15.12.2020 tarihinde 2.150.000 adet A Grubu ve 5.172.000 adet B Grubu payin Alpha Ventures Investment
LLP'ye devri gergeklestirilmistir. 29 Mart 2022 tarihinde tamamlanan 25.05.2022 tarihinde tescil edilerek
tahsisli sermaye artirnmm ile Alpha Ventures Investment LLP’nin pay sayist 8.073.126’ya ulasmustir.
28.12.2022 tarihinde UP Venture Capital LLP (alic1) ile Sirket’in ortagi; Alpha Ventures Investment LLP
(satic1) arasinda pay devir sozlesmeleri imzalanmigtir. 1.600.000 adet B Grubu paymm UP Venture Capital
LLP'ye devri gerceklestirilmistir. Bu devir neticesinde Alpha Ventures Investment LLP'nin sirketteki ortaklik
oram %41,64'e diismiis, UP Venture Capital LLP'nin ortaklik orani %10,29 olmustur.

Ana Ortaklik Sirket’in rapor tarihi itibariyle kayitli adresleri asagidaki gibidir;

Merkez adresi asagidaki gibidir:
Arnavutkdy Mah. Bebek Arnavutkdy Cad. No:18 Besiktas/Istanbul

iz Agriculture Tarim Hayvancilik ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

Ana Ortaklik Sirket’in %100 oraninda hissesine sahip oldugu bagl ortaklig1 iz Agriculture Tarim Hayvancilik
ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Iz Agriculture”) 31.03.2022 tarihinde, Ana Ortaklik Sirket’in kismi bolinmesi
suretiyle, Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilerek kurulmustur.

Sirketin sermayesi, beheri | Tiirk Lirast degerinde 33.363.349 paya ayrilmis toplam 33.363.349,00 Tiirk Lirasi
degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Sirketin dnceki sermayesini teskil eden 25.363.349,00 TL
sermayenin tamami 6denmistir. Bu defa arttirilan 8.000.000 TL sermayenin 5.530.846,79 TL TL’si SMMM
Serkan Altinigik 29.07.2025 tarihli ve 2025/15 sayili raporuyla tespit edilen ortaklara borglar hesabindan,
2.469.153,21 TL’si Iz Yatirnm Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit
edilen 2.469.153,21 TL sermayenin %25’i olan 620.000,00 TL sermaye arttirimunin tescil tarihi itibariyle
O0denmis olup geri kalan tutar 24 ay i¢inde 6denecektir.

05.11.2024 tarihli ticaret sicil gazetesinde belirtilen 0,01 Tiirk Lirast degerinde 2.536.334.900 adet paya
ayrilmus, toplam 25.363.349,00 Tiirk Liras1 degerindedir.
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Bu paylarin tamami nama yazihidir. Sirketin 6nceki sermayesini teskil eden 11.713.349, 85 TL sermayenin
tamami, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
tebligi cergevesinde, Sirket'in sahip oldugu, hayvancilik faaliyetlerine iliskin, 30.09.2021 tarihi itibariyle net
kayitlh degeri 11.713.349,85 TL olan varlik ve ylikiimliiliiklerin, istirak modeliyle kismi boliinme suretiyle
Sirket tarafindan 30.09.2021 tarihli kayit degerleri {izerinden karsilanmustir.

Bu defa arttirilan 13.649.999, 15 TL sermayenin 10.590.707, 95 TL'si SMMM Serkan Altimigik 09/08/2024
tarih ve 2024/12 sayili raporuyla tespit edilen ortaklara bor¢lar hesabindan, 3.059.291,20 TL'si SMMM Serkan
Altimisik 09.09.2024 tarihli ve 2024/12 sayili raporuyla iz Yatirrm Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden
taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit edilen 10.590.707,95 TL sermayenin tamami 6denmistir. 3.059.291,20
TL'nin %25'1 sermaye artirimmnin tescili tarihi itibariyle 6denmis olup geri kalan tutar 24 ay i¢cinde ddenecektir.
Sirket’in baglica faaliyet konusu; sahip oldugu ari irk sagmal biiyilikbas ¢iftlik hayvanlarindan siit {iretimi
yapmak ve dogan erkek buzagilar1 belli bir olgunluga gelene kadar beslemek ve bu biiylikbas hayvanlarin
ticaretini yapmaktir.

Sirket, Ana Ortaklik Sirket tarafindan 2011 yil1 sonunda Amerika’dan ithal edilen Holstein 1rki biiyiikbas gebe
diiveler ile baslatilan siit iiretimi faaliyetini stirdiirmektedir. Sirket imal ettigi siitleri toptan olarak satigini
gerceklestirmektedir.

Ciftlik ve sit Uretim tesisleri adresi: .
Merkez adresi 11 Agustos 2025 tarihinde Yenikdy Mahallesi Sar1 Asma Sok.No:5 Sariyer, Istanbul / Tiirkiye
adresinden Arnavutkdy Mah. Bebek Arnavutkdy Cad. No: 18 Besiktas / Istanbul adresine taginmugtir.

iz Kimyasal Girisimleri ve Yatirnmlari Sanayi Ticaret A.S.

Kurulug tarihi 28 Temmuz 2022°dir. Faaliyet alan1 endiistriyel kimyasallarin toptan ticareti (anilin, matbaa
miirekkebi, kimyasal yapistirici, havai fisek, boyama maddeleri, sentetik regine, metil alkol, parafin, esans ve
tatlandirici, soda, sanayi tuzu, parafin, nitrik asit, amonyak, sanayi gazlar1 vb.) olup Grup’un istirak orani
%100’ diir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirast degerinde 5000000 adet paya ayrilms, toplam 5.000.000,00 Tiirk
Liras1 degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Sirketin dnceki sermayesini teskil eden 100.000,00 TL
sermayenin tamami, 6denmistir. Bu defa arttirilan 4.900.000,00 TL sermayenin 2.354.126,00-TL'si SMMM
Serkan Altimisik 09/08/2024 tarihli ve 2024/10 sayili raporuyla tespit edilen ortaklara borglar hesabindan
2.545.874-TL'si SMMM Serkan Altimsik 09/08/2024 tarihli ve 2024/1 O sayili raporuyla Iz Yatinin Holding
Anonim Sirketi tarafindan nakden taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit edilen 2.354.126,00-TL sermayenin
tamami ddenmistir. 2.545.874,00-TL'nin %25'i sermaye artiriminin tescili tarihi itibariyle 6denmis olup geri
kalan tutar 24 ay icinde ddenecektir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 9.000.000 paya ayrilmus toplam 9.000.000,00 Tiirk Lirasi
degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Sirketin 6nceki sermayesini teskil eden 5.000.000,00 TL
sermayenin tamami 6denmistir. Bu defa arttirilan 4.000.000,00 TL sermayenin 2.922.580,60 TL’si SMM
Serkan Altimgik 29.07.2025 tarihli 2025/13 sayili raporuyla tespit edilen ortaklara borglar hesabindan
1.077.419,40 TL’si Iz Yatirim Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit
edilen 1.077.419,40 TL sermayenin %25’i olan 270.000,00 TL sermaye artiriminmin tescili tarihi itibariyle
O0denmis olup geri kalan tutar 24 ay i¢inde 6denecektir.

Merkez adresi 18 Agustos 2025 tarihinde Yenikdy Mahallesi Sar1 Asma Sok.No:5 Sariyer, istanbul / Tiirkiye

adresinden Arnavutkdy Mah. Bebek Arnavutkdy Cad. No: 18 Besiktas / Istanbul adresine taginmusti

iz Temiz Enerji Yatirnmlar: A.S.

Kurulug tarihi 28 Temmuz 2022°dir. Faaliyet alani elektrik enerjisi iiretimi olup Grup’un istirak orani
%100’ diir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 4000000 adet paya ayrilmustir, toplam 4.000.000,00
Tiirk Lirasi degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Sirketin onceki sermayesini teskil eden
100.000,00 TL sermayenin tamami, nakden 6denmistir. Bu defa arttirilan 3.900.000,00 TL sermayenin tamami
SMMM Serkan Altinisik 09/08/2024 tarihli ve 2024/11 sayili raporuyla tespit edilen ortaklara borglar
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hesabindan iz Yatimin Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit edilen
sermayenin tamami 6denmistir.

Merkez adresi 11 Agustos 2025 tarihinde Yenikdy Mahallesi Sar1 Asma Sok.No:5 Sariyer, Istanbul / Tiirkiye
adresinden Arnavutkdy Mah. Bebek Arnavutkdy Cad. No: 18 Besiktas / Istanbul adresine tagmmustir.

iz Girisim ve Teknoloji Yatirimlari A.S.

Kurulus tarihi 27 Temmuz 2022’dir. Faaliyet alam diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri
(kisisel bilgisayarlarin ve cevre birimlerinin kurulumu, yazilim kurma vb.) olup Grup’un istirak orani
%100’ diir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 10000000 adet paya ayrilmis, toplam 10.000.000,00
Tiirk Liras1 degerindedir. Bu paylarinin tamami nama yazilidir.

Sirketin dnceki sermayesini teskil eden 100.000,00 TL sermayenin tamam Odenmistir. Bu defa arttirilan
9.900.000,00 TL sermayenin tamami SMMM Serkan Altimsik 09/08/2024 tarihli ve 2024/08 sayili raporuyla
tespit edilen ortaklara borglar hesabndan iz Yatimn Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden taahhiit
edilmistir. Nakden taahhiit edilen sermayenin tamami 6denmistir.

Sirketin sermayesi, beheri 1 Tiirk Liras1 degerinde 33.000.000 paya ayrilmis toplam 33.000.000,00 Tiirk Lirasi
degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Sirketin 6nceki sermayesini teskil eden 10.000.000,00 TL’si
Iz Yatirrm Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit edilen 2.474.451,31
TL sermayenin %25’1 olan 620.000,00 TL sermaye arttirimimin tescili tarihi itibariyle 6denmis olup geri kalan
tutar 24 ay icinde ddenecektir.

iz Motorlu ve Elektrikli Arac Girisimleri A.S.

Kurulug tarihi 04 Agustos 2022°dir. Faaliyet alan1 otomobillerin ve hafif motorlu kara tagitlarinin belirli bir
mala tahsis edilmis magazalarda perakende ticareti (ambulans ve minibiis benzeri motorlu yolcu tasitlar1 dahil
(3,5 tondan daha az)) (galericiler dahil) olup Grup’un istirak oran1 %100’ djir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 25000000 adet paya ayrilmis, toplam 25.000.000,00
Turk Lirasit degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir.

Sirketin 6nceki sermayesini teskil eden 100.000,00 TL sermayenin tamami, nakden 6denmistir.

Bu defa artirilan 24.900.000,00 TL sermayenin 20.281.128,00 TL'si SMMM Serkan Altimsik 09.08.2024
tarihli ve 2024/09 sayili raporuyla tespit edilen ortaklara borglar hesabindan, 4.618.872,00 TL'si SMMM
Serkan 09.08.2024 tarihli ve 2024/09 sayil raporuyla iz Yatirim Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden
taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit edilen 20.281.128,00 TL sermayenin tamami 6denmistir. 4.618.872,00
TL'nin %25'i sermaye artiriminin tescili tarihi itibariyle 6denmis olup geri kalan tutar 24 ay i¢inde 6denecektir.
Merkez adresi 7 Agustos 2025 tarihinde Yenikdy Mahallesi Sar1 Asma Sok.No:5 Sartyer, Istanbul / Tiirkiye
adresinden Arnavutkdy Mah. Bebek Arnavutkdy Cad. No: 18 Besiktas / Istanbul adresine taginmustir.

Azur Miicevherat A.S.

Kurulus tarihi 04 Temmuz 2024’tlir. Faaliyet alani; giimiisten mamul miicevherat, bilezik, kolye, yiiziik gibi
taki ve siis esyalarmin, ayrica giimiis metalinden mamul islenmemis halde kiilge ve graniillerin, mamul veya
gereclerin hurdalarinin toptan ve perakende alim-satimi, imalati, ithalati ve ihracatidir. Grup’un istirak orani
%100’ diir.

Sirket’ in kurulug sermayesi 5.000.000 TL olup, bu tutarin tamam 6denmistir. Daha sonra 7 Subat 2025 tarihli
ve 11267 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edildigi iizere, sermayesi beheri 5.000,00 TL
degerinde 5.000 adet nama yazili paylardan olugmak tizere 25.000.000 TL’ye ¢ikarilmustir.

Artirilan 20.000.000 TL’nin tamamu bagli ortak alacaklarinin sermayeye ilavesi yoluyla karsilanmis olup, bu
husus Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na 26790 sicil numarasi ile kayith S.M.M.M. Engin Akbas
tarafindan diizenlenen 28 Ocak 2025 tarihli ve 2025/001 sayili rapor ile tespit edilmistir.
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a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi faaliyetlerine iligskindir.

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi,

Iz Yatirrm Holding A.S. 8 Ekim 2010 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilerek kurulmustur. Ticaret
Sicil Numarasi 749998°dir. Sirket’imizin kayith adresleri asagidaki gibidir;

Merkez adresi: Arnavutkdy Mah. Bebek Arnavutkdy Cad. No:18 Besiktas/Istanbul
Ciftlik ve st Uretim tesisleri adresi: Celaliye Koyil Yayla Bayiri ve Dereboyu Mevkii, Liileburgaz Kirklareli /
Tiirkiye’dir.

Sirketimizin internet sitesi http://www.izyatirimholding.com’dir.

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklhik yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler,

Iz Yatirnm Holding Anonim Sirketi Sermayesinin Dagilimi ve Ortaklik Yapisi:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in sermayesi her biri 1,00 TL degerinde olan 17.512.456
adet hisseden olusmaktadir.
Ana Ortaklik Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31.12.2025 % 31.12.2024
Alpha Ventures Investment LLP 29,86% 5.228.798 38,94% 6.819.201
UP Venture Capital LLP 8,21% 1.438.000 12,73% 2.229.655
Diger Halka A¢ik Kisim 61,93% 10.845.658 48,33% 8.463.600
Nominal sermaye 17.512.456 17.512.456
Odenmis sermaye 17.512.456 17.512.456
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 165.246.366 165.246.366
Diizeltilmis sermaye 182.758.822 182.758.822

Ana Ortaklik Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 8 Mayis 2013 tarih ve 16/516 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir. Ana Ortaklik Sirket’in kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL, ¢ikarilmig sermayesi ise
17.512.456 TL olup Ana Ortaklik Sirket ortaklari tarafindan taahhiit edilen sermayenin tamami 6denmistir.
Ana Ortaklik Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar
imtiyazlidir. imtiyazli A grubu paylarm nominal tutar1 2.150.000 TL’dir. Imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine
Ana Sozlesme’nin 7. ve 12. maddeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu iyelerinin belirlenmesi ve oy hakki
kullantminda imtiyaz hakki bulunmaktadir.

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar imtiyazlidir.
Imtiyazli A grubu paylarm nominal tutar1 2.150.000 TL’dir. Imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine Ana
Sozlesme’nin 7. ve 12. maddeleri ger¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve oy hakki
kullantminda imtiyaz hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu en az 5 (Bes) en ¢ok 9 (Dokuz) iiyeden olusur ve bes {iyeden olugmasi durumunda iki iiyesi,
alt1 veya yedi tiyeden olusmasi halinde {i¢ iiyesi ve sekiz veya dokuz liyeden olugmasi halinde ise dort liyesi A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. Ana Ortaklik Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibi veya vekiline 15 (onbes), her bir
B Grubu pay sahibi veya vekiline 1 (bir) oy hakki tanir.

4
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d) Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Yo6netim Kurulu:

Sirket'in 10.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyeliklerine 3 yil siireyle
gorev yapmak {izere Olagan Genel Kurul toplantisina katilan ve sozlii olarak aday olduklarim belirten sirket
ortaklarindan Alpha Ventures Investment LLP firmasim temsilen David James Price'n Yonetim Kurulu
Baskani, Umut Emirler'in Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi, Omer Uyan'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve
gorevi kabul ettiklerine dair 10.06.2022 tarihli yazili beyanlar1 bulunan Veli Cengiz'in ve Emel Batuman'in
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmesine oybirligi ile karar verilmistir. Genel Kurul tescil islemi
04.07.2022 tarihinde tamamlanmustir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olugmaktadir:

Adi, Soyadi Unvan Atanma Tarihi
Alpha Ventures Investment LLP firmasi

temsilen David James Price, Y 6netim Kurulu Bagkam 10.06.2022
Umut Emirler Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 10.06.2022
Omer Uyan Yonetim Kurulu Uyesi 10.06.2022
Bekir Siddik Akben Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 08.09.2022
Burhanettin Kerim Celikbas Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz 08.09.2022

Sirket ortaklar: sirket merkezinde toplanarak asagidaki Y&netim Kurulu kararlarim almuglardir: Istifa yazilar
08/09/2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu Baskanligi'na ulasan bagimsiz yonetim kurulu iyeleri Veli
Cengiz ve Emel Batuman'in istifa taleplerinin kabul edilmesine, Veli Cengiz ve Emel Batuman'in istifasi ile
bosalan bagimsiz yonetim kurulu iyeliklerine, Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yazili olarak iletilen
degerlendirme raporu incelenmek suretiyle, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere
Bekir Siddik Akben ve Kerim Celikbas'in se¢ilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Alpha Ventures Investment LLP Londra'da kurulmus bir yatirim ortakligidir. Global yatirimeilardan olusan
grup, gayrimenkulden gidaya, havaciliktan tarima genis bir yelpazede toplam 100 yildan fazla tecriibeye sahip
bir ekipten olusmaktadir. Uluslararasi varlikli ailelerden ve iist diizey yoneticilerden olusan yatirim sirketimiz,
bugiine kadar gayrimenkul,tarim-gida, havacilik, saglik ve finansal servis sektorlerinde milyarlarca dolarin
iizerinde yatirim yonetmistir.

Kurucu ekibimiz, diinyanin farkli bolgelerinde halka agik sirketler ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin yonetimi konusunda derin bir tecriibeye sahiptir. Alpha Ventures'in sahip oldugu farkli kiiltiirler,
kendine has degerler ve bu degerlerin yarattigi kabiliyet, sirket ortaklarina ve yOneticilerine bugiine kadar
yonetimlerinde yer aldiklar1 firmalarda uyguladiklar1 kati1 risk politikalar1 ve dogru analiz 6l¢limleri sayesinde
krizlerde esnek davranma ve dogru risk yonetimi yapmalarim saglamustir.

David J.PRICE
Alpha Ventures’1 Temsilen Yonetim Kurulu Baskam

Orta Dogu aile ofisleri ve biiyiik sirketler icin yatirimcr ve danisman olarak yirmi yillik deneyime sahiptir.
Avrupa Amerika Birlesik Devletleri ve Korfez tilkelerinde farkli alanlarda birgok yatirima liderlik etmistir.
Birlesik Krallik vatandasi olan David Price, Cambridge Universitesi'nden mezun olduktan sonra London
School of Economics'ten yliksek lisans derecesi almistir.
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Umut EMIRLER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Indiana Universitesi’nden Finans ve Bilisim derecesi ile mezun olan Umut Emirler, Kariyerine Ernst &
Young'da baglamug ve daha sonra yatirim bankacisi olarak New York'taki Weston & Hatfield Group'un
Tiirkiye operasyonunu yonetmistir.Bu roldeki deneyiminin ardindan Orta Dogu ve Orta Asya ' varlikh
ailelere damgmanlik yapmaya baslanus ve halen ailelerin Tiirkiye, Ingiltere ve Amerika’daki yatirimlarini
ybnetmeye devam etmektedir.

Omer UYAN
Yodnetim Kurulu Uyesi

Yatirim bankaciligi / yonetimi alanindaki kariyerine Bank of America Merrill Lynch'in Istanbul ofisinde Satis
ve Ticaret boliimiinde yaz analisti olarak baglamigtir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nda Mali Tahlil ve
Istihbarat boliimiinde finansal analist olarak gorev almustir.Yabanci varlik ailelerin globalde farkli
cografyalarda alternatif yatirim yapilarini kurgulayan Uyan ,Tiirkiye’de teknopark girisimlerini ve sermaye
piyasalar1 yatirimlarin aktif olarak yonetmektedir.Omer Uyan,kariyerine UP Capital’de Ortak, CET Kompozit
ve Yamy Studio’da yonetim kurulu iiyesi olarak devam etmektedir.

Bekir Siddik AKBEN
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Aslen Kahramanmarasli olup 1987 yilinda Istanbul’da dogmustur. Sabanci Universitesi Mekatronik
Miihendisligi mezuniyeti sonrast Eksim Yatirim Holding’de enerji sektoriiniin ¢esitli alanlarinda ¢alisma
imkam bulmustur. Akben, is hayati boyunca gayrimenkul, enerji, finans ve emtia ticareti gibi cesitli
sektorlerde ticari faaliyetlerde ve girisimlerde bulunmustur. Halen ¢esitli girketlerde yonetim kurulu iyesi
olarak i hayatina devam etmektedir.

Burhanettin Kerim CELIKBAS
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden sonra Ailesinden Sanayi Uriinleri ve 1999-2002 yillar1 arasinda ¢ok
basarili iki aylik dergi DRIVE (Auto dergisi) ve M5 Strategy (Tiirkiye'nin en eski Siyasi ve Askeri Strateji
Dergisi) yaymcist oldu.

Uluslararasi ticarette deneyim kazanmak igin Ingiltere ve Malta'da yasadiktan sonra 2005 yilinda ICC-CCS'ye
(Uluslararas1 Ticaret Odalar1 — Ticari Suglar Hizmetleri) katildi. Kiiciik bir ekibin pargasi olarak yurt
disindaki gizli varliklarin tespitinde TMSF'ye (Tasarruf ve Mevduat Sigorta Fonu) danismanlik gorevlerinde
bulundu.

Aym damsmanlik hizmetini Is Bankasi, RCT (TMSF & Lehmann Brothers), Lehman Brothers Tiirkiye ve
HSBC'ye yurti¢i ve yurtdisindaki varliklart bulmak i¢in verdi. Halen CCS'yi temsil etmekte ve farkli
sirketlerde danisman & yoOnetim kurulu iiyesi olarak devam etmektedir.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024 : Bulunmamaktadir)
2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

2025 Y1l igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine net iicret demesi yapilmis olup menfaatlerin toplam
tutar1 1.405.816 TL’dir.
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b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirketimizin aragtirma gelistirme ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,

Sirketimiz miicevherat alaninda faaliyet gostermek tlizere 10.07.2024 tarihinde kurulan Azur Miicevherat A.S.
sirketine kurulugta edinim usuliiyle %100 oraminda ortak olmustur. Azur Miicevherat A.S.’nin sermayesi
25.000.000 TLdir.

b) Faaliyet doneminden rapor tarihine kadar gerceklesen 6nemli gelismeler

Bulunmamaktadir (31.12.2024: Y 6netim Kurulu'nun 07.02.2025 tarihli kararina istinaden Grup’un bagl
ortakliklarindan Azur Miicevherat A.S.’nin (Sirket) asagida yer alan sermaye artiglar1 tamamlanmistir.
Sirket’in sermayesi, beheri 5.000,00 Tiirk Liras1 degerinde 5000 adet paya ayrilmis, toplam 25.000.000,00
Tiirk Liras1 degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Bir 6nceki sermayenin tamami ddenmistir. Bu
defa arttirtlan 20.000.000,00 Tiirk lirasimin tamami bagli ortak alacaklarinin sermaye hesabina ilave edilmesi
yolu ile kargilanmig olup tamam Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler odas1 26790 sicil numarasi ile kayith
S.M.M.M Engin AKBAS tarafindan 28/01/2025 tarih ve 2025/001 sayili raporu ile tespit edilmistir.)

c) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu
konudaki goriisii:

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve mevzuati ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi mevcut
bliyiikliigiimiiz dikkate alindiginda yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulu
tim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemekte ve yliriitmektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz
mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir. Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketler toplulugu
huktmlerine de tabidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligimi, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Y 6netim Kurulu’na 6neriler sunmak iizere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’na baglh olarak gorev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iliskin
diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi ortaklik yapisinin yapisimin degismesinden sonra 11 Agustos 2014 tarihinde
yeniden olusturulmus olup, komite 3 iiyeden olugsmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar
Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik her iki ayda bir toplanmig ve hazirladigi raporlar
Yo6netim Kurulu'na sunmustur.
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d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,
d.1) Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhklar: Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya
daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri {izerinde kontrol
hakkina sahip oldugu sirketler tam konsolidasyon yontemine tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi
yararina mali ve idari politikalar1 belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Konsolide bilango ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslari
Tam Konsolidasyon Ydntemi

Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar asagidaki gibidir:
- Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklart muhasebe politikalart Ana Ortaklik Sirket’in
muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket’inin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu
paylarin enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyeti, bu paylarin bagl ortakligin Ana Ortaklik
Sirket’in muhasebe politikalarina uygun hale getirilmis bilangosunun sermayesinde temsil ettigi
degerden mahsup edilmis ve gecmis yillarda olusan fark “Geg¢mis Yillar Kar ya da Zararinda cari
donemde olusan fark ise “faaliyetlerle ilgili diger gelirler ve karlar veya faaliyetlerle ilgili diger
giderler ve zararlar ” hesap kalemlerinde gosterilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zsermayeleri
disindaki bilango kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve bor¢lar1 karsilikli indirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmig sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis
ve konsolide bilangoda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin gelir tablosu kalemleri ayr1 ayr1 toplanmis ve birbirleriyle
olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikli mahsup edilmistir.
Hesap donemi i¢inde elde edilen bagli ortakliklar i¢in gelir tablosu kalemlerinin toplanmasinda bagl
ortakligin elde edildigi tarihten sonra gerceklesenler dikkate alinmustir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Giicii Olmayan Paylar”
hesabinda gosterilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2024:
Bulunmamaktadir)

d.2) Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhiklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varhklar: Bulunmamaktadir. (31.12.2024:
Bulunmamaktadir)

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)
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f) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin a¢iklamalar,

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denet¢i ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

g) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Grup aleyhine acilan ve devam etmekte olan davalar

Bakirkdéy 5.Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2016/112 E. 2017/1039 K. sayili iflasin ertelenmesi davasi,
Tiimerdem Tarim Uriinleri ve Dis Ticaret A.S.nin iflas erteleme talebi yerel mahkeme tarafindan
reddedilmistir. iflas erteleme kararinin reddedilmesi iizerine,s6z konusu karar istinaf ve Yargitay incelemesi
neticesinde kesinlegmistir. Tarafimizca davaci tarafin iflas masasina kayd: yapilmigtir.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

1) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimn yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler:

Y 6netim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulagsmis olup, tiim genel kurul kararlarim yerine getirmistir.

i) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

j) Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir)

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yihinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacimlan
tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz, Iz Yatirrm Holding Anonim Sirketi bagh bir sirket degildir, topluluk sirketlerinin hakim sirketidir
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Iz Agriculture Tarim Hayvancilik ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin,
Iz Kimyasal Girisimleri ve Yatirimlari Sanayi Ticaret A.S.’nin , iz Temiz Enerji Yatirimlari A.S.’nin, iz
Girisim ve Teknoloji Yatirimlar1 A.S.’nin, Iz Motorlu ve Elektrikli Ara¢ Girisimleri A.S.’nin ve Azur
Miicevherat A.S.’nin %100 hissesine sahiptir. Bagl ortakliklarimiz tarafindan hakim sirketin ya da ona bagl
bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.
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) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglamp saglanmadigr ve alinan veya alinmasindan kacimlan énlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramssa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi i¢inde sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay: sirketimiz
ve bagl grup sirketlerimiz bir kayba veya zarara ugratilmamis olup, ilgili dénem icin denklestirme
yaptlmamustir.

5) Finansal Durum

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarna iliskin Yénetim Orgamimin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketimiz genel kurulda alinan tiim kararlar1 yerine getirmekte olup, ilerleyen donemlerde sirket karliligim
arttirici yatirimlarina devam edecektir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhihi@1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda elde edilen hasilatimiz 82.841.191 TL olup, maliyetlerimiz
59.066.091 TL olarak gerg¢eklesmistir. Bu veriler 1s1ginda brit karliigmmiz 23.775.100 TL olarak
gerceklesmistir.

Mali veriler 1s131nda Net borg / Ozkaynak bilgileri asagida yer almaktadir;

31.12.2025 31.12.2024
Finansal Borglar 33.138.112 9.199.732
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (2.230.866) (3.115.830)
Net Borg 30.907.246 6.083.902
Toplam Ozkaynak 357.047.489 412.744.779
Toplam Sermaye 387.954.735 418.828.681
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 0,08 0,01

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri,

Sirketimizin 17.512.456 TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir. Ozkaynaklarimizin
toplam tutar1 31.12.2025 tarihi itibariyle 182.758.822 TL olarak gerceklesmistir.
¢) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketimiz var olan toplam borglarinin ilerleyen donemlerde azaltilmasini, dis kaynakli finansman ihtiyacint
azaltmayi diistinmektedir.
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iZ YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri Itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore gosterilmistir.)

d) Kar payr dagitim politikasma iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak hazirlanan
yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine goére cikarilmig sermayenin yilizde yirmisine
ulasincaya kadar %35 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran iizerinden birinci kar pay1 dagitilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri harig
olmak iizere yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket calisanlarina, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kistmdan %5 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi
¢ bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya hisse bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payr dagitminda bagimsiz yonetim kurulu iyeleri hari¢ olmak iizere yonetim kurulu
iyeleri ile Sirket calisanlarina, g¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.Paylara iligkin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamanmi, Sermaye Piyasast Mevzuati gozetilerek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme ¢ercevesinde ortaklarina kar pay1 avansi
dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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iZ YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri Itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore gosterilmistir.)

VARLIKLAR NOT 31.12.2025 31.12.2024
Doénen varhklar 172.568.395 113.834.932
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.230.866 3.115.830
Finansal Yatirimlar 6 10.484.080 12.761.677
Ticari Alacaklar 7 62.308.505 22.377.120
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 62.308.505 22.377.120
Diger Alacaklar 3.833.858 9.176.661
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 464.434 196.439
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.369.424 8.980.222
Stoklar 9 48.279.507 17.135.175
Pesin Odenmis Giderler 34.614.038 41.892.711
- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 7.787.734 16.931.742
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 26.826.304 24.960.969
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 22 - 122.301
Diger Donen Varliklar 11 10.817.541 7.253.457
Duran Varhklar 340.575.468 401.263.924
Diger Alacaklar 47.679 37.727.524
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 47.679 10.538.927
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 - 27.188.597
Finansal Yatirimlar 6 83.203.614 83.103.614
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 227.301.439 241.115.131
Maddi Duran Varliklar 13 26.373.474 34.275.971
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 27.610 103.723
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 27.610 103.723
Ertelenmis Vergi Varligi 22 2.871.660 4.187.969
Diger Duran Varliklar 11 749.992 749.992
TOPLAM VARLIKLAR 513.143.863 515.098.856

Iliskili agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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iZ YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri Itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore

gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER NOT 31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 51.810.703 19.074.460
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15 - 15.470
- Banka Kredileri - 15.470
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15 31.004.661 0.184.262
Ticari Borglar 7 17.215.735 1.172.684
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 17.215.735 1.172.684
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 217.917 328.400
Diger Borglar 8 3.366.193 8.093
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.366.193 8.093
Doénem Kari Vergi Yikiimliliigi 22 - 3.471.958
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 6.197 4.893.593
Uzun vadeli yokamlulikler 104.285.671 83.279.617
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15 2.133.451 -
- Banka Kredileri 2.133.451 -
Diger Borglar 47.968.676 37.851.119
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4 47.968.676 37.851.119
Uzun Vadeli Karsiliklar 253.364 159.278
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 18 253 364 159.978
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimliliigi 22 53.930.180 45.260.126
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17 - 9.094
TOPLAM KAYNAKLAR 156.096.374 102.354.077
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 21 357.047.489 412.744.779
Odenmis Sermaye 17.512.456 17.512.456
Sermaye Diizeltme Farklar1 165.246.366 165.246.366
Paylara Iliskin Pirimler/iskontolar (+/-) 297.308.836 297.308.836
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (+/-) 46.482.254 46.433.597
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 46.819.148 46.819.148
(Azalislary)

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin aktiieryal

kazang/(kayip) fonu (336.894) (385.551)
Gegmis Yillar Karlary/Zararlart (+/-) (113.756.476) (60.257.657)
Doénem Net Kari/Zarari (+/-) (55.745.947) (53.498.819)
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 513.143.863 515.098.856

Mliskili agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR Denetim’den Denetim’den
TABLOSU Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
NOT 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 23 82.841.191 112.067.738
Satiglarin Maliyeti (-) 24 (59.066.091) (92.471.512)
Brit Kar (Zarar) 23.775.100 19.596.226
Pazarlama Giderleri (-) 25 (10.362.497) (17.776.666)
Genel Ydnetim Giderleri (-) 25 (32.624.217) (15.046.210)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 14.868.931 13.648.905
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (20.727.573) (5.227.567)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) (25.070.256) (4.805.312)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 - 12.405.768
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kar (Zarari) (25.070.256) 7.600.456
Finansman Gelirleri 28 4.833.182 4.127.953
Finansman Giderleri (-) 28 (6.596.108) (22.110.915)
Parasal kayip kazang 30 (27.855.066) (4.158.883)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1
(Zaran) (54.688.248) (14.541.389)
Sardurulen faaliyetler vergi gelir/gideri 22 (1.057.699) (38.957.430)
- DOnem vergi gideri - (3.849.697)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri (1.057.699) (35.107.733)
Doénem Kari (Zarar) (55.745.947) (53.498.819)
Pay Basina Kazang 30 (3,18) (3,05)
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden
Smmiflandirilmayacaklar 48.657 127.066
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Aktiieryal Kazanclar (Kayiplar), Vergi
Sonrasi 48.657 127.066
Toplam Kapsamh Gelirler (55.697.290) (53.371.753)
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6) Riskler ve Yonetim Orgammn Degerlendirmesi

a) Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Holding statiistindeki firmamiz, 6zellikle 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenine iligkin olarak,
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla; teknik
planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finans ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda
yatirim ve arastirmalar yapmak, aktiflerini kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin
cikarmis oldugu veya c¢ikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara
yatirirm yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yoOnetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde degerlendirmek ve ekonomik
dalgalanmalara kars1 yatirimlarin giivenligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde gelismelerini ve
devamliliklari1 teminat altina almak amaciyla, Tiirkiye icinde ve disinda bulunan her tiirli tagmir ve
taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde
bulunmak suretiyle risklerini minimize ediyoruz.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,

2014 yilinda risk yonetimi politikasinin olusturulmasi, risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi
icin calismalar baglatilmistir.  TTK’nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Sirketimiz tiim ekonomik birimler gibi finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklere maruz kalmaktadir.
Sirketimiz ve tiizel kisi olarak bagli ortakliklarimizin yonetim kurullarinda yer almakta ve tiim is akislarim
kontrol etmektedir. Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu
komite vasitasiyla gozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
bagimsiz denetimde tespit edilen bulgularindan faydalanmaktadir. Operasyona yonelik riskler bagh
ortakliklarimiz biinyesinde olusturdugumuz birimler tarafindan kontrol ve takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasina Komitesi 2024 yili igerisinde iki ayda bir olmak Uzere toplam bir defa toplanmig
olup tutanaklar1 yonetim kuruluna teslim edilmistir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlhk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye donik riskler.

Sirketimizin temel onceligimiz kendi sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin karliligim ve verimliliklerini artirmak
ve piyasa degerlerini yiikseltmektir.

Temettli gelirleri oncelikli amacimiz degildir. Temettii gelirlerine bagli olarak gelistirilen bir politikamiz s6z
konusu degildir. Sirket biiyiimesini bagli ortakliklarin karliligini artirmak ve piyasa degerlerini ylikselterek
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

7) Diger Hususlar

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri

Sirketimiz holding statiisiinde olup 6zellikle 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari diizenine iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla; teknik
planlama, programlama, butgeleme, projelendirme, finans ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda

yatirnm ve arastirmalar yapmak, aktiflerini kar etme yetenegine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin
cikarmis oldugu veya ¢ikaracagi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara
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yatirim yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yoOnetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde degerlendirmek ve ekonomik
dalgalanmalara kars1 yatirimlarin giivenligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde gelismelerini ve
devamliliklarin1 teminat altina almak amaciyla, Tirkiye icinde ve diginda bulunan her tiirlii taginir ve
taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde
bulunmaktadir.

8) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
baglikli 8. Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil1 SPK
Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar1 ile duyurulan “Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF):
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557766

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF):
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557769


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404364
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404401
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