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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1. Goriis

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliklarimin (hep birlikte "Grup™)
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarimi denetlemis
oldugumuzdan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gértiglimilze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli ydnleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yiriittilmistiir. Bu Standartlar kapsamimdaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bsliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigtimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 19 Subat 2026 tarihli Bagimsiz Denet¢i Raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 bagka bir
bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 26 Subat 2025 tarihinde bu konsolide finansal tablolara
iligkin olumlu gériis verilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu 31 Aralik 2024 tarihli faaliyet raporu
ile ilgili olarak 26 Subat 2025 tarihli bagimsiz denetgi raporunda olumlu goriis vermigtir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlhik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and farms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrh bir Birlesik Krallik sirketi olan 800 Internatienal Limited'in liyesi ve bir Turk anonim sirketi olan 8RO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danmismanlik Anonim Sirketi, bagimsiz tye kuruluslardan olusan BDO aginmn bir parcasin teskil etmektedir.
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5.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goriisiimiizii ieren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere
uygun olarak yiriitiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitlilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Duran Altintas’tir.

Istanbul,
19 Subat 2026

BDO Denet Bagimsiz Denetim
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1-GENEL BiLGILER

A-Ozet Bilgiler:

Ticaret Unvani : Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No / Mersis No : 5097 / 0632-0009-7680-0012

Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92
: Hereke Korfez / KOCAELI

Telefon / Faks : 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21
Internet adresi : www.nuhcimento.com.tr

Sirket Merkezi

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklari (Grup) cesitli tiplerde ¢imento, kireg,
hazir beton, gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat, ihracat
servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, enerji ticareti, elektrik Gretimi ve ticari
sektorlerde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis
olup, hisselerinin %18,92’si halka aciktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri
Borsa istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.

Sirketin 31.12.2025 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yizde bes ve lzerinde
paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sermaye dagihimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

nvan / Ad Payorani oo e oram ey tutan
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13%  66.283.864 44,13% 66.283.864
Partas Capital Danismanlik A.S. 16,32% 24.515.195 16,32% 24.515.195
Halka agik kisim 18,92%  28.419.887 18,82% 28.265.248
Diger 20,63%  30.994.654 20,73% 31.149.293
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari ydnetimde temsil
edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemine yer vermemistir.

C-Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu Gyeleri 22 Mart 2025 tarihli Genel Kurul’dan 2025 yili faaliyet sonugclarinin
goruslilecegi, 2026 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere secilmislerdir. Yonetim kurulu Gyeleri, gérev baslangic ve bitis slireleri olagan genel
kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiriutmektedir. Yonetim kurulu toplantilarini lizum gordiikce ve en az
ayda bir kez olmak Uzere gerceklestirilmesi esas alinmistir. 2025 yilinda 32 adet toplanti
yapilmistir. Yonetim Kurulu 2025 yilinda toplam 99 adet karar almis olup, toplantilara yiksek
oranda katilim saglanmistir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy
kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Sirket Esas S6zlesmesi, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri




ve Sermaye Piyasasi Kurulu dliizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO goérevleri
ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. 2025 faaliyet déneminde
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile 6nemli
nitelikte islemlerden kabul gormeyen ve Genel Kurul’un onayina gétirilen yénetim kurulu
karari bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticilerin, gorevleri
cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yiktmliliklerine karsi, zararlarin

tazmini ile ilgili yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2025 yiliigin Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi

Tevfik BILGIN

Fikret ESKIYAPAN

Mehmet ESKIYAPAN

Nurcan YURTBILIR

Sinan YURTBILIR

Yilmaz KUGUKCALIK

Ali Tanju YILMAZTURK

Muharrem ESKiYAPAN

Emin HISARCIKLIOGLU

Ismail KOKSAL

Emin Ethem KUTUCULAR

E. Bilgehan MUFTUOGLU

Aclan ACAR

Tevfik KINIK

icraci Olup /
Olmadigi

icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli Degil

Icrada Gérevli Degil

Icrada Gérevli Degil

icrada Goérevli Degil

icrada Gorevli Degil

Icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Goérevli Degil

icrada Gérevli Degil

Icrada Gérevli Degil

icrada Goérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

Bagimsizhk
Durumu

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimli

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Atanma
Tarihi

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

22.03.2025

Gorev
Siiresi

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

Tyl

1yl

1yl

1yl

Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevleri

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Aday Gosterme Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi-

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye__si
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi




Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Ydnetimi Bolimi’ni
bitirdi. lowa Universitesi, ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. 1992 — 2001
yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 vyillari arasinda Anadolu Endustri
Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatér Yardimciligi yapmistir. 2003
yihinda T. Halk Bankasi Genel Mudiri olmus ve 2003 yili aralik ayinda BDDK ve TMSF
baskanhgina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yiligina BDDK baskanligina segilmis olup 2012
yihna kadar bu gorevini stirdtirmustar.

Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise
Almanya Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiinde tamamlamistir. Nuh Makine
Sanayi A.S.”de Makine Miihendisi olarak is hayatina baslamistir.

Mehmet ESKIYAPAN (Uye)

1950 vyilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise 0Ogrenimini TED Ankara Koleji'nde,
yiksekégrenimini Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S."de Makine Mihendisi olarak
baglamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu tyeligi yapmistir. 1994-
1999 yillarinda Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO
A.S. Mugla ili, Bodrum ‘da insaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi
Odasi Meclis tiyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi Konseyi Uyeligi, TOBB temsilcisi
olarak; istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi
ve de Almanya Berlin’de bulunan TD-IHK Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini stirdirmektedir.

Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji’ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh
Ticaret Sanayi A.S."de yonetim kurulu Gyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri’'nde
yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR (Uye)

9 Eylul 1958 Tarihinde Ankara’da diinyaya geldi. ilk, orta ve lise 6grenimini TED Ankara
Koleji’'nde tamamladi. University of Texas El Paso’da isletme dalinda lisans 6greniminin
ardindan University of New Heaven’da finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Emlak
Bankasi’'nda gorev aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata atild..
Su anda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermektedir.




Ali Tanju YILMAZTURK (Uye)

1964 yili Ankara dogumlu. 1983 yilinda Avusturya Lisesi'nden, 1989 yilinda Viyana Teknik
Universitesi’nden Elektronik Yiiksek Mihendisi olarak mezun oldu. 1989-1991 vyillarinda
Viyana’'da Schrack-Ericsson firmasinda yazilim mihendisi olarak calisti. 1991-1993 vyillarinda
Ericsson Tiirkiye'de Teknik Direktor olarak gorev yapti. 1993’ten itibaren kurucu ortagi oldugu
sirketleriile aile sirketleri ve istiraklerinin yonetimine devam etmektedir (Partas, Nuh Cimento,
AFY Yatinm, Teknoteks iletisim, Teknoteks Dagitim, PJ Gida, Teknotiirk Magazacilik,
Teknosport Magazacilik, Teknoplus Magazacilik, Denkel iletisim, Denkel Kurumsal, Teknoset,
Stratus Yazilim). Ana faaliyet konulari arasinda Samsung Cep Telefonlari DistriblitorlGgu,
Turkcell Marmara Bolge Dagiticiligl, Papa John’s Pizza Master Franchise’ligi, Eset Antivirls
Programi ve cesitli siber givenlik sistemleri distribttorltkleri, Philips Kiiciik Ev Aletleri
Distribiitorliigli, Perakende Magazacilik (Turkcell iletisim Merkezleri, Samsung Magazalari,
Mado Magazalari, Papa John’s Pizza Restoranlari) konulari yer almaktadir.

Muharrem ESKiYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Tiirkiye’de Ozel Marmara Koleji'nde
yapip yuksekogrenimini Amerika Birlesik Devletlerindeki Florida Atlantic University’de,
Ekonomi Béliimiinde tamamlamistir. Is hayatina 2004 yilinda Nuhdem Plastik A.S.’ni kurarak
baslamis ve halen ayni firmada Yonetim Kurulu tyesidir. Ortadogu da Europolymer LLC Uiretim
tesisini kurup halen bu firmada Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Tirkiye’de Polimernet Plastik,
Nuh Kompozit firmalarinin kurucu ve yonetici ortagidir.

Emin HiSARCIKLIOGLU (Uye)

1980 yilinda, Ankara’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini, TED Ankara Koleji’'nde tamamlamistir.
Amerika Birlesik Devletleri'nin Los Angeles sehrinde bulunan Gliney Kaliforniya
Universitesi’nin isletme bélimiiniin uluslararasi is yonetimi alt dalini tamamlayarak, mezun
olmustur. is hayatina 2004 — 2005 yillari arasinda Nuh Cimento San. A.S.’de yénetim kurulu
Uyesi olarak baslamistir. 2005- 2006 yillari arasinda Nuh Beton A.S.”de yonetim kurulu Gyeligi
yapmistir. 2004- 2011 yillari arasinda Eskihisar Sirketler Grubu degisik birimlerinde gérev almis
ve 2013 yilinda Tadek Egitim A.S.’yi kurmustur. Ayrica, Kosova'nin Kayseri fahri konsoloslugu
ve Ankara Ticaret OdasI meclis Uyeligi gorevlerini sirdirmektedir.

Yilmaz KUCUKCALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta d6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi’nde, Lisans egitimini
1983 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endiistri Mihendisligi’'nde tamamladi. Bugiin
Klglkegalik Sirketler Grubunun Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini strdiirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Liks Kadife A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kent Meydani AVM
Yénetim Kurulu Uyesi, DEIK Tiirkiye-Misir is Konseyi Yonetim Kurulu tyesidir.




ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat B&limiinii 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda
Birlesik Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Yénetimi ve
Avrupa Birligi programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki Yiiksek
Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’ndeki
doktora programinin yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi. Agilan sinavini kazanarak
Basbakanliga Basbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi. Uzmanlik tezini ve
yeterlilik sinavini bagariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi. 1996
yilina kadar Bagbakanlikta galigti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Bagbakanlik Aile Arastirma
Kurumu Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanhgi Miistesar Yardimcisi, 1999-2001
yillarinda istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi (UKTAS) Yénetim Kurulu Baskani,
2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi, 2003-2010 yillarinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret Miistesarligi, ihracati Gelistirme Etiid
Merkezi (iIGEME) Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalari
Birligi (EUROCHAMBERS) Biitce Komitesi Uyesi, 2006-2009 vyillarinda TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan
emekli olmustur.

Aclan ACAR (Bagimsiz Uye)

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978
yitlindan itibaren Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda strdirmus ve 1990 yilina kadar bu
kurumun cesitli bélimlerinde gbérev yapmistir. Eylil 1990’da Dogus Grubu’nda goéreve
baslamistir. Gruptaki ilk gérevi Garanti Bankasi Genel Mudir Yardimciligi olmustur. 1994-1996
yilllari arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel Mudurligu
gorevini Ustlenmistir. Haziran 1996’da Osmanli Bankasi’nin Dogus Grubu tarafindan satin
alinmasini takiben Bankanin Genel Miduru olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren
Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. 2001 yili
itibariyle TANSAS Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis, 2005 yilinda TANSAS'In Grup
blinyesinden ¢cikmasi ile bu gérevi sona ermistir. 2002-2006 yillari arasinda Garanti Sigorta A.S.
ve Garanti Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinde bulunmustur. Subat 2006-Mart
2018 yillari arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. Mart 2018'de Dogus Yayin Grubu Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gérev yapmis Aralik 2018’de Dogus Grubu’ndan ayrilmistir. 2019 yilinda
kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Nuh Cimento San. A.S. ‘de yonetim kurulu Uyesi
olarak da gorev yapan Aclan Acar, Global Exchange A.S.de de danisman olarak goérev
yapmaktadir. Ayrica Mart 2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tupras A.S. yénetim kurulunda
bagimsiz ydnetim kurulu tyeligi gérevinde bulunmus, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji
mitevelli heyetlerinde gérev yapmaktadir. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, isletme
ve Muhasebe boélimiinden mezun olan Aclan Acar, ayni fakllteden Bankacilik ve Sigortacilik




alaninda Lisansustl derecesini almistir.  ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt
Universitesi’'nde de 1985-1986 déneminde Ekonomi dalinda Lisansiisti egitimi yapmistir.

Tevfik KINIK (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Tevfik Kinik, yiiksek lisans egitimini
Harvard Universitesi’nde tamamladi. Profesyonel kariyerine 1999 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda (SPK) baslayan Kinik; Kurumsal Yatirnmcilar Dairesi Baskanligi ve Kurul Baskan
Yardimciligi gérevlerinde bulundu. Bu siirecte 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
hazirhk calsmalarinda aktif rol aldi. SPK’daki gorev siresi boyunca portféy yonetimi
sektorinin yeniden yapilandirilmasi, bireysel emeklilik sistemine yonelik reformlar, girisim
sermayesi ve gayrimenkul yatirim fonlarina iliskin dizenlemeler ile yatirnm fonlarinin islem
gordugl TEFAS platformunun olusturulmasi ¢alismalarina liderlik etti. Ayni zamanda 2008
kiiresel finansal krizinin ardindan finansal sistemin yeniden vyapilandiriimasina yonelik
calismalarda, Financial Stability Board (FSB) komitelerinde Tirkiye'yi temsil etti. Kamu
sektorindeki gorevlerinin ardindan 6zel sektére gegen Kinik, Aktif Bank’ta Sermaye Piyasalari
ve Kredilerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev aldi. Bor¢glanma araglari ve
menkul kiymetlestirme alanlarinda yenilikgi Grlinlerin  Tirk sermaye piyasalarina
kazandirilmasina oncilik etti. Uluslararasi kariyeri kapsaminda Suudi Arabistan’in ilk yerel
kredi derecelendirme kurulusu Simah Rating’de (Tassnief) Kurucu Genel Midir olarak gérev
yapan Kinik, ardindan Demiréren Holding’de CEO olarak grubun dontsim sirecine katki
sagladi. Tevfik Kinik, Mart 2021 itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildig1 BtcTurk'de Grup
CEO olarak gérev yapmaktadir. Bu roliinlin yaninda Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ve
Nuh Cimento A.S. de bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Elif Bilgehan MUFTUOGLU (Bagimsiz Uye)

1974 vyilinda Ankara’da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Jeoloji Miihendisligi
Bolimi’nden lisans derecesini ve ABD Cincinnati Universitesi'nde Jeoloji Yiiksek Teknoloji
Uygulamalari tizerine yiiksek lisans derecesini aldi. ABD’de Uydu Goriintii isleme ve Cografi
Bilgi Sistemleri tizerine calistiktan sonra Tlrkiye’'ye donerek Hazine ve Maliye Bakanligi Devlet
Malzeme Ofisi bilgi islem departmaninda network yoneticisi olarak ¢alismaya basladi. Ofisin e-
ihale ve e-tedarik sistemlerinin kurulmasinda rol oynadi. 2007-2010 vyillari arasinda TOBB
Yazilim Gelistirme Departmaninda proje yoneticisi olarak ¢alisti. E -Ticaret Sicili ve Ticaret Sicili
Gazetesi e-Arsiv projesinde sorumlu olup, e-ticaret uygulamasi, e-iletisim sektoriinde Ar-Ge
proje tesvikleri, e-tebligat, kisisel verileri koruma konularinda giincel ve taslak mevzuat
dizenlemeleri icin teknik incelemeler yapti. 2010-2014 vyillari arasinda Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyonu Kurulu Fikri Miilkiyetler Haklari ve Ar-Ge Teknik Komitesi’nde TOBB
calisma grubu uyesi olarak calisti. Ozel sektdriin Ar-Ge kapasitesinden yararlanmak icin eylem
planlarinin mevcut politikalara ve 6zel sektoriin ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanmasindan
ve uygulanmasindan sorumluydu. Bu siire zarfinda, “Teknoloji Transferinin Ekonomik Analizi”
bitirme projesi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nden MBA derecesi aldi. Ekim
2014’ten bu yana GS1 Tirkiye Genel Mudiru olarak gérev yapmaktadir. Belgika merkezli




Uluslararasi Standart Organizasyonu GS1’in; 120 tlkede yer alan lye organizasyonlarindan biri
olan GS1 Tirkiye, tedarik zincirindeki operasyonlarin verimliligini arttirmaya, yeni déngusel
ekonomide urin bilgisinin dogru paylasiimasi ve tedarik zinciri tGzerindeki izlenebilirliginin
saglanmasina yonelik olusturulan standart ve ¢oziimleri tGlkemizdeki firmalarin kullanimina
sunmakta, ayrica 49 Uye organizasyondan olusan GS1 Avrupa Bolgesi yapisi icinde yer
almaktadir. GS1 Tirkiye Genel Muduri olarak ilk olarak 2016 yilinda 12 tilkeden olusan Avrupa
Bolgesi Yonetim Kurulu’na secilen Elif Miftlioglu; 2020’de Avrupa Bolgesi Baskan Yardimcisi
olarak segilmistir. Halen GS1 Turkiye Genel MudurlGgl, GS1 Avrupa Bolgesi Baskan Yardimciligi
gorevini yuraten Elif Miftloglu, 2021 -2024 yillarinda GS1 Merkez Ofis istirak firmasi olan ABD
Delaware siciline kayitl GDSN Inc firmasi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiritmustiir.
Bugiin itibariyle GS1 Merkez Ofis biinyesinde déngisellik, Dijital Uriin Pasaportu ESPR ve
karbon ayak izi beyanlarinda veri paylasimina yonelik projenin sponsoru ve grup es-baskani
olarak ¢alismaktadir. 2021 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak calismakta olup, Tirkiye Bilisim Dernegi ve SpaceTURK-Uzay Arastirmalari calisma
grubu Uyesidir.

Emin Ethem KUTUCULAR (Bagimsiz Uye)

1963 yilinda izmir'de dogan Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini izmir Koleji -Bornova
Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Béliimiinden Ustiin basari derecesiyle mezun olmustur.1986 yilinda is
hayatina Arthur Andersen&CO (“AA&Co”) istanbul ofisinde denetim asistani olarak baslayan
Kutucular, 1987-89 YILLARINDA AA&Co Atlanta ofisinde denetim bolimU kidemli asistani
olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA&Co istanbul ofisinde (A.A Aktif Analiz SMMM
A.S) gorevine devam etmis, 1997 yilinda da Sirket Ortakhigi’'na (Partner) terfi edilmistir.2002
yilinda Ernst &Young (“EY-Gliney SMMM A.S) Tirkiye ofisinde Denetim Bolimii Sirket Ortagi
(Partner) gorevine baslamis,2004-2012 vyillarinda 8 yil boyunca EY ‘da Denetim Bolimi
Baskanhginda, yeni hizmet bélimlerinin kurulmasina liderlik yapmistir. Bu yOnetici ortak
gorevinin yaninda 6zellikle halka agik sirketlerde Denetiminden Sorumlu Ortak olarak da rol
almistir. Daha sonra da EY Tiirkiye “Markets-is gelistirme ve Sektérler” béliminiin liderligi ile
EY Turkiye icra Komitesi tyelik gérevlerini Denetimden Sorumlu Ortak gorevleriyle birlikte
yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Tirkiye'nin bircok biylk 6lcekli sanayi kurulusunun
denetim galismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de yer almistir.
8 yili askin ylrittigl EY Enerji Sektor liderlik gorevleri sirasinda Tirkiye’deki ve Romanya’daki
enerji ve elektrik ve petrol piyasasindaki yerli ve yabanci kuruluslarinda denetim ve
danismanlk calismalarinda bulunmustur. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) olan
Ethem Kutucular, YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) tyeligi de yapmistir. 2022’den bu
yana agirlikh olarak aile sirketlerine danismanlik vermekte, ayrica halka acik sirketlerde
Bagimsiz Yonetim Kurulu goérevlerini stirdirmektedir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuatlar, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 25 Kasim 2024

ismail KOKSAL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigI veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gbrev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek,  menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2024

Aclan ACAR

J—

//

11




BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigI veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gbrev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizigimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2024

Tevfik KINIK
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigI veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gbrev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizigimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2024

Elif Bilgehan MUFTUOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigI veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gbrev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizigimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2024

Emin Ethem KUTUCULAR
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Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yirirlige giren [1-17.1 no’lu
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak tizere
26 Mart 2025 tarihinde 2017 no’lu karar ile;

e Kurumsal Yénetim Komitesi’nin yedi tiyeden olusmasina, Sayin ismail Kéksal ’in komite
baskani, Sayin Aclan Acar, Sayin Emin Ethem Kutucular, Sayin Mehmet Eskiyapan, Sayin Sinan
Yurtbilir, Sayin Emin Hisarciklioglu ve Sayin Serap Aktag’in Giye olmasina,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bes tiyeden olusmasina, Sayin ismail Kéksal ‘in
komite baskani, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Emin Ethem Kutucular, Sayin Ali Tanju Yilmaztilrk ve
Sayin Muharrem Eskiyapan’in tiye olmasina,

e Denetimden Sorumlu Komite’nin bes iyeden olusmasina, Sayin ismail Kéksal’in komite
baskani, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Aclan Acar, Emin Ethem Kutucular ve Sayin Elif Bilgehan
Muftlioglu'nun lye olmasina,

e Aday Gésterme Komitesi’nin bes iiyeden olusmasina, Sayin ismail Kéksal’in komite
baskani, Sayin Fikret Eskiyapan, Sayin Mehmet Eskiyapan ve Sayin Sinan Yurtbilir'in Gye
olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin yil i¢i ¢calismalari;

e Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda; 29 Ocak 2025 tarihinde olmak lizere bir kere
toplanmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda; 29 Ocak 2025, 14 Mayis 2025, 15
Agustos 2025, 27 Agustos 2025, 6 Kasim 2025 ve 24 Aralik 2025 tarihinde olmak Uzere
alti kere toplanmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda; 26 Subat 2025, 12 Mart 2025, 9 Mayis 2025,
10 Temmuz 2025, 15 Agustos 2025 ve 6 Kasim 2025 tarihinde olmak Uzere alti kere
toplanmustir.

o Aday Gosterme Komitesi 2025 yilinda; 24 Aralik 2025 tarihinde olmak lzere bir kere
toplanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ¢alismalari hakkinda bilgileri ve yil iginde yapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Yénetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Komitelerinin ¢calisma esaslari ve etkinliginden faydalanildigi géristindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’'na oneriler sunmak Uizere
kurulmustur. Mevcut durumda birisi baskan olmak lizere 7 lye bulunmaktadir. Komite
kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
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2025 vyilinda bir kere toplanmistir. Toplantilarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu kontrol etmis, Yatirimei iliskileri B6Iim{’niin ¢alismalarini gozden gecirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde bulunan Ucret Komitesi’nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunlugunun ve dogrulugunun
gozetimi ve onayl, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesini saglamaktir. Komite baskani ve lyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segcilir. Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda alti adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili hikiimleri uyarinca
kurulmustur. Komite’nin amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tirla
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye
ve onerilerde bulunmak lizere olusturulmustur.

Komite 2025 yili igerisinde, risk yonetim sistemlerini gozden gegirmis, Sirkette tutulacak ve
yonetilecek, riskleri tespit etmis, Sirket’in faaliyetlerinin etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu’na destek olmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2025 yilinda alti kere toplanmistir.

Aday Gosterme Komitesi

Bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kuruluna sunmak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak, yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda periyodik
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmaktir. Aday Gosterme Komitesi 2025 yilinda bir kere toplanti
yapmistir.
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D-Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecribeleri:

AD - SOYAD GOREViI

Kamil Gokhan BOZKURT : Nuh Sirketler Toplulugu- Grup CEO'su
Halim TEKKESIN : Genel Midir

Ayhan iIMAMOGLU : Nuh Sirketler Toplulugu- Grup CFO'su

KAMiL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii’nde lisans, Johns
Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Béliimi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda cgesitli gérevler almistir. 2003 yilinda
Ziraat Bankasi’'nda Yurt disi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gérev almis ve Ziraat
Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tirkiye Halk Bankasi’'nda insan Kaynaklari, Finansal
Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak ¢calismistir.
Halkbank — Pamukbank birlesme siirecini ydnetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi
Baskani, Birlik Sigorta Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigi Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak cesitli st dlizey goérevlerde bulunmustur. 2006
yilinda Tiirk Telekom’a insan Kaynaklari Baskani olarak katilmis, 2010 yilindan itibaren Tiirk
Telekom CEQ’su olarak gorev yapmistir. Tirk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden
uluslararasi ve rekabetgi 6zel sirketlere donlisim sirecini basariyla yonetmigtir. Mart
2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEQ’su olarak gérev yapmaktadir.

HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi ve Anadolu
Universitesi Dis Ticaret Bolimi’nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesi’'nde
finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento
Sanayi A.S.” de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S., SC
Endstri A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri A.S.” de (ist diizey yénetici olarak devam etmis, son olarak
Aslan Cimento A.S. Genel Midiri olarak gorev almistir. Cimento, beton, kireg, gazbeton ve
alci gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik isilardan enerji elde etme
konularinda profesyonel ¢alismalari bulunmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 vyilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bolim{’nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhit Grubunda “Bltce ve Raporlama
Madird”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tim Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Blitce, Planlama ve Mali Analiz Grup Mudiri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Blitce ve Mali Kontrol Midiiri” olarak calisti. 2010 — 2013 aras! Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda
holding, insaat/taahhit, enerji, turizm, gayrimenkul ve sanayi sektorleri bulunmaktadir. Ekim
2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gorev yapmaktadir.
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E-Personel Sayisi:

Nuh Cimento Sirketler Grubu’nda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yil iginde ortalama 1.497 kisi
istihdam edilmistir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptigl islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.

G-Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

2025 yilinda ana s6zlesme degisikligi yapiimamistir.

2-YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari
ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Nuh Cimento Sirketler Grubu Ydénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Goérevli Ust Diizey
Yoneticilerine (cret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar da dahil olmak tzere 31
Arahk 2025 tarihi itibariyle toplam 187.896.218 TL 6deme yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslari:

Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa Ucretleri, sirketin ve ¢calisanin performansi
ve hayat pahaliligi faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gcreti Genel Kurul, CEO
Ucreti Yonetim Kurulu, Ust dizey yonetici Ucretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
tarafindan belirlenir.

3-SiRKETiN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN

BiLGILER:

31 Ara. 2025 31 Ara. 2024
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tagimacilik Limited Sirketi 100,00% 100,00%
Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. - 100,00%
Navig Holding Trade B.V. - 100,00%
Nuh Agro Tarm A.S. - 85,00%

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

KSO Enerji A.S. - 27,74%
Gimpas Gimento ve Ingaat Miz. Paz. A.S. 12,07% 12,07%
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %1'den az %1'den az
Antalya Gug Birligi %1'den az %1'den az
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Bagh ortakliklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis acilarak hazir beton Ulretimine
baslanmis olup; Hereke, Biiyiikbakkalkéy, ikitelli, Biiyiikcekmece ve izmit’te agilan tesisler ile
faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektoriinde daha iyi organize olabilmek igcin 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip
oldugu Bostanci’daki arsa Gzerinde yaklasik 87 bin m?lik AVM ve Otel projesi bulunmaktadir
ve finansal tablolarda yatirim amacl gayrimenkul olarak tasinmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda
160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m3 yillik kapasiteli gaz beton Gretim tesisini
2008 yili sonunda tamamlayarak tretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina baslanan
212.000 ton/yil parga kireg Uretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 yil sonunda tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin bilinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak, insaat sektoriinde iretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur. Nuh Cimento'nun %100 oraninda sahibi oldugu bagh
ortakhgl Nuh Gayrimenkul, tim aktif ve pasifleriyle birlikte devralinmak suretiyle, 16 Mayis
2025 tarihinde Nuh Cimento biinyesinde birlesmistir.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tasimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Cim-Nak halen ana ortagi Nuh Cimento’ya maden cevheri isletmeciligi ve deniz tasimaciligina
yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirimlar igin uzun vadeli dis kredi
bulmak, menkul kiymet yatirimlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak Gzere 1997 yilinda
%100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakhgi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut sermayesi
12.041 Avro’dur. Navig Holding Trade B.V. sirketi 8 Agustos 2025 tarihinde tasfiye edilerek
kapatiimistir.
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Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur. Sermayesi 100.000 TL'dir. Nuh Cimento A.S.nin toplam %85 hissesi
bulunmaktadir. 30 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in %85
hissesine sahip oldugu bagh ortakligi Nuh Agro ‘nun tasfiyesine karar verilmistir.

4-SIRKETIN FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirimlar

Nuh Cimento Sirketler Grubu 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam 1.363.969.602 TL yatirim
harcamasi yapmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava
yoktur.

Nuh Cimento Sirketler Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalari davalari, trafik kazasi ile ilgili
tazminat talepleriicin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik
ve bagli ortakliklarin aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar icin toplam 36.380.581
TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecmis donemlerde belirlenen bitce hedeflerine ulasiimis, genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.
Yil icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

Bulunmamaktadir.
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Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Nuh Cimento Sirketler Grubu’nun yaptigi toplam bagis tutari ise
62.001.120 TL'dir.

isletmenin Uniteleri:

Doner Fininlar: Fabrikada toplam 4,6 milyon ton/yil kapasiteli 3 adet doner firin
bulunmaktadir. 2 adet firin 4,2 metre ¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.304.000 ton/yildir. 1 adet firin 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.359.000
ton/yil kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢cimento degirmeni (roller pres + bilyeli degirmen) vardir. 1 ve
2 no’lu Degirmenler 140 ton/saat portland (3.200 blaine veya 120 ton/saat katkili cimento
(%25 6guttlmus yuksek firin curufu, 4.600 blaine) iken 3 no’lu Degirmen 100 ton/saat portland
¢imento (4.000 blaine) kapasitelidir. 4 no’lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland
¢imento (4.000 blaine) kapasitelidir. 1 adet dik(valsli) katki (ctiruf, tras) degirmeni mevcut olup
50 ton/saat kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 g6zli) olmak tizere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama
ve dokme ¢imento dolum tesislerinden olusmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m2’ lik iskele tesisleri mevcuttur.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan
elektrik Gretim tesisi, temel olarak cimento prosesinden artan ve bacalardan atilan yuksek
debili sicak gazin geri kazanimi ile ¢alisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1sinin geri kazanimi
ile firin sartlarina da bagli olarak saatte yaklasik 22 MW elektrik enerjisi Gretilmektedir. Tesis,
bu kapasite ile “Tirkiye’nin En Biyiik Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi”dir. Atik
Isidan saglanan enerji kazanimi sayesinde tesisin satin aldigi elektrik azalmistir. Tesis elektrik
tiketiminin yaklasik %25’i atik i1sidan geri kazanim ile saglanmaya baslanmistir. Yilda 139,6
Milyon KWh elektrik enerjisi treterek sirket ve llke menfaatlerine katkida bulunmaktadir.
Ayrica tasarruf edilen elektrik enerjisi sayesinde 60.936 ton esdegerinde CO2 salinimi azalimi
ile gevreci bir yatirim olarak da éne ¢ikmaktadir. 2014 yilinda ICCI tarafindan jiri 6zel 6diliine,
2019 yilinda Enerji Oscari Odiili'ne layik gérilmistir

Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu is Goriismesi Uygulamalari, Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Personel ve is¢i Hareketleri:

01 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2025 dénemi; Nuh Cimento’da dénem basinda 702 kisi olan toplam
personel sayisi, donem icinde muhtelif sebeplerle 43 kisinin isten ayrilmasi, 42 kisinin de yeni
ise baslamasiyla donem sonunda 701 kisi ile tamamlanmistir. Bu calisanlardan 462 kisi toplu is
sozlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 239 kisi kapsam disinda calismaktadir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) ve T. Cimse-is Sendikasi
arasinda, 31 Ocak 2024 tarihinde, iki yil gecerli olacak sekilde imzalanmis olup, Toplu is
So6zlesmesi’'nin ikinci yilinda, 01.01.2025- 31.12.2025 tarihlerini kapsayacak sekilde, isyerinde
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calisan ve is s0zlesmesi devam eden is¢ilerin 31.12.2024 tarihinde almakta olduklari ¢ciplak saat
Ucretlerine, %47,38 oraninda zam yapilmistir.

Nuh Cimento Sirketler Grubu’nun, SPK’nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2025 tarihine
gore kidem tazminatina hak kazanmis personele, 263.793.945 TL'lik kidem tazminati
yukimlalagi bulunmaktadir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2025 yilinda gecerli olan toplu is s6zlesmesi kapsamina dahil personele (icretleri disinda cesitli
yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 glinlik Ucret tutarinda
ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, 4.421,40 TL sosyal yardim,
6.497,10 TL Olim yardimi, 10.828,50 TL dogum yardimi, 10.828,50 TL evlenme yardimi,
ayakkabi, is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iliskili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. iliskilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza gerek satislarimiza islem hacmine ve isin siirekligine gére olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkanlari gozden gecirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.’ye 2025 yilinda yaptigl mal ve hizmet satislari tutari
1.365.116.775 Tl dir.

Bagl ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.”ye 2025 yilinda yapilan mal ve hizmet satislari
tutar 248.053.713 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satislari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Tebligi cercevesinde
degerlendirilebilecek yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlalik transferleri
kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

5-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2025 yili klinker Gretim kapasitesi 4,6 milyon ton/yil ve satilabilir Griin gesitlerine gére ¢cimento
ogltme kapasitesi 5,7 milyon ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gore;

Yillik Uretim Kapasite Kullamim Oranlan

89%

2023 Yil 2024 ik 2025 Yil

= Klinker Kapasite Kullarnum Oranlan = Cimento Kapasite Kullanim

(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmistir.
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Finansal Veriler

01.01.2024 — 31.12.2024 donemi ile 01.01.2025 — 31.12.2025 d6nemine ait finansal oranlar
ve O0zet mali tablolar;

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALi YAPI ORANLARI 2024 2025
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 80% 85%
Yabanci Kaynaklar Orani/ Oz Sermaye 25% 17%
LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 3,59 4,45
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 2,23 2,94
KARLILIK ORANLARI 2024 2025
Net Kar / Net Satislar Orani 11,8% 4,2%
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar Orani 17,9% 13,5%
KONSOLIDE MALi TABLOLAR (bin TL) 2024 2025
DONEN VARLIKLAR 16.090.236 13.465.507
DURAN VARLIKLAR 15.651.689 15.144.299
AKTiF TOPLAMI 31.741.924 28.609.807
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR 4.478.828 3.028.829
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 1.775.855 1.130.803
OZKAYNAKLAR 25.487.242 24.450.175
PASiF TOPLAMI 31.741.924 28.609.807
KONSOLiIDE MALi TABLOLAR (bin TL) 2024 2025
NET SATISLAR 20.266.445 17.643.655
ESAS FAALIYET KARI 3.636.379 2.384.100
NET DONEM KARI 2.401.223 746.273

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in diigiiniilen 6nlemler:

Sirket'in mevcut isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu 6ngorilmekte
olup herhangi bir onlem alinmasini gerektirmemektedir. Nakit girisleri ve ihtiyaclan
planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Kar payi dagitimi politikasina iliskin bilgiler

Sirketimiz kar dagitimini, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu, vergi
diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 26. maddesine gore belirlenmektedir. Sirket
karina katihm konusunda Esas So6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulunun
teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifini her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde &n goériilen detaylari iceren yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer
almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.
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Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan 2024 yili bilangosundaki donem karindan, 8 Ocak 2025
tarihinden itibaren, ortaklara hisse basina 2,90 TL toplam briit 435.619.440 TL temettl avansi
o6denmistir. 25 Mart 2025 tarihinden itibaren, ortaklara hisse basina 10,10 TL toplam brit
1.517.157.360 TL temettli 6demistir.

6- SEKTOR ANALIzi

2025 yili boyunca kiresel ekonomik biyliime devam etmekle birlikte, 6zellikle gelismis
Ulkelerde biiyiime hizinin sinirli kaldigi ve bu durumun ingaat sektériine olan talebi baskiladigi
gozlemlenmistir. 2026 yilinda ise klresel biylimenin daha dengeli bir gériinim sergilemesi
beklenmekte olup, gelismekte olan llkelerde altyapi ve yeniden yapilanma yatirimlarinin
cimento talebini desteklemesi 6ngorilmektedir.

Turkiye 6zelinde, 2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program cercevesinde uygulanan
siki para ve maliye politikalarinin 2025 yilinda i¢ talep Uzerinde sinirlayici etkiler yarattig
gortlmistir. 2026 yilinda enflasyondaki kademeli gerilemeye paralel olarak finansal
kosullarda goérece bir normallesme beklenmekte olup, bu durumun insaat sektori ve
dolayisiyla c¢imento talebi Uzerinde sinirli da olsa toparlayict bir etki yaratmasi
ongorilmektedir.

2025 yilinda kiresel ekonomik yavaslama, disik enerji maliyetine sahip (lkelerin agresif
fiyatlama politikalari ve doviz kurlarinin beklenen seviyelerde gerceklesmemesi, Tlrk cimento
sektoriinin ihracat pazarlarindaki rekabet gicliinii olumsuz etkilemistir. 2026 yilinda enerji
maliyetlerinde olasi dengelenme, alternatif pazar arayislari ve lojistik avantajlarin etkin
kullanimi ile ihracat performansinda kademeli bir iyilesme saglanabilecegi
degerlendirilmektedir.

2026 yilina girilirken kisa vadede se¢im beklentisinin bulunmamasi, sinir komsularinda devam
eden gatismalara iliskin gerilimin azalmasina yonelik isaretler ve deprem bdlgesinde devam
eden yeniden insa ve altyapi projelerinin hiz kesmeden sirmesi, ¢imento sektoruni
destekleyen 6nemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kamu yatirimlari, kentsel dontsim
projeleri ve bolgesel yeniden yapilanma faaliyetlerinin, 2026 yilinda sektérel talebin istikrar
kazanmasina katki saglamasi beklenmektedir.

isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyiik klinker ve ¢cimento liretimi yapan tesis
konumundadir. Tirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de icine alan Dogu
Marmara bélgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yaptigl Bati Karadeniz, ic
Anadolu ve i¢ Ege bélgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve giiclii musteri agi,
Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik
konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle lretip, satabilmek icin ideal
bir noktadadir.
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7-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumda azami 6zen gdstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri
ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catismalarina karsi alinan énlemleri Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’nun ilgili bolimlerde
acitklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat sahiplerinin
glvenini gl¢lendirmektir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket’te, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de blyik ¢ogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve Sirket’in mevcut yapisina
uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayl tam uyum saglanamamistir. Sirketimize, zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir ¢cikar catismasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler icin
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalari devam etmekte olup, calisma tamamlandiginda eksik
olan ilkelerin uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden Sirketimizin uyum saglayamadigi ihtiyari ilkelerin ana bashklari
asagida yer almaktadir.

- Azlik haklari, esas so6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diislik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
(KYi 1.5.2)

- internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
Sitenin biiyiik bélimii yabanci yatirimcilarin kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili politika ve prosedirlerin bir kismi Sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir. (KYi 3.1.3)

- Calisanlarin  yonetime katihmi esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. Sirket ic uygulamalari ile calisanlarin katilimi desteklenmektedir. (KYi 3.2.1)

- Saglik, egitim, is saghg ve gilvenligi konularinda bilgilendirme toplantilari ve egitimler
yapilmaktadir. (KYi 3.3.4)

- Sirket’in Yoénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Ancak esas
sdzlesmede ifade edilmemistir. (KYi 4.2.5)

- Yonetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce
tim lyelere gonderilmesi esastir. Ancak asgari slire icin sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda tim y6netim kurulu Gyeleri
yilbasinda bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 06zgl yazili bir sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)
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- Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gérev veya gorevler alabiliriler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirilmamustir. (KYi 4.4.7)

- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun yapisi geregi ve SPK Mevzuatinin gerektirdigi
yikiumliliikler nedeni ile zorunlu olarak birden fazla komitede yer almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amach 06zel bir calisma
yuritilmemistir. (KYi 4.6.1)

- 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda agiklama yerine toplam
tutar olarak agiklanmistir. (KYi 4.6.5)

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih Karari uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gorilen sire icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklanmistir.

8-RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiIRMESI

A.Risk Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kurulusundan rapor tarihine kadar gegen siire igerisinde,
Sirketin varhgini, stirekliligini ve gelisimini olumsuz etkileyebilecek risk unsurlarinin zamaninda
tespit edilmesi, bu risklere yonelik gerekli onleyici ve dizeltici tedbirlerin belirlenmesi ve
uygulanmasinin izlenmesi amaciyla diizenli olarak toplanmistir. Komite tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmus
ve alinan kararlar yakindan takip edilmistir.

Nuh Cimento’nun risk yonetimindeki temel yaklasimi; kiiresel ekonomik gelismeler, Glkemize
06zgl makroekonomik kosullar ve cimento sektoriine iliskin dinamikler cercevesinde ortaya
cikabilecek risklerin erken asamada analiz edilmesi ve bu risklere yonelik aksiyon planlarinin
onceden olusturulmasidir. Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk ve kriz
yonetimi slireclerinin etkinligini dizenli olarak gézden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi gorevini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
ismail Kéksal yiriitmekte olup, Komite lyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Emin
Ethem Kutucular ve Sayin Tevfik Kinik ile Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Muharrem Eskiyapan
ve Sayin Ali Tanju Yilmaztirk’ten olusmaktadir. Komite, 2025 yili igerisinde toplam 6 toplanti
gergeklestirmis; bu toplantilarda alinan kararlar ve yapilan degerlendirmeler Yonetim
Kurulu’na raporlanmistir.

Finansal Riskler

Komite degerlendirmeleri kapsaminda Nuh Cimento’nun maruz kalabilecegi finansal riskler
diizenli olarak analiz edilmektedir. Bu ¢ercevede doviz kuru riski, likidite riski, faiz orani riski
ile enerji ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek finansal etkiler
oncelikli risk alanlari olarak ele alinmistir. S6z konusu risklerin Sirketin finansal yapisi, nakit
akisi ve karhhgi tGzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmis; mevcut finansal politika ve
prosedirlerin etkinligi gdzden gegirilmistir.

Komite, finansal piyasalarda yasanabilecek ani degisimlere karsi erken uyari mekanizmalarinin
islerligini takip etmekte; senaryo analizleri, stres testleri ve periyodik raporlamalar araciligiyla
Sirketin finansal dayaniklihginin korunmasina yonelik tedbirleri izlemektedir. Bu yaklagim ile
finansal risklerin yonetiminde proaktif ve 6ngoriye dayal bir yapi stirdiriilmektedir.
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Operasyonel Riskler

Nuh Cimento’nun genis operasyon agl ve yogun Ulretim—lojistik yapisi dikkate alindiginda,
operasyonel riskler Komite glindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Operasyonel riskler;
tedarik zinciri, bilgi teknolojileri, iklim kaynakli etkiler, yerleske giivenligi ve insan kaynagi
basta olmak Uzere farkh boyutlariyla ele alinmaktadir.

Hammadde, enerji ve yardimci malzeme tedarikinde sirekliligin saglanamamasi, lojistik ve
tasimacilik siireclerinde yasanabilecek aksakliklar ile tedarik maliyetlerindeki artislarin Gretim
ve teslimat siireglerine etkileri Komite tarafindan degerlendirilmistir. Bu risklerin azaltilmasina
yonelik olarak tedarikgi gesitliligi, alternatif lojistik ¢dziimler ve tedarik¢i performans izleme
mekanizmalarinin etkinligi gdzden gegirilmistir.

Bilgi teknolojileri altyapisinin surekliligi ve guvenligi de operasyonel risk degerlendirmeleri
kapsaminda ele alinmistir. Olasi sistem kesintileri, veri glivenligi ihlalleri ve siber tehditlerin
operasyonel faaliyetler lzerindeki etkileri analiz edilmis; BT altyapisi, veri yedekleme ve
felaket kurtarma sistemlerine iliskin alinan 6nlemler izlenmistir.

iklim degisikliginin yol acabilecegi asiri hava olaylari, cevresel diizenlemelerdeki sikilasma ve
karbon emisyonlarinailiskin yiikiimlilikler de operasyonel riskler arasinda degerlendirilmistir.
Bu kapsamda iklim senaryolari, enerji verimliligi uygulamalari ve sirdirilebilir tretim
politikalarinin risk azaltici etkileri Komite tarafindan takip edilmektedir.

Avyrica yerleske glivenligi, is saghgi ve glivenligi uygulamalari ile insan kaynagina iliskin riskler
de Komite gindeminde yer almistir. Calisan saghigl ve gilvenliginin korunmasi, Uretim
surekliliginin saglanmasi ve nitelikli is glclinin slrdirilebilirligi amaciyla yiritilen
uygulamalarin etkinligi diizenli olarak gézden gegirilmistir.

Stratejik Riskler

Komite, Nuh Cimento’nun Stratejik Yol Haritasi dogrultusunda belirlenen hedeflere
ulasiimasini etkileyebilecek stratejik riskleri kisa, orta ve uzun vadeli bir perspektifle
degerlendirmektedir. Kiiresel ve bolgesel ekonomik dalgalanmalar, enerji ve hammadde
fiyatlarindaki volatilite, karbon emisyonlarina yonelik artan diizenlemeler ve stirdirilebilirlik
odakl dontisiim gereklilikleri stratejik riskler arasinda 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozellikle cimento sektériiniin enerji yogun ve karbon salimi yiiksek yapisi nedeniyle; Emisyon
Ticaret Sistemi, karbon sinir diizenlemeleri, Yesil Mutabakat ve Paris Anlasmasi kapsaminda
ortaya cikabilecek ylikumliliklerin yatinm, finansman ve operasyonel planlar lzerindeki
etkileri Komite tarafindan yakindan izlenmektedir. Bunun yani sira enerji arz glvenligi,
cevresel izin siiregleri, dogal kaynak yonetimi, atik ve emisyon limitleri ile biyogesitlilige iliskin
diizenlemeler uzun vadeli risk unsurlari olarak degerlendirilmistir.

Bu cercevede Nuh Cimento’nun sirdlrilebilirlik odakli dénlsim stireci, operasyonel ve
finansal stratejileriyle uyumlu sekilde izlenmekte; risklerin y&netimine yonelik alinan
aksiyonlar Komite tarafindan dizenli olarak degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

B.i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

ic Kontrol Sistemi, sirketin operasyonlari, mali durum, yasal uyumluluk ve ic prosediirlere
uygunluk acisindan periyodik olarak denetimlere tabi tutulmaktadir. Bu denetimler, sirketin
faaliyetlerinin verimli ve kesintisiz bir sekilde slirdirilmesini, mali raporlama sireclerinin
glvenilir ve dogru olmasini, bilgilerin glivenli bir sekilde saklanip zamaninda erisilebilir
olmasini saglamayi hedefler. Ayrica, i¢c kontrol sistemlerinin islevselligi ve yeterliligi de denetim
slreclerinin bir pargasidir. Denetimlerin sonunda, sirketin siireclerinin etkinligi hakkinda
glvence sunulmasi amaglanmaktadir. Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu Baskanligi’'na bagh
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bulunan i¢ Denetim Birimi i¢ kontrol ve yénetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla denetim ¢alismalari ylritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe ve finansal raporlama sireclerinin
dogrulugunu, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin
verimliligini izlemekle sorumludur. Ayrica, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, belirlenen muhasebe ilkelerine ve gergege uygunluk agisindan incelenerek Yonetim
Kurulu’na yazil olarak sunulmasini saglar.

Finansal tablolar ve dipnotlar, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan titizlikle incelenmekte
ve ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

9-SiRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SiRKET OLARAK EK BiLGILER

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulagan miktarda paylara
sahip olundugu veya paylar bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

2025 yilinda bu sinirlara ulasan ve altina diisen degisim bulunmamaktadir.
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

10-DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tagiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket, hizmet aldigi kuruluglari segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine gore hareket
etmekte ve olasi ¢ikar gatismalarini 6nlemek igin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve hizmet
aldigi kuruluslar arasinda, hizmet alma siresi boyunca veya sonrasinda ortaya c¢ikan herhangi
bir gikar ¢atismasi bulunmamaktadir. 2025 yilinin ilk aylarinda kredi derecelendirme kurulusu
JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Nuh Cimento Sanayi A.S.'nin uzun vadeli ulusal notunu "AA+ (tr)",
kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", uzun vadeli uluslararasi yabanci para notunu "BB", uzun
vadeli uluslararasi yerel para notunu "BB" olarak belirlemistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan

kagimmistir. X
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her X

teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, Bu sekilde bir islem bildirimi séz konusu olmamistir.
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklariislemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Guindemde Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve

medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak Nuh Cimento'nun beraberinde hdkimiyet iligkisini de

iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy X getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

haklarint kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir. X

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusiik Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide

bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara

sézlesmede diizenlenerek genisletilmistir. X taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan
da aksi yonde herhangi bir talep gelmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin

kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek X

aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili Kar payr dagitiimigstir.

gtindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden X

gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITES]

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim

ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5’inden fazlasina sahip

gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X

internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni internet sitesi Kurumsal Yénetim llkeleri'nde

icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir. X belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
Sitenin biiyiik bir b6limi yabanci yatinmcilarin
kullanabilecedi sekilde diizenlenmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve

dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari

icermektedir.

29




Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi

niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin

kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir X

sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERiINiN SiRKET YONETiIMiNE KATILIMININ DESTEKLEN MESi
3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi

yonetmeliklerle diizenlenmistir. X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérislerini almak tizere anket / konsultasyon gibi X
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit

X
ybnetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X

kapsamda galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve

saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar X
diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisi X
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili

olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda X

kullanilmigtir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya

X
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugiini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin X

bir bigimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Galiganlar igin glvenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6l¢gmustir ve kosulsuz musteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miusterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerleilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X
risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini X

tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve X
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

Acgiklama

Menfaat sahiplerinin haklar ile ilgili politika ve
prosediirlerin bir kismi Sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Sirket
i¢ uygulamalari ile ¢alisanlarin katihimi
desteklenmektedir.

Saglik, egitim, is saghgi ve giivenligi konularinda
bilgilendirme toplantilar ve egitimler yapiimaktadir.




4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirketile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolima ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Giye oraniigin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir stire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tdyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusulduglint ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor duzenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X

Aciklama

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani ayni kisi
dedildir. Ancak esas sézlesmede ifade edilmemistir.

Yénetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim
tyelere génderilmesi esastir. Ancak asgari stire igin
sirket ici diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda tim yénetim kurulu tyeleri ilgili dénem
basinda bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgii
yazili bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda baska gérev
veya gorevler alabilirler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirilmamustir.

Yénetim Kurulunun yapisi geredi ve SPK Mevzuatinin
gerektirdigi yikimliliikler nedeni ile zorunlu olarak
bir tiye birden fazla komitede yer almaktadir.

Danismanlik hizmeti alinmamistir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Gzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlariiyilestirmemis,
ugunciu sahislar aracilhigiyla kisisel bir kredi baslhigi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

X

Yénetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amagli 6zel bir ¢calisma

yiritilmemistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
geredi kisi bazinda agiklama yerine toplam tutar
olarak agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyleilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolumin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi iseilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iligkin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bélumiin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2025 yilinda gesitli gorigmeler ile toplam 35 yatinmci ve analistlerle
goristlmustar.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396385

Sunulmamistir.
Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Ana s6zlesmemizin 26. maddesine gore birinci temettli ayinmindan sonra
kalanin % 5'i,Y6netim Kurulunun belirleyecegi sekil ve zamanda 6denmek Uzere,
sirketimizin kurucusu oldugu Nuh Cimento Egitim ve Saglk Vakfi'na bagis olarak
ayrilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410109

Madde 15

Genel Kurulda s6z hakki olmaksizin, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik yapilmistir.

Hayir

44,13%

Hayir

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-
Dokumanlari-TR.pdf

Kar payi dagitimi yapilmistir.

22.03.2025
0

69,70%
1,47%
68,23%

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/
Bulunmamaktadir.
63

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410109
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen hususlari iceren
“Yatinmci lligkileri” bdlimi bulunmaktadir

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Tirkge ve Ingilizce

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiruttiikleri gorevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bélum adi

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerineiliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan ig
diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

CGalisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béltimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélamin
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Diger Hususlar

Diger Hususlar

Diger Hususlar

Karsilikl istirak iligkisi yoktur

Sosyal Performans

Bulunmamaktadir.
11

Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Bagkanhg

https://www.nuhcimento.com.tr/iletisim/

Bulunmamaktadir.

Mavi yaka calisanlar Toplu Is Sézlesmesine tabi olup, diger calisanlarimizin
temsil edildigi bir ydnetim organi bulunmamaktadir.

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/HALEFIYET-PLANI-
POLITIKASI.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-
GRUBU-INSAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-
GRUBU-INSAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf

https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler

Denetim Baskanligi ve insan Kaynaklari birimleri koordineli olarak galismaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadig

Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi
icra bagkani / genel miidiriin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tGyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim Kurulu Icrada N o VGG Bagimsizik Beyaninin Yer
N L BagimsizUye Kuruluna L
Uyesinin Gorevli Olup Olup Olmadigi ik Secilme Aldig1 KAP Duyurusunun
Adi/Soyadi Olmadig! P 9 ¥ .9 Baglantisi
Tarihi
o Icrada Bagimsiz lye
Tevfik Bilgin Gérevi Degil deg 27.03.2013
] . Icrada Bagimsiz lye
Fikret Eskiyapan Gérevi Degil deg 26.03.1994
Mehmet Icrada Bagimsiz uye
Eskiyapan Gérevi Degil degl 31.03.1984
. lcrada Bagimsiz lye
Nurcan Yurtbilir Gérevi Degil deg 30.03.2017
. - Icrada Bagimsiz lye
Sinan Yurtbilir Gérevi Degil deg 27.03.2013
Ali Tanju Icrada Bagimsiz Uye
Yilmaztirk Gorei Degil degil 24.02.2024
Muharrem Icrada Bagimsiz Uye
Eskiyapan GoreMi Degil degil 24.03.2010
Emin Icrada Bagimsiz Uye
Hisarciklioglu Gorei Degil degil 17.04.2004
Yilmaz Icrada Bagimsiz tye
Kugukegalik GoreMi Degil degil 27.03.2013
fsmail Kéksal Icrada Bag ive 28.03.2019 https://www.kap.org.t
smail Koksal ..o .. Bagimsiz Uye 28.03.
Gorewi Degil 9 y r/tr/Bildirim/1410109
Aclan A Icrada Bag ive 25.03.2021 https://www.kap.org.t
clan Acar .. .. Bagimsiz Gye 25.03.
GoreMi Degil 9 4 r/tr/Bildirim/1410109
Emin Ethem icrada N . https://www.kap.org.t
Kutucular Gorevi Degil B20Msiz Uye 22032025, o ;i 11410109
Tevik Kinik Icrada Bad ive 25.03.2021 https://www.kap.org.t
e ni .. .. Bagimsiz ye 25.03.
Gérevii Degil =29 Y r/tr/Bildirim/1410109
Elif Bilgehan Icrada . . https://www.kap.org.t
Miftiioglu Gorevi Degil B20Msiz Uye 25.03:2021 ), o i 11410100

Bulunmamaktadir.
Hayir

Evet

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki dewri yapilmamigtir.
Bulunmamaktadir.

Riskler ve Yoénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Teviik Bilgin
Kamil Gékhan Bozkurt (CEO) / Halim Tekkesin (Genel Miidiir)

Farkli kisilerdir.
Sorumluluk sigortasi yapiimistir. KAP bildirimi bulunmamaktadir.
www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-SANAYI-

A.S.-YONETIM-KURULU-CESITLILIK-POLITIKASI.pdf
Bir kisi - 7%

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan Degerlendirilip

Denetim, Muhasebe
BagimsizZigini Kaypbeden ve/veya Finans Alaninda En
Uye Olup Olmadigi Az 5 Yillik Deneyime Sahip

Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
- - Evet
Degerlendirildi Hayir Evet
Degerlendirildi Hayir Evet
Degerlendirildi Hayir Evet
Degerlendirildi Hayir Evet

Degerlendirildi Hayir -
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

kurulu toplantilarinin sayisi 32
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Evet
kullaniimadigi

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce 1410 giin

tiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirketigi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi https://www.nuhcimento .com.tr/wp-content/uploads/Ana-Sozlesme-2.pdf

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist
sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimin adi

Bu y6nde bir sinirlama yoktur.

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944493

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Birinci Stitunda "Diger" Olarak it Wyt il sk Szl Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi Olmadigi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ismail KOKSAL Evet Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Aclan ACAR Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Y&netim Komitesi - Emin Ethem KUTUCULAR  Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet ESKIYAPAN Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Sinan YURTBILIR Hayir Yénetim kurulu dyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Emin HISARCIKLIOGLU Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serap AKTAS Hayir Yoénetim kurulu tyesi degil
Aday Gésterme Komitesi - Ismail KOKSAL Evet Yénetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme Komitesi - Fikret ESKIYAPAN Hayir Yonetim kurulu tyesi
Aday Gosterme Komitesi - Mehmet ESKIYAPAN Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi - Sinan YURTBILIR Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - ismail KOKSAL Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Aclan ACAR Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Emin Ethem KUTUCULAR Hayir Yonetim kurulu tyesi
Denetim Komitesi - Elif Bilgehan MUFTUOGLU  Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Teviik KINIK Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ismail KOKSAL Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Emin Ethem KUTUCULAR Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Teviik KINIK Hayir Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ali Tanju YILMAZTURK Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Muharrem ESKIYAPAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumiin adi) P i

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimiin Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumiin adi) P s

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bluimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin Yoénetim Kurulu ve Komiteler / Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda

IR e I Ucret Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.
bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip

P s L Finansal Performans Ozeti ile Surdrilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-
GRUBU-YONETIM-KURULU-UYELERI-VE-UST-DUZEY-YONETICILER-ICIN-UCRET-
BELIRLEME-POLITIKASI.pdf

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan tyelereiliskin
tcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimiinin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya Finansal tablolarin iliskili taraf agiklamalari dipnotunda belirtilmistir.
bélim adi




Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Stitunda "Diger"

Yénetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen Komitenin

Icrada Gérevli Olmayan

Adlar Adi Yoneticilerin Orani
Kurumsal Yénetim Komitesi - 86%
Aday Gosterme Komitesi - 100%
Denetim Komitesi - 100%
Riskin Erken Saptanmasi _ 100%

Komitesi

Komitenin

Komitede Bagimsiz Uyelerin GergeKlestirdigi Fizki

Orani Toplanti Sayisi
43% !
25% !
100% 5
60% 5

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu Rapor
Sayisi
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Siirdirilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

AL1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.
A1.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan GSY politikalari (Orn: Cevre
Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.

A1.2.CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya
birimlerile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en tst diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kezyénetim kuruluna
raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya agiklanmstir.

A2.3. CSYKilit Performans Gostergeleri (KPG)ile sézkonusu gostergelere
yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir.

A2.4.issireglerine veya trtin ve hizmetlere yonelik strdirilebilirlik
performansiniiyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.
A3.Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhigin strdirilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eyl ine iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iligkin
bilgi kamuya agiklanmigtir.

A3.3.CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalari
acgisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri nemli élgiide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans 6l¢timleri bagimsiz igiincii tarafga
dogrulanmigve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Gevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlarailigkin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yéneticiler ve ¢alisanlar gibi)

bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda édillendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

BS. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin ishedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluglarinin politika
olusturma siireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilanisbirlikleri kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayh), hava kalitesi, enerji
yénetimi, su ve atik su ydnetimi, atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri))
1siginda gevresel etkileriile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamakigin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve bazyil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B11. Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel
gostergelerinin artisveya azalisi kamuya agiklanmistir.

B12. Gevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢misyillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da
prosedirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmisve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémiir, elektrik,
Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

B17.Raporlama yilinda tiretilen elektrik, i1s1, buhar ve sogutma hakkinda
kamuya agiklama yapilmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

X

X

X

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Riskler Yonetimi ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhci o.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Entegre Yénetim Sistemlerimiz

TSRS Uyumlu Strdariilebilirlik Raporumuz

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Sirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Orta ve Uzun Vadeli)

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Surdurilebilirlik Yonetimi Yapisi

TSRS Uyumlu Stirduriilebilirlik Raporumuz

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Surdurilebilirlik Yonetimi Yapisi
surdurilebilirlik Onceliklerimiz

TSRS Uyumlu Strdariilebilirlik Raporumuz
2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.
Stratejimizve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz

Sosyal Performansimiz

Cevresel Performansimiz

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Performans Gostergeleri Tablolari
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iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

0.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
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Uluslararasi Surdurilebilirlik standartlarina Uyum

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.
Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum

0.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Cevresel Gostergeler

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Gevresel Performansimiz
Entegre Yonetim Sistemlerimiz

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhci
Raporumuz Hakkinda

o.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhci
Sirdrilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Orta ve Uzun Vadeli)

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Stratejimizve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz

Sirduriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)

Stirdiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Orta ve Uzun Vadeli)

o.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.
Nuh Cimento Deger Zincirinde Surdiirulebilirlik Etkileri
Cevresel Performansimiz

o.com.tr/entegr iyetraporu2025/

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhci
Kurumsal Uyeliklerimiz
Dis Etkenler ve Kiiresel Trendler

o.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhci
Cevresel Performansimiz

o.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhci
Cevresel Performansimiz

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.
Cevresel Performansimiz

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
riilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)

Sirdiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Orta ve Uzun Vadeli)

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Stratejimizve 2050 Net Sifir Karon Yol Haritamiz

o.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/

o.com.tr/entegr iyetraporu2025/
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Cevresel Performansimiz

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Cevresel Gostergeler

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhci
iklim Degisikligi ve Enerji Ynetimi
Cevresel Gostergeler

o.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
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B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dusi
elektrige gecis konusunda galismalar yapilmisve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmisve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
agiklanmistir.

B21. Sutiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, geri
donustirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri
kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklikigerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyorise ayrintilar
kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya
agiklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1.insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicti, calisma
standartlarininiyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kilttrel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin
(dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
agiklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi ve
cocukisci calistirlmasini énleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalan), tazminat,
taninanyan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢dziimleri ve
yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢&: une iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6ziim stregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan
dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

C1.6.issaglig ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

C1.6. iskazalarini 5nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki calismalar agiklanmistir.

C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin musteri
memnuniyeti politikasi diizenlenmisve kamuya agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiiritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya aciklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlar
agiklanmistir.

C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya lye
olunan uluslararast kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmustir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurtlebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus,
cahismalar ylratialmastir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
D1.Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goriislerine bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimlerile
strdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda galismalar yapilmistir.
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Su ve Atik Su Yonetimi
Cevresel Gostergeler

Nuh Cimento herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi mevcut degildir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmiyor.

Tum bilgiler entegre faaliyet raporumuzile web sitemiz izerinden kamuya agiktir.

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRUBU-INSAN-HAKLARI-
POLITIKASI-.pdf

2025 Entegre Faaliyet Raporu https://www.nuhci o.com.tr/entegrefaaliyetraporu2025/
Yetenek Yénetimi ve Galisan Baghhigi
https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/
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Sosyal Sorumluluk
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghlig
https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghlig

Egitim ve Gelisim

https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/
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Kurumsal Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRUBU-INSAN-HAKLARI-
POLITIKASI-.pdf
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Egitim ve Gelisim
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isSaghg ve Givenligi

https://www.nuhcimento.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi/
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isSagligi ve Guvenligi
Egitim ve Gelisim
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Entegre Yonetim Sistemlerimiz

(1509001 Kapsaminda)
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Paydagiletisim Platformlarimiz
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Raporumuz Hakkinda

SKD Turkiye tyesiyiz.

Nuh Gimento 2025 yilinda Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer aldi.
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