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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar Genel
Kurulu’na

Gariis

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakligi (“Grup”) 1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir,

Gariistin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak yuriitilmtstiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart bliimiinde
ayrintilt bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarmin, gdriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin finansal tablolari hakkinda 25 Subat 2026
tarihli denetgi raporumuzda “olumlu goriis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Gérigiimiiz (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurlunun
degerlendirilmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- QGrup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu lyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 8denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériistimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel
Kurul’un denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gercedi yansitip
yansitmadifina dair makul glivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetgi
EEE Ankara, 25 Subat 2026
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. GENEL BILGILER
2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE
BULUNDUGU GEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, iISLETMENIN BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iISLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI
. SATISLAR

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI
DEGISIKLIKLERE ILISKIN BILGI

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI iLE BUNLAR iLISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER
VE IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGI

7. RAPORUN DONEMI, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKIi SINIRLARI, BU GOREVLERIN
SURELERI, YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI GOREVLER VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI HAKKINDA BILGI

8. YONETIM ORGANI UYELERIILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI,
UCRET, PRIM VE IKRAMIYE, KAR PAYI GIBi MALT MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

9. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER,
YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI ILE AYNTVE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR
VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA iLISKIN BILGILERI

10. SIRKETIN ISLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

11. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

12. DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERIi VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER
14. ILISKILI TARAFLAR

15. PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCIYE SAGLANAN HAK VE

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

17. YATIRIMLARA ILiSKIiN BILGILER

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
20. RiISK YONETIMi UYGULAMALARI

21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

22. BAGIS VE YARDIMLAR

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI
HAKKINDA BILGI

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI
HAKKINDA BILGI
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24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; GRUBUN i¢
DENETIM, i KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN
AGIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZI
26. SIRKETIN IKTISAP ETTIGI PAYLARINA ILISKIN BILGILER

27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKiI DAVALAR VE OLASI SONUGCLARI HAKKINDA BILGILER

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDART VEYA ADLT YAPTIRIMLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN
YARARINA YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA
ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER
ONLEMLER

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; 33.BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA -BiR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE
ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI,
SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE
BESINI, ONUNU, YIRMISINI, YIRMI BESINI, OTUZ UCUNU, ELLISINI, ALTMIS YEDISINI VEYA
YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU
YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGCESI

34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI
35. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER
36. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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Saygideger Paydaslarimiz,

Panelsan olarak, Turkiye Yapi Sektorinde kritik bir rol
Ustlendigimiz 2025 yilini, sadece finansal bir basari donemi olarak
degil, ayni zamanda stratejik bir donlisim esidi olarak geride
birakiyoruz. Maziden aldigimiz guigle, Panelsan ailesinin birlestirici
ruhu ve Uretim azmiyle, Ulkemizin mureffeh gelecegine katki
sunma sorumlulugunu buyudk bir kararhlikla tagiyoruz. Bu vesileyle,
vizyonumuzun temellerini atan ve kisa bir stre 6nce kaybettigimiz
degerli annemiz Gulay Masglak Hanimefendi’yi rahmetle aniyor;
onun emanet ettigi calisma disiplini ve dirustlik ilkelerini gelecek
nesillere aktarma gayretimizi yineliyoruz.

Kiresel ve Yerel Ekonomide Yeni Donem olan 2024 ve 2025
yillari, dinyada ekonomik ve politik belirsizliklerin, enerji
doénusimu sancilarinin ve teknolojik inovasyonlarin i¢ ice gectigi
bir dénem oldu. Fed ve Avrupa Merkez Bankasi'nin faiz indirimi
doénguleri ile sekillenen kuresel likidite arayisi, Donald Trump’in
ikinci baskanlik doneminde alevlenmesi beklenen ticaret savaslari
ve bdlgesel gatismalar, uzun vadeli planlamada g¢evik olmanin
dnemini bir kez daha kanitladi. Ulkemizde ise TCMB’nin parasal
sikilastirma politikasi meyvelerini vermeye baslamis; 2026 yili igin

Ongorilen dezenflasyon sireci ve beklenen faiz indirimleri, ertelenmis konut ve sanayi yatirimlari igin bir
"canlanma yih" vaat ediyor hale gelmigtir.

Yalitimda Devrim: TS 825 ve nSEB Sektorimiz igin kritik bir gelismedir, 1 Nisan 2025 tarihinde yarurlige
giren TS 825 "Binalarda Isi Yalitimi Kurallan" revizyonudur. Bu yasal duzenleme, Panelsan urunlerini
sadece bir yap! malzemesi olmaktan c¢ikarip, enerji tasarrufu ve surdirilebilirlik igin yasal bir zorunluluk
haline getirmistir. 2026 yil itibariyla yayginlasacak olan "Neredeyse Sifir Enerjili Binalar" (nSEB) konsepti,
Panelsan’in yiksek performansli Grlnlerine olan talebi katlayarak artiracaktir.

Stratejik Odak ve Gelecek Turkiye'nin en blylk sanayi kuruluslari arasindaki yerimizi istikrarla korurken
(ISO 2. 500 370. sira), 2026 son ¢eyreginde devreye girmesini planladigimiz Kazakistan operasyonumuzla
boélgesel bir gl¢ olma vizyonumuzu pekistiriyoruz. IPS Kimya ortakligimiz ile sagladigimiz dikey
entegrasyon, 2026’nin rekabet¢i ortaminda hammadde givenligimizi ve karlihgimizi korumaya yonelik bir
adimdir.

Tdm calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bizlere giivenen yatirnmcilarimiza en igten tesekkurlerimi sunarim.

Serhat MASLAK
Yénetim Kurulu Bagkani

V'S
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Degerli Yatinmcilarimiz ve is Ortaklarimiz,

Panelsan, 2025 yilinda operasyonel muikemmellik ve verimli
kapasite kullanimindaki basarisiyla, sektdrdeki lider konumunu
percinlemis; "enerji verimliligi odakli blyime" stratejisini somut
rakamlarla kanitlamistir. 2025 yilinda 3 milyar TL’'ye yaklasan
hasilatimiz ve %13,04 seviyesindeki FAVOK marjimiz, zorlu
piyasa kosullarinda goésterdigimiz  dayanikhihidin  en net
gOstergesidir.

Kapasiteden Katma Degere: 2025 yilinda en blyuk basarimiz,
Polath Organize Sanayi Bodlgesi'ndeki tesisimizde hayata
gegcirdigimiz ve Uretim kapasitemizi minimum %50 oraninda artiran
yeni sandvic panel hatti yatirrmimizdir. insaat ve ekipman bedelleri
ile 10 milyon Euro bedelli bu yatinm, deneme Uretimlerinin
ardindan tam kapasiteye ulasmis; 2026 yilinda faizlerin
dusmesiyle ivme kazanacak konut ve sanayi talebine en hizl
yaniti verecek stratejjik hazir gucimiz haline gelmisgtir.

2025 yilinda devreye aldigimiz EPS Blok makinamiz ve
Enjeksiyon makinalarimiz ile kurulu kapasitenin artmasinin
yaninda ¢ok daha verimli ve enerji tuketimi maliyeti disik
uretimler gergeklestirilmistir. Kazanilan ivmelenmenin 2026 yilinda
da blyUyerek devam etmesi 6ngorilmektedir.

2026 Nis Segmentler ve inovasyon Yili: Gelecek yil hedeflerimizi sadece hacim artisi degil, "akilli
uzmanlasma" tGzerine kurguluyoruz.

Veri Merkezleri ve Lojistik Usleri: Modern ekonomi icin hayati énem tasiyan sojuk hava depolari, veri
merkezleri ve lojistik tesislerinde, FM Global sertifikali Ust segment Urlnlerimizle pazar liderligini
hedefliyoruz.

Dikey Entegrasyon: %50 ortagl oldugumuz IPS Kimya’'nin polilretan hammadde Uretimine baglamasi,
disa bagimhhgimizi azaltirken maliyet avantaji saglayarak karlih§gimizi strdurilebilir kilacaktir.

Yesil Enerji: Oz tiiketimimizi karsilayan mevcut GES kapasitemize ek olarak planladigimiz yeni projelerle,
2026’da enerjimizin tamamini yenilenebilir kaynaklardan kargilamayi hedefliyoruz.

Siirduriilebilir Bir Yatirnm Tezi: Hisse geri alim programimizla paydaslarimiza verdigimiz guveni
tescillerken, seffaf yénetim anlayisimiz ve sirdirilebilir temettl politikamizla bir "paylasimci/sirdurulebilir"
olmaya devam edecegiz. Panelsan, 2026 yilinda da teknolojik gticu ve gevik yonetim anlayigiyla Turkiye'nin
dogru urinler ve uretim teknolojileri ile enerji donlisimine dnculik edecektir.

Basarilarimiza katki sunan tim ekibimize ve paydaslarimiza sikranlarimi sunarim.

Recep Kaan MASLAK
Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Muddar

V'S
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1. GENEL BILGILER

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri

1I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

Hesap D6nemi 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvanu. Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No.  Ankara Ticaret Sicil Mudurltgi-188055

Merkez Adresi Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya/ ANKARA
Uretim Sube Cekirdeksiz OSB Mah. 202.Cad. No:18 Polatli/ANKARA

istanbul Sube Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 i¢ Kapi No: 283 Kadikdy/ISTANBUL
Merkez Telefon 312 342 03 82

e-posta adresi info@panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000.-TL

Cikarilmis Sermayesi 75.000.000.-TL

2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas Sézlesmenin 3.Maddesi’'nde detayli olarak tanimlanan; aliminyum,
galvaniz, sac, plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik isi izolasyonlu insaat elemanlari ve
polilretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene Polistren (EPS) ve mineral yin (tas
ylnu/cam yunu) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, gtivenlik, estetik ve yangin
yalitimi gibi ihtiyaglara cevap veren yalitimli ¢cati ve cephe panelleri (sandvi¢g paneller), sojuk depo panelleri
ile yalitim malzemelerinin Gretim ve ticaretini yapmaktir. Sandvi¢ panel, her iki yizi boyali galvaniz sac veya
boyali naturel aliminyum levha arasinda muhtelif kalinlikta ve yogunlukta poliuretan, tas yina, cam yina ve
EPS kullanilarak uretilen bir sanayi Grinidir. Sandvig panel endustriyel yapilar igcin kompozit bir ¢cati ve
cephe kaplama malzemesi olup, kullanildigi alanlarda Ust seviyede is1, su, ses ve yangin yalitimi saglar.

Ayrica EPS ( Expanded Polystyrene ) Genisletilmis Polistren Koplk Uretimi ile i¢c ve dis cephe yalitiminda,
doésemelerin 1si yalitimlarinda, dilatasyon derzlerinde, prefabrik hafif beton elemanlari tretiminde, dekoratif
amacli ve 6zel muhendislik yapilarinda, yol ingsaatlarinda tercih edilen kullanimi kolay, uzun dmdarla bir
yalitim malzemesidir.

2025 yil sonunda lansmani yapilmis olan Logiccore ¢ati ve cephe panelleri ile; enerji verimliligi, dayaniklilik
ve gevre dostu tasarim anlayisiyla sektérde fark yaratmayi hedeflemektedir. Logiccore ailesi ( Bio, Promix,
Prestige ve FM serileri ) ,yenilikgi birlesim detaylari ve ylksek muhendislik standartlariyla tim gerekliliklere
tam anlamiyla yanit vermektedir. Yeni nesil ¢ekirdek yapisi sayesinde karbon ayak izini azaltan ve gevre
dostu binalar inga etmeyi mimkun kilan bir sistemdir.

V'S
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" URETIM KALEMLERI

Sandvic¢ Panel Grubu / Cati Panelleri

PUR / PIR Dolgulu Cati Panelleri
* Gizli Vidah 3-4 Hadveli Cati Panelil

* 3-5 Hadveli Cati Paneli

* Membranli, Kraft, CTP Cati Paneli

* Solar Uyumlu 3-5 Hadveli Cati Paneli

Tasylini Dolgulu Cati Panelleri
* 5 Hadveli Cati Paneli

* Membranli Cati Paneli

* Akustik Panel

* Solar Uyumlu 3-5 Hadveli Cati Paneli m

EPS Dolgulu

* 5 Hadveli Panel
* CTP Panel
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| URETIM KALEMLERI

Sandvi¢ Panel Grubu / Cephe Panelleri

PUR / PIR Dolgulu Cephe Panelleri

* Sinus Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli

* Yari Sinus Formlu Gizli Vidal Cephe Paneli
* Matrix Serisi Gizli Vidal Panel

Gizli Vidah Cephe Paneli

Distan Vidal Cephe Paneli

Soguk Oda Paneli

Tasylinii Dolgulu Cephe Panelleri

* Gizli Vidali Cephe Paneli

* Distan Vidali Cephe Paneli

* Akustik Panel

* Sinls Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli m

EPS Dolgulu

* Gizli Vidali Panel
* Distan Vidal Panel
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" URETIM KALEMLERI

EPS ve Tamamlayici Uriinler

EPS Karbonlu EPS Beyaz

EPS Enjeksiyon Tamamlayici Uriinler

* Ozel Baglanti Aparati
* Polikarbon Levha
* Kdse Paneli (PUR, PIR, Tasyunu Dolgulu)
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Sirketimiz, mevcut durum itibariyle yillik 11.340.000 m? sandvi¢ panel, 760.000 m3 EPS Uretim kapasitesi
ile 142.540 m?lik fabrika arsasi Uzerinde 26.540 m?lik kapali alanda yer alan Uretim tesisi ile sektorde isi
yalitimi, hava gecirimsizligi, hijyen, terleme, guvenlik, estetik, yangin yalitimi ve benzeri tim ihtiyaglara
cevap verecek profil ve riin gamina sahip bir tesistir. Uretimde kalite yénetimi anlayigi dogrultusunda gerek
yerel pazarda gerekse uluslararasi pazarlarda aranan ve 3 farkl kitada gegerli FM Global kalite belgeli
drdnleri ile Turkiye'nin yani sira Ortadogu, TurkT Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’'da tercih edilen bir marka
konumundadir.

Sirket sektdrin getirdigi rekabetgi ortamda, AR-GE c¢alismalarina agirlik vermekte ve ylksek teknolojiyi
kullanarak, inovasyon niteligi ylksek, Ust dlizey yalitim degerlerine sahip, ¢gevreci, ekonomik ve fonksiyonel
Urlnlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.

Sirketimiz, yenilikgi, cevre ve sirdurllebilirlik odakli bakis agisi dogrultusunda, Tarkiye'nin elverigli iklim
kosullarindan faydalanarak yenilenebilir enerji Gretimine yénelik yatirnmlarini stirdirmektedir. Bu kapsamda,
fabrika catilarimizda toplam 2,45 MW kurulu gilice sahip ¢ati tipi glines enerji sistemleri bulunmaktadir.Ote
yandan, yogun AR-GE calismalari sonucunda gelistirilen ve patentli olarak Uretilen Gizli Vidali Cati Paneli
ve Aparat Sistemi, yenilik¢i tasarimi ve uygulama kolayhgi ile sirketin Grin portfdyinde 6nemli bir yer
tutmaktadir.2025 yilinda sirketimizin toplam ener;ji ihtiyacinin %70’i yenilenebilir kaynaklardan karsilanmis;
bu dénisim hem operasyonel verimliligin artirimasina hem de karbon ayak izinin azaltiimasina dogrudan
katki saglamistir.Yeni fabrika yatinrmimizda LEED sertifikasyon kriterleri esas alinarak enerji verimliligi, su
yonetimi ve gevresel performans odakli uygulamalar hayata gegirilmis; yatinrmimiz LEED Gold sertifikasi ile
tescillenmistir.Ayrica, sirket ara¢ filosunda fosil yakitlardan elektrikli araglara gegisi kapsayan yakit
doénusimi galismalar yarGtilmektedir.2025 faaliyet yili igerisinde sirketimiz, Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu ilk strdurulebilirlik raporunu hazirlamis ve yayimlamistir.

Panelsan Artik

Enerjimizi glinesten aldik, suyu tasarrufla kullandik, atiklar ayristirdik,
calisanlarimiz icin saglikli ortamlar olusturduk...

Cevre dostu uygulamalarimiz sayesinde LEED Yesil Bina Sertifikasi ald k!
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Sirketimiz 2016 yilindan itibaren 1SO ikinci 500 Listesinde yer almakta olup lretimden satiglar bazinda 2019
yilindaki 458. siradan, 2020 yilinda 376. siraya ve 2021 yilinda 315. siraya yukselmistir. 2022 yilinda ise
ikinci 500 listesinde 349. siraya gerilemis iken 2023 yilinda buylk bir sigrama kaydederek 194. siraya
yukselmistir. 2024 yilinda da yillardir araliksiz sekilde oldugu gibi Tirkiye'nin en blyik sanayi kuruluslar
arasinda yer alarak 370. sirada suUrddrulebilir sekilde listede yer almaya devam etmektedir.

&
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3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI
POLITIKALAR, iSLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGiN
UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

a. Makroekonomik ve Kiiresel Faktorler

Sirketin faaliyet gosterdigi ekonomik ortamda uygulanan para ve maliye politikalari, 6zellikle enflasyonla
mucadele slreci, piyasada dengelenme ve fiyat istikrari hedefini desteklemektedir. Siki para politikasi
kisa vadede insaat sektériindeki yatirnm istahini sinirlasa da orta vadede daha 6ngoériilebilir bir finansal
iklim olusturarak uzun vadeli yatirrm kararlarinin kalitesini artirmaktadir.

Bu cercevede sirketimiz, guclli bilango yapisi, temkinli borglanma politikasi ve esnek Uretim planlamasi
sayesinde mevcut konjonktirde karliigini korumaya ve pazar payini artirmaya odaklanmakta; verimlilik
artirici projelere ve katma degerli Grin gelistirmeye 6ncelik vererek makroekonomik dalgalanmalari firsata
donustirmeyi hedeflemektedir.

b. Doviz Kuru ve Faiz Oranlari

Hammadde fiyatlarinin énemli dlgliide ddvize endeksli olmasi, ddviz kuru hareketlerini sektor igin kritik
kilmaktadir. Kur seviyelerindeki degisimler maliyet unsurlarini etkilerken, ihracat yapan firmalar agisindan
dogal koruma ve rekabet avantaji da saglamaktadir. Sirketimiz, gerek ihracat gelirleri gerekse doviz
cinsinden alacak ve yukimlilik yapisi sayesinde ddviz riskini dogal dengeleme mekanizmalari ve ihtiyaca
gore kullanilan finansal riskten korunma araglari ile yonetmektedir.

TL’'nin degerindeki hareketler, maliyetleri etkileyebilmekle birlikte, sirketimiz etkin stok ve fiyatlama
politikalari, tedarik¢i ¢esitliligi ve verimlilik eksenli Uretim yapisi sayesinde brit kar marjlarini korumaya
odaklanmaktadir. Faiz oranlarindaki seviyeler ise yatinm kararlarimizi daha segici ve verimlilik hedefli
kilmakta; gugli nakit pozisyonumuz ve disuk borgluluk oranimiz sayesinde sirketimiz bu dénemi riskleri
sinirlayarak ve firsatlari degerlendirerek gecirmektedir.
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Yurtdigi satiglarimizin déviz bazinda gergeklesmesine ek olarak, agirlikli olarak i¢ piyasaya calisiyor
olmamiza ragmen satis birim fiyatlarimizin déviz cinsinden belirlenmesi ve ihracat hacmini artirmaya donik
stratejilerimiz, kur hareketleri karsisinda TL cinsinden hasilatimizi desteklemekte; doviz gelirlerimizin toplam
ciro icindeki payini kademeli olarak yikseltmemize imkan saglamaktadir.

c. Kiiresel Siyasi Durum

Rusya—Ukrayna Savasi ve Ortadogu’daki gelismeler gibi kiresel jeopolitik unsurlar, dinya ticaretinde
yeniden konumlanmalari beraberinde getirmektedir. Bu slreg, kisa vadede tedarik ve lojistik maliyetleri
Uzerinde baski yaratsa da, Turkiye'nin bolgedeki jeostratejik konumu ve uretim altyapisi, alternatif tedarik
ve Uretim merkezi olma potansiyelini glc¢lendirmektedir.

Sirketimiz, tedarikgilerini ve ihracat pazarlarini gesitlendirip farkli glizergah ve lojistik ¢ézimlerini devreye
alarak tedarik siirekliligini glivence altina almaya odaklanmaktadir. Béylece bolgesel jeopolitik gelismeler
karsisinda esnekligini koruyan sirketimiz, ortaya c¢ikan yeni pazar firsatlarini da yakindan takip etmekte ve
degerlendirmektedir.

d. Sektorel Diizenlemeler ve Pazar Talebi

insaat sektoriindeki yapisal déniisiimler ve mevzuat degisiklikleri, sandvi¢c panel ve yalitim Grinlerine olan
talebi olumlu yonde sekillendirmektedir. Binalarda enerji tasarrufunu artirmaya yénelik TS 825 “Binalarda
Ist Yahtim Kurallari Standardi” gibi yasal dizenlemeler, yiksek isi yalitim performansina sahip panellere
olan ihtiyaci artirmakta; bu da sirketimizin teknik ozellikleri gii¢lii, katma degerli tirin portfoydi ile uyumlu
bir talep yapisi olusturmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerdeki sanayilesme ve hizli insaat déngisl, soguk hava depolari, lojistik ve ticari
binalar gibi alanlarda hafif, dayanikli ve enerji verimli sandvi¢ panellere olan ihtiyaci desteklemektedir. 6
Subat 2023'te meydana gelen depremler sonrasinda hiz kazanan kentsel doéniisiim ve yeniden
yapilanma projeleri, glvenli ve standartlara uygun yapi malzemelerine yonelik talebi artirarak sirketimiz
icin 6nemli bir blylime potansiyeli sunmaya devam etmektedir.

e. Operasyonel Maliyetler ve Hammadde Ydnetimi

Uretim slrecindeki girdi maliyetlerinin yénetilmesi karlilik (zerinde kritik rol oynamaktadir. Hammadde,
isgilik ve 6zellikle enerji fiyatlarindaki yikselme Uretim maliyetlerini dogrudan artirmaktadir. Hammaddenin
zamaninda ve uygun maliyetle tedarik edilmesi operasyonel sireklilik icin hayati 6nem tagmaktadir.
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f. Stratejik Yatinmlar, AR-GE ve inovasyon

Sirketin kendi i¢ dinamikleri ve teknolojik yetkinlikleri rekabet glicinl belirlemektedir. Sirketimizin yil iginde
isletmeye aldigi Ankara Yeni Fabrikasinda yeralan yeni teknolojiye sahip sandvig panel Uretim hatti
kapasiteyi artirarak birim maliyetlerin dismesine ve daha bulylk projelerin Ustlenilmesine olanak
tanimaktadir. FM Global gibi uluslararasi gecerliligi olan kalite belgelerine sahip olmak, sirketin kiresel
pazarlarda tercih edilmesini saglamaktadir. Patentli Urlnlerin (6rnegin gizli vidah cati paneli sistemleri)
gelistiriimesi ise sirkete pazarda farklilasma imkani sunmaktadir.

g. Siuirdiriilebilirlik

2025 yilinda ilk olarak fabrika ¢atilarinda kurulan Glnes Enerjisi Santralleri (GES) gibi yenilenebilir enerji
yatinnmlari, uzun vadede enerji maliyetlerini disUrerek performansa katki saglamaktadir.

Yatirim Politikasi: 30.11.2024 tarihli 2478 no'lu ve 30.12.2024 tarihli 2563 no'lu belgelerle, Elazig ili Merkez
iicesi Zerteric Kdyli 170 Ada/22 Parselde bulunan arazi lizerinde iki ayri kurulum halinde ve toplam 2015
kW lisanssiz elektrik Gretimi amaciyla planlanan tesis i¢in ¢agri mektuplarn 21.03.2025 tarihinde sirketimize
verilmistir. S6zkonusu yatirirma iliskin olarak 36.151,73 m? genigligindeki arazinin mulkiyeti 6.300.000 TL
(altimilyon UgyUzbin Turk lirasi) bedelle, 05.05.2025 tarihinde devralinmig olup sirket aktiflerimize ge¢mistir.
Bu cercevede projelendirme ve CED sirecleri de tamamlanmistir.

Mensei Italya olan 5.000.000 Euro bedelli sandvi¢ panel uretim hatti igletmeye alinmis olup seri Uretime
baslanmistir. Uretim kapasitemizi minimum %50 arttiran s6z konusu yatirrmimizin toplam maliyeti
10.000.000 Euro’ya ulagsmistir.

Yeni Ankara Fabrikamiza Ait Gorseller
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Sirketimiz, EPS Uretim hattina yonelik Gretim kapasitesini artirmak ve operasyonel verimliligini glglendirmek
amaciyla 2025 yili igerisinde toplam 1.150.000 Euro tutarinda makine yatirimi gergeklestirmistir. 2026
yilinda ise EPS Uretim altyapimizin daha da giglendiriimesi amaciyla toplam yatirim tutari 750.000 Euro’luk
makine satin alimi igin sézlesme imzalanmistir. S6z konusu yatirimlar, sirketimizin kapasite artigi, verimlilik
iyilestirmesi ve artan talebin karsilanmasina yodnelik stratejik biylime hedefleri dogrultusunda
gergeklestiriimektedir.

is hacmini ve karlihgini artirma hedefleri dogrultusunda, sirketimizin aktifinde kayitli bulunan Ankara ili,
Polath licesi’nde yer alan Polath Organize Sanayi Bdlgesi’'nde, mevcut lretim tesislerimize bitisik konumda
bulunan 81.000 m? blyukliglindeki fabrika arsasi, orta ve uzun vadeli kapasite artisi planlarimiz
kapsaminda stratejik bir blylme unsuru niteligi tasimaktadir. Arsa Uzerinde ilerleyen dénemlerde ortaya
clkabilecek yatirrm ve kapasite ihtiyaglarina gore tasarrufta bulunulmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz ile Kazakistan'da yatirimlari olan Ullkemizin 6nde gelen firmalarindan YDA Sirketler Grubu
arasinda, Kazakistan Cumhuriyeti'nde kurulmus olan, Panelsan'in %100 bagl ortakligi Panelsan KZ
Sirketi'nin yine Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki YDA-Panelsan LLP sirketinin %49 oranindaki hissesini
devralmasina iligkin sézlesme taraflarca imzalanmistir. Bdylelikle yeni ortaklik YDA insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. %51- Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup sirketin tescili ve ilani sureci tamamlanmistir. Fabrika
insaati devam etmektedir. Makine siparisleri verilmistir. 2026 yili son c¢eyreginde faaliyete geg¢mesi
ongorulmektedir.

Kazakistan Astana fabrikamiz icin Almanya merkezli Hennecke Group firmalarindan Hennecke OMS ile,
YDA Panelsan KZ firmalarimiz arasinda 4.900.000 Euro bedelli Politretan ve Mineralyiin dolgulu Cati,
Cephe ve Soguk oda sandvi¢ panel Uretim hatti s6zlesmesi imzalanmistir. Fabrika binasi, altyapi, yardimci
tesisler, makine ve ekipmanlar dahil tim kalemler birlikte dederlendirildijinde, Kazakistan’daki s6z konusu
fabrikanin toplam yatirim baykliginin yaklasik 20 milyon Euro seviyesinde olmasi 6ngortilmektedir.

Kazakistan YDA Panelsan Fabrikamiza Ait Gorseller
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Ankara Ticaret Sicil MudUurligu nezdinde tescilli, IPS Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. Unvanli ve 5.000.000 TL sermayeli bir ortaklik kurulmus ve bu sirkete PANELSAN A.S. olarak %50
oraninda ortak olunmustur. 09.12.2025 tarihinde yapilan olaganustu genel kurulda mevcut sermayesi
20.000.000,00 TL’ye cikartiimistir.

Sirketin temel kurulug amaci; insaattan beyaz esyaya, otomotivden mobilyaya farkli sektorlerde kullanilan
polilretan hammaddesinin Gretimi ile yurtici ve yurtdisi pazarlara sunulmasidir. ligili hammadde grubu
Panelsan A.$. tarafindan da sandvi¢ panel Gretiminde kullaniimakta olup en dnemli hammadde girdilerinden
biridir. Bu dikey butlinlesme sonrasi kendi politiretan hammaddesinin Uretimini gergeklestirecek olmasinin,
Panelsan A.$.'nin sinai ve ticari faaliyetlerine olumlu etkide bulunmasi beklenmektedir.

r

IPS Kimya Fabrikamiza Ait Goérseller
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Temettil Politikasi: Her yil temettl dagitimi yapilarak, bir temettl sirketi olmak, sirketimizin dnemli hedefleri
arasindadir.

Tiirkiye’de ve Diinyada Yalitim Malzemeleri Sektorii ve Sektorii Etkileyen Gelismeler:

Tiirkiye’deki Durum: Uluslararasi kuruluslarin 2025 yilinin son ¢eyreginde yayimladiklari degerlendirme
raporlari, 2026 yilina iliskin beklentilerin “ilimli bir toparlanma sireci ile birlikte devam eden yulksek belirsizlik
ortami1” cgergevesinde sekillendigini ortaya koymaktadir. S6z konusu raporlar, finansman kosullarinda
kademeli ve sinirli bir normallesme 6ngérmekle birlikte, yatirrm kararlarinda temkinli ve asamali yaklasimin
sUrdurtlecegine isaret etmektedir. Kiiresel dlgekte insaat ve yapi malzemeleri sektériinin buydkliginin 2,5
trilyon ABD dolari seviyesinden 3 trilyon ABD dolari dizeyine dogru ilerlemesi, sektoriin yalnizca uretim
hacmi bakimindan degil; finansman ihtiyaci, istihdam kapasitesi ve uluslararasi ticaret Uzerindeki etkileri
acgisindan da stratejik 6nemini pekistirmektedir. Bolgesel dagilim incelendiginde, Asya-Pasifik bdlgesinin
yaklasik %40 pay ile kiresel yapi malzemeleri pazarindaki en yiksek agirliga sahip oldugu goérilmektedir.
Ozellikle Cin ve Hindistan basta olmak (izere bélgede devam eden altyapi, kentlesme ve sanayi yatirimlari,
kuresel talebin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Kuzey Amerika ve Avrupa pazarlari ise gorece
doygun ve olgun pazarlar olmakla birlikte; altyapi modernizasyonu ve enerji dénistimune ydnelik projeler
sayesinde talebin tamamen zayiflamadigi bdlgeler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Tirkiye 6zelinde 2026 yili;
deprem sonrasi yeniden insa faaliyetlerinin olusturdugu dlcek, yikselen orta sinifin nitelikli konut talebi ve
veri merkezleri gibi yeni nesil yatirrmlarin etkisiyle, yapi malzemeleri sektdrinlin daha teknik, daha yuksek
katma deger Ureten ve stratejik niteligi artan bir Gretim yapisina evrildigi bir esik dénem niteligi tasiyacaktir.
Ocak 2026 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan agiklamalar dogrultusunda, deprem
riski gorece duslk iller odaginda yeni planlamalar hayata gegirilerek istihdamin artiriimasi ve sanayi
yUkinin Marmara Boélgesi Gzerinde yoJunlasmasinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Anadolu’da nifusun
yeniden dengeli sekilde artirilmasi ve olasi bir istanbul depremi durumunda ekonomik faaliyetlerin kesintiye
ugramasinin dnlenmesi amaciyla gelistirilen “Glvenli Gelecek” planinda ise son asamaya gelinmistir.

Bu kapsamda belirlenen 14 il; Kastamonu, Samsun, Ankara, Amasya, Eskisehir, Konya, Yozgat, Kirsehir,
Nevsehir, Aksaray, Kayseri, Nigde, Karaman ve Mersin’dir. Sirketimiz, 2026 yil icerisinde s6z konusu 14 il
6zelinde satis ve pazarlama faaliyetlerini artirmayi, bélgesel yapilanma sureglerini bitlncdl bir yaklagimla
yonetmeyi ve ilgili operasyonel sirecleri yakindan takip etmeyi planlamaktadir. 2025 yili igerisinde yurarlige
giren ve binalarda 1s1 yalitimi esaslarini dizenleyen TS 825 standardindaki revizyon, 2026 yilinda ulkemiz
ve sektor acisindan en dnemli duzenlemelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Anilan standardin temel amaci;
binalarin i1sitma ve sogutma sureglerinde tuketilen enerji miktarinin sinirlandirilmasi, enerji verimliliginin
artinlmasi ve net enerji ihtiyacinin hesaplanmasinda esas alinacak ydntem ve parametrelerin
belirlenmesidir. Kentsel dénidsim sirecinde beklenen ivmelenme ile talebe bagh olarak artmasi éngorulen
yeni yapi yatirnmlarinin, sektdrin buyumesine olumlu katki sadlamasi beklenmektedir. Bununla birlikte,
gelismis ulkelerde uygulanmakta olan yalitim tesviklerine benzer mekanizmalarin Ulkemizde de devreye
alinmasi halinde, mevcut yapi stokunda yalitim uygulamalarinin yayginlasmasinin mumkin olacagi
degerlendirimektedir. Kentsel donisim sirecinde beklenen ivmelenme ile talebe bagh olarak artmasi
ongorilen yeni yapi yatirnmlarinin sektértiin blyimesine olumlu katki saglamasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, gelismis Ulkelerde uygulanmakta olan yalitim tesviklerine benzer mekanizmalarin llkemizde de
devreye alinmasi halinde, mevcut yapi stokunda yalitim uygulamalarinin yayginlasmasinin mimkin olacagi
degerlendiriimektedir.

Bu cercevede Sirketimiz, artan talep ve kapasite kullanim oranlarindaki iyilesmenin etkisiyle 2025 yilinda
Uretim performansini dnemli élgiide artirmistir. EPS Uretiminde bir énceki yila gére yaklasik %40 oraninda
artis saglanirken, enjeksiyon Urin grubunda ise yaklasik %71 oraninda gug¢li bir blyime kaydedilmigtir.
SOz konusu artig, sirketimizin operasyonel verimliligini, pazar penetrasyonunu ve Urin gruplarindaki talep
artigini yansitmaktadir.
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TS 825 standardi ayrica;

* Yeni vyapllacak binalarda farkli mimari tasarim alternatiflerinin enerji performansi agisindan
karsilastiriimasina ve optimum tasarimin belirlenmesine,

» Mevcut binalarin net isitma ve sojutma enerjisi ihtiyaglarinin hesaplanmasina,

*  Yenileme projeleri uygulanmadan o6nce planlanan isi yalitim tedbirlerinin saglayacag tasarruf
miktarlarinin analiz edilmesine,

+ Ulke genelindeki yap! stokunu temsil eden binalar (zerinden gelecekte ihtiyag duyulacak isitma ve
sogutma enerjisi miktarinin 6ngoérulmesine imkan saglamaktadir.

Son yillarda Glkemizde meydana gelen buyuk 6lcekli yanginlar, yapilarda yangin givenligi konusundaki
toplumsal ve sektorel hassasiyeti 6nemli dlgide artirmistir. Bu gelismelerin, 6zellikle yanmaz ve yuksek
yangin dayanimi saglayan malzemelere yonelik talebi gugclendirmesi beklenmektedir. Tag yunu esasl
Urdnler, yangina karsi direng, Is1 yalitimi ve glvenli yapi tasarimina sagladigi katki sayesinde dnimuzdeki
dénemde daha fazla tercih edilecek ¢ézimler arasinda yer almaya adaydir. Artan farkindalik ile birlikte,
yangin gavenligi standartlarinin uygulamadaki etkinliginin ylikselmesi ve glvenli yapilasma anlayisinin daha
da guglenmesi 6ngorilmektedir. Sektér temsilcileri, 2026 yilinda faiz oranlarinda yasanabilecek gerilemenin
yatinm istahini artirarak insaat faaliyetlerine ivme kazandirmasini beklemektedir. Bununla birlikte,
makroekonomik gdstergelerin yani sira jeopolitik gelismelerin de sektdriin genel goérinimi UGzerinde
belirleyici olmaya devam edecedi dngdrilmektedir. Panel sektdri 6zelinde 2026 yilinda; enerji verimliligi,
yangin givenligi ve surdirllebilirlik kriterlerinin daha belirleyici hale gelmesi beklenmektedir. Ozellikle
endustriyel tesisler, lojistik merkezleri, depolama alanlari ve veri merkezleri gibi yapilarda hizli montaj
imkani, ylksek yalitim performansi ve uzun émarli kullanim avantaji sunan sandvi¢ panel sistemlerine olan
talebin artacagi ongoérilmektedir. Artan teknik gereklilikler dogrultusunda, sektoriin standart Grdn
anlayisindan performans odakli ve proje bazl ¢éziimlere yénelmesi beklenmektedir.

Sonug olarak 2026 yili, insaat ve yapi malzemeleri sektdrli agisindan yalnizca biylime performansinin
degil; finansman yodnetimi kabiliyetinin, teknolojik adaptasyon dizeyinin ve stratejik konumlanma becerisinin
test edilecedi bir dénem olacaktir. Sektor icin bu yil, konjonktlirel genislemenin 6tesinde; dayanikhlik,
teknolojik derinlik ve surdurllebilir rekabet glicinin belirleyici olacagi bir esik niteligi tagimaktadir.

Diinyadaki Durum: Kuresel yalitim pazarinin 2025 yilinda 74,7 milyar ABD dolari degerinde olacagi tahmin
ediimekte ve 2025'ten 2032'ye kadar %6,9'luk bir yillik bilesik biyime orani (CAGR) sergileyerek 2032
yihina kadar 119,23 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir. Kiresel yalitim pazarinin, artan ingaat
faaliyetleri ve bina ve insaat, otomotiv ve endUstriyel gibi ¢esitli son kullanim alanlarindan gelen isi ve ses
yalitimina ydnelik artan talep nedeniyle tahmin dénemi boyunca énemli bir blylmeye sahitlik etmesi
beklenmektedir. Kiiresel yalitim pazari, dinya genelinde biyo-bazl ve yesil yalitim malzemelerine yénelik
tercihin arttigini goéstermektedir. Cevrenin korunmasi konusunda artan farkindalikla birlikte Ureticiler,
yenilenebilir ve dogal olarak olusan kaynaklardan yapilan daha sdrddrilebilir ve gevre dostu yalitim
¢ozumleri gelistirmektedir. Konut ve ticari binalarda artan yeniden modelleme ve yenileme faaliyetleri de
gelismis fiberglas ve kopuk yalitim Grtnlerine olan talebi artirmaktadir.
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Isitma ve sogutma maliyetlerinin azaltimasinda, sicaklik kontrolinin surdUrilmesinde ve gevresel etkinin
en aza indiriimesinde kritik bir rol oynarlar. Pazar, her biri insaat ve endistriyel uygulamalarda belirli
amaglara hizmet eden genis bir malzeme yelpazesini kapsamaktadir.

Yalitim malzemeleri, enerji verimliligi standartlarini karsilamak icin yeni binalarda, yenilemelerde ve
yenileme projelerinde yaygin olarak kullanilmakta ve uzun vadeli sirdurilebilirige ve maliyet tasarrufuna
katkida bulunmaktadir.

Kiresel insaat sektorli son birkag¢ yilda hizli bir blylime kaydetmekte olup ileriye dénilk olarak da cesitli
faktorler bu istikrarli ylkselise katkida bulunmaktadir. Invest India tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
verilere gore, Hindistan'daki insaat sektorinin 2025 yilina kadar 1,4 Tn ABD dolarina ulagmasi
beklenmektedir. Dlinya genelinde kentlesme hiz kazanmakta, insanlar artan bir oranda sehirlere go¢
etmekte ve bu da yeni konut ve ticari ingaatlara olan ihtiyaci artirmaktadir. Blyuk ekonomilerdeki
hikUimetler de ingaatin istihdam yaratma ve ekonomik blyume Uzerindeki etkisinin farkina varmistir, bu
nedenle yeni altyapi projelerinin insasina blyulk yatinmlar yapiimaktadir. Cin ve Hindistan gibi Glkelerde,
hikimetlerin uygun fiyath konutlar gelistirmek icin gesitli politikalar ve misyon programlari araciigiyla ele
almaya calistiklar bayik konut kithdr mevcuttur.

Yeni teknolojiler, gelismis yalitim malzemeleri gerektiren daha karmasik ve yenilikgi bina tasarimlarinin
ortaya ¢ilkmasini da saglyor. Artan gevre bilinciyle birlikte, strdurtlebilirlik konulari, uygun yalitimin ener;ji
maliyetlerinin yani sira binalarin karbon ayak izini azaltmaya yardimci oldugu insaatlarda daha fazla énem
kazanmaktadir. Ozellikle Asya Pasifik'teki hizli sanayilesme ve Uretim faaliyetleri, yeni fabrika binalari,
depolar ve diger ticari alanlarin ortaya ¢ikmasini gerektirmektedir. Bu arada artan gelirler, tlketicilerin
modern olanaklarla donatilmis liks ve daha bulylk evlere olan talebini artirmistir. Konaklama sektérii de
kiresel turizmin destegiyle glcla bir biylimeye tanik olmus ve bu da yeni otel insaatlarina yol agmistir.

Artan nlfus, kentlesme, altyapi hamlesi, konut programlari ve endustriyel biylime gibi yukaridaki makro
faktorlerin tima, dinya genelinde insaat ve yapi faaliyetlerinde istikrarli bir genislemeye isaret etmektedir.
Bu durum, i¢ ortam sicakligini dizenlemek ve yapilarin enerji verimliligini en Ust dizeye ¢ikarmak igin
duvarlarda, ¢atilarda ve borularda gerekli olan ¢esitli yalitim malzemelerine olan talebi artiran énemli bir itici
guc gorevi gormektedir. Boylece gelisen ingaat sektoru, yalitim drdnlerinin d6ndmuazdeki on yil boyunca artan
tuketime taniklik etmesi igin elverigli bir ortam saglamaktadir.

Bununla birlikte, son yillarda yasanan jeopolitik gelismelerin ardindan Ozellikle Orta Dodu ve Dogu
Avrupa'da gundeme gelen yeniden imar ve altyapi yatirrmlarinin da orta ve uzun vadede insaat ve yap!
malzemeleri sektdriinde ilave talep olusturmasi beklenmektedir. Suriye ve Gazze’de planlanan yeniden
yapilanma suregleri ile Ukrayna-Rusya savasinin sona ermesi sonrasinda Ukrayna’da baslayabilecek
yeniden insa faaliyetleri, yalitim ve yapl malzemeleri pazarinda potansiyel blylUme alanlari olarak
degerlendiriimektedir.
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4. SATISLAR

Sirketimizin, 01.01.2025-31.12.2025 ve 01.01.2024-31.12.2024 yilik doénemleri itibariyle gegerli olan

karsilastirmali satis hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2025 YK Faaliyet Raporu

1.0ca-31.Ara.2025

1.0ca- 31.Ara.2024

Yurtici satiglar

2.680.483.525

3.248.277.446

Yurt digl satislar 192.119.624 291.585.907
Diger gelirler 45.992.742 59.753.153
Satis iadeleri (-) -11.175.870 -12.467.527
Satis iskontolar (-) -405.457 -1.798.309

Hasilat

2.907.014.564

3.585.350.670

Panelsan agirlikli olarak satislarini yurt igcinde gercgeklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak Gzere
Satis Departmanina bagh Dis Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini surdirmekte ve konuyla
ilgili fuarlara katilim saglamaktadir. 01.01.2025-31.12.2025 doéneminde yurtici satislarin toplam hasilat
icindeki payl %92,21 ve yurtdigi satiglarin payi %6,61 olarak gerceklesmis iken 01.01.2024-31.12.2024
déneminde yurtici satiglarin payr %90,60 dizeyinde ve vyurtdigi satiglarin payr %8,13 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirketimiz Turkiye’de dogrudan ve ¢6zim ortaklarn araciligi ile 250'den fazla mUgsteriye satis yapmaktadir.
Yurt ici satislarini, ic Anadolu Bélgesi adirlikli olmak lizere Tiirkiye'nin 7 bdlgesinde yatirimcilar, yiklenici
firmalar, ¢6zim ortagi satiglari, prefabrik ve sojuk hava deposu Uretimi olarak dort farkli kanaldan
gerceklestirmektedir.
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31.12.2025 YK Faaliyet Raporu

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA iLiSKIN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE iLISKIN BILGI

Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payi (31.12.2025) Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payi (31.12.2024)
Tutan (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
Maslak Holding A.S. 34.150.000 45,53 Maslak Holding A.S. 34.150.000 45,53
Azimut Portfoy Azimut Portfoy
Erciyes Hisse Senedi Erciyes Hisse Senedi
Serbest Ozel Fon 13.752.384 18,34 Serbest Ozel Fon 13.752.384 18,34
(Hisse Senedi Yogun (Hisse Senedi Yogun
fon) fon)
Hisse Geri Alim 1.120.876 1,49
Diger 27.097.616 36,13
Diger* 25.976.740 34,64
TOPLAM 75.000.000 100,00 TOPLAM 75.000.000 100,00

31 Aralk 2025 tarihi itibariyle Sirket’in fiili dolasimdaki pay tutari 20.992.391 adet ve fiili dolasim orani
%27,99 dluzeyindedir. S6z konusu dénem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatirrmci sayimiz ise 18.467
adettir.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA iLISKIN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGI

Sirket Esas Sdzlesmesinin 9'uncu maddesine gore, Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin goOsterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna goére yonetim
kurulunun 5 (bes) tUyeden olusmasi halinde 2 (iki) Uyesi, 6 (alti) Gyeden olusmasi halinde 3 (li¢) Uyesi ve 7
(yedi) Uyeden olusmasi halinde 3 (li¢) Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin goésterecedi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu Gyeleri, bagimsiz Gyeler haricindeki Gyelerden olusacaktir.
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Sirket Esas S6zlesmesinin 10’uncu maddesi gergevesinde, Sirket'in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi,
sahip olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar Gzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya uglncU Kigiler lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi
hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri
Uzerinde bu haklari tesis ve fekkedebilmesi, kambiyo taahhidinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir
sirkete istirak veya mevcut istirak paylarinin satisi icin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilenler
arasindan segilmis en az bir Gyenin olumlu yénde oy kullandigi bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir.
Yénetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday goésterdigi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sdézlesmesinin 7°'nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay
sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri,
satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter araciligi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 gin
icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi tGgincu kigilere diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan disik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gérmeyen A
grubu nama yazili paylarin, Borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yénetim Kurulu'nun onayi ile
mumkindir. Sirket Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 7’'nci maddesinde veya Turk Ticaret Kanunu’nun
493’Uncu maddesinde sayillan 6nemli sebepleri ileri sirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir. Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gegcerli
olabilmesi icin A Grubu paylarnin 2/3’Unin onayinin alinmasi ve Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan zorunlu
sebepler disinda A Grubu paylarin 2/3’'0nin muvafakati alinmadik¢ca Sirket'in tasfiyesine karar
verilemeyecegi Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin sirasiyla 19 ve 20’nci maddelerinde belirtiimektedir.

7. RAPORUN DONEMI, DONEM iGINDE YONETIM KURULUNDA GOREV
ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI,
YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI, YONETICILERIN SIRKET
DISINDA YURUTTUKLERiI GOREVLER VE BAGIMSIZLIK BEYANLARI
HAKKINDA BiLGI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Serhat MASLAK Yénetim Kurulu Bagkani 13'05'2924 tarihi !tibgri_yle 3yil
sureyle secilmigtir.

R. Kaan MASLAK Yénetim Kurulu Bgslfan Vekili / 13.05.2924 tarihi i.tiballriyle 3yl
Genel Muadar sireyle secilmistir

M. Coskun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil
slreyle segilmistir.

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 1 5:09-2024 tarihi itibariyle 3 yil
sUreyle segilmistir.

Figen Giines DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13'05'2924 tarihi !tibgri_yle 3yl
sUreyle secilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu, Sirket Esas So6zlesmesinin 10'uncu maddesi ve Tiark Ticaret Kanunu’nun
367.Maddesi uyarinca hazirlanan i¢ yonerge gercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda,
Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Recep Kaan MASLAK
muUnferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir
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Sirket Yonetim Kurulu 2025 yilinda toplam 20 defa toplanmistir. Dénem igerisinde gergeklestirilen
toplantilara tim yonetim kurulu tyeleri %100 oraninda katilim saglamis ve toplantilarda kararlar katilanlarin
oybirligi ile alinmistir.

Sirket’in Genel Mudurligi’nt ayni zamanda Ydnetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Recep Kaan
MASLAK yiriitmektedir. Genel Miidir yaninda, yénetim kurulu Gyesi Mustafa Cogkun KARADENIZ ve Satig
ve Pazarlama Muduri Clineyt BOYDAS yodnetimde s6z sahibi Gst dlizey yodnetici olarak gérev
yapmaktadirlar. Anilan Ust dlizey ydneticileri tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Sirket Yoneticilerinin son bes yilda sirket haricinde yurGttlkleri gbrevleri gbsterir tablo asagida yer
almaktadir:

. L Gorev Siiresi
AdI-Soyadi Sirket Unvani Adres Gorevi | Kalan Gérev Siiresi
X"gag‘ Enddstriyel Urtinler Ankara Yénetim Kurulu Bagkani | 23.10.2025-23.10.2028
Masglak Makine Yonetim Kurulu Baskan
ins.San.A.S. Ankara Vekili 11.11.2022-11.11.2025
Serhat MASLAK Polres Elk. Uret. A.S. Ankara yonetim Kurulu Baskan | 15 0g.2014-15.08.2027
Ips Kimya San.ve Tic. A.S. Ankara Yénetim Kurulu Uyesi 27.08.2025-27.08.2028
Maslak Holding A.S. Ankara Yoénetim Kurulu Baskani | 10.07.2023-10.07.2026
Timas Endustriyel Urinler Ankara Yéngtim Kurulu Bagkan 23.10.2025-23.10.2028
A.S. Vekili
Maslak Makine
ins.San.A.S. Ankara Ortak -
Polres Elk. Uret. A.S. Ankara Ortak -
Recep Kaan MASLAK .
Merks Yapi Kimyasallari s
San. ve Tic. A.S. Ankara Yonetim Kurulu Baskani | 01.12.2025-01.12.2028
Ips Kimya San.ve Tic. A.S. Ankara Yonetim Kurulu Bagkani | 27.08.2025-27.08.2028
Maslak Holding A.S. Ankara yonetim Kurulu Baskan | 14 07.2023-10.07.2026
Atasan G.menkul A.S. Ankara Ortak -
Start Scale Up Bilisim . - .
Yatinim A.S. Ankara Yoénetim Kurulu Uyesi 06.04.2021-05.04.2024
Optagon Teknoloji Sa. Tic. . e Aksi kararlastirilincaya
Ltd. Sti. Ankara Sirket Muduaru kadar
ECG Akaryakit Uriin .
LI . . e Aksi kararlastirilincaya
Mustafa Coskun Nte_lkllye Ing.Taah. Tic. Ltd. Ankara Sirket Maduaru kadar
KARADENIZ Sti.
?izfeg\éapl Malz. San. ve Ankara Bagimsiz YK Uyesi Halen gorevdedir
Gipta Ofis Kirtasiye ve )
Promosyon Uriinleri Imalat Ankara Bagimsiz YK Uyesi Halen gérevdedir
Sanayi A.S.
Durukan Sekerleme San. . .
ve Tic. A.S. Ankara Yonetim Kurulu Uyesi 24.12.2022-15.11.2023
Volkan PARLAKTAg | Hacettepe Universitesi Ankara Prof.Dr.- Ogretim Uyesi | -
Mak.Miih. Bélimii 2r-99 y
} . TOBB Ekonomi .
Figen GUNES DOGAN Universitesi Isletme Ankara Dr.- Ogretim Goérevlisi 09.2022-12.2023
Bolumi
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Serhat MASLAK - Yonetim Kurulu Baskani

1972 yil Ankara dogumludur. Yillar itibari ile aile sirketi olan Maglak Makine San. ve Tic. AS.’de Satis Mudurligu
ve Genel Muduar Yardimcili§i gérevlerinde bulunmus, 1999 yilinda mevcut durumda sirketin de ¢gézim
ortaklarindan olan Timas Endustriyel Uriinler AS.'yi kurmustur. 2004 yilinda Panelsan’in kurulusunu Recep Kaan
Maslak ile yaparak Uretim faaliyetlerine baslanmistir. 2013 yilinda kurulan Polres Elektrik Uretim A.S.’nin kurucu
ortaklari arasinda yer almakta olup, ilgili sirkette Yonetim Kurulu Baskanvekili gorevini ylritmektedir.

Halen Timag Endustriyel Uriinler AS.'de ve Maglak Holding A.S.’de Yoénetim Kurulu Baskani, Maglak Makine
insaat San. AS. ve Polres Elektrik Uretim AS. firnalarinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak

gorevlerini yuritmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir.

Recep Kaan MASLAK- Genel Midiir- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yili Ankara dogumludur. 1999’da ABD Hesser College’da isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye'de insaat
malzemeleri sektortinde ithalat ve mimessillik konulannda is hayatina baslamistir. Sonrasinda Panelsan’in dis
ticaret ve satin alma midurliguind yapmis olup, halen Sirket Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudurt
olarak gdrevini ifa etmektedir. Merks Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. ve IPS Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Bagkani, Maslak Holding A.S. ve Timas Endiistriyel Uriinler A.S. firmasinda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini yiriitmektedir. Ayrica, Ankara Demir ve Demir Digi Metaller ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani ve EPSDER EPS Sanayi Dernegi ikinci Bagkanidir.

Mustafa Cogkun KARADENIZ- Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi iktisat Bélimi’nii, akabinde Atilim Universitesi
isletme Bolimi'nde Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektériinde is hayatina baslamis olup 2004
yilinda bankacilik sektoriine girmistir. Yillar itibariyle ¢esitli bankalarda gérev yapmis ve son olarak Odea Bank
Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portféy Madurl olarak galismistir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve
yillar itibariyle finans/muhasebe alaninda danigsmanlik faaliyetinde bulunmustur. Mevcut durumda sirkette
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Volkan PARLAKTAS-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 Y1l Ankara dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Makina Miihendisligi Bolimain( bitirmis olup, 2001
yilinda ODTU Makine Miihendisligi bélimiinde Yiiksek Lisansini ve 2007 yilinda ayni Universite ve bélimde
doktorasini tamamlamistir. 2000 — 2007 yillari arasinda ODTU Makine Miihendisligi béliimiinde Arastirma ve
Ogretim gdrevlisi, 2007 yilinda Hacettepe Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinde Ogretim Uyesi olarak
calisma hayatina devam etmis ve halen ayni tniversitede Profesor unvani ile kariyerine devam etmektedir.
Bircok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yayinlanmis olup, cesitli projelerde gérev almistir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

Dr. Figen GUNES DOGAN-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yili Bolu dogumludur. 2000 yilinda Bogazigi Universitesi isletme Balimiini bitirmis olup, 2004 yilinda
ABD’de Babson Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansini ve 2015 yilinda Bilkent Universitesi’nde

Finans konsantrasyonlu isletme doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatina Investhink firmasinin énce istanbul
ve akabinde Londra ofisinde Analist olarak baslamis, daha sonra Akbank’ta Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak
devam etmigstir. 2004-2013 yillari arasinda Thomas Partners Investment Management firmasinin Boston ofisinde
yatirim analizi konularinda galismistir. 2015 yilindan itibaren TOBB Universitesinde Yardimci Dogent Doktor ve
Kog Universitesi'nde yari zamanh Ogretim Goérevlisi, Bagkent Universitesi’nde Doktor Ogretim Uyesi olarak
calismistir. Birgok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yayinlanmistir. Evli ve bir gocuk annesidir.

Ciineyt BOYDAS-Satis ve Pazarlama Miidiirii

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik isletmeciligi egitimi almistir.
is hayatina ingaat malzemeleri sektdriinde faaliyet gésteren 1947 yilinda kurulmus olan ERER Koll. Stinde Satis
ve Pazarlama Sorumlusu olarak baglamistir. Daha sonra Yigit Ak A.S. (Derlas) Bolge Satis Uzmani, Zet Teknik
mmc. (Azerbaycan) Genel Direktorligu yaptiktan sonra Panelsan’da Satis Uzmanligi yapmis olup halen Sirket’te
Satis Pazarlama Muduru olarak gorevini ifa etmektedir. Ayrica hizmet verdigi sektoriin gelisimi icin Sirketimizi
temsilen PANELDER Yalitimli Panel Ureticileri Dernegi Baskan Yardimcisi gérevine devam etmektedir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi yapisi ve Gyelerini gésterir tablo asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Figen GUNES DOGAN Bagkan Bagimsiz

Volkan PARLAKTAS Uye Bagimsiz

Dr. Cemal KUCUKSOZEN Uye

Sdzkonusu komite dénem iginde 1 toplanti yapip 1 adet rapor yayinlamistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin yapisi ve Uyelerini gdsterir tablo asagdidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Figen GUNES DOGAN Baskan Bagimsiz
Volkan PARLAKTAS Uye Bagimsiz

S6z konusu komite dénem iginde 5 toplanti yapmis ve 5 adet rapor yayinlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yapisi ve Uyelerini gosterir tablo asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Volkan PARLAKTAS Baskan Bagimsiz

Figen GUNES DOGAN Uye Bagimsiz

Mustafa Coskun KARADENIZ Uye Bagimsiz Degil

S6z konusu komite dénem igcinde 6 toplanti yapmis ve 6 adet rapor yayinlamistir.
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" BAGIMSIZLIK BEYANLARI

PANELSAN Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret. AS Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Y6netim llkeleri geredgi,

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanh@i olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
dbénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl g¢alismadigimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

h) Sirketin veya gsirketin ydnetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu, Ydnetim Kurulu,
ortaklarimiz ve ilgili bitln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimia,
Volkan PARLAKTAS (imzali)
Figen GUNES DOGAN (imzal)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu UOyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev ya da goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir ve sinirlandiriimamistir.

AL
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31.12.2025 YK Faaliyet Raporu

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
HUZUR HAKKI, UCRET, PRiM VE iKRAMIYE, KAR PAYI GiBi MALIi
MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

ilgili faaliyet déneminde Yénetim Kurulu (yeleri ile Gst diizey yéneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim,

ikramiye ve benzeri mali haklarin tutari asagida sunulmaktadir:

1 Ocak — 31 Aralik 2025

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Yénetim Kurulu Uyeleri 5.699.656 5.245.521
Ust Dlzey Yoneticiler 2.303.343 1.437.386
TOPLAM 8.002.999 6.682.907

9. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN
ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI iLE AYNI
VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERiI TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI

ilgili ddnemde baghga konu herhangi bir harcama yapilmamistir.

10. SIRKETIN ISLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL
HAKKINDA BILGI

Sirket paylari Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazar'inda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK’nin II-
17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5 inci maddesi uyarinca, Sirketimiz birinci grupta yer alan
ortakhklarin kurumsal yénetim yUkdmliliklerine tabidir.

Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Haziran 2025 Persembe gunu saat 11:00'de
"Cekirdeksiz Organize Sanayi Bdlgesi 202. Cadde No:18 Polatli/ANKARA" adresindeki fabrika binasi,
konferans salonunda gergeklestiriimistir. Genel kurulda en dnemli gindem maddeleri olarak; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 Nolu Geri Alinan Paylar Teblidi kapsaminda "Pay Geri Alim Programi’nin ve
"Pay Geri Alim Programi" kapsaminda ydnetim kuruluna vyetki verilmesi, kayitli sermaye tavaninin
287.500.000 TL'den 1.500.000.000 TL'ye cikariimasi ve 2024 yili faaliyet karindan net %17,56 temetti
verilmesi hususlari gértsitlip onaylanmigtir.
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11. YATIRIMCI iLISKILERI BOLOMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Y&netim
Tebligi'nde (l1-17.1) Yatinnmci lligkileri BoIGmu’nin kurulmasi éngoérilmuas olup Yatirimci lligkileri Bolumi’nin
gorevleri belirtilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 09.01.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Teblidi'nin 11’inci maddesi ile 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili Kurul Karari gergevesinde
gorev yapmak Uzere Yatirnmci iligkileri Bolim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Dr.
Cemal KUCUKSOZEN (SPK Diizey 3-Belge No: 200014; Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi-Belge
No:700032) goreviendirilmistir. S6z konusu birimde goérev alan c¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida
sunulmustur.

Adi Soyad Gorevive iletigim Lisans Belgesi ve Tiirii
| Soyadi Gorevlendirme Tarihi etist Isans Belgesive Turu
i Yénetim Kurulu Uyesi 031234203 82
M. Cogkun KARADENIZ 1 o4 179 2021 c karadeniz@panelsan.com | -
e e ... | 0634 456 88 83 -
AT o « | Yatirimci lliskileri Yoneticisi D SPL Duzey 3. Kurumsal
Dr. Cemal KUCUKSOZEN 09.01.2024 trlrll'lm iiliskileri nelsan. Yoénetim

12. DONEM IGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

Dénem icinde sirket esas stzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.Maddesi degistiriimis olup kayith sermaye
tavani 287.500.000 TL'den 1.500.000.000 TL'ye ¢ikariimigtir.

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER
1

Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle bagl ortaklik ve istiraklerine iligkin bilgiler
asagida verilmektedir:
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- FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hisse senetleri (*) 92.559.940 71.601.862
Ozel kesim tahvil senet ve 1.726.271 )
bonolari
Diger menkul kiymetler 160.728.205 459.836.303
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 255.014.416 531.438.165

(*) Hisse senetleri, yatirnm amacl olarak satin alinan Borsada iglem géren gesitli sirketlere aittir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
S.S. Koza 92 Konut Yapl
Kooperatifi (*) 142.340.000 116.357.527
Ankara Birikim Gayrimenkul Eneriji
insaat Emlak Gida Turizm ve
Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. 1.817.383 1.817.383
AS.
Panelsan KZ LLP - 4.995.036
Uzun vadeli finansal yatirimlar 144.157.383 123.169.946

(*) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 385 adet hissesinin 125
adedini satin almigtir. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda hisse sayisinin 395’
ulastiini ve 520 hisse ve ortak sayisina ulasincaya kadar hisse basina 100.000 TL'den ortak kaydetme yetkisini yonetim kuruluna vemigtir.
Boylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 130/520 adet hisseyi 12.500.000 TL karsiiginda satin almis olup séz konusu
kooperatifin %25’ine ortak olmustur. 1163 sayili Kooperatifler Kanunun 1. Maddesinde “kooperatifler degisir ortakl ve degisir sermayeli ortakliklar”
olarak tarif edilmistir. Buna gore; kooperatiflerde toplam sermaye miktan tiim ortaklann taahhiit etti§i pay sayisinin, her bir pay degeri ile carpilmasi
ile bulunur. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin aktifinde, Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumlu Mahallesi Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu)
28173 ada 5 parselde 5.176 m? arsasi bulunmaktadir. S6z konusu arsa 5 Subat 2026 tarihinde SPK Lisansli TSKB Gayrimenkul Degereme A.S.
tarafindan verilen ekspertiz (bilirkisi raporu) ile yeniden degerlenmistir. Degerdenmis tutar 569.360.000 TL'dir. Arsanin degerinin %25’i Panelsan
Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. AS'ye aittir.

V'S
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14. ILISKIiLi TARAFLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ilikili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.

A) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralhik 2024
Timas End. Uriinler Yalitim ins.
Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. 3.901.935 14.309.138
AS.
Polres Elek. Ure. ing. Tar. Hay.
San. ve Tic. A.S. ) 18.306
Toplam 3.901.935 14.327.444

B) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi

Kooperatifi 472.220 618.100

Toplam 472.220 618.100
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15. PERSONEL VE iSGi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME
UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSGIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi
sirasiyla 172 ve 175 kisidir. Sirket ¢alisanlar icin maas ddemesi, bayram yardimlari, yol tcreti vb. hak ve
menfaatlere saglanmakta olup, isyerinde toplu sézlesme bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatirim Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.

17. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

2025 yilinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanilmakta oldugu Sandvi¢ Panel
Hatti ile ilave gesitli ek makine yatirimi ve fabrika insaati konusunda, sahibi oldugumuz Polath ilgesi
Organize Sanayi Bdélgesinde bulunan fabrika binasi insaati bitmistir. Yeni fabrikamiz ile birlikte Gretim
kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Bu donem yapilmakta olan yatirrmlarin bakiye tutari 31.12.2025 tarihi itibariyle 317.847.314 TL’ye ulasmistir
(31.12.2024 tarihi itibariyle 387.618.298 TL)

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin bliyume stratejisi ve yatirrmlarinin finansmaninda 6zkaynaklarimiz temel olmakla birlikte, uygun
kosullu dis kaynaklardan da etkin bigimde yararlaniimaktadir. Bu kapsamda Eximbank’tan 1.200.000 Euro,
Albaraka Turk Katilim Bankasi’'ndan ise 1.127.105,18 USD tutarinda kredi kullanilmistir

18. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektoriin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE ¢alismalarina agirlik vermekte ve yluksek teknolojiyi
kullanarak, inovasyon niteligi yuksek, Ust duzey yalitim degerlerine sahip, ¢cevreci, ekonomik ve fonksiyonel
Urdnlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.
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MuUsteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Panelsan, ¢agin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin
yansimalariyla beraber elde ettigi AR-GE projeleri ¢iktilarini, Urlinlerine entegre etmeyi ve bdylece lider
firmalar ile rekabet edebilme glcinl artirmayi hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Bu
maksada binaen SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi hikimleri gercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
olusturulmus olup Yénetim Kurulu Uyeleri Volkan PARLAKTAS, Figen GUNES DOGAN ve Mustafa Coskun
KARADENIZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeleri olarak géreviendirilmistir. Risklerin élgllmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireclerinde kullanilmasina yonelik olarak Sirket Yénetim Kuruluna bilgi
vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve
galisanlar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli galismalari yapmak ve risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gérev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Rapor doneminde 1 adet toplanti
yapimistir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamhligi, hukuki alanlar gibi cesitli riskler
kurumsal risk yonetimi yapisi c¢ergevesinde proaktif bir yaklasimla yodnetiimektedir. “Finansal Risk”
kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler
degerlendirimekte ve riskin azaltimasina yodnelik uygulanmasi mimkin olan finansal araclar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarimiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S.
tarafindan sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan Uretilen ¢odu UGrin hammaddeleri ddvize endeksli
oldugu icin vadeli satislarimizda forward kuru baz alinarak islem yapilmaktadir. Boylece vadesinde gelen
bedelin kur riski ortadan kaldiriimis olmaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve 0Ongorulen nakit akimlari yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yukumlalikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir.
Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari dizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek,
ticari alacaklardan dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Yo&netim Kurulu ile
degerlendiriimektedir. Olusabilecek risklerin gerceklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi igin
¢esitli konularda sigorta yaptirilmaktadir.

AL
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21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli dlgide etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2025 yilinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket,
Ydnetim Kurulu Gyeleri ve Gst dlzey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 26.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1
saylll Kar Payr Tebligi ve 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi ile Esas Soézlesme hikimlerimiz
cercevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikas1” oybirligi ile kabul edilmigtir. 2025 yili icerisinde
yapilacak olan bagis ve yardim rakami olarak 5.000.000 TL nakit ve 5.000.000 TL’'de deprem, sel baskini
vb. afetlerle ilgili olarak ayni yardim yapilmasi hususu kabul edilmistir.

23. KONSOLIDASYONA TABI iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK
SERMAYESINDEKi PAYLARI HAKKINDA BILGI

Panelsan KZ LLP 8 Mayis 2022 tarihinde Kazakistan Cumhuriyeti’'nde kurulmustur. S6z konusu Sirketin
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. ile iligkili ortaklik payi %100°dUr.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGiLi
OLARAK; GRUBUN iC DENETIM, i¢ KONTROL VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR VE YONETIM
ORGANI GORUSU

Denetimler, grubun finansal tablolara iligkin édnemli hata riskini azaltmak igin ana ortaklik blinyesinde
olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu tarafindan yurutilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden bagimsiz olarak grubun i¢ denetim,
ic kontrol ve risk yonetim ¢alisma esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu
saglayacak sekilde goérevlerini yerine getirmektedir.
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25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIzZi

Finansal tablolar, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda

enflasyon duzeltmesine tabi tutulmustur.

Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle karsilastirmali Finansal Durum

Tablosu asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gecmis

Varliklar Dipnotlar 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 5 211.172.180 220.512.340
Finansal varliklar 8 255.014.416 531.438.165
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan alacaklar 6 3.901.935 14.327 .444
- lligkili olmayan taraflardan alacaklar 7 1.155.761.967 981.507.720
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan alacaklar 6 472.220 618.100
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 12.311.548 6.131.269
Stoklar 11 500.510.669 422.381.170
Pesin 6denmis giderler 12 51.060.176 39.624.690
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 30 - 5.384.069
Diger donen varliklar 20 17.498.390 23.323.522
Toplam doénen varliklar 2.207.703.501 2.245.248.489
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan alacaklar 6 122.594.785 -
- ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 1.231.978 1.337.265
istirakler, is ortakliklari ve bagli 8 144 .157.383 123.169.946
qrtakllklardaki yatirimlar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen finansal 4 7 427 422 )
yatirnmlar
Yatinm amacli gayrimenkuller 13 480.655.000 11.780.310
Maddi duran varliklar 14 1.707.029.627 1.812.599.001
Maddi olmayan duran varliklar 15 3.055.934 1.859.744
Serefiye 3 1.457.274 -
Pesin 6denmis giderler 12 233.826.893 234 .577.687
Ertelenmis vergi varligi 30 59.604.956 40.690.349
Toplam duran varhklar 2.761.041.252 2.226.014.302
TOPLAM VARLIKLAR 4.968.744.753 4.471.262.791

&
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31.12.2025 YK Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Olcim (kayiplarr)

Gegmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli borglanmalar 9 870.618 471.456
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 9 102.511.220 81.982 567
kisimlari
Kisa vadeli diger finansal yukumliltkler 9 1.392.446 1.140.831
Ticari borglar
- iligkili olmayan taraflardan borglar 7 875.372.536 793.269.155
Diger borglar
- lligkili taraflara borglar 6 - 577
- lligkili olmayan taraflardan borglar 10 32.263.478 17.000.819
Calisanlara saglanan faydalara iligkin 18 11404 036 10.296.883
borclar ’ ' ) )
Ertelenmis gelirler 12 575.611.485 471.931.122
Kisa vadeli karsihklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa 19 7 047.847 5 033.565
vadeli karsiliklar T U
-Diger kisa vadeli karsiliklar 19 73.000 95.551
Doénem kari vergi yukamlulagu - 1.763.737
Diger kisa vadeli yukimlulikler 20 45.575.094 18.680.376
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 1.652.121.760 1.401.666.639
Uzun vadeli borglanmalar 9 - 5.342.763
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 19 19.028.840 13.133.599
uzun vadeli karsiliklar ' ' ' '
Ertelenmis vergi yukimlilugu 281.401.224 237.137.651
Uzun vadeli ylikimlulukler 300.430.064 255.614.013
Odenmis sermaye 21 75.000.000 75.000.000
Sermaye dizeltmesi olumlu farklari 21 626.470.253 626.470.253
Paylara iliskin primler/iskontolar 21 666.227.934 666.227.934
Geri alinmig paylar (-) 21 -39.215.284 -
Kar ve zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsaml gelirler ve giderler
-Duran varliklar yeniden degerleme 21 731 460.699 731 460.699
artislari/azalislari
- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 21 -20.598.991 17.458.004
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Bagimsiz Denetimden

N panelsan

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31.12.2025 31.12.2024
Kar ve zararda yeniden sinirlandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve
giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 21 482.672 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 63.074.868 62.003.763
Gegmis yillar karlar 655.464.677 586.256.354
Net dénem kari 257.826.101 84.021.140

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

3.016.192.929

2.813.982.139

Kontrol glicl olmayan paylar

OZKAYNAKLAR

3.016.192.929

2.813.982.139

TOPLAM KAYNAKLAR

4.968.744.753

4.471.262.791

Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki

degisimler agagida verilmektedir:

Ana Hesap Gruplari 31.12.2025 31.12.2024 Degisim Orani
Toplam Ddnen Varliklar 2.207.703.501 2.245.248.489 -1,67%
Toplam Duran Varliklar 2.761.041.252 2.226.014.302 24,04%
Toplam Kisa Vadeli Yukdmlalukler 1.652.121.760 1.401.666.639 17,87%
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalikler 300.430.064 255.614.013 17,53%
Toplam Ozkaynak 3.016.192.929 2.813.982.139 7,19%
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 4.968.744.753 4.471.262.791 11,13%
Temel Oranlar 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran (Ddénen Varliklar/Kisa Vadeli Y ukdmlultkler) 1,34 1,60
Likidite Orani ((Dénen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli

e 1,03 1,30
Yukumltlikler)
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YukumlulGkler/Aktif Toplami) 0,39 0,37
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yikimlilikler/Ozkaynaklar) 0,65 0,59
(")zkaynaklarlAktif Toplami 0,61 0,63
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Finansal tablolar, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Net Parasal Kaybimiz 328.325.125 TL'dir.

Sirketimizin 01.01.-31.12.2025 ve 01.01.-31.12.2024 yillik dénemine iliskin Ozet Kar veya Zarar Tablosu ile

Kapsamli Gelir Tablosu asagida verilmektedir:

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Dipnotlar | 1.0ca - 31.Ara.2025 | 1.0ca - 31.Ara.2024
Hasilat 22 2.907.014.564 3.585.350.670
Satiglarin maliyeti (-) 22 -2.480.132.537 -3.089.744.971
Briit kar 426.882.027 495.605.699
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 - -5.934.030
Genel yonetim giderleri (-) 24 -58.217.945 -55.900.621
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 25 -66.753.571 -68.877.035
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 191.256.704 308.993.652
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 -209.923.047 -313.067.626
Esas faaliyet kari 283.244.168 360.820.039
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 619.078.370 204.889.586
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 27 -134.510.629 -39.387.892
o ey enen yatrmann | :
Finansman faaliyetleri 6ncesi faaliyet kari 763.977.619 526.321.733
Finansman gelirleri 28 10.900.245 46.709.215
Finansman giderleri (-) 28 -75.883.471 -69.554 .441
Net parasal (kayip) 29 -328.325.125 -417.703.187
Vergi 6ncesi kar 370.669.268 85.773.320
Dénem vergi geliri/ (gideri) 30 -49.321.248 -13.663.217
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 30 -63.521.919 11.911.037
Doénem kari 257.826.101 84.021.140
Kontrol glcu olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 257.826.101 84.021.140
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) -2.658.315 424.219.613
Kar veya zararda yeniden
smlflgndlrllmayacaklar ' §
g/lr?gg” duran varliklar yeniden degerleme 14 1 557 123.559
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) - -139.280.892
Izzr];?éla\:r:nll%kf:%c:)?aﬁlf\nlarm|n yeniden Olgum 19 -4 187.983 8 502.594
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 1.046.996 -2.125.648
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 21 482.672 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 255.167.786 508.240.753
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glcu olmayan paylar - -
Ana ortaklk paylarn 255.167.786 508.240.753
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Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler

ile kar marjlar ise asagidaki gibi gergeklesmistir.

Karlihk Oranlar 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Brut kar marji %14,68 %13,82

Esas faaliyet kar mariji %9,74 %10,06

Net kar marji %38,87 %2,34

FAVOK marji %13,04 %12,08

26. SIRKETIN IKTISAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Faaliyet dénemi icinde 39,49 TL ortalama birim fiyatindan 1.120.876 adet hisse geri alimi yapilmis olup s6z
konusu iglemlerin tutari 42.774.787,67 TL'dir. (BSMV+Komisyonlar dahil tutar). Sermayeye olan orani ise
%1,495'ir.

27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapiimamistir.

28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP’UN MALIi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli 6lgide etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2025 yilinda mevzuat htikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket,
Ydnetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLISKiN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.
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30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE,
HAKIiM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN
YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKIi iSLEMLER VE GEGMIi$ FAALIYET YILINDA HAKIM
SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet ddnemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; 33.BASLIKTA
BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN YAPILDIGI VEYA -BiR HUKUKI ISLEMDE
UYGUN BiR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGCINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagl bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA
BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI
DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI
OLARAK, YUZDE BESiNi, ONUNU, YiRMISiNi, YiRMi BESINi, 0OTUZ UGCUNU,
ELLISINi, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN
MIKTARDA PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU

YUZDELERIN ALTINA DU§TUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKEESi

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.
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34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Baskani

Recep Kaan MASLAK Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Cogkun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Kerem SAHIN Sirket Ortagi

Cuneyt BOYDAS Satis ve Pazarlama Maduru

Dr. Cemal KUCUKSOZEN Yatinimcl iligkileri Yoneticisi
Hasan YAZICI Yeminli Mali MUsavir

Gamze YILDIZ Muhasebe Sefi

Osman Mert OZDEMIR EPS Satis Sefi

Ertan DINiZ Satinalma Sefi

Ali Emir DIKER Finans Sefi

Ozgir OZKAN Bagimsiz Denetci

Coskun ARAS Bagimsiz Denetci

Yilmaz SEZER Bagimsiz Denetci

Haydar CAMALAN Bagimsiz Denetci

Tuncer EKINCI Bagimsiz Denetci

Memet DILSIiZ Bagimsiz Denetci
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35. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERCEKLESEN
ONEMLI GELISMELER

Faaliyet ddneminden rapor tarihine kadar gergceklesen énemli bir gelisme yoktur.

36. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 17’nci maddesine dayanilarak hazirlanan (lI-17.1) Sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi geregince yapilan komitemiz toplantisinda yapilan yillik degerlendirmelere gére;

Hisse senetlerinin %28 halka agik olan Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S., Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi i¢in azami 6zen gostermektedir.

PANELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi igcin azami 6zen gdstermekte, seffaf ve yakin bir iligki icerisinde, tim pay ve
menfaat sahiplerinin g¢ikarlarini esit bir bicimde gézetmektedir. Bu kapsamda, bagimsiz kurumsal yénetim
uyum derecelendirmesi yillik olarak yapilmaktadir.

PANELSAN, i¢ sureclerin SPK mevzuatina uyumlu olarak igleyisinin saglanmasina azami 6zen
gostermektedir.

Sirketimiz JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmis olup notlar asagidaki gibidir:

“Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu
“AA (tr)” olarak teyit edilmis olup tim notlari asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA (tr) / (Stabil Gértintiim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Stabil Goériinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gériinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gértinim)

Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin Sirketimizin tretim kapasitesinin artirimasi amaciyla
Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave gesitli ek makine yatirirmi alimi ve fabrika insaatinda kullaniimasi ¢ergevesinde,
sahibi oldugumuz Ankara ili Polatl ilgesi Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan 140130 ada 2 parsel nolu
arazi Uzerinde yeni fabrika insaati yil icinde tamamlanip Gretime baglanmigtir.

Sirketimizin Kazakistan yatirimi ile ilgili olarak; Mart ayi icerisinde temel igslemlerine baslanmigtir. Diger
taraftan gelik konstriiksiyon malzemesi satin almasi yapilmis olup imalatlara baslanmistir.

V'S
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Sirketimiz, 30.11.2024 tarihli 2478 no'lu ve 30.12.2024 tarihli 2563 no'lu belgelerle, Elazi§ ili Merkez ilgesi
Zerteric Koyl 170 Ada/22 Parselde bulunan arazi Gzerinde iki ayri kurulum halinde ve toplam 2015 kW
lisanssiz elektrik Uretimi amaciyla planlanan tesis i¢in ¢agri mektuplarini 21.03.2025 tarihinde almistir.
S6zkonusu GES yatirrmi cercevesinde 36.151,73 m? genigligindeki arazinin mdalkiyeti 6.300.000 TL
(altimilyon GgyUzbin Turk lirasi) bedelle, 05.05.2025 tarihinde devralinmis olup sirket aktiflerimize geg¢mistir.
Bu cergevede projelendirme ve CED suregleri de tamamlanmistir. Ayrica 23.05.2025 tarihinde 1.382.869
USD (Amerikan Dolari-KDV Harig) bedelli, mUhendislik, ekipman, tedarik, kurulum ve igletmeye alma
sOzlesmesi imzalanmigtir. Yukamlaliklerin yerine getirimesi amaciyla gereken sartlarin saglanmasini
muteakip ilgili dagitim sirketinin 6n kabulinin tamamlanmasinin hemen akabinde TEDAS gecici kabul
muracaati yapilacak ve gegici kabul islemleri takip edilecektir.

Sirket 2024 Yili Olagan Genel Kurulu 26.06.2025 tarihinde gergeklestirilmis ve gindemde yer alan maddeler
gorusilip karara baglanmistir. Genel kurula katilim orani %72,81'dir. Genel Kurul’'un en énemli gindem
maddeleri, 2024 yil karindan %14,92 oraninda temettl dagitiimasi, pay geri ahm programi (Bkz. 26.Baslik)
ve kayith sermaye tavani artisidir.

Ankara Ticaret Sicil Mudurligu nezdinde tescilli, IPS Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. tinvanh ve 5.000.000 TL.
sermayeli bir ortaklik kurulmus ve bu sirkete PANELSAN A.S. olarak %50 oraninda ortak olunmustur.
09.12.2025 tarihinde yapilan olaganUsti genel kurulda mevcut sermayesi 20.000.000,00 TL’ye cikartiimistir.
Sirketin temel kurulus amaci; insaattan beyaz esyaya, otomotivden mobilyaya farkli sektorlerde kullanilan
polilretan hammaddesinin Gretimi ile yurtici ve yurtdisi pazarlara sunulmasidir. ligili hammadde grubu
Panelsan A.$. tarafindan da sandvig panel Uretiminde kullaniimakta olup en 6nemli hammadde girdilerinden
biridir.

S6z konusu dénemde yatirnmcilardan gerek telefon gerekse mail yolu ile 26 adet bilgi talebi gelmis ve
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica 1 adet finans kurulusu ile yatinmci bilgilendirme toplantisi
dizenlenmigtir.

Hisse senedimiz rapor déneminde TL. bazinda %25,88 oraninda deger kaybetmis olup bu rakam dolar
bazinda %39'luk dusus seklinde gergeklesmistir. (Sekil-1 ve Sekil-2)

.......

AL




Vpanelsan

M B FriLSH GUN T LIH KRR [ Svn [STRTHE ) [

.............................................................................................................................................................




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42

