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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aytemiz Yatirim Bankast A.S. Genel Kurulu’na
Goriis

Aytemiz Yatirim Bankast A.S.” nin (“Banka”) 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine ait tam
set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Banka’nin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (BDS’lere) uygun olarak yiiritilmiistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Banka’nin 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal
tablolar1 hakkinda 25 Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yaymmlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™)
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giliniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; bankanin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, bankanin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Bankanin arastirma ve gelistirme caligmalart,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun,
Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Y&netmelik gercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Banka’nin denetlenen
konsolide olmayan finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide olmayan
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Sevket KARADAS tir.

AN INDEPENDENT MEMBER OF BAKER TILLY INTERNATIONAL
GURELI YEMINLI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

Sevket KARADAS, YMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Subat 2026
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A. SUNUS

I. Genel Bilgiler

Ticari Unvan : Aytemiz Yatinm BankasI A.S.
Ticaret Sicil Midurligu : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 1032360

Adres : Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad. No:22-26A Umraniye/ istanbul
Telefon :+90 216 295 36 36

Faks :+90 216 295 36 37

Kurumsal internet Sitesi : www.aytemizbank.com.tr

Kayitl E-Posta (KEP) Adresi : aytemizyatirimbank@hs03.kep.tr
Il. Hakkimizda

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulunun (“BDDK”) 23.05.2024 tarih ve 10913 sayili Karari ile,
Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yonetmeligin 4’tincii maddesi kapsaminda
alinan bilgi ve belgeler ile s6z konusu bilgi ve belgelere yonelik olarak ayni maddenin 2’nci fikrasinda verilen
yetki cergevesinde; 5411 sayili Bankacilik Kanununun (“Kanun”) 7’nci ve 8’inci maddeleri kapsaminda
yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde, Kanunun 6’nci maddesi uyarinca Aytemiz Finansal
Hizmetler Anonim Sirketi, ismail Aytemiz, Hiiseyin Aytemiz, Ahmet Aytemiz ve Kerem Aytemiz tarafindan 1,5
milyar TL sermayeli "Aytemiz Yatinm Bankasi A.$." unvanli bir kalkinma ve yatinm bankasi kurulmasina izin
verilmesine karar verilmistir.

Bankamiz 08 Agustos 2024 tarihli 11139 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan olmustur.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulunun 29.05.2025 tarih ve 11220 sayili Karar ile, 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 10 uncu maddesi ile Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin
Yonetmeligin 7’nci maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmesi neticesinde, Kurulun 23.05.2024 tarihli ve
10913 sayili Karari ile kurulus izni verilen Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.’ye faaliyet izni verilmesine karar
verilmistir. S6z konusu karar 04.06.2025 tarih 32920 sayii Resmi Gazete’de yayimlanarak gecerlilik
kazanmistir.

Banka’nin kurulus sermayesi 1.500.000 bin TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Turk Lirasi (TL) itibari degerinde
1.500 milyon adet paya boélinmustur.

Ayrica, Banka, 01.08.2025 tarihinde yapmis oldugu 2024 Yili Genel Kurul toplantisinda 1.300.000 bin TL
sermaye artirim karari almigtir. Karar sonrasinda ilgili bagvurular yapilarak 1.300.000 TL tutarindaki sermaye
tamamen édenmis olup, sermaye artisi istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii tarafindan tescil edilerek 13.08.2025
tarih ve 11392 sayili TTSG’de ilan olmustur. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 04.09.2025
tarihli yazisi ile sermaye artisina onay verilmistir. Banka’nin 04.09.2025 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi
2.800.000 bin TL olmustur.

Aytemiz Yatirrm Bankasi, reel ekonominin icinde kurumsal, ticari ve bireysel musterileri ile strdurulebilir
finansal g6zimleri sunan bir yatirnm bankasi olmayi hedeflemektedir.
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lll. Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Vizyonumuz; “Tamamen reel ekonominin yaninda” vizyonuyla faaliyetlerini planlayan Aytemiz Yatirim
Bankasi, ortaklarinin uzun yillara dayanan deneyimi ve gostermis oldugu guvenilir ve saygin is ortagi olma
gecmisi ile, gelecegi insa edecek musterilerine finansal konularda hizmet sunmayi ve blytmelerine katki
saglamayi hedeflemektedir.

Misyonumuz; Gelecegi insa edecek musterilerimizin finansal ihtiyaglarina dogru finansal ¢6zum onerileri
sunmakve her zaman yanlarinda olacak sekilde reel ekonominin iginde bir banka olabilmek, musterilerimizin
islerine finansal deger katmak, tim ¢alisanlarimizile etik kurallara saygili, kurum kultirt ve takim anlayisiyla
sinerji icerisinde faaliyetlerimizi strdirmek, kaynak ve urln gesitlilisine 6nem vermek, Turkiye’nin reel
ekonomisine dogru finansal ¢ézimler sunan yatirnm bankasi olmaktir.

Degerlerimiz;

e Guvenilirlik

* Uluslararasi Standartlarda Misteri ihtiyacina Uygun Uriin ve Hizmet Sunumu
e Tecrube

e Surduralebilirlik

* Reel Ekonominin iginde Finansal Céziim Sunma

* is Ortag Yaklagimi
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IV. Yonetim Kurulu Baskanr’nin Degerlendirmesi

Kuresel ekonomi agisindan blylimenin sinirli seyrettigi, para politikalarinda ise temkinli durusun korundugu
bir yili geride birakiyoruz. Kuresel ekonomik bliyimenin yil genelinde yaklasik %3 seviyelerinde gerceklestigi;
gelismis Ulkelerde enflasyon oranlarinin kademeli olarak %2-3 bandina yaklastig gozlemlenmistir. Jeopolitik
gelismeler ve kuresel ticaretteki zayif toparlanma, finansal piyasalarda risk algisinin segici kalmasina neden
olmustur.

Turkiye ekonomisi, 2025 yili boyunca dengelenme strecinin daha belirgin hale geldigi bir gorinim
sergilemistir. Enflasyon gostergelerinde yilin ikinci yarisindan itibaren asagi yonlu bir egilim izlenmis; yillk
enflasyon orani %30’lu seviyelere dogru gerilemistir. i¢ talep kontrolli seyrini siirdiiriirken, ihracat ve turizm
gelirlerinin katkisiyla cari dengede iyilesme egilimi devam etmistir. Kiresel ekonomik yavaglamaya ragmen,
Turkiye ekonomisi yili %3,7 oraninda bir blytume performansi ile tamamlamigtir.

Bankamiz, 2025 yili boyunca reel sektdrl destekleyen yaklasimini sardirmus; etkin bilangco yonetimini,
musteri odakli anlayisi ve risk disiplinini temel 6ncelikleri arasinda tutmustur. Aytemiz Grubu’nun ener;ji,
sanayi ve lojistik alanlarinda sahip oldugu uzun yillara dayanan tecriibe, Bankamizin yatirm bankacilig
perspektifine 6nemli katki saglamaya devam etmistir. Bu cercevede, musterilerimizin finansal ihtiyaglarinin
yani sira uzun vadeli buylime hedeflerine de eslik eden bir anlayis benimsenmisgtir.

Onumizdeki déneme iliskin olarak, kiiresel ve yerel 6lcekte belirsizliklerin devam ettigi bir ortamda;
Bankamiz saglam sermaye yapisi, proaktif yonetim anlayisi ve deneyimli insan kaynagiyla faaliyetlerini
surdurmeyi hedeflenmektedir. Bankamizin, reel ekonomiye katki saglayan ve paydaslari icin glivenilir bir
¢6zUm ortagl olma konumunu koruyarak ilerleyecegine inaniyoruz.

Bankamiza ve vizyonumuza giivenen tum paydaslarimiza, degerli is ortaklarimiza ve galisanlarimiza igten
tesekkdir eder, birlikte daha gliglii bir gelecege ylrliyecegimize olan inancimi bir kez daha vurgulamak isterim.

Dr. Hiiseyin AYTEMIZ

Yonetim Kurulu Baskani
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V. Genel Miidiir’iin Degerlendirmesi

2025 yili, Aytemiz Yatinm Bankasi igin stratejik hedeflerini hayata gegirdigi ve musterilerine deger yaratma
yolunda 6nemli adimlar attigi bir yil oldu. Bu donemde, bankamizin 6nceligi, musterilerimizin finansal
ihtiyaclarina hizli ve etkili goziimler sunmak ve ekonomik firsatlari proaktif bir yaklagimla degerlendirmek
oldu.

Piyasalardaki dalgalanmalari yakindan izlerken, esnek, ¢6zum odakli ve yenilikgi anlayisi operasyonlarimizin
ve karar alma sureglerimizin temeli olarak konumlandirdik. Mdasterilerimizin ihtiyaglarina hizli yanit
verebilmek igin teknolojik altyapimizi ve sistemlerimizi etkin bi¢cimde kullanarak islem sureclerini
guclendirdik, ayni zamanda operasyonel sureglerimizi daha verimli ve kullanici dostu hale getirdik

2025 yili, kuresel olgekte dalgali bir ekonomik tabloya sahne oldu. Gelismis ekonomilerde yillik blytme
yaklasik %1,5-2 bandinda seyrederken, Turkiye ekonomisi kontrollu i¢ talep, ihracat ve turizm gelirlerinin
destegiyle %3,7 oraninda bir blyime gosterdi. Bu ortamda, bankamiz musgterilerinin finansal hedeflerine
uygun ¢ozimler sunmayi ve degisen kosullara hizli adapte olmayi 6nceliklendirdi.

Oniimuzdeki donemde, 6nceliklerimiz finansmana erisimi artirmak, reel sektore etkin katki saglamak ve
musterilere dijital kanallar tGzerinden hizli ve guivenli hizmet sunmak olacak. Bankamizin proaktif yaklagimi,
teknoloji odakli stratejileri ve geng dinamik kadrosu ile sektorde fark yaratacagina inaniyoruz.

Son olarak, 2025 yili boyunca gosterdikleri 6zveri ve gayret icin degerli calisanlarimiza ve yonetim ekibimize;
destegini esirgemeyen hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Deniz AKSU

Yoénetim Kurulu Uyesi Genel Miidir
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VI. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Banka’nin kurulus sermayesi 1.500.000 bin TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Turk Lirasi (TL) itibari degerinde
1.500 milyon adet paya bolinmustur.

Banka, 01.08.2025 tarihinde yapmig oldugu 2024 Yili Genel Kurul toplantisinda 1.300.000 bin TL sermaye
artinm karari almigtir. Karar sonrasinda ilgili bagvurular yapilarak 1.300.000 bin TL tutarindaki sermaye
tamamen denmis olup, sermaye artisi istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 13.08.2025
tarih ve 11392 sayili TTSG’de ilan olmustur. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 04.09.2025
tarihli yazisi ile sermaye artisina onay verilmistir. Banka’nin 04.09.2025 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi
2.800.000 bin TL olmustur.

01.08.2025 tarihli Genel Kurul ile sermaye artirilarak 2,8 milyar TL’ye ¢ikarilmis olup, tamami 6denmistir.

Banka’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Sahipligi (%)
Aytemiz Finansal Hizmetler A.S. 2.660.000.000 %95,0
ismail Aytemiz 56.000.000 %2,0
Hiseyin Aytemiz 28.000.000 %1,0
Ahmet Aytemiz 28.000.000 %1,0
Kerem Aytemiz 28.000.000 %1,0
TOPLAM 2.800.000.000 %100,0

Sermayemizin %95’i Aytemiz Finansal Hizmetler A.S.’ye aittir. Aytemiz Finansal Hizmetler A.S.; menkul
kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti teskil etmemek, calisma izinleri Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan verilen faktdring ve leasing sirketleri ile finansman sirketlerinin faaliyet alanina
giren islerle ugrasmamak kaydiyla, yurt iginde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak bankalara, faktoring,
leasing ve tuketici finansmani sirketleri ile diger mali sektor sirketlerinin sermayelerine ve yonetimlerine
istirak etmek ve bu sirketlerin piyasa degerini bir butin olarak artirmak amaciyla, 9 Kasim 2023 tarihinde,
500.000 bin TL sermaye ile kurulmustur. Aytemiz Finansal Hizmetler A.S.’nin kurulus sermayesi ve ortaklik

yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Sahipligi (%)
ismail Aytemiz 250.000.000 %50,0
Hulseyin Aytemiz 240.000.000 %48,0
Ahmet Aytemiz 5.000.000 %1,0
Kerem Aytemiz 5.000.000 %1,0
TOPLAM 500.000.000 %100,0

Aytemiz Finansal Hizmetler A.S. 22 Mart 2024 tarihinde sermaye artirimina gitmis, yeni sermayesi 20.000 bin
TL olmus ve sermaye artirnmi ortaklarin pay oranlari korunarak yapilmistir. 12 Temmuz 2024’te 375.000 bin
TL sermayeye ulasmistir ve sermaye artirimi ortaklarin pay oranlari korunarak yapilmistir. 16 Ocak 2025’te
2.665.000 bin TL sermayeye ulasmistir ve sermaye artirirmi ortaklarin pay oranlari korunarak yapilmistir.
Anilan tarihler itibariyla pay sahiplerinin sermaye igerisindeki paylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Pay Sahibi (bin TL) . 22 Mart 2024 . 12Temmuz 2024 : 16 Ocak 2025
ismail Aytemiz 10.000 187.500 1.332.500
Huseyin Aytemiz 9.600 180.000 1.279.200
Ahmet Aytemiz 200 3.750 26.650
Kerem Aytemiz 200 3.750 26.650
TOPLAM 20.000 375.000 2.665.000
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Sirket asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a) Mali sektdr hizmetlerini tamamlayici ve destekleyici bilisim, telekomuUnikasyon, kultur, sanat ve
yayincilikla istigal eden kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edebilir.

b) Yerli ve yabanci diger sirketlerle is birligi yapabilir ve istirakler tesis edebilir.

c) Dogrudan ve/veya dolayli istiraki bulunsun veya bulunmasin, sirketlere ekonomik, ticari, mali ve teknik
alanlarda danismanlik hizmeti verebilir.

d) Dogrudan ve/veya dolayli istirak ettigi sirketlerin hesap ve mali kontrollerini Ustlenebilir, daha rasyonel
ve verimli olmalarini saglayacak organizasyon teknikleri gelistirebilir veya yaptirabilir.

e) Yurticinden ve yurt digindan her tirlu kredi temin edebilir, bunlara iliskin s6zlesmeler yapabilir; her turlu
teminatli ve teminatsiz tahvil ihra¢ edebilir.

f) Amag ve konusu ile ilgili olarak her tirli acentelik, mimessillik ve komisyonculuk sozlesmeleri
akdedebilir.

g) Yatinm amaciyla ve/veya kendi ihtiyaci igin, gayrimenkul ticareti yapmamak kaydiyla, her turli
gayrimenkull edinebilir ve bunlar tzerinde her turlu tasarrufta bulunabilir.

h) Yonetim Kurulu karariyla menkul ve gayrimenkullerini kiraya verebilir; baskalarina ait her tlrli menkul ve
gayrimenkulleri kira ile tutabilir; ihtiyaci icin leasing (finansal kiralama) so6zlesmeleri akdedebilir;
kendisinin, istiraklerinin ve gerektiginde diger uUclinci kisilerin borglarinin teminati olarak menkulleri
Uzerinde rehin tesis edebilecegi gibi, gayrimenkulleri Uzerinde ipotek kurabilir ve bunlari fek edebilir;
alacaklarinin teminati olarak tglincU kisilere ait menkulleri rehin edebilecegi gibi, gayrimenkulleri Gzerinde
kendi lehine ipotekler tesis edebilir ve bunlari kaldirabilir. Her turlt gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde tescil, serh, cins tahsis ifraz, tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi iglem
ve tasarruflari gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z
konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir. Her tiirlli akaryakit istasyonunu satin alabilir, ortak
olabilir, satabilir.

i) Amagc ve konusunun gerektirdigi her turlu mali, ticari ve hukuki islem ve igleri yapabilir.

j) Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlar gerceklestirmek icin gerekli her turlu islemi gergeklestirebilir,
ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.

k) Sosyal amacla kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

l) Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglarn satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya
verebilir. Bunlar tzerinde kendisi ve/veya 3. sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her turlu ayni ve sahsi hak
tesis edebilir ve bunlari fek edebilir.

m) Amaci ileilgili olarak her turlu lisans, ihtira berati, patent, know-how, marka, ticaret unvanlarini, igletme
adlarini ve diger sair tum fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir,
teminat olarak gosterebilir ve bunlara iligkin olarak lisans anlagsmalari yapabilir.

n) Tek basina veya Uguncd kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt iginde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.
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VII. 2025 Y1l Ana Sozlesme Degisiklikleri

Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan 28.05.2025 tarih ve 38 sayili Karar ile merkez adresi Kozyatagi
Mah. Kaya Sultan Sk. No:80/2 Kadikéy/ISTANBUL adresinden Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad. No:22-
26A Umraniye/ISTANBUL adresine tasinmistir. Bu kapsamda, Bankamiz Esas Sézlesmesi’nin ‘SIRKETIN
MERKEZI’ baslikli 3. Maddesi 12 Haziran 2025 tarih ve 11349 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edildigi Uzere degistirilmigtir.

01.08.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul ile Bankamiz Esas Sodzlesmesi’nin
‘SERMAYE’ baslikli 7. Maddesi asagidaki sekilde degistirilmis olup bu husus 13 Agustos 2025 tarih ve 11392
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

ESKi SEKIL

7. SERMAYE

YENi SEKIL
7. SERMAYE

1500000000 paya ayrilmis toplam 1500000000,00 Turk
Lirasi degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir.

. Beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde 30000000 adet
paya karsilik gelen 30000000,00 Turk Lirasi
ISMAIL AYTEMIZ tarafindan nakdi,

e  Beheri1,00Turk Lirasi degerinde 15000000 adet
paya karsilik gelen 15000000,00 Turk Lirasi
HUSEYIN AYTEMIZ tarafindan nakdi,

e  Beheri1,00Turk Lirasi degerinde 15000000 adet
paya karsilik gelen 15000000,00 Turk Lirasi
AHMET AYTEMIZ tarafindan nakdi,

e  Beheri1,00Turk Lirasi degerinde 15000000 adet
paya karsilik gelen 15000000,00 Turk Lirasi
KEREM AYTEMIZ tarafindan nakdi,

. Beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde 1425000000
adet paya karsilik gelen 1425000000,00 Turk
Lirasi AYTEMIZ FINANSAL HiZMETLER ANONIM

SIRKETI tarafindan nakdi, olarak taahhit
edilmistir.
Nakden taahhut edilen paylarin itibari degerlerinin

375000000,00 TL’si sirketin tescilinden 6nce 6denmistir.
Nakden taahhlt edilen paylarin geri kalan kismi ise
yonetim kurulunun alacagi kararlara gore sirketin tescilini
izleyen 24 ay iginde 6denecektir. Pay senetleri nama
yazilidir. Yonetim Kurulu pay senetlerini bir veya daha
fazla payi ihtiva eden kupurler halinde bastirip dagitmaya
yetkilidir. YOénetim Kurulu pay senetleri bastirilip
dagitiincaya kadar gegerli olmak Uzere pay ilmuhaberi
bastirip dagitabilir. Pay senetleri 1,00 TL(BirTurkLirasi)
veya katlan seklinde birlesik kupurler halinde
bastirilabilir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde ‘

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde
2800000000 paya ayrilmis toplam 2800000000,00 Turk
Lirasi degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir.

. Beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde 56000000 adet
paya karsilik gelen 56000000,00 Turk Lirasi
iSMAIL AYTEMIZ tarafindan nakdi,

e  Beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde 28000000 adet
paya karsilik gelen 28000000,00 Turk Lirasi
HUSEYIN AYTEMIZ tarafindan nakdi,

e  Beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde 28000000 adet
paya karsilik gelen 28000000,00 Turk Lirasi
AHMET AYTEMIZ tarafindan nakdi,

e  Beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde 28000000 adet
paya karsilik gelen 28000000,00 Turk Lirasi
KEREM AYTEMIZ tarafindan nakdi,

. Beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde 2660000000
adet paya karsilik gelen 2660000000,00 Turk
Lirasi AYTEMIZ FINANSAL HiZMETLER ANONIM
SIRKETi tarafindan nakdi, olarak taahhit
edilmistir.

Onceki sermayeyi teskil eden 1.500.000.000 TL tamamen
odenmistir. Bu defa artirlan 1.300.000.000 TL nakdi
sermayenin %’0 tescilden dnce 6denmis olup, geri kalan
%’0 ise yonetim kurulunun alacagi kararlara gore tescili
izleyen yirmi dort ay icinde 6denecektir. Pay senetleri
nama yazilidir. Yonetim Kurulu pay senetlerini bir veya
daha fazla payl ihtiva eden kupdurler halinde bastirp
dagitmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu pay senetleri
bastiriip dagitiincaya kadar gecgerli olmak Ulzere pay
ilmuhaberi bastirp dagitabilir. Pay senetleri 1,00
TL(BirTurkLirasi) veya katlar seklinde birlesik kupurler
halinde bastirilabilir.
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VIil. Banka Organizasyon Yapisi
Banka’nin organizasyon yapisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yénetim - - .
Komitesi » Denetim Komitesi

+ ________ l ]
W N LUl = = = = = = = = = [ ]
v
Genel Miidir
\ 4 v v L 4
Kurumsal lletigim,
Hukuk Misavirligi Bilgl Givenligi ve Kalite l"”":;f;::‘:,’;;:ﬁ::m b Stratejik Planlama ve

Ekonomik Aragtirmalar

v l
Genel Midir Yardimcis: Genel Middr Yardimers: Genel Midir Yardimcisi
Finans, Krediler ve Operasyon Hazine ve Yatinm Bankacilifi B s e
Bankacilik islemleri

Bitge Planlama ve Hazine Kurumsal ve Ticari
Finansal Raporlama Bankaciik

I

Bilgi Teknolojileri

Mali isler ve Muhasaba Finansal Kurulusglar e e e
idari isler ve Yatinm Bankacilig Ana Bankacilik ve
Satin Alma Uygulama Gelistirme

Kredi Analiz ve Tahsis nﬁ!l]m g:::::l':""‘

Kredi istihbarat ve [zleme

Teminat Yénetimi

Opearasyon

IX. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarina iligkin Pay Bilgisi

Banka sermayemizde, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Huseyin Aytemiz’in %1, Ahmet Aytemiz’in %1 ve Kerem
Aytemiz’in %1°lik paylari mevcuttur.

X. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgiler

imtiyazli pay bulunmayip paylarin oy hakki esittir.
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XI. Galisanlara iligkin Bilgiler

2025 Yili Faaliyet Raporu

AYTEMIZ YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2025 itibariyla Bankamizin toplam c¢alisan sayisi 49 olup, bankacilik kadrolarindaki toplam ¢alisan
sayisi 45’tir (31 Aralik 2024: 15). 31 Aralik 2025 itibariyla galisanlarimiza iliskin sayisal bilgilere asagida yer

verilmigtir.

Calisanlarin; deneyim, yas, egitim ve cinsiyet durumuna gore dagilimlari asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Tarih Net istihdam Sayisi Toplam Calisan Sayisi
31.01.2025 5 20
28.02.2025 6 26
31.03.2025 1 27
30.04.2025 4 31
31.05.2025 (2) 29
30.06.2025 (1) 28
31.07.2025 2 30
31.08.2025 4 34
30.09.2025 8 42
31.10.2025 8 50
30.11.2025 1 51
31.12.2025 (2) 49
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XII. Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina iliskin Aciklamalar

Banka, asagida ongorilen hususlar da dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere, Bankacilik Kanunu’nun
4.maddesinde belirtilen ve izin verilen (mevduat ve katiim fonu kabull hari¢) her tirll bankacilik islemlerini
yapmak, mevzuatin menetmedigi her gesit iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbus ve faaliyetlerde
bulunmak ve mevzuatin bankalar tarafindan yapilmasina veya icrasina imkan verdigi bitin konularda istigal
etmek Uzere kurulmustur. Banka'nin amag ve konulari sunlardir;

e Mevzuata uygun olarak ticari, yatirim, bireyselve diger tirde bankacilik yapabilir. TUm ekonomik sektorlerde
istigal eden kurum ve kuruluslara, bireylere, yurticinde ve yurt diginda kisa, orta ve uzun vadeli teminatli veya
teminatsiz her turlt nakdi ve kefalet, aval, ciro veya kabuller gibi gayri nakdi krediler verebilir ya da herhangi
bir sekil ve surette édlung verebilir, akreditif agabilir, agcilmis akreditifleri teyit edebilir, akreditiflerle ve
teminatlarla veya genel olarak ticari vasitalarla ilgili sair islemleri yapabilir, bunlarla ortaklik kurabilir ve
kurulmus olanlara katilabilir,

e Bankalar hakkinda mevzuat, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile sair kanunlar ve bunlara
iliskin yasal mevzuat uyarinca her turll sinai ve ticari muamele, fiil ve isleri yapilabilir, bu konularda faaliyet
gosteren 6zel hukuka ve kamu hukukuna goére kurulmus kisi ve kuruluslara istirak edebilir, ortakliklar
kurabilir, kurulmus veya kurulacak kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisilerinin hisse senetlerini, diger
menkul kiymetlerini, kiymetli evraklarini, tahvillerini satin alabilir, satabilir, Gzerlerinde her tlrll tasarrufta
bulunabilir, rehnedebilir, rehin alabilir,

¢ Yurt icinde ve yurt disinda girisimciler tarafindan dogrudan veya ortakliklar halinde yurGtulecek projelerin
ve galismalarin gerceklestirilmesine yardimci olur,

e Yerli ve yabanci sermayenin Turkiye’de yatirirm yapmasina, kurulu veya kurulacak sirketlere katilmasina
yardim, aracilik ve danismanlik verir,

e Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde i¢ ve dis ticaret, sanayi, tarim, insaat, madencilik,
bayindirlik, tagimacilik, turizm, hayvancilik, bilgisayar sektorleri basta olmak Uzere yurtigi ve yurt diginda her
sektori ulusal ve uluslararasi bankacilik ydntemleriile finanse edebilir; her tarll kalkinma, yatirm, yap-islet-
devret projelerinin finansmanina aracilik edebilir, katilabilir, destekleyebilir,

¢ Rehin, ipotek ve diger teminat karsiliginda veya acik kredi seklinde kisa, orta ve uzun vadeli 6dung verebilir,

e Her turld menkul kiymet Uzerinde, gerektiginde ulusal/uluslararasi kuruluslarla is birligine girerek yurt
icinde veya yurt diginda sermaye veya para piyasasli islemleri yapabilir ve bu amacla kurulmus/kurulacak
sirketlere katilabilir,

e Yurtici ve yurt digi da dahil olmak Gzere her turlu leasing islemlerine taraf olabilir, garanti verebilir, aracilik
edebilir, bu amagla sirketler kurabilir ve kurulacak sirketlere katilabilir,

e Yurt ici ve yurt disinda mevzuatin 6ngoérdigu tarzda her tirlt faktoring islemleri yapabilir, bunlarla ilgili
finansmanda bulunabilir, mali ve finansal konularda sektor ve konu bazinda danismanlik hizmetleri gorebilir,

e Her turlu turev islemleri, vadeli doviz aim/satim da dahil her turlt doviz islemleri, forfaiting, repo, ters repo
dahil iglemleri yapabilir, bunlarla ilgili kurulmus ve kurulacak borsalara uye olabilir, bu borsalarda islem
yapabilir,

e Altin, gmus ve sair kiymetli madeni alip, satabilir,

e Yurt icinde ve yurt disinda teknoloji ve bankacilik alanlarindaki gelismelere uygun olarak ¢agri merkezi,
telefon bankaciligl, elektronik bankacilik, elektronik ticaret, internet gibi bilgi islem teknolojisi yoluyla
musterilerine gagdas bankacilik hizmetleri sunabilir,
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e Bunlarn gercgeklestirebilmek igin gerekli altyapi yatirnmlarini kendisi veya bir baska kurulusla musterek
yapabilir, bir baska kurulustan gerekli altyapiyi kiralayabilir. S6z konusu hizmetleri kurulusuna katilacagi veya
istirak edecegi sirketler araciligi ile yapabilir ve bu amacgla kurulmus veya kurulacak sirketlerle gérevlendirme
sozlegsmeleri akdedebilir. Mlsterilerine dogrudan bankacilik hizmeti verebilmek igin tim elektronik ve veri
iletisimine dayali altyapilarda internet ve diger servis saglayici olabilir,

e Yurticive yurt disi bankalarla muhabirlikiiliskisi kurabilir. T.C. Merkez Bankasi ve yurtici ve yurtdigi bankalar
ile her turlu bankacilik islemlerini yapabilir,

e Ulusal ve uluslararasi kurulmus ve kurulacak tUm para piyasalarinda Turk Lirasi ve doéviz cinsinden
faaliyette bulunabilir,

e Bankacilik Kanunu’nun belirledigi sinir ve sartlar dahilinde, maksat ve konusunu gergeklestirmek amaciyla
yurtiginde ve yurtdisinda tasinmaz mal iktisap edebilir, bunlari devir ve ferag, ipotek edebilir ve bagkaca ayni
haklarla tahdit edebilir; kismen veya tamamen kiraya verebilir ve lGzerlerinde her tiirli sahsi veya ayni haklar
ve yukumlulukler kurabilecek sekilde tasarrufta bulanabilir,

e Bankacilik Kanunu huktumleri gergevesinde alacaklarini tahsil amaciyla yurtiginde ve yurt diginda tasinir ve
tasinmaz mallar iktisap edip Uzerlerinde ayni ve/veya sahsi hak veya yukimluluk ihdas eden islemler
yapabilir. Banka lehine yurt icinde ve yurt disinda tasinir ve taginmaz mal rehni ile ticari isletme rehni kabul
edebilir, gayrimenkul kiralayabilir,

e Alacaklarin teminat altina alinmasini veya tahsil edilmesini saglamak igin kendi lehine ipotek alabilir,
kaldirabilir, garame ipotek anlasmalari yapabilir, ticari isletme rehni ve menkul rehni tesis ettirebilir,
kaldirabilir, kira s6zlesmeleri akdedebilir,

e Mevzuatin bankalar yetkili kildig1 her tlrli sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir, Uzerlerinde her turla
hukuki tasarrufta bulunabilir, bunlari rehnedebilir, bunlar Uzerine kendi lehine rehin tesis edebilir,
kaldirabilir,

e Banka yurt ici ve yurt disinda her turli sigorta acenteligi islemi yapabilir, bu amagcla sigorta sirketleri ile
sigorta acenteligi anlasmalar imzalayabilir,

e Sermaye Piyasasi Kanunu’nun bankalari yetkili kildigi menkul kiymetler aracilik faaliyetlerinde bulunabilir,
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili huktmleri uyarinca menkul kiymetler yatirrm fonu kurabilir, isletebilir,
ybnetebilir, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hukimleri uyarinca sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun, Bankacilik Kanunu'nun ve sair Kanun ve mevzuatin bankalara
tanidigl veya taniyacagi hak ve yetkileri kullanarak diger is ve islemleri yapabilir,

e Hazine tahvillerini, bonolarini ve Hazine'ce cikarilmis ve c¢ikarilacak sair menkul kiymetleri, sermaye
piyasasi araglarini, Kamu Ortakligi ve Ozellestirme idaresi de dahil olmak lizere kamu ve dzel hukuk tiizel
kisilerince cikarilmis ve cikarilacak menkul kiymetleri ve sair sermaye piyasasi aracglarini satin alabilir,
satabilir ve Uzerlerinde her turli hukuki tasarrufta bulunabilir, bunlari rehnedebilir, Gzerlerinde kendi lehine
rehin tesis edebilir, kaldirabilir,

e Bankacilik ile ilgili egitim, ekonomik organizasyon, musavirlik faaliyetlerinde bulunabilir,
e Sosyal sorumluluk kapsaminda ve ilgili mevzuatta belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir,

e Yurt ici ve yurt disindaki ekonomik, mali, teknik ve bankacilik alaninda gelismeleri izleyerek etlt edebilir,
ettirebilir ve bu konularda yayinlar yapabilir,

e Yasal kurallar ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri cergevesinde izin verilen her turll para ve sermaye
piyasasi faaliyetini, bu igleri yapmaya yetkili kuruluslarin acentesi olarak da yapabilir,
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e Bankacilik Kanunu ve yururlukteki mevzuatin gizdigi sinirlar gergevesinde kamu ve 6zel sektor kuruluslarina
finansman saglanmasi, proje finansmani, sirket birlesme ve devralmalari, sirket yeniden yapilandirmalari,
Ozellestirme, halka agilma, menkul kiymet ihraglari, 6z varlik, hisse ve hisse senedi degerlendirmeleri ve
devirleri, fizibilite etltleri ve sektdr arastirmalar yapilmasi ve karsilikli ticaret konularinda aracilik ve
danismanlk hizmetleri sunabilir,

e Mevzuatin bankalari yetkili kildigl veya bundan sonra kilacagi ulusal ve uluslararasi bankacilik islemlerini
yapabilir,

e Bankacilik ve sermaye piyasalari mevzuati ile beraber bankalara uygulanabilecek diger tim mevzuat
cercevesinde izin verilen tim islemleri, s6z konusu mevzuat hikumlerinde ileride yapilacak degisiklikleri de
kapsayacak sekilde ve bunlar igin ilgili mevzuat cergevesinde gerekli izinler ainmig olmak kaydiyla
gerceklestirilebilir.
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XIll. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Banka, musterilerine sunmayi planladigi yeni Griin ve hizmetleri, basta bankacilik kanunu ve mevzuati olmak
{izere tabi oldugu mevzuat diizenlemeleri ve Uriin Olusturma ve Gelistirme Politikasi gergevesinde hayata
gecirmektedir.

Banka, faaliyetlerine kurumsal/ticari bankacilik alaninda nakdi kredi Grinu kapsaminda, spot krediler,
taksitli ticari krediler ve rotatif krediler; gayri nakdi kredi GrtnU tarafinda da teminat mektubu iglemleri ile
baslamistir. Yabanci para bazinda kredi verme iglemlerine 2026 yili igerisinde bagslanmasi hedeflenmektedir.
Gelisen finansal teknolojilerin ve bunlari destekleyen mevzuat diizenlemelerinin isiginda Banka, dijital islem
kanallarini faaliyetlerine entegre etmek igin 6nemli ¢alismalar yurutmektedir. 2026 yilinda sermaye
piyasalar alaninda da faaliyette bulunmak amaciyla SPK’dan gerekli izinler igin basvurular yapilmis ve
Kurulca 29/01/2026 tarih ve 2026/5 sayili Sermaye Piyasasi Kurul Bllteninde sermaye piyasalari faaliyet izni
verilmigtir. Bu ¢alismalarin 2026 yilinda ve devam eden yillarda Bankanin Grin ve hizmet gesitliligini
destekleyecek 6nemli adimlar oldugu degerlendirilmektedir.

XIV. Bankanin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinm ve Harcamalar

Maddi Duran Varliklar

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklarinin brit tutar 185.546 bin TL olup, bu tutarin
34.195 bin TL’si igin birikmis amortisman ayirt edilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varlik net
tutarn 151.351 bin TL’dir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin brit tutar 3.375 bin TL olup, bu
tutarin 520 bin TL’si i¢in birikmis amortisman ayirt edilmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi olmayan
duran varlik net tutari 2.855 bin TL’dir.

Asagidaki grafikte 31.12.2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin ve maddi olmayan varliklarin agirlikli
olarak nelerden olustugu gosterilmektedir.

Maddi Duran Varliklar Maddi Olmayan Duran Varliklar

® Araclar Kullamm Hakk Olan Varliklar Diger = OzelMaliyet = Haklar
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Banka’nin Gerceklesen Bilgi Teknolojisi Yatirnmlari

Bankamiz, kurulus slrecinde rekabet avantaji saglayacak teknolojik altyapiya stratejik oncelik vermis ve
2024-2025 yillarinda asagidaki temel yatinimlari hayata gegirmistir:

Ana Bankaciluk Uygulamasi (Fimple): 2024 yili lll. geyrek dénemi igerisinde devreye alinmistir. Ana

bankacilik uygulamasi ile musteri yonetimi, hesap operasyonlari ve kredilendirme sureglerinin kesintisiz
ylratilmesi saglanmaktadir. Moduiler yapisi sayesinde yeni trtin ve hizmetlerin hizla devreye alinabilmesine
olanak taniyan ana bankacilik uygulamasi, Bankamizin planlanan bulylime stratejisi cergevesinde izleyen
donemlerde herhangi bir performans kaybi yasanmaksizin operasyonlarinin sirdirtilmesine imkan
saglamaktadir. Ana bankacilik uygulamamiz, mdusterilerimize hizli, guvenilir ve kesintisiz bankacilik
hizmetleri sunma taahhidimuzin temelini olusturmaktadir.

Kurumsal Calisma Altyapisi: 2024 yili lll. ve IV. ¢ceyrek donemi igerisinde devreye alinmistir. Bankamiz
calisanlarinin verimli ve givenli bir ortamda ¢aligabilmesiicin gerekli donanim (bilgisayarlar, cok fonksiyonlu

yazicilar), iletisim ekipmanlar (IP telefon sistemleri) ve yazilim altyapisi (Microsoft kurumsal lisanslari) temin
edilmistir. Bu yatirnm, c¢alisanlarimizin uzaktan ve ofisten c¢alisma senaryolarinda kesintisiz hizmet
verebilmesini ve kurum igi is birliginin giiclendirilmesini saglamaktadir.

Veri Merkezi Uygulamasi (Bulutistan): 2024 yili lll. ceyrek donemi icerisinde devreye alinmistir. Bankacilik

sistemlerimizin guvenilir ve kesintisiz calismasi icin performansli bir veri merkezi altyapisi kurulmustur. Farkl
operatorlerden temin edilen yedekli internet hatlar (Vodafone, Turkcell, TlrkTelekom) ile hizmet surekliligi
garanti altina ainmistir. Bu yatinm, musterilerimize 7/24 kesintisiz hizmet sunma taahhtudimuzun teknik
altyapisini olusturmaktadir.

RDC Partner Bilisim Danmismanlik ve Teknoloji Hizmetleri A.S.: 2025 yili I. geyrek donem igerisinde,
“Bankalarin Sermaye VYeterliligin Olgilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ve alt

duzenlemeleri kapsaminda BDDK’ya raporlanacak solo/konsolide raporlar ile “Bankalarca Risk Yonetimine
iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” kapsaminda yayimlanacak dipnot raporlarinin
sistemsel olarak hazirlanmasi ve Kurum’a raporlanmasi amaciyla RDC Partner Bilisim Danismanlik ve
Teknoloji Hizmetleri A.S. ile destek hizmeti s6zlesmesi imzalanmigtir.

Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.: 2025 yili I. geyrek donem igerisinde, SWIFT onayli Servis Buro (SB

SAAS) hizmeti alinmasi ve Inspector SaaS, Analyzer ve KYC On-Prem PayAsYouGo Urunlerinden olusan
PayGate AML Suite uygulamasinin lisans kullanim hakkinin kiralanmasi amaciyla Fineksus Bilisim Cézumleri
Ticaret A.S. ile destek hizmeti s6zlesmesi imzalanmistir.
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B. YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

31 Aralik 2025 itibariyla Banka’nin Yonetim Kurulu ve Ust yonetim bilgileri asagida sunulmustur.

AC e dovyad ore Ogdre D

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri ile Genel Mudiir
. . . Yonetim Kurulu Baskani 08.08.2024
Huseyin Aytemiz 2 - s Doktora
Ucretlendirme Komitesi Baskani 29.08.2025
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 08.08.2024
. Kurumsal Yonetim Komitesi Basgkani .
Ahmet Aytemiz . o Lisans
Kredi Komitesi Bagkani 29.08.2025
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
. Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Midiir 28.08.2024 .
Deniz Aksu - i - Lisans
Kredi Komitesi Uyesi 29.08.2025
Kerem Aytemiz Yoénetim Kurulu Uyesi 08.08.2024 On Lisans
L Yoénetim Kurulu Uyesi 08.08.2024 .
Emre Koylu - T 2 - Lisans
Kredi Komitesi Yedek Uyesi 29.08.2025
. . Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2024 .
Sabiha Tekin e e - Lisans
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 29.08.2025
. o Yoénetim Kurulu Uyesi 08.08.2024 .
Cemil Selim Isbir i — - Lisans
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 29.08.2025
Yoénetim Kurulu Uyesi 06.09.2024
Aynur Eke i itesi Lisans
% Dengtlm K.Oml.t?SI Bg§kan| 29.08.2025
Kredi Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi 01.08.2025
Gulnihal Gunel Denetim Komitesi Uyesi Lisans
. S o 29.08.2025
Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Altan Tatlisen Yénetim Kurulu Uyesi 01.08.2025 Lisans
Genel Mudir Yardimcilar
.. Finans, Krediler ve Operasyondan .
Artun Ozerdem (*,** ***) . 03.02.2025 Lisans
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik
Erdem Deniz Enisel (*,***) islemlerinden Sorumlu Genel 03.02.2025 Lisans
Muduar Yardimcisi
. . Hazine ve Yatirnm Bankacili§indan .
Ilgen Ertug Utku (****) o 13.10.2025 Lisans
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

*Yonetim Kurulu’nun 03.02.2025 tarihli toplantisinda Artun Ozerdem’ in Finans ve Kredilerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve Erdem Deniz Enisel
‘in de Operasyon ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

**Ygnetim Kurulu’nun 04.04.2025 tarihli toplantisinda Artun Ozerdem’ in Bankamiza Genel Miidiir Vekili olarak atanmasina karar verilmistir.

**xYgnetim Kurulu’nun 28.05.2025 tarihli toplantisinda Artun Ozerdem’ in Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Erdem
Deniz Enisel ‘in de Bilgi Teknolojileri, Hazine ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

**xxYpnetim Kurulu’nun 13.10.2025 tarihli toplantisinda ilgen Ertug Utku’nun Hazine ve Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak

atanmasina, Artun Ozerdem’ in Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi ve Erdem Deniz Enisel ’in de Bilgi Teknolojileri ve
Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.
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. Yonetim Kurulu

Dr. Hiiseyin AYTEMIZ - Yénetim Kurulu Baskani

Lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme-Muhasebe alaninda almistir.
Daha sonra Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye alaninda doktorasini tamamlamistir.

1963 yilinda kuruldugundan bugline akaryakit sektoriinde kesintisiz bir sekilde faaliyetlerini slrdiren
Aytemiz Sirketler Grubunun, finansal konulardan sorumlu yonetici ortagi olarak gérev yapmistir.

Aytemiz, Turkiye’nin en buylk 500 sirketinin belirlendigi Fortune 500 arastirmasina gore 2022 yilinda 56.
sirada; uluslararasi marka degerlendirme kurulugsu Brand Finance'in 2021 yili "Turkiye'nin En Degerli
Markalar" arastirmasinda ise, sektortin en degerli 3. markasi olarak yer almaktadir.

Guclu ikmal ve depolama kapasitesi ile sektorde 6ne ¢ikan Aytemiz’in, Tarkiye’'nin farkli bélgelerinde 10
ikmal noktasi, Mersin, izmit, Kirikkale, Trabzon ve Alanya’da da 250 bin metreklp kapasiteli depolama ve
dolum terminalleri bulunmaktadir. Sektérde, 77 ilde 570’ten fazla akaryakit istasyonu ile nemli bir konuma
ve marka degerine sahip olan Aytemiz, Nisan 2023 tarihi itibariyla global enerji piyasasinda 80 yili askin bir
deneyime sahip olan Tataristan merkezli, Rusya Federasyonu igerisindeki en buyuk petrol ve gaz
sirketlerinden olan TATNEFT’in blinyesine katilmistir.

Huseyin Aytemiz, Karbonsan Kurubuz Sanayi A.S.’nin Amerikan menseli Praxair’e, sonra da endustriyel gaz
uretiminde dlnyanin 6nde gelen sirketlerinden biri olan Alman menseli Linde firmasina satisinin
gerceklestirilmesinde yer almistir. Lukoil Eurasia Petrol A.S.’nin Akpet'in yizde 100 hissesini satin alma
surecinde de aktif rol almistir.

08.08.2024’ten itibaren Aytemiz Yatirrm Bankasi A.$.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

Ahmet AYTEMIZ - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Egitimini Amerika Birlesik Devletleri’nde Berkeley College isletme (Bilisim Sistemleri Yénetimi) Bélimiinde
tamamlamistir. Mezuniyetinin ardindan aile sirketlerinde gorev almis ve sirket yonetiminde aktif rol
Ustlenmigtir.

08.08.2024’ten itibaren Aytemiz Yatirnm Bankasi A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevine devam
etmektedir.

Deniz AKSU - Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde iktisat B6limiini 1994 yilinda tamamlamistir. Bankacilik sektdriindeki
kariyerine 1996 yiinda Pamukbank’ta Uzman olarak baglamistir. 1997-1998 vyillari arasinda Yapi! Kredi
Leasing’de Bolge Mudurti;1998-2008 yillari arasinda Citibank A.$S.’de Ticari Bankacilik Satis Bagkani ve 2008-
2012 yillari arasinda HSBC Bank A.S.’de Kidemli Sube Muduru ve Grup Bagkani olarak gorev yapmistir. 2012-
2018 yillari arasinda Albaraka Turk Katiim Bankasi A.$.’de Genel Mudur Yardimciligl, 2018-2019 vyillarn
arasinda Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.’de ve 2022-2023 yillar arasinda Hedef Yatirnm Bankasi A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi Kurucu Genel Miidiir olarak Uist diizey gérevlerde bulunmustur.

06.09.2024’ten itibaren Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi Kurucu Genel Midiir olarak
gorev almaktadir.

SPL Duzey 3 lisansina sahiptir.
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Kerem AYTEMIiZ - Yénetim Kurulu Uyesi

Egitimini ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksek Okulu’nda tamamlamistir.
Mezuniyetinin ardindan aile sirketlerinde gorev almis ve sirket yonetiminde aktif rol Gstlenmistir.

08.08.2024’ten itibaren Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

Emre KOYLU - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi isletme Bolimiini 2004 yilinda tamamlamistir. 2010-2022 yillar arasinda Aytemiz
Akaryakit 'ta cesitli gorevlerde bulunmus ve Genel Mudur Yardimcisi unvaniyla gorev almistir. 2022 yilinda
Karbonsan Kurubuz Sanayi A.S.’de ayni unvanla gorev yapmistir. Halihazirda Aytemiz Petrol Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini stirdirmektedir.

08.08.2024’ten itibaren Aytemiz Yatirim Bankasi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Sabiha TEKIN - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Bolimini 1986 yilinda tamamlamistir. Ayni yil Tekin & Tekin Hukuk
Blirosu’nda calismaya baslamistir. Kariyerinde Turkiye Barolar Birligi Genel Sekreteri olarak da goérev
yapmistir.

08.08.2024’ten itibaren Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Cemil Selim iSBIR - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’ni 1991 yilinda tamamlamistir. 1991-1997 yillari arasinda
Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dal’nda uzmanlk egitimini
tamamlamistir. 1998 yilinda Marmara Universitesi Tip Fakdiltesi Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dal’’nda
goreve baglamis, 1999 yilinda Yardimci Dogent, 2003 yilinda Dogent, 2009 yilinda ise Profesor unvanini
almistir. 2003-2006 yillan arasinda ayni boélimde Anabilim Dali Baskanlig, 2008-2010 yillari arasinda
Marmara Universitesi Hastanesi Bashekimligi gorevlerinde bulunmustur. 2019-2024 vyillari arasinda
Acibadem Altunizade Hastanesi’nde, 2022-2023 yillari arasinda New York’ta Northwell Health Northshore
University Hospital’da gérev almistir. Halen Kosuyolu Yeditepe Universitesi Hastanesi’nde gorevini
surdirmektedir.

08.08.2024’ten itibaren Aytemiz Yatirim Bankasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aynur EKE - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimiinii 1988 yiinda tamamlanmistir. 1989 yilinda
Maliye Bakanligi’nda memur olarak goreve baslamistir. 1989-2013 vyillari arasinda Turkiye Vakiflar
Bankasi’nda sirasiyla mufettis, mudir ve bolge muduirid unvanlariyla gorev almistir. 2013 — 2024 yillari
arasinda Vakif Faktoring A.S.’de Genel Mudur olarak gorev yapmistir. 2019 — 2022 yillan arasinda Finansal
Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.

06.09.2024’ten itibaren Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Giilnihal GUNEL - Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Gazi Universitesi I.i.B.F. Maliye bélimiinii tamamladi. Bankacilik kariyerine T.C. Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulu egitimi ile basladi. 1992-1995 yillari arasi ayni bankada uzman olarak gorev yapti. 1995-
2002 tarihleri arasi Vakifbank’ ta mufettis olarak yer aldi. 2002-2021 yillari arasinda Vakifbank’ta muduar
yardimcisi, mudur, kurumsal merkez bagkani ve koordinator gorevlerinde bulundu.

01 Agustos 2025’ten itibaren Aytemiz Yatirm Bankasi A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

SPL Duzey 3, Turev Araglari, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme lisanslari ile T.C.
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ve Bagimsiz Denetgi Belgesine sahiptir.

Altan TATLISEN - Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat Blimiinii 1981 yilinda tamamlamistir. 1981
yiinda T.C. Maliye Bakanligi Hazine Mustesarligi'nda bankalar yeminli murakibi olarak goreve baslamistir.
1988-1990 vyillari arasinda Denizcilik Bankasi'nda yonetim kurulu Uyesi ve genel mudir yardimcisi
unvanlariyla goérev almistir. 1990-1999 vyillari arasinda Eskisehir Bankasi'nda sirasiyla genel mauaduar
danismani, genel mudur yardimcisi, genel mudur ve yonetim kurulu Gyesi unvanlariyla gérev almistir. 1999-
2000 yillari arasinda Calik Yatirnm Bankasi'nda yonetim kurulu Uyesi ve genel mudur unvanlariyla gorev
almistir. 2003-2004 yillari arasinda Ziraat Finansal Kiralama A.S.'nde yonetim kurulu Uyesi ve genel mudur
unvanlariyla gérev almistir.

01 Agustos 2025’ten itibaren Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Il. UstYo6netim

Artun OZERDEM - Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Siyaset Bilimleri ve Kamu Yénetimi Bélimiind 2001 yiinda tamamladi.
Kariyerine 2001 yilinda Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulu’nda miifettis olarak basladi. 2008-2010 yillari arasinda
Proje ve Degisim Yonetimi Bagkanligi’'nda proje yoneticisi, 2010-2016 yillari arasinda ise Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi madur yardimcisi olarak gorev aldi. 2016-2022 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’nda sirasiyla is Gelistirme Miidiirii, Danismanlik Hizmetleri Miidirii, Finansal Danismanlik Miid(iri
ve Kurumsal Mimari ve Sireg Yonetimi Miduru gorevlerini Ustlendi. Ayni zamanda 2019-2021 yillari arasinda
Escarus’ta (TSKB Sirdiriilebilir Danismanlik A.S.) Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer aldi. 2022-2024 vyillari
arasinda Hedef Yatinnm Bankasi’nda Kurumsal Mimari Direktoru, 2024 yilinda Misyon Yatirnrm Bankasi’nda
Organizasyon ve Sureg Direktoru olarak galisti. Kasim 2024’te Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.’de ¢calismaya
basladi. Aytemiz Yatirrm Bankasi A.S.’de Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

SPL Duzey 3, Turev Araglar, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir.
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Erdem Deniz ENISEL - Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimiini 1999 yilinda tamamladi. Calisma hayatina
1999 yilinda Esbank T.A.S.’de Mifettis Yardimcisi olarak basladi. 2001-2024 yillari arasinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nda gorev yapti. Ekim 2024’te Aytemiz Yatirnm Bankasi A.S.’de galismaya
basladi. Aytemiz Yatirrm Bankasi A.S.’de Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

SPL Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

ilgen ERTUG UTKU - Hazine ve Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii'ni 1996 yilinda tamamladi. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda
Finansbank’ta Hazine Bolimui’nde basladi. 2001-2007 yillari arasinda Finansbank’ta Hazine Trading Grup
Baskani olarak gérev yapt.2007-2019 yillari arasinda Fiba Grubu’nda Hazine B6lum Baskani olarak gérev
aldi. 2023 yilinda Tera Yatirirm Bankasi blinyesine katilarak, Hazine ve Finansal Kurumlar Direktori olarak
gorev yaptiktan sonra 2025 yilinda Hazine ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Muadur Yardimciligi
gorevine atanmistir.

Ekim 2025 tarihinden itibaren Aytemiz Yatirnm Bankasi A.S.’de Hazine ve Yatirnrm Bankacilig§indan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

ll. g Sistemler
Ugur BOZKURT - ic Denetim Baskani

Lisans egitimini 2014 yilinda Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Béliimi’'nde tamamlamistir. Calisma
hayatina Albaraka Turk Katilm Bankasi A.S.’de denetg¢i yardimcisi olarak baslamis olup toplam 5 sene
denetgi olarak galismistir. Sonrasinda Noor Capital Market Menkul Degerler A.S.” de 7 ay mufettis olarak
gorev almistir. 2022-2024 vyillari arasinda Nurol Yatirrm Bankasi A.S.’de mufettis olarak i¢c denetim
faaliyetlerini yuritmistir. Kasim 2024’ten bu yana Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.’de i¢c Denetim Baskani
olarak gorevini sirdirmektedir.

Berfin Giil SAHIN - ic Kontrol Baskani

Lisans egitimini 2014 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat Bélimii’nde tamamlamis
olup 2016 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi’nda Kontroldr Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Kariyerine
2021 yilinda Kontrolér 2024 yilinda ise Yonetici Kontrolér olarak ayni bankada devam etmistir. Bu suregte
gesitli birim ve subelerde i¢ kontrol faaliyetlerinde bulunmustur. 2024 yili Aralik ayindan bu yana Aytemiz
Yatirim Bankasi A.S.’de i¢ Kontrol Baskani olarak gérev yapmaktadir.

R. Esin DUZER - Risk Y6énetimi Baskani

Lisans egitimini 2008 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat
Bolimu’nde tamamlamis olup kariyerine 2009 yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’da MUfettis Yardimcisi olarak
baslamis ve sirasiyla Mufettis ve Bas Mufettis olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda T. Vakiflar Bankasi
T.A.O.’da Kredi Riski ve Operasyonel Risk Yonetimi Muduru olarak atanmig ve 2022 yilina kadar bu gorevi
yerine getirmigtir. 2022 yili Eylul ayi ile 2025 yili Subat aylari arasinda D Yatirim Bankasi A.S.’de Risk Yonetimi
Bagkani olarak calismistir. Aytemiz Yatirirm Bankasi A.$S.’de Risk Yénetimi Baskani olarak 2025 yilinda gorev
yapmis ve 2026 Ocak ayi igerisinde gorevinden ayrilmistir.
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IV. Etik ilkeler

Bankacilik en basta bir gliven ve itibar muessesesidir. Aytemiz Yatirnm Bankasi A.S. paydaslari nezdindeki
glven ve itibarin, surdurulebilirligin saglanmasi icin en éncelikli kosul oldugunun bilinciyle; guven, durastluk,
dogruluk ve geffaflik degerlerine bagliligl, tim paydaslarina karsi en temel sorumluk olarak benimsemistir.

Aytemiz Yatinim Bankasi Etik ilkeleri, Bankamiz internet sitesinde yayinlanmistir. S6z konusu ilkelere aykirilik
teskil eden herhangi bir durumun ortaya c¢ikmasi durumunda bildirim amacli “Etik ihbar Hatti”
olusturulmusgtur. (etik@aytemizbank.com.tr).

V. Kurumsal Yonetim Uygulamasi

Bankamiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensipleri uygulamaya en vyiiksek diizeyde 6zen
gostermektedir.

Faaliyetlerimiz, basta 5411 sayili Bankacilik Kanunu olmak Utzere, tum ilgili mevzuat hikimlerine tam uyum
icinde surdurulecektir. Bankamiz kurumsal yonetim sistemi; seffaflik, hesap verilebilirlik, adil olmak,
sorumluluk, etik degerler, stratejik yonetim, risk yonetimi ve paydas yonetimi ilkeleri Gzerine kurulmustur.

Ticari sir niteligindeki veya henliz kamuya agiklanmamis bilgiler haricinde, Bankamizla ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgiler; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir sekilde
kamuoyuyla paylasilacaktir.

Bu kapsamda, Bankamizin internet sitesi tim menfaat sahiplerinin bilgiye hizli ve kolay erisimini saglamak
amaciyla hayata alinmis olup; faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari, finansal tablolar, genel kurul
bilgileri, etik ilkeler, kurumsal yapiya iliskin bilgiler ve diger agiklamalara burada yer verilecektir.

VI. Yonetim Kurulu Komiteleri

a. Kurumsal Yonetim Komitesi

Aytemiz Yatinm Bankasi Kurumsal Yénetim Komitesi; Ahmet AYTEMIZ (Baskan), Sabiha TEKIN (Uye) ve Cemil
Selim iSBIR (Uye)’den olusmakta olup, Banka’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na onerilerde bulunmak ile sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilari yilda en az 4 kez ve gerekli gorildiglinde Uyelerden birinin talebi Uzerine dnceden
belirlenen gindem ile toplanacaktir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin gbrevleri asagidaki gibidir:

. Yonetim Kurulu adina Banka’da kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmalk,

o Yatirimei lligkileri Bélimi’niin galismalarini koordine etmek, bu kapsamda; Yatinmci iliskileri
Bolumd’nun Komite blnyesinde ve Komite Baskanina bagli olarak, ortaklar ve yatirrmcilar arasindaki tim
iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklar gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla Banka'nin yatirrmcilar ile iletisimine iliskin temel esaslar belirlemek ve bunlar dizenli olarak
gbzden gegirmek,

o Yatirimei iliskileri fonksiyonu ile, Banka ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesi ve ¢6zime ulastirilmasi amacina hizmet eden gelistirici
onerileri Yonetim Kuruluna sunmak,

° Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu, Banka'nin yillk faaliyet raporunda yayimlanmadan
Once gozden gegirerek, goruslerini Yonetim Kuruluna sunmak,

. Yonetim Kurulunun bagimsizugini ve etkinligini saglamak, Komite, yonetim kurulu uyeleri,
yoneticiler ve diger galisanlar arasinda gikabilecek gikar gatismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin
kotuye kullanilmasini 6nleyen i¢ duzenlemelere uyumu gézetmek,
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. Banka'nin Bilgilendirme Politikasinin belirlenmesine veya degistirilmesine yodnelik tavsiye ve
degerlendirmelerde bulunarak Yonetim Kuruluna sunmak, Bilgilendirme Politikasinin Banka'nin menfaat
sahipleri ile iletisimi acisindan mevzuatta belirlenen asgari igerigi kapsamasini ve Banka tarafindan
bilgilendirme amacgli hazirlanan dokiiman, sunum ve agiklamalarin kapsamini, niteligini, tutariigini ve
dogrulugunu gozden gecirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gozetmek,

° Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu yoneticilerle yakin ig birligi igcinde
calismak,
° Bankacilik Etik ilkeleri ve Kurumsal Yénetim Politikasinin Banka igerisinde her seviyedeki yénetici

ve galigan tarafindan benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

° Yarurlukteki ilgili mevzuat hukumleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yonetim Kurulu
tarafindan bu ¢gergevede verilen gorevleri yerine getirmek,

. Yurutttgu faaliyetlerin sonuglari ile gorev ve faaliyet alanina giren konularda alinmasi gereken
onlemlere ve onemli gordugu diger hususlara iliskin tespit, gortis ve onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek,

. SPK tarafindan her yil agiklanan Banka'nin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan,
Yoénetim Kurulu igin bagimsiz Uyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngoérilen gorevleri yerine
getirmek.

b. Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla olusturulmustur.
Hiseyin AYTEMIZ (Baskan) ve Ahmet AYTEMIZ (Uye)’den olusan Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kuruluna
Ucret onerilerinde bulunmak amaciyla yilda en az 1 kez ve gerekli goruldugiunde Uyelerden birinin talebi
Uzerine 6nceden belirlenen glindem ile toplanacaktir.

Ucretlendirme Komitesi’nin yetki ve gbrevleri sunlardir;

. Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapisi
ile uyumlu, asin risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak yazili bir tcretlendirme
politikasi olusturmak,

. Banka’nin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde, her
kademedeki Banka ¢alisanlarina verilecek Ucretleri belirlemek

. Her yil, Ucretlendirme Politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi gercevesinde degerlendirerek,
onerileriyle birlikte bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunmak,

° Banka’nin dcretlendirme ile ilgili uygulama kriterleri ve esaslarina iliskin prosedurlerinin
hazirlanmasi, yayinlanmasi, guncellenmesi ve etkin bir bigcimde uygulanmasinin saglanmasi ile ilgili gorev
ve faaliyetlerinin insan Kaynaklari B6liimii biinyesinde yiiriitilmesini, yonetilmesini ve koordine edilmesini
saglamak,

o Banka’nin her kademedeki tiim personelini kapsayacak sekilde, Ucretlendirme Politikasi ve
prosedurlerin etkin bir bicimde uygulanmasi igin Uzerine disen gorev ve sorumluluklari devamli surette
dogru ve eksiksiz olarak yerine getirmek,

o Banka’nin Gcretlendirme ile ilgili faaliyetlerini; ilgili mevzuat ve politika hikimleri dogrultusunda
uygulandigina dair diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutmaktir.
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c. Denetim Komitesi

Aytemiz Yatirnm Bankasi Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak iizere kurulan Denetim Komitesi’ne ve Aynur EKE (Baskan) ve Giilnihal GUNEL (Uye) secilmistir.
Denetim Komitesi yilda en az 4 kez (asgari 3 ayda bir) ve gerekli gorildigunde tyelerden birinin talebi tGzerine
onceden belirlenen giindem ile toplanacaktir.

Denetim Komitesinin yetki ve gérevleri sunlardir;

. ic denetim, i¢c kontrol ve risk ydénetimi sistemlerinin etkinlik ve yeterliligini ilgili mevzuat
cergevesinde saglamak,

° Bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili
duzenlemeler gercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butinligund gozetmek,

. Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yénetim Kurulu tarafindan segilmesi ve galismalarinin dizenli olarak izlenmesi asamalarinda Yonetim
Kurulu'na yardimci olmak,

° Konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak sirdirilmesi ve es
gudimunln saglanmasi,

. ic sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin
ifasiile ilgili olarak diizenli rapor almak ve tespit edilen aksakliklari Yonetim Kurulu'na bildirmek,

. Banka’nin tim birimlerinden, anlagmali destek hizmeti kuruluslarindan ve bagimsiz denetim
kuruluglarindan bilgi ve belge almak, konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yonetim Kurulu’nun onayina
bagli olarak danismanlik hizmeti saglamak,

. Yetkili mufettislerce 5411 sayili Bankacilik Kanununun 29. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda en
az Uger aylik dénemler itibariyla duzenlenecek i¢ denetim raporunu incelemek ve Yonetim Kurulu’na tevdi
etmek,

° ic denetim, ig kontrol, bagimsiz denetim, BDDK ve sizma testini gergeklestirecek kurum galismalari
sonucu tespit edilen bulgularin ele alinmasi konusunda yeterli zamani ayirmak, bu ¢aligmalarin sonucu
tespit edilen kritik konulari bizzat gozden gegirmek ve i¢ denetim tarafindan duzeltici 6nlemleri almaya
yetkili ydneticilere intikal ettirilen hususlara ydnelik uygulamalari izlemek.

d. Kredi Komitesi

Aytemiz Yatirnrm Bankasi Kredi Komitesi 1’i bagkan olmak Uzere 3 asil ve 2 yedek Uyeden olusmaktadir. Asil
tyeler, Ahmet AYTEMIZ (Baskan), Aynur EKE ve Deniz AKSU’dur. Yedek lyeler ise Giilnihal GUNEL ve Emre
KOYLU “dur.

Kredi Komitesi’nin yetki ve gorevleri sunlardir;

° Banka'nin genel kredi politikalarini gézetmek, politikalarin yasal mevzuatla tutarli olmasini
saglamak,

. Genel kredi limitlerini ve kredi kullandirim kosullarini belirlemek,

. Yetkisi dahilindeki limitler dogrultusunda firmalarin limit tahsis ve artinm taleplerini

degerlendirmek ve neticelendirmek, yetkisi diginda kalan limitler i¢in ise Yonetim Kurulu'na gorus vermek,
° Azaltilmasi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, yeniden yapilandirma taleplerini
degerlendirmek,

. Kredi kullandirimina iligskin sekil ve sartlari belirlemek,

VII. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Komite Gérev Tanimlari gergevesinde gorevlerini ifa ederler.
Komitelerin toplanti takvimlerinin belirlenmesinde mevzuat htikumlerine ve Yonetim Kurulu’nca belirlenen
calisma esaslarina gore hareket edilir.
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VIII. Yonetim Kurulu ve Diger Komite Toplantilarina Uyelerin Katiimi

Banka Yonetim Kurulu tarafindan 2025 yili igerisinde toplam 49 adet toplanti gerceklestirilmis ve bu
toplantilarda 84 adet karar alinmistir. Yonetim Kurulu toplantilarini tyelerinin fiziki katiimiyla Banka
merkezinde gerceklestirmekte olup, mazereti olmadigl surece tim Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara
katilmaktadir. Yonetim Kurulu kararlari, esas s6zlesmede belirtilen toplanti ve karar nisabina uygun olarak
alinmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarinin hepsi katilan Gyelerin oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin, yapilan toplantilara ortalama katiim orani %80 olarak gergceklesmistir.

Yonetim Kurulu’na Bagli Komiteler

e Denetim Komitesi: 2025 yili icerisinde Denetim Komitesi tarafindan toplam 17 adet toplanti
gerceklestirilmis ve bu toplantilarda toplam 19 karar alinmis olup, alinan kararlar Yénetim Kurulu’na
sunulmustur. Gerceklestirilen bu toplantilara Komite Baskani ve Uyesi tarafindan tam katiim
saglanmistir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi: 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda toplam 4 adet toplanti
gerceklestirilmis ve bu toplantilarda toplam 4 adet karar alinmigtir. Gergeklestirilen bu toplantilara
Komite Baskani ve Uyeleri tarafindan tam katilim saglanmustir.

e Ucretlendirme Komitesi: 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda toplam 4 adet toplanti
gercgeklestirilmis ve bu toplantilarda toplam 4 adet karar alinmistir. Gergeklestirilen bu toplantilara
Komite Baskani ve Uyesi tarafindan tam katiim saglanmistir.

o Kredi Komitesi: Banka Kredi Komitesi, ilgilidonem igerisinde herhangi bir toplanti gergeklestirmemistir.
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@ Aytemiz

Genel Mudirlik Komiteleri

o Aktif-Pasif Komitesi: Banka’nin aktif ve pasiflerinin, likidite kisitlari, faiz riski, piyasa riski, kur riski ve
sermaye yeterliligi ile baglantili olarak yonetmek, Banka stratejilerini ve rekabet kosullarini da dikkate
alarak, bilangonun yonetilmesiiginilgili birimlerce icra edilecek kararlari almak ve uygulamalariizlemek

Uzere her hafta toplanir.

. Gérevi

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Bagkan

Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Uye

Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Uye

Hazine ve Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Bltge Planlama ve Finansal Raporlama Direktoru Uye (Sekreterya)
Risk Yénetim Baskani Uye

Genel Mudiirliik Kredi Komitesi: Yonetim Kurulu tarafindan devredilen kredi agma limitleri dahilindeki

kredi tahsis, revizyon ve vyapilandirma tekliflerini

olusturulmustur ve gerektiginde toplanir.

degerlendirerek onaylanmasi

amaciyla

Gorevi
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Midiir Baskan
Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye (Sekreterya)
Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Hazine ve Yatirnrm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Genel Mudirliik Satin Alma Komitesi: Banka’nin tum sureglerine iliskin satin alma ve kiralama

faaliyetlerini ylritmek amaciyla olusturulmustur ve gerektiginde toplanir.

. Gérevi

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Bagkan

Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Uye

Hazine ve Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Mali isler ve Muhasebe Direktorii Uye (Sekreterya)
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Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesi: Bilgi sistemleri stratejilerini gelistirmek, gelistirilen
bu stratejileri izlemek, bilgi guvenligi faaliyetlerini takip etmek, surece iliskin karar almak ve gerekli
yatirnmlari belirlemek, BT risklerini yonetmek ve degerlendirmek, BT degisiklik yonetimi stirecini takip
etmek, bilgi sistemleri sureklilik faaliyetlerini yuritmek, tim bilgi sistemleri sireglerinde iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Ust Yénetimi bilgilendirmek amaciyla yilda en az 2 kez toplanir.

Bilgi sistemleri strateji ve yonlendirme komitesi 2025 yilinda iki kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Mudiir Baskan
Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Uye (Sekreterya)
Hazine ve Yatirirm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Ana Bankacilik ve Uygulama Gelistirme Direktoru Uye

BT Altyapi ve Operasyonlari Direktora Uye
Dijital Bankacilik Uriin Gelistirme Direktorii Uye
Hukuk Direktérii Uye

Bilgi Guvenligi ve Kalite Direktoru Uye
insan Kaynaklari Egitim ve Kariyer Yénetimi Direktorii Uye

ic Denetim Baskani Katilimei
i¢ Kontrol ve Uyum Baskani Uye

Risk Yénetim Baskani Uye

is ve Bilgi Sistemleri Siurekliligi Komitesi: Banka’nin sundugu hizmetlerin kesintisiz sekilde devam
ettirilmesini saglamak ve olasi hizmet kesintilerinde finansal, yasal, musteri ve itibari olumsuz etkileri
en aza indirmek amaciyla is surekliligi yonetim sistemi kapsamini yonetmek ve degerlendirmek

amaciyla yilda en az iki kez toplanir.

is suirekliligi komitesi 2025 yilinda iki kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Bagkan
Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Uye
Hazine ve Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye
Operasyon Direktérii Uye

Ana Bankacilik ve Uygulama Gelistirme Direktoru Uye

BT Altyapi ve Operasyonlar Direktora Uye
Dijital Bankacilik Uriin Gelistirme Direktorii Uye
Hukuk Direktorii Uye

Bilgi Guvenligi ve Kalite Direktoru Uye (Sekreterya)
insan Kaynaklari Egitim ve Kariyer Yénetimi Direktorii Uye

ic Denetim Baskani Katiimci
i¢ Kontrol ve Uyum Baskani Uye

Risk Yénetim Baskani Uye
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o Bilgi Guvenligi Komitesi: Bilgi Guvenligi Politikasi kapsaminda bilgi sistemlerinin glivenlik, performans,
etkinlik, dogruluk ve surekliligini hedefleyerek ilgili sire¢ ve prosedurlerin tesis edilmesi, bilgi
teknolojilerinin kullanimindan kaynaklanan risklerin, Kurumun belirledigi strateji ve politikalar
cercevesinde uyumlu ve etkin yurttulmesi amaciyla yilda en az iki kez toplanir.

Bilgi Guvenligi komitesi 2025 yilinda iki kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Mudiir Baskan
Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Hazine ve Yatirnrm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Ana Bankacilik ve Uygulama Gelistirme Direktoru Uye

BT Altyapi ve Operasyonlari Direktoru Uye
Dijital Bankacilik Uriin Gelistirme Direktorii Uye
Hukuk Direktérii Uye

Bilgi Guvenligi ve Kalite Direktoru Uye (Sekreterya)
insan Kaynaklari Egitim ve Kariyer Yénetimi Direktori Uye

ic Denetim Baskani Katilimei
i¢ Kontrol ve Uyum Baskani Uye

Risk Yénetim Baskani Uye

e Bilgi Paylasim Komitesi: Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylasilmasi Hakkinda Yonetmelik'te belirtilen genel
ilkelerin uygulanip uygulanmadigl hususunda hesap verilebilirlige iliskin denetlenebilirligin artirilmasi
amaciyla olusturulmustur ve yilda dort defa toplanir.

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Baskan
Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye
Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Uye
Hazine ve Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Uye
Ana Bankacilik ve Uygulama Gelistirme Direktoru Uye
Dijital Bankacilik Uriin Gelistirme Direktorii Uye
Hukuk Direktérii Uye
Bilgi Glvenligi ve Kalite Direktoru Uye (Sekreterya)
i¢ Kontrol ve Uyum Baskani Uye
Risk Yénetim Baskani Uye

e Disiplin Komitesi: 4857 Sayili is Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Banka
calisanlarinailiskin disiplin islerini karara baglamak amaciyla olusturulmustur ve gerektiginde toplanir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Midiir Baskan

Finans, Krediler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Bilgi Teknolojileri ve Bankacilik islemlerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Uye

Hazine ve Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Uye

Hukuk Direktori Uye

insan Kaynaklari Egitim ve Kariyer Yonetimi Direktori Uye (Sekreterya)
ic Denetim Baskani Uye

IX. Genel Kurul Toplantilan

Bankamiz tarafindan 01/08/2025 tarihinde olagan 2024 yili Genel Kurul toplantisi gergeklestirilmis olup,
bu toplantilarda alinan kararlar faaliyet donemi igerisinde yerine getirilmistir.
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Genel Kurul’a Sunulacak Ozet Yénetim Kurulu Raporu

2026 yili mart ayi icerisinde gergeklestirilmesi planlanan olagan Genel Kurul’a agagidaki 6zet Yonetim
Kurulu Raporunun sunulacaktir.2025 yil sonu itibariyla Bankamiz aktif buyukligt 3.514.740 bin TL olarak
gerceklesmis olup, kullandirilan nakdi kredi hacmi 2.622.741 bin TL’ye, gayri nakdi kredi hacmi ise
212.032 bin TL’ye ulagmistir. Bankanin toplam aktif blyUkliglintn %75’ini kullandirilan krediler, %18’ini
ise TCMB’ye, yurtici bankalara ve para piyasalarina yapilan plasmanlar olusturmaktadir. Banka’nin
O0zkaynaklar hari¢ toplam fonlamasinin %44°G (146.059 bin TL) mustakriz fonlardan olugmaktadir.

Bankanin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklar 3.185.546 bin TL’dir.
Bankanin net donem kari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 345.342 bin TL olarak gergeklesmistir.

X. Cikar Catismalarini Onlemek igin Aunan Tedbirler

Aytemiz Yatirnm Bankasi A.S. Cikar Catismasi Politikasi, 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda
bankacilik Griin ve hizmetlerinin sunulmasi ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 111-39.1 sayili Yatirnm
Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirm
hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerin sunulmasina ydnelik olarak hazirlanmistir. Banka, trtin ve
hizmetlerini sunarken musterinin gikarlarini ve piyasanin butinliginu gozeterek adil ve durist bir
yaklasim benimser. Musterileriyle olan iligkilerinde; banka, ana ortaklari, calisanlari, yoneticileri ve
bunlarla dogrudan ya da dolayli iliskili kisiler ile musgteriler arasinda ya da musterilerin kendi aralarinda
dogabilecek cikar gatismalarini 6nlemeye yonelik bir organizasyon yapisi kurmayi ve gerekli idari
onlemleri almaylr hedefler. Piyasa isleyisinden kaynaklanan nedenlerle c¢ikar c¢atismasinin
engellenemedigi durumlarda ise, bu gatismanin nedeni ve igerigi hakkinda musterilere, ilgili hizmet veya
faaliyetin sunulmasindan 6nce bilgi verilmesini saglayacak uygulama esaslarini diizenler.

a. Misterinin Cikarlarina Aykiri Olabilecek Olasi Durumlar
Banka, ana ortaklari, calisanlari, ydneticileri veya bunlarla iligkili kisilerin:

e Misteri aleyhine maddi kazang saglamalari ya da maddi kayiptan kurtulmalari,

e Musterinin ¢ikari olmadan hizmet ya da faaliyetlerden kazang elde etmeleri,

e Bir mugteri ya da musteri grubunun, baska bir musteri ya da grup aleyhine tercih edilmesi,

e Misteri disinda bir kisiden, standart Gcret ve komisyonlar disinda gelir elde edilmesi gibi durumlari,
musteri gikarlarina aykiri olabilecek olasi durumlar olarak degerlendirir.

b. Cikar Gatismasinin Onlenmesi

Banka, sundugu genis Urtin ve hizmet yelpazesinde, musterinin yararini ve piyasa butinliginu gozeterek
adil ve durust davranmay! esas alir. Bu kapsamda, Banka ile musterileri ya da musterilerin kendi
aralarinda yasanabilecek ¢ikar gatismalarini 6nlemek igin gerekli organizasyon yapisini kurar ve dnleyici
tedbirleri uygular.

c. Cikar Gatismasinin Onlenememesi Durumunda izlenecek Esaslar

Cikar catismasinin piyasa kosullari nedeniyle dnlenemedigi durumlarda, Banka, hizmet ya da faaliyete
baslamadan dnce musteriyi, bu ¢atismanin nedenleri ve igerigi hakkinda bilgilendirir. Banka ¢alisanlari
ile mugteriler arasinda ortaya ¢ikan ¢ikar catismalarinda, ilgili calisanlarin gérev yerleri, ¢ikar gatismasini
engelleyecek sekilde yeniden duzenlenir. Ayrica, ¢ikar catismasina taraf olan Banka birimleri ve bu
birimlerde gorevli calisanlar icin gerekli gozetim dnlemleri alinir.

27



Aytemiz AYTEMiZ YATIRIM BANKASI A.S.

u: , Yatirim Bankasi 2025 Yili Faaliyet Raporu

XI. Insan Kaynaklari Uygulamalan

insan kaynaklar politikamiz; adil, seffaf ve katilimci bir yaklasimla, galisanlarin potansiyellerini ortaya
koyabildigi, her bireyin deger yaratarak Banka’'nin gelecegine ve stratejik insan kaynaklari hedeflerine
katki sagladigi, yuksek performans kultiriini benimseyen, gelisim odakli, gigli liderlik sergileyen,
baglligi yiksek ve saglikli bir is glici olusturmayi hedefler.

Yeni kurulan bir banka olarak, organizasyonel yapilanmamizi stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
sekillendirdik. insan kaynaklari politikamizla siirdiirilebilir basariyi destekleyen esnek ve dinamik bir yapi
hedeflenmektedir.

a. Organizasyon Yonetimi
Bankamizin organizasyonel yapilanmasi, stratejik hedeflerimizle tam uyum igerisinde; yalinlik, ¢ceviklik ve
etkinlik ilkeleri esas alinarak kurgulanmigtir. Kurum kaltirimuzu yansitan bu yapi, birimler arasi isleyisi
sadelestirirken; her grubun gorev alanlari ve sorumluluklar agik sekilde tanimlanmisg, yetki-sorumluluk
dengesi gozetilerek yonetsel netlik saglanmistir.

b. insan Kaynaklan Yapilanmasi
insan Kaynaklarn Boélimiimiiz, “insan Kaynaklar, Egitim ve Kariyer Yoénetimi” catisi altinda
konumlandirilmis olup, organizasyonel gelisim, ise alim, yetenek ydénetimi, performans ydnetimi, Gcret
yOnetimi, egitim ve gelisim surecglerinin tamamini kapsayacak sekilde yapilandirilmigtir. Bu kapsamda:

e Bankamizin kurulusg surecinde ihtiya¢ duyulan tum pozisyonlar analiz edilmis ve norm kadro
calismalari tamamlanmistir.

¢ Organizasyonel semamiz, seffaflik ve is birligini destekleyecek sekilde kurgulanmistir.

® Mevcut ve gelecekteki buyume hedeflerimize uygun olarak insan kaynagi planlamasi yapilmistir.

c. istihdam Yénetimi
istihdam siireglerinde, pozisyonlarin gerektirdigi yetkinlik setleri esas alinarak objektif ve yapilandirilmis
degerlendirme yontemleri uygulanmis, boylece uygun yeteneklerin uygun pozisyonlara yerlestirilmesi
glivence altina alinmistir. ise alim uygulamalarinda gesitliligin desteklenmesi, firsat esitliginin gdzetilmesi
ve kurum kiiltiirilyle bitiinlesme, temel 6nceliklerimiz arasinda yer almistir. Ote yandan, siirdiirilebilir
buyume hedeflerimizle uyumlu olarak, ¢evik ve 6lgeklenebilir bir insan kaynagi yaklasimi benimsenmistir.

d. Yetenek ve Performans Yoénetimi

Yetenek yonetimi yaklasimimiz, ytiksek potansiyele sahip galisanlarin sistematik sekilde tanimlanmasi,
gelistirilmesi ve kuruma uzun vadeli katkilar sunacak sekilde elde tutulmasina dayanmaktadir. Bu
yaklagsimi destekleyen performans yonetim sistemimiz; objektif, dlgulebilir ve gelisim odakli hedefler
dogrultusunda yapilandirmayr  hedefleyerek, bireysel performansin  kurumsal hedeflerle
butinlestirilmesini esas almayl planlamaktadir. Sistemin merkezinde surekli geri bildirim kaltura ve
gelisime aciklik yer almakta; performans verileri kariyer planlamasi, édullendirme mekanizmalari ve
gelisim firsatlarinin belirlenmesinde temel girdi olarak degerlendirilmektedir.

e. Egitim ve Gelisim
Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini sistematik bicimde desteklemek amaciyla, egitim ve gelisim
sureglerimiz planlanmigtir. Kurulug doneminde uygulanan kapsamli oryantasyon programlari araciligiyla,
calisanlarin kurum kaltarine hizli ve etkili bir sekilde uyum saglamalari hedeflenmigtir. Strekli 68renme
kultirint yayginlastirmak amaciyla; i¢ ve dis kaynakli egitimler sunulmaktadir. Bu kapsamda
calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinlik dlizeylerinin surekli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim planlamamiz; bankacilik mevzuati, dijital yetkinlikler ve liderlik gelisimi gibi oncelikli alanlan
kapsayacak sekilde yapilandiritmigtir.
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f. Ucretlendirme

Ucret ydnetimi politikamiz, rekabetci, adil ve siirdiriilebilir bir yapi tizerine kurulmustur. Piyasa verileri,
sektorel analizler ve performans kriterleri goz 6ntiinde bulundurularak olusturulan Ucretlendirme sistemi,
¢alisan motivasyonunu destekleyen bir yapi sunmaktadir.

Bankamizda ticret politikasi Ucretlendirme Komitesi kararlari ile, seffaflik ve esitlik ilkelerine dayali olarak
yurutulmekte; ¢calisan bagliligi ve kurum ici adalet duygusunu guglendirecek sekilde yonetilmektedir.

Calisanlarimiza sundugumuz yan haklar asagidaki gibidir.

e Calisan ve Birinci Derece Yakinlarina Ozel Saglik Sigortasi
e Yemek Ucreti

e isveren Katkili Grup Bireysel Emeklilik Sistemi

e YolYardimi

e Pozisyon Bazli Ara¢ Temini

e Pozisyon Bazli Cep Telefonu Cihaz ve GSM Hatti Temini

is Sagligi ve Giivenligi (iSG)

Aytemiz Yatinm Bankasi, is sagligi ve giivenligini (ISG) 6ncelikli bir sorumluluk olarak gérmekte ve bu alandaki
calismalarini butincul bir yaklagsimla surdurmektedir. Guvenli bir ¢calisma ortami olusturmak amaciyla, is
kazalarinin, meslek hastaliklarinin ve olasi kayiplarin 6nlenmesine yonelik stratejiler uygulanmaktadir.

iSG Politikasi, calisanlarin uymasi gereken standartlar cercevesinde sekillendirilmis; potansiyel kaza
senaryolarina karsi proaktif énlemler hayata gegirilmistir. is yeri hekimi ve is giivenligi uzmaninin katkilariyla
diizenlenen egitimlerle, calisanlarin ISG konusundaki farkindaligi siirekli olarak artirilmaktadir.

Aytemiz Yatirim Bankasi’nda iSG yénetimi; Gist ydnetim ve tim galisanlarin aktif katilimiyla yiritilmektedir.
is saglig ve giivenligine iliskin riskler ve gelismeler her yil diizenli olarak Uist ydnetime raporlanmakta, tim
iSG gostergeleri sistematik sekilde takip edilmektedir.

Xll. Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Banka’nin Ust duzey yoneticilerine sagladigl toplam Ucret ve benzeri faydalar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
94.624 bin TL’dir.

XIil. Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka’nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve Banka’nin kontroliinde

bulunan kurulus bulunmamaktadir.

XIV. Destek Hizmeti Alinan Kuruluslara iligkin Bilgiler

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik uyarinca asagidaki kuruluslardan destek hizmeti
alinmaktadir. Alinan hizmetler agagidaki gibidir.

Destek Hizmeti Ainan Kurulusun Unvani Hizmetin Agiklamasi Sézlesme Yili
Fimple Biligim Sistemleri ve Pazarlama Tic. A.S Ana Bankacilik Sistemi 2024
ICT Bulut Bilisim A.S Veri Merkezi Hizmeti 2024
RDC Partner Bilisim Dan. ve Tekn. Hiz. A.S. Risk Programi Uygulamasi 2025
Nuevo Yaziim Gozumleri A.S. intranet Portali Hizmeti 2025

SWIFT onayli Servis Bliro (SB SAAS) ve PayGate
AML Suite Uygulamasi

Privia Security Bilisim ve Danigmanlik Hiz. A.S. Siber Guvenlik Operasyon Merkezi Danigmanlig 2025

Fineksus Bilisim GCozumleri Ticaret A.S. 2025
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XV. Denetgilerin gorev siireleri ve mesleki deneyimleri hakkinda bilgiler

01 Agustos 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S, 2025 yili igin bagimsiz denetim kurulusu segilmigtir.

06.12.2024 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile 2025 hesap dénemi igin kurumlar vergisi ve eklerinin denetim ve
tasdikine iliskin olarak Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. secgilmistir.

Banka’nin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercgevesinde Yapilan Harcamalar

Bulunmamaktadir.
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C. FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR
I.Hesap Dénemi igerisinde (01.01.2025 - 31.12.2025) Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar

01 Agustos 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.$, 2025 yili igin bagimsiz denetim kurulusu segilmistir.

2025 hesap donemi kurumlar vergisi beyannamesi ve eki mali tablolar ile bildirimlerin tasdikine iligkin olarak
Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. ile denetim ve tasdik s6zlesme imzalanmistir. Gegici vergi donemleri
itibariyle denetimler gerceklesmis olup; kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesine muteakip iki ay iginde
tam tasdik raporu diizenlenecektir.

2025 yilinda Banka’nin faaliyetleri hakkinda Tark Ticaret Kanunu'nun 207. 438. ve 439. maddeleri
dogrultusunda 6zel denetim gerceklestirilmemistir.

Il. Ozet Finansal Gostergeler

Bankamizin 31 Aralik 2025 itibariyla 6zet finansal gostergeleri bin TL bazinda asagida sunulmustur.

Kalemler (bin TL) 31.12.2025

Aktif Bliytiklik 3.514.740
Bankalar 616.773
Sabit Kiymetler 154.206
Ozkaynaklar 3.185.546
Donem Net Kari 345.342
Aktif Karuugr* %15,85
Ozkaynak Karuugr* %16,27
Sermaye Yeterliligi %210,16

*Yilliklandirilmig ve agirliklandirilmis karlilik oranini géstermektedir.
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Ill. Finansal Gostergeler

Bankamizin 31 Aralik 2025 itibariyla, finansal durum tablosu (Bilango), bin TL olarak asagida sunulmustur.

Cari Donem
VARLIKLAR (31/12/2025)

l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 591.063 | 109.554 700.617
1.1. Nakit ve Nakit Benzerleri 521.923 99.874 621.797
1.11 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 19 - 19
1.1.2 Bankalar 516.899 99.874 616.773
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 5.005 - 5.005
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varluklar 1.005 460 1.465
1.21 Devlet Borglanma Senetleri 1.005 460 1.465
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 68.116 9.220 77.336
Varlklar
1.31 Devlet Borglanma Senetleri 68.116 9.220 77.336
1.4 Tirev Finansal Varliklar 19 - 19
Tlrev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
1.41 19 - 19
Kismi
14.2 Tarev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml } } }
Gelire Yansitilan Kismi
1. iTFA EDILMiS MALIYETi iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.622.741 - 2.622.741
21 Krediler 2.622.741 - 2.622.741
2.2, Kiralama islemlerinden Alacaklar - - -

2.3 Faktoring Alacaklari - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - -
2.5 Donuk Alacaklar - - -
2.6 Ozel Karsiuklar (-) - - R
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -
4.1 istirakler (Net) - - -
4.2 Bagli Ortaklklar (Net) - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i§ Ortakulklari) (Net) - - -

V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 151.351 - 151.351

VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2.855 - 2.855

6.2 Diger 2.855 - 2.855
Vil YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -

Viil. CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 16.303 449 16.752

X. DIiGER AKTIiFLER 20.424 - 20.424

VARLIKLAR TOPLAMI 3.404.737 | 110.003 3.514.740
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Cari D6nem
YUKUMLULUKLER (31/12/2025)
I MEVDUAT - - -
1. ALINAN KREDILER - - -
1. PARA PiYASALARINA BORGLAR - - -
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
4.3 Tahviller - - -
V. FONLAR 146.059 - 146.059
5.1 Mustakrizlerin Fonlarn 141.809 - 141.809
5.2 Diger 4.250 - 4.250

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

VI FINANSAL YOKUMLULUKLER ) ) )
VIL. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VIIL. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 34.863 - 34.863
X. KARSILIKLAR 53.636 1.498 55.134
10.1 Genel Kargiliklar 49.066 1.498 50.564
10.3 Calisan Haklar Karsilig 4.570 - 4.570
XI. CARi VERGi BORCU 76.966 - 76.966
Xil. ERTELENMIS VERGi BORCU - - -
XL, SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i i i
iLISKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
XIV. SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI - - -
XV. DiGER YUKUMLULUKLER 15.423 749 16.172
XVI. OZKAYNAKLAR 3.185.514 32 3.185.546
16.1 Odenmis Sermaye 2.800.000 - 2.800.000

16.2 Sermaye Yedekleri - - -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

16.3 Kapsaml Gelirler veya Giderler (55) ) (55)
w0  w
16.5 Kar Yedekleri 39.627 - 39.627
16.5.1 | Yasal Yedekler 1.981 - 1.981
16.5.3 | Olaganusti Yedekler 37.646 - 37.646
16.6 Kar veya Zarar 345.342 - 345.342
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 345.342 - 345.342

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 3.512.461 2.279  3.514.740
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Bankamizin 01.01.2025- 31.12.2025 tarih arasi Kar Zarar Tablosu, bin TL olarak asagida sunulmustur.

GELIR VE GIDER KALEMLERI

Cari Donem

(01/01/2025-
31/12/2025)

I FAIZ GELIRLERI 925.149
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 80.022
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 768.014
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 69.995
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 7.118
1.5.1 | Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 180
1.5.2 | Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 6.938
1. FAIZ GIDERLERI 12.961
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 9.136
2.6 Diger Faiz Giderleri 3.825
1. NET FAIZ GELIR / GIDERI [I - I1] 912.188
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI / GIDERLERI (516)
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 87
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 81
4.1.2 | Diger 6
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 603
4.2.2  Diger 603
V. TEMETTU GELIRLERI -
VI. TICARi KAR/ZARAR (Net) 414
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 22
6.2 Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 19
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 373
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 335
VIII. FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VII) 912.421
X. KREDI KARSILIKLARI (-) 50.564
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) 201.785
XIl. DIGER FAALIYET GIiDERLERI (-) 160.272
X1l NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 499.800
BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
XIV. -
TUTARI
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVIl | SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI1+..+XV) 499.800
XVIIl. . SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (154.458)
18.1. | CariVergi Karsiligi (171.187)
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (1.019)
18.3. | Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 17.748
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV £ XVI) 345.342
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX1 DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) -
XXIl | DURDURULAN FAALIYETLER VERGiI ONCESI K/Z (XIX- XX) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) -
XXIV. | DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI = XXII) -
XXV. = DONEM NET KAR VE ZARARI (XVIII+XXIII) 345.342
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IV. Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirmeler

Bankamiz, 08.08.2024 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilanindan sonra, varliklarinin
¢ogunlugunu vadeli mevduat urlnunde, piyasa sartlarina gore O/N piyasasinda degerlendirilmistir.
Banka’miz 6denmis sermayesi 2.800.000 bin TL’dir. Banka’nin gelir fonksiyonlari faiz gelirleri, alinan tGcret ve
komisyonlar ve alim-satim kazancindan (sabit getirili menkul kiymetler) olusmustur.

31.12.2025 yil sonu itibariyla aktif buyuklugumuiz 3.514.740 bin TL, vergi sonrasi net karimiz 345.342 bin
TL’dir.

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %210,16 olarak gergeklesmistir.
Banka sermayesi karsiliksiz olmayip, borca batik bir durumu bulunmamaktadir.
V. Banka’nin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeler

Bulunmamaktadir.

VI. Varsa Banka’nin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Aunmasi Diisiiniilen Onlemler

Bulunmamaktadir.

VII. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Kar dagitimina iliskin esaslar, Banka Esas S6zlesmesi’nde detayli olarak belirlenmistir.

Bankacilik mevzuati hikamleri sakli kalmak kaydi ile ilgili yasal dlizenlemelere uygun hareket edilmesi,
ayrilmasi gereken yedek akgeler ve yasalarin ayrilmasini 6ngoérdigu sair tutarlarin usuliine uygun ayrilmasi
ve dustlmesi kaydi ile kar dagitimi, Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul’un karari ile belirlenir.

Banka’nin buyume hedefleri, finansman ihtiyaglari ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
uygunluk gorusu dikkate alinarak, dagitilacak kar payinin, nakit olarak 6denmesi ya da sermayeye eklenmesi
ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak pay sahiplerine dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gergeklestirilmesi hususunda karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Kanuni yedek akceler ve Banka tarafindan tasarrufu zorunlu fonlar ayrildiktan sonra kalan donem
kazancindan ortaklara dagitimi yapilmayan tutarlar Olaganustu Yedekler hesabina aktarilir.

Ortaklara yapilacak kéar payi dagitimina iligkin teklif, Bankanin operasyonel performansi, finansman ihtiyaci,
blylume hedefleriile Banka’nin tabi oldugu yasal dizenlemeler gozetilmek suretiyle Yonetim Kurulu karariyla
Genel Kurul’'un onayina sunulur. Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmasi halinde yururlige
girer.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ ¢ ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Kar Dagitim Politikasinin, uzun vadeli biyime planlarinin gergeklesmesini saglayacak sekilde belirlenmesi
ongorulmektedir. Bu politika, ulusalve uluslararasi ekonomik sartlar, gindemdeki projeler ve finansal durum
da gozetilerek gerektiginde Genel Kurul onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu tarafindan gozden
gecirilecektir.

01 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 hesap doénemine ait finansal tablolara gore, Banka 345.342 bin TL “Net Donem
Kan” elde etmis olup, karin kullanim sekline iliskin Yonetim Kurulu onerisi Mart 2026 tarihinde
gerceklestirilmesi planlanan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya sunulacaktir.
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VIIl. Banka Aleyhine Agilan ve Banka’nin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar

Banka aleyhine agilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

IX. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptinmlar

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

X. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gegmis donem Genel Kurul Kararlari yerine getirilmisgtir.

XI. Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari:

Faaliyet yiliigerisinde OlaganUstlu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

XIl. Sirket Topluluguna Bagli Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptig Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alunmasindan Kaginilan Diger Onlemler

Yoktur.

XIII. Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi
veya Onlemin Alndig veyahut Aunmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal 34 ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan
veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yoktur.

XIV. Denetim Komitesi’nin i¢ Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisine iliskin
Degerlendirmeleri

Banka tarafindan, faaliyetlerin yasal mevzuata ve Banka i¢i dizenlemelere uyumunun goézetimi, maruz
kalinan risklerin izlenmesi ve kontrolunin saglanmasi amaciyla, Banka’nin faaliyetlerinin kapsami ve
yapisiyla uyumlu, i¢ Denetim Baskanligl, i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligi ile Risk Yonetimi Baskanligi’'ndan
olusan i¢ sistemler yapisi kurulmustur.

i¢ Sistemler biinyesinde faaliyet gdsteren baskanliklar, icrai gérevi bulunmayan iki Yonetim Kurulu iyesinden
olusan Denetim Komitesi’ne bagli olarak, basta Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) olmak
Uzere ilgili mevzuat cercevesinde faaliyetlerini sirdlirmektedir.

ic Denetim Baskanulig), islevi ve sorumluluklari itibariyla Denetim Komitesi’ne ve bu komite vasitasiyla da
Yoénetim Kurulu’na bagli olarak c¢alismaktadir. i¢ Denetim Baskanligi, Banka’nin Genel Midurliik
bolumlerinin, bankacilik sudreglerinin, bilgi sistemlerinin ve destek hizmeti kuruluglarinin denetimini
gerceklestirmekte; ayrica, Banka’ya ihtiya¢g duyulan alanlarda danismanlik hizmeti vermektedir. Kurum igi
disiplin siireglerine iliskin 6n arastirma ve sorusturma faaliyetleri de i¢ Denetim Baskanligl tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan
“Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik Sureglerinin
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Denetimi Hakkinda Ydnetmelik” dogrultusunda, Yonetim Beyani’na dayanak teskil etmesi amaciyla
bankacilik siirecleri ile bilgi sistemleri, ic Denetim Baskanligi’'nca her yil denetlenmektedir.

Denetim caligmalari ile, Banka’nin faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika,
ilke ve hedefler dogrultusunda yarataldigu ve i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkin ve yeterli sekilde
calistigi hususunda Ust Yonetime makul bir glivence saglanmasi amaclanmaktadir.

Gergeklestirilen calismalar sonucunda hazirlanan denetim raporlari, Denetim Komitesi ile Banka Ust
Yonetimine iletilmekte, bulgulara iliskin alinan énlemler ve hayata gegcirilmesi planlanan aksiyonlar ic
Denetim Baskanligi’nca izlenmektedir. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi araciligiyla sunulan ¢ aylik ve
yilk faaliyet raporlari iizerinden i¢ Denetim Baskanlig’nin calismalarini yakindan izlemekte ve
yonlendirmektedir.

islevi ve sorumluluklari itibariyla Denetim Komitesi’ne bagli olan i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligi, Banka
personelinin tim calismalarinda mevcut yasal dizenlemeler ile etik ve mesleki standartlara uyarak
Banka’nin itibarini ve glivenilirligini korumak igin en Ust dlzeyde farkindaliga sahip olma ve bu kapsamda
mevzuat uyum risklerini yonetmek adina gerekli calisma ve kontrolleri gergeklestirmeyi, boylelikle Yonetim
Kurulu’na makul dizeyde glvence sunmayl amaglamaktadir. Ayrica i¢ kontrol faaliyetleri muhasebe ve
finansal raporlama sisteminin guvenilirligini, batinligund ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini gozetir.

Gergeklestirilen kontrol galigmalari neticesinde tespit edilen ¢iktilar analiz edilerek, mevcut eksikliklerin
giderilmesi saglanmakta, aksakliklarin tekrarinin dnlenmesine yonelik oneriler gelistirilmekte, izleme ve takip
faaliyetleri yapilmaktadir. ic Kontrol ve Uyum Baskanlig’’nca yiritiilen faaliyetlere iliskin (i aylik faaliyet
raporlari dizenlenerek Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Banka’da i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligl ydnetiminde olan bir diger fonksiyon olan uyum fonksiyonu, Banka
itibarinin korunmasina ve dizenleyici kurumlar, paydaslar, musteriler, muhabir bankalar ve diger Gglncu
taraflarla iyi iligkiler kurulmasina yardimci olur. Uyum faaliyetlerinin amaci, uyum riskini asgari duzeye
indirgeyip bu duzeyde idame ettirerek Yonetim Kurulu’na makul bir glivence vermektir.

ic kontrol galisma ve giktilari hakkinda Denetim Komitesi periyodik olarak bilgilendirilmekte ve yasal
raporlamalar gergeklestirilmektedir. Yururlukteki mevzuatin yani sira Banka’nin is suregleri ve Urln
cesitliligindeki gelismeler paralelinde i¢ kontrol noktalari gozden gegirilmekte; Banka’nin yasal mevzuati
kapsamindaki yukimlalukleri yasal sureler iginde karsilanmaktadir.

icrai birimlerden bagimsiz olarak ikinci savunma hatti olarak faaliyet gésteren Risk Yénetimi Baskanlgi,
Banka gapinda risk kulturanin, degisen faaliyet ortami ve risk algisina paralel olarak gelistirilmesi, ulusal ve
uluslararasi kabul gérmus en iyi risk yonetimi uygulamalarinin kullanilmasi suretiyle, Banka’nin misyon ve
vizyonunun hayata gegirilmesine katkida bulunmayi ve mevcudiyetinin saglikli bir sekilde devam etmesini
saglamayl amaglar. Risk Yonetimi Bagkanligi’'nca, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve duzenli olarak
gozden gegirilen risk ydnetimi politika ve prosedurleri ile tanimlanmis olan risklerin dl¢ulmesi, limitler
araciligyla izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasi ile ISEDES’in banka igerisinde uygulanmasi ve buna
bagli olarak ISEDES Raporunun hazirlanmasi faaliyetleri yerine getirilmektedir.

Risk Yonetimi Baskanlgr’'nca, Banka’nin hedef ve stratejilerini gergeklestirmek Uzere riskleri glivenli bir
seviyede karsilayabilecegi risk kapasitesinin ongortsu ile kabul etmeye hazir oldugu risk seviyesinin
belirlenmesi amaciyla ‘Risk istah Beyanr’ hazirlanmakta ve asgari yilda bir kez gdzden gegirilerek
guncellenmektedir. Risk istah beyaninda tesis edilmis sermaye, likidite ve risk yogunlagsmalarina iligkin istah
gostergeleri ile risk bazli limitlerin de duzenli olarak takibi yapilmakta ve olasi asim durumlarinda aksiyon
planlamalari hayata gecirilmektedir.

2025 yiliigerisinde Denetim Komitesi tarafindan toplam 17 adet toplanti gergeklestirilmis ve bu toplantilarda
19 karar alinmig olup alinan bu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Gergeklestirilen bu toplantilara
Komite Baskani ve Uyesi tarafindan tam katilim saglanmistir.
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XV. Risk Yonetimi Politikalari

Bankacilik faaliyetlerinin yasal mevzuat kapsaminda belirlenen risk yonetimi ilkeleri ve Banka bunyesinde
benimsenen risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla gerekli organizasyon yapisi ve risk yonetimi sureci tesis edilmigtir.

Risk Yénetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
olup, Banka faaliyetlerinin, yasal ve i¢csel sermaye limitleri ile Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi
seviyelerine uyumu her bir risk turt 6zelinde olusturulan politika ve prosedurler araciligiyla etkin sekilde
yonetilmektedir.

Risk Yonetimi Strateji Politikasi

Mevcut risk yonetimi sisteminin ve Banka ¢apinda risk kaltlruntn, degisen faaliyet ortami ve risk algisina
paralel olarak gelistirilmesi; ulusal ve uluslararasi kabul gormuis en iyi risk yonetimi uygulamalarinin
kullanilmasi suretiyle, Banka’nin amag¢ ve hedeflerinin hayata gecirilmesine katkida bulunulmasi ve
mevcudiyetinin saglikli bir sekilde devam etmesinin saglanmasi icin gereken risk yonetimi stratejilerini
belirlemek amaciyla, Risk Yonetimi Strateji Politikasi tesis edilmistir.

Risk Yonetimi Strateji Politikasi, Banka igin 6nemli sayilan risklerin yonetilmesi icin hazirlanan tim politika
ve uygulama usulleriile i¢gsel sermaye yeterliligi degerlendirme sirecinin gatisini olusturur.

Sermaye Yeterliligi Politikasi

Sermaye Yeterliligi Politikasi Banka’nin bilango ici ve bilango digi varlik ve yukimlillklerinden kaynaklanan
finansal riskler ile faaliyetler nedeniyle maruz kalinan finansal olmayan risklerden kaynaklanabilecek
zararlara kargl gereksinim duyulan sermaye duzeyinin belirlenmesi ve s6z konusu dlzeyin, yasal ve i¢sel
olarak belirlenmis olan asgari seviyeler dikkate alinarak surekliliginin temini ve izlenmesine iliskin esaslari
duzenlemektedir. Risk politikalari, bu Politika metninin ayrilmaz bir pargasini olusturur.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi miusterisinin yapilan sodzlesme gereklerine uymayarak yukimlaligund kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayl Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Kredi riskinin él¢imu, ydnetimi, analizi ve izlenmesine iliskin kural ve sorumluluklar ile
kredi riski limitlerine iliskin temel ilkeler Kredi Riski Yonetimi Politikasi’nda belirlenmistir.

Banka’nin kredi riski profili duzenli olarak takip edilmekte ve risk gostergelerindeki gelismeler belirli
araliklarla ust ydnetime raporlanmaktadir. Kredi riskinin yonetiminde yasal duzenlemelerle belirlenen
sinirlarin yani sira Yonetim Kurulu tarafindan risk istahi ile uyumlu sekilde belirlenen ve risk gruplarn, trun,
sektor ve cografi bolge bazinda Ustlenilecek azami kredi riskini sinirlandiran igsel risk limitleri de dikkate
alinmaktadir. igsel risk limitlerinin tesisinde, Yogunlasma Riski Yénetimi Politikasi’ndayer alan ilke ve esaslar
da géz 6nunde bulundurulmaktadir.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, Banka’nin genel piyasa riski, kur riski, spesifik risk, emtia riski, takas riski ve alim satim
hesaplarindaki kargi taraf kredi riski nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Piyasa
riskinin 6lgulmesi, analizi ve sermaye gereksiniminin belirlenmesine iliskin sure¢ ve yontemler ile piyasa riski
limitlerine yonelik temel ilkeler Piyasa Riski Yonetimi Politikasi’nda belirlenmistir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” hikimleri
cercevesinde standart metot kullanilarak aylik dénemler itibariyla hesaplanan piyasa riski 6l¢im sonuglari,
Banka Ust Yonetimi’ne ve BDDK’ya raporlanmakta; ayrica, i¢csel model kullanilmak suretiyle giinliik olarak
RMD hesaplamalari gergeklestirilmektedir.

Piyasa riskinin 6lcimu ve degerlendirilmesinde, faiz orani, kur, emtia, takas ve opsiyon riski tagiyan tum
pozisyonlar goz onunde bulundurulmakta ve Banka’nin genel risk istahina uyumlu limitler araciligiyla
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Banka’nin piyasa riskine maruziyetinin sinirlandirilmasi hedeflenmektedir. igsel risk limitlerinin tesisinde,
Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi’nda yer alan ilke ve esaslar da gz 6niinde bulundurulmaktadir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, Banka’nin nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasindan kaynaklanan zarar ihtimali olarak tanimlanmaktadir.

Likidite riski, fonlamaya iligkin likidite riski ve piyasaya iligkin likidite riski bilesenlerinden olugsmakta;
Fonlamaya iligkin likidite riski, nakit giris ¢ikislarindaki duzensizlikler ve nakit akimi uyumsuzluklar gibi
bilango yapisindan kaynaklanan nedenlerle Banka’nin yuktumluliklerini zamaninda yerine getirememesi
durumunun Banka’nin faaliyetleri ile genel finansal durumu uzerinde olumsuz etki yaratmasi ihtimalini,
Piyasaya iligkin likidite riski ise piyasa derinliginin bulunmamasi, isleyisinin bozulmasi, likidite dizeyinin
yetersiz olmasi ya da piyasalarda olusan diger engeller nedeniyle Banka pozisyonlarinin makul bir fiyattan,
zamaninda ya da yeterli miktarda nakde donusturilememesinden kaynaklanan zarar ihtimalini ifade
etmektedir.

Banka likidite riskini yonetirken, portfoyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir
portfoy yapisi olusturmaya gayret gostermekte; bu gercevede, olusturulan portfoylin vade dagiimi ve risk
getiri dengesi surekli olarak gozetilmektedir.

Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle banka sermayesi veya gelirlerinde ortaya ¢ikabilecek
kayip olasiligini ifade etmektedir. Yapisal faiz orani riski ise, bankacilik hesaplarinda izlenen faize duyarli
varlik ve yukimlaluklerin yeniden fiyatlama dénemi ve faiz yapilanmalarindaki farkliliklar nedeniyle faiz
oranlarinda meydana gelmesi muhtemel degisimlerin Banka’'nin sermayesini etkilemesi riski olarak
tanimlanir.

Banka, alim/satim hesaplar ve bankacilik hesaplarindan kaynakli faiz orani riskinin yonetimi amaciyla Faiz
Orani Riski Yonetimi Politikasi’ni olusturmus ve riskin dl¢imda, analizi ve izlenmesi icin slre¢ ve yontemler
bu Politika kapsaminda tanimlanmistir.

Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ suregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan, zarar etme olasiligini ifade etmektedir. Banka’da operasyonel
risklerin yonetimi, temel ilkeleri ve suregleri belirleyen Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda
yuaratalmektedir.

is siireglerinin analiz edilerek, etkin olmayan, yetersiz kontrollerin belirlenmesive gerekli 6nlemlerin alinmasi
suretiyle operasyonel risklerin kontrol altina alinmasini saglamak amaciyla ‘Etki Analizi’ isleyis usulleri
tanimlanmistir. Yeni Griin ve hizmetlere iliskin risk degerlendirmesinin Uriin Olusturma ve Gelistirme
Politikasi kapsaminda ele alinmasi kararlastirilmig; destek hizmeti aimlarindan kaynaklanabilecek risklerin
tespiti ve 6nlenmesi amaciyla ise Destek Hizmetleri Risk Yonetimi Politikasi hayata gecirilmistir.

Karsi Taraf Kredi Riski Politikasi

iki tarafa da yukimliliik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son
6demeden 6nce temerride dismesi nedeniyle maruz kalinabilecek olan kargi taraf kredi riski, Karsgi Taraf
Kredi Riski Politikas’’ dogrultusunda ydnetilmektedir. Kargi taraf kredi riski, “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgllmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” hiikiimleri gergevesinde alim satim
hesaplari ve bankacilik hesaplarinda yer alan portféyler bazinda hesaplanmakta ve aylik olarak Banka Ust
Yonetimi ile BDDK’ya raporlanmaktadir.
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Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlasma riski, farkli risk tlrleri arasinda veya munferit risk bazinda, temel faaliyetleri strdurebilme
yetenegini veya mali bunyeyi tehdit edebilecek ya da risk profilinde 6nemli degisiklik yapabilecek dlizeyde
buyuk kayiplar dogurabilecek yogunlasmadan kaynaklanan riskler olarak tanimlanmaktadir. Kredi, piyasa,
yapisal faiz orani, operasyonel risk, likidite riski ve/veya karsi taraf kredi riski bazinda meydana gelebilecek
yogunlasma riskleri, Yogunlagsma Riski Yonetimi Politikasi gergcevesinde belirlenen limitler vasitasiyla
izlenmekte ve yonetilmektedir.

itibar Riski Politikasi

itibar riski, mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka
hakkindaki olumsuz dustincelerinden ya da mevcut yasal dizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde
Banka’ya duyulan guvenin azalmasi veya Banka itibarinin zedelenmesi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kayip
olasiligl olarak tanimlanmaktadir.

Banka, faaliyetlerinin yurutilmesi sirasinda maruz kalinabilecek itibar riski kaynaklarinin tanimlanmasina,
degerlendirilmesine, kontrol edilmesine, izlenmesine, raporlanmasina ve yonetilmesine iliskin esas ve
usulleri itibar Riski Politikasi’nda diizenlemistir.

Ulke Riski Yonetimi Politikasi

Ulke riski, ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarl etkileyen olaylar veya belirsizlikler nedeniyle yabanci bir
Ulkedeki borglularin (merkezi yonetim, kurumsal veya diger) yurtdisi yikumliliklerini ifa edememeleri veya
bundan kaginmalari sonucunda portfoylinde mezkar ulkedeki borglularin dogrudan ve/veya dolayli riskinin
tasinmasi sonucu Banka’nin maruz kaldigi zarar olasiligini ifade etmekte ve Ulke Riski Yonetimi Politikasi
cergevesinde yonetilmektedir.

Destek Hizmetleri Risk Yonetimi Politikasi

“Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda gergeklestirilecek destek hizmeti
alimlarinda Banka’nin, itibar riski, strateji riski ve yasal risk gibi risklerle karsi kargiya kalmasinin 6nlenmesi
amaciyla Destek Hizmetleri Risk Yonetimi Politikasi hayata gegirilmis ve hazirlanacak Risk Analiz Raporlarina
iliskin stre¢ ve metodoloji belirlenmigtir.

Stres Testleri Politikasi

Banka’ya 6zgu olumsuz gelismelerden ve/veya genel ekonomik ve finansal ortamdan kaynaklanabilecek
beklenmeyen stres kosullari altinda maruz kalinan énemli risklerin ve kirilganliklarin ortaya konulmasi ve
bunlarin Banka’nin finansal sonuglan uzerindeki yansimalarinin belirlenmesi amaciyla Stres Testleri
Politikasi ve Stres Testi Programi olusturulmustur.

Stres Testi Programi kapsaminda Banka, yasal dizenlemeler ve i¢ prosedurler dogrultusunda, maruz kaldigi
tum riskleri kapsayan tumel stres testleri ile belirli ve dnemli risk turlerine 6zel olarak uygulanan munferit
stres testleri gerceklestirmekte ve bu galismalar sonucunda elde edilen bulgular, Ust Yénetim, Yénetim
Kurulu ve ilgili yasal otoriteler ile dlizenli olarak paylasilmaktadir.

XVI. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Banka’da Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Ozel Onem Tasiyan Olaylar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.01.2026 tarih ve 5/213 sayili toplantisinda; yurticinde emiriletimine aracilik
(paylar, diger menkul kiymetler, paya dayali tiirev araglar, pay endekslerine dayali tlirev araglar ve diger tirev
araclar), yurt icinde islem aracilig (diger menkul kiymetler ve diger turev araglar), portféy araciligr (diger
menkul kiymetler, pay endekslerine dayali tirev araglar ve diger tirev araglar) faaliyeti ve sinirli saklama
hizmeti faaliyetlerinde bulunma talebimize iligkin bagvurumuz olumlu karsilanmis olup; Yetki Belgesi
numarasi BNK-059 tarihi 09.02.2026°dir.
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XVII. Banka Kurulus Faaliyetlerine iliskin ®nemli Hususlar

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurulunun 23.05.2024 tarih ve 10913 sayili Karari ile, Bankalarin izne
Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yonetmeligin 4’tincii maddesi kapsaminda alinan bilgi ve
belgeler ve s6z konusu bilgi ve belgelere ydnelik ayni maddenin ikinci fikrasinda verilen yetki ¢cergevesinde,
5411 sayili Bankacilik Kanununun (Kanun) 7’nci ve 8’inci maddeleri kapsaminda yapilan inceleme ve
degerlendirme neticesinde, Kanunun 6’nci maddesi uyarinca Aytemiz Finansal Hizmetler Anonim Sirketi,
ismail Aytemiz, Hiiseyin Aytemiz, Ahmet Aytemiz ve Kerem Aytemiz tarafindan 1,5 milyar TL sermayeli
"Aytemiz Yatinm Bankasi A.$." unvanli bir kalkinma ve yatirim bankasi kurulmasina izin verilmesine karar
verilmistir.

Bankamiz 08 Agustos 2024 tarihli 11139 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan olmustur.

Kurul’un 29.05.2025 tarihli toplantisinda, 29.05.2025 tarih ve E-32521522-101.01.01-155898 sayili yazi ve
eklerinin incelenmesi sonucunda; Bankacilik Kanunu’nun 10’uncu maddesi ile Bankalarin izne Tabi i§lemleri
ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yénetmeligin 7’nci maddesi kapsaminda yapilan degerlendirme
neticesinde, daha 6nce kurulus izni verilen Banka’ya faaliyet izni verilmesine karar verilmistir. S6z konusu
karar 04.06.2025 tarih 32920 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak gegerlilik kazanmistir.

Bankamiz kurulus izinleri sonrasi faaliyetlerini hizlandirarak asagidaki isleri yapmistir.

* 26.09.2024 tarihinde ana bankacilik uygulamasi i¢cin Fimple Bilisim ve Pazarlama Tic. A.S. firmasi ile
anlasilmis ve s6zlesme imzalanmistir.

* 26.09.2024 tarihinde veri hizmeti sunulmasi i¢in Bulutistan firmasi ile anlasilmis ve sdézlesme
imzalanmistir.

e Banka calisanlari, 08.08.2024 ve 31.12.2024 tarihleri arasinda bankacilik faaliyeti izni i¢in proseddur,
politika, uygulama esasi, is akislari ve buna benzer gerekli tim evraklarin olusturulmasina devam
etmistir.

e 08.08.2024 - 31.03.2025 tarihleri arasinda ana bankacilik uygulamasi (Fimple) Uzerinde kullanici
testleri, her bolum bazinda ayri ayri yapilmaya devam edilmistir.

e 12.12.2024 tarihi itibariyla Destek11 Yaziim ve Danigmanlik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. firmasiyla, insan
kaynaklari bordro programinin kullanimiyla ilgili s6zlesme imzalamistir.

e 31.12.2024 tarihli calisan sayisi 15’e yukselmistir.

e 31.12.2024 tarihi itibari ile bankamizin kesinlesmis aktif buyukligi 438.829 bin TL olmustur.

e 31.12.2024 tarihi itibariyla bankamizin vergi sonrasi net kar rakami 39.627 bin TL olmustur.

e 20.01.2025 tarihinde, 6deme taahhudinde bulunulan 1.500.000 bin TL sermayenin, édenmemis
kismina isabet eden 1.125.000 bin TL ortaklar tarafindan yatirilarak, taahhUt yerine getirilmistir.

e 20.01.2025 tarihinde BDDK, “Uygulama Il Daire Bagkanligina” basvuru yapilarak, faaliyet izni verilmesi
kapsaminda, denetimin (Kanunun 10 uncu maddesi ile Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay
Sahipligine iliskin Yonetmeligin 7’nci maddesi gergevesinde baslatilmasi talep edilmistir.

e 05.02.2025 tarihi itibariyla KPMG firmasi ile “Bilgi Sistemleri ve is Siiregleri Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yonetmelik” ve “Bankalarin Bilgi sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda” 6n denetim ¢alismasi hizmetine dair s6zlesme imzalanmistir.

e 18.02.2025 tarihi itibariyla BDDK Murakiplari bankacilik faaliyet izni denetimi igin merkez ofisimize
gelmis ve gorevlerine baglamislardir.

e 28.02.2025 tarihi itibariyla Bankamizin tium bolumleri, KMPG firmasinin istedigi talepleri (ana bankacilik
uygulamasi tUzerinde uygulamali ve dokiiman talepleri) basarili bir sekilde yerine getirmislerdir.

¢ 10.03.2025 tarihinde KMPG Bilgi Sistemleri ve is Stiregleri denetim raporu tarafimiza teslim edilmistir.

e 18.03.2025 tarihi itibariyla Fineksus Bilisim Cozumleri Ticaret A.S. firmasiyla, Swift Servis Biro Saas
Paketi ve Paygate AML Cozimleri kapsaminda hizmet s6zlegsmesi imzalamistir.

e 20.03.2025 tarihi itibariyla Bankamiz, Sevent Organizasyon Hizmetleri A.S. ile bes yillik ofis (Umraniye
4B Plaza) kira s6zlesmesi yapmistir. S6zlesme baslangig tarihi 15.05.2025 olarak belirlenmistir.
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31.03.2025 tarihli calisan sayisi 26°dir.

31.03.2025 tarihi itibariyla BDDK Murakiplari ve BT Denetim Uzmanlari faaliyet izni denetim
calismalarina devam etmektedirler.

31.03.2025 tarihiitibariile ilk geyrek karimiz 61,181 bin TL ve aktif btytkligimuiz de 1,658,679 bin TL’dir.
05/2025 donemi icerisinde BDDK Faaliyet izni denetimlerini tamamlamistir.

04.06.2025 Kurul’'un 29.05.2025 tarihli toplantisinda, 29.05.2025 tarih ve E-32521522-101.01.01-
155898 sayili yazi ve eklerinin incelenmesi sonucunda; Bankacilik Kanunu’nun 10°’uncu maddesi ile
Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yonetmeligin 7’nci maddesi kapsaminda
yapilan degerlendirme neticesinde, daha dnce kurulus izni verilen Banka’ya faaliyet izni verilmesine
karar verilmistir. S6z konusu karar 04.06.2025 tarih 32920 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
gecgerlilik kazanmistir.

30.06.2025 tarihi itibariyla ikinci gceyrek karimiz 105.334 bin TL ve aktif blyukligimUz de 1.724.809 bin
TL’dir.

30.06.2025 tarihi itibaryla calisan sayisi 28’dir.

01.08.2025 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurulu yapilmistir.

Banka, 01.08.2025 tarihinde yapmis oldugu 2024 Yili Genel Kurul toplantisinda 1.300.000 bin TL
sermaye artirim karari almigtir.

04.09.2025 tarihinde Banka 6denmis sermayesini 2.800.000 bin TL’ye ¢ikarmistir.

30.09.2025 tarihi itibariyla Ggunci ¢eyrek karimiz 208.408 bin TL ve aktif bayUkligimiz de 3.166.052
bin TL’dir.

30.09.2025 tarihi itibarnyla calisan sayisi 42°dir.

30.09.2025 tarihi itibariyla Banka, Kamu Kurum ve Kuruluglariile olan bankacilik entegrasyon sireglerini
tamamlamistir.

08.10.2025 tarihi itibariyla Banka musteri kabuliine baslamistir.

31.12.2025 tarihiitibariyla yil sonu k&rimiz 345.342 bin TL ve aktif buyukligimuz de 3.514.740 bin TL’dir.
31.12.2025 tarihi itibariyla galisan sayisi 49’dur.

31.12.2025 tarihi itibarnyla kredi buyukluglimuiz 2.622.741 bin TL’dir.

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonraki Olaylar

*Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.01.2026 tarih ve 5/213 sayili toplantisinda; yurticinde emir iletimine

aracilik (paylar, diger menkul kiymetler, paya dayali tiirev araglar, pay endekslerine dayali tiirev araglar ve
diger tirev araglar), yurt icinde islem araciligi (diger menkul kiymetler ve diger tirev araglar), portféy
araciligi (diger menkul kiymetler, pay endekslerine dayali tirev araglar ve diger tirev araclar) faaliyeti ve

sinirli saklama hizmeti faaliyetlerinde bulunma talebimize iliskin basvurumuz olumlu karsilanmig olup;
Yetki Belgesi numarasi BNK-059 tarihi 09.02.2026°dir.
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