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ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintih bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2026
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Sirket Kiinyesi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2025- 31.12.2025
Ticaret Unvani is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
Merkezi istanbul

Kurulug Tarihi 31.10.2000

iletisim Bilgileri is Kuleleri Kule 3, Kat: 4 34330 Levent- istanbul
Tel (0212) 325 17 44

Faks (0212) 270 58 08

E-posta info@isgirisim.com.tr

Ticaret Sicil ve Numarasi istanbul Ticaret Sicili 447258
MERSIS 0481020351800013

internet Sitesi Adresi www.isgirisim.com.tr

Cikarilmis Sermaye 85.048.841 TL

Kayith Sermaye 500.000.000 TL
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Kisaca is Girisim Sermayesi
“Tiirkiye’nin Sermayesi” is Girisim Sermayesi, sektoriiniin 6rnek, dncii sirketlerinden biridir.

is Girisim Sermayesi’nin kurulus siireci

is Bankasi Grubu, 1999 yilinda bir girisim sermayesi fonunun kurulmasina yénelik calismalara baglamistir. Grup,
2000 yili haziran ayinda is Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin kurulusu igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
bagvuruda bulunmustur. SPK, 5 Ekim 2000 tarihinde aldigi karar ile Sirket’in girisim sermayesi faaliyet iznini

5 Ekim 2000 tarihinde onaylanmistir.

31 Ekim 2000 tarihinde Sirket’in 20 milyon TL sermaye ile ticaret siciline kaydi gerceklestirilmistir.

Kurulus stirecinde Diinya Bankasi’nin destegini alan Sirket, 2001 yilinda kadro galismalarini tamamlamistir. Yatirim
projelerine odaklanan Sirket’in unvani 2004 yilinda Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (is Girisim Sermayesi)
olarak degistirilmistir.

2004 yili Ekim ayinda Sirket’in paylarinin %37,69’u Borsa istanbul’da (BIST) 57,8 milyon ABD dolari piyasa degeri ile
halka arz edilmistir.

is Girisim Sermayesi, istirak ettigi sirketlerin kurumsallasmasindan siirdiiriilebilir biiylime asamasina kadar her
boyutta stratejik ve yonlendirici katkilarda bulunmaktadir.

“Tiirkiye’nin sermayesi” is Girisim Sermayesi, “akilli sermaye” olarak tanimladigi maddi ve maddi olmayan
varlklariyla sirketlere istirak etmektedir. Bu suregte sirketlerin kurumsallagsmasindan strdurilebilir biyime
asamasina kadar her boyutta stratejik ve yonlendirici katkilarda bulunmaktadir.

is Girisim Sermayesi faaliyetlerinde Tiirk ekonomisinin kilit 5Sneme sahip aktérleri olan KOBI’lerin finansman
kaynaklarina erisimdeki giigliiklerini géz &éniine almaktadir. Sirket, biiyiime potansiyeli gosteren KOBI’lerin sermaye
ihtiyaclarini karsilayarak strdirilebilir biiyimelerine destek olmaktadir.

Orta ve uzun vadeli bir yaklasim ¢ercevesinde, sahip oldugu engin bilgi ve tecriibesi ile sirketlerin gelismelerine
destek veren is Girisim Sermayesi, bu siirecte sirketlere;

. mali yapinin giiglendirilmesi,

stratejik yol haritasinin olusturulmasi,

insan kaynaginin yetkinliginin artiriimasi,

bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi

gibi farkl asamalarda destek sunmaktadir.

is Girisim Sermayesi, kuruldugundan bu yana 19 sirkete istirak etmistir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2025 yillari arasinda gegen 25 yillik siirede 19 sirkete istirak etmis ve 252,1 milyon ABD
dolari yatinnm gergeklestirmistir. Sirket, toplam 13 gikis islemini basariyla tamamlayarak 177,8 milyon ABD dolari
getiri elde etmistir. S6z konusu ¢ikislarin ABD dolari bazinda ortalama bilesik getiri orani %22,57 olmustur.

Sirket, girisim sermayesi sektoriinde en fazla ¢ikis yapan fonlar arasinda yer almaktadir.

is Girisim Sermayesi, deneyimleri ve uzmanliklariyla farklilasan, yetkin bir insan kaynagina sahiptir.
is Bankas! Grubu’nun giicii ve desteginin yani sira deneyimli ekibinin katkilariyla gelecege giivenle ilerleyen
is Girisim Sermayesi, vizyoner aktorlerin basari hikayelerine ortaklik etmeyi siirdiirmektedir.

iS GiRiSIM SERMAYESI, 25 YILDA 19 SiRKETE iSTiRAK ETTi, 252,1 MiLYON ABD DOLARI
YATIRIM YAPTI.
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Vizyonumuz, Misyonumuz

Misyonumuz
Surdurilebilir ve yiksek bliyliime potansiyeli olan sektorlerde, rekabet avantajina sahip sirketlerin Tirkiye

ekonomisine katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri icin sermaye katkisi ve yonetim bilgisi saglamayi
amaglariz.

Bu misyon gergevesinde kaynaklarimizi girisimcilerin ihtiyaglarina en uygun sekilde sunmak, etkin portfoy yénetimi
ve 6rnek kurumsal yapimiz ile hissedarlarimiza diger yatirim alternatiflerinden daha yuksek kazang saglamak igin
calisiriz.

Vizyonumuz
Kurumsal ve strdurilebilir bir is modeli ile Tiirkiye’nin lider yerli girisim sermayesi sirketi olmayi hedefleriz.



Baglica Gostergeler
Finansal Gostergeler
TL
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Kisa Vadeli Yakumlultkler
Uzun Vadeli Yakumlulukler
Aktif Toplami
Ozkaynak
Dénem Kari
Ozkaynak Karllik Orani (%)

Aktif Karlilik Orani (%)

2024

591.156.766

6.071.318.536

1.169.147.718

16.768.493

6.662.475.302

5.476.559.091

1.246.703.272

22,76

18,71
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2025

60.626.317

14.470.657.946

2.795.207.367

1.004.584.475

14.531.284.263

10.731.492.421

4.440.837.451

41,38

30,56

Degisim (%)

(89,74)

138,34

139,08

5.890,90

118,11

95,97

256,21

i$ GiRiSiIM SERMAYESI’NIN, 2025 YILINDA OZKAYNAK KARLILIK ORANI %41,38 OLARAK

GERCEKLESMISTIR.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

is Girisim Sermayesi’nin 2025 yilsonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari (TL)

2025
is Yatiim Menkul Degerler A.S. A 6.635.776
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 20.542.719
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 1.350.219
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 15.041.169
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 6.601.263
Millt Reaslirans T.A.S. B 3.967.661
Diger B 30.910.034
Toplam 85.048.841

Sirket’te oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde hazirlanan ve
SPK onayindan gegen Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu iye se¢ciminde A Grubu paylarin aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir.
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Rakamlarla is Girisim Sermayesi’nin Yatinim Faaliyetleri

FON BILGILERI
457,7 milyon ABD dolari Aktif Toplami
252,1 milyon ABD dolari Bugiine Kadar Yapilan Toplam Yatirim
YATIRIM OZETIi
19 adet Yatirhm
13 Adet Cikis
MEVCUT PORTFOY SIiRKETLERI
Toplam Ciro 560,7 milyon ABD Dolari
Toplam Borg 389,6 milyon ABD Dolari
Toplam istihdam 860 Kisi
CIKIS OZETI
Cikis Gergeklesmis Yatirnmlar 97,1 milyon ABD Dolari
ABD Dolari Bazinda Gergeklesen i¢ Verim Orani (IRR) %22,57
Cikislardan Getiri 177,8 milyon ABD Dolari

Sermaye Carpani 1,83x
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is Girisim Sermayesi’nin Tarihinden Satirbaslar

2002 PROBIL ik iki yatirim: ITD ve Probil, sistem entegrasyonu sektorii
ITD
2003 CINEMARS Uglincii ve dérdiincii yatinimlar: Sinema zinciri Cinemars ve IP biitiinlesik
NEVOTEK ¢Ozlimleri Gzerine uzman yazilim sirketi NevoteK
2004 STEP Besinci yatirim: Step, Ev aksesuarlari ve hali perakendeciligi sektori
iIMKB’de halka arz (%37,69); Halka arz piyasa degeri: 57,8 milyon ABD dolari
2005 TOYAP Altinci yatinm: Tayap, fuarcilik sektori
2006 CINEMARS ilk cikis: Cinemars hisselerinin Mars Entertainment Group A.S.ye satilmasi
BEYAZ FiLO Yedinci yatirim: Beyaz Filo, operasyonel filo kiralama
2007 ODE Sekizinci yatirim: Ode, yapi yalitimi sektori
ORTOPRO Dokuzuncu yatirim: Ortopro, ortopedik cerrahi sektori
TURKMED Onuncu yatinm: Tiirkmed, saglik sektorii
TUYAP ikinci cikis: Tliyap hisselerinin mevcut pay sahiplerine geri satilmasi
2008 FRIK ILAC BEYAZ | On birinci yatinm: Frik ilag, ilag sektérii
FiLO STEP Uglincii gikis: Beyaz Filo hisselerinin mevcut pay sahiplerine satilmasi Dérdiincii
cikis: Step hisselerinin girisim sermayesi fonu Swicorp’a satilmasi
2009 HAVAS On ikinci yatirim: Havas, yer hizmetleri sektori
PROBIL Dolayli ¢ikis: Probil’in istiraklerinden Bizitek’in Ericsson’a satisi
2010 ITD Besinci cikis: ITD hisselerinin Avrupa’nin en biyuk 5. yazilim sirketi olan Asseco
Poland SA’nin istiraki Polonya menseli Asseco South Eastern Europe’a satiimasi
2011 ARAS KARGO On Gglincl yatirim: Aras Kargo, kargo hizmetleri
FRIK ILAC Altinci gikis: Frik ilag hisselerinin italyan Recordati’ye satilmasi
PROBIL Yedinci gikis: Probil hisselerinin Netag’a satiimasi
Tlrkiye’den en ¢ok islem yapan Girisim Sermayesi Fonu: 13 yatirim ve 7 cikis /
4 yatinnmdan fazla ¢ikis yapan tek Girisim Sermayesi Fonu
2012 TOKSOZ SPOR Ondordinci yatirim: Toks6z Spor: Spor malzemeleri sektori
NUMNUM On besinci yatirim: Numnum, iYi Grubu: Yiyecek icecek sektorii
ODE YALITIM Sekizinci ¢ikis: Ode Yalitim hisselerinin Ode izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama
HAVAS A.S. ye satisi
Dokuzuncu cikis: Havas hisselerinin TAV Havalimanlari Holding A.S.’ye satiimasi
2013 ARAS KARGO Onuncu gikis: Aras Kargo hisselerinin Austria Post’a satiimasi
TURKMED On birinci ¢ikis: Tlirkmed hisselerinin mevcut pay sahiplerine satilmasi
2014 RADORE Onaltinci yatirim: Veri merkezi hizmetleri uzmani Radore’ye Dogus SK Girisim

Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ile yatirim
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2015 TATILBUDUR On yedinci yatirim: Turizm sektorinin biylyen oyuncusu Tatil Budur’'a
Polonya sirketi MCI Private Ventures ile yatirim
2016- iYi GRUBU Numnum ve Kronotrop
2019
2020 iYi GRUBU Portféy kapsamindaki yatirimlar siirdrilmus, portfoydeki sirketler ile yakindan
calisilmis ve katma deger Uretilmeye devam edilmistir
Birinci Kismi Cikis: iYl Grubu biinyesindeki Numnum’in BigChefs’e satilmasi
ikinci Kismi Cikis: IYi Grubu biinyesindeki Kronotrop’un Sn. Menderes Utku’ya
satiimasi
2023 NEVOTEK Onikinci Cikis: Nevotek hisselerinin ATT Holding’e satilmasi
iYi GRUBU- Oniiglincli Cikig: Mikla hisselerinin Fenix’e satilmasi
MiKLA
2024 SPORTIVE Kismi Cikis: Sportive paylarinin %50'sinin Marka Magazacilik'a satilmasi
2025 ENLILA On sekizinci yatirim: Enlila: Obezite ve yaslanmaya bagh kronik hastaliklara
AGRINATURA yonelik akademik arastirmalari saglik ¢éziimlerine donlstiirmeyi hedefleyen
ORTOPRO Enlila'ya yatirim

On dokuzuncu yatirim: Agrinatura: Katkisiz ve dogal et trtinleri ile kopek odiil
mamasi Uretimi ve satisi alanlarinda faaliyet gosteren, Nebyan Dogal ve Baffs
Naturals markalarinin sahibi Agrinatura’ya yatirm

Kismi Cikis: Ortopro paylarinin %80,38'inin Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Atlas Bllylime Sermayesi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na
satiimasi

10
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Diinyada yeni dengelerin olustugu bir yil

2025 yil, kiiresel ekonomiyi etkileyen jeopolitik gelismeler, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, tarife savaslari
olarak da adlandirilan ticaret politikalarindaki degisimler ve teknolojik donlsimun etkilerinin hissedildigi;
bluyumenin bolgesel ayrismalarla sekillendigi ve bu kapsamda Diinya ekonomisinde yeni dengelerin olustugu bir yil
olmustur. ABD ekonomisi i¢ talebin ve istihdam piyasasindaki gérece dayanikhhgin katkisiyla blylmesini
surdiirmus; enflasyondaki gerileme para politikasinda kademeli normallesmeyi mimkin kilmigtir. Euro Alani’'nda
blylime sinirli kalirken,6zellikle sanayi Gretimindeki zayiflik ve gimrik tarife belirsizlikleri ile dis talep kosullari
ekonomik performansi baskilamistir. Asya ekonomileri ise liretim kapasitesi ve teknoloji yatirnmlariyla kiresel
blylimeye ve ticarete glcli katki sunmaya devam etmistir.

S6z konusu kiiresel ve bolgesel ayrismalarin etkisiyle ekonomik aktivitede dalgalanmalar gdzlenmekle birlikte, 2025
yilinda finansal piyasalarda onceki yillara kiyasla daha rasyonel ve veri odakli bir gériiniim olugsmustur. Bu ortamda
yatirimci davraniglari daha temkinli ve segici bir yapiya evrilmis; sermaye tahsisi siireglerinde disiplin belirleyici hale
gelmistir.

Kiresel girisim sermayesi ve 6zel sermaye sektoriine iliskin glincel raporlarda da vurgulandigi tGzere; 2025 yilinda
sermaye akimlarinda dikkat ceken gelismelerden biri, likidite kosullarinin sikilastigl ortamda yatirim kararlarinin
daha glicli nakit akisi, operasyonel dayaniklilik ve stirdirilebilir deger yaratma kriterlerine dayandirilmasi
olmustur. Degerleme seviyelerinde daha dengeli bir yapi olusmus; yiksek blylime vaadinin tek basina yeterli
olmadig, surdirilebilir karhlik ve glgli bilango yapisinin daha fazla 6nem kazandig bir déneme girilmistir.

Ozel sermayesi yatirmlarinda mevcut portféylerin yeniden yapilandiriimasi ve likidite ydnetimi dnem kazanmistir.
Yapay zek3, saglik teknolojileri ve dijital altyapi yatirimlari kiiresel yatirim glindeminde belirgin bicimde yer almis;
sirdarilebilir Gretim, gida glvenligi ve enerji donisiimi alanlari uzun vadeli sermaye igin yapisal blyliime basliklar
olarak konumlanmustir. ESG kriterleri ise yatirim stireclerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Dezenflasyon siirecinde 6nemli kazanimlar

Tirkiye ekonomisi 2025 yilinda dezenflasyon siirecinin daha belirgin hale geldigi bir doneme girmistir.
Enflasyondaki gerileme egilimi ve para politikasindaki siki durus makroekonomik dengelenmeyi desteklemis;
rezervlerdeki iyilesme finansal istikrar agisindan olumlu bir cergeve sunmustur. Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin not artirimlari ve goriiniim iyilestirmeleri, tlke risk algisinda kademeli bir toparlanmaya isaret
etmistir.

Cari dengedeki iyilesme ve blyliime kompozisyonunda daha dengeli bir yapiya gecis, ekonomik faaliyetlerin daha
stirdirilebilir bir zemine oturdugunu géstermektedir. ig talep katkisinin gérece sinirlanmasi, yatirimlarin ve net
ihracatin blylimeye pozitif katki saglamasi, Gretim ve verimlilik odakli bir ekonomik yapinin giiclendigini ortaya
koymaktadir.

Bununla beraber enflasyonla miicadeleye yonelik uygulanan makro ihtiyati tedbirler, halen oldukca yiksek
seyreden faiz hadleri ile i¢ ve dis jeopolitik gelismeler; sermaye piyasalari ve reel ekonomik alandaki yatirim
kararlarinda, verimlilik, uzun vadeli deger yaratimi kriterlerini ve segiciligi daha da 6n plana ¢ikarmistir.

Portfoy derinlesmesi ve yeni biiyiime alanlari
Bu kiiresel ve yerel cercevede 2025 yili, is Girisim Sermayesi’nde portféyliimiizii stratejik olarak derinlestirdigimiz ve
yeni bliyiime alanlarinda somut adimlar attigimiz bir yatirim yili olmustur.

Ulkemiz agisindan da stratejik dnem tasiyan turizm sektériindeki girisimimiz TatilBudur’daki pay oranimizin %99,98
seviyesine ylikseltilmesi, portfoy sirketimizde uzun vadeli deger yaratimina olan inancimizin giicli bir gdstergesidir.
Halka arz basvuru siirecine iliskin kamuoyu agiklamamiz ise kurumsal yonetisim ve sermaye piyasasi disiplinini
portfoy sirketlerimizde daha ileri bir seviyeye tasima yaklasimimizin dogal bir sonucudur.

11



is Girisim Sermayesi 2025 Faaliyet Raporu

Saglik teknolojileri alaninda kurulan Enlila girisimi ve Harvard Universitesi ile imzalanan is birligi, bilimsel
arastirmayi ticarilestirme potansiyeliyle bulusturan uzun vadeli bir yatinnm perspektifini temsil etmektedir. Kiresel
Olgekte bilgi Gretimini ekonomik degere doniistiirme kapasitesi tagltyan bu girisim, portféylimizde yiksek katma
degerli ve teknoloji yogun alanlara yonelik stratejik odagimizi gliglendirmektedir.

Agrinatura’ya gergeklestirilen yatirim ise stirdurilebilir tiretim, dogal Griin segmenti ve ihracat potansiyeli yuksek is
modellerine yonelik yaklagimimizi desteklemektedir. Yerli Giretim kapasitesini gliclendiren ve kiiresel pazarlara
acilma imkani sunan bu tir yatinmlar, portféy gesitlili§imizi artirirken risk dagilimini dengeli bir yapida tutma
anlayisimizin da bir yansimasidir.

2025 yili, is Girisim Sermayesi’nin 25. faaliyet yilina ulastigi anlamli bir doniim noktasidir

2000 yilinda is Bankasi Grubu biinyesinde bir girisim sermayesi sirketi kurma vizyonuyla yola ¢ikan Sirketimiz,
ceyrek asir boyunca sermaye katkisini yalnizca finansal bir arag olarak degil; strateji, kurumsal yonetim ve
operasyonel gelisim ekseninde deger yaratan “akilli sermaye” anlayisiyla ele almistir.

Geride kalan geyrek asirda gergeklestirdigimiz ¢ok sayida giris ve ¢ikis islemiyle Turkiye’de islem bazinda dnci bir
konuma ulasmis bulunuyoruz. Bu sirecte edindigimiz deneyim, yalnizca finansal sonuglardan ibaret olmayip;
kurumsal kapasite insasi, yonetsel derinlik ve strdurilebilir biyime kiltiiri olusturma alanlarinda da 6nemli bir
birikim yaratmistir.

is Girisim Sermayesi’nin yatinm yaklasimi, kisa vadeli finansal perspektifin 6tesinde; istirak ettigi sirketlerin
surdirilebilir bliylime yolculuguna eslik etmeyi esas almaktadir. Yatirimdan ¢ikis siirecine kadar her asamada
strateji belirleme, kurumsal yonetim uygulamalarinin giiglendirilmesi, operasyonel verimlilik ve rekabetgi
konumlanma alanlarinda aktif katki sunuyoruz. Finansal sermayenin yani sira yonetsel deneyim ve entelektiel
birikimi de sirecin parcasi haline getiren bu yaklasim, portfoy sirketlerimizin uzun vadeli degerini gliclendiren
temel unsurdur.

Kurumsal yonetisim ilkeleri, etkin risk yonetimi ve disiplinli portféy yaklasimi; 25 yillik birikimimizin temel yapi
taslarini olusturmaktadir. Buglin ulastigimiz noktada, bu kurumsal olgunluk ile yeni yatirim firsatlarini ayni titizlik ve
sorumluluk anlayisiyla degerlendirmeye devam ediyoruz.

Oniimiizdeki ddnemde de riske duyarli ve tedbirli yaklasimimizi koruyarak; segici, siirdiirilebilir ve deger odakli
yatirimlar gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Tarkiye’nin girisimcilik ekosistemine katki sunmayi, tiim paydaslarimiz,
hissedarlarimiz ve tlkemiz icin uzun vadeli deger tiretmeyi temel 6nceligimiz olarak goériyoruz. Performansimizda
emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza tesekkir ediyor; yeni déneme ayni
kararlilik ve sorumluluk bilinciyle ilerledigimizi ifade etmek istiyorum.

Nevzat Burak Seyrek
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir'iin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

25. faaliyet yilmizi, stratejik yatirnm kararlari ve gliglii portféy yonetimi uygulamalarimizla tamamladik.

2025 yili; segici ve disiplinli yatirim yaklasimimizi siirdlrlrken, ayni zamanda portféyimizi derinlestirdigimiz ve
yeni bliyume alanlarina kararl adimlar atti§imiz bir dénem olarak geride kalmistir.

Kiresel olgekte sermaye maliyetinin yliksek seyrettigi, degerleme disiplininin 6ne ¢iktigi ve likidite yonetiminin
yatirim kararlarinda belirleyici oldugu bir ortamda; operasyonel katki saglayabilecegimiz ve uzun vadeli blylime
potansiyeli tasiyan sektorlere odaklanmaya devam ettik. Saglik teknolojileri, stirdirllebilir gida ve tiketici
hizmetleri alanlari bu gercevede stratejik onceliklerimiz arasinda yer almayi sirdirmustdr.

Kiiresel piyasalarda goriiniim

2025 yil, kiiresel sermaye piyasalarinda yatirim kararlarinin daha temkinli ve analitik bir zeminde alindigi bir
doénem olmustur. Faiz indirim strecinin kademeli ve veri odakli ilerlemesi, finansman maliyetlerinin gérece yiksek
seyri ve likidite yonetimi gerekliligi; yatirnmcilari gliclii nakit akisi Greten, 6lgeklenebilir ve operasyonel iyilestirme
potansiyeli tasiyan sirketlere yoneltmistir.

Sektorimuzde yapay zeka temelli teknolojiler, saglik ve altyapi yatirimlari yilin 6ne ¢ikan temalari arasinda yer
almis; yatinnmcilar biyiime potansiyeli kadar yonetisim kalitesi ve nakit Gretme kapasitesine de odaklanmistir.

Ekonomik istikrarin stirdurilebilirligine odakli politikalarin uygulandigi Glkemizde, finansmana erisim kosullarindaki
secicilik devam etmistir. Girisimcilik ekosistemi ise daha temkinli ancak teknoloji odakli bir bliyime egilimi
gostermistir. EY Girisimcilik Barometresi 2025 sonuglari; sirketlerin 6nemli bélimiinin BT yatirimlarini
onceliklendirdigini ve yapay zeka kullanim oraninin yliksek seviyelerde seyrettigini ortaya koymaktadir. Bu tablo,
verimlilik ve dijitallesme odakl dénisiimiin hiz kazandigini géstermektedir.

is Girisim Sermayesi, dis ortami dikkatle okuyarak yatirim ve portfdy stratejisini; sermaye disiplini, sektorel gesitlilik
ve uzun vadeli deger yaratimi ekseninde sekillendirmistir.

Son iki yilda portféyimuizi stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda yeniden yapilandirirken toplam 9 islem
gerceklestirdik. Bu donemde dort pay satim islemini tamamlayarak olgunlasan yatirimlarimizdan deger yaratimini
realize etmis ve portféy kompozisyonumuzu stratejik 6nceliklerimizle daha uyumlu hale getirerek deger liretme
kapasitemizi artirmayi hedeflemis bulunuyoruz.Bu kapsamda 2025 yilinda, halihazirda portféyimizde yer alan
sirketlerden Tatilbudur’da iki asamali islem sonucunda kontrol glicii tesis ettik ve sirketin biylime stratejisini daha
etkin sekilde yonlendirebilecegimiz bir yapi olusturduk. Yeni yatirimlarimiz kapsaminda biyoteknoloji girisimimiz
Enlila ile yiksek katma degerli bir sektérde konumlandik; et tiretimi ve yliksek potansiyele sahip 6dil mamasi is
modeliyle 6ne gikan Agrinatura’nin ¢ogunluk paylarini devralarak sirketin biiyiime ve 6lgeklenme potansiyelini
hayata gecirecek bir yonetim yapisi olusturduk.Gergeklestirdigimiz bu adimlar, kontrol giicl tesis edilen ve
Olceklenebilir biylime potansiyeline sahip yatirimlara odaklanan aktif portfoy yonetimi anlayisimizin somut bir
yansimasidir. Oniimiizdeki dénemde de disiplinli sermaye tahsisi yaklasimimizi siirdiirerek paydaslarimiz igin
sirdirilebilir deger liretmeye devam edecegiz.

2025 yilinda gergeklestirdigimiz Enlila yatirimi, is Girisim Sermayesi’nin ileri biyoteknoloji ve yasam bilimleri
alanindaki ilk stratejik hamlesidir. Harvard T.H. Chan Kamu Sagligi Fakiltesi biinyesindeki arastirma ekibiyle
imzalanan uzun vadeli is birligi kapsaminda, obezite ve yasa bagli hastaliklara yonelik arastirmalarin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Yaklasik 39 milyon ABD dolari tutarindaki 10 yillik finansal taahht, bu yatirimin uzun vadeli ve
ylksek katma deger odakl niteligini ortaya koymaktadir. S6z konusu is birligi anlasmasi ¢ergevesinde, proje
kapsaminda gelistirilecek ilaca iliskin fikri milkiyet haklarinin Turkiye’de tarafimizca kurulmus olan Enlila’da
konumlandiriimasi ana stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.

Bir diger onemli gelisme, 2024 son geyregi basinda %40 olan TatilBudur’'daki pay oranimizin 2025 yilinda %99,98’e
ylkselmesidir. Bu pay satin alimi ve raporumuzu yayina hazirladigimiz siirecte kamuya agikladigimiz halka arz
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bagvuru sureci, TatilBudur’'un kurumsal déniisiimiini ve deger yaratim potansiyelini bir st agamaya tagimayi
hedeflemektedir.

Surdurilebilir gida sektérinde hayata gecirdigimiz Agrinatura yatirimi portfoylimiizi bliylitme stratejimizin bir
diger dnemli adimi olmustur. is Girisim Sermayesi, Nebyan Dogal markasiyla et {iriinleri sektériinde ve Baffs
Naturals markasiyla kopek 6dil mamasi sektoriinde faaliyet gosteren Agrinatura’da gogunluk hissenin sahibi
olmustur. Katkisiz ve dogal Gretim modeliyle faaliyet gdsteren ve 16 ulkeye ihracat gergeklestiren Agrinatura’nin
Olgceklenebilir is modeli ve markalagsma potansiyeli, uzun vadeli biiyiime hedeflerimizle uyumludur.

Portféylimizde yer alan diger sirketlerimiz de 2025 yilinda faaliyet gosterdikleri sektérlerde performanslarini
gliclendirmis ve katma deger iretmeye devam etmistir. Ortopro, MDR uyum silrecindeki dncti konumu, yeni nesil
implant Grln lansmanlari ve genisleyen ihracat agi ile kiiresel ortopedik cerrahi pazarindaki rekabet glicini
artirmistir. Radore, %18 ciro biiylimesi, yeni bulut altyapi yatirimi ve Ankara’daki felaket kurtarma merkezi
yapilanmasi ile veri merkezi hizmetlerinde kapasite ve 6lgek artigi saglamistir. Sportive ise gok kanalli perakende
yapisini gliclendirerek yaklasik 15 milyon musteriye ulagsmis, portfdyiine eklenen yeni markalarla karllik yapisini
desteklemistir. Bu gelismeler, aktif portféy yonetimi yaklagimimizin sahadaki yansimalari olmustur.

2025 yilinda Sirketimizin portfoy blyiklGgi 14,4 Milyar TL, donem karimiz ise 4,4 Milyar TL seviyesinde
olusmustur. Disiplinli sermaye tahsis modelimiz ve aktif portfoy yonetimimiz finansal sonuglarimiza olumlu
yansimistir. Yil boyunca nakit yonetimi ve risk dengesi konusundaki énceligimiz, finansal dayanikliigimizi
korumamizi ve yeni yatirim firsatlarini giiclii bir bilango yapisi ile degerlendirmemizi saglamistir.

25. yil performansimizdan satir baglari

2025 yili itibariyla is Girisim Sermayesi, kurulusundan bu yana yatirim kriterlerine uygun toplam 2.915 projeyi
inceleme silirecinden gecirmis; bunlardan 19 sirkete yatirnm gerceklestirmistir. Bu yatirimlarin toplam tutari 253,1
milyon ABD dolari seviyesindedir. Ayni dénemde gergeklestirilen 13 ¢ikis islemi ile toplam 177,8 milyon ABD dolari
getiri saglanmistir. ABD dolari bazinda ortalama bilesik getiri orani %22,57 olarak gergeklesmistir. Cikislar
sonucunda sermaye ¢arpani 1,83x olarak gerceklesmis olup, bu performans segici yatirim yaklagimimizin ve
disiplinli ¢ikis stratejimizin gliclu bir gdstergesidir.

is Girisim Sermayesi, katma deger saglayan “akilli sermaye” anlayisini yalnizca finansal katki ile sinirlamamaktadir.
Yatirimdan ¢ikis slirecine kadar her asamada Ustlendigimiz aktif rol ile kurumsal yonetim, strateji olusturma, risk
yonetimi ve operasyonel iyilestirme alanlarinda portfoy sirketlerimize ihtiya¢ duyulan alanlarda deger katmakta ve
kilavuzluk saglamaktayiz. 25 yillik deneyimimiz; riskleri dogru analiz ederek firsatlari degerlendirme kabiliyetimizi
guclendirmekte ve strdirilebilir deger tretimimizin temelini olusturmaktadir.

Gelecek donemde de dnceligimiz; mevcut portféylimizin performansini daha ileri tasimak, dlgeklenebilir,
ongorulebilir ve yiksek bilylime potansiyeline sahip yatirim hikayelerini desteklemek olacaktir.

is Girisim Sermayesi giicli kurumsal altyapisinin, deneyimli ekibinin ve dogru kurgulanmis stratejik is modelinin
onlimiizdeki donemde orta ve uzun vadede de surdirilebilir bllylime ve yiksek katma deger iretmeye devam

edecektir.

Bu basarida emegi bulunan ¢alisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza tesekkir eder; stratejik
yonlendirmeleri ile bize kilavuzluk eden Yonetim Kurulumuza stkranlarimi sunarim.

Kubilay Aykol
Genel Mudir
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Makroekonomik Gériiniim

Kiiresel Ekonomi

2025 yilinda kiresel ekonomi, tliml biiyiime ve kademeli parasal normallesme siirecinin birlikte yasandigi bir
donem olmustur. Kiiresel dezenflasyon siireci devam ederken, merkez bankalarinin faiz indirimleri Glkelere gore
farkli hiz ve 6lgekte gergeklesmistir. Siki para politikasindan kontrollu gikis slireci blylime performanslarini
desteklemekle birlikte, jeopolitik gerilimler ve ticaret politikalarina iliskin belirsizlikler kiiresel gérinum lzerinde
asagl yonlu riskleri canh tutmustur.

ABD ekonomisi 2025 yilinda %2,2 biyirken, biyimede tiiketim harcamalari ve net ihracat belirleyici olmustur. Fed
yil boyunca toplam 75 baz puanlik faiz indirimi gerceklestirerek politika faizini %3,50—%3,75 araligina cekmistir.
Buna karsin ¢ekirdek PCE enflasyonu %2,8 ile hedefin izerinde kalmaya devam etmistir.

Euro Alani ekonomisi 2025 yilinda %1,5 bliyiime kaydetmistir. ECB faiz oranlarini yilin son toplantisinda da sabit
tutmus; yatirimlar ve kamu harcamalarindaki artisin ekonomik aktiviteyi destekledigi belirtilmistir.

Cin ekonomisi 2025 yilinda %5 blyuyerek resmi hedefe ulasmis, ancak Uretici fiyatlarindaki dists egilimi ve zayif
talep dinamikleri ekonomide kirilgan yapinin siirdiigline isaret etmistir.

IMF, Ocak giincellemesinde 2025 ve 2026 kiiresel bliyiime tahminlerini %3,3 seviyesine yikseltmistir. Gelismis
ekonomiler igin 2025 bliyime tahmini %1,7; gelismekte olan ekonomiler igin %4,4 olarak agiklanmigtir. Kiiresel
manset enflasyonun 2025te %4,1’den 2027'de %3,4’e gerilemesi beklenmektedir.

2025 yili finansal piyasalarda belirgin ayrismalarin yasandigi bir donem olmustur. Altin ve glim{s fiyatlari sirasiyla
%64,4 ve %146,8 artarken, Brent petrol fiyati %18,5 gerilemistir. ABD dolar endeksi %9,4 deger kaybetmis, ABD 10
yillik tahvil faizi 42,4 baz puan diisisle %4,15 seviyesine gerilemistir. Jeopolitik gelismeler ve kiiresel ticaret
politikalarina iliskin belirsizlikler, 2026 goériiniimiinde risk unsuru olmaya devam etmektedir.

Tirkiye Ekonomisi

Tirkiye ekonomisi 2025 yilinda siki para politikasi ve dezenflasyon siirecine ragmen biylime performansini
sirdurmustdr. Yilin ilk dokuz ayinda biiyime %3,7 olarak gergeklesmis; yatirim harcamalari ve 6zel tiketim
blylmeye katki saglamistir. Net ihracat kalemi ise bliyimeyi sinirlayan unsur olmustur. IMF, Tarkiye icin 2025
blylime tahminini %4,1 olarak agiklamistir.

Yillk TUFE enflasyonu 2025 yilini %30,89 seviyesinde tamamlarken, Yi-UFE %27,67 olarak gergeklesmistir.
Enflasyondaki diisus egilimi yil genelinde stirmdis; ¢ekirdek gostergeler ana egilimde iyilegsmeye isaret etmistir.

TCMB, 2024 sonunda baslattigi faiz indirim slrecini 2025 yili boyunca veri odakli bigimde stirdirmus; politika faizi
yil sonunda %38 seviyesine gerilemistir. Yil icinde finansal piyasalardaki oynaklik nedeniyle donemsel faiz artisi
uygulanmis olmakla birlikte, genel egilim kademeli normallesme yéniinde olmustur. 2025 yilsonunda briit doviz
rezervleri 74,5 milyar ABD dolari, toplam rezervler ise 189 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Dis ticaret hacmi artis gostermis; ihracat %4,4 artarak 273,4 milyar ABD dolari, ithalat %6,2 artarak 365,4 milyar
ABD dolari olmustur. Dis ticaret agigi 92 milyar ABD dolarina yiikselmis; cari islemler agig1 %142 artigla 25,2 milyar
ABD dolari seviyesine ulasmistir. Net enerji ve altin ithalati cari denge Uzerinde belirleyici olmaya devam etmistir.

2025 yilinda net dogrudan yatirimlar %36 azalirken, portfoy yatirimlarinda 1,7 milyar ABD dolari net ¢ikis
kaydedilmistir. Buna karsilik diger yatirimlar kaleminde gliclii sermaye girisi gézlenmistir. Risk primindeki gerileme
ve rasyonel politika ¢ercevesi, uluslararasi yatirimci gliveninin yeniden tesis edilmesinde rol oynamistir. 2026 yilina
iliskin beklentiler; dezenflasyon siirecinin kaliciligi, enerji fiyatlarinin seyri ve kiiresel finansal kosullarin yoni
tarafindan sekillenecektir. i¢ talep dinamikleri ve altin talebi cari denge agisindan temel risk unsurlari arasinda yer
almaktadir.
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Makroekonomik Gériiniim

Tiirkiye ekonomisi baglica gostergeler

2023 2024 2025
GSYH biiyime, % 5,0 33 3,4
Cari Denge/GSYH % (3,5) (0,8) (1,4)
TL/Dolar (yilsonu) 29,4 35,2 44,0
TL/Dolar (ortalama) 23,7 32,8 39,6
TL/Euro (yilsonu) 32,7 36,7 51,5
TL/Euro (ortalama) 25,7 35,5 43,9
Euro/Dolar (yilsonu) 110 1,04 1,17
Euro/Dolar (ortalama) 1,08 1,08 1,11
Para Piyasasi Faizi, % 42,5 47,5 38,0

25,0 29,5 31,0

Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi

M TCMB verilerine gore
Sektorel Goriinim

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalari

Kiiresel birlesme ve satin alma (M&A) pazari, 2025 yilinda gii¢li bir toparlanma sergilemis ve agiklanan toplam
islem degeri bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %40 artis gostermistir. Bu artista; gorece istikrarl bor¢glanma maliyetleri,
yuksek seyreden degerleme carpanlari ve 6zellikle biyik 6lgekli sirketlerin artan stratejik istahi belirleyici olmustur.
Bununla birlikte, islem sayisindaki artis sinirli kalmis; deger tarafindaki blyiimenin agirlikh olarak mega 6lcekli
islemlerden kaynaklandigi gérilmustir. 2025 yilinda 10 milyar ABD dolari Gizerindeki islemler toplam kiiresel islem
degerinin 6nemli bir bélimini olusturmus; mega islemler piyasanin genel yoniini belirleyen temel unsur haline
gelmistir.

Yilin en buyik islemleri arasinda yaklasik 85 milyar ABD dolari tutarindaki Union Pacific-Norfolk Southern
birlesmesi, yaklasik 82,7 milyar ABD dolari biiytkligiindeki Netflix-Warner Bros. islemi ve yaklasik 63 milyar ABD
dolari degerindeki American Water—Essential Utilities birlesmesi 6ne ¢cikmistir. Bu islemler; ulastirma altyapisi,
medya ve temel hizmetler gibi farkh sektorlerde olgek ekonomisi, operasyonel verimlilik ve stratejik yeniden
konumlanma arayisinin hiz kazandigini géstermektedir.

Sektorel dagilim incelendiginde teknoloji, sanayi, finansal hizmetler ve saglk sektorlerinin toplam islem hacmi
icerisindeki payini korudugu gériilmektedir. Ozellikle teknoloji tarafinda yapay zek3, veri altyapisi ve dijital
donlisim temali islemler ivme kazanmis; sanayi sektoriinde ise 6lgek artirimi ve portfoy sadelesmesi odakli islemler
one ¢ikmistir.
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Ote yandan, kiiresel M&A dinamikleri yalnizca biiyiime odakli islemlerle sinirli kalmamis; portfoy sadelesmesi, yan
faaliyetlerin elden gikarilmasi ve spin-off islemleri de 2025 yilinda belirgin artis gostermistir. Blyuk 6lgekli satin
almalar ile es zamanl gergeklesen varlik satislari, sirketlerin ¢cekirdek faaliyet alanlarina odaklanma egiliminin
gugclendigine isaret etmektedir.

Jeopolitik gelismeler ve ticaret politikalarina iligskin belirsizlikler, 6zellikle sinir 6tesi islemlerde daha dikkatli
yapilandirmalari beraberinde getirmistir. ABD—Cin hattindaki sinirlamalar ve stratejik sektorlere yonelik yatirim
inceleme mekanizmalari, islem sireglerinde dizenleyici faktorlerin 6nemini artirmistir. Buna karsilik, ABD—Avrupa
hattindaki islemler gorece istikrarli seyrini korumustur.

2026 yilina girilirken; yuksek 6lgekli kurumsal oyuncularin artan stratejik istahi, 6zel sermaye fonlarinin 6nemli
dizeydeki likit kaynaklari ve finansman piyasalarindaki gérece elverisli kosullar islem hacmini destekleyen unsurlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, makroekonomik biiyiimede ivme kaybi ve jeopolitik riskler, islemlerde
segiciligin slirmesine neden olmaktadir. Genel goriiniim; sistemik bir daralma beklentisinden ziyade, temkinli ancak
stratejik motivasyonun gicli kaldigi bir kiiresel M&A ortamina isaret etmektedir.

Kaynaklar:

Lazard, 2025 M&A Review and 2026 Outlook, January 8, 2026.
KPMG, KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri 2025
PwC, Global M&A Trends 2025, PwC Global Deals Insights.

Tiirkiye’de Birlesme ve Satin Alma Piyasasi

Kiresel toparlanmaya paralel olarak Tiirkiye birlesme ve satin alma pazari da 2025 yilinda islem degeri ve islem
adedi bakimindan artis géstermistir. 2025 yilinda toplam 574 islem gercgeklestirilmis; aciklanan islem hacmi 8,2
milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. Degeri agiklanmayan islemlere iliskin tahminler dahil edildiginde
toplam islem hacminin yaklasik 18,5 milyar ABD dolarina ulastig 6ngorilmektedir. Buna ragmen, islem hacminin
GSYiH’ye orani kiiresel ortalamalarin altinda kalmaya devam etmektedir.

Tirkiye M&A piyasasinda yerli yatirimcilarin islem adedi bazindaki agirhigi artarken, yabanci yatirimcilarin toplam
aciklanan islem hacmi icindeki payi gérece yiiksek seviyesini korumustur. Bu gériiniim, yerli yatirimcilarin piyasa
dinamiklerine daha aktif katim gosterdigini; yabanci yatirimcilarin ise daha biyik dlcekli ve segici islemlerde
konumlandigini ortaya koymaktadir.

2025 yilinda iki mega 6lgekli islem 6ne cikmistir. Arag Muayene istasyonlari isletme hakkinin MOI Ortak Girisimi’ne
devri ile BP’nin TANAP’taki %3’llk hissesinin Apollo Global Management’a satisi, toplam hacim icinde belirleyici rol
oynamistir. Bunun yaninda perakende, enerji, teknoloji, endistriyel tiretim ve altyapi sektorlerinde orta ve biyuk
Olgekli islemler dikkat cekmigtir.

Avrupa yatirimcilari Turkiye pazarindaki varligini sirdiriirken, ABD merkezli yatirimcilarin 6zellikle teknoloji ve
enerji odakli islemlerde aktif oldugu gorilmistir. Asya-Pasifik bolgesinden gelen yatirimct ilgisi belirli islemlerle
sinirli kalirken, Kérfez boélgesi yatirimcilarinin hacim bazindaki katkisi dnceki donemlere kiyasla daha 6l¢tlu
gerceklesmistir.

Risk sermayesi ve girisim sermayesi fonlari, 6zellikle teknoloji ve oyun dikeyinde erken ve bliyiime asamasindaki
sirketlere yonelik yatirimlarda etkin rol oynamaya devam etmistir. Bununla birlikte, yatirimcilarin daha temkinli
hareket ettigi; degerleme disiplininin gliclendigi ve takip yatirimlarina yonelik segiciligin arttigi gozlemlenmistir.
Makroekonomik dengelenme siireci, enflasyonla miicadele politikalari ve finansmana erisim kosullari degerleme
slreglerini etkileyen temel unsurlar arasinda yer almistir. Buna ragmen Turkiye’'nin stratejik cografi konumu, geng
ve dinamik nifusu ile bolgesel liretim ve tedarik zincirlerindeki roll yatirimcilar agisindan firsat alani yaratmaya
devam etmektedir.
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Genel olarak 2025 yili Tirkiye M&A piyasasinda; ani sigramalardan ziyade daha segici, tematik ve stratejik odakh
islemlerin 6ne ¢iktigl bir donem olmustur. 2026 yilina iliskin beklentiler, makroekonomik éngorilebilirligin artmasi
ve kiresel sermaye akimlarindaki istikrarin giclenmesi halinde islem hacminde kademeli bir toparlanmaya isaret
etmektedir.

Kaynaklar
KPMG, Tiirkiye Birlesme ve Satin Alima Trendleri 2025.

Deloitte, Tiirkiye M&A Raporu 2025

Turkiye’'de Birlegme ve Satin Almalar

milyar ABD dolan Istern Haemi
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is Modelimiz
Girisimcilerle Giiglii is Birligi, Sirketler i¢in Giiglii Bir Gelecek
Yatirim Felsefemiz

Yatirim felsefemizin odagy; sirketlerin uzun vadeli yatinnm hedeflerini gergeklestirmelerine yardimci olmak,
potansiyellerine ulagsmalarini desteklemek, boylelikle sermayedarlari igin deger yaratmalarini saglamak
amacimiza dayanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, sirket icin deger yaratacak stratejileri, sirket yonetimi ile belirlemekte, bu stratejiler ok gesitli
sekiller alabilmektedir. is Girisim Sermayesi’nin hedefi, ortak oldugu Tiirk sirketlerinin sadece Tiirkiye’de degil,
uluslararasi pazarlarda da rekabet etmelerini saglamaktir. Ortak oldugu sirketlere rekabet avantaji yaratmak
amaciyla organik olarak veya yeni sirketler satin alarak biiylimelerine, operasyonel verimliliklerini artirmalarini
saglamalarina, yeni pazarlara agilabilmelerine ve en uygun sermaye yapilarini olugsturmalarina destek vermek,

is Girisim Sermayesi’nin istirakleri icin uyguladigi deger yaratma stratejilerinin 6nde gelenleri arasinda yer
almaktadir.

Tirkiye'de aktif olup, ispatlanmis gecmis performansi bulunan az sayida yerli girisim sermayesi fonundan birisi olan
is Girisim Sermayesi, sirketlerin kurumsallasma ve biiylime siirecinin gesitli safhalarindaki gereksinimleri
konusunda genis tecriibeye sahiptir.

Yatirim Stratejimiz

is Girisim Sermayesi’nin yatirim yapacagi isletmelerde goz oniinde tuttugu genel kriterler asagida 6zetlenmistir:
1. Yiiksek getiri beklentisi

2. Gergekgi biiyiime beklentisi

3. Operasyonel karlihk

4. Giiglii, deneyimli, yaratici ve isini benimsemis, hizli karar alabilen ve eneriji seviyesi yiliksek yénetim ekibi

5. Siirdiiriilebilir rekabet giicii: pazar payi ve markalagsma, gercekgi ve taklit edilmesi giig is plani, 6zgiin ve
rekabet avantaji olan iiriinler-hizmetler

6. Cikis olanaklari (finansal/stratejik aliciya satig, halka arz, mevcut pay sahiplerine satis)

Yatirim Kriterlerimiz

is Girisim Sermayesi her projenin kendine 6zel yapisal gereksinimlerine gére ¢dziimler gelistirebilmektedir. Sirket’in
bu yetkinligi, bir yandan odaklanmis diger taraftan ise esnek olabilen yatirim stratejisinden kaynaklanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, basarili gegmis performansa ve bilylime odakli vizyona sahip, sektérlerinde lider olma
potansiyeli bulunan, biiyime evresindeki orta 6lgekli isletmelere, azinlk veya ¢cogunluk pay sahipligi ile ortak
olmaktadir. Sirket, yatirim biyiklGgiinin, belirlenen proje degerinin tizerinde olmasi durumunda, ayni vizyona
sahip, katma degeri yuksek musterek yatirimci ile is birligine de gidebilmektedir.

Cografi odagini Tlirkiye’de kurulu ve tercihen yurt disi baglantilari olan sirketler olarak belirleyen is Girisim
Sermayesi, blyiik ve hizla blilyimeye devam eden ve konjonktiirel degisimlerin asgari diizeyde etkiledigi sektorlere

yatirimi tercih etmektedir.

Yapilan yatirimlar genellikle bliyime amagli sermaye ve proje bazinda yeniden yapilandirma islemleri ve satin
almalar seklindedir. Cikis stratejisi ise, stratejik ¢ikisa 6ncelik vererek belirlenmektedir.
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is Girisim Sermayesi’nin One Cikan Avantajlari

LOKAL BiLGi BiRiKiMi VE DENEYiM

Lokal bilgi birikimi ve girisim sermayesi sektoriinde kanitlanmis engin tecriibe
Girisim sermayesi portfoy sirketlerinde operasyonel deneyimi olan yonetici
havuzu ve kiiresel vizyonu ve yerel

bilgi birikimini bir araya getirmis birbirine baghhg yiiksek yatirnm takimi

Turk muhasebe standartlari ve hukuku konusunda genis tecriibe

En uzun yerel yerlesikligi olan fonlardan biri olarak, sektorel bilgi birikimi ve
piyasa algisina dayali gelistirdigi

KOBJi’lerin ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilme yetenegi

Tiirkiye'deki is kiltiiriinii 6ziimsemis ve gii¢lii deneyime sahip yatirnm takiminin
hedef sirketlerin ortaklari nezdinde sagladigi sayginlik ve gilivenilirlik

Diger fonlara erisim olanagi

PROJE YARATMA KABILIYETI

Projelere oncelikli erisim kabiliyeti sonucunda yaratilan rekabet avantaiji:
incelenen projelerin biiyiik boliimii s Girisim Sermayesi kaynakhdir.
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PORTFOY SIiRKETLERI iCiN DEGER

Deger yaratma stratejileri: Yeni pazarlara agilma, stratejik yonlendirme,
operasyonel gelisim

Proaktif, disiplinli yonetim ve aktif kontrol

i¢ siireglerin saghkl bicimde yapilandiriimasi

Deneyimli danismanlar ve yoneticilerle yonetim ve icranin giiglendirilmesi

Yiiksek kurumsal yonetim standartlarinin tesis edilmesi

ISPATLANMIS GECMi$S PERFORMANS

19 yatirim, 13 tam ve 3 kismi ¢ikis ile islem sayisi bazinda sektorde ilk sirada
Yiiksek bilesik getiri ve ¢arpan

GUCLU UYGULAMA BECERISI

Kompleks islemleri yapilandirmada genis tecriibe

Kapsamli durum tespiti calismalari

Yetkin hukuk danigsmanlari, finansal denetim sirketleri ve diger sektorel
danismanlarla is birligi

Givenilir bilgilere ulasabilme olanagi

Miisterek yatirnmcilarin giiven duyduklari is birlikleri

Bankalarla giiglii iligkiler ve finansman saglama olanaklari
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Yatinimlar ve Cikislar

IRR %22,57 Sermaye Carpani 1,83x

13 Cikis Yatirim Tutari 97,1 milyon

17 Yatirnm Toplam Yatirim Tutari 252,1 ABD Dolari
milyon ABD Dolari Cikis Getirisi 177,8 milyon ABD
Dolari

is Girisim Sermayesi’nin cikislarindan elde etmis oldugu ortalama bilesik getiri %22,57"dir.
is Girisim Sermayesi Tiirkiye’deki orta 6lgekli sirket islemlerine yonelik projeleri incelemekte, objektif kriterlere
dayali bir degerlendirme siireci sonucunda yatirim ve ¢ikis kararlarini vermektedir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2025 yillari arasinda yatirim kriterlerine uygun projeleri tespit etmek lizere toplam 2.915
projeyi inceleme siirecine tabi tutmustur. is Girisim Sermayesi, bu zaman zarfinda 19 sirkete yatirim
gerceklestirmistir.

Proje kaynagi acisindan bakildiginda, bu projelerin biiyiik bdlimii is Girisim Sermayesi’nin dogrudan kendi
inisiyatifiyle incelemeye alinmistir. 2000-2025 yillari arasinda yapilan 19 yatirimin toplam tutari 252,1 milyon ABD
dolari; ¢ikis gergeklestirilen 13 sirketin yatirim tutari 97,1 milyon ABD dolaridir.

is Girisim Sermayesi, son yillarda mevcut portfdy sirketlerine yatirim faaliyetleri ile dikkat cekmektedir.
is Girisim Sermayesi, basarili gikislariyla sermayedarlarina yiiksek getiri saglamistir.

Aralik 2025 tarihi itibariyla, cikis getirisi 177,8 milyon ABD dolari olarak gerceklesen is Girisim Sermayesi’nin

¢ikislarindan elde etmis oldugu ortalama bilesik getiri %22,57’dir. Cikislar sonucunda ABD dolari bazinda sermaye
¢arpani 1,83x olarak gergeklesmistir.

22



is Girisim Sermayesi 2025 Faaliyet Raporu

is Girisim Sermayesi Portfoy Sirketleri

Tatil Budur
Enlila
Sportive
Radore
Ortopro
Agrinatura

23



is Girisim Sermayesi 2025 Faaliyet Raporu

TatilBudur (TatilBudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.)

TatilBudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S./nin markasi olan Tatilbudur.com, istanbul merkezli bir seyahat
acentesi ve tur operatérudur. Sirket; yaz otelleri, sehir otelleri, Kibris otelleri, termal oteller, kis otelleri, kiltir
turlari, gemi turlari, yurt disi turlari, ugak biletleri, iptal glivence paketi, transfer hizmetleri ve kurumsal hizmetler
vermektedir.

TatilBudur, 34 sehirde bulunan 114 acentesi ve 340 tatil danigmaninin yani sira web sitesi, mobil uygulama ve ¢agri
merkezi araciligi ile hizmet sunmaktadir.

Sirket’in web sitesi www.tatilbudur.com, yillik 100 milyona ulasan ziyaretgi sayisi ile en ¢ok tercih edilen hizmet
platformlarindan biridir.

TatilBudur’un 2025 yil sonu itibariyla pay sahipleri; is Girisim Sermayesi ve Baris Aksoy'dur. Is Girisim Sermayesi’nin
2025 yil sonu itibariyla TatilBudur’daki pay orani %99,98’dir.

1997 yilinda Marmaris’te incoming hizmetleri vermek Gzere kurulan TatilBudur, 2007 yilinda i¢ turizme ydnelmistir.
Hizla buylyen marka, kisa sirede hizmet yelpazesine ekledigi lirlinler ve blinyesine kattigi yeni markalarla i¢
pazarda faaliyet gosteren en biyik 2 tur operatoriinden biri haline gelmistir.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana olusturdugu ve daha sonra sirket gatisi altinda toplanan Tatilbudur.com, TBC ve
TBK markalari ile ulagim, konaklama, acentecilik ve kurumsal hizmetler faaliyetlerinde sektoriin en 6nemli
oyuncularindan biri olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Markalar

Sektorinde 28. yili deviren TatilBudur; genis lrlin yelpazesi ile TUrkiye'nin buyuk turizm teknoloji platformlarinda
en Ust siralarda yer almaktadir. B2B ve B2C alanlarinda faaliyet gosteren sirket; yaz oteller, sehir otelleri, Kibris
otelleri, termal tesisler, kis otelleri, kiltir turlari, gemi turlar, yurt disi turlari, ugak biletleri, transfer hizmetleri ve
kurumsal hizmetlerde efektif bir bulusma noktasi konumundadir. Yurt icinde 40’ten fazla ve yurt disinda 140'den
fazla destinasyona tur diizenleyen marka, ayni zamanda kurumsal firmalarin turizmde ihtiya¢ duydugu; toplanti,
kongre, konferans, fuar, fit, arag kiralama, seyahat sigortasi, asistan ve vize hizmetleri de vermektedir.

Yurt ici ve yurt disi tim varis noktalarina ugak bileti rezervasyonu hizmeti veren B2B portali GTC ile, teknolojik bir
altyapi ve multi app baglantilari araciligiyla tek ekrandan cazip fiyatlar ile ucak bileti satisi gerceklestirmektedir.
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Tarihge ve Odiiller

2025 Altin Liderler — Tiirkiye’nin En Begenilen 50 CMO’su Odiilii

2025 Pazarlama Tiirkiye E-Ticaret Zirvesi "Yilin Tatil Sitesi" Odiili

2025 Yurtdisi faaliyetleri igin Tatilbudur GmbH sirketinin kurulusu

2025 is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.'nin %99,98 pay ile Sirket'in hakim ortagi olusu

2024 QM Tourism Awards — En lyi i¢ Pazar Reklam Filmi

2024 QM Tourism Awards — Tiirkiye'nin En lyi QM Dijital Tur Operatérii ve Acentesi

2024 Turk Voleybol Milli Takimlar Ana Sponsorlugu

2024 Pazarlama Tirkiye E-Ticaret Zirvesi "Yilin Tatil Sitesi" Odiili

2024 iS GIRISIM Hisse Artirimi

2024 Altin Liderler — Tiirkiye’nin En Begenilen 50 CMO’su Odiilii

2023 QM Awards — Tiirkiye’nin En Iyi QM Dijital Tur Operatdrii ve Acentesi

2023 Pazarlama Tiirkiye E-Ticaret Zirvesi "Yilin Tatil Sitesi" Odiilii

2022 Insider’in gerceklestirdigi “LIFT AWARDS” Odiilleri kapsaminda “En Etkili E-mail Otomasyon Kullanimi”
2022 “Fast Company & Turkcell Global Bilgi” Turizm Acentasi kategorisinde “Turkiye’nin En Begenilen Mobil
Uygulamas!” ve “En lyi Mobil Uygulama” Oddilleri

2022 M4 Otelcilik ve Turizm Anonim Sirketi'nin devralimi

2021 “12. QM Tourism Awards 2021 “Tiirkiye’nin En lyi Yonetilen QM Dijital Seyahat Acentesi” Oduli
2021 Umraniye Subesi kurulusu

2020 i$ GIRISIM Hisse Artirimi

2020 TBC Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.'nin tim paylarinin devralimi

2019 “The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri” kapsaminda turizm ve seyahat sektériinde yilin en basarili
markasi

2019 "Google Premier Partner" rozeti

2019 Tiirk Basketbol Milli Takimlari Ana Sponsorlugu

2018 Sosyal Pazarlama World of Mouth Marketing dalinda "Glimis Mixx" 6dila

2018 Google ile "Google Premium Partnership" ortakligi

2017 Google Brand Lift sonuglarina gére seyahat sektériinde 4 farkli kategoride “Best in Class Odiili”
2017 The One Awards - Turizm ve Seyahat Kategorisi Yilin En itibarlisi

2017 Tatilbudur Kurumsal Hizmetler Turizm ve Ticaret A.S. ile M4 Otelcilik ve Turizm A.S. kurulusu
2017 Ticaret unvaninin "Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm Anonim Sirketi" olarak degisimi

2015 “Tiketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma” 6dili - T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg

2015 IS GIRISIM Yatirimi

2010 Hedef Grup ile ortaklik anlasmasi

2007 Tatilbudur markasi ile i¢ turizme yénelim

1997 Mikatur markasinin kurulusu
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TatilBudur Genel Miidiiri’nden...

TatilBudur olarak 28. yillik deneyimimizle; 6lgegi, kurumsal glicli ve yarattigi etkiyle Turkiye turizm sektoriiniin
referans markalarindan biri olmanin sorumlulugunu tasiyoruz. Bugiin 110’u askin yetkili acentemiz, yilda 100
milyona yakin ziyaret alan dijital platformlarimiz ve giigli operasyonel altyapimizla milyonlarca misafirimize
glivenilir, erisilebilir ve kapsamli seyahat ¢6ziimleri sunuyoruz. 2025 yili, bu giiglii mirasi gelecege tasiyacak stratejik
kararlarin alindigi, TatilBudur’'un kurumsal yapisinin ve marka yoniniin yeniden tanimlandigi bir yil oldu.

Genig Urun portfoéyimiz; yaz ve sehir otellerinden Kibris ve termal tesislere, kiltir turlarindan mavi yolculuklara,
gemi turlarindan yurt disi tatil paketlerine ve saglik turizmine kadar uzanmaktadir. Kurumsal misterilerimize
yonelik toplanti, kongre ve konferans organizasyonlari ile bireysel seyahat ¢dzlimlerimiz sayesinde hizmet alanimizi
istikrarli bicimde genisletmeye devam ediyoruz.

2025 yili, TatilBudur’un kurumsal tarihinde dnemli bir esik olarak dne ¢cikmaktadir. Is Girisim Sermayesi ile 2015
yilinda baslayan ortaklik siireci, 2020 yilindaki sermaye artirnmiyla daha da guiglenmistir. 2024 yilinda gergeklesen
hisse devrinin ardindan, 2025 itibariyla is Girisim Sermayesi catisi altinda faaliyetlerimizi siirdiirdigimiiz yeni bir
déneme adim atilmistir. Bu yapi, sirketimizin uzun vadeli blylme vizyonunu, giicli yonetisim anlayisini ve
sirdarilebilir deger yaratma hedeflerini daha saglam bir zemine tasimistir.

Bu kurumsal dénisiimle es zamanl olarak, markamizin tiketiciyle kurdugu iliskiyi yeniden ele aldigimiz kapsamli
bir marka donisiim siirecini hayata gegirdik. TatilBudur, 2025 itibariyla yalnizca iriin ve fiyat odakl bir yaklagimin
Otesine gecerek; tatilin 6ncesinden sonrasina uzanan bitiinsel bir deneyimi sahiplenen ve tiiketiciyle daha guglu bir
bag kurmayi hedefleyen bir marka anlayisina evrilmistir. Bu yaklagimin merkezinde yer alan “TatilBudur Hissi”,
markamizin iletisim dilinden misteri temas noktalarina kadar tim deneyimi kapsayan stratejik bir cerceve olarak
konumlanmistir.

Sporun birlestirici glicline ve toplumsal etkisine olan inancimiz dogrultusunda; Voleybol ve Basketbol Milli
Takimlarimizla surdirdiigimuz sponsorluk is birlikleriyle Tiirk sporuna katki saglamayi 6nemli bir sorumluluk olarak
goruyoruz. Bu is birliklerinin markamizin toplumsal durusunu ve degerlerini giiglendirdigine inaniyoruz.

TatilBudur; gli¢li ortaklik yapisi, deneyim odakli marka yaklasimi ve kurumsal yénetim anlayisiyla yalnizca bugiiniin
degil, gelecegin turizm ekosistemini de sekillendirmeyi hedefleyen bir yapiya sahiptir. Bu vizyon dogrultusunda, 28
yillik birikimimizi yenilenen marka vizyonumuz ve saglam kurumsal temellerimizle ileriye tasiyoruz.

Bu siirecte emegi gecen tiim ekip arkadaslarima, bizlere duyduklari gliven igin hissedarlarimiza ve TatilBudur’a
deger katan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim. Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilir biiyiime, miisteri

memnuniyeti ve marka degeri odaginda sektoriimuiziin dncilerinden biri olmayi kararhlikla sirdirecegiz.

Onur Otrus
Genel Mudar
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Enlila (Enlila Saghk ilag Arge Uretim ve Laboratuvar A.S.)
Bilimi Saglik C6ziimlerine Doniigtliren Girisim: Enlila

Enlila, Mayis 2025’te %100 is Girisim Sermayesi istiraki olarak kurulmustur. Obezite ve yaslanmaya bagl kronik
hastaliklar alanindaki akademik arastirmalarin, saglik sektériinde uygulanabilir ¢6ziimlere donustirilmesini
amaglayan Enlila, Trkiye merkezli bir biyoteknoloji girisimidir.

Enlila, 10 yillik bir ddnem boyunca yaklasik 39 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirnm taahhiidii kapsaminda,
Harvard T.H. Chan School of Public Health biinyesinde faaliyet gésteren Hotamisligil Laboratuvari’ndan dogan
akademik arastirmalari desteklemektedir. Bu ¢alismalarin uluslararasi 6lgekte daha etkin ve koordineli sekilde
yuratilmesini saglamak amaciyla, Eylil 2025 itibariyla Sirket’in %100 bagli ortakligi olarak ABD’de Enlila Bio, Inc.
kurulmustur.

S0z konusu yatirim ile Tiirkiye’nin biyoteknoloji ekosistemindeki konumunun glglendirilmesi, akademik bilgi
birikiminin saglik alaninda somut ve uygulanabilir ¢dziimlere donistirilmesi ve akademi ile sektor arasinda

surdarilebilir is birliklerinin tesis edilmesi hedeflenmektedir.

Enlila, Turkiye merkezli bir biyoteknoloji girisimi olarak, kiresel 6lgekte saglik teknolojilerine katki sunmayi
amaclayan uzun vadeli bir vizyonla faaliyetlerini sirdiirmektedir.
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Enlila Genel Miidiiriinden...
2025 yih, Enlila’nin kurulusu ve faaliyetlerine baslamasi agisindan énemli bir baslangic dénemi olmustur.

is Girisim Sermayesi tarafindan hayata gegirilen Enlila; obezite ve yaslanmaya bagl kronik hastaliklar alaninda
yuratulen akademik galismalarin, saghk alaninda uygulanabilir ¢éziimlere dénustirilmesini hedefleyen bir
biyoteknoloji girisimi olarak yapilandiriimistir. Bu dogrultuda, Harvard T.H. Chan School of Public Health
biinyesinde Gokhan Hotamigligil liderliginde yirGtilen bilimsel caligmalar ile sponsorlu bir arastirma is birligi
modeli olusturulmustur. Bu is birligi; akademik bilgi birikiminin terapotik gelistirme siireglerine sistematik bigimde
aktariimasini ve bilimsel galismalarin disiplinli bir gergevede ilerlemesini desteklemektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin uluslararasi 6lgekte daha etkin sekilde yirattilmesi amaciyla, Eylil 2025
itibariyla Sirketimizin %100 bagh ortakligi olan Enlila Bio, Inc. ABD’de kurulmustur. Bu yapilanma ile kiiresel
biyoteknoloji ekosistemiyle daha yakin bir galisma ortami olusturulmasi, akademik ve endistriyel is birliklerinin
gugclendirilmesi ve Ar-Ge sireglerinde operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kurulug doneminde atilan bu stratejik adimlar, Enlila’nin giiclii finansal yapisi ile desteklenmistir. 31 Aralk 2025
tarihli konsolide finansal tablolarimiz itibariyla Sirketimizin toplam varlk buyaklaga 1,8 milyar TL seviyesine ulasmis
olup, bu gliclt bilango yapisi siirdirilebilir bllyime hedeflerimizin ve uzun vadeli Ar-Ge yatirimlarimizin temel
dayanaklarindan birini olusturmaktadir.

Oniimizdeki dénemde Enlila, bilimsel calismalarin ilerlemesini desteklemeye ve arastirma siireglerini disiplinli bir
cercevede ydnetmeye odaklanacaktir. Tiirkiye merkezli bir biyoteknoloji girisimi olarak; gliclii sermaye yapisi,
uluslararasi is birlikleri ve disiplinler arasi ¢galisma yaklagimi dogrultusunda, akademik bilgi birikiminin saghk
alaninda somut ve uygulanabilir ¢éziimlere doniismesini desteklemeyi strdirecektir.

Burge Kabatepe
Genel Mudir
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Sportive (Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)
Spor Perakendesinde Cok Kanalli ve Saghkh Biliyiime

is Girisim Sermayesi, 2024 yilinda Sportive A.S.”nin %50 oranindaki hissesinin Fiba Retail Grubu’na satisini
gerceklestirmistir.

Sportive; perakende, online, toptan satis, takim sporlari, federasyonlar ve sporcularla ylrGttiga ticari
faaliyetleriyle Tiirkiye’nin ¢ok kanall aktif spor sirketidir. Sporun tiim paydaslarini tek bir yapi altinda bulusturan
Sportive 360 Ekosistemi’ni yaratan Tirkiye’deki tek spor sirketidir.

15 ilde 31 magaza, toplam 13.948 m? satis alani ve sportive.com.tr platformu ile Sportive, 2025 yilinda yaklasik 15
milyon misteriye ulasmistir.

Sportive, uzun yillardir Arena ve Nike aksesuar kategorisinin Tirkiye distriblitorligind yuriitmektedir. 2025 yih
itibariyla ise diinyanin en hizli biiyliyen aktif spor markalarindan HOKA’nin Tiirkiye distribtitorlik haklarini alarak,
sirketin ileriye donik karhihgini destekleyen gliglii bir markayi portféylne dahil etmistir.

Sportive Genel Midiirii’nden...2025

Sportive 360 Ekosistemi, sporun tiim paydaslarina ayni anda dokunan yapisiyla sektorde ayrismaktadir. Sporcularin
yalnizca performans anlarina degil, deneyim ve yasam alanlarina da dogrudan temas eden bu bitlincil yaklagim,
Sportive’i geleneksel perakende modellerinin 6tesine tagsimaktadir.

Tirkiye genelinde yaklasik 9 milyon lisansli sporcuyu operasyonlarinin merkezine alan Sportive; 15 sehirde faaliyet
gosteren 32 magazasi, alaninda fark yaratan sportive.com.tr dijital platformu, diinya markalarinin dagitimini
Ustlenen toptan satis ag1 ve VakifBank Kadin Voleybol Takimi, Tirk Telekom Basketbol Takimi ve Tirk Hava Yollari
Kadin Voleybol Takimi gibi glicli kurumsal is birlikleriyle Turkiye’de sporun tim taraflarini ayni anda kapsayan, bu
alandaki tek entegre “360 aktif spor sirketi” konumundadir.

2025 yih, Turkiye genelinde yerli tiiketicinin alim gliciniin daraldigi; harcamalarin temel ihtiyaglar digindaki
alanlarda biyik 6lgide kampanyalarla yénlendirildigi bir donem olmustur. Sektér genelinde ciro artislarinin
enflasyonun altinda kalmasi ve yogun kampanya ortami, karlhk Gzerinde dogrudan baski yaratmistir. Sportive, bu
zorlu kosullara ragmen stratejik marka yonetimi ve portféy optimizasyonu sayesinde dengeli bir performans
sergilemeyi basarmistir.

Bu dénemde Tiirkiye distriblitorligli Sportive biinyesine katilan HOKA markasi, pazara girdigi ilk yilda sirketimizin
Uglinct en bliyik markasi konumuna ulasarak toplam cironun %6’sini olusturmustur. Daha da 6nemlisi, HOKA’nin
portfoye eklenmesiyle sirket karliligi %30 seviyesinden %30,8’e yiikselmistir. Kiiresel dlcekte spor sektoriiniin en
hizli blylyen markalarindan biri olan HOKA’nin Turkiye satis haklarinin Sportive blinyesinde bulunmasi, sirketimizin
gelecekteki karhihgini piyasa dalgalanmalarindan daha bagimsiz, 6ngorilebilir ve siirdlrilebilir bir yapiya
kavusturmaktadir.

2026 yilinda Sportive, blylime stratejisini hizli fiziksel genislemeden ziyade marka degerini giiglendiren stratejik is
birlikleri tizerinden sekillendirmeyi hedeflemektedir. Satin almalar ve marka portféyiindeki konsolidasyon yoluyla
stok devir hizinin artiriimasi ve operasyonel verimliligin gliclendirilmesi 6ncelikli odak alanlarimiz arasinda yer
almaktadir. Gigli hissedarlik yapimiz ve kurumsal yénetim anlayisimiz, Sportive’in aktif spor ekosistemindeki oncii
konumunu daha da pekistirecektir.Saygilarimla,

Zeynep Selgur
Genel Mudir
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Radore (Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.)
Giivenli Altyap, istikrarl Bliyiime

Radore (Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.), girisim sermayesi yatirimiyla baslayan kurumsallasma yolculugunda,
uyguladigi etkin gelisim ve optimizasyon stratejileri sayesinde 2025 yilinda %18 oraninda ciro blylmesi
gerceklestirmistir.

Uluslararasi alanda kabul gérmis hizmet yonetim standartlarini benimseyen Radore Veri Merkezi, hizmet kalitesini
ve blylme performansini istikrarl bicimde artirmaktadir. Sirket; sunucu barindirma, sunucu ve donanim kiralama,
bulut sunucu servisleri, katma degerli yonetim hizmetleri ile fintek firmalarina yoénelik platform hizmetleri
sunmaktadir. Yerel bir ¢c6zim saglayici olarak Radore, isletmelerin verilerini ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun
sekilde yoneten profesyonel veri merkezi altyapi ve bilisim hizmetleri saglamaktadir.

Ankara’da hayata gegirilen yeni FKM (DRC) yapilanmasiyla birlikte Radore, 2026 hedefleri dogrultusunda “gtivenli
ve yedekli operasyon” kapsamini genisletmeyi amaglamaktadir.

ISO 9001, I1SO 27001, ISO 50001, ISO 22301 ve PCI-DSS sertifikasyonlarina sahip olan Radore, 2025 yil sonu itibariyla
52 kisilik uzman kadrosu ve yaklasik 1.000 kisi ve kuruma sundugu hizmetlerle biiyiimesini siirdirmektedir. is
Girisim Sermayesi’nin Radore’deki ortaklik orani, 2025 yil sonu itibariyla %25,50'dir.

Radore Genel Midiri’nden...

Radore ailesi olarak bir yili daha geride birakmanin gururunu yasiyoruz. 2025 yil, ilkemiz ve diinya genelinde
oldugu gibi Radore icin de 6nemli déntsimlerin yasandigi bir donem oldu. Dijitallesmenin hiz kazandigi bu sirecte,
yurt ici ve yurt disinda farkli sektorlerden birgok kurulusa givenilir ve esnek altyapi ¢6ziimleri sunmaya devam
ettik.

Musterilerimizin dijital donlisim yolculuklarinda yalnizca bir hizmet saglayici olarak degil, birlikte deger yaratan bir
is ortagi olarak konumlandik. Bu yaklagim dogrultusunda stratejik is birliklerimizle hizmet agimizi genisletirken, %18
oraninda ciro artisi elde ederek 2025 yilini gliglii bir performansla tamamladik.

Artan misteri ihtiyaglarina yanit verebilmek ve daha genis bir kitleye ulasmak amaciyla yeni bulut altyapi
yatirirmimizi hayata gecirdik. Bu yatirimla birlikte, yurt ici ve yurt disinda faaliyet gésteren misterilerimizin dijital
donlisim sireclerine ileri teknoloji ve uzmanhgimizla katki sunmayi siirdiirecegiz.

Radore olarak, musterilerimizin yani sira kendi dijitallesme yolculugumuzu da stratejik bir dncelik olarak ele
aliyoruz. Siirekli gelisim anlayisimiz dogrultusunda yiksek hizmet standartlarini benimsiyor, kalite ve gliven odakh
yaklagimimizdan 6diin vermeden ilerliyoruz.

Bu basarida emegi gecen tim calisma arkadaslarima, bize glivenen musterilerimize ve is ortaklarimiza tesekkir
ediyorum. Radore ailesi olarak 2026 yilinda da ayni kararlilik ve sorumluluk bilinciyle yolumuza devam

edecegiz.Saygilarimla,

ismail Ozeren
Genel Mudar
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Ortopro (Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.)
Kiiresel Rekabette Giiglenen Yerli Bir Ortopedik implant Ureticisi: Ortopro

Tirkiye ortopedik cerrahi sektoriiniin kurumsal Gretici firmalarindan Ortopro (Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve
Ticaret A.S.), kiiresel rekabetin ve maliyet baskilarinin yogunlastigi bir dénemde; sektdrde oyunun yeniden
sekillendigi Avrupa Birligi CE regiilasyonu MDR siirecini ilk baslatan ve basariyla stirdiiren medikal firmalardan biri
olmustur. Zorlu ekonomik kosullara ragmen biitce hedeflerini gergeklestiren Ortopro, 2026 yilina daha biiyik
Olgekli stratejiler ve projeler gelistirme kapasitesiyle gli¢li bir baslangic yapmistir.

Ortopro, 2025 yilinda da Tirkiye’'nin en yenilikgi Girlin portféylerinden birine ve izlenebilir Gretim yéntemlerine
sahip ortopedik implant Ureticilerinden biri olarak sektordeki glicli konumunu korumustur. En Ust kalite
standartlarinda siirdlrilen tretim faaliyetleri marka bilinirliginin artmasina katki saglamis; Tirkiye’de ve dort
kitada 20’den fazla tilkede yiiksek miisteri memnuniyeti elde edilmistir.

Faaliyetlerini Ege Serbest Bolge’de yer alan yeni nesil liretim tesislerinde sirdiren Ortopro, Urlin portfoylini
zenginlestirerek primer diz sistemi Ancale, revizyon diz sistemi Reflecto ve revizyon kalga sistemi Integro’yu pazara
sunmustur. Bu Grlnlerle mevcut pazarlardaki konumunu glglendiren Sirket, farkli segmentlerde yeni hastaneler ve
saghk kuruluslariyla is birliklerini de genisletmistir.

2025 yilinda atilan bu stratejik adimlar, Ortopro’nun hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda rekabet

glicini artirmis; yenilikgi Girlin gelistirme kabiliyetiyle kiiresel ortopedik cerrahi pazarindaki konumunu daha da
saglamlastirmigtir.
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Ortopro Genel Midiiri’'nden...

2025 yili, ihracat faaliyetlerimizde istikrarli blylimemizi stirdiirdiglimiz ve kiresel pazarlardaki konumumuzu
glclendirdigimiz bir yil olmustur. Zorlu kiiresel kosullara ragmen, dogru pazar segimi ve uzun vadeli is birliklerine
dayali yaklasimimiz sayesinde ihracat rakamlarimizda rekor seviyelere ulasiimistir.

Bu dénemde Rusya ve Kolombiya, ilk 10 miisteri portfoylimuzde yer alarak stratejik pazarlarimiz arasindaki
onemini artirmigtir. Vietnam pazarinda kurulan yeni is baglantilari ve farkli Griin gruplarinin devreye alinmasiyla
pazar payimizin artirilmasi hedeflenmektedir. ihracatcilar Birligi organizasyonu kapsaminda gerceklestirilen Sili
ziyareti ile pazar analizleri yapilmis; ABD pazari igin olasi konumlanma stratejileri degerlendirilmis ve FDA
sertifikasyon siirecine yonelik ¢alismalar baslatiimistir.

ihracat faaliyetlerini uzun vadeli deger yaratma alani olarak ele alan Ortopro, Arab Health ve Medica gibi sektériin
onde gelen uluslararasi organizasyonlarinda aktif olarak yer almaya; mevcut ve potansiyel is ortaklariyla
etkilesimini siirdiirmeye devam etmistir. Oniimiizdeki dénemde Amerika, Sili, Suudi Arabistan, Tunus ve Libya
pazarlarina yonelik goriisme ve kayit sireglerinin tamamlanmasiyla ihracat oranimiza ivme kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Tirkiye medikal sektériinde 2025 yili itibariyla, arthroplasty alanindaki kamu alimlarinin Saghk Bakanhgi’ndan
Devlet Malzeme Ofisi’'ne devredilmesiyle 6nemli bir déniisiim siireci baslamistir. Ortopro, bu siirecte ilk cagrilan ve
kote olabilen alti firmadan biri olarak pazardaki konumunu gi¢lendirmistir. Bununla birlikte, Cin ve Hint menseli
Urunlerin pazara girisi maliyet ve fiyat baskilarini artirmig; SUT artislarinin gergeklesmemesi ve yilin son ¢eyreginde
yasanan operasyonel aksamalar Tiirkiye pazarinda belirsizlik yaratmistir. Sektor dinamiklerinin 2026 yilinda daha
dengeli bir yapiya kavusmasi beklenmektedir.

Tlrkiye pazarinda Covision markasi altinda sunulan Ancale, Paragon, Reflecto ve Integro Urinleriyle 6zel
hastanelere yonelik biylme stratejimiz sirdirilmektedir. Genis tGrin yelpazemiz ve yaygin hizmet agimiz
sayesinde, 6nlimizdeki donemde de yurt i¢i satislarda bliyliime 6ngorilmektedir.

Regiilasyon ve kalite alaninda ise Ortopro, Avrupa Birligi MDR direktifleri kapsaminda CE belgelerinin
yenilenmesine yonelik siireci basariyla siirdirmektedir. italyan onaylanmis kurulus ile yiiriitiilen calismalar
kapsaminda riin ve tesis denetimleri tamamlanmis olup, MDR CE belgesinin 2026 yili ilk ceyreginde yayimlanmasi
beklenmektedir. Bu siireg, Ortopro’nun Tirkiye ve Avrupa pazarlarinda 6ncli konumunu pekistirmektedir.

Degisen pazar dinamikleri, artan fiyat baskilari ve hizla gelisen teknolojilerin etkisiyle 2026 yilinin da zorlu bir yil
olacagini 6ngoriiyoruz. Buna karsin, yliksek kalite standartlarimiz ve rekabetgi triin portfoyimizle kiiresel
pazarlarda katma degerli blylimeyi siirdirmeyi; ihracatin Glkemiz ekonomisine daha fazla katki sagladigi bir
doéneme destek vermeyi hedefliyoruz.

Mehmet Gzkan
Genel Mudir
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Agrinatura (Agrinatura Gida Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.)
Entegre ve izlenebilir Bir Gida Ekosistemi

Agrinatura, “Kirsalda Kalkinma, Kentlerde Gergek Gida” misyonuyla 2014 yilinda gida, tarim ve hayvancilik
alanlarinda faaliyet gostermeye baglamistir.

Nebyan Dogal markasi altinda, kendi hayvansal tretiminin yani sira Karadeniz Bolgesi’nde geleneksel yontemlerle
liretim yapan yerel Ureticilerle ig birligi yiiriitmekte; istanbul’daki iiretim tesisinde gerceklestirilen isleme
siregleriyle katkisiz ve kaynagi izlenebilir gida Grtinlerini modern dagitim kanallari araciligiyla tiketicilere
sunmaktadir.

2022 yilinda faaliyete gegen Baff’s Naturals markasi ise et liretim siireglerinde ortaya ¢ikan yan Urunleri ileri
donlisim yaklasimiyla degerlendirerek, evcil hayvanlar igin katkisiz ve saglikli 6diil mamalari Gretmektedir. Marka,
kurulusundan itibaren kiiresel pazarlara agilma vizyonuyla konumlandiriimistir.

Nebyan Dogal, Tirkiye'de katkisiz sarkUteri tGretimini erken donemde benimseyen ve dijital dogan bir marka olarak,
tarimsal Uretimden nihai tiketiciye uzanan deger zincirini entegre bir yapida yonetmektedir. Bu yaklasim markanin
glcli bir konum elde etmesini saglamistir.

Baff’s Naturals ise Ug yil iginde 20 Ulkeye ihracat gergeklestirmis; yurt icinde online kanallar ve segili perakende
zincirlerinde yer alarak 6lgeklenebilir bir is modeli olugturmustur.

Agrinatura Genel Mudirii’nden

2025 yili, Nebyan Dogal ve Baff’s Naturals icin Haziran ayinda gerceklesen is Girisim ortakligiyla birlikte,
kurulusumuzdan bu yana benimsedigimiz strdirilebilir bllyime ve katma degerli saglikl gida sistemleri vizyonunu
daha gli¢li bir mali ve kurumsal yapi Gzerine insa etmeye bagladigimiz bir dénem olmustur.

Yilin ikinci yarisinda ortaklik siirecinin tamamlanmasini takiben ekip yapimiz giiglendirilmis, dijital altyapimiz
yeniden kurgulanmis, satis kanallarimiz genisletilmis ve her iki faaliyet alanimizda tretim kapasitesini artiracak
yatirimlar hayata gecirilmistir. Yeni 6diil mamasi fabrikasinin alti ay gibi kisa bir stirede devreye alinmasi bu
doénistimin 6nemli bir géstergesi olmustur. Bu yatirimlarin etkisini henliz tam olarak yansitmamis olmamiza
ragmen, 2025 yilinda 2024’e kiyasla %60’in Gizerinde ciro artisi saglanmigtir.

Oniimiizdeki dénemde markalarimizin bilinirligini ve giivenilirligini artirmaya; 6zellikle Kuzey Amerika, Avrupa ve
Uzak Dogu pazarlarinda perakende ve dagitim is birliklerini gelistirmeye, dijital 6lgeklenme ve inovatif riin
gelistirme slreglerini hizlandirmaya odaklanacagiz. Bu dogrultuda, bugiine kadar olusturdugumuz kalkinma
modelinin Anadolu tarim ve hayvanciligi Gizerindeki etkisini daha genis Olcekte sirdirmeyi hedefliyoruz.

Tum Ureticilerimize, ekip arkadaslarimiza ve paydaslarimiza katkilari icin tesekkir ederim.

Nazli Uyanik
Genel Mudar
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2025 Yih Faaliyetlerinin Ozeti

Finansal Faaliyetler

Sirket’in girisim sermayesine yénlendirmedigi fonlari Sirket’in yliktumlilikleri gbz 6nline alinarak para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirilmektedir. islemlerin yatirim araci, vade, para birimi, faizlendirme tiirii ve benzer diger
parametreler agisindan portféydeki agirliklari ve risklilik diizeyleri dikkate alinarak iyi gesitlendirilmis bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portféy vadeli mevduatta, borglanma araglarinda ve yatirim
fonlarinda degerlendirilmistir.

2025 yilinda portfoy sirketlerimizden Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S "Ortopro" paylarinin %80,38'i
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Atlas Bliylime Sermayesi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na
satilmgtir.

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Teblig uyarinca
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatirimlarda yer alan girisim sermayesi
yatirimlari asagida belirtilmistir.

Girisim Sermayesi Yatirimlari Pay Orani (%)
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 16,85
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 50,00
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 99,98
Agrinatura Gida Uretim San. Ve Tic. A.S. 61,32
Enlila Saglik ilag Arge Uretim ve Laboratuvar Anonim Sirketi 100
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idari Faaliyetler

insan Kaynaklari
2025 yil sonunda is Girisim Sermayesi kadrosu 15 kisidir.

Yénetici kadrosu raporun Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Agiklamalar bélimiinde sunulmustur.
Sirket’te toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket galisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket
ici dlizenlemeler kapsamindadir. Sirket i¢i uygulamalar gerekli gorildiigi takdirde glincellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2024 yih ortaklar olagan Genel Kurul toplantisi 24 Mart 2025 tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusu yasal siireler
icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde (TTSG), sirket internet sitesinde
ve e-sirket portalinda kamuoyuna duyurulmustur. Olagan Genel Kurulda alinan énemli kararlar; Yonetim Kurulu
Uyeleri ile sirketin bagimsiz denetgi secimi ve kar dagrtimi kararindan olusmaktadir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda dénem karindan bedelli sermaye artirimi ve/veya nakit kar payi dagitiilmamasina karar verilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisi sonuglari ise 3 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda katilim orani %59,88 olmustur.

Nakit kar payi dagitimi duyurusu KAP’ta yapilmistir.

Mevzuata Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari ile Enflasyon Muhasebesi
uygulamasina iliskin Duyuru yapilmistir. 2024, 2025 yili iin aciklanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine gore ise 25.12.2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 7571 sayili ile sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin, 2025 hesap déneminde enflasyon

dizeltmesi uygulanmamasi hiikme baglanmistir.

Ozel Agiklama
Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2025 yilinda 36 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Borsa istanbul’da is Girisim Sermayesi

Piyasa Degeri

TL 2025
Piyasa Hisse Fiyati ") 68,10
Piyasa Degeri 5.791.826.090

) Kaynak olarak Forex kullanilmistir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Portfoylinlin blyumesinin yani sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yuksek temettl getirisi saglamayi
amaglayan Sirketimiz Yonetim Kurulunca ilgili mevzuat ¢ercevesinde;

a) Diinya ve (ilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirket’in blylmesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin lizerinde bir getiri ile ¢ikis
yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karhlik durumunu da dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’una kadar hesaplanacak
temettlinlin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasini 6ngéren bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna
kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Pay sahipleri igin Genel Kurul karari ile belirlenen nakit kar pay 6denmedikge Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket
calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin lizerinde bir getiri ile ¢ikis
yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karllik durumunu da dikkate alarak, sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret
Kanunu ve diger mevzuat gergevesinde mimkiin oldugu olgtide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

2025 Yilinda Yiiriirliige Giren Yasal Diizenlemeler

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine gore 25.12.2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili
ile sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin, 2025 hesap donemi ile bu doneme iliskin gegici vergi donemleri
dahil olmak lizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde enflasyon dizeltmesi uygulanmamasi hiikme baglanmistir.

36



is Girisim Sermayesi 2025 Faaliyet Raporu

ORGANIZASYON SEMASI

Yénetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi

P Kurumsal Yénetim Komitesi
Komitesi

Denetim Komitesi Yatinm Komitesi

Genel Mudurlik

Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi Genel MUdur Yardimelisi

Mali ve idari igler B&IUMU Yatirim Bolumu Hukuk B&IUMU
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Sirket Etik Kurallari

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. calisanlari “yiiksek biiyiime potansiyeline sahip sirketlere projelerinin
gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi sunmak ve hissedarlarina ylksek getiri saglamak”
olan misyonunu yerine getirirken etik kurallar ¢cergcevesinde hareket eder.

is Girisim Sermayesi;
e Faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yiiriitmeye 6zen gdsterir.
e  Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iliskilerini hukuki ve ahlaki
kurallar kapsaminda yurutar.
e Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara karsi durtist davranir ve rekabet kurallarina
titizlikle uyar.
e  Etkin portféy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yuksek kazang saglamayi hedefler.
e Hissedarlarina dustik riskle yliksek getiri saglamayi hedeflerken yatirim yaptigi sirketlerde
genel olarak asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder:

Dirust ve seffaf bir yonetim,

Yiksek blylime potansiyeline sahip bir yapi,

Faaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilme potansiyeline sahip olmasi,

Faaliyet gosterdigi sektoriin blylimeye agik olmasi.

Yatirim yaptigi girisim sirketlerinin, is Girisim Sermayesi’nin sahip oldugu bilgi, tecriibe ve

deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

e Yatinnm yaptigi girisim sirketlerine is sireclerinde yol géstererek biiyiimelerini saglar.

e Yatinnm yaptigi girisim sirketlerinde kurumsal yapinin gelismesi amaciyla kurum ici politikalar
ile prosedirlerin belirlenmesine ve bunlarin yazil hale getirilmesine yardimci olur.

e Cikar catismalarina engel olacak her tiirlt 6nlemi alir.

e Sirket’in hazirladigi, kamuya acikladig1 ve dizenleyici otoritelere sundugu verilerin dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve bunlarin zamaninda agiklanmasi konusunda azami gayreti
sarf eder.

e Hissedarlarin Sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle ulasmalarini saglar.

e  Sirket’in her galisanini Sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve glivenli bir calisma ortami
saglar.

e  Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmig haklarini korur.

e Calisanlara verilen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigina dair performans degerlendirmesi yapar.

Calisanlar;
e Yasalara ve Sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.
is Girisim Sermayesi’nin adini ve sayginligini benimser ve korurlar.
Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde 6l¢tlu ve dikkatli davranirlar.
Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.
Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret gosterirler.
Sirket’e ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yikiimlilGgunun bilincindedirler.
Sirket malvarligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.
Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yikumliddrler.
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2025 Yili Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin Agiklamalar

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatina gore yuritmekte olan halka agik bir kurulustur. Sirket kurucu
ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda kurulan is Girisim Sermayesi’nde de uygulamaya
konulmustur. Sirketimiz, ¢alisanlari, ortaklari ve diger menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk gibi kavramlar gergevesinde stirdlirdigu iliskileri daha fazla gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar
halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayigsa dayandirma amacini benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili iginde
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin zorunlu maddelerine uyum saglama ¢aligmalarini tamamlamistir. Zorunlu olmayan
ilkelerin gogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar gatismasi s6z konusu
olmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum raporlamalari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak hazirlanmis
olup, KAP platformunda asagida yer alan adreste yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1398-is-girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalari ilerleyen bélimlerde ayrintili olarak agiklanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatirimer iligkileri Birimi

Yatirimci likileri biriminin gérevlerini Mali ve idari isler B&limii yerine getirmekte olup, bdliim Sirket’in Genel
Mudura Kubilay Aykol’a bagli olarak galismaktadir. Sirketimizden bilgi talep eden ortaklarimiza Sirket hakkindaki
tiim sorulari igin gizli ve ticari sir kapsaminda olmayan gerekli agiklamalar yapiimaya calisilmistir. Mali ve idari isler
Bolimi Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlari ve
mali tablolari géndererek kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.
Bu bilgiler Sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir. Yatinmci iliskileri faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na
20 Ocak 2026 tarihinde bir rapor sunulmustur.

Burcu Perisanoglu Bilge Yilmaz
Telefon 212-32517 44 212-32517 44
E-posta bkalender@isgirisim.com.tr byimaz@isgirisim.com.tr
Lisans Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Ozel Denetgi Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik cergevesinde
pay sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, Sirketimizin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolaylh olarak iliskili oldugu gercek veya tizel kisiler ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere
dair bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi dlctide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri icin Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile elektronik ortamda
bilgilendirme olanagi saglanmistir. Donem iginde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek herhangi bir
gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi
aracihigi ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalara Sirketin internet
sayfasindan da ulasilabilmektedir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatinin gerekli gérdigii konularda TTSG’de gerekli
ilanlar yapilmaktadir.
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Ana so6zlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda pay
sahiplerinin 6zel denetim talep etme hakki bulunmakla birlikte dénem iginde bu konu ile ilgili bir talep olmamistir.
Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kurulusu da Genel Kurul’'un onayina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Tarih Asgari Nisap (%) Toplanti Nisabi (%)
Olagan 24 Mart 2025 25 59,88

Yukarida belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar %100 katilim ile temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanli yapilan toplantilara pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat
sahiplerinden katihm olmamistir. Genel kurul toplantisi icin verilen ilanlarda belirtilen giindem maddelerindeki
konular toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmis ve toplanti sonunda ortaklar soru sorma haklarini
kullanmis olup gelen sorular Sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazili olarak cevaplanacak bir soru olmamustir. Sirketce acgiklanan Genel
Kurul glindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesi, mali tablolar, faaliyet raporu, kar dagitim énerisi yasal siireleri igcinde Sirket
merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu bilgilere dair agiklama yapilmis ve internet sitesinde de
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi igin Sirket ortaklari TTSG’de yayimlanan ilanlar ile Sirketin internet sitesinde ve KAP'ta
yapilan duyurular ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek ortaklarimiz igin vekaletname 6rnegi
Genel Kurul ilanlari ile yayimlanmistir. Genel Kurul toplantisina ait ilan ve vekaletname 6rnegi ile Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani ve Yénetim Kurulu Uye adaylari internet sitesinde Genel Kurul toplantisindan énce
yayimlanmistir. KAP’ta yayimlanan Genel Kurul yapilmasina iliskin agiklamada ve internet sitesinde yayimlanan
Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda sirketin toplam pay sayisi ve kag¢ adet oy hakki oldugu agiklanmistir. Genel
kurul toplantilarina iliskin agiklamalar ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-Genel Kurul
portalinda da yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan sonra
TTSG’de ilan edilmektedir. Halka agilmayi izleyen 2004 yilindan itibaren Genel Kurul tutanaklari ile katiimcilar
cetveli ve faaliyet raporlari sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
hazirlanan ve SPK onayindan gegen Sirket ana sdzlesmesinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Ggte ikisinin seciminde
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gore halka agilma sonrasinda higbir sekilde Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne aday gdsterme imtiyazi da dahil olmak {izere imtiyaz yaratilamaz. Genel kurul toplantisinda azinlik pay
sahipleri tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday gésterilmemistir.

2025 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu s6z konusu
olmamistir.

2025 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisi hem fiziki hem de elektronik ortamda gergeklestirilmis olup her
iki ortamda da katilim saglayan pay sahibi olmustur.
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Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi
Ana s6zlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler kapsaminda kar
dagitimi yapilacagi bunun yaninda ortaklara kar payi avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portféylnin bliylumesinin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yliksek temetti getirisi saglamayi
amaglayan Sirketimiz Yoénetim Kurulu ilgili mevzuat gergevesinde,
e Dinya ve ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile sirketin blylumesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
e  Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin tizerinde bir getiri ile
¢ikis yapilmasini,
e Sirketimizin genel karlihk durumunu da dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’una kadar hesaplanacak
temettlinlin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasini, 6ngéren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna
kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Pay sahipleri i¢in Genel Kurul karari ile belirlenen nakit kar pay! 6denmedikge Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne, Sirket
calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin lzerinde bir getiri ile ¢ikis
yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlihk durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret
Kanunu ve diger mevzuat gergevesinde mimkiin oldugu ol¢tide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

Genel Kurulca temetti dagitilmasi karari alindigi takdirde 6demelerin mevzuatta 6ngorilen siire icinde olmak
Uzere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda
imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
mevcut degildir.

2025 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, dénem karindan nakit kar payi dagitilmamasi karari
alinmistir.

Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesine gore paylarin tamami nama yazili olup nama yazil paylarin devri kisitlanamaz. Paylarin
devri Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuati hikiimlerine tabidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra Sirketle ilgili
meydana gelen tiim gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” cergevesinde kamuya agiklanmaktadir.
Kamuyu aydinlatma amaciyla bilgi verme politikasi ana s6zlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalari yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde de yayimlanmaktadir.
Bunun yani sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin agiklamalari da sirketin internet sayfasinda
yer almaktadir. D6nem iginde 36 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir.

Bilgilendirme politikasinin yiriitiilmesinin koordinasyonunu yapan kisiler “Yatirimet iliskileri” gdrevini yiiriiten

kisilerdir.
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Kurumsal internet Sitesi
Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr seklindedir. Sirket internet adresi Tirk Ticaret Kanunu geregi
25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem 1 Kasim 2013 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagli ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinda basinda ¢ikan
haberler ve agiklamalar, nasil yatirim yapildigina dair bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri bélim, ortaklar ve paylari,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz denetim sirketi, esas s6zlesme, esas s6zlesme degisikliklerine
dair kronoloji, izahname, sirkiiler ve mali tablolar, faaliyet raporlari, Genel Kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi ve diger politikalar, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, vekaletname
ornegi ve sikga sorulan sorular gibi bilgiler giincel halleriyle yer almaktadir. Sirketin kendi paylarini geri almasina
dair bir politika belirlenmemistir. Cagri yolu ile pay senedi veya vekalet toplanmasi durumu s6z konusu oldugu
durumda buna dair bilgi formlari internet sitesinde yayimlanacaktir. internet sitesinde yer almakla birlikte
www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlari ve Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir. Sirketin internet sitesi 2025
yilinda yenilenmistir.

Faaliyet Raporu
Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iligkisi olan gruplar; ¢alisanlar, pay sahipleri ve sirketin istirakleridir. Sirket
calisanlari hak ve sorumluluklari ile ilgili olarak tst diizey yonetimle yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler.
Ayrica, calisanlarin hak ve sorumluluklarini belirleyen ve Yonetim Kurulu’nun ve Sirket Ust yonetiminin diizenledigi
ic dizenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin Yonetim Kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlasmalara uyum,
istirakler icin ana sirket yonetimince alinan kararlar hakkinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK’'nin kamuyu
aydinlatma agiklamalari gcergevesinde elektronik ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri arasinda
her an iletisim kurulabileceginden ve iletisim konusunda sorun yasanmamasindan dolayi Sirketin mevzuata veya
etik kurallara aykiri davranisi olmasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi derhal
bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolayi iletisimle ilgili 6zel bir mekanizma olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinda
sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili Gst yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket istirakleri ve ¢alisanlari ise
yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlari ile iliskiler, Sirket ici ve digi gorev, hak, ylkimlilik ve sorumluluklar ile personel kadrolari, ise alim
kurallari Sirketin “Etik Kurallar”i cercevesinde hazirlanan i¢c yonetmelikler ile diizenlenmis ve ¢alisanlara
duyurulmustur. Sirket ¢alisanlari ve ist yonetim hak ve yikimlilikler konularini yapilan periyodik toplantilarda da
ayrica gorismekte olup Sirketin ¢alisan sayisi g6z 6nliinde bulundurularak bir ¢alisan temsilcisi tayin edilmemistir.
Sirketin yapisi geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle ¢alisanlar ile iligkileri yliritmek igin ayri bir birim
kurulmamis olup bu gérevi Mali ve idari isler Bélimi yiriitmektedir.

Donem icinde calisanlardan, ¢alisma sartlari, personel politikalari gibi konularda sikayet gelmemistir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2005 yilinda Sirket ve calisanlari igin “Etik Kurallar” hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra

bilgilendirme politikasi cercevesinde internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas
faaliyet konusu geregi bliyiime siirecinde ve kaynak ihtiyaci icinde olan sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki
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saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili sirket aleyhine agilan dava yoktur.
BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun éngérdiigii dzellikleri tagiyan
kisiler arasindan segilmekte olup ana sdzlesmede bu yénde bir madde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler ve ana sdzlesme geregince Genel Kurul’dan izin almaksizin
kendileri veya baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari
islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolay!
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir. Sirket disinda bagka gorevleri olan lyeler Sirket faaliyetlerine de
yeterli zamani ayirmaktadirlar. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle cikar catismasi olmamasi ve Sirket faaliyetlerine
yeterli zamani ayirmalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale
getirilmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin altinci maddesinin birinci fikrasinda yer alan istisna kapsaminda Sirketimizde Ug¢ adet
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye adaylari 20 Mart 2025 tarihli Kurumsal
Yonetim Komitesi karari ile Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmus olup, 20 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile de aday gosterilmeleri kararlastiriimigtir. 2025 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda aday gosterilen 3
kisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. D6nem icinde bagimsiz tiyelerin bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir gelisme olmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Genel Miidiir yer almakta olup icrada gorevli
baska gérevli iiye bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2026 tarihine kadar gérev yapmak iizere
secilmislerdir. Yonetim Kurulu’nda 3 kadin iye bulunmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyani
Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 2025 beyani asagidaki gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nde (“Sirket”) bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday olmam
sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Griin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, dnemli
gorev ve sorumluluklar Gistlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak (istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmem halinde (iniversitelerde égretim lyeligi harig, gérevim
siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yénetim Kurulu’nda son on yil iginde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim

Nevzat Burak Seyrek (Yonetim Kurulu Bagkani)

1970 Ankara dogumlu olan N. Burak Seyrek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
B6limi’nden mezun oldu. 1990 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Egitim Miidiirligii’'nde Uzman Yardimcisi olarak ise
baslayan Seyrek, 1992-1994 arasinda I. Krediler Miidiirliigiinde Uzman Yardimcisi, 1994-2001 yillari arasinda isbank
GmbH Genel Mudirlugu Frankfurt’ta Kredi Uzmani ve Madur Yardimcisi, 2001-2004 yillari arasinda Baskent
Subesi’nde Mudur Yardimcisi, 2004-2007 yillari arasinda Ostim Subesi’nde Sube Midiirli, 2007-2010 yillari arasinda
Ankara Merkez Il. Bélge Miidiirii, 2010-2011 yillari arasinda Ticari Bankacilik Uriin Miidirii, 2011-2013 yillari
arasinda Ticari Bankacilik Satis Miidiirii, 2013 yilinda KOBI ve isletme Bankaciligi Satis Midiirii olarak gérev yapti. 1
Ekim 2013 tarihinde isbank AG’nin Genel Miidiirligiine atanan Seyrek, 2016 yilinda is Bankasi Genel Midiir
Yardimcisi oldu, 2023 yili Aralik ayinda ise I. Genel Mudiir Yardimciligina yiikseltildi. Ekim 2025’te is Bankasi’ndaki
gorevinden ayrilarak is Portféy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu Baskanligina secilen N. Burak Seyrek, ayni zamanda Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi ve TIBAS 100. Yil Vakfi’'nda Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de siirdiiriiyor. N. Burak Seyrek; is Bankasi Grubu’ndaki kariyer hayati boyunca Banka nezdindeki
gorevleri haricinde s Finansal Kiralama, Is Faktoring, Anadolu Sigorta, Anadolu Hayat Emeklilik, isbank AG, isbank
Rusya JSC, BAYEK-Bayindir Saglk Hizmetleri ve Trakya Yatirim Holding basta olmak tizere ¢ok sayida grup
firmasinda Yénetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur.

Murat Kiireci(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

1978 yilinda Sakarya’da dogan Murat Kiireci, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimii’nden
mezun olmustur. Kariyerine 1999 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Geyve/Sakarya Subesi’nde Memur olarak baglayan
Kiireci, 2003 yilinda izmit Sanayi/Kocaeli Subesi’nde Yetkili, 2008 yilinda ise Malatya Subesi’nde Il. Midir olarak
gorev almistir. Murat Kiireci; sirasiyla 2009 yilinda Midyat/Mardin, 2011 yilinda KOTTiM/Konya, 2013 yilinda
Zafer/Konya ve 2016 yilinda Diizce Sube Mudirl olarak atanmistir. 2018 yilinda Balikesir Bolge Satis Mudtirl, 2020
yilinda Trakya Ticari/Tekirdag Sube Mudiirii ve 2022 yilinda Dudullu Ticari/istanbul Sube Miidiirii olarak gérev
yapan Murat Kiireci, 28 Kasim 2024 tarihinde Balmumcu/istanbul Sube Miidiirii olarak atanmis ve bu gérevini
surdirmektedir.

Ozge Bulut Marash (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ust diizey yoneticilik, Yénetim Kurulu tiyeligi ve Baskanlig gdrevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde gérev yapan
Ozge Bulut Marasl’nin uzmanlik alanlari arasinda finans, kurumicgi girisimcilik, M&A, degisim yonetimi, stratejik
planlama ve is gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Yonetici Ortagi; Fabu Mihendislik Yonetim Kurulu Baskani,
Fark Holding, BIUTV, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve Slowtiirk
Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi
tyesi olarak gérev yapmaktadir. Aktif bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marasli, 1996 ‘dan beri
faaliyet gdsterdigi tiim alanlarda ve iilkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanliklari yapti. Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Yatirimcr iliskileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) iyesi ve MEI Strateji
Yéneticileri Kurulu tiyesidir. Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda galismalari ve Master derecesi
bulunan Ozge Bulut Maraslh, Bogazici Universitesi Ekonomi b&limii mezunudur. ICF Coaching Diplomasi
bulunmaktadir.

Cansel Nuray Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Bélimi’nde yapan Cansel
Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii’nde tamamlamistir. 1999 yilinda
is Bankas’'nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri,
sirasiyla i¢ Kontrol Bélimii Sube denetimleri, insan Kaynaklari Bdlimii is Siirecleri ve Analizleri, ise Alim ve
Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Baskanligi’'nda HR doénisiim programlarinda aldigi gérevlerle
devam etmistir. Halihazirda is Bankasi istirakler Bélimiinde Birim Midiirii olan ve is Bankasi istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eyliil 2022’de is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmuistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesidir.
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Kubilay Aykol (Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi isletme B&limii’nden mezun olan Sayin Aykol, is
hayatina 1997 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.”de Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. Sayin Aykol, 2006 yilinda
Merter Subesi Miduri, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolim, Mudir Yardimcisi, 2009 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama B&limii, Birim Miidiirii, 2011 yilinda Bireysel Bankacilik Uriin B8limdi, Bolim Mudiirii ve
Haziran 2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda Bireysel Krediler Béliimii’'nde, Bolim Miduru olarak gérev almistir.
Sayin Aykol, 2010-2018 yillari arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’'nde Yonetim Kurulu tyesi, Millt
Reasiirans Tiirk A.S."de Mart 2018-2019 déneminde Yénetim Kurulu Uyesi, 20192021 tarihleri arasinda Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili, 2020-Mart 2022 dénemi arasinda Birlesik ipotek Finansmani A.S.’de (Tirkiye Menkul
Kiymetlestirme Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi ve 2021-2024 yillari arasinda is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023'te is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S.’yve Genel Miidiir olarak atanmis olup, Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.”de Yénetim Kurulu
Uyesidir. Sayin Aykol Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Tatilbudur Seyahat
Acenteligi ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Baskani ,Enlila Saglik ilag Arge Uretim ve Laboratuvar A.S. Yénetim Kurulu
Baskani, Agrinatura Gida Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Cemal Kiigiiks6zen (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cemal Kiigliksdzen 1984 yilinda Gazi Universitesi iktisat Boliim{’nde lisans egitimini tamamlamistir. 1995
yilinda Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe- Finansman balimi’nde Yiiksek Lisans (1995) ve
Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme alaninda Doktora (2004) egitimlerini tamamlamustir.
Tirkiye’deki egitimlerinin yani sira Amerika’da Amerikan Sermaye Piyasalari, MBA Dersleri, Finansal Sistem ve
Piyasalar lizerinde egitimler almis ve 1997 yilinda ABD’de ileri Diizey Y&netici Programini {Advanced Management
Program-AMP- The Wharton School of University of Pennsylvania- USA, September 20-October 24, 1997}
tamamlamistir. 1996-1997 yillarinda Tiirk Telekom Deger Tespit Komisyon Uyeligi, 1998-2001 yillarinda Tiirk
Telekom Satis ve ihale Komisyonu Uyeligi ve 2007-2008 yillarinda Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurul Uyeligi
yapmistir. 1984-2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Denetgi Yrd., Denetgi, Bas denetgi, Daire Baskan
Yardimcisi, Daire Baskani ve Kurul Baskanlik Danismani olarak gérev almistir. 2018-2020 yillarinda Astaldi-Turkerler
Ortak Girisimi'nde idari ve Mali isler Koordinatérii olarak calismistir. Bilimsel ve Mesleki olarak Sermaye Piyasasi
Meslek Personeli Dernegi, Ankara Serbest Muhasebeci Mali Musavirler SMMM) Odasi ve Tirkiye Degerleme
Uzmanlari Birligi Gyelikleri devam etmektedir.

Ozgiir incekara (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Ozgiir incekara 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakdiltesi ingilizce Dil B&limii’'nde lisans
egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Florida Atlantic Universitesi Ekonomi Béliimii'nde Egitim alirken Olympus
America Inc.'de Baskan Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Ozgiir incekara, Tiirkiye'ye déndiikten sonra
incekaralar A.S.'nin ydnetim kadrosunda yer aldi. 1995 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi, 1997 yilinda Genel Miidiir
olmus olup, 2002 yilindan bu yana icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. 2002-2004 yillarinda TUGIAD
(Turkiye Geng Isadamlari Dernegi) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2003-2006 yillarinda TUGIAD Ankara Subesi Yonetim
Kurulu Uyeligi, SADER (Saglik Uriinleri Sanayicileri ve Temsilcileri Dernegi) Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. 2005-2006 yillari arasinda TEDMER (Tirkiye Etik Degerler Vakfi) Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2006
yillari arasinda ATO (Ankara Ticaret Odasi) Tibbi Cihaz ve Uriin Saticilari ve Ozel Hastaneler Komitesi Uyeligi yani
sira, 2010 yilinda TEID (Etik ve itibar Dernegi) kurucu liye olarak yer aldi, bunun yaninda TKSSD (Tiirkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi), TKYD (Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi), SEIS (Tiirkiye Saghk Endistrisi isverenleri
Sendikasi), DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Asya ve Avrupa Birligi Calisma Konseyleri iiyesi ve icra Kurulu
Uyelikleri Tirkiye — Japonya is Konseyi ve Tiirkiye-Danimarka is Konseyi, TABA (Tiirk Amerikan isadamlari Dernegi),
CCIFT (Tirkiye Fransiz Ticaret Odasi), BCCI (Tuirkiye ingiliz Ticaret Odasi), AHK (Alman-Tiirk Ticaret Odasi) Ticaret ve
Sanayi), HUMED (Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegi), Ankara Caz Dernegi ve Besiktas Jimnastik Kuliib{i (BJK).
SGT (Tirkiye Saglik Goniillileri) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2020 yillari arasinda tiim ticareti kontrol eden
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Turkiye Medikal Meclisi Baskanligi gorevini 12 yil boyunca sirdirmastdr.
Saglik Bakanligi, Tedavi Hizmetleri Genel MiidiirlGgu, Tibbi Cihaz Bilimsel ve Teknik Danisma Komisyon Uyelikleri ile
saglik sektdriine degerli katkilari devam etmekte olup TOBB Universitesi Elektrik-Elektronik Bélimiinde suan
Danisma Kurulu Uyeligini aktif olarak siirdiirmektedir.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérilen zamanlarda, baskan veya
baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazil
olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya
cagirmazsa lyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptigi 6neriye, diger
Uyelerden en az Gye tam sayisinin gogunlugunun muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir, bu durumda kararin gegerli olabilmesi icin ayni 6nerinin tim lyelere yapilmasi sarttir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti glindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilirler. Yonetim
Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis sayilir.
Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir ve giindem Sirket tarafindan
tyelere bildirilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi gdrevini Mali ve idari isler
Boluma yiratar.

Dénem iginde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve
finansman planlarinin onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/olaganustu toplantiya ¢agrilmasi, Yonetim Kurulu
bagkaninin, baskan vekilinin segimi, komitelerin olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi ve personel ile ilgili konularda
40 adet karar alinmis ve kararlar katilan tyelerin, bagimsiz Gyeler dahil, oybirligi ile ainmistir. D6nem iginde
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin onayina sunulan iliskili taraf islemi olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmis olup
islem KAP’ta duyurulmustur.

Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda li¢ adet komite olusturulmustur. Komitelerde gérev yapan
Yénetim Kurulu Uyeleri icrada gorevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan Dr. Cemal Kiigiiksdzen (Baskan) ve Ozge Bulut Marasli
olusturmaktadir. Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin secimi icin yilda en az dort kez
toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Aday Gésterme ve Ucret Komitesinin de
gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en az dort kez toplanir ve varsa tespit ettigi hususlari ve dnerilerini Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunar. Komite {yeleri Ozge Bulut Marasli (Baskan-Bagimsiz Uye), Cansel Nuray Aksoy ve Burcu
Perisanoglu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde Ozgiir incekara (Baskan-Bagimsiz Uye) ve Cansel Nuray Aksoy (Uye) gérev
yapmaktadir. Komite yilda en az dért kez toplanir, riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda Yénetim Kurulu'na
tespit ve Onerilerini iletir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az bir defa gézden gegirir.

Yénetim Kurulu’nda {i¢ bagimsiz liye bulundugu igin ve Kurumsal Yénetim ilkelerine gére Denetim Komitesinin
tamaminin, diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz tiye olmalari gerektiginden tyeler iki komitede de gorev
almaktadirlar. Bagimsiz olmayan lyenin ise Sirket disinda gorev yaptigi kurumdaki sorumluluk alani ve tecriibeleri
nedeniyle iki komitede de yer almasi uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan komiteler disinda sirketin faaliyet konusu geregi olusturulan
ve bir Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve konularinda uzman, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden
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meydana gelen yatirim komitesi bulunmaktadir.

S6z konusu komite sirket Ust yonetiminin yatirim yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatirima uygunlugunu
goriismek (izere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitede gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli
degildir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biyiikligu goz 6niine alinarak risk yénetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamig ancak finansal ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amaciyla gérev tanimlari, yetki ve limitler,
bolimler arasi gorev ayrimlari yazil olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalari cercevesinde, Sirket st yonetiminin hazirladigi raporlar dogrultusunda Yénetim Kurulu toplantilarinda
goristlmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket icinde Yonetim Kurulu’ndan iki Giyenin gorev yaptigi
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yénetim Kurulunca onaylanan “is Plani” cercevesinde Sirketin misyonu
belirlenmistir. is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek biiyiime potansiyeli olan sektérlerde rekabet avantajina
sahip sirketlerin, Turkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini gergeklestirmeleri icin yonetim bilgisi ve sermaye
katkisi saglamaktir.

Bu misyon gergevesinde is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklari devreye sokarak; girisimcilerin bu
bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yani sira is Girisim Sermayesi, etkin portfdy yénetimi ve drnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatirim alternatiflerinden daha ylksek kazang saglamayi hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigl Yonetim Kurulu toplantilarinda gorisiilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve Sirket yoneticilerinin Sirket performansi hakkinda hazirladigi
raporlari gérismektedir.

Mali Haklar
Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP’ta ve Sirket internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup 7 Mayis 2012
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da pay sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin huzur hakki disinda bagka herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki 6denmektedir. Sirket calisanlarina ise Ucretlendirme
Politikasi ve Sirket i¢i yazili uygulamalar kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Sirketin, ana sdzlesmenin 6. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere herhangi bir borg, kredi,
kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket tist diizey yéneticilerine yil iginde saglanan licret ve menfaatlerin toplami briit
54.077.970 TL'dir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, pay senedi, emtia ve opsiyon fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimin Sirket’in alim-satim portféylinin degerini azaltma riskidir.
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Likidite riski
Sirket’in nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit
girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski
Sirket’in sermaye yatirimlarinin degerinde veya temetti gelirlerinde, genel piyasa kosullari ve/veya sermaye
yatirimi yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski
Sirket’in islem yaptigi karsi tarafin sdzlesme gereklerine uymayarak yukimlilGgiini kismen ya da tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolayi zarara ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk
Sirket’in yetersiz ya da islemeyen ig sliregler, insan kaynagi, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya
cikabilecek kayip riskidir.

itibar riski

itibar Riski, mevcut veya potansiyel yatirimcilar, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket
hakkindaki olumsuz diistincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket’e
duyulan glivenin azalmasi veya Sirket itibarinin zedelenmesi nedeniyle ortaya cikabilecek kaybi ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en &nemli faktér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda is Girisim
Sermayesi’nin nakit portfoyi, portféyinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan piyasa riskleri, likidite riski ve
kredi riski ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz bu tip riskleri bertaraf edebilmek igin
kredibilitesi ve likiditesi yliksek araglara yatirim yapmaya, portfoytinii vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri
gibi kriterlere gore cesitlendirmeye ve Sirket’in ihtiyaglarina gére vade-miktar uyumuna 6zen géstermektedir.

Ayrica Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet géstermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
yatirim ile para ve sermaye piyasasi araglarina yapilacak yatirimlara dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
tebliginde belli sinirlandirmalar getirilmistir. Nakit portfoytniin degerlendirilmesinde SPK’nin teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar yaninda sirket ici kararlarla belirlenen sinirlamalar cergevesinde yatirim
yapiimaktadir.

is Girisim Sermayesi yatirimlarini 6z kaynaklari ve banka kredileri ile finanse etmektedir.

Girisim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi is Girisim Sermayesi’ni
de menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye yatirimi riski olusabilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla is Girisim Sermayesi’nin de gelirlerinin
diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagi donemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha dislik bir fiyatin olusmasina neden
olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektérlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da is
Girisim Sermayesi ve istiraki igin risk olugturabilecektir. Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptig
sirketleri bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan
segcmeye O0zen gostermektedir. Sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek igin
de yatinnmlarinda bir sektére yogunlasmayip degisik alanlara yatirim yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan
sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak lzere
cesitli riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketin kredi durumu yakindan takip edilmekte olup kredi ytukimliliklerini azaltici aksiyonlar
degerlendirilmektedir.
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in personel agisindan biiytkligi géz oniline alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amaciyla gérev tanimlari, yetki ve
limitler, bolimler arasi gérev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak,
Sirket risk politikalari gercevesinde, Sirket Gst yonetiminin hazirladigi raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda goérusilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki tiyenin
gorev yaptigl denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan yil igcinde yapilan degerlendirmelerde yukarida bahsi gegen risklerin ilgililerce takip edildigi
gorulmusgtur.

Sirketimiz ayrica bagimsiz denetim firmasindan bilgi sistemleri konusunda da denetim hizmeti almaktadir.
Hukuki Agiklamalar

iliskili Taraf islemleri
Sirket’in nihai ortag Turkiye is Bankasi A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili taraflarla yiritiilen islemler Sirketimiz
faaliyet konusu kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gergeklesen gelir-gider islemleri asagida verilmistir.

iliskili sirketler ile 2025 yili iginde yapilan islemler sonucunda; 52.827.112 TL mevduat faizi, 241.152.605TL temettii
geliri, 49.843.551 TL danismanlk geliri elde edilmistir. 3.638.207 TL sigorta gideri, 7.968.180 TL ofis genel gideri,
85.090.550 TL islem, komisyon ve danismanlik gideri, 3.939.648 TL hizmet gideri ve ofis kirasi olarak iligkili sirkete
7.895.601 TL ve genel kurul salon kirasi igin 118.628 TL gider yapilmistir.Kredili islemlerinden 1.188.684.963 TL faiz
gideri yazilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili tarafa 1.775.000.000 TL anapara, 130.464.445 TL faiz ile
1.905.464.445 TL kredili islemi bulunmaktadir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca hazirlanan Bagl Sirket Raporunun sonug bolimu asagidaki gibidir.
“2025 faaliyet yilinda gerek hakim sirket ve gerekse hakim sirketin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapiimis
olan islemlerin tiim{ olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup s6z konusu islemler piyasa kosullarina
uygun sartlarda gerceklestirilmistir. Bahse konu islemlerin yapildigi anda her bir islemin yapilmasina uygun bir karsi
edim saglanmistir. Bu nedenle, 2025 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore Sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem bulunmadigi sonucuna ulagilmistir.”

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
2025 yiliicinde saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye ve diger bazi haklarin brit toplami 54.077.970 TL dir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, donem igerisinde herhangi bir bagista bulunmamistir.2025 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda
2024 yiliigerisinde bagis yapilmadig bilgisi verilmistir.

Doénem iginde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

Donem icinde yapilan Ana Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir. 2025 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul
Toplatisinda daha 6nce ortaklarin incelemelerine sunulan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12 Mart 2025 tarih ve E-
12233903-345.16-69176 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 17 Mart 2025 tarih ve E-50035491-431.02-
00107338712 sayili yazisi ile onaylanan Sirket esas s6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. ve "Yénetim Kurulu
ve Gorev Suresi" baslikh 12. maddesindeki degisiklikler onaylanmistir.
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Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirket, donem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde herhangi bir davaya taraf olmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Diger

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

Genel ilkeler

Sirket, faaliyetlerini kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan; adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
cercevesinde yonetmektedir.

Sirket 14.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Strdiralebilirlik Politikasi olusturmustur. Bu politika Genel
ilkeler, Cevresel ve Sosyal ilkeler, insan Haklari ve insan Kaynaklari ve Kurumsal Yénetim ilkeleri basliklarini
icermektedir. ilgili politika Sirketin web sitesinde yayimlanmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Yatirimci iliskileri Yéneticisi de
komitenin dogal Giyesidir. Yatirimci iliskileri Birimi Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimi saglamakla gérevli
olan Komitenin gorev yonetmeligi Sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yatirimci Biriminin faaliyetlerini iceren
Yatirimci iliskileri Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu tarafindan her yil degerlendirilmektedir.

Sirket, srduralebilirlik raporunu web sitesinde yayimlamistir. Cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda Sirket
aleyhine agilan veya sonuglanan dava bulunmamaktadir.

Sirket ilerleyen dénemlerde yatirim kararlarinin sekillenmesinde ekonomik potansiyelin yani sira dijitallesme
seviyesi ile cevresel, sosyal ve ydnetsel (CSY) faktdrler artan oranda rol oynayacaktir. is Girisim Sermayesi yatirm
kararlarimizda her zaman 6nceliklendirilen CSY performansinin “yatirima deger olmak” ekseninde 6zellikle daha
fazla 6nem kazanacagini beklemektedir.

is Bankasi Grubu’nun bir iyesi olan Is Girisim Sermayesi, kisa, orta ve uzun vadede deger iiretmek ve yeni trendleri
is modelinde igsellestirmek icin gerekli kaynaga, yetkinliklere ve motivasyona fazlasiyla sahiptir.

Cevresel ilkeler

Faaliyetlerini cevreye duyarl bir sekilde yiriten Sirket, yatirimlarini yaparken cevresel ilkeleri g6z 6niinde
bulundurmakla birlikte Cevresel Konulari de iceren bir politika olusturmustur. Bunula birlikte 6nemli bir deger olan
surdarilebilirlik konusunun giriste ve gikista yatirimlarina deger kattiginin bilincindedir.

Sosyal ilkeler
Sirketin Personel Yonetmeligi ve Ucretlendirme Politikasi bulunmaktadir. Ucretlendirme Politikasi Sirketin web
sitesinde yer almaktadir.

Sirketin Stirdurdlebilirlik Politikasi sosyal ilkeleri de icermektedir. Ayni zamanda kurumsal yapisi ve mensup oldugu
grup sebebiyle ise alim siireglerinde firsat esitligine azami 6zeni gostermektedir.

Sirket, insan Kaynaklari Politikasi olusturmus ve sirketin web sitesinde yayinlanmistir. Ayrica personel ydnetmeligi

bulunmakta olup ilgili yonetmelik kamuya agiklanmamistir. Bununla birlikte Sirket belirledigi etik ilkelerini web
sitesinde yayinlamistir.
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Sirket is Sagligi ve Glvenligi konusunda mevzuata uyum kapsaminda gerekli calismalari yapmaktadir. Herhangi bir
politika olusturulmamistir.

Sirket kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturmus ve web sitesinde agiklamistir.
Sirketin faaliyet konusu geregi misterisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte ihbar mekanizmasiyla ilgili Denetim
Komitesi yetkilendirilmistir.

Sirketin hisseleri Ekim 2004’te halka acilarak borsada islem gérmeye baglamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Ozel
Aciklama Tebligi, Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde tiim
aciklamalar mevzuata Uygun ve slresinde yapilmaktadir.

Sirketin imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri bulunmamaktadir ve Sirketin hisseleri Borsa
istanbul Siirdiirilebilirlik Endeksine dahil degildir.

Musteri sikayetlerinin ve/veya taleplerinin Sirkete iletilmesi ve ¢6ziime kavusturulmasina iliskin sistem musteriler
acisindan sureci kolaylastirici sekilde dizayn edilmistir. Msteriler; sikayet, talep, basvuru ve dnerilerini Sirkete
kolaylikla ve Ucretsiz iletebilmekte ve siireg seffaf, objektif, adil ve gizlilik prensibiyle yonetilmektedir. Benzer
mdisteri talep ve sikayetlerinin tekrar olusmamasi icin gerekli aksiyonlar ainmaktadir.

Sirket, ayni zamanda paydas iletisiminde sureklilige ve seffafliga 6nem vermektedir. Pay sahiplerinin yazili ve sozli
sorularina mevzuata uygun olarak cevap verilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami ¢aba géstermektedir.

Sirket strdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ve yatirimlarinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurmaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirket, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasini olusturmustur. Kamuya duyurulan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1398-is-girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s adresinde
yayimlanmistir.

iletisim

is Kuleleri Kule 3, Kat: 4
34330 Levent - istanbul

Tel (0212) 325 17 44

Faks (0212) 270 58 08
E-posta info@isgirisim.com.tr
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