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Faaliyet Raporu
A- GENEL BILGILER

1.Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2025 - 31.12.2025
Ticaret unvam : ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
Ticaret sicili numarasi 64466
Merkez Adresi : Is¢i Bloklart Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.

No:61/ A Blok Balgat —Cankaya Ankara
Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:

Ziya Gokalp Mah.Irmak Sokak No:3 /42310 Eregli - KONY Ailhanli Mah.Cevre Yolu No: 27

NIGDE

Tletisim Bilgileri

Telefon : 490 (312)220 51 80
Fax :+90(312)220 51 84
E-posta adresi : ersu@ersu.com.tr
Internet Sitesi Adresi ! WWW.ersu.com.tr

Sirket 22 Subat 1968 yilinda kurulmustur. Sirket ERSU koduyla Borsa Istanbul ‘da islem
gormektedir.

BIST TUM / BIST GIDA, ICECEK / BIST KONYA / BIST SINAi/BIST
KOBISANAY1/BIST KATILIM TUM / BIST TUM-100 endekslerine dahildir.

Sirketin 31.12.2025 donemi itibariyle fiili dolagimdaki pay tutar1 25.503.410,87TL olup sermayenin
% 70 dir.

2- Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

.Sermaye Yapisi:
Kayith Sermaye: 180.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 36.000.000 TL

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/07/2011 tarih ve 22/678 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir.Sirketin
Kayith Sermaye tavani 180.000.000 TL (Yiizseksen milyon Tiirk Lirasi)’dir.Her biri 1 Kurus (Bir Kurus)

nominal degerde 18.000.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.
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Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 36.000.000 TL (Otuzaltimilyon Tiirk liras1) olup, muvazaadan ari sekilde

tamamen 6denmistir.

31.12.2025 31.12.2024
Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Akman Holding A.S. 8,14% 2.930.811 8,14% 2.930.811
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 3,42% 1.232.240 3,42% 1.232.240
Melisa Akman Ipeker 21,58% 7.768.411 21,58% 7.768.411
Golden Meyve Suyu Gida San. A.S. 0,01% 4.272 0,01% 4.272
Ali Akman 1,42% 509.422 1,42% 509.422
Diger 65,43% 23.554.844 65,43% 23.554.844
Toplam 12% 36.000.000 12% 36.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 1.030.022.676 1.030.022.676
Odenmis Sermaye 1.066.022.676 1.066.022.676

3)Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

A ve C grubu pay sahiplerine, Esas Sozlesmenin 9. maddesinde belirtilen hak ve imtiyazlar1 saglayip,
bunlar disinda herhangi bir hak ve imtiyaz saglamaz, bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya
intikale konu AGrubu paylar, devrin veya intikalin ger¢eklestigi anda B Grubu paylara dontisiir.

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde yonetim
kurulu iye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7

olmasthalinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
en az 5 en fazla 7 iiyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiilecektir.

4) Sirketin Yénetim Qrgan {lst Diizey Yinetici ve Personel Rilgileri
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu agagidaki kisilerden olusmaktadir:

Tiilay Akman Yonetim Kurulu Baskan 12.06.2023

Kamile Tung Yonetim Kurulu Bagkan 12.06.2023
Yardimecisi

Emre Turgut Yonetim Kurulu Uyesi 12.06.2023

Sevda Caglayan Yonetim Kurulu Bagimsiz 12.06.2023
Uyesi

Nurhan Kara YonetimKuruluBagimsiz Uyesi | 12.06.2023

Ilgili dsnemde 18 tane karar alinmistir.
4.1 Yonetim Kurulu’nun Yapsi ile flgili Bilgiler:

Sirketin igleri ve yonetimi; genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde yonetim
kurulu tiye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7 olmasi
halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylararasindan segilecek en az 5
en fazla 7 liyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan ytiriitiilecektir.

Yonetim Kurulunun iiye sayisina, ihtiyaca yonelik olarak Genel Kurul karar verir. Yonetim
Kurulu,Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri gercevesinde
yapilandirilir.Bu kapsamda Y 6netim Kurulu’nda icraci olan ve icraci olmayan tiyeler ile bagimsiz tiyeler
bulunur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nunKurumsal Yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ti¢ yil siire ile secilirler. Bu silire sonunda eski {iyelerin tekrar secilmesi
miimkiindiir. Genel Kurul liizum goriirse her zaman ydnetim kurulu {iyelerini degistirebilir.Yonetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim kurulu tiyelerine Genel Kurulca yazili olarak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde bir {icret
verilir.Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alim1 satim, kiralanmasi, ipotek edilmesi de
dahil Sirketadina islem yapmak, Sirketi temsil ve ilzam etmek yetkisi Y6netim Kuruluna aittir.

Sirket adina yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve Sirket adina yapilan bilciimle baglanti
vesOzlesmelerin muteber olmasi ve Sirketi ilzam edebilmesi i¢in bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer
ve sekiltayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan
olunan kisiveya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve is bu ana sdzlesmenin bu hususlarda
Sirketin genel kurulu tarafindan kabul edilen kararlarda kendisine yiiklenilen vazifeleri ifave icra ederler.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde temsil yetkisini veya idare
iglerinin tiimiinii veya bir kismini, iiyeleri arasinda kurabilecegi bir icra komitesine, yonetim kurulu
tiyelerinden birine, murahhas liye veya pay sahibi olmayan miidiirlere birakabilir. En az bir yonetimkurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanun’un 367/1
maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yetki verilen iiye miidiirlerin yetkileri ile bunlarin miinferiden
veya birlikte sirketi temsil ve ilzam etmeleri yonetim kurulu tarafindan tespit edilir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi faaliyet gostermektedir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Kurumsal Yonetim
komitesi tarafindan temsil edilmektedir. . .

S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 25 Eyliil 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
komiteler olusturulmustur. Her {i¢ komitenin de ¢alisma esaslar1 i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup
bucalisma esaslar1 internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.Yonetim Kurulu iiye sayisinin sinirli
olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitedeyer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, ¢alisma esaslarinda da yer aldigi iizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla, calismalarinin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢aligma siireleri YoOnetim
Kurulu'nungalisma stiresi ile paraleldir.Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin
faaliyetleriyle ilgili olarak danismanlik hizmeti almamstir.

Denetimden Sorumlu Komite: Denetimden Sorumlu Komite I]yeleri:

NURHAN KARA - Komite Baskam (Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi)

SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Ydnetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe ve/veya
finansalaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal
raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, gerekli
hallerde Sirket’in Denetgisi ile toplant1 yapmakta ve liger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in liger
aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini
Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve oOnerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi I"Jyeleri:

NURHAN KARA - Komite Bagkani (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)
HiCRAN GOKMEN - Yatirimer Iliskileri Yéoneticisi (Yénetim Kurulu Uyesi Degil)

Kurumsal Y&netim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gorevlerini
de yerine getirmektedir. Kurumsal Y 6netim Komitesi’nin kurumsal yonetim kapsamindaki, Aday gosterme
kapsamindaki ve iicret komitesi kapsamindaki gérev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak
yer almaktadir.

Kurumsal Y6netim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve nerileri
Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uvyeleri:

NURHAN KARA - Komite Baskan1 (Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi)

SEVDA CAGLAYAN - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin diger gorev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve 6nerileri Yonetim Kurulu’na
yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil i¢cinde YoOnetim
Kurulu’naher iki ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda alt1 raporla bildirimde bulunur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Sirketin miidiirii ERTAN DIKICI dir.
Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler;

Tilay AKMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Tarih bdliimii mezunudur. Akman Egitim kurumlarinda
igverendir.

Kamile TUNC .
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Antalya’da dogdu. Ilk orta ve lise egitimini Antalya Korkuteli‘nde tamamladiktan
sonrasinda 2010 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesinden Gida Miihendisi olarak
mezun oldu. Mezun olduktan sonrasinda ilk is deneyimini 2011 yilinda sorumlu yonetici olarak Gokgeler
Yemek Fabrikasinda gergeklestirdi. ilk deneyimini 1 y1l 2 ay sonrasinda tamamlayip, 9 y1l 2 aydir Golden
Meyve Suyu ve Gida San. A.S Korkuteli fabrikasinda Gida Miihendisi olarak ¢alismis ve 3 yildir fabrika
miidiirii olarak gorevini devam ettirmektedir. Kalite, Denetim, Is Giivenligi alanlarinda sertifikalar1
mevcuttur. Evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Emre TURGUT
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Konya Eregli dogumlu olup Anadolu iiniversitesi 4 yillik isletme boliimiin den 2010 yilinda
mezun olmustur. Caligma hayatinda Vatan yem firmasinda muhasebe ve insan kaynaklar1 olarak
basladiktan sonra 2011 yilinda Ersu meyve ve Gida San. A. S.’de muhasebe calisan1 olarak goreve
baslamistir. Kendisi o tarihten bu yanan Ersu muhasebe biriminde ¢esitli gérevlerde ¢alismis olup halen
kidemli muhasebe sefi olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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Sevda CAGLAYAN
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Tanitim bolimii mezunudur.ls tecriibeleri;
Teknopoliten Kurumsal Bilgi Teknolojileri Elektronik Otomasyon Emlak Danismanlik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Kurucu Ortak (2015-2023)

Kresis Kurumsal Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Proje Yoneticisi (2014-2021)

Show TV Ceviz Kabugu Programi Yapim Yardimcisi (1998-2000)

Popiiler Bilim Dergisi Kiiltlir-Sanat Sayfa Editorii (1997-2000)
Kanal 6 Ceviz Kabugu Programi Yapim Yardimcisi (1997-1998)

Nurhan KARA

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Eskisehir Anadolu Lisesi — Sosyoloji boliimii mezunudur.

Is Tecriibeleri;

Nakliye ve Idari Isler Organizasyon Yoneticisi-Vardan Miihendislik ~Mimarlik  Enerji
Ur.Ins.Emlk.Turz.Nakliyat ve Tasimacilik ith.ihr.San. ve Tic. Ltd.Sti. ,2020-2022 Satinalma Yetkilisi
Bedibuy (E-ticaret sitesi) Almanya merkezli E-ticaret sitesini Tiirkiye ofisinde satin alma ve ihrac¢ etme
operasyolarinda yetkili olarak gorev yapmistir. 15/09/2013—15/05/2020 Genel Miidiir Asistan1 Malamira
Ingaat Sondaj Taahhiit Ltd. Sti., Ankara (Tiirkiye). 07/12/2011-06/2013 Koordinator Pusula Yaymcilik,
Ankara (Tiirkiye) Geng¢ Biirokrat dergisinde biirokratlarla goriismeler saglamak toplantilari organize
etmek. 07/1993-09/1995 Katip Yozgat Aydincik Noterligi, Yozgat (Tiirkiye) Imzaya yetkili katip olarak
noterlikte gorev almustir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.(Sirket) 'nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son beg yil i¢inde onemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin onemli ol¢iide
hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigt
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklart mevzuata uygun olmast sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢caligsmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye de yerlesmis oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
Sirketlerin ti¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi beyan ederim.

Beyan eden

Isim Soyad: Nurhan Kara tarafindan imzalanmistir.)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.(Sirket) 'nin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son beg yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli ol¢iide
hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirtin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aliymiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesmis oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek gii¢lii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olg¢iide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
Sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi beyan ederim.

Beyan eden

Isim Soyad: ( Sevda Caglayan tarafindan imzalanmistir. )
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-Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personelebelirli miktarda
kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.
-Ucret ve Ucretle Tlgili Esaslar:

Normal iicret, yol ve yemek giderlerinin karsilanmasi.

Kidem Tazminat1 Yiikiimlillik Durumu
Kidem tazminati karsiligi 31.12.2025 tarihi itibariyle 841.840 TL olarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla Sirket’in ¢alisan personel sayist 16’dir. (31 Aralik 2024: 27 Kisi)

I1.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporlar”
Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda yer alan
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum saglanmasina azami 6zen gdstermektedir.

Teblig’in “Kurumsal Y &netim Ilkelerine Uyum Raporlar1” baslikli 8 inci maddesi uyarinca, Sirket tarafindan
hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine iligkin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyunun erisimine sunulmustur.

S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile yonetim kurulu
basliklarr altinda Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne uyum durumu detayli olarak agiklanmis, heniiz tam uyum
saglanamayan ilkelere iligkin gerekcelere ve bu ilkelere uyum saglanmasina yonelik caligmalara yer
verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumun saglanmasmi ve mevcut uygulamalarm gelistirilmesini
stirekli bir silireg olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme caligmalarini
stirdiirmektedir.

ilke Ilkeye uyum | Ac¢iklamamiz
durumumuz

1 Azlik haklar1 esas | Hayir Azmlik haklarma iligkin asgari giivencenin
sOzlesme ile sermayenin TTK, SPK wve diger ilgili mevzuat
yirmide birinden daha hiikiimleri ¢ercevesinde saglaniyor olmasi
diisiik bir orana sahip nedeniyle, azinlik haklari, esas sozlesme ile
olanlara da taninmis ve sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
azlik haklarinin kapsami sekilde belirlenmemistir. Konuya iliskin
esas sozlesmede yasal diizenlemeler c¢ercevesinde hareket
diizenlenerek edilmekte olup azinlik haklarinin esas
genisletilmistir. sOzlesmede diizenlenerek genisletilmesine

yonelik bir plan bulunmamaktadir.

2 Calisanlarin =~ yonetime | Hayir Calisanlarin yonetime katilimina iliskin usul
katilimi, esas sozlesme ve esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi veya
veya sirket i¢i Sirket i¢i yonetmeliklerle
yonetmeliklerle diizenlenmemistir.
diizenlenmistir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin goriis ve
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2W%im  kanallarnn  aracihigiyla  ilgili
yoneticilere iletilebilmekte olup, uygun
goriilen hususlar YoOnetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Biitiin  yonetim kurulu
tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin =~ ¢oguna
fiziksel veya elektronik
katilim saglamustir.

Kismen

Sirketimizde yonetim kurulu toplantisi
fiziken gercgeklestirilmektedir. YOnetim
kurulu toplantilari hem fiziksel hem de
elektronik olarak katilima miisaade edecek
sekilde gergeklestirilmis ve tiyelerimizce
tiim toplantilara %98 katilim olmustur.

Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket diginda
baska gorevler almasi
sinirlandirilmamustur.

Hayir

Is yasamindaki esnekligi  saglamak
amaciyla, Yonetim kurulu tiyelerinin sirket
disinda baska gorevler almalar1 TTK, SPK
ve diger ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun
olmak kaydiyla smirlandiriimamaktadir.
Bununla birlikte Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin bagimsiz yOnetim kurulu
adaylarimi degerlendirdigi Aday Gosterme
Raporunda degerlendirilmektedir.
Kurumsal yonetim acisindan herhangi
olumsuz  bir durum  olusturmadig:
degerlendirilen = mevcut  uygulamada
onlimiizdeki donemde degisiklik
ongoriilmemektedir.

Her bir yo6netim kurulu
iyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Hayir

Komitelerin olusturulmasina iliskin
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde mevcut
liye sayist goz Oniine alinarak YoOnetim
Kurulu tiyelerinin birden fazla komitede yer
almas1 zorunlulugu dogmus olup bu
durumun  komitelerin  ¢alismalarinda
herhangi bir aksaklik, uyusmazlik ve/veya
cikar ¢atismasina yol acmadigi
gbzlemlenmistir. Komite tiyelikleri her yil,
yonetim kurulu iiye sayis1 ve yapisina baglh
olarak tekrar gozden ge¢irilmektedir.

Yonetim kurulu iyeleri
ve idari sorumlulugu
bulunan yOneticilere
verilen icretler yillik
faaliyet raporunda
agiklanmustir.

Kismen

Yonetim Kuruluna verilen iicretler genel
kurullarda belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Ayrica yonetim kurulu ve iist
diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin
toplu olarak tutarlar1 finansal raporda
raporlanmaktadir. Genel Kurul’un bilgisine
sunulmus olan Ucretlendirme Politikast
kurumsal internet sitesinde
yaymnlanmaktadir.  Idari  sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretlerin kisi
bazinda aciklanmasi planlanmamaktadir.
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B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1-Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutari

31.12.2025 31.12.2024
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 539.512 344.362
Toplam 539.512 344.362

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.’nin Ar-Ge caligmalari; yeni Urlin gelistirme, kalite iyilestirme ve
stirdiirtilebilir iiretim hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Sirket, seker ilavesiz ve dogal icerikli {irlin formiilasyonlar1 gelistirmekte, laboratuvar analizleri ile gida
giivenligini saglamaktadir. Ayrica iiretim siireglerinde verimlilik artirici ¢aligmalar yapmakta ve ¢evre dostu
ambalaj ¢oziimleri lizerinde ¢aligmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri, tiriin ¢esitliligini artirmaya ve rekabet gliciinii gliglendirmeye katki saglamaktadir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1-Sirket Faaliyetleri

Sirketimiz, meyve suyu ve icecek sektoriinde faaliyet gostermekte olup, %100 meyve suyu, meyve nektari
ve meyveli icecek iiretimi, ambalajlama ve pazarlama alanlarinda galigmalarm siirdiirmektedir. Uretim
faaliyetleri, ytrtirliikkte bulunan gida mevzuati ve kalite standartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.
Faaliyet doneminde, iiretim siire¢lerinde verimliligin artirilmasi, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi ve
iiriin kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi temel oncelikler arasinda yer almistir. Sirketimiz, kalite
kontrol ve gida giivenligi uygulamalarini titizlikle siirdiirmiis, mevcut teknolojik altyapinin iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalar gerceklestirmistir.

2. Faaliyet Dénemine iliskin Onemli Gelismeler

Rapor doneminde;

Uriin portfoyiiniin gelistirilmesine y&nelik ¢aligmalar yapilmis, yeni iiriin denemeleri ve formiilasyon
tyilestirmeleri gergeklestirilmistir.

Uretim hatlarinda verimlilik artirict teknik iyilestirmeler yapilmis ve operasyonel siireglerde
optimizasyon saglanmistir.

Stirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsaminda ambalaj ve kaynak kullaniminda tasarruf saglayici
uygulamalar hayata gecirilmistir.

Kalite standartlarinin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla kontrol ve denetim faaliyetleri
artirilmastir.

Sirketimiz, faaliyet doneminde operasyonel etkinligini artirmaya ve sektor i¢indeki rekabet giiclinii
korumaya yonelik ¢calismalarini siirdiirmiistiir. Yonetim Kurulu olarak; siirdiiriilebilir biiytime, mali
disiplin ve kalite odakli iiretim anlayis1 onitimiizdeki donemde de kararhilikla devam ettirilecektir.
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Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektore iliskin Bilgiler
1. Sektoriin Tanim ve Kapsami

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdr, alkolsiiz igecekler ana baslig1 altinda yer alan meyve suyu, meyve
nektar1 ve meyveli i¢ecek iiretimi ve pazarlamasidir. Sektor; tarimsal iiretim, hammadde temini, isleme
teknolojileri, ambalaj sanayi, lojistik ve perakende dagitim kanallarini kapsayan genis bir deger zincirine
sahiptir.

Meyve suyu sektorii, gida sanayinin 6nemli alt dallarindan biri olup, hem i¢ tiiketime hem de ihracata
yonelik iiretim gergeklestirmektedir.

2. Diinya Sektor Goriiniimii

Kiiresel 6l¢ekte meyve suyu ve alkolsiiz icecek sektdri, tiiketici egilimlerindeki degisimlere paralel olarak
gelisimini siirdiirmektedir. Ozellikle:

Dogal igerikli, katkisiz ve seker ilavesiz iiriinlere olan talep artmaktadir.
Fonksiyonel i¢cecekler ve vitamin-mineral katkili lirlin segmenti biiyiime gostermektedir.

Siirdiiriilebilir iiretim ve ¢evre dostu ambalaj uygulamalari sektdriin 6ncelikli glindem maddeleri arasinda
yer almaktadir.

Gelismis tilkelerde kisi basi tiikketim yiiksek seviyelerde seyretmekte olup, gelismekte olan iilkelerde artan
niifus ve gelir diizeyi sektor i¢in bilylime potansiyeli olusturmaktadir. Kiiresel rekabet; giiclii marka
yapisina, yaygin dagitim agina ve yiiksek liretim kapasitesine sahip uluslararasi firmalar ile yerel iireticiler
arasinda yogun sekilde devam etmektedir.

3. Turkiye Sektor Goriiniimii

Tiirkiye, sahip oldugu tarimsal liretim kapasitesi sayesinde meyve suyu sektoriinde dnemli bir hammadde
avantajina sahiptir. Sektor; hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik iiretim yapmakta olup, basta Avrupa
Birligi iilkeleri olmak iizere bir¢ok iilkeye konsantre ve mamul {iriin ihracat1 ger¢eklestirilmektedir.

Tiirkiye’de sektor;

Yerli ve yabanci sermayeli firmalarin faaliyet gosterdigi rekabet¢i bir yapiya sahiptir.Modern iiretim
tesisleri ve uluslararasi kalite standartlarina uygun tiretim altyapisi ile faaliyet gostermektedir.

Perakende zincirlerinin gelisimi ve 6zel markal iiriinlerin artis1 ile dinamik bir pazar yapisina sahiptir.Son
donemde enerji, ambalaj ve hammadde maliyetlerinde yasanan artiglar sektor lizerinde maliyet baskisi
olusturmakla birlikte, saglikli ve dogal iirlinlere yonelik artan tiiketici talebi sektoriin biiylimesini
desteklemektedir.

Meyve suyu sektorii, tarima dayali sanayiler arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye, sahip oldugu
zengin meyve liretim kapasitesi sayesinde hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet avantajina sahiptir. 2025
yil1, sektorde yapisal dontisiimlerin belirginlestigi bir donem olmustur.
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2025 Yih Pazar Goriiniimii
» Toplam Pazar Buyiikligii: Yaklasik 920 milyon USD

* Toplam Hacim: 323,5 milyon litre
» Kisi Bag1 Tiiketim: 2,85 litre/yil

« 2024 Ihracat: 574 milyon USD

« 2028 Ihracat Hedefi: 1 milyar USD

%100 Meyve Suyu segmenti yillik %6-8 biliylime potansiyeli gostermektedir. Meyve nektarlar1 daha diisiik
biiylime oranina sahipken, meyveli icecekler segmentinde daralma gézlenmektedir.

2025 yilinda tiiketicilerin dogal, katkisiz ve fonksiyonel iiriinlere yoneldigi gdzlemlenmistir. Ozellikle
visne, portakal ve nar suyu tiikketiminde artis egilimi vardir.

Tiirkiye meyve suyu sektorii 2025 itibartyla biiyiime egilimindedir. Premium iiriin segmenti 6n plana
¢ikmakta, ihracat hedefleri ise sektdre uzun vadeli biiyiime potansiyeli kazandirmaktadir.
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En Cok Tiiketilen Tatlar

Sira Uriin Tiiketim Egilimi
1 Visne Lider

2 Portakal Stabil

3 Seftali Yiiksek

4  Nar Hizli artig

4-Yatirnm Faaliyetleri
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler
Sirketimizin ilgili hesap donemi icerisinde gergeklestirmis oldugu yeni yatirim bulunmamaktadir.

Rapor déneminde mevcut liretim faaliyetleri mevcut kapasite ve altyapi cergevesinde siirdiiriilmiis
olup, sabit kiymet yapisinda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu, piyasa kosullari ve sektdr dinamikleri dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek yatirim
firsatlarin1 degerlendirmeye devam etmektedir.

5-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirket biinyesinde ilgili hesap donemi itibariyla yapilandirilmis ve yazili prosediirlere dayali bir i¢
kontrol sistemi ile ayr1 bir i¢ denetim birimi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, sirket faaliyetleri yonetim organi tarafindan dogrudan gézetim ve kontrol edilmekte
olup, finansal islemler ve operasyonel siire¢ler mevcut mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde takip
edilmektedir.

Yonetim organi, sirketin mevcut faaliyet hacmi ve organizasyon yapisi dikkate alindiginda ayri bir
ic kontrol ve i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasma ihtiyagc  bulunmadigini

degerlendirmektedir.
- i¢c Denetim Faaliyetleri

Rapor dénemi itibariyla sirket biinyesinde ayr1 bir i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. i¢ denetim
faaliyeti bagimsiz bir organizasyon yapisi altinda yiriitiilmemektedir.

-Yonetim Organmin Goriisii

Yonetim Kurulu, mevcut sirket yapisi ve faaliyet hacmi gergevesinde kontrol mekanizmalarinin yonetim
gdzetimi altinda siirdiirtildiiglinii degerlendirmektedir.

Ilerleyen dénemlerde sirket faaliyet hacmi ve operasyonel yapidaki gelismelere bagli olarak i¢ denetim
sisteminin olusturulmasi hususu yeniden degerlendirilebilecektir.
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6-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin ilgili hesap donemi itibariyla dogrudan veya dolayl: istiraki bulunmamaktadir.

7-Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler:
Sirketimizin ilgili hesap donemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
Rapor tarihi itibartyla sirket portfoyiinde geri alinmis pay yer almamaktadir.

8-Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar:

Rapor donemi igerisinde sirket hakkinda talep edilmis herhangi bir o6zel denetim
bulunmamaktadir.Sirketin finansal tablolari, ilgili mevzuat kapsaminda bagimsiz denetime tabi
tutulmustur.Ilgili kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan gerceklestirilen rutin denetimler disinda
olaganiistii bir kamu denetimi yapilmamistir.Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata uygun
sekilde yiiriitiildiglinti degerlendirmektedir.

Sirketimiz Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanhk ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

9-Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Ilgili hesap dénemi itibariyla sirket aleyhine agilmus, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli
olciide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

10-Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

[lgili hesap dénemi igerisinde, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

11-Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul

Kararlariin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine Tliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

lgili hesap doneminde ge¢cmis donemlerde belirlenen bazi hedeflere ulasilamamistir. Hedeflere
ulagilamama nedeni olarak piyasa kosullar1 ve operasyonel sinirlamalar gosterilmektedir.

Buna karsin, Genel Kurul kararlar1 6ngoriildiigii sekilde yerine getirilmistir.

12-Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel

Kurulailigkin Bilgiler:

Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
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13-Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgilér:

Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine ve bu politikada

belirtilensinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk

anlayisiile egitim,kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum

kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis

yapabilir.

Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda bagis

yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi

Kanunu’nun21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, yil i¢inde yapilanlar dahil

bagislarin, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin

yapilmas: suretiyle, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde Sirket; sosyal amagl kurulmusg

olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan

belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

14-Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle,Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptig1 Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Ahnmasindan Kac¢inilan Tiim Diger Onlemler

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda herhangi bir sirketler topluluguna bagh degildir.
2025 faaliyet y1l1 icerisinde:
e Bir hakim sirket ile baglhlik iligkisi bulunmamaktadir.
o Hakim sirket veya bagl sirket lehine yapilmis hukuki islem yoktur.
e Herhangi bir yonlendirme kapsaminda alinmis veya alinmasindan kaginilmis bir 6nlem sz

konusu degildir.

Sirket faaliyetlerini bagimsiz olarak stirdiirmektedir.

Hiskili Taraflardan Elde Edilen Gelir ve Giderler:

Dipnotlarda detayli agiklanmstir.
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E-FINANSAL DURUM

a ) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Orgammin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
HedeflerKarsisinda Sirketin Durumu :

2025 yil1, yiiksek enflasyon, artan iiretim maliyetleri ve finansal piyasa kosullarinin etkisi altinda ge¢mistir.
Sirketin satig gelirleri %3 artis gostermis olmakla birlikte, maliyet baskist nedeniyle briit zarar olusmus ve donem
123,1 milyon TL net zarar ile tamamlanmustir.

Toplam aktifler 525,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, 6zkaynak orani %81 ile gii¢lii yapisini

korumustur. Ancak isletme faaliyetlerinden negatif nakit akigi olusmus ve donem sonu nakit seviyesi
Onemli Olc¢lide azalmistir.

Planlanan satis artis1 kismen gergeklesmis, ancak karlilik ve nakit akisi hedefleri saglanamamustir.

Yonetim Organi, 2026 yilinda maliyet kontrolii, operasyonel verimlilik artigi, briit kar marjinin
tyilestirilmesi ve nakit yonetiminin gii¢lendirilmesine odaklanmay1 planlamaktadir.

b ) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l i¢indeki Satilar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlilig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin

Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iligkin Bilgiler ve fleriye Doniik

Beklentiler:

OZET BILANCO
(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Varhklar 525.191.527 616.144.512
Doénen Varhklar 164.100.501 236.507.475
Duran Varhklar 361.091.026 379.637.037
Toplam 98.684.625 67.047.246
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli 13.404.013 25.433.170
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 85.280.612 41.614.076
Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar 426.506.902 549.097.266
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II. OZET GELIiR TABLOSU

(TL)

Hasilat

Satislarin Maliyeti
Briit Kar (Zarar)
Esas Faaliyet Kan
(Zarari)

Yatirim Gelirleri
Net Parasal
Pozisyon

Net Donem Kari
(Zaran)

Pay Basina Zarar

2025

162.196.746
(166.255.842)
(4.059.096)

(34.085.011)

9.601.201

(56.479.771)

(123.051.786)

(0,034)

III. OZET MALi ORANLAR

¢ Likidite Oranlar

Oran

Cari

Oran

Asit-Test

Oram

Nakit

Oram

2025

12,24

9,60

0,43

2024

157.534.600
(138.793.362)
18.741.238

(4.362.505)

127.411.890

(188.313.236)

(8.000.212)

(0,002)

2024

9,30

6,27

4,76
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Finansal Yap1 Oranlan

Oran
Borg /
Aktif
Borg /
Ozkaynak
Ozkaynak

/ Aktif

Karhlik Oranlanr

Oran

2025

%18,8

%23,1

%81,2

2025

Briit Kar Marj1 -%2,5

Faaliyet Kar Marj1 -%21

Net Kar Marji

%775,8

ROA (Aktif Karlihk)

%23,4

ROE (Ozkaynak -

Karhhgy)

%28,8

2024

%10,8

%12,2

%89,2

2024
%11,9

-%2,8

-%S5,1

-%1,3

-%1,4

2025 yilinda sirketin satig gelirleri bir Onceki yila gore %3 artis gostermistir. Ancak satig
maliyetlerindeki artis nedeniyle briit karlilik negatif seviyeye gerilemis ve faaliyet zarar1 artmistir.
2024 yilinda yatinm faaliyetlerinden elde edilen yiiksek gelirlerin 2025 yilinda olugmamasi ve
enflasyon muhasebesinin etkisi net donem zararinin 123,1 milyon TL seviyesine ylikselmesine neden

olmustur.

Verimlilik gostergeleri ve karlilik oranlar1 2025 yilinda zayiflamis; aktif ve 6zkaynak karlilig1 negatif
gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikis1 yasanmis ve donem sonu nakit seviyesi dnemli
Ol¢iide azalmigtirBuna karsin sirketin 6zkaynak yapist giiglii olup, 2025 yil sonu itibariyla
0zkaynak/aktif oran1 %81 seviyesindedir. Bor¢/6zkaynak orani %23 civarinda olup finansal kaldirag

diisiik seviyededir.
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Ileriye doniik olarak Y®&netim; maliyet kontrolii, operasyonel verimlilik artisi, yiiksek katma degerli
tirtinlere yonelim ve nakit yonetiminin giiclendirilmesi yoluyla karliligin yeniden tesis edilmesini
hedeflemektedir. 2026 yilinda operasyonel performansta iyilesme saglanmasi dncelikli amagtir.

¢ )Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadi@ina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

31.12.2025 tarihi itibartyla Sirketin 6denmis sermayesi 36.000.000 TL, toplam oOzkaynaklar ise
426.506.902 TL’dir. Mevcut finansal tablolar ¢cer¢evesinde 6zkaynak tutari, 6denmis sermayenin {izerinde
olup Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1t maddesi kapsaminda sermayenin karsiliksiz kalmasi veya teknik
iflas durumu s6z konusu degildir.

Sirket aktif toplam1 525.191.527 TL, toplam ytikiimliiliikleri ise 98.684.625 TL seviyesindedir. Varliklar,
yiikiimliiliikleri 6nemli 6l¢tide karsilamakta olup borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

Her ne kadar 2025 yili net dénem zarart 123.051.786 TL olarak gergeklesmis olsa da, sirket giiglii
0zkaynak yapisin1 korumaktadir. Ozkaynak/aktif oran1 %81 seviyesindedir ve finansal kaldira¢ diistiktiir.

Yo6netim Organi degerlendirmesine gore:

o Sirket sermayesi karsiliksiz degildir.
e Tiirk Ticaret Kanunu anlaminda borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
o Finansal siirdiiriilebilirlik agisindan 6zkaynak yapis1 yeterli seviyededir.

Bununla birlikte, operasyonel karliligin yeniden tesis edilmesi ve nakit {iiretim kapasitesinin
giiclendirilmesi amaciyla 2026 yili igerisinde maliyet kontrolii ve verimlilik artirici tedbirlerin
uygulanmasina devam edilecektir.
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d )Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Alinmas: Diisiiniilen Onlemler:

Sirket, mevcut finansal yapisini giiclendirmek ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak amaciyla asagidaki
Onlemleri degerlendirmektedir:

1. Maliyet Kontrol ve Verimlilik Artirimi: Operasyonel giderlerin optimize edilmesi ve verimlilik artiric
uygulamalarin hayata gegirilmesi.

2. Nakit Yonetimi: Nakit akisinin etkin sekilde planlanmasi, borg ve alacak yonetiminin giiglendirilmesi.

3. Sermaye Yapisi: Gerekli goriilmesi durumunda 6z sermaye artirimi veya uzun vadeli finansman
kaynaklarimin degerlendirilmesi.

4. Gelir Artiric1 Stratejiler: Yeni iiriin gelistirme, satis kanallarinin genigletilmesi ve ihracat odakl biiytime
stratejilerinin uygulanmasi.

5. Risk Yonetimi: Kur, faiz ve piyasa risklerine kars1 6nleyici finansal tedbirlerin alinmasi.

YoOnetim organi, bu 6nlemlerin uygulanmasi durumunda sirketin finansal yapisinin gii¢lenecegini ve
stirdiiriilebilir bliylime hedefine ulasilacagini degerlendirmektedir.

e )Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinn Yapilmayacaksa Gerekgesi le
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamilacagina Iliskin Oneri:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tiizel kisiligi tarafindan 6denmesizorunlu
vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yilzararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzii olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

% 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.Yukaridaki indirimler
yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz iiyeler hari¢ Yonetim Kurulu iyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amagclarla kurulmus Vaklﬂarlave benzer nitelikteki Ikisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi1, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettli pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.Maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olankisimdan, 6denmis
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
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Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettli dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iligkin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine,bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi, tizerine, Genel Kurulca kararlastirilir.

Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 20.
maddesi ile Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uymak sartiyla ilgili yil ile smirli kalmak iizeret emettii avansi
dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi
yil ile sinirlidir. Bir dnceki donemin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

26.06.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Toplantisinda ;Glindemin 10.maddesi geregi; Sirketin kar
dagitim1 politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan 2024 yili karinin dagitilmasi konusundaki Yo6netim Kurulu’nun
onerisinin gorlisiilmesine ge¢ildi.2024 yil1 hesap donemine iligkin faaliyet karinin dagitimina iliskin Yonetim
Kurulu’nun teklifi okundu. 2024 yili faaliyetleri sonucu yasal kayitlara gore olusan zararin "Gegmis Y1l
Zararlar1" hesabinda birakilmasina ve bu hususun 2024 Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayma sunulmasina, karar verilmistir.Yonetim Kurulu teklifi okundu, giindem maddesi oylamaya sunuldu,
glindem maddesinin kabuliine 876 adet red oyuna karsilik 12.188.735,231 adet olumlu oy ile mevcudun oy
coklugu ile karar verildi.

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]
Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve finansal istikrarin1 korumak amaciyla olasi risklere karsi etkin
bir risk yonetimi politikas1 uygulamay1 hedeflemektedir. Bu politika kapsaminda:

Finansal Riskler: Kur, faiz ve likidite risklerinin takibi ve yonetimi i¢in diizenli finansal raporlama ve
nakit akist planlamasi yapilacaktir.

Operasyonel Riskler: Uretim, tedarik zinciri ve insan kaynaklari siiregleri diizenli olarak gdzden
gecirilerek aksakliklarin 6nlenmesi saglanacaktir.

Piyasa ve Rekabet Riskleri: Sektor trendleri, fiyat dalgalanmalar1 ve rekabet kosullar1 analiz edilerek
gerekli stratejik dnlemler alinacaktir.

Hukuki ve Mevzuat Riskleri: Mevzuata uyum ve yasal yiikiimliiliiklerin takibi diizenli olarak yapilacak,
olas1 idari veya adli riskler minimize edilecektir.

I¢ Kontrol ve Denetim: Mevcut yapiya uygun olarak yonetim gozetiminde denetim ve kontrol
mekanizmalar1 uygulanacaktir.
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Yonetim organi, bu politika ¢ergevesinde ongoriilen risklerin etkin sekilde yonetilecegini ve sirketin
faaliyetlerinin giivenli bir sekilde yiiriitiilecegini degerlendirmektedir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
Iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 doneminde de komite ¢alismalarini siirdiirmektedir. Donem i¢inde 6
tane rapor olusturulmus ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Risk Alanlari:
Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Sermaye ve Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi kredileri de igeren bor¢lar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da igeren 6z kaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede
tutulmasi amaclanmaktadir. Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler.

Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiylahesaplanir. Sirket’in yabanci kaynaklara dayali genel stratgjisi 6nceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Sirket risk yonetim politikasi ,esas olarak mali piyasalarin Ongoriilemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olast olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaclanmustir.

Sirket’in Maruz Kaldig: Riskler
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢iilmektedir. Cari yilda

Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
oOl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamaigstir.
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Kur Riski ve Yonetim

Doviz kuru riski yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan enaz etkilenecek sekilde ve
dovizvarliklart ve doviz yilikiimliiliiklerinin déviz kurlar1 bazinda dengelenerek, diger bir deyisle sifira
yakinbir ddviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yonetiminde genellikle bilango
iciyontemler tercih edilmektedir.

Faiz Riski:

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikkler {izerinde yaptig1 etkiyle mali sonuglar
acisindan O6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil,faiz degisim
donemlerinin de uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun vade dengelerine dnem verilmektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskinide
tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte dava ve icra sathasindaki alacaklara iligkin
net tahsilat tutarinin tahmininde gereken durumlarda uzman goriislerinden de faydalanmaktadir.

Ticari alacaklar bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net tutar1 ile gosterilmektedir.

Likidite Riski ve Yonetimi

Sirket, nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye c¢alismaktadir.

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Sirket Y onetimi,
likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gdstermekte,
kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis

planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimi yoluyla Sirket’in likidite oranlarinin (cari oran ve asit-
test oran1 gibi) belli seviyelerde tutmaya calisiimaktadir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin siireklikilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para alacak
veborglarinin ve faiz tagiyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa riski, Sirket
yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar1 aracilifiyla yakindan takip
edilmektedir.

Hisse Senedi vb. Finansal Araclara Iliskin Riskler

Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut
degildir.




ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
FAALIYET RAPORU
01.01.2025-31.12.2025

Operasyonel Riskler
Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger biitiin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk Erken SaptanmasiKomitesi, Sirketi
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket Yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler, piyasa riski (doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerinetkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem sézlesmelerini kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif
amagcl finansal araci (tlirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin
alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kayit ve Belge Diizeninden Kaynaklanan Riskler

Sirketimiz kuruldugu giinden itibaren Sermaye Piyasas1 Mevzuatina tabi oldugu ve paylar1 Borsa Istanbul’da
islem gordiigii i¢in kayit, belge diizeni saglikli ve raporlama standartlari yiiksektir. Sirketimiz kayit ve belge
diizeninde belirgin bir eksiklik olmadig1 degerlendirilmektedir.

Teknolojik Riskler, Dogal Afet ve Teror Riskleri
Sirketimiz faaliyetlerini yiirlitmek i¢in bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanmaktadir. Teknolojik

riskler faaliyetlerini engelleyecek boyutta bir tehdit icermemektedir. Dogal afet ve teror riskleri ise
faaliyetgosterdigimiz mahal, sehir ve lilkemize 6zgii riskleri igermektedir. Sirketimize 6zel bir risk yoktur.

H-DiGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Doneminde Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve
Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar;

Yoktur.
b )Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar
Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarith ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y &netmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmaistir.
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Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan
Baskam Yrd.
TULAY AKMAN KAMILE TUNC EMRE TURGUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NURHAN KARA SEVDA CAGLAYAN




