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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Garanti Finansal Kiralama A.$. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hukimlere
uygun olarak Grup’un bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3 Subat
2026 tarihli denetci raporlarimizda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516.nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig")
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergcede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yoénetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
O6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve
bu gorisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritulmustur. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtip sonuglandiran sorumlu denetci Hayrettin Ergal’dur.

27 Subat 2026
Istanbul, Turkiye

()
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KISACA GARANTI BBVA LEASING

Garanti Finansal KiralamaA.S. (“Garanti BBVA Leasing”) unvaniyla, yurticinde ve yurtdisinda
finansal kiralama islemleri yapmak amaciyla 9 Ekim 1990 tarihinde kurulmustur. Kuruldugu
gunden bugune, genis bir musteri tabanini kapsayacak sekilde kurumsal, ticari, kuiguk ve
orta boy isletmelerin leasing islemlerini gerceklestirmektedir. Cagin olanaklarini
musterilerine ulastirmak amaciyla, musteri memnuniyetini 6n planda tutan Garanti BBVA
Leasing, her alanda misterilerinin yanindadir.

Garanti BBVA Leasing, Tlrkiye genelindeki 11 sube, Garanti BBVA subeleri, cagri merkezi,
web sitesi, mobil site ve sosyal medya kanallarini kullanarak musterilerine ulasir. Buytk
distlinen, tecriibeli ve teknik uzmanligi yiiksek ekibiyle, calisan memnuniyetini de 6n planda
tutarak sektore yon veren Leasing sirketidir.

Yatirimin ve blylmenin finansmaninda onemli rol alan Garanti BBVA Leasing, her tirlu
makine yatinmlarinda uzmanlasmis kadrosu ile, mdisterilerin yatinm finansmani
ihtiyaclarina uygun finansman modelleri sunar ve bu siireglerde danismanlik hizmeti de
verir. 2025 yili itibariyla Garanti BBVA miusterilerine mobil bankacilik tzerinden Dijital
Leasing Urund sunulmaya baslanmistir. Bu yenilik¢i uygulama sayesinde misteriler, is
makinesi ve binek arag alimlarinda ugtan uca mobil uygulama tGzerinden leasing islemlerini
gerceklestirebilmektedir. Leasing sektori agisindan oncii bir adim niteligi tasiyan bu dijital
donusiimle birlikte, 6niimlzdeki donemde farkli makine ve ekipman tirlerinin de dijital
kanallar araciligiyla leasinge konu edilmesi planlanmaktadir.

Uluslararasi piyasalarda da iyi taninan, nitelikli insan kaynagi, giiclii teknik altyapisi, etkin
musteri ve satici iliskilerine sahip, 30 yili agkin tecriibesiyle fark yaratan Leasing sirketidir.
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KISACA GARANTI BBVA

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti BBVA, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 4 trilyon 548
milyar Turk liralik konsolide aktif blyukligu ile Tirkiye’nin en buiytk ikinci 6zel bankasi
konumundadir. Garanti BBVA’nin hakim ortagi, hisselerinin %85,97’sine sahip olan Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA)’dir.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, dzel ve yatinm bankaciligi, 6deme sistemleri dahil olmak
uzere bankacilik sektoriiniin tiim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti BBVA, Hollanda ve
Romanya’daki uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi,
finansal kiralama, faktoring, yatirim ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile
entegre bir finansal hizmetler grubudur.

31 Aralik 2025 itibariyla yurticinde 787 sube, Kibris’ta 6, Malta’da 1 olmak tizere yurt disinda
7 sube, 1 temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim agi, toplam istirakler dahil 23.311 ¢alisani
ile 30 milyonu askin musterisinin her tiirlt finansal ihtiyacina cevap verir. En son teknolojik
altyapiya sahip 6.558 ATM, odilli Cagri Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik
platformlariyla tiim kanallarda kesintisiz bir deneyim ve bitiinlesik kanal kolayligi sunar.

Garanti BBVA, musterilerine sundugu kisisellestirilmis coziimlerin ve zengin uriin
yelpazesinin sonucu olarak 31 Aralik 2025 itibariyla 3 trilyon 490 milyar Tiirk lirasi degerinde
nakdi ve gayri nakdi kredi portfoyiu ile ekonomiye destek olur. Biiylirken, saglam aktif
kalitesinden 0diin vermez. Disiplinli ve surdirilebilir buyume stratejisi ile sermaye
yaratarak guclu adimlarla ilerler. Bunun sonucunda, bir cok temel bankacilik hizmet
alaninda lider bir konuma sahiptir.

Garanti BBVA miisterilerinin ilerleme istediginde yaninda olmayi amag edinmistir.

Garanti BBVA sermayesini en etkin sekilde kullanarak musterilerine, c¢alisanina,
teknolojisine yatirimlarini siirdlirme, basta tilke ekonomisi olmak tizere tum paydaslari igin
en yiksek degeri yaratma hedefindedir. Bu hedef dogrultusunda “En liyi Misteri
Deneyimini” sunmak icin hizmet modelini stirekli yenilemeye devam eder.

Basarisinin mimarlari data ve teknoloji ile calisanlaridir. Saglam ve guivenilir teknoloji
altyapisina sirekli yatirrm yaparak gelismis veri analitigi ve yapay zekadan etkin sekilde
yararlanir. Bununla birlikte, tim ilerlemelerin temelinde insan kaynaginin gucilinin yer
aldigina inanir. Bu dogrultuda, en iyi yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, gelistirilmesi,
yeteneklerini ortaya koyabilecekleri firsatlarin sunulmasi 6ncelikli hedefleri arasinda yer
alir.



SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY
YONETICi VE PERSONEL BIiLGILERI

Sirketin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu toplantilarina katilim:

Toplanti tarihleri 06.02.2025 29.05.2025 10.09.2025 | 17.12.2025
Katilimci sayisi 8 8 8 8
Mahmut Akten

Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut Akten, is hayatina 1999 yilinda ABD’de basladi. Global bir insaat sirketinin finans ve
hazine boélimlerinde cesitli pozisyonlarda goérev aldiktan sonra, 2006’da McKinsey & Co
danismanlik sirketine katildi. 2006-2012 yillari arasinda Boston ve istanbul ofislerinde goérev
yapti. Mahmut Akten, Temmuz 2012’de Bireysel Kitle Bankacihgindan sorumlu Birim Maduari
olarak Garanti BBVA’ya katildi. Ocak 2017°de Bireysel Bankacilik’'tan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Akten, Bireysel Bankacilik Pazarlama, Kitle Bankaciligi Pazarlama,
Ozel Bankacilik, Tuketici ve Konut Finansmanlari alanlarindan sorumlu oldu. Garanti BBVA
Romanya, Garanti BBVA Yatinm, Garanti BBVA Odeme Sistemleri ve Garanti BBVA Emeklilik
ve Hayat’ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapti. Mahmut Akten, Haziran 2022 itibariyla
Kurumsal Bankacilik, Global Piyasalar, Nakit Yonetimi ve Finansal Kurumlar, Kurumsal ve
Yatinm Bankaciligi Strateji, Analiz ve Koordinasyon, Yatirrm Bankacihig ve Finansmani ve
Surdurdlebilir Finans alanlarindan sorumlu Genel Madur Yardimcisi olarak atandi. Bankacilik,
finans ve isletmecilik alanlarinda uzun yillara dayanan tecriibeye sahip Mahmut Akten,
Agustos 2024 itibanyla Garanti BBVA'nin Genel Mudurid oldu. Akten, ayni zamanda BBVA
Turkiye Ulke Miiduri gorevine de atandi. Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Boltimii lisans ve Carnegie Mellon Universitesi isletme Bolimi yiksek lisans mezunu olan
Akten ayni zamanda Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti Uyesi,
Ekim 2024’ten itibaren Garanti BBVA Leasing’te Yonetim Kurulu Bagkanidr.




Cemal ONARAN
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bolimii’'nden 1990 yilinda mezun olan Cemal
Onaran, ayni yil Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda Mifettis Yardimcisi olarak goreve basladi.
2000-2007 yillari arasinda Garanti BBVA’nin istanbul’daki cesitli bdlgelerinde Bélge Muidiirti
olarak gorev aldi. 2007 yilinin Ekim ayinda Garanti BBVA Mortgage’in kurulmasiyla Garanti
BBVA Mortgage Genel Miidiirii olarak atandi. 1 Agustos 2012 yilindan itibaren Garanti BBVA
Emeklilik ve Hayat Genel Muduru ve 1 Ocak 2017’den itibaren de Garanti BBVA Kuiglik ve Orta
Boy (KOBI) isletmeler Bankaciligindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerini yiiriiten
Onaran, Subat 2021’de Ticari Bankacilik’tan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi.
Onaran Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA Odeme Sistemleri, Garanti BBVA Faktoring,
Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’nda Yénetim Kurulu Uyesi,
Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak gérev
yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 34 yil olan Onaran, Ticari
Bankacilik istanbul Pazarlama ve Ticari Bankacilik Anadolu Pazarlama alanlarindan
sorumlu. Onaran, 2017 yilindan bu yana Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesidir.

Osman Bahri TURGUT
Uye

1990 yihnda Marmara Universitesi iktisat Bolimi'nden mezun oldu. Garanti BBVA’daki
kariyerine, ayni yil mufettis yardimcisi olarak baslayan Turgut; Sube Mudurt, Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Mudur, i¢ Kontrol Merkezi Mudurd, i¢ Denetim ve
Kontrol Baskani olarak calisti. Halen Garanti BBVA Teftis Kurulu Baskanligi goérevini
suirdiirmektedir. SPK 3. Seviye (ileri Seviye), Kurumsal Yonetim ve Turev Uriinler sertifikalarina
sahip olan Turgut, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Leasing ve Garanti BBVA
Filo Kiralama sirketlerinde Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelikleri; Garanti BBVA
Faktoring 'de Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelikleri; Garanti BBVA Emekli
ve Yardim Sandig Vakfi ve Garanti BBVA Kiiltiir A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi; Garanti BBVA
Leasing SA, Garanti BBVA Consumer Finance SA ve Garanti BBVA Odeme Sistemleri
sirketlerinde Denetim Komitesi Uyelikleri; Ogretmen Akademisi Vakfi’'nda Mitevelli Heyeti
Uyeligi; WWF Turkiye - Dogal Hayati Koruma Vakfi’'nda Denetim Komitesi Uyeligi ve IIA Turkiye
- Turkiye i¢c Denetim Enstittisti Dernegi’'nde Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini surdiriyor.



Aydin GULER
Uye

istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Béliimii mezunu olan Aydin Giiler, 1990
yilinda Garanti Bankasi Fon Yonetimi Midurligii’nde goreve basladi. 10 yil boyunca cgesitli
Genel Mudirluk birimlerinde gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Risk Yonetimi ve Yonetim
Raporlama Birim Muduri olarak atandi. 2001-2013 yillari arasinda Finansal Planlama &
Analiz Mudurligu Birim Muduru olarak gorev yapan Giiler, 2013 yilinda birime Koordinator
olarak atandi. 21 Aralik 2015 tarihinde Finans ve Hazine’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Giiler, Aktif / Pasif Yonetimi, Finansal Planlama ve Analiz, Gider
Yénetimi ve Verimlilik, Yatinmcr iligkileri, Genel Muhasebe, , Konsolidasyon ve Uluslararasi
Muhasebe, Vergi islemleri Yonetimi ve BBVA Finans Koordinasyon’dan sorumlu. Ayni
zamanda Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Mortgage, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat,
Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak gérev
yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrubesi 34 yil olan Giiler, 2017 yilindan bu
yana Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu lyesidir.



Sibel KAYA
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bélge Planlama Bélimi mezunu
olan Sibel Kaya kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVA’da Yonetici Adayi olarak basladi. 1998-
2005 Ticari Bankacilik boliimi yoneticilik pozisyonlari, 2005-2016 yillari arasinda cesitli
subelerde Sube Miidiiri ve Ticari Sube Muduru, 2016-2018 yillar arasinda Ege Bolge Muduru
ve 2018-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direkt6rii gérevlerini yiriittl. 2 Subat 2021°de
Garanti BBVA Kiiciik ve Orta Boy isletmeler (KOBI) Bankaciligindan sorumlu Genel Midir
Yardimcilig) gérevine atandi. Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA
Emekli ve Yardim Sandig Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Mitevelliler Heyeti Uyesi olarak gorev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecriibesi 27 yil olan Kaya, Nisan 2021 tarihinden bu yana Garanti BBVA Leasing Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Selahattin GULDU
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yoénetimi Bolimi’nden 1990 yilinda mezun olan
Selahattin Guldii ayni yil Garanti Bankasi Teftis Kurulunda Mifettis Yardimcisi olarak goreve
baslamis, 1997-1999 yillarinda Sube miidurligl yapmistir. 1999-2018 yillari arasinda 19 yil
bankanin istanbul’daki cesitli bolgelerinde Bélge Mudurl olarak gorev alan Selahattin
Guldii 01.04.2018 tarihinden itibaren Ticari Bankacilik ve Tuketici Finansmanindan sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gorevini yuritmustur. 2021 yili Nisan ayinda Garanti BBVA
Leasing’e Genel Muduru olarak atanan Guldi, bu gorevini 2025 yili Ocak ayina kadar
surdirmus ve 07.01.2025 tarihinde itibaren Garanti BBVA Factoring Genel Muduru olarak
atanmistir. Selahattin Glildi halen Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu Uyeligini de
surdirmektedir.

Orhan Veli CAYCI
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bolimiinden mezun olan Orhan Veli Cayci,
1995 yilinda Bogazigi Universitesi MBA Programini tamamladiktan sonra 1998 yilinda
Garanti BBVA Nakit Yonetimi Biriminde goreve baslamistir. 2000 yilinda Sube Muduri olan
Orhan Veli Cayci 2004 yilinda Garanti Emeklilik’te Birim Mudirligline atanmistir. 2006
yilindan itibaren Garanti BBVA Cagri Merkezinde Cagri Merkezi Birim Mudiirt, Cagri Merkezi
& Musteri Deneyimi Birim Mudiirt, Cagri Merkezi Koordinatori, Misteri iletisim Merkezi
Direktori gorevlerini Gstlenmistir. 2021 yilinda Garanti BBVA Emekli Sandigina Genel Miidur
olarak atanmis ve 2024 yilina kadar bu gorevini stirdirmustur. Orhan Veli Caycr 2025
yilindan bu yana Garanti BBVA Leasing Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda Kredi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.



Ust Yonetim

Orhan Veli CAYCI
(Genel Miidiir)

Alper Kilavuz
(Genel Miidiir Yardimcisi, Finans, Operasyon)

Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olan Alper Kilavuz, 2025 yilinda Ozyegin
Universitesi’nde Finansal Miihendislik ve Risk Yonetimi yiiksek lisansini tamamlamistir.
Kariyerine 2008 yilinda Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda Hazine Mifettisi olarak baslamis,
2014 yilinda Proje Finansmani Bolimunde, Enerji Projeleri’nden sorumlu olarak gorev
almistir. 2016 yilindan itibaren Garanti BBVA Hazine & Aktif Pasif Yonetimi Midurligi’nde
istirakler Aktif Pasif ve Sermaye Yonetimi’nden sorumlu y6netici olarak calismis, bu siirecte
grup istiraklerinin bilangco yonetimi, likidite, sermaye ve yapisal risklerinin yonetiminde
onemli sorumluluklar tstlenmistir. Temmuz 2025 itibariyla Garanti BBVA Leasing, Finans ve
Operasyon’dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Utku ERMI$ (Genel Miidiir Yardimcisi, Hukuk, Kredi izleme ve Yapilandirma, Varlik
Yonetimi)

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Calisma hayatina 1999 yilinda baslamis,
siraslyla Caga ve Caga Hukuk Blirosu, 2000-2002 yillarinda ise Hazinedar Hukuk Biirosunda
surdurmistir. 2002 yilinda Garanti BBVA Leasing’de Avukat, 2010 yilindan itibaren Hukuk
Musaviri ve Hukuksal Danismanlik Birim Muduri olarak gorevine devam etmistir. Kasim
2025 itibariyle de Hukuk, Kredi izleme ve Yapilandirma ile Varlik Yonetimi Birimlerinden
sorumlu Genel Miidlr Yardimcilig§i gorevine atanmistir.

Levent GULBAHCE
(Genel Miidiir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis)

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Calisma hayatina 2004 yilinda Garanti
BBVA Leasing’de Pazarlama ve Satis Yetkilisi olarak baslamis olup, 2005 yilinda Dogu
Anadolu Bolge Midurliigi’nde ¢alismistir. 2006 yilinda Cukurova Bolge Mudurliagl, 2008
Yilinda da Marmara ve Bati Anadolu Bolge Mudirligu gorevlerini siirdlirmis olup, 2014
yilinda Pazarlama ve Satis Birim Muduru olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2019
itibariyle Pazarlama ve Satistan sorumlu Genel Midir Yardimciligl gorevine atanmistir.
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Senem IRMAK
(Genel Miidiir Yardimcisi- Krediler, Proje Yonetimi ve Siire¢ Gelistirme )

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Yiiksek Lisansini Bilgi Universitesi
Bankacilik ve Finans Bolimiinde tamamlamistir. Calisma hayatina Yapi Kredi Bankasi
A.S.’de Kredi Degerlendirme Yetkilisi olarak baslamis olup, 2008 yilinda Garanti BBVA
ailesine katilmis Ticari ve Kurumsal Krediler Biriminde Kredi Degerlendirme Yonetmeni
olarak gorev yapmistir. Aralik 2014 Aralik-Nisan 2024 yillari arasinda Ticari Krediler
Miidurligiinde Ticari Krediler Degerlendirme Yoneticisi olarak gorevine devam etmistir.
Nisan 2024 yilinda Garanti BBVA Leasing Krediler ve Proje ve Siire¢ Gelistirme Biriminden
sorumlu Genel Miidir Yardimciligl gorevine atanmistir.
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HESAP DONEMIi iCINDE ORGANIZASYON
SEMASINDA MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

Rekabet Yasagi: Sirketin genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi
uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda
faaliyeti bulunmamaktadir.

- Selahattin Guldi 2025 yili Ocak ayinda Garanti BBVA genel mudurliik gorevinden ayrilmis
yerine Orhan Veli Cayci atanmistir.

- Altug Toksoz 2025 yili Nisan ayinda Garanti BBVA genel mudiir yardimciligl gérevinden
ayrnlmistir.

- Alper Kilavuz 2025 yili Temmuz ayinda Garanti BBVA Leasing Finans ve Operasyon
alanlarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligl gorevine atanmistir.

-Volkan Ozbey 2025 yili Agustos ayinda Garanti BBVA Genel Midir Yardimciligi gérevinden
ayrnlmistir.

- Utku Ermis 2025 yili Kasim ayinda Garanti BBVA Hukuk ve Risk izleme alanlarindan sorumlu
Genel Midir Yardimciligi gorevine atanmistir.
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Garanti BBVA Leasing - Organizasyon Semasi

| Ig Kontrol ve Uyum

Yonetim Kurulu

| Risk Ydnetimi
Genel Miidiir
Pazarlama ve Sabg S .
Yanetimi Krediler Yonetimi Hukuk ve Tahsilat Finans ve Operasyon
Pazariama ve Satg Kredilar Kredi lzleme ve Hazine ve Finansal
Yapllandirma Kurumlar

Vendor liski Yénatimi Proje Yonetimi ve Sireg Hukuksal D Ik Mali s

‘endor lligki Yonetimi Geligtime ukuksal Damgmanli ali Isler
Bilgeler Varlik Yonetimi Finansal Planiama ve Analiz

ls Zekas: ve Veri Analitigi

Operasyon
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KOMITELER

Denetim Komitesi

2025 Yilinda 4 kere toplanmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri

e Osman Bahri Turgut
e Cemal Onaran

Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Denetim Komitesi, Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu’nun gozetim gorevini yerine getirmesine yardimci olmak amaci ile kurulmustur.

Komite uzmanlasmis ve odaklanmis bir sekilde; muhasebe sistemi, finansal raporlama ve
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim, Kanun, diizenleme ve etik
ilkelere uyum konularinda sirketin sistem, slire¢ ve faaliyetlerini gozden gecirir,
degerlendirir ve gerektiginde Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

e Osman Bahri Turgut

e Orhan Veli Cayci

Kurumsal Yonetim Komitesi Faaliyetleri

Komite, Esas Sozlesme, Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi ve bu
konularda iyilestirme ¢alismalarinda bulunulmasi amaciyla kurulmustur.

Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirme calismalarinda
bulunur ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunar.
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Kredi Komitesi

Genel Middrliige subeler tarafindan iletilen ve Genel Midiirliik kredi yetkisini asan tiim
tekliflerin degerlendirildigi komitedir. Kredi Komitesi kendisine sunulan kredi tekliflerini
inceler, kendi yetkisi dahilinde olanlari sonuglandirir, yetkisinin Uzerinde olmasi
durumunda kredi tekliflerini sonuglandirmak icin Yonetim Kurulu’na sunar.

Kredi Komite Uyeleri

e Orhan Veli Cayci
e Cemal Onaran

Kredi Komite Faaliyetleri

Kredi Komitesi; Sirket’in yonetim kurulunca belirlenmis limitler cercevesinde kredi kararlar
almak amaciyla kurulmustur.

Risk Yonetimi Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi Grev ve Calisma Esaslari Ozeti

Risk Yonetim Komitesi’nin (“RYK”) amaci, delege edilen yetki kapsaminda, Sirket’in olagan
is sureclerinde karsilastigi maddi risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, ol¢lilmesi,
planlanmasi ve yonetilmesi icin gerekli stratejiler, politikalar, prosediirler ve altyapilar
gelistirmektir.

Oy hakki sahibi Komite tiyeleri, Sirket’in asagidaki ¢calisanlarindan olusur:

- Baskan, Genel Mudur Yardimcisi,

- Baskan Vekili, Genel Miidiir Yardimcisi,

- Krediler Genel Midiir Yardimcisi

- Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimcisi
- Krediler Birim Muduru

- Operasyon Birim Muddri

- Finansal Planlama ve Analiz Birim Mudduru
- Hazine ve Finansal Kurumlar Birim Miduru
- Mali isler Birim Mudr(

- Risk Yonetimi Birim Muduru

Oy hakki sahibi Komite Uyeleri, Sirket’in asagidaki ¢alisanlarindan olusur. RYK, en az ayda
bir kez olmak Uizere, hedeflerini gerceklestirebilmesi icin yeterli siklikta toplanacaktir.
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Yonetim Kurulu Risk Komitesi

Yonetim Kurulu Risk Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Ozeti

1. Amag

Garanti BBVA Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu (“Kurul”) diger sorumluluklarinin yani
sira, asagidaki unsurlarin yonetiminden sorumludur:

(a) Sirket’in faaliyetlerine iliskin riskler ve bu tiir risklerin kontrol siiregleri,

(b) Yonetim Kurulu’nun 6ngormus oldugu risk tlrlerinin degerlendirilmesi ve
incelenmesi,

(c) Sirketin risk yonetim faaliyetleri, ve

(d) Sermaye planlama sireci, sermaye yeterliligi ve Sirketin 6nerilen sermaye
dagitimlarinin degerlendirilmesi ve incelenmesi.

2. Uyelik
Komite en az 2 Yonetim Kurulu Gyesinden olusacaktir.

3. Toplantilar

Komite, kendi belirleyecegi siklikta ve kendi belirleyecegi zamanlarda toplanacaktir.
Komite’nin en az 3 ayda bir toplanmasi ve Kurul’a ayda bir kez diizenli raporlama yapmasi
beklenir.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Ozeti

Sirkette bagimsiz ve etkin bir licretlendirme sisteminin saglanmasi ve lcretlendirme
uygulamalarinin yonetim kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla, Yonetim kurulu
en az iki temsilciyi Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak gorevlendirir. Ucretlendirme
Komitesi’nin raportorligii insan Kaynaklari Midirligi’nce yerine getirilir.

Ozellikli calisanlarin  Gcretlendirilmesi  hakkindaki kararlar basta olmak (zere,
ucretlendirmeye iliskin olarak yonetim kurulunun onayina sunulan kararlarin hazirlanmasi,
ucretlendirme politikalarinin sirketin risk istahi ile hedeflerine uyumlulugunun ve
etkinliginin diizenli olarak izlenmesi, yonetim kuruluna (cretlendirme sisteminin
olusturulmasi ve isleyisinin gozetilmesine iliskin olarak goruis ve destek verilmesi ile i¢
sistemler kapsamindaki birimlerin Ust diizey yonetiminin Ucretlendirilmesinin gozetimi
tcretlendirme komitesinin sorumlulugundadir.
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Kredi Riski izleme Komitesi

Kredi Riski izleme Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Ozeti

1. Amac

Bu komitenin kurulus amaci, Sirket’in 6deme problemi yasanan ve/veya hukuki takibe
intikal etmis kredi alacaklari ile ilgili olarak alinacak tiim aksiyonlara iliskin nihai karar
mercii olmasidir.

2. Uyelik

Komitenin lyeleri asagidaki gibidir:

e Genel Mudur

e Genel Mudur Yardimcilar

e Krediler Birim Midur

e Satis Birim Muduru

e Krediizleme ve Yapilandirma Birim Miidurii
e Hukuk Musauviri

e Varlik Yonetimi Birim MidurU

e Finansal Planlama ve Analiz Birim Muduru
e Malilisler Birim Muduiri

Komite gerek gordugu durumlarda, Sirket’in diger birimlerinden temsilcileri veya uglincii
kisileri misafir katilimci olarak ya da rapor sunmak uizere toplantilarina davet edebilir.

3. Toplantilar

Kredi Riski izleme Komitesi, en az ayda bir kez olmak tizere, hedeflerini gerceklestirebilmesi
icin yeterli siklikta toplanacaktir.
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SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBiNiN ADI, SOYADI/UNVANI/
iKAMETGAH ADRESi

SERMAYE
TUTARI (TL)

HiSSE ADEDI

Tirkiye Garanti Bankasi A.S.
Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No: 2
Besiktas/istanbul

6.349.999.992,21

6.349.999.992,21

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Nisbetiye Mh.Barbaros Bulvari Ciftci Towers Blok
No0:96 ic Kapi No:261 Besiktas/istanbul

1,0

1,0

Garanti Portfoy Yonetimi A.S.

Nisbetiye Mh.Barbaros Bulvari Ciftci Towers Kule 1
No:96 Kat:4 Besiktas/istanbul

1,0

1,0

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

Nisbetiye Mahallesi, Barbaros Bulvari, No: 96 Ciftci
Towers Kule 1, 34340 Besiktas/istanbul

1,0

1,0

Garanti Faktoring A.S.

Camcesme Mahallesi Tersane Caddesi No:15
Pendik/istanbul

4,79

4,79

TOPLAM SERMAYE TUTARI

6.350.000.000

6.350.000.000

11 Nisan 2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sirket’in 350.000.000 TL olan sermayesinin

6.350.000.000 TL’ye arttirimasina iliskin karar 2024 yili olagan genel kurulunda kabul edilmis

ve sermaye artisinin tamami ana ortak tarafindan nakden 6denmistir.
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2025 YILINDA EKONOMIiK GORUNUM

Dinya ekonomisi i¢in 2025 yilinda ekonomik ve jeopolitik giindem énemli bir yer edinirken,
kuresel buyume tarafinda ticaret politikasindaki belirsizlikler, artan jeopolitik riskler ve yiksek
enflasyonun kaliciligi nedeni ile bir yavaslama egilimi yasanmistir.

Ozellikle ticaret savaglari, gimrik tarifesi tehditleri ve disen faiz oranlan ile 2025 yilini
sekillendirmistir. Onimuizdeki siirecte yapay zeka ve iyilesen finansal kosullarin kiiresel tarafta
buyimeyi destekleyici faktorler olacagi 6ngorulmektedir.

ABD’de ikinci Trump donemi ile birlikte alinan kararlar 2025 yilinin ekonomik ve siyasi
gindemini belirlemistir. Buyume ve enflasyon mucadelesini dengelemeye c¢alisan Diinya
ekonomisi, Turkiye ekonomisi ile ayni miicadeleyi vermis ve fiyatlar genel seviyesinde istedigi
hedeflere ulasabilmek icin dzellikle 2025 yilinin ikinci yarisinda gelismis tlke merkez bankalar
nezdinde faiz indirimlerine yer vermistir.

ABD Merkez Bankasi 2025 yihnin ilk faiz kararinda politika faizini %4.25-%4.50 araliginda sabit
birakmus, yilin kalaninda 75 baz puan faiz indirimi yaparak Aralik ayinda politika faizini %3.50-
%3.75 araligina dustrmustdr. Enflasyondaki katihgin devam ettigi ABD ekonomisinde Aralik
ayinda gerceklesen enflasyon yillik bazda yuzde 2,7 olmustur.

Euro Alani ekonomisi 2025’in son geyreginde ceyreklik ve yillik bazda sirasiyla %0,3 ve %1,3 ile
beklentilerin bir miktar tzerinde biyudu. Boylece, bolge ekonomisi 2025 yilinin tamaminda
%21,5 oraninda buyime kaydetmis oldu.

ECB yilin son toplantisinda beklentilere paralel olarak referans faiz oranlarinda degisiklige
gitmedi. En son Haziran ayinda 25 baz puanlk indirim yaparak faiz oranini yiizde 2 seviyesine
cekmisti. 2025 yili Euro Bdlgesi ekonomisinin toparlanma isaretleri verdigi ve enflasyonun
ECB’nin ylzde 2’lik hedefi etrafinda seyrettigi bir ddnem olmustur.

Yurt icerisinde 2025 yili Aralik ayinda dis ticaret agigi bir 6nceki yilin ayni ayina gore yizde 5,6
oraninda artarak 9,3 milyar dolar seviyesinde kaydedilmistir. 2025 yili toplam dis ticaret a¢igi
ise bir dnceki yila gore yuzde 11,9 oraninda artarak 92 milyar dolar olmustur.

2025 Aralik ayinda cari islemler hesabi 7,3 milyar USD ile piyasa beklentilerinin (5,2 milyar
USD) oldukca Uzerinde acik verdi. Boylece, 2025 yili genelinde cari islemler acigi yillik bazda
%2142,0 oraninda artarak 25,2 milyar USD’ye ¢ikmustir.

isglictine katimdaki gerilemenin etkisiyle issizlik orani Aralik’ta %7,7 ile veri setinin en diisiik
seviyesine inerken, atil isglicti oran1 %28,6’ya gerilemistir.

TCMB, yilin son Enflasyon Raporu’nda yillik TUFE enflasyonu 2026 ve 2027 yillar igin sirasiyla

%16 ve %9 seviyesinde korumustur. Bu yil sonu icin enflasyon tahmin araligini %13-19
bandindan %15-21 araligina yikseltmistir.
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Yillik tiketici enflasyonu 2025 sonunda %30.9 seviyesine gerilemistir. Genel olarak hane halki
ve reel sektor enflasyon beklentilerinin kademeli olarak geriledigi bir yil olmustur.

2025 yilhina hizli bir faiz indirimi stireciyle girerek Ocak ve Subat aylarinda politika faizini toplam
500 baz puan azaltip %42,5 seviyesine dislren Merkez Bankasi, enflasyon kaynakli uyguladigi
siki para politikasi nedeni ile Mart ayinda yon degistirerek politika faizini %46 seviyesine
tasimistir. TCMB, yilin son toplantisinda ise politika faizini 150 baz puan indirerek %38
seviyesine getirmistir.

Turk lirasi thml bir deger kaybi patikasinda yonetilmeye devam edilmistir. 5 yillik CDS primi ise
global risk istahinin destegi ile gerilemistir.

IMF, Dunya Ekonomik Gorundm raporunda kiresel ekonomi igin 2026 yilina iliskin buyime
tahminini yiizde 3,3’e yiikseltmistir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) ise kiiresel
ekonominin bu yil yizde 3,2 biylyecegini dngorirken, Turkiye icin ekonomik buylimenin bu
yilicin ylzde 3,4 olmasini beklerken, 2027 de ise ylizde 4'luk bir buylime dngorulmustr.

OECD 6ngortlerine gore, Euro Bolgesi’nde ise reel gayri safi yurtici hasila (GSYH) buylmesinin
2025’te duinyanin en biyuk iki ekonomisi olan ABD ve Cin’in gerisinde kalmasi beklenmektedir.
Euro Bolgesi’'nde reel GSYH biyumesinin 2025'teki ylzde 1,3 seviyesinden 2026’da hafif
gerileyerek yiizde 1,2’ye diismesi, ardindan 2027°de yizde 1,4’e ylkselmesi beklenmektedir.
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LEASING SEKTORU

2025/12 Kiimiile 2024/12 Kiimiile
FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR SEKTC').R T SEKTC').R o

(mio TL) HACMi (*) HACMIi (*)

IS VE INSAAT MAKINELERI 86.690 28,13% 56.679 31,10%
KARAYOLU TASITLARI 50.525 16,39% 34.882 19,10%
GAYRIMENKUL 61.231 19,87% 30.178 16,60%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 27.464 8,91% 14.703 8,10%
METAL iSLEME MAKINELERI 18.533 6,01% 13.891 7,60%
Bir\élTLi;NEEgLLI\l/IRAEAL\Q\FI“AKLl ELEKTRIK ENERJISI 99 815 7.40% 8.549 4.70%
TEKSTIL MAKINELERI 9.126 2,96% 4.174 2,30%
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI 3.761 1,22% 3.541 1,90%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK EKIPMANLARI 4.315 1,40% 2.855 1,60%
HAVAYOLU ULASIM ARAGCLARI 4.396 1,43% 2.818 1,50%
PLASTIK iISLEME MAKINELERI 4.799 1,56% 2.739 1,50%
MATBAACILIK VE KAGIT iISLEME MAKINELERI 3.634 1,18% 1.997 1,10%
BiLGI ISLEM VE BURO SISTEMLERI 3.990 1,29% 1.522 0,80%
TURIZM EKIPMANLARI 819 0,27% 1.144 0,60%
ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR 2539 0,82% 950 0,50%
ENERJi VERIMLILIGI EKIPMANLARI 1366 0,44% 865 0,50%
DEMIRYOLU ULASIM ARAGLARI 12 0,00% 789 0,40%
GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR 2112 0,69% 711 0,40%
BihélTLi;NEEKTFFémﬁgKU ELEKTRIK ENERJISI o4 0,03% 191 0.10%
GENEL TOPLAM 308.219| 100,00% | 182.311| 100,00%

(*) Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yayinlanan verilerden alinmistir.
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2025 YILINDA GARANTI BBVA LEASING

Aktif Biyiikluk [l Yeni islem Hacmi Ozkaynak
63,64 Mia TL 40,70 Mia TL 23,97 Mia TL

Net Kar
Fitch Derecelendirme .
LTIDR (BB 6,59 Mia TL

National LT (AA(tur)/ stable)
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YETENEK & KULTUR

Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA gibi mevcut stratejik hedeflerine ve gelecek ihtiyaclarina
hazirlanirken “En iyi ve en bagh takima sahip olmay:” bir stratejik dncelik olarak benimsiyor.
Yetenek ve Kultir olarak bu 6ncelik dogrultusunda Grubumuzun kiltir ve degerlerini
yasatacak sekilde:

= En iyi yetenekleri proaktif bir yaklasimla fark yaratarak kazanmak,

= Sahip oldugumuz yeteneklerin yetkinlik gelisimini saglamak, onlari kocluk ve mentorlik ve
diger gelisim ¢c6zimleriyle desteklemek,

 Calisanlarin refahini koruyan ve esenligini saglayan imkanlar sunmak,

= Acik iletisime dayali, gliclendirici, katilimci ve kapsayici bir galisma kiltirinu desteklemek,
= Dijital, veri odakli, yenilikci ve milkemmel ¢alisan deneyimini esas alan uygulamalar
olusturmak amaciyla ilerliyor.

KULTUR VE DEGERLERIMiZz

Garanti BBVA Leasing vizyonu Garanti BBVA vizyonu cercevesinde, her bir bireyin saygi ve
deger gordugu, kendini kuruma ait hissettigi, cesitli ve kapsayici bir galisma ortami yaratmayi
hedefler.

Garanti BBVA olarak musterilerimizin ilerleme istediginde yaninda olmayi amag olarak edindik.
Garanti BBVA olarak sermayemizi en etkin sekilde kullanarak musterimize, ¢alisanimiza,
teknolojimize yatinmlanimizi stirdiirmek, basta tlke ekonomisi olmak tizere tim paydaslarimiz
icin en ylksek degeri yaratma hedefindeyiz. Bu hedef dogrultusunda “En lyi Musteri
Deneyimini” sunmak i¢in hizmet modelimizi stirekli yenilemeye devam ediyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, “Miisteri Onceligimizdir”, “Buyiik Duisuintiriiz”, “Tek Bir Ekibiz” global
degerlerimiz, tim yaklasimlanmizin ve kaltirimuizin catisini olusturuyor. Yetenek Kaltur
uygulamalarimiz da calisanlarin giinlik hayatina dokunan her bir noktada, degerlerimizi
hatirlayabilecegi ve yasatabilecegi sekilde bu ¢ati altinda sekilleniyor. Degerlerimizi yasatmak
amaciyla 14 Ekim 2025’te kutlanan Degerler Gunu'nde, empati ve farkh kisilik tiplerini
anlamaya odaklanan etkinlikler gerceklestirildi. Genel olarak Garanti BBVA kiltirini ve
degerlerini yansitacak, ¢alisan bagliligini bir Gst seviyeye tasiyacak inisiyatifler, 2026 yilinda da
alinacak aksiyonlarin merkezinde yer alacaktir. Uygulamalarin temelinde empati, giiven, acik
iletisim, radikal bir ¢alisan deneyimi, sunulan tim haklarin strdarulebilirligi ve esitlik ilkesi
yatmaktadir. Empatiyi merkezine alan mikemmel ¢alisan deneyimi ile calisanlarin daha iyi ve
degerli hissettikleri, her glin yeni gelisim firsatlar ile guclendikleri ve gelistikleri, kapsayici ve
kisisellestirilmis inisiyatifler gelistirilecektir.

Garanti BBVA Leasing, basarma azmini, bireysel ve takim olarak yiksek performans kulttrun
tesvik edecek, liyakate dayal uygulamalari gelistirmeye, calisanlarina ve musterilerine radikal
dizeyde bir deneyim sunma odagiyla yaklasacak kulturel gelismeleri saglamaya ve bu degisimi
destekleyecek inisiyatifleri sunmaya devam edecektir.
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YETENEK VE KARIYER GELISiMi

Garanti BBVA Leasing, yeteneklerin kariyerlerinin ilk asamalarinda kesfedildigi, calisanlarin
kariyer opsiyonlar ile ilgili farkindahginin artinldigi ve gesitli gelisim araglari sunan bir gelisim
modeli cercevesinde calisanlarini bir sonraki role hazirlayan, gelistiren ve destekleyen bir
yetenek stratejisine odaklaniyor. Bu kapsamda, yetenek stratejilerinin, ¢alisan ve kurum
ihtiyaclarina gore sekillenen, kurum degerlerinden beslenen adil, seffaf ve mutluluk odakl
kdltire uyum saglamasi amaclaniyor. Garanti BBVA Leasing, ¢alisanlarin basari ve gelisim
azmini/istegini tesvik eden, liyakate dayali, basanl olanin aynstigi bir performans
degerlendirme sistemini benimsiyor. Performans degerlendirme sisteminde, calisanlarin
performans hedeflerine ne derece ulastigi ve bu hedeflere ulasirken degerleri ne derece
yasattigi 6lctluyor. Sistematik prim ve performans modelleri, degerlendirme esnasinda somut,
Olculebilir kriterlerle destekleniyor ve calisanlar arasinda adaleti saglamaya odaklaniyor.
Stratejilerle paralel olacak sekilde diizenlenen performans degerlendirme ve 360° Geri Bildirim
sureci ile objektif kriterler temel alinarak, hedefler, degerler, yetkinlikler ve gelisim potansiyeli
degerlendiriliyor. Calisanlarin surdurdlebilir performanslari, yetkinlik ve gelisim potansiyeli
sonuclarindan Ucretlendirme, kariyer ve gelisim konularinda girdi olarak yararlaniliyor.
Cahsanlar, farkindaliklanini artirmak ve teknik/ davranigsal yetkinliklerine katki saglamak
amaciyla ihtiyaclarina uygun olabilecek farkl iceriklerle egitim ve gelisim (yetenek gelisim
programlari, uluslararasi kariyer ve gelisim firsatlari, kogluk, mentorluk vb.) araclarindan
faydalaniyor.

EGITIM

Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA egitim stratejileri cercevesinde, 2025 yili boyunca
cahsanlarinin bireysel ve kurumsal gelisimini desteklemek icin yenilik¢i egitim ¢Ozimleri
sunmustur. Cesitlilik, teknolojik déntstm, liderlik gelisimi ve strdurtlebilirlik gibi stratejik
Oncelikler dogrultusunda tasarlanan programlarla cahsanlarin becerileri gelistirilirken
toplumsal sorumluluk hedeflerine katki saglanmistir.

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Garanti BBVA Leasing calisanlanimin kulttr, etnik koken, cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, dil, fiziksel kondisyon, irk, din, sosyoekonomik durum, egitim seviyesi, yas dzelliklerinin
kesistigi boyutlari kurum cesitliligi olarak tanimliyor. Giderek cesitlenen bir ndfusun
ihtiyaclarini belirlemek ve bu ihtiyaglara uygun hizmet gelistirmenin, kurum ici cesitliligin
gorindr kihnmasi ve artinlmasi ile saglanabilecegine inaniyor.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Is Saghg ve Glvenligi kiiltiiriiniin bir parcas: olarak
onun olusturulmasindan, yayginlastiriimasindan, ilkelerin, kurallarin ve prosedirlerin
belirlenmesinden, ilgili mevzuat gereklilikleri ve uluslararas: standartlar1 ve i1yi uygulama
orneklerini baz alarak c¢ahsanlari, yuklenicileri, ziyaretgileri ve musterileri dahil tim
paydaslarinin saglik, guvenlik ve esenligiyle ilgili caligmalari kapsayarak faaliyetlerini
surdarayor.
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GARANTI BBVA FiLO

Garanti BBVAFilo, 2007 yilinda uzun donem arag kiralama hizmeti vermek amaciyla, Garanti
BBVA Leasing tarafindan kurulmustur.

Garanti BBVA Filo, satis ekiplerinin yani sira Garanti BBVA subelerini ve
basta www.garantibbvafilo.com.tr olmak tizere bircok dijital mecrayi alternatif birer
dagitim kanali olarak kullaniyor. Cesitlendirdigi dagitim kanallari sayesinde 4.060 misteriye
ulasan Garanti BBVA Filo, KOBI’lerden kurumsal isletmelere kadar her 6lcekten firmaya ve
bireysel musterilere, uzun dénem arac kiralama hizmeti sunuyor.

Garanti BBVAFilo, 2025 Aralik itibariyle toplam 28.327 adetlik aktif ara¢ parki ve 35,5 milyar
TL degerindeki aktif bliytkliugu ile sektoriin en glicli finansman imkanina sahip, en glivenilir
sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin glici ve saglam finansal yapisiyla, Tirkiye
geneline yaygin olarak hizli ve givenilir filo yonetim hizmetleri sunmaktadir. Arag
markalarinca belirlenmis bakim ve onarim standartlarini eksiksiz uygulayan Garanti BBVA
Filo, kullanilacak lastikten, bakim ve onarim hizmetlerinin alinacagi servis noktalarina kadar
her detayi 6nceden planlamaktadir.

Kiralama donglisu siiresince degismeyen yiiksek hizmet kalitesiyle, miisterilerine kalici
deger katmayi ve bu sayede sirdurilebilir misteri memnuniyetini hedeflemektedir. Sahip
oldugu yetkin ve dinamik insan kaynagi, benzersiz teknolojik altyapisi, gelismis risk yonetim
sistemleri, benimsedigi musteri odakli hizmet yaklasimi, kaliteden 6diin vermeden sundugu
yaratici trlin ve hizmetleri sayesinde Garanti BBVA Filo, sektordeki rakiplerinden farklilasir.

Garanti BBVA Filo’nun 6denmis sermayesi 2025 yilinin ilk yarisinda toplam 4 milyar TL
nakdi sermaye artisi ile 4.010.000.000 TL’ye yuikseltilmistir.

www.garantibbvafilo.com.tr
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YONETiIM ORGANI UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket ve bagli ortakhiklarimin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde ydnetim
kurulu ve Ust yonetime sagladigi licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 103.900 Bin TL'dir
(1 Ocak — 31 Aralik 2024: 71.967 Bin TL'dir).

SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Garanti BBVA Leasing, miisteri memnuniyetini, etkin risk yonetimini ve verimliligi artirmak
amaciyla Sirket ici organizasyonel yapilar ve is yapis sekillerinin, daha verimli calisilmasina
zemin hazirlayacak sekilde gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda 2025
yilinda da verimlilik, yasal gereklilikler ve hizmet kalitesinde artislari hedefleyen sistemsel
iyilestirme calismalari surdiralmustar.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a) i¢ Kontrol Faaliyetleri

ic kontrol fonksiyonu, Sirket’in risk tastyan faaliyetlerinin giivenli bir sekilde icra edilmesini
saglamak Uzere i¢ kontrol sistemleri kurmak, standartlari belirlemek ve kurulan bu
sistemleri Sirket nezdinde uygulamaya gecirmek, Sirket’in tim faaliyetlerinin yasal
mevzuata ve Sirket standartlarina uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini i¢c kontrol
sistemleri araciligiyla izlemek ve incelemek amaciyla kurulmustur.

b) Uyum Faaliyetleri

Sirket Uyum fonksiyonu, Uyum Gorevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcisi’ndan olusmaktadir.
Uyum Gorevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcisi’nin gorev ve sorumluluklan; Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkindaki Kanun cercevesinde yapilan diizenlemelere goére
calismalar yapmak ve yazili hale getirmek, kendisine iletilen veya resen 6grendigi stipheli
olabilecek islemler hakkinda arastirma ve degerlendirme yapmak ve siipheli olduguna karar
verdigi islemleri MASAK’a bildirmek, ilgili resmi ya da 6zel kuruluslarla iligkileri ylritmek,
musteri Uriin ve hizmetleri uyum faaliyetleri kapsaminda, triun ve sireglerin ilgili
dizenlemelere uyumunu degerlendirmek; mevzuat dizenlemeleri hakkinda calismalar
yuriitmek, kurumsal uyum faaliyetleri kapsaminda, “Etik ve Dogruluk ilkeleri” dokiimanina
yonelik farkindaligin artirilmasini saglamak, dokiimanin uygulanmasini tesvik etmek ve Etik
Bildirim Hatti’ni yonetmektir.

Uyum fonksiyonu; Garanti Finansal Kiralama A.S Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis 2021 tarih ve
1922 sayili Yonetim Kurulu kararn ile "Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin
Finansmaninin  Onlenmesine iliskin ~ Yukumliliklere Uyum Programi  Hakkinda
Yonetmelik”in 6. maddesi ile Yonetim Kurulu’na atfedilen yetkilerin tamami Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Gyesi sifati ile Denetim Komitesi liyelerine devredilmistir.
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c) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani (%)
Garanti Filo Yonetimi Anonim Sirketi 100
Dolayli istirakler Pay Orani (%)
Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri 100

Anonim Sirketi
d) Sirket’in iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e)Ozel denetim ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:
Sirket 2025 yili faaliyet donemi icerisinde kamu ve 6zel denetime tabi tutulmamistir.

f) Faaliyet donemi icinde Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Sirket’in faaliyet donemi icinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan herhangi idari veya adli bir
yaptirim bulunmamaktadir.

h) Sirket’in faaliyet donemi icinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel
kurul karari bulunmamaktadir.

i) 2025 yili faaliyet donemi icinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:
2025 yiliigerisinde olaganistii genel kurul yapilmamistir.

j) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlara iligkin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir:
Bagis Yapilan Kurulusun ismi Bagis Tutari (TL)

Toplum Gonullileri Vakfi 31.500
Tirk Egitim Vakfi 39.000

k) Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagli sirket ile yiiriitiilen islemler olagan
ticari faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin
hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin yararina yapilan islemimiz
bulunmamaktadir.

1) Sirket’in danigmanlik ve denetim gibi konularda hizmet aldigi kurumlar ile arasinda
yasanabilecek ¢ikar ¢catigmalarinin engellenmesi, diizenlenen sozlesmeler ile giivence
altina alinmaktadir.

m) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu 6nemli yatirim ve 6nemli varlik alim
satim iglemi bulunmamaktadir.

n) Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde yonetim kurulu ve iist
yonetime sagladigl iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 43.501 Bin TL’dir (1
Ocak - 31 Aralik 2024: 49.323 Bin TL).
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Sirket ve istiraklerinin (beraber “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 konsolide mali
verileri asagidaki gibidir:

Aciklama Tutar (Bin TL)
Net Kar 6.589.024
Aktif Toplami 88.950.817
Ozkaynak Toplami 23.973.606

Yillar itibari ile Grup’un kiralama gelirleri asagidaki gibi olmustur:

01.01- 01.01-
Aciklama (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024
KIRALAMA GELIRLERI 17.076.532 12.274.035
Finansal Kiralama Gelirleri 6.731.264 5.641.582
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 9.782.129 6.246.087
Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 563.139 386.366
FINANSMAN GIDERLERI (-) (11.676.055) (11.306.970)

)
)

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (11.307.321 (11.188.987)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (3.237) (1.605)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (231.378) 8.121
Verilen Ucret ve Komisyonlar (134.119) (124.499)
BRUT K/Z (1+11) 5.400.477 967.065

Vergi 6ncesi kar, vergi gideri ve net kar yillar itibari ile asagidaki gibi gerceklesmistir.

Aciklama (Bin TL) 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Donem Kari / (Zarari) 7.572.315 5.072.702
Donem Kari Vergi ve Yasal

Yuk.Karsiligi(-) (983.291) (1.429.599)
Donem Net Kari / (Zaran) 6.589.024 3.643.103

Borg/Ozkaynak orani: 31.12.2025 ‘de 2,71 ve 31.12.2024’ de 4,00 olmustur.

Grup, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabetci kalabilmek adina finansal yapisini korumak/guclendirmek adina gerekli
faaliyetler yuritilmeye devam edilecektir.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamis olup konsolide
Ozkaynak/Sermaye orani 3,77’dir.
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Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabet¢i kalabilmek adina finansal yapisini korumak/gug¢lendirmek adina gerekli
faaliyetler yirltiulmeye devam edilecektir.

Garanti Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve
kararlar ile Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikimleri ¢ercevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalari, Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari dogrultusunda, tilke ekonomisinin
ve sektoriin durumu da goz onlinde bulundurulmak ve pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin ihtiyaclari arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payr miktarini, kar payr dagitim orani ve kar payinin ddenme
seklini (nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar payi avansi
dagitilmasini 6ngoéren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iligkin
gundem maddesinde yer verilir ve Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Sirketimizin internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikamizda bir degisiklik yapilmasi durumunda bu politika genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur ve ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketin 08 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda,
3.642.765 Bin TL tutarindaki donem net karinin dagitilmayarak Olaganiisti Yedek Akce
olarak ayrilmasina karar verildi.
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RiISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirket’in risk yonetimi politikalan Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek icin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci
Sirket’in riskleriicin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli
kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlari ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve
yapict bir kontrol ortami yaratarak, tum calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini
anlamasina yardimci olmaktadir.

Sirket kiralama islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in Kredi izleme
ve Krediler departmanlari kredi riskinin yonetiminden sorumludur. Sirket finansal varliklari
icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardir
ve kredi riski surekli olarak takip edilmektedir. Tum o©nemli kredilerde kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ote yandan, Sirket kredi riskini takip etmek amaciyla
sistemsel gelistirmeler yapmistir.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket’in kredi riski belirli bir sektor veya cografi bolgede
yogunlasmamistir. Sirket’in maksimum kredi riski her finansal varligin finansal durum
tablosunda gosterilen kayitli degeri kadardir.

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk,
Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul
bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi igcinde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir.
Sirket bankalar araciligiyla fonlama ihtiyacini karsilamaktadir. Sirket hedeflerine ulagsmak
icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle
suirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Tdm alim satim amacli finansal araglar piyasa riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk,
pazardaki fiyat degismelerinin finansal varligin degerini distrmesi riski seklinde ifade
edilebilir. Butiin finansal aracglar gercege uygun degerle kaydedilir ve pazardaki fiyat
degismeleri ticari geliri etkilemektedir.

Sirket alim satim amacli araglar kullanarak degisen pazar kosullarina gore kendisini koruma
altina almaktadir. Piyasa riski Sirket lst yonetiminin belirledigi limitlerde, tlrev araglan
alip satilarak ve risk onleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.
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Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansal kiralama faaliyetleri
ve banka kredileri gibi) dolayi yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolar TL
bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket yabanci para riskinden korunmak
amaciyla turev islemleri yapmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve borclarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa
olduklarn ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. Ayrica Sirket, Euribor orani veya benzeri degisken faiz oranlari iceren varlik ve
borglari ve bunlarin yeniden fiyatlandirilmasi nedeniyle de faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlan dikkate
alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler Sirket’in list yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler
sirasinda (ist yOnetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlar
Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

Sirket, insan hatasi; yetersiz veya basarisiz i¢ surecler; musteriler, piyasalar veya kurumlar
acgisindan uygunsuz iletisim; sistemlerde veya iletisimde arizalar, kesintiler veya kusurlar;
bilgilerin calinmasi, kaybolmasi veya kotuye kullanilmasi ve kalitesinin bozulmasi; siber
saldirllardan kaynaklanan dolandiricilik dahil olmak lzere i¢ veya dis dolandiricilik;
varliklara veya kisilere yonelik hirsizlik veya fiziksel zarar; yasal riskler; asiri hava olaylari,
pandemiler ve afetler ile tedarikgiler tarafindan saglanan kusurlu hizmetler dahil olmak
uzere harici olaylardan kaynaklanabilecek zarar etme olasiligl bulunan finansal olmayan
riskler tasimaktadir. Finansal olmayan risklerin yonetimi, olusmalarini 6nlemek ve olasi
sonuglarini azaltmak icin kok nedenleri belirlemeyi amaclar. Kontrol ve izleme
cercevelerinin olusturulmasi ve risk azaltma planlarinin gelistirilmesi, ortaya ¢ikan finansal
ve itibar kayiplarini ve bunlarin sonuclarinin hedeflere ulasma basarisi tizerindeki etkilerini
en aza indirmeyi ve saglanan hizmetin kalitesini, glivenligini ve kullanilabilirligini artirmaya
yardimci olmayi hedeflemektedir.
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DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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