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. FAALIYET RAPORU’NA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Russell Bedford &Ubd

taking you further UILUISAL BT DUNETIM v PR M| WDganimi &

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING AS.
GENEL KURULU'NA,

{rdriiy

Tera Finansal Yaunmlar Holding A8 nin (“Sirker™) 01.01.2025-31.12.2025 hesap dinemine iliskin
yillik faalivet raporunu denetlemis bulunuyoruz, Gorlislimilze ghre, yonetim kurulunun villik faalivet
raporu iginde ver alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptifi
irdelemeler, tlm dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda
elde ettifimiz bilgilerle tutarlidir ve gercefi vansitmaktadr.

rdriigiin Dayanagh

Yaptifiimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz  denetim
standartlarina, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumn (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlanmn bir parcasi olan Bafumsiz Denetim Standartlarina
(BDS lere) uyvgun olarak yiirlitilmilstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimz, raporumuzin
Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliver Raporunun Bafimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
béliiminde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan vayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak
Sirketten bafimsiz oldufumuzu beyan edeniz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iligkin difier
sorumluluklar da tarafimizea verine getirilmistic. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz
denetim kamtlarimn, goriisiimilzin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna
ANV Oz,

Tam Set Finansal Tablolara Hiskin Denetci Garisiimiiz

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dbnemine iliskin tam set finansal tablolan haklkinda 27.02.2026
tarihli denetei raporumuzda olumlu gérils bildirmis bulunuyoruz.

Yanetim Kurulunun Yilhk Faalivet Raporuna fliskin Sorumiulugu
Sirket yinetimi, 6102 sayihh Tirk Ticaret Kanunu mun (TTK) 514 ve 516'nc maddelerine gire ve
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun (“SPK™) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” gore yillik faalivet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yallik faalivet raporunu bilango gliniind izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

Adres 1 Yesgilkty Mah. Atatork Cad. IDTM A3 Blok No: 102 Kat16 Ofis No: 481 Bakarkay, lstanbul, Torkiye
Telefon 1 +00 212 446 4000 (Phx) Faks 1 +00 212 446 3700 (Phx)
Web 1 www. ubdt.com.ir E-Mail T in com.ir
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Russell Bedford &U bd

taking you further ULLISAL BSIVSEE DENETI we FININLY AL WCTRANLE & 5.

Yanetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna Hiskin Sorumlulugu (Devami)

by Yillik faaliyet raporunu; sicketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonilyle finansal durumunu
dofru, eksiksiz, dolambacsiz, gercefie uygun ve dilrflst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara pére deferlendirilir. Raporda avrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin
vinetim kurulunun deferlendirmesi de raporda yer alir.

¢} Faalivet raporu ayrica asafidaki hususlan da igerir:

= Faaliyet vilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistinme calismalari,

- Yoénetim kurulu fveleri ile fist dizey voneticilere Gdenen ficret, prim, ikramive gibi mali
menfaatler, Sdenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzer teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunn hazrlarken Gimrilk ve Ticaret Bakanhfimn ve ilgili kurumlarin
yaptifi ikincil mevzuat dilzenlemelerini de dikbkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilltk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Nigkin Sorumiulugu

Amacimuz, TTK hilklimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde ver alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptifi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyla ve bafiimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle mutarl olup olmadifs ve gercedi vansitip vansitmadif haklonda pdrils
vermek ve bu giriisiimilzi iceren bir rapor dilzenlemektir.

Yaptifumiz bafimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yiiriitilmilstir. Bu standartlar, etik hilkiimlere
uygunluk saflanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulumun yvaptifi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadifina ve gercedi vansitip vansitmadifina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak
yliriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yilriitlp sonuglandiran sorumlu denetgi Hakverdi Y ARADILMIS dir.

Istanbul, 27 Subat 2026

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

Member of Russell Bedford Intemational - a global network of independemt professional services firms
Registered Farm of US PCADE “Public Company Accounting Oversight Board™

Hakverdi Y ARADILMIS, YMM
Sorumlu Denetgi

Adres 1 Yesgilkay Mah. Atatdrk Cad. IDTM A3 Blok Moo 1062 Kat16 Ofis No: 481 Balarkay, |stanbul, Torkiye
Telefon T #80 212 446 4000 (Phx) Faks 80 212 446 3700 (Phx)
Web t o www. bt com b E-Mail :in comir
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2. SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, 27.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kabul edilmis olan 01 Ocak 2025 -
31Aralik 2025 hesap doénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar'na ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlant ("TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayii Kanun Hukmuunde
Kararname'nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin
03.07.2024 tarihli kararn ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis, bir 6nceki dénem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolar
ile 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Faaliyet Raporu tarafimizdan
incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde;

a. Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu'nun, 6nemli konularda gercege aykir bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik
icermedigi,

b. Yurdrlikteki Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin,
Sirket'in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi durust bir bicimde yansittigl
ve Faaliyet Raporu'nun da Sirket'in isin gelisimini, performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dlrlistce yansittigini

beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Baskani Emre Tezmen, CFA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erkan Kilimci
Yoénetim Kurulu Uyesi Gul Ayse Colak
Yoénetim Kurulu Uyesi Emir Munir Sarpyener
Yoénetim Kurulu Uyesi Kadir Boy

Yoénetim Kurulu Uyesi Gurkan Parlakag
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3. TERA GRUP HAKKINDA BILGILER

Tera Grup'un temelleri, 15 Kasim 1990 tarihinde Gunyal Gunay Yalva¢ Menkul Degerler A.S.'nin kurulmasi
ve Mart 1991'de Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ilk yetki belgesini almasiyla atilmistir. 1992 yilinda tnvani
Stok Menkul Degerler A.S. olarak degistirilen sirket, 2005 yilinda mevcut ortaklar olan Tezmen ailesi ve Gul
Ayse Colak tarafindan devralinarak Tera Menkul Degerler A.S. ismiyle stratejik bir donisum surecine
girmistir.

Gruba ait 4 adet halka acik sirket bulunmaktadir. Bunlar; Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., Tera Finansal
Yatirimlar Holding A.S., Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S., Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligl A.S.

4. SIRKET HAKKINDA BILGILER

Tag Yatinnm Ortakligl A.S. Ginvani ile 22 Agustos 1994 tarihinde istanbul’da kurulan Sirket, 2012 yilinda

unvan degisikligine giderek, yatirnm ortakligi statisunden ¢ikmistir. Yeni tnvani Dagi Yatirnm Holding A.S.

olan sirketin yatirim ortakligl statlisinden ¢ikmis ve holding statisline gegcmistir.

06.08.2025 tarihinde sirketin "Dagi Yatinm Holding A.S." olan unvani "Tera Finansal Yatirnmlar Holding

A.S." olarak degismis ve konuya iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar istanbul Ticaret

SicilMudurlugu tarafindan 04.08.2025 tarihinde tescil edilmis ve 04.08.2025 tarih ve 11385 no'lu TTSG'nde

ilan edilmistir.

Grup’un faaliyet alanlari Esas Sézlesmesinin 5. Maddesinde ayrintili olarak verilmis olup, 6zet olarak

asagidaki gibidir;

1) Cesitli sektorlerde (sanayi, finans, enerji, turizm vb.) sirket kurabilir veya mevcut sirketlere istirak
edebilir; sermaye koyabilir ve ydnetimlerini Ustlenebilir.

2) Aracilik ve portfoy yoneticiligi yapmamak kaydiyla; pay alip satabilir, devredebilir, rehin edebilir; kendi
paylarini geri alabilir (SPK mevzuatina tabi).

3) lstirak ettigi sirketlerin kapasite artirrmi ve yatinm projeleri icin fizibilite calismalari yapabilir; uygun
gorurse sermaye istirakinde bulunabilir.

4) Yeniyatinm alanlarini arastirabilir; dogrudan veya ortakli yapilarla yatirnrm gergeklestirebilir.

5) Bankalardan kredi alabilir; yalnizca istiraklerine finansman saglayabilir (aracilik yapmamak sartiyla).

6) istiraklerinin kredileri veya tahvilleri icin kefalet/garanti verebilir; karsiiginda teminat alabilir (SPK
duzenlemelerine tabi).

7) Borglanabilir, borg verebilir; sulh, tahkim, ibra gibi hukuki islemleri gerceklestirebilir.

8) Nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia Uzerinde yatirim ve tasarrufta bulunabilir.

9) Tahvilve benzeri borclanma araclarini alip satabilir; mevzuata uygun sekilde tahvil ihrac edebilir.

10) Sermaye piyasasi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla; pay ve tahvil ihraci organizasyonu yapabilir,
garanti verebilir.

11) istiraklerine vergi, muhasebe, personel ve egitim gibi alanlarda danismanlik ve ortak hizmet sunabilir.

12) istirak sirketlerin biitce, planlama ve organizasyon siireclerini diizenleyebilir ve denetleyebilir.

13) Know-how, patent, lisans, marka gibi gayri maddi haklari alabilir, kiralayabilir, devredebilir.

14) istiraklerine bilgi islem ve servis biiro hizmetleri sunabilir; makineleri kiralayabilir.

15) istiraklerinin satin alma, ithalat, lojistik ve pazarlama siireclerini organize edebilir.

16) istirak mallarinin toptan/perakende satis organizasyonunu yapabilir; bayilik kurabilir.

17) Tasit edinebilir, kiralayabilir, satabilir veya rehin edebilir.

18) Gayrimenkul alim-satimi, kiralama, insaat, kat karsiligl projeler, imar islemleri yapabilir; yatinm

danismanligi niteliginde olmamak kaydiyla danismanlik verebilir.
s.:6/51
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Tera Finansal Yatirmlar Holding A.S.

19) Gayrimenkuller Gzerinde ipotek, rehin, kefalet tesis edebilir veya kaldirabilir.

20) SPK diizenlemelerine uygun sekilde sosyal amacli vakif kurabilir ve bagis yapabilir.

21) Alacaklarin tahsiliigin her turlu teminat, ipotek ve rehin islemi yapabilir.

22) Yurt disinda faaliyet gosterebilir; yabanci ortaklik kurabilir, uluslararasi is birligi yapabilir.

23) Belirli kamu kurumlarina, vakif ve derneklere bagis yapabilir (SPK duzenlemelerine tabi).

24) Amac disinda yeni faaliyetlere esas sozlesme degisikligi ile girebilir. (SPK ve Bakanlik iznine tabi).
25) Tum faaliyetler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun yuarutaldr.

26) Garanti, kefalet, teminat ve ipotek islemleri sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yapilir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Grup hisselerinin fiili dolagimdaki pay orani %51,75 olarak gerceklesmistir.
Grup’un Genel Midirligli, Maslak Mah. Eski Biyiikdere Cad. iz Plaza Giz No: 9 i¢ Kapi No:11

Sariyer/istanbul adresindedir.

Unvani
Adresi

Ticaret Sicil No

Vergi No

Web adresi

E-mail

Tel

Faks

Kayitli Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye

Borsada islem Gérebilen Pay

Fiili Dolasim Orani
Fiili Dolagim Pay Tutan TL

Tera Finansal Yatirnmlar Holding AS.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No: 9 i¢c Kapi No:11

Sariyer/istanbul

317461

8150069632
www.terafinansalyatirimlar.com
yatirimci.iliskileri@terafinansalyatirimlar.com
0212 36510 00

0212 290 69 95

150.000.000 TL

30.000.000 TL

100%

51,57%

15.526.232,48

s.:7/51



Tera Finansal Yatirmlar Holding A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine
istinaden Hazirlanmis 01.01.2025 - 31.12.2025 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

SIRKET’iN FAALIYETLERININ GELiISIMINDEKI ONEMLI OLAYLAR (TARIHCE)

Tera Finansal Yatinmlar Holding A.S.’nin faaliyetlerinin gelisimine iligkin bilgiler asagida belirtildigi
gibidir;

22 Agustos 1994: Sirket, istanbul’da TAC Yatirnm Ortakligi A.S. unvaniyla kurulmustur.

1995: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) halka arz edilerek sermaye piyasalarinda aktif bir
oyuncu olarak faaliyetlerine baslamistir.

29 Subat 2012: Sirketin gogunluk hisseleri borsa igslemleri sonucunda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan satin alinmistir.

08 Haziran 2012: Sirket, menkul kiymet yatirim ortakligi statiisiinden cikarilarak unvani DAGI Yatirim
Holding A.S. olarak degistirilmistir.

02 Agustos 2012: Déniisiim sonrasi sirket hisseleri Borsa istanbul’da DAGHL kodu ile islem gérmeye
baslamistir.

23 Kasim 2022: Gergeklestirilen sermaye artirimi ile ¢ikarilmis sermaye 30 milyon TL’ye ylkseltilmistir.
26 Subat 2025: Sirketin sermayesinin %41,21'ine tekabul eden cogunluk hisseleri Tera Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan satin alinmis ve sirket guclu bir yatirnrm grubunun parcasi olmustur.

03 Mart 2025: Sirket yonetimi resmen Tera Grubu’na devredilmis; Mahmut Nedim Kog¢'un istifasiyla
Emre Tezmen Yénetim Kurulu Baskani olarak goreve getirilmistir.

04 Agustos 2025: Sirketin "Dagi Yatinm Holding A.S." olan unvani resmen "Tera Finansal Yatirimlar
Holding A.S." olarak tescil edilmis ve bu degisiklik 06 Agustos 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Bu stratejik dontsumle birlikte sirket; finansal danismanlik, portfoy ydnetimi ve sermaye piyasasi Urunleri
alaninda yenilikgi ve yatirirmci odakli bir yapiya kavusturulmustur.
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ViZYON, MiSYON VE YATIRIM STRATEJiSi

Vizyonumuz;
Yatirnmcilarin guvenle tercih ettigi, finansal okuryazarligi destekleyen, dijital altyapisi guclu, inovatif ve
surdarulebilir yatinm modelleri gelistiren lider bir finansal yatirim sirketi olmaktir

Misyonumuz;
Sermaye piyasalarinda etik degerlere bagli, seffaf ve strdurulebilir finansal gozumler sunarak yatinmcilara
deger katmaktir.

Yatirim Stratejimiz;
Sirketin yatinim stratejisi, genis bir yelpazede finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsamaktadir:

Cesitlendirilmis Portfoy: Sanayi, finans, enerji ve turizm gibi cesitli sektorlerde sirket kurma, mevcut
sirketlere istirak etme ve bu sirketlerin yonetimini Gstlenme yetkisine sahiptir.

Stratejik Odaklanma: Sirket, 2025 yili itibariyla finansal yatirnmlara odaklanma stratejisi izlemistir. Bu
kapsamda, hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakligi Eros Tekstil'in paylarini, finansal
yatirnmlara kaynak olusturmak amaciyla devretmistir.

Finansal Varlk Yatirnmlari: Sirket, sermaye piyasasi araclari, nakit, degerli madenler ve emtialar
Uzerinde tasarrufta bulunabilmektedir. Yakin donemde Tera Portfoy Yonetimi A.S.'den pay almis ve
Prive Sigorta A.S.'ye istirak ederek finansal hizmetler alanindaki agirigini artirmistir.

istiraklere Destek: istirak ettigi sirketlerin kapasite artinrmi ve projeleri icin fizibilite galismalari
yapmakta, bu sirketlere finansman saglamakta ve yonetimsel danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Risk Yonetimi: Yatirim stratejisi yarattlirken piyasa riski, kredi riski ve likidite riski gibi finansal risklerin
gozlemlenmesi ve yonetilmesi temel alinmaktadir. Sirket, bor¢c ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmayi hedeflemektedir.

Yeni Yatirnm Alanlari: Surekli olarak yeni yatirnm alanlarini arastirma ve dogrudan veya ortakliklar
yoluyla yatirnm gergeklestirme stratejisi benimsenmistir
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7. PAYLARA iLiISKIiN BILGI

ORTAKLIK YAPISI

Tera Finansal Yatinnmlar Holding A.S., 2025 yili boyunca hem mulkiyet yapisi hem de finansal buyime
stratejileri acisindan koklu bir degisim slreci yasamistir. 26 Subat 2025 tarihinde gerceklesen kritik pay
devri ile Mahmut Nedim Kog’a ait hisselerin devralinmasi sonucunda, Tera Yatirirm Menkul Degerler A.S.
%48,16’lik pay oraniyla sirketin ana ortagl konumuna gelmistir; sermayenin geri kalan %58,79’luk kismi ise
halka acik statidedir. Yilicinde yurutilen pay geri alim programi, geri alinan %0,65 oranindaki hisselerin
18 Eylul 2025’te satilmasiyla sonlandirilmigtir. Sirket, yili 30 milyon TL ¢ikarilmis sermaye ile kapatirken,
finansal glicunu artirmak amaciyla 21 Kasim 2025’te sermayesini 150 milyon TL’lik tavanina yukseltmek
icin SPK’ya basvurmustur. Bu kapsamli sermaye artiriminin 30 milyon TL’sinin i¢ kaynaklardan bedelsiz,
90 milyon TL’sinin ise nakden bedelli olarak gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bagvuru sonucu henlz
neticelenmemigtir.

Sermayeyi temsil eden paylarin ortaklar arasindaki dagilimi agsagidaki gibidir:

Ad-Soyad Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Unvan 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Tera Yatinm Menkul Deg. A.S. 42,43% - 12.727.977,4 -
Mahmut Nedim KOC - 41,21% - 12.364.300
Diger 57,57% 58,79% 17.272.022,6 17.635.700
GENEL TOPLAM 100 100 30.000.000 30.000.000

Ote yandan, Sirketimizin 30.000.000 TL olan édenmis sermayesinin 30.000.000 TL'si i¢ kaynaklardan,
90.000.000 TL'si ise nakden kargilanmak suretiyle 30.000.000 TL'den 150.000.000 TL'ye cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 120.000.000 TL nominal degerli paylarinin ihra¢ ve halka arzina iliskin hazirlanan
izahnamenin onaylanmasi amaciyla 21.11.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapilmistir.
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8. YONETIM KURULU

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan ydnetilir ve digariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Genel mudur, yonetim kurulu kararlar dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hUkimlerine gore Sirketi yonetmekle yakumladar.
Sirket de gorev alacak denetgilerin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur.

Yoénetim kurulu lyelerinin, TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagl” baslkl 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onayi ile mumkundur. Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihriyakinlarinin dénem icinde bu duzenlemeler kapsaminda herhangi birislemleri olmamistir. Yonetim
kontroliind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi grup
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. Dénem icinde Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢g duyulmamaktadir. Ayrica Yénetim Kurulu
Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, ticlinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z
konusu olmamistir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu tyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Tera Finansal Yatinmlar Holding A.S.’nin yonetim yapisi, 2025 yili igerisinde gerceklesen ana ortaklik
degisimiyle birlikte 6nemli bir donusum gecirmistir. Sirketin kontrolinun Tera Yatinm Menkul Degerler
A.S.'ye gecmesini takiben, hem yonetim kurulu hem de komite yapilarinda stratejik atamalar yapilmigtir.

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11.
ve 13. maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gerceklestirmektedir. Ana
Soézlesmemizin 15. Maddesinde Denetginin gorev ve sorumluklar belirtilmistir. Sirketimizin 2025 yili Genel
Kurul Toplantisinda alinan kararlar 11.07.2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. Bu kapsamda Yonetim
Kurulumuz su sekilde tesis edilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Emre Tezmen Yénetim Kurulu Baskani

Erkan Kilimci Ydénetim Kurulu Baskan Vekili
Gul Ayse Colak Yoénetim Kurulu Uyesi

Emir Munir Sarpyener Yoénetim Kurulu Uyesi

Kadir Boy Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Gurkan Parlakag Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

s.:11/51



Tera Finansal Yatirmlar Holding A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine
istinaden Hazirlanmis 01.01.2025 - 31.12.2025 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU UYELERIMiziN MESLEKiI TECRUBELERI

Emre TEZMEN

Yoénetim Kurulu Bagkani

Emre TEZMEN, 1995 yilinda Belgika’daki Britksel ULB Universitesi Ekonomi Bélimi’nden Yiiksek
Akademik Basar derecesiyle mezun olmus, 1997 yilinda Vrije Universitesi’nde (VUB) isletme Yiksek
Lisansini Ustiin Basari derecesiyle tamamlamistir. Kendisi, finans sektoriinde uluslararasi 6lgekte saygin
bir belge olan CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip olup, CFA EnstitisU’nin asli Gyesidir.
Profesyonel kariyerine 1995 yilinda baslayan Emre Tezmen, global sirketlerde arastirma, kurumsal satis ve
yOnetim alanlarinda 6nemli gorevler Ustlenmistir. 2005 yilinda Tera Yatim Menkul Degerler A.S.’yi
kurmus, 2015 yilinda faktoring, 2020 yilinda portfoy yonetimi ve bilisim teknolojileri alanlarinda yeni
sirketler kurarak girisimcilik faaliyetlerini genigletmistir. 2023 yilinda kurdugu Tera Yatirnrm Bankasi A.S. ile
finans sektériindeki liderligini stirdiirmektedir. Sayin TEZMEN, 2022 yilindan itibaren DEiK (Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu) Dijital Teknolojiler is Konseyi’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve Girisim Sermayesi Komite
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, 2023 yilindan bu yana Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak da hizmet vermektedir. 2024 yilinda, Tirkiye’nin en biyik siber giivenlik
sirketlerinden biri olan Barikat Siber Guvenlik Grubu’nun Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. Sayin
Emre TEZMEN, evli ve iki cocuk babasidir. ingilizce ve Fransizca dillerini ileri diizeyde bilmektedir.

Emre TEZMEN 30.12.2024 tarihinden itibaren Sirket Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta, ayrica
mevcut durumda Tera Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanliklari gérevlerini sirdirmektedir.

Erkan Kilimci

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erkan Kilimci, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler mezunu olup Marmara
Universitesi’nde Muhasebe ve Finans yiiksek lisansini tamamlamistir. Finans sektériinde yirmi yili askin
deneyime sahip olan Kilimci, Egebank’ta baslayan kariyerinde Pamukbank, BMD Securities, Raymond
James Securities, Kuveyt Tiirk ve Erste Securities istanbul’da gesitli ydnetici pozisyonlarinda bulunmustur.
2013’te Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’na katilarak icra direktoru ve bagkan yardimcisi gorevlerini
yurutmas, uluslararasiiliskilerden 6deme sistemlerine kadar genis bir yelpazede sorumluluk Gstlenmistir.
Ardindan Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nda yonetim kurulu tyeligi ve Halkbank’ta genel mudur
yardimciligi yapmistir. Ashridge Business School ve Harvard Business School liderlik programlarini
tamamlayan Kilimci, akademik danismanlik gorevleri ve sermaye piyasalar Uzerine yayinlariyla da
taninmaktadir.

Gll Ayse Colak
Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Colak, istanbul Universitesi iktisat (ingilizce) béliminden 1991 yiinda mezun olmus, ardindan
University of San Diego’da Finans agirlikli MBA programini tamamlamis ve 2003 yilinda CFA (Chartered
Financial Analyst) unvanini kullanmaya hak kazanmistir. Profesyonel kariyerine Kogbank’ta Kredi Analisti
olarak baslayan Colak, Ko¢ Yatirim ve Ata Portfoy’de portfdy yonetimi ve arastirma alanlarinda Ust dlzey
gorevler tstlenmistir. 2004 yiinda Turkish Menkul Degerler’de Arastirma Direktorl olarak gorev yapmistir.
2005 yiinda Tera Yatinm Menkul Degerler’in kurucu ortaklari arasinda yer alan Ayse Colak, 2020 yilina
kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis ve ayni ddsnemde Risk yénetimi, Arastirma ile Kurumsal
Satig birimlerinin sorumlulugunu tstlenmistir. 2020°den itibaren Tera Yatirirm Menkul Degerler’de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak calismaya devam etmektedir. 2015 yilindan bu yana
s.:12/51



Tera Finansal Yatirmlar Holding A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine
istinaden Hazirlanmis 01.01.2025 - 31.12.2025 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Tera Finans Faktoring (eski Arena Finans Faktoring) ortagi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev almakta, Temmuz 2022’den itibaren Tera Yatinnm Bankasi’nda ortak, Yonetim Kurulu
Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica, Tera Girisim Sermayesi, Barikat internet Guvenligi Bilisim Ticaret A.S, Tera Finansal Yatirimlar ve
Tera Ozel Giivenlik Koruma Hizmetleri’nde yénetim kurulu Gyesi gérevleri bulunmakta ve Agustos 2025’ten
itibaren Tera Yatirim Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérevini siirdiirmektedir.

Emir Minir Sarpyener

Yonetim Kurulu Uyesi

Emir M. Sarpyener, lisans egitimini Marmara Universitesi, Uluslararasi isletme/Pazarlama béliimiinde,
yiksek lisans egitimini ise The American University Washington D.C.de Isletme/Uluslararasi Finans
boélumunde tamamlamistir. Finans sektérindeki 30 yillik kariyerine ilk adimini bankacilik alaninda atan
Sarpyener, daha sonra Arastirma Analisti olarak calismaya devam etmis ve ¢esitli kurumlarda Arastirma
Departmani Yoneticiligi yapmistir. 2004 yilindan itibaren Raymond James Yatirim Menkul Kiymetler A.S.nin
CEOLlugunu ustlenen Sarpyener sirketi Turk Sermaye Piyasalarinin lider oyuncularindan birisi haline
getirmis ve bu sirecte sirketin Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir. 2014-2021 yillari arasinda kariyerine
Portféy Yonetimi alaninda devam eden Sarpyener, Portfoy Yoneticisi ve is Gelistirme Direktori oldugu Aura
Portfoy Yonetimi A.S.den 2021 yilinda ayrilmis ve Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.de 6nce Yonetim Kurulu
Danismanligl, sonrasinda da Ekim 2021 tarihi itibariyla Genel Mudurlik gorevini Ustlenmistir. Sarpyener
Nisan 2023 itibariyla sirketin Yénetim Kurulu Uyesidir. Kariyeri boyunca yonettigi Arastirma ve Satis
Departmanlari defalarca uluslararasi kurumlar tarafindan yapilan derecelendirmelerde siralamaya girmis;
bircok birincil ve ikincil halka arz ve blok satiglarda aktif rol oynamistir. Tirk Sermaye Piyasalari, Arastirma,
Varlik Yonetimi, Sirket Birlesme-Satin Alma alanlarinda 30 yila varan deneyimi ve bilgi birikimi bulunan
Sarpyener dunyanin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren bircok kurumsal yatinmciya Turk Sermaye ve
Borclanma Piyasasi araclarinin tanitilmasi ve pazarlanmasi konularinda énemli bir tecrlibeye sahiptir.

Kadir Boy

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Sakarya ili Geyve ilcesinde dogmustur. ilk, orta ve lise tahsilini Geyve'de tamamladiktan
sonra, 1975 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ne girmistir. Bu Fakiiltenin iktisat ve Maliye
Bolumu'nden 1979 yilinda dereceyle mezun olduktan sonra, 1980 yilinda acgilan Maliye Bakanligi Hesap
Uzman Yardimciligl giris sinavini kazanarak, Hesap Uzmanlari Kurul'una intisap etmistir.

Hesap Uzmanlar Kurulu'nda sirasi ile 1983 yilinda yapilan yeterlilik sinavini kazanarak Hesap
Uzmanligi'na, 1990 yilinda ise Bas Hesap Uzmanlgi'na atanmistir. Kurulda sirasi ile 1990/Ekim ayinda
istanbul Grup Baskan Yardimciligi'na, 1991/Aralik ayinda ise Kurul Baskan Yardimciligi'na getirilmistir.
1987-1988 arasi bir yil, 1993 yilinda ise doért ay siireyle ingiltere'de etiit ve incelemelerde bulunmak tizere
gorevlendirilmistir. idari gérevler olarak; 15.12.1993 tarihinde istanbul Defterdar Yardimciligi'na detase
olarak atanmis, bu gérevi 02.03.1999 tarihine kadar suirdiirdiikten sonra, ayni tarih itibari ile istanbul
Defterdari olarak atanmis, bu gorevde 5,5 yil kadar kaldiktan sonra 27.08.2004 tarihinde Maliye Bakanligi
Mustesar Yardimciligi'na getirilmistir. 15.07.2005 tarihinde 26 yillik Devlet gorevinden kendi istegi ile
emekli olmustur.

Gorev siiresi icerisinde bulundugu ek gorevler sirasiyla; istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik Komitesi
Maliye Bakanlg Temsilciligi, Dis Ticaret Mistesarligi ihracati Gelistirme Etiit Merkezi Yénetim Kurulu
Uyeligi, Diyanet isleri Baskanligi Hac ve Umre Kurulu Uyeligi (Maliye Bakanligi Temsilcisi), istanbul Yeminli
Mali Miisavirler Odasi Denetleme Kurulu Baskanligi ve istanbul Maliye Spor Baskanligl.
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Emeklilik ddneminde ise, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi sirketlerinde murakiplik ve Danisma Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun' la ilgili yazili bir kitabi bulunmakta olup,
cesitli mesleki dergilerde ekonomik, mali ve vergisel konularda yayinlanmis ¢ok sayida makaleleri
bulunmaktadir. Kadir Boy ayrica kisa bir siire Sakarya Universitesi ile istanbul Bilim Universitesi'nde
misafir 6gretim gorevlisi olarak bulunmustur.

Kadir Boy, ayrica Tera Yatirim Menkul Deger A.$ ve Tera Teknoloji Anonim Sirketi A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmektedir.

Glrkan Parlakac

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gurkan Parlakac, organizasyon ve is gelistirme konularinda deneyimli, guclu analitik becerilere ve genisg is
birligi portfoylne sahip bir yatirnmci ve girisimcidir. E-spor arena sistemleri, dijital mobil oyun ureticiligi ve
yatirnmi, blockchain ve &deme sistemleri gibi cesitli alanlarda global yatirmci olarak faaliyet
gostermektedir. Su anda Tera Portfoy Yonetimi A.S. bunyesinde hem oyun ekosistemi hem de gelismis
teknoloji ekosisteminde start-up ve tohum asamasindaki girisim sermayesi yatirimlarini ydnetmektedir.
Daha 6nce Arter Reklam Ajansive CEO Event A.S.'de gorev almis, is gelistirme direktorligu yapmis ve yeni
yatirim firsatlari ile pazarlarin saptanmasi ve degerlendirilmesinden sorumlu olmustur. Ayrica, 2006-2009
yillari arasinda Turkiye'de basarili konser, parti, kongre ve organizasyonlar dizenleyen UNI LIFE'In kurucu
ortagi olarak yaratici fikirler gelistirmistir. Organizasyonlarin sorunsuz bir sekilde yurttilmesinden, hukuki
sureclerin planlanmasi ve denetlenmesinden, teknik operasyonlarin ve finansal fizibilitelerin
yonetilmesinden sorumlu olmustur. 2002-2006 yillari arasinda UNI Produksiyon'un kurucu ortagi olarak,
ilan, tasarim, basim, yayin ve reklamcilik islerinde etkin sektor analizi ve operasyonel stre¢ yonetimini
Ustlenmistir. 1999-2002 yillan arasinda Reklametri Reklam Ajansi'nda uzman olarak musteri destek
ekiplerine bilgi, belge ve sektor analizleri hazirlayarak destek saglamis ve yeni is birlikleri ile potansiyel
musteri platformunu gelistirmistir. Parlakag, farkli projeler gelistirme konusunda istekli, kendini iyi ifade
edebilen, proaktifve iletisim yetenegi yuksek bir profesyonel olarak, yatirrmci iligkilerini yonetme ve ylksek
blylme potansiyeli olan girisimlere yatirim yapma konularinda genis bir deneyime sahiptir.

Girkan Parlakag, ayrica Tera Teknoloji Anonim Sirketi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini surdurmektedir.
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10. YONETIM KURULU KOMITELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde; Yénetim Kurulu binyesinde,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Sirketimizin 30.07.2012 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Aday
gosterme komitesi ve Ucret komitesi gorevleri kurumsal ydnetim komitesi tarafindan vyerine
getirilmektedir.

Denetim Komitesi:

Sirket’in, Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger duzenlemelere uygun olarak hazirlanan mali tablolarinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim girketinin sec¢imi ve c¢alismalarini etkin bir sekilde
gerceklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi konularinda degerlendirmeler yaparak
yonetim kuruluna dizenli olarak bilgi verilmesini saglar.

Bu cercevede Denetim Komitemiz, ilgili mevzuat ve sirket ici dizenlemelerimiz dogrultusunda faaliyet yili
icerisinde sorumluluk alanina giren konularda calismalar ylrutmek lzere toplam 5 defa toplanmistir. S6z
konusu toplantilar araciligiyla sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi titizlikle gozetilmis; kamuya
aciklanacak yiluk ve ara donem finansal tablolarin gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin
degerlendirmeler ile komitenin tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na bildirilmistir

Denetim Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi
Kadir Boy Baskan
Girkan Parlakag Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinin gézden gecirilmesi,
iyilestirilmesi, yatinmeci iliskileri, kamuyu aydinlatma konularinda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur.
Aday gosterme komitesi ve Ucretlendirme politikasinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Bu cergevede Kurumsal Yonetim Komitemiz, ilgili mevzuat ve sirket i¢i dizenlemelerimiz dogrultusunda
faaliyet yili icerisinde sorumluluk alanina giren konularda calismalar yurutmek Uzere toplam 4 defa
toplanmigtir. S6z konusu toplantilar araciligiyla sirket faaliyetlerinin kurumsal yénetim ilkelerine uyumu
duzenli olarak izlenip degerlendirilmis, yatinmci iliskileri boliumunin calismalar gozetilmis ve
uygulamalarin iyilestirilmesine yonelik olusturulan stratejik tavsiyeler Yonetim Kurulu’na dizenli olarak
raporlanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi

Kadir Boy Baskan

Girkan Parlakag Uye

Alper Gur Uye, Yatirimei iliskileri Birim Yoneticisi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapar ve risk ydonetim sistemlerini
gbzden gegirir.

Bu cergcevede Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, ilgili mevzuat ve sirket i¢i duzenlemelerimiz
dogrultusunda faaliyet yili igerisinde sorumluluk alanina giren konularda calismalar yurutmek Uzere
toplam 6 defa toplanmistir. S6z konusu toplantilar araciligiyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla risk ydnetim sistemleri duzenli olarak gézden gecirilmis; risklerin etkilerini en
aza indirebilecek stratejik dneriler Yonetim Kurulu’na raporlanmistir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi
Gurkan Parlakag Bagkan
Kadir Boy Uye
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11. YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer aldigi sekilde bagimsizigimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;
a) Sirket, sirketin ydnetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim hakimiyetine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina sahip olunmasi veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
(6bnemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz Gye adayi veya sirketten herhangi birisi icin dnemli olmasi
yeterlidir) kurulmamis olmasi,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumuunt yuruten sirketlerde calismamis
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis olmasi,
c) Son bes yilicerisinde, sirkete 6nemli 6lgude hizmet ve Urin saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
uzeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi,
d) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip olmasi,
e) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla universite 6gretim uyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda Uye olarak secildikten sonra tam zamanli calismiyor olmasi,
f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayilmasi,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glcllu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi,
h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,
i) Son 10 yil icinde yonetim kurulu Uyesi sifatiyla aldigl karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirinm uygulanmamis olmasi,
j) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu uyeligi
yapmamig olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢gatisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin mumkutndur. Ancak bagimsiz yonetim kurulu tyesinin son 10 yil
icerisinde grup bunyesinde en fazla 6 yil bagimsiz Uyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

Gurkan PARLAKAG
04.03.2025
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer aldigi sekilde bagimsizigimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim hakimiyetine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina sahip olunmasi veya dnemli nitelikte ticari iligskinin
(6bnemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz Gye adayi veya sirketten herhangi birisi icin dnemli olmasi
yeterlidir) kurulmamis olmasi,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢cercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b6lumuuna yariten sirketlerde calismamis
ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis olmasi,

c) Son bes yilicerisinde, sirkete 6nemli 6lgude hizmet ve Urln saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
uzeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip olmasi,

e) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla universite 6gretim uyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda Uye olarak secildikten sonra tam zamanli calismiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayilmasi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil icinde yonetim kurulu Uyesi sifatiyla aldigl karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

j) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu uyeligi
yapmamis olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin mimkundur. Ancak bagimsiz yonetim kurulu tyesinin son 10 yil
icerisinde grup bunyesinde en fazla 6 yil bagimsiz Uyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

Kadir BOY
05.03.2025
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12.  SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR, KURUMSAL POLITIKALAR

Tera Finansal Yatirnmlar Holding A.S., faaliyetlerini Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk prensipleri
dogrultusunda yurutmektedir. Sirketin karar alma ve uygulama slregleri; pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi, finansal istikrarin sUirdurulmesi, risklerin etkin ydnetimi ve surdurulebilir deger yaratilmasi
hedefleriyle yapilandirilmistir.

Sirketimizin ortaklik yapisinda meydana gelen degisim ve buna bagli olarak baslatilan kurumsal
yapilanma ve entegrasyon slreci kapsaminda, rapor donemi organizasyonel onceliklerin yeniden
tanimlandigl bir evre olarak degerlendirilmistir. Bu sUregte; risk yonetimi, i¢ kontrol ve mevzuata uyum
fonksiyonlarimizin yani sira insan Kaynaklari ve Ucretlendirme gibi mevcut kurumsal politikalarimiz
yururlikte kalmakla birlikte, s6z konusu suregler, kurumsal déndsumun geregi olarak yeni yonetim
yapimiza entegrasyon ve optimizasyon c¢alismalari kapsaminda titizlikle analiz edilmektedir.
Oniimiizdeki ddsnemde, mevcut politikalarimizin gelisen ihtiyaglar ve SPK diizenlemeleri isiginda gézden
gecirilerek gelistirilmesi ve glclendirilmesi planlanmaktadir. Temel hedefimiz, tim bu sureglerin ve
kurumsal ydnetim uygulamalarimizin sirketimizin yeni vizyonuyla tam uyumlu sekilde en yuksek
verimlilikle aktif hale getirilmesidir.

Sirketimizin yeni vizyonuna uyum c¢alismalan kapsaminda glclendirilen; kurumsal risk profilimizi
yonetmek ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu izlemek Uzere yururlikte olan sistemlerimizin temel
esaslari asagida detaylandirilmaktadir.

1. ic kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi
6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun yururlige girmesi ile 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 366 ve
375.nci maddesi geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe, finans denetimi ve sirketin
yonetiminin gerektirdigi 6lciide, finansal planlama igin gerekli diizenin kurulmasi kapsaminda i¢ Kontrol
Sistemi’nin kurulmustur. Bu kapsamda sirket yonetim kurulu Uyeleri ile sirketimiz tim hesaplari bagimsiz
meslek uzmanlari tarafindan vergi denetimi yaptinlmaktadir. Sirketimiz ayrica bagimsiz denetime tabi
olup, diizenli olarak denetim hizmeti almaktadir.
Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonkturel ve sektdrel risklerin saptanmasi,
bunlara iligkin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ duzenlemelere uygun olarak
yurutulmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstuzlik icermeyecek bigcimde hazirlanarak,
gercegi durust bir sekilde yansitmasi amacglanmaktadir. Risk ydénetimi ve i¢ kontrolu, Yonetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile i¢ Denetim Departmani ve
her seviyedeki sirket personeli tarafindan uygulanan surekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.
Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da borg
ve 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri sirasinda maruz
kaldigi en 6nemliriskler finansal risklerdir. Sirketin finansman boélumu finansal piyasalara erisimin dtzenli
bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski,
gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini
kapsar.
Sirket, faaliyetlerinin surekliligini saglarken bor¢c ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi
hedefler.
e Odak Alanlari: Ozellikle piyasa riski (déviz, faiz, fiyat), kredi riski ve likidite riski gibi finansal risklerin
gozlemlenmesi ve yonetilmesi temel 6nceliktir.
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e izleme: Bu siirecler, Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirekli olarak
takip edilir.

2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina

uygun olarak, pay sahiplerinin gelecekteki kar paylarini 6ngorebilmelerini saglayacak sekilde

belirlenmigtir.

e Esaslar: Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiumuine, ihra¢c ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e Stratejik Tercih: Kar dagitimi yapilmadigi durumlarda, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekli (6rnegin finansal yapilyl glclendirmek veya yatirimlarn finanse etmek) Genel Kurul’da pay
sahiplerine aciklanir.

3. Etikilke ve Kurallarimiz

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, is etigi kurallariyla belirlenmistir. Sirketimiz internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklanan is etigi kurallari, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin
yani sira girketimizin ortak degerlerini de icermektedir. Calisanlar gorevini yasal mevzuat, sirket igi
duzenlemeler ve sozlesmeler kapsaminda zamaninda ve eksiksiz olarak, kurumun yararini gozeterek ve
kuruma zarar verecek her turlu davranistan kaginarak yerine getirir, Halka acgik bir girket olarak
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ilgili tebligle uyumlu olarak ydnlendirir.
Mesleki faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde meslek adabini dikkate alarak yurutur. Mali
durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans acik ve periyodik bir sekilde
guncellenerek pay sahiplerine aktarilir. Sirket, calisanlari ve ortaklariyla faaliyetlerinin yuratilmesinde
durastluk, saydamlk ve adil davranma ilkeleri dogrultusunda hareket eder. Calisanlarin ve iliskide
bulunulan diger kisilerin haklarina saygilidir. Sirket, sektdorde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan
firmalarla iliskilerinde her zaman, diiriist davranmayi ve adil rekabet ilkelerine uymayi gérev bilir. isyeri
politikasini calisanlariyla surekli iletisim icerisinde, onlarin isteklerini de géz 6nunde bulundurarak
belirler. Calisanlardan hissedarlarla ve iliskide bulunulan herkesle agik ve durust iletisim kurmalari
beklenir. Yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranig i¢cerisinde olamayacaklari gibi kendilerine menfaat
temini tekliflerini aninda yonetime iletmekle yuktmludurler. Sirket yonetimi ve ¢alisanlari olarak, bu etik
kurallarin tUmune uygun hareket etmeyi temin eder ve tum faaliyetlerinde yasalara, mevzuata ve sirket
politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is kiltirini olusturmaya gayret edeceklerini beyan
eder.

4. Bilgilendirme Politikasi

Kamuoyunun ve yatirirmcilarin dogru, zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesi amaclanmaktadir:

o Seffaflik: Gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig, pay sahiplerinin bilgi talepleri bilgi esitsizligine yol
a¢cmayacak sekilde yanitlanir.

e KAP Bildirimleri: Yatinm kararlarini veya hisse fiyatlarini etkileyebilecek her turlli igsel bilgi
gecikmeksizin Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden duyurulur.

5. Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticilere verilecek tcretlerin esaslarini belirler:

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi, ydnetim kurulu
tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gicret dnerilerini olusturur ve yénetim kurulunun onayina sunar. Ust
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duzey yoneticilerin Ucretleri yonetim kurulu karar ile, yonetim kurulu Uyelerine ddenecek Ucretler ise
genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki olarak 6denecek Ucretin
Uyenin bagimsizugini koruyacak diizeyde olmasina o6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali ddeme planlari kullanilmaz.
Ucretler; kisa ve uzun vadede yurtici ve yurtdisi ekonomik kosullar, faaliyet gésterilen sektdriin ve sahip
olunan igtiraklerin yapisi, calisan sayisi, yurti¢i ve yurtdigi rekabet kosullari, Uretim, hizmet ve satis
faaliyetlerini, bu faaliyetlerin surdurulebilmesi icin gerekli bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim seviyesini,
ilgililerce karar verme ve uygulama surecinde alinan sorumluluklari dikkate alinarak belirlenir.

6.

Diger Politikalar

KVKK ve Veri Guvenligi Politikasi: Kigisel verilerin korunmasina iliskin bilgilendirme ve veri guvenligi
esaslari internet sitesinde yayinlanmig olup, yasal mevzuata tam uyum hedeflenmektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi: Sirketin yapacagi bagislarin siniri ve usulleri SPK dizenlemelerine gore
belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur.

Sarduralebilirlik (GSY) Yaklagimi: Hentz mustakil ve kapsaml CSY politikalari olusturulmamis olsa da,
Yonetim Kurulu kararlarinda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim riskleri etkin bir sekilde
gozetilmektedir.
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13.  SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE FAALIYETLERLERINE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

1. Sirketin ilgili Hesap Dénemi icerisinde Yapmis Oldugu islemlere iliskin Bilgiler

1.1. Ozel Durum Agiklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-15.1 no’lu Ozel Durumlar Tebligi uyarinca kamuoyu ile paylasilan,
yatirnmcilarin kararini veya hisse fiyatlarini etkileyebilecek i¢sel bilgi haricindeki 6zel durumlardan bazilari
asagidaki gibidir:

Finansal Duran Varlik Alimlari ve Satimlari

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 26.02.2025 tarih ve 2025/37 sayili karari uyarinca Dagi Yatinm Holding
A.S.'nin sermayesinin %41,21'ine tekabul eden 12.364.301,29TL nominal degerli paylar Mahmut Nedim
KOGC'a ait paylar Tera Yatinm Menkul Degerler tarafindan satin alinmistir. ilgili Kap bildirimi 26.02.2025
tarihinde yapilmistir.

Sirketimizin 14.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketin %100 bagli ortakligi olan Eros Tekstil
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 156.124.843 TL bedel ile MNK Girisim Holding A.S.’ye devredilmesine
karar verilmistir. Devir islemi, sirketin finansal yatinmlarina kaynak olusturulmasi ve Dagi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye olan borcun itfasi amaciyla gergeklestirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda s6z
konusu islemin 11-23.3 sayili Teblig kapsaminda 6nemli nitelikte islem oldugu tespit edilmis; bu ¢cercevede
ayrilma hakki kullanim fiyati pay basina 68,35 TL olarak belirlenmistir. ilgili genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini tutanaga isleten pay sahiplerine ayrilma hakki
taninacagl ve gerekli aciklamalarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilacagl hususlar karara
baglanmistir. ilgili KAP bildirimi 14.07.2025 tarihinde yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.08.2025 tarihli karariile, Tera Portfoy Yonetimi A.S. sermayesinin %1’ine
karsilik gelen 350.000 adet pay, Tera Yatinrm Menkul Degerler A.S.’den devralinmistir. DRT Kurumsal
Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 11.08.2025 tarihli degerleme raporu uyarinca
Tera Portfoy’un degeri 10.653.000.000 TL olarak belirlenmis olup, pay devri bedeli 106.530.000 TL olarak
tespit edilmigtir.

S6z konusu pay devri kapsaminda taraflar arasinda Pay Alim Satim Sozlesmesi imzalanmig ve islem
11.08.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Edinilen finansal duran varligin aktif toplamina orani,
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 9/2 maddesi uyarinca islem bedeli lizerinden hesaplanmistir. ilgili KAP
bildirimi 11.08.2025 tarihinde yapilmistir.

Sirketimizin 10.10.2025 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurulan Prive Sigorta Anonim Sirketi
sermayesinin %9’una iliskin pay devri tamamlanmis olup, ayni s6zlesme kapsaminda planlanan %42
oranindaki ilave pay devri, yapilan degerlendirmeler sonucunda Sirketimiz yerine Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Emre Tezmen tarafindan gerceklestirilmesine karar verilmistir. ilgili KAP bildirimi 10.11.2025
tarihinde yapilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri istifalan

03.03.2025 tarihinde yapilan Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda buglinden gecerli olmak Uzere Sayin
Mahmut Nedim KOGC'un ve Barig DUZEL'in ydnetim kurulu tyeliklerinden istifalarinin kabul edilmesine ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Uncu maddesi ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati geregince yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere Sayin Emre TEZMEN ve Sayin Gul Ayse
COLAK!'In istifa eden yonetim kurulu tyelerinin gérev sirelerini tamamlamak (izere Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmalarina ve Sayin Emre TEZMEN'in Yénetim Kurulu Baskani, Sayin Gul Ayse COLAK'In ise
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Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almasina karar verilmistir. ilgili KAP bildirimi 03.03.2025
tarihinde yapilmigtir.

04.03.2025 tarihinde yapilan Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda buglinden gecerli olmak uUzere Sayin
Erkan ELYILDIRIM'In ve ibrahim CAKIR'In yénetim kurulu Uyeliklerinden istifalarinin kabul edilmesine ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Uncu maddesi ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati geregince yapilacak ilk
genel kurultoplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak ve istifa eden yonetim kurulu Uyelerinin gorev
surelerini tamamlamak Uzere Sayin Emir Munir SARPYENER'in ydnetim kurulu tyesi ve Sayin Gurkan
PARLAKAC'In bagimsiz yoénetim kurulu (yesi olarak atanmalarina karar verilmistir. ilgili KAP bildirim
04.03.2025 tarihinde yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.03.2025 tarihli karari ile yonetim kurulu Gyelerinin istifalarn nedeniyle
bosalan komite Uyeliklerine bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi sayin Gurkan PARLAKAGC'In Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Baskan, Denetim Komitesine Uye ve Kurumsal Yénetim Komitesine uye,
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 05.03.2025 tarihli karari ile de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi sayin Kadir
BOY'un Denetim Komitesine Baskan, Kurumsal Yonetim Komitesine Baskan ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine Uye olarak atanmasina karar verilmistir. ilgili KAP bildirimi 05.03.2025 tarihinde yapilmistir.

Denetim Komitesi Atamasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.03.2025 tarihli karari ile ydnetim kurulu Uyelerinin istifalari nedeniyle
bosalan komite Uyeliklerine bagimsiz yénetim kurulu Uyesi sayin Gurkan PARLAKAC'In Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Baskan, Denetim Komitesine Uye ve Kurumsal Yénetim Komitesine uye,
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.03.2025 tarihli karari ile de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi sayin Kadir
BOY'un Denetim Komitesine Baskan, Kurumsal Yonetim Komitesine Baskan ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine Uye olarak atanmasina karar verilmistir. ilgili KAP bildirimi 05.03.2025 tarihinde yapilmistir.

Yatinimei iliskileri Yoneticisi Atamasi

Dagi Yatirim Holding A.S. Yoénetim Kurulu’nun 13.03.2025 tarihli karari ile Yatirimc iliskileri Bélimii ve
Kurumsal Yénetim Komitesi gérevlerinde personel degisikligi yapilmis; Yatirimci iliskileri Bélim Yoneticisi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Alper GUR 13.03.2025 tarihi itibariyla gdreve atanmustir. ilgili KAP
bildirimi 13.03.2025 tarihinde yapilmistir.

Kayitl Sermaye Tavani Artirbmi

Sirketimizin mevcut 80.000.000 TL (Seksenmilyon Turk Lirasi) olan kayitli sermaye tavanimizin 150.000.000
TL'yve (yuzellimilyonTurk Lirasi) ¢ikarilmasi talebiyle 19.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yaptigimiz Kayitli Sermaye Tavani Artirrmi bagvurumuz olumlu sonuclanmigtir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi
Tadil Tasarisi 11.07.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
oycokluguyla kabuliine karar verilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar istanbul Ticaret
SicilMudurlugu tarafindan 04.08.2025 tarihinde tescil edilmis ve 04.08.2025 tarih ve 11385 no'lu TTSG'nde
ilan edilmistir. ilgili KAP bildirimi 06.08.2025 tarihinde yapilmistir.

itiskili Taraf islemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, iliskili taraflarla yaygin ve
sureklilik arz eden islemlere iliskin olarak hazirlanan rapor sonucuna gore; 2024 hesap doneminde Kog
Metalurji A.S. ve Eros Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile gergeklestirilen iliskili taraf satis islemlerinin
hasilata orani %10’un altinda, iligkili taraf alig islemlerinin satiglarin maliyetine orani ise %10’un Gzerinde
gerceklesmistir. Ote yandan, Eros Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Dagi Yatinnm Holding A.S. ile olan
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iligkili taraf iliskisi, ilgili pay satiglari nedeniyle sona ermis olup, yaygin ve sureklilik arz eden islem niteligi
kalmamistir. 2025 hesap doneminde de benzer nitelikteki igslemlerin belirlenen esaslara uygun sekilde
devam etmesi 6ngorilmekte olup, raporda islemlerin kosullari, fiyatlama yontemi ve piyasa kosullari ile
uyumu hakkinda bilgi sunulmustur. ilgili KAP bildirimi 02.06.2025 tarihinde yapilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan; 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Ulusal Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.'nin Genel Kurul'a énerilmesine oybirligi ile karar verilmistir. ilgili KAP bildirimi 17.06.2025
tarihinde yapilmistir.

Esas Sozlesme Tadili

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin onayladigi Sirketimiz Esas Sézlesmesi Tadil Tasarisi
11.07.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
oycokluguyla kabulline karar verilmigtir. Sirketin unvani, merkez ve sube adresleri ve yonetim kurulu ve
yapisi maddelerinde degisiklikler yapilmistir. ilgili KAP bildirimi 11.07.2025 tarihinde yapilmistir.

Unvan Degisikligi

Sirketimizin "Dagi Yatinm Holding A.$S." olanunvani "Tera Finansal Yatinmlar Holding A.S." olarak
degismis ve konuya iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlaristanbul Ticaret Sicil
Muduarlagu tarafindan 04.08.2025 tarihinde tescil edilmis ve 04.08.2025 tarih ve 11385 no'lu TTSG'nde
ilan edilmistir. ilgili KAP bildirimi 06.08.2025 tarihinde yapilmistir.

Geri Alim Programi

Sirketimiz tarafindan 24.03.2025 tarihinde baglatilan Pay Geri Alim Programi, pay fiyat istikrarinin
desteklenmesi ve yatirimci haklarinin korunmasi amaciyla yuratulmuastar. Program kapsaminda toplam
195.050 adet pay (%0,65) 66,33 TL ortalama fiyatla geri alinmig, s6z konusu paylarin tamami 18.09.2025
tarihinde 287,26 TL ortalama fiyatla satilmis olup Sirket uhdesinde geri alinmis pay kalmamistir. Piyasa
kosullarindaki normallesme ve program hedeflerine buyuk 6lgude ulasildigl degerlendirilerek, Yonetim
Kurulu’nun 02.10.2025 tarihli karari ile geri alim programinin sonlandirilmasina karar verilmistir. ilgili KAP
bildirimi 02.10.2025 tarihinde yapilmistir.

Geri Alinan Paylarin Elden Cikarilmasi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.03.2025 tarihli paylarin geri alimina iligskin kararina istinaden gerceklestirilen
geri alim islemleri neticesinde alinan toplam 195.050 adet pay senedimizin 18.09.2025 tarihinde
pay basina ortalama 287,26 TL fiyat ile piyasadan satisi gerceklestirilmistir. ilgili KAP bildirimi 18.09.2025
tarihinde yapilmistir.
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Bedelli-Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimizin 30.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin 30.000.000 TL'si i¢ kaynaklardan, 90.000.000 TL'si
ise nakden karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL'den 150.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
120.000.000 TL nominal degerli paylarinin ihrag ve halka arzina iliskin hazirlanan izahnamenin
onaylanmasi amaciyla 21.11.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. ilgili KAP
bildirimi 21.11.2025 tarihinde yapilmistir.

Sermaye Artirrminda Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Planlanan (TL)  Yiizdesel Dagihm (%)

Yerleri
1.Finansal Duran Varhk Yatirnmlari (Prive Sigorta ,
P ( = 37.584.000 TL 42,23%
Anonim Sirketi Pay Devralim)
2.0las1 Yeni Yatirnmlara iliskin Odemeler 51.433.900 57,77%
Toplam Fon Kullanim 89.017.900 100,00%

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL icinde yer alan cikarlmis
sermayenin 30.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye yukseltilmesine; bu kapsamda 30.000.000 TL’si
bedelsiz (i¢ kaynaklardan) ve 90.000.000 TL’si bedelli olmak Gzere toplam 120.000.000 TL sermaye artisi
yapilmasina karar verilmigtir. Bedelli sermaye artirminda yeni pay alma haklari kisitlanmaksizin 1 TL
nominal deger uzerinden kullandirilacak, 37.584.000 TL tutarindaki sermaye koyma borcu Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin nakit alacagindan mahsup edilecek, kalan paylar Borsa istanbul Birincil
Piyasa’da satilacaktir. Sermaye artirrmiislemlerinde Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. araci kurum olarak
belirlenmis olup, SPK ve ilgili kurum onaylarinin alinmasi i¢in Yonetim Kurulu yetkilendirilmis; islem
sonucunda Sirket’in yaklasik 89.017.900 TL net fon elde etmesi dngorulmustir. Fonun kullanim yerine
iliskin 6zet tablo asagidaki gibidir. ilgili KAP bildirimi 21.11.2025 tarihinde yapilmistir.

2. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligskin Agiklamalar
Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

3. Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:
Yoktur.

4. Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptinmlara iliskin Agciklamalar:
Yoktur.

5. Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Auinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin
Bilgiler:

Sirketimizin 14.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketin %100 bagl ortakligl olan Eros Tekstil
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 156.124.843 TL bedel ile MNK Girisim Holding A.S.’ye devredilmesine karar
verilmistir. Devir islemi, sirketin finansal yatirnmlarina kaynak olusturulmasi ve Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret
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A.S.’ye olan borcun itfasi amaciyla gerceklestirilmistir. 11-23.3 sayii Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi'nin ("Teblig") 6. maddesinin 6. fikrasi uyarinca Sirketimizin fiili dolasimdaki pay oranin %50'nin
Ustunde oldugunu tespit edilmistir. Ayrica Teblig'in 6. maddesi kapsaminda uygulanacak onemlilik
oleutuntin %50 olduguve yine ayni maddenin 5. fikrasinin a. bendi uyarinca Sirketimizin son
kamuya aciklanmis finansal tablosu olan 31.03.2025 tarihli finansal tablolari uyarinca devir islemine konu
malvarliginin aktifinin Sirketimiz aktifinin oraninin %50'nin Gzerinde oldugunun tespit edilmistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu islemin 11-23.3 sayili Teblig kapsaminda dnemli
nitelikte islem oldugu tespit edilmistir. Bu gergevede olaganustu genel kurul yapilmasina karar verilmis ve
ayrilma hakkinin kullanim fiyati pay basgina 68,35 TL olarak belirlenmisgtir.

Tera Finansal Yatirnmlar Holding A.S. (“Sirket”) olagantstu genel kurul toplantisi 8 Agustos 2025 tarihinde
Cuma gunu saat 14:00’da, Birahane Sokak, Ko¢ Plaza, No: 3 Kat: 4/5 Bomonti, Sisli, istanbul adresinde,
Ticaret Bakanlg istanbul Ticaret il Midurligi’niin 07.08.2025 tarih ve 00112197216 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin SEDA CAYCI AKKALE’nin gbzetiminde yapilmistir. Toplantiya ait
davet, Turk Ticaret Kanunu ("TTK") ve Sirket'in esas s6zlesmesinde ("Esas Sdzlesme") dngoruldlgu gibi ve
gundemi ihtiva edecek sekilde, 17.07.2025 tarih ve 11373 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, Sirketimizin www.dagiholding.com adresli kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-girket portalinda toplanti tarihinden en
az U¢ hafta 6nce ilan edilmek suretiyle suresiigerisinde yapilmistir.

Olaganustu Genel Kurul toplantisinda 6zetle;

e [I-23.3 sayili Teblig kapsaminda 6nemli nitelikte islem nedeniyle hazirlanan Bilgilendirme Dokumani ve
Ayrilma Hakki Kullanim Duyurusu’nun usulliine uygun sekilde ilan edildigi aciklanmis, okunmus kabul
edilmistir.

e Malvarligi devrinin 6nemli nitelikte islem oldugu, ayrilma hakki kullanim bedelinin pay bagina 69,21 TL
olarak hesaplandigi ve ayrilma hakki kullanim surecine iliskin esaslar pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Sirket’in %100 bagli ortakligi olan Eros Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin devri genel kurulun
onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

6. Sirketin Yilicinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:
Yoktur.

7. Sirketin Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig Veya Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

8. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:
Sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

9. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimiz tarafindan 24.03.2025 tarihinde baslatilan Pay Geri Aum Programi, pay fiyat istikrarinin
desteklenmesi ve yatirimci haklarinin korunmasi amaciyla yurutilmustur. Program kapsaminda toplam
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195.050 adet pay (%0,65) 66,33 TL ortalama fiyatla geri alinmig, s6z konusu paylarin tamami 18.09.2025
tarihinde 287,26 TL ortalama fiyatla satilmis olup Sirket uhdesinde geri ainmis pay kalmamistir. Piyasa
kosullarindaki normallesme ve program hedeflerine buyuk 6l¢tide ulasildigl degerlendirilerek, Yonetim
Kurulu’nun 02.10.2025 tarihli karari ile geri aim programinin sonlandirilmasina karar verilmistir. ilgili KAP
bildirimi 02.10.2025 tarihinde yapilmistir.

14. RAPORLAMA DONEMIi SONRASI GELISMELER

08.01.2026-Katiim Bankasi Satin Alimina iliskin Baglayici Olmayan Teklif Verilmesi

Sirketimizin  09.10.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan 6zel durum
aciklamasinda; blyume stratejimiz  veuluslararasi alanda faaliyetlerimizin c¢esitlendirilmesi
hedefleri dogrultusunda, Asya Pasifik bolgesinde katilim finans ilkeleri gcergcevesinde faaliyet gosteren bir
bankanin satin alinmasina yonelik 6n gérismelere baslandigi kamuoyu ile paylasilmisti.

So6z konusu surec¢ kapsaminda, potansiyel islemle ilgili olarak satici tarafa baglayici olmayan teklif (Non-
Binding Indicative Offer)iletilmis olup bu asamadan sonra paylarinin alinmasi igin gorusulen soz
konusu katilim bankasina iliskin detayli inceleme (due diligence) calismalari ve muzakerelerin
surdurulmesi planlanmaktadir.

ilgili Ulkedeki diizenleyici otoritelerin mevzuati ve izin siirecleri basta olmak lizere, gerekli tiim onaylarin
alinmasi ve taraflar arasinda baglayici s6zlesmelerin akdedilmesi halinde islem tamamlanabilecektir. Bu
cercevede, sirece iliskin gelismeler, mevzuat huklimleri cergevesinde kamuoyu ve yatirrmcilarimizla
paylasilacaktir. Sirketimiz, surdurllebilir blylime hedefleri dogrultusundayeni yatinm firsatlarini
degerlendirmeye devam etmektedir.

17.02.2026-2025 Yili 4. Donem Gegici Vergi Beyannamesi Ekinde Sunulan Gelir Tablosu

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin 2025 yili 4. Donem Gegici Vergi Beyannamesi
17.02.2026 tarihinde Vergi Dairesi'ne sunulmustur.

27.01.2026PPR Holding A.S. Bagli Ortaklklarinin Pay Satisina iliskin ihale Siirecinin
Degerlendirilmesi

Sirketimiz tarafindan, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligl (TMSF) tarafindan ilan edilen PPR Holding
Anonim Sirketi'nin bagli ortakliklarn olan;

1. Papara Elektronik Para Anonim Sirketi,

2. Papara Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi,

3. Papara Teknoloji Anonim Sirketi ve

4. Papara Menkul Degerler Anonim Sirketi

paylarinin satisina iligskin ihale sUreci kapsaminda degerlendirme yapilmaktadir.

Bu cercevede, ihaleye katiim imké&ninin degerlendirilmesi amaciyla ilgili ihale sartnamesi bugun itibariyla
temin edilmistir. Sartname ve eklerinde yer alan bilgi ve belgeler dogrultusunda hukuki, mali ve
ticari inceleme (due diligence) surecine baslanacaktir.

S6z konusu incelemeler neticesinde ihale surecine katiima iligkin nihai karar alinmasi halinde, gelismeler
sermaye piyasasi mevzuati gcercevesinde kamuoyu ile ayrica paylasilacaktir.
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15. KURESEL VE TURKIYE EKONOMiIK GORUNUM

2026 Yili Kiiresel Ekonomik Goriiniim Degerlendirmesi

IMF ve Dunya Bankasi’nin Ocak 2026 raporlarina gore kiresel ekonomi, ticaret politikasi kaynakl
ruzgarlara ragmen teknoloji yatirnmlari ve yapisal reformlarin destegiyle dengeli ama celiskili bir dinamik
icinde girmektedir. Kuresel blyumenin 2026 yilinda %3,3 seviyesinde sabit kalmasi beklenirken; bu
istikrar, Kuzey Amerika ve Asya’daki yapay zeka yatirnm patlamasi ile destekleyici finansal kosullarin,
%18,5 seviyesindeki ABD etkin tarife oranlari ve jeopolitik belirsizlikler gibi kisitlayici etkenlerle
dengelenmesinin bir Granuadar.

Bolgesel bazda incelendiginde, gelismis ekonomilerin %1,8 buyuyecegi ongdrulurken; ABD’nin %2,4, Euro
Bolgesi’nin %1,3 ve Turkiye’nin %4,2 oraninda buyume kaydetmesi beklenmektedir. Cin’de blylime
hizinin %4,5’e gerileyecegi, Hindistan’in ise %6,4 ile glcli gorunumunu koruyacagl tahmin edilmektedir.
Kuresel manset enflasyonun 2026’da %3,8’e gerilemesi dngorllse de, yuksek tarifelerden kaynaklanan
fiyat geciskenligi nedeniyle ABD’de cekirdek enflasyonun %2 hedefine donlsunin ancak 2027°de
tamamlanacag| dusunulmektedir.

Ticaret ortaminda ise Kasim 2026’ya kadar gecerli olan ABD-Cin ticaret ateskesi sayesinde bir soluklanma
yasansa da, dunya ticaret hacmi artisinin %2,6 seviyesinde kalmasi beklenmektedir. Finansal sistemde
yapay zeké sirketlerinin piyasa degeri igindeki payinin artmasi, bu degerlemelerin surduruilebilirligine
iliskin kuskulari beraberinde getirmekte; ayni zamanda kiresel kamu borcunun on yilin sonunda
GSYiH’nin %100’Unl asacagl tahmin edilmektedir. Bu durum, 6zellikle ingiltere ve ABD gibi lilkelerde borg
ihracinin kisa vadelere kaymasina neden olmaktadir.

Dunya Bankasi perspektifinden, dusuk gelirli Ulkelerde dis yardim kesintileri ve yuksek kiresel faizler
yapisal risk olusturmaya devam etmektedir. Sonug¢ olarak 2026 gortnumdu, teknoloji odakli bir direng
sunmakla birlikte; Al degerlemelerinde duzeltme, tarife artiglarinin yeniden tirmanmasi ve kamu borcu
surduarulebilirligi gibi riskleri barindirmaktadir. Politika yapicilarin mali konsolidasyona bagl kalmalari,
enflasyon hedefine yaklasan Ulkelerin ise veri bagimli ve temkinli bir para politikasi izlemeleri
Onerilmektedir.

Tiirkiye 2025 Yili Ekonomik Degerlendirme

2025 yili Turkiye ekonomisi icin kiresel maliyet baskilarinin ve gida fiyatlarindaki oynakligin golgesinde
gecen, dengelenme arayisinin 6n planda oldugu bir yil olmustur. Yil sonu itibariyla tiketici enflasyonu
(TUFE) %30,9 seviyesinde gercekleserek, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin %24,0 olan ara
hedefinden 6,9 puanlik belirgin bir sapma géstermistir. Bu sapmanin temel belirleyicisi 2,1 puanlik katkiyla
Tark lirasi cinsi ithalat fiyatlarindaki artis olurken, enflasyonist atalet ve fiyatlama davraniglarindaki
bozulma 1,9 puanlik bir etkiyle sureci zorlagtirmistir. Gida enflasyonunun %32,3’e ulasmasi ve kamu
kontrolindeki fiyat ayarlamalar, dezenflasyon surecinin onundeki diger temel engeller olarak
kaydedilmistir.

Reel sektor tarafinda ise sanayi Uretimi yillik bazda %2,6 oraninda sinirli bir buytime kaydetmistir. Ancak
bu buyume tim sektorlere homojen yayilmamis; metal esya (%12,3) ve sermaye mali imalati (%8,6) gibi
yatinm odakli alanlar glcll performans sergilerken, giyim esyasi imalati (%14,0) ve tekstil (%5,4) gibi
tiketim odakli kalemlerde ciddi daralmalar yasanmistir. Sanayi uUretimindeki bu ayrisma, yuksek
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finansman maliyetleri ve dis talepteki belirsizliklerin sektorler uzerindeki farklilagsan baskisini ortaya
koymaktadir.

Kamu maliyesi cephesinde disiplin korunmus ve bultge aciginin GSYH’ye orani %2,9 seviyesinde
gerceklesmistir. Mevduat ve yatirim fonu stopaj oranlarindaki artisin etkisiyle gelir vergisinde %71°lik bir
tahsilat basarisi yakalanmis, bu durum faiz disi fazlanin 473,4 milyar TL’ye ylkselmesini saglamistir. 2026-
2028 projeksiyonlarina bakildiginda ise TCMB, 2026 yil sonu enflasyon tahminini %18’e revize ederken,
hizmet sektorinin sepet icindeki agiruiginin %38,4’e cikarilmasinin teknik zorluklarini vurgulamistir.
Hizmet enflasyonundaki katilik ve atalet karsisinda merkez bankasi, para politikasi durusunu gerektiginde
daha da sikilastirmaya hazir guc¢lu bir tutum sergilemeye devam etmektedir.

HiSSE SENEDININ DONEM PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda; 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icerisinde TRHOL fiyati ddnem igerisinde
kapanig itibariyle en dusuk 14,30 TL, en yuksek 860 TL olarak gerceklesmistir. Hisse fiyati 2025 yili son
islem ginunde 583,50 TL olarak gerceklesmistir. Hisse 2025 yilbasindan itibaren yukselis trendindedir.
Kasim ayi basinda bir dusus trendine girmis, Aralik ayinda yukselise gecmistir. 2026 bagi itibariyle tekrar
dusme egilimi géstermektedir.

Hisse senedimizin dénem icerisindeki fiyat hareketlerine iliskin sirkete ait grafik agsagidaki gibidir.
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16. FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Varlklar

Ddénen Varliklar 10.978.166 14.250.752
Duran Varliklar 148.911.130 366.465.421
Toplam Varlklar 159.889.296 380.716.173
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlaltkler 67.162.208 223.039.127
Uzun Vadeli YukUmlulukler 627.250 -
Ozkaynaklar 92.099.838 157.677.046
Toplam Kaynaklar 159.889.296 380.716.173
Ozet Kar Zarar Tablosu (TL) 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2025
Hasilat - 45.802
Brut Kar - 45.802
Genel Yonetim Giderleri -7.111.800 -14.120.834
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net -317.775 27.536
Esas Faaliyet Kari -7.429.575 -14.047.496
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 116.618.873
Dénem Net Karni -90.157.065 65.950.065
Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Cari Oran

(Donen Varliklar / Kisa Vadeli YukUmlultkler) 0,16 0,06

Kaldirag Orani

(Toplan(i Yukimlilikler / Toplam Ozkaynaklar) %74 %141
Borc¢luluk Orani %42 %59

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina raporun ekinden ve www.terafinansalyatirimlar.com adresinden
ulasilabilmektedir.
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17. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin uygulanmasi ve
hayata gecirilmesi; 6zellikle halka acik sirketlerin guivenilirligi ve finansman olanaklari agisindan 6nem arz
etmektedir. Tera Yatinm Menkul Degerler A.$. Turkiye’nin degerli halka acik sirketlerinden biri olarak
paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede; s6z konusu ilkeler Sirket
tarafindan benimsenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun ikincil dizenlemeleri ile Kurul kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

2025 yilinda yardrlukte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buylk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amacglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde calisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. 2025 yili
icinde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar, SPK’nin kurumsalyonetim ilkeleri ile ilgili dUzenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigcimde
yurutilmektedir. Yil icerisinde Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu goézden gecirilerek ilkelere tam
uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nde yapilan degisiklikle yirirliige konulan Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ndeki
ilkelere yonelik uyum saglanan konular kapsamli olarak aciklanmis, henliz tam uyum saglanmayan ilkeler
karsisindaki degerlendirmelere ise Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani icinde yer verilmistir. Yil
icerisinde Ydnetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki c¢alismalari kapsaminda; Komite
uyelerince 2025 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan yurutulen faaliyetleri degerlendirilmis olup, yil sonu
performans degerlendirme surecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin
hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme dizeyi de olgulerek, bunlarin performans ve 6dul
sistemine girdi teskil etmesi saglanmistir. Genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde aciklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim
Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri, ydnetim kurulu ve Ust dlzey yonetici Ucret politikasi ve agiklanmasi
gereken diger bilgiler Olagan Genel Kurul’dan ug¢ hafta dnce yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal

Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari uygulanmamis olup, detayli
aciklamalarimizilgili bolimlerde yer almaktadir.
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BOLUM I. PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler (Yatinmei iliskileri) Birimi:

Sirketile yatinnmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei iliskileri B&limiiniin gérevleri Yatinnmet iliskileri
Bolum Yoneticisi Alper GUR tarafindan yerine getirilmistir. 2025 yilinda Yatinmci iliskileri faaliyetleri etkin
olarak gerceklestirilmistir. Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere pay sahiplerinin istedigi her turll bilgiye cevap verilmistir. Pay sahipleri bilgi talepleri i¢in
Yatinmei iliskileri Béliimiine ulasmakta herhangi bir giiglilk gekmemektedirler.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bu dénem igcinde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi
hakkinda bir dizenleme yoktur. Bu konuda dénem i¢inde herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2025- 31.12.2025 dénemine iligkin Olagan Genel Toplantisi 01.12.2025 tarihinde Sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul dncesi, genel kurul gindemi, faaliyet raporu, finansal tablolar Sirket merkezinde
incelemeye acik tutulmus ve tum pay sahiplerimizin katilmasi i¢in toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda gerceklesmistir.

Oy Haklari ve Azinluk Haklari:

Sirket sermayesini temsil eden paylarin kullaniminda herhangi bir oy imtiyazi bulunmamakta olup, azinlik
haklarinin korunmasina iligkin esaslar ilgili kanuni gergevede duzenlenmigtir."”

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile ydnetim kurulu
Uyelerimize ve gcalisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi dagitilmasini 6ngéren 6zel
bir dizenleme bulunmamaktadir.

Paylarin Devri:

Ana sozlesmede pay devrini kisitlayan hukim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken 6nlemleri alir. Bu ¢gergevede;
Mali tablo raporlarina iliskin olarak muhasebe standartlari ve bagimsiz denetime yonelik SPK
dizenlemelerine uyulur ve bu dizenlemeler ¢ercevesinde ongorilen mali tablolar, bagimsiz denetim
raporu ile birlikte SPK’nin ilgili tebligleri cercevesinde kamuya aciklanir ve Kurul’a gonderilir. Sermaye
Piyasasi Kurulunca Sirket’in denetimi, gozetimi ve izlenmesine yonelik olarak istenen her turll bilgi ve
belgeyi, en kisa surede Kurul’a gonderir. Sirkete ait bilgiler kurumun internet sitesinde bulunmakta olup,
sirket telefonlarindan, kuruma ulasilarak da benzer bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2025- 31.12.2025 tarihleri arasinda SPK ve BiST'a yapilmasi gereken bildirimler,
surelerinde yapilmistir. Bunun diginda 6zel durum acgiklamasini gerektirecek durum olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir. 2025 yiinda 118 adet Ozel Durum Agciklamasi
yayimlanmigtir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. internet sitemizin adresi www.terafinansalyatirimlar.com’dur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte ¢alisanlari, alacaklilari, musterileri, devleti icerir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat (borclar kanunu, icra-iflas kanunu, is kanunu vb.) ile
korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve
suratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gostermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve
sirket imkanlari 6lgusunde, sirketin itibari da gézetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamigtir.

BOLUM IV -YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Sirket’in Yonetim Kurulu agagidaki Uyelerden olugsmaktadir:

Adi Soy Adi Gorevi

Emre TEZMEN Ydnetim Kurulu Basgkani
Cem Gurkan ALPAY Yénetim Kurulu Uyesi
Ethem Umut BEYTORUN Yoénetim Kurulu Uyesi
Emrullah Furkan GUN Yénetim Kurulu Uyesi
Muhammed Talha SAZAK Yoénetim Kurulu Uyesi
Can Ata UNAL Yénetim Kurulu Uyesi

2025 Faaliyet yili icinde Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz uyelerde cgesitli tarihlerde degisiklikler
meydana gelmis, yil icinde yapilan atamalar ve istifalar neticesinde dénem sonunda bagimsiz lye
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.8 numarali maddesi uyarinca, bosalan bagimsiz
Uyeliklerin doldurulmasi amaciyla aday belirleme sureci baslatilmis olup, yasal prosedurler ve Kurul
nezdindeki bildirim slrecleri devam etmektedir. Mevcut durumda; Sirketimiz Yonetim Kurulunun aldigi
karar uyarinca Sayin Kerem ALKIN ve sayin Girkan PARLAKAGC'In Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmalari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru gergeklestirilmistir Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Sayin Furkan Gun ve Sayin Umut Ethem Beytorun bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin Sermaye
Piyasasi Kuruluna yapilan basvurunun onaylanmasi sonrasinda Sirket Yonetim Kurulu Gorevinden istifa
edeceklerdir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirkette risk yonetimi, ic denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgltlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. i¢c kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yénetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsalyonetimin amac ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak duzenli,
verimlive etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar gcergevesinde yurutulmesi, hesap ve kayit dizeninin
butunlugu ile guvenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolu, uretilen bilgilerin guvenilirligi, kontroll, hata, hile ve usulsuzliklerin dnlenmesi ve tespiti
amaclyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir. i¢c denetim sistemi, kurumun her tiirli
etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde risk yénetimi; i¢ kontrol ve yonetim sureglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek, kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak
sekilde igletilmektedir

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana s6zlesme, i¢ yonerge, imza sirkuleri ile
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belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
Kurulunun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karari ile
gundemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sartiile
baska bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri icap ettigi durumlarda toplanir.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile alir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yoénetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamistir. Sirket, huzur hakki,
ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal varligindan ortaklarina, yonetim ve
denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da uglncu kigilere herhangi bir menfaat saglamamigtir.

Etik Kurallar:

Bltln yonetici ve ¢calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Etik Kurallarimiz, Sirketimizin kurumsal degerini
yukseltmek, hizmet kalitesini artirmak, calisanlarin toplumla ve diger ¢calisma arkadaslar ile olan
iliskilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket
calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini duzenleyen ve ayni zamanda sirket ici
davranig kulturinu de olusturan ilkeler batunaddar.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak uzere toplamda ¢ komite olusturulmustur. Sirket
yapisi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmamis olup; bu komitelerin gérevleri,
Teblig'in 4.5.1 numarali ilkesi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurutilmektedir

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerine heryilgenel kurultarafindan belirlenen tutarda tGcret 6denmektedir.

s.:34/51



Tera Finansal Yatirmlar Holding A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine
istinaden Hazirlanmis 01.01.2025 — 31.12.2025 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

18. SPK KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU SABLONLARI

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin -

sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Ozel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1449576
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkge olarak
olarak da sunulup sunulmadigi sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen -
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444518
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin Kurumsal Yonetim/ Politikalar
politikanin yer aldigi bolumiin adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1472363

tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantisi
Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini -
diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Oyda imtiyaz bulunmamaktadir

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %42,43
1.5. Azuk Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir (No)

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas -
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 bolumiin Kurumsal Yonetim/ Politikalar
adi
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1462734

halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1449579

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi
Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi 11.07.2025

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %45,96

Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,01

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %45,95

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz Yatinmci iligkileri / Genel Kurul Bilgileri
oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigl bolamuin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara Yatinmocit iliskileri / Genel Kurul Bilgileri
saglanan yanitlarin yer aldigi bélimuin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi iliskili taraflara yénelik glindem maddesi

yoktur.

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma 35

imkani bulunan kisi sayisi (igeriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1462734

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK |

s.:35/51



Tera Finansal Yatirmlar Holding A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine
istinaden Hazirlanmis 01.01.2025 - 31.12.2025 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bolumlerin adlari

Yatinmoci iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigl bolim

Yatirnmocit iliskileri / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolum adlari

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurutttkleri goérevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

9. Yénetim Kurulu Uyelerimizin Mesleki
Tecrubeleri

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

10. Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yiligerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

8. Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

13) Sirketin Donem Igi Faaliyetleri Ve
Faaliyetlere luskin Oneml Gelismeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

13) Sirketin Dénem igi Faaliyetleri Ve
Faaliyetlere iiskin OnemUl Gelismeler

e) Sirketin yatinm danigsmanuligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlar 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigl karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

12) Sirket igi sistemler, esaslar ve
kurumsal politikalar

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsalinternet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigI bolumin adi
bulunmamaktadir.

Sirket tazminat konusunda is Mevzuati, Galisma Mevzuati ve Sosyal Giivenlik
mevzuatina tam uyum saglamaktadir. Bunun disinda tazminat politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine -
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Menfaat sahiplerinin, Sirketimizde bulunan yatirimci iligkileri bolumu aracilig ile
mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komitee ’ye iletilmek Gzere sunmalari mimkuindur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

212 365 10 00, yatirimci.iliskileri@terafinansalyatirimlar.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsalinternet sitesinde, galisanlarin yonetim -
organlarina katiimina iligskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigI bolumun adi

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlari -

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Halefiyet plani bulunmamakla birlikte Yonetim Kurulu, kilit yoneticilerin
performans degerlendirmesini belirli araliklarla yapmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel -
alimi olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigI bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal Yonetim-Etik
ilke ve kurallarimiz

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi b6lumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine -
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim / Etik ilke ve Kurallarimiz

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bliman adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal Yonetim / Etik ilke ve Kurallarimiz

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla mucadele igin alinan dnlemler

Denetim Komitesi i¢ kontrol sistemi faaliyetleri kapsamindadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlanilmadigi
Buitlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Emre Tezmen-Yonetim Kurulu Baskani, Erkan Kilimci- Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig bolumuin adi veya sayfa numarasi

12) Sirket ici sistemler, esaslar ve kurumsal politikalar

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Emre TEZMEN

icra baskani / genel miidiiriin ad

Erkan Kilimci

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduirin ayni kisi -
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette -
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi
etmektedir.

Sirketimizin kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
politikasi ile ilgili galismasi devam

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1 kisi bulunmaktadir. Orani %16,6

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim icrada Bagimsiz | Yonetim Bagimsizuk Beyaninin Yer | Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup | Kurulunailk | Aldigi KAP Duyurusunun | Gosterme Komitesi Kaybeden Uye | Muhasebe
Uyesinin Olup Olmadigi | Secilme Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip | Olup Olmadig | ve/veyaFinans
Adi/Soyadi | Olmadig Tarihi Degerlendiritmedigi Alaninda En Az 5
Yiluk Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
EMRE TEZMEN | [°r8da Bagimsiz 03.03.2025 ; . Hayir Evet
Gorevli Uye Degil
ERKAN Icrada Bagimsiz
KiLIMCi Gorevli in Degil 08.04.2025 ) . Hayir Evet
GUL AYSE Icrada Bagimsiz
COLAK Gérevii Uye Degil 03.03.2025 - - Hayir Evet
. R Icrada o
:ZIFI(F;::IEL’J\:\:: Go [gvli E?glgt:;l 04.03.2025 - - Hayir Evet
Degil
icrada y
; .. . Bagimsiz
KADIR BOY Gorevli 0 05.03.2025 | https://www.kap.org.tr/ Hayir Hayir Evet
Degil ve tr/Bildirim/1401089
. Icrada -
IC);AL\JRRLKAAK':\Q Gorevli Biilmsu 04.03.2025 | https://www.kap.org.tr/ Hayir Hayir Hayir
Degil tr/Bildirim/1401089

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan ydonetim 28

kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %64,8

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip H (No)
ayir(No

kullanilmadigi

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Uyelere sunuldugu

Bu yonde belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigl bélumun adi

Yatirnmciiligkileri / Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérev almasini
sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili bélumun adi

10. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
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xz:‘:rtllm Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Adi-Soyadi (I;::g;t:lgla§kanl Olup Yoénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Kadir BOY Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi Gurkan PARLAKAG Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Kadir BOY Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gurkan PARLAKAG Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Alper GUR Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gurkan PARLAKAG Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kadir BOY Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu

Adlan Soyadi Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Kadir BOY Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi Gurkan PARLAKAG Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Kadir BOY Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gurkan PARLAKAG Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Alper GUR Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi
degil

Riskin Erken Saptanmasi Gurkan PARLAKAG Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Kadir BOY Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri

Kurumsal Yonetim/Komiteler

hakkinda bilgi verilen bélumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim/Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Kurumsal Yonetim/Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim/Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tGcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yonetim/Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

15.Finansal Gostergeler

Kurumsalinternet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi boliminan adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

bolum adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

12) Sirket igi sistemler, esaslar ve kurumsal politikalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Yoneticilerin Orani| Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %67 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 6 6
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19. SPK KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU SABLONLARI

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

E H
a

y
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_"‘SDCZ

Vv
e
t

3@30)3

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

https://terafinansalyatirimlar.com

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik
altinda verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - ImtiyazUi bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkéani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmigtir.

Raporlama déneminde bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri birmaddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandintmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklar ilgili mevzuat hikumleri gergevesinde belirlenmekte olup, Esas
Sozlesme'de azlik haklarinin genigletilmesine iliskin 6zel bir dizenleme

bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

https://terafinansalyatirimlar.com/sayfa-politikalar-28

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan
verecek acgiklikta asgari bilgileri icermektedir.

https://terafinansalyatirimlar.com/sayfa-politikalar-28
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmigtir.

X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecgirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
o6geleri icermektedir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesi 2.1.1 numarali Kurumsal Yonetim
ilkesi’ne bilyiik élgiide uyumlu olup, ilke kapsamindaki bazi igeriklerin
yayimlanmasina yonelik galismalar strdirilmektedir. internet sitesinin
ilkeye tam uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayniigerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Y6netim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yiluk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tum unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar
cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; menfaat sahiplerinin haklarini, ilgili mevzuat ve karsilikl
sOzlesmeler cercevesinde titizlikle korumaktadir. Haklarin mevzuat veya
sozlesmelerle diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi
niyet kurallari ve sirket imkanlar 6lgusunde gozetilmektedir

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katiimi, esas
sOzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
duzenlenmigtir.

Calisanlarimizin gérus ve dnerilerinin yonetim sureglerine dahil edilmesi
sirketimizce 6nemsenmekte olup, 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurulmasi esas alinmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

2025 yili igerisinde menfaat sahiplerinin haklarini etkileyecek veya
cikarlariyla gatisacak nitelikte herhangi bir husus tespit edilmediginden,
donem iginde bir anket/konsultasyon galismasi gergeklestirilmesine gerek
gorilmemistir."

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirketimiz, istihdam politikalarinda ve kariyer planlamalarinda 'esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi' ilkesini temel bir deger olarak
benimsemis olup uygulamalarini bu dogrultuda yuritmektedir

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmisgtir.
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3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar X Calisanlar etkileyebilecek kararlar ve diizenlemeler galisanlara

kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. bildirilmektedir. Sirketin 6l¢egi geregi calisan temsilcisi veya bagli oldugu bir

Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisu sendika bulunmamakta olup, baska sendikalarla da iletisime gecilmemistir.

alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri

tum galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak

calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme

kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini

onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve

duygusal agidan koti muamelelere karsi

korumaya yonelik proseddrler, egitimler,

farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu Sirketimiz, calisanlarin dernek kurma 6zgirligi ve toplu is sdzlesmesi

is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde hakkini yasal mevzuat gercevesinde temel birinsan hakki olarak tanimakta

taninmasini desteklemektedir. ve desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtivenli bir galisma ortami

saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini lgmustur ve X Sirketimiz, bir holding kurulusu olmasi sebebiyle faaliyet konusu itibariyla

kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet dogrudan nihai tuketiciye yonelik hizli tiiketim mali satisi

gostermigtir. gerceklestirmemektedir. Bununla birlikte, bagli ortakliklarimiza, is
ortaklarimiza ve diger paydaslarimiza sundugumuz stratejik planlama,
finansman ve yatirim danigmanligi gibi yonetimsel hizmet siireglerinde
paydas memnuniyetini saglayici her turli tedbir alinmaktadir

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete X Sirketimiz, bir holding kurulugu olmasi sebebiyle faaliyet konusu itibariyla

iligkin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme dogrudan nihai tuketiciye yonelik hizli ttiketim mali satisi

oldugunda bu durum mausterilere bildirilmektedir. gerceklestirmemektedir. Bununla birlikte, bagli ortakliklarimiza, is
ortaklarimiza ve diger paydaslarimiza sundugumuz stratejik planlama,
finansman ve yatirim danigmanligi gibi yonetimsel hizmet siireglerinde
paydas memnuniyetini saglayici her turli tedbir alinmaktadir

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X Sirketimiz, bir holding kurulusu olmasi sebebiyle faaliyet konusu itibariyla

standartlarina baglidir.

dogrudan nihai tuketiciye yonelik hizli tiiketim mali satisi
gergeklestirmemektedir. Bununla birlikte, bagli ortakliklarimiza, is
ortaklarimiza ve diger paydaslarimiza sundugumuz stratejik planlama,
finansman ve yatirim danigmanlig gibi yonetimsel hizmet sireglerinde
paydas memnuniyetini saglayici her turli tedbir alinmaktadir

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

Etik ilke ve Kurallarimiz | Tera Finansal Yatinmlar - Tera Finansal Yatinmlar
Holding

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

ic kontrol sistemimiz mevcut faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde
olusturulmus olup, sistemin etkinliginin artirllmasi ve yazili proseddrlerin
guncellenmesi galismalarina devam edilmektedir.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani X

(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve

tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolimive | X

kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay

sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolima ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde

calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri Mevcut durumda yonetim kurulu tyelerimizin yliksek mesleki tecriibeleri ve

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari sirket ici denetim mekanizmalari ile riskler asgari diizeyde tutulmaktadir. S6z

zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini konusu sigortanin yaptirilmasina yonelik maliyet-fayda analizleri

asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi surdurilmekte olup, gelecekte bu ilkeye tam uyum saglanmasi hususu

yaptirmigtir. degerlendirilmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani Sirketimiz, Yonetim Kurulu’nda kadin Uye oranina iliskin hentiz yazili bir hedef

icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ve takvim belirlememis olmakla birlikte, tiim goérevlendirmelerde cinsiyet

ulagmak igin politika olugturmustur. Yonetim ayrimi gozetmeksizin liyakat ve mesleki yetkinligi temel kriter olarak

kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve benimsemektedir. Mevcut durumda yonetim kurulumuzda bir kadin Gye

aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gorev yapmakta olup, kurumsal yonetim uygulamalarimizi iyilestirme

gergeklestirilmektedir. hedefleri dogrultusunda, ilgili politikanin olusturulmasi ve hedef belirleme
sureglerini 5nimuzdeki donem planlamalari dahilinde degerlendirmeyi
ongormektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin X

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve

finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yonetim kurulu Uyelerinin, yonetim X

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya

elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan Yoénetim kurulu toplanti gindemine iliskin bilgi ve belgeler, sirketici

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce duzenlemelerde henuz asgari bir sure tanimlanmamis olsa da, tim Uyelere

tum Gyelere gonderilmesi igin asgari bir stire makul bir siire 6ncesinden ulastirnlmaktadir.

tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini Yiliginde yapilan yonetim kurulu toplantilarina katilamayan uyelerin yazil

yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorust olmamistir.

gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki X

vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas

yapilacag sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale sozlesmesiile belirlenmistir. Sirket esas s6zlesmesi disinda konuyla ilgili

getirilmistir. bagka bir Sirket i¢i dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Sirketimiz, kurumsalyonetim uygulamalarini iyilestirme hedefleri
dogrultusunda, ilgili politikanin olusturulmasi ve hedef belirleme siireglerini
onumuzdeki donem planlamalari dahilinde degerlendirmeyi 6ngdrmektedir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti gindemdeki X

tum maddelerin gorusulduguini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu uyelerinin sirket disinda
bagka gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulunun etkin calismalari da dikkate
alinarak, kurumsalyénetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigl degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi nedeniyle her bir tyenin yalnizca bir
komitede gorev almasi mimkin olmamaktadir. Komitelerin bagkanlarinin
bagimsiz ydnetim kurulu tyeleri arasindan segilmesi gerekliligine istinaden,
olusturulmasi gereken komite sayisi da dikkate alinarak yénetim kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadirlar.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

Komite toplantilarina komite Uyeleri disinda katiim olmamistir.
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4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi Komitelerin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurum bulunmamaktadir.
kisi/kurulusun bagimsizug hakkinda bilgiye yilik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda X
rapor duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir X Yonetim Kurulu, sirket faaliyetleri ve sonuglarini degerlendirmek tzere
sekilde yerine getirip getirmedigini toplantilar gergeklestirmekte olup, Kurul veya uyelere iliskin yazili bir
degerlendirmek Gizere yonetim kurulu performans performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. ihtiyag halinde
degerlendirmesi gergeklestirmistir. performans degerlendirmesi igin bagimsiz uzmanlardan hizmet alinmasi

degerlendirilebilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden X
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, glincu
sahislar aracili§iyla kisisel bir kredi baslig altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu X Ust yoénetime saglanan faydalar, mevzuat ve kurumsal raporlama ilkeleri
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet dogrultusunda kisi bazinda ayristirilmaksizin toplu olarak faaliyet raporunda
raporunda kisi bazinda acgiklanmigtir. aciklanmistir.

20. SPKSURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU SABLONLARI

Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 2020 yilinda yayinlanan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile ilgili olarak Sirket
tarafindan degerlendirme ¢alismalari yapilmistir. Sirket’in uyum ve raporlama agisindan mevcut durumu
ve yapilmasi talep edilenler ve yapilabilecekler incelenmistir.

Bu cercevede sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “uy ya da agikla” yaklasimi ile hazirladigl zorunlu
olmayan “Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde” belirtilen bazi ilkelere uyum saglayabilmektedir.
S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi alandaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortugsmemesi, devam eden galismalarda elde
edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir.

Sirketimizin sdrduarulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, heniz tam uyum
saglanamamig olan ilkelere ilerleyen donemde azami dlglide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu
dogrultuda komitemiz gézetiminde surdurulebilirlik calismalarina yonelik faaliyetlerin surdurtilmesine
devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2025 yili faaliyet dénemini kapsayan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu séz konusu
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki
oncelikleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Surdirilebilirlik ilkeleri cercevesinde hazirlanmis olan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca
incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz
dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,
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SURDURULEBILIRLIK
UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi
menii adi)

A. GENEL iLKELER Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz

A1.1. Ortaklk yonetim X Sirketimiz, faaliyetlerinin dolayli

kurulu tarafindan oncelikli etkileri nedeniyle henuz yazili bir

cevresel, sosyal ve kurumsal CSY politikasi olugturmamis olsa

yonetim (GSY) konulari, da, Yonetim Kurulumuz, karar

riskleri ve firsatlari sUreglerinde finansal risklerin yani

belirlenmistir. sira gevresel ve sosyal riskleri de
etkin bir sekilde gozetmeye devam
etmektedir. Bununla birlikte
surduruilebilirlik ilkelerine uyum
saglama ve sistemin etkinliginin
artirilmasi ve yazili proseddrlerin
glincellenmesi calismalarina
devam edilmektedir.

A1.1. Ortaklk yonetim X Calisan haklarinailigkin yazili

kurulu tarafindan GSY politikalarimiz bulunmakla birlikte,

politikalari ( Orn: Cevre faaliyetlerimizin dolayl etkileri

Politikasi, Enerji Politikasi, nedeniyle henuz kapsaml bir

insan Haklari ve Galisan surduruilebilirlik politikasi

Politikasi vb.) olusturulmus olusturulmamistir. Bununla birlikte

ve kamuya agiklanmigtir. Yoénetim Kurulumuz, karar
sureclerinde finansal risklerin yani
sira gevresel ve sosyal riskleri de
etkin bir sekilde gozetmeye devam
etmektedir. Sirketimiz
surdurilebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayreti igerisinde olup, bu
dogrultuda sistemin etkinliginin
artirilmasi ve yazili proseddrlerin
guncellenmesi galismalarina
devam edilmektedir

A1.2. CSY politikalari X CSY politikalar kapsaminda

kapsaminda belirlenen kisa herhangi bir agiklama

ve uzun vadeli hedefler yapilmamisgtir.

kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. GSY politikalarinin X

yurutulmesinden sorumlu

komiteler ve/veya birimler ile Sirketimiz strdurulebilirlik ilkelerine

CSY konulanyla ilgili tam uyum saglama gayreti

ortakliktaki en Ust dizey icerisinde olup, bu dogrultuda

sorumlular ve gorevleri sistemin etkinliginin artirilmasi ve

belirlenerek kamuya yazili prosedurlerin glincellenmesi

aciklanmigtir. calismalarina devam edilmektedir.

A2.1. Sorumlu komite X Sirketimiz strdurulebilirlik ilkelerine

ve/veya birim tarafindan, tam uyum saglama gayreti

politikalar kapsaminda icerisinde olup, bu dogrultuda

gergeklestirilen faaliyetler yil sistemin etkinliginin artirilmasi ve

icinde en az bir kez yonetim yazili proseddurlerin guincellenmesi

kuruluna raporlanmistir. calismalarina devam edilmektedir.

A2.2. CSY hedefleri X Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine

dogrultusunda uygulama ve tam uyum saglama gayreti

eylem planlari olusturulmus icerisinde olup, bu dogrultuda

ve kamuya agiklanmistir. sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili proseddrlerin guincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

A2.3. GSY Kilit Performans X Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine

Gostergeleri (KPG) ile s6z tam uyum saglama gayreti

konusu gostergelere yillar icerisinde olup, bu dogrultuda

bazinda ulagsma dizeyi sistemin etkinliginin artirilmasi ve

kamuya agiklanmistir. yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

A2.4. s siireglerine veya X Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine

Urdin ve hizmetlere yonelik
surdurilebilirlik

tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
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performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

sistemin etkinliginin artirilmasi ve

yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakligin strdurilebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmigtir.

tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve

Sirketimiz strdurulebilirlik ilkelerine

yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surduralebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile
iliskili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.

tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve

Sirketimiz strdurulebilirlik ilkelerine

yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

A3.3. CSY konularinda
aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan

, CSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 5nemli 6lgude
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhimizde

bir dava bulunmamaktadir. Sirket
bir dava olmasi durumunda Yillik

Faaliyet Raporu'nda kamuya
aciklanacaktir.

acilan ve/veya sonuglanan herhangi

aleyhine agilan 6nemli buyuklikte

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin GSY Kilit
Performans dlgumleri
bagimsiz Gglincl tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Bu kapsaminda herhangi bir
aglklama yapilmamistir.

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve

Sirketimiz strdurilebilirlik ilkelerine

yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B2. Cevre yonetimine iligskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya
aciklanmistir.

tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine

yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B4. Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve ¢calisanlar gibi)
bazinda performans tegvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine
dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya
aciklanmigtir.

tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve

Sirketimiz strdurulebilirlik ilkelerine

yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B5. Oncelikli olarak
belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmigtir.

tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine

yazili proseddrlerin guincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B7. Operasyon streci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin

tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine
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nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B8. Gevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma siireglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirnlmasi ve
yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B9. Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 ( Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, eneriji
yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri))
1s1ginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamakigin kullanilan
standart, protokol,
metodoloji ve baz yil
ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surduarilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B11. Onceki yillarla
karsilastirmali olarak rapor
yiliigin gevresel
gostergelerinin artis veya

azalisi kamuya agiklanmigtir.

Sirketimiz surduarilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz surdurlebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili proseddurlerin guincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B13. iklim krizi ile micadele
stratejisi olugturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B14. Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek
amaciyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili proseddurlerin guincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B14. Uglinci taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yuklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik girisim ve

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
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projelerin sagladigi gcevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan kamuya
aciklanmistir.

icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili proseddrlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B16. Enerji tiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, LPG,
komdr, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz strdurulebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B17. Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Sirketimiz strdurulebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirnlmasi ve
yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dusuk karbonlu
elektrige gegis konusunda
calismalar yapilmis ve
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirnlmasi ve
yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B19. Yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz surduarilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji
tuketim ve emisyon azaltim
miktar kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surduarilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B21. Su tuketimi, varsa yer
altindan veya yer Usttinden
cekilen, geri donusturilen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Sirketin, operasyonlari veya
faaliyetleri herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya
agiklanmistir.

Sirket operasyonlari herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
dahil degildir ve raporlama
déneminde karbon kredisi alimi
veya birikimi gergeklesmemistir.

B24. Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

Sirketin, operasyonlari veya
faaliyetleri herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

B25. Ortakligin gevresel
bilgilerini agikladig
platformlar kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili proseddurlerin guincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve
Calisan Haklan

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin

Sirketimiz bunyesinde ilgili konuya
iliskin hentz yazili bir politika
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onayladig ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

olusturulmamis olsa da, tim
operasyonel sureglerimizde ve

o6zen ve dikkat gosterilmektedir

karar mekanizmalarimizda evrensel
standartlar ve temel haklara azami

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
glcu, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulturel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Sirketimizde galisan haklarina
iliskin uygulamalar, yururlukteki

yurutalmektedir. Adilis glicu, esit
davranma ilkesi ve ayrimciligin
onlenmesi konulari gézetilmekte;
ise aim ve calisma sureglerinde
ilgili yasal duzenlemelere uygun
hareket edilmektedir.

mevzuat hukimleri ve genel insan
kaynaklari prensipleri gergevesinde

C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin
(dusuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz, etik kurallari

gozetmektedir. Alinan 6nlemlerin
kamuya agiklanma sireglerini
sistematiklestirme ve sistem
etkinligini artirma galismalariyla

cergevesinde toplumsal haklari ve
deger zinciri etkilerini azami 6zenle

surdurilebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayreti strdrtlmektedir

C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, | X Sirketimiz; ayrimciligy, esitsizligi, https://terafinansalyatirimlar.com/sayfa-etik-ilke-ve-
insan haklari ihlallerini, zorla insan haklari ihlallerini, zorla kurallarimiz-20
calistirmayi ve gocuk isGi calistirmayi ve gocuk isGi
calistinlmasini 6nleyici ve calistinlmasini 6nleyici ve duzeltici
duzeltici uygulamalara uygulamalara iligkin esaslariigeren
iliskin gelismeler kamuya kapsamli bir insan Kaynaklari
aciklanmistir. Politikasi ile Etik ilkeler
olusturmustur. S6z konusu
belgelerin tamami kurumsal
internet sitemiz GUzerinden kamuya
aciklanmis olup, tum
paydaslarimizin erigsimine
sunulmustur
C1.5. Galisanlara yapilan X Sirketimiz binyesinde heniz yazili

yatirim (egitim, gelisim
politikalan), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki,
is/hayat dengesi ¢6ztimleri
ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

bir insan Kaynaklari Politikasi
olusturularak kamuya

mesleki gelisimine yonelik egitim

tazminat esaslarn ile galisanlara
taninan yan haklar konusunda
kurumsal yonetim ilkelerine fiili
uygulamalarimizda azami 6zen
gosterilmektedir. Sirketimiz, bu
esaslara uyum saglama gayreti
icerisinde olup, s6z konusu
uygulamalari yazili bir politika

acglklama konusundaki sistemin

sUrdirmektedir

aciklanmamis olsa da; galisanlarin

programlari, adil Gcretlendirme ve

haline getirerek seffaflikla kamuya

etkinliginin artinlmasi galismalarini
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C1.5. Calisan sikayetleri ve X Sirketimiz, faaliyetlerini kamuya https://terafinansalyatirimlar.com/sayfa-etik-ilke-ve-
anlagsmazliklarin ¢gézimiine aciklanan Etik ilkeler (Etik Politikasi) | kurallarimiz-20
iliskin mekanizmalar cergevesinde yluritmekte olup;
olusturularak uyusmazlik calisanlarimizin birim yoneticileri
¢Ozum suregleri araciligiyla dilek, sikayet ve
belirlenmistir. onerilerini sunabilecegi etkin bir
ortam mevcuttur. Bu kapsamda,
sirket etik degerlerine aykiri bir
durum tespit edilmesi halinde
gerekli tedbirler titizlikle
alinmaktadir.
C1.5. Calisan X Sirketimiz, raporlanan dénem
memnuniyetinin icerisinde galisan memnuniyetini ve
saglanmasina yonelik olarak refahini odak noktasina alarak
raporlanan dénem iginde kapsaml is sagligi ve glvenligi
yapilan faaliyetler kamuya politikalar olusturmus ve
aciklanmistir. personelin gelisimini destekleyen
kurum igi egitimler dizenlemistir.
Bu faaliyetler sirket blinyesinde
etkin bir sekilde yurutulmekle
birlikte, s6z konusu galismalarin
detaylarina iliskin kamuya bir
agliklama yapilmamistir.
C1.6. is sagligi ve glvenligi X Sirketimiz, is sagligi ve guvenligi
politikalar olusturulmus ve uygulamalari yurutmekte ve
kamuya agiklanmigtir. personelin gelisimini destekleyen
kurum igi egitimler
diizenlemektedir. Glvenli galisma
ortami ve kosullarinin saglanmasina
yonelik bu faaliyetler girket
buinyesinde etkin bir sekilde
uygulanmakla birlikte, s6z konusu
calismalarin detaylarina iligkin
kamuya kapsamli bir agiklama
yapilmamistir
C1.6. is kazalarini énleme ve X Sirketimiz, is kazalarini 6nleme
sagligin korunmasi amaciyla ve glvenli galisma kosullarinin
alinan 6nlemler ve kaza saglanmasina yonelik faaliyetleri
istatistikleri kamuya sirket blnyesinde etkin bir sekilde
aciklanmistir. uygulanmakla birlikte, s6z konusu
calismalarin detaylarina iliskin
kamuya kapsamli bir agiklama
yapilmamisgtir.
C1.7. Kisisel verilerin X Sirketin, kigisel verileri koruma ve https://terafinansalyatirimlar.com/sayfa-kvkk-24
korunmasi ve veri glivenligi veri gizliligini korumak adina Kigisel
politikalari olusturulmus ve Verilerin Korunma Kanunu
kamuya agiklanmistir. kapsaminda olusturdugu politkalar
bulunmakta ve bu kapsamda kisisel
verilerin korunmasina azami 6zen
gostermektedir.
C1.8. Etik politikasi X Sirket, Etik Kurallari kurumsal https://terafinansalyatirimlar.com/sayfa-etik-ilke-ve-
olusturulmus ve kamuya internet sitemiz GUzerinden kamuya kurallarimiz-20
aciklanmigtir. aciklanmigtir.
C1.9. Toplumsal yatinm, X Sirket internet sitesinde “Bagis ve https://terafinansalyatirimlar.com/sayfa-politikalar-
sosyal sorumluluk, finansal Yardimlar” bagligi altinda sosyal 28
kapsayicilik ve finansmana sorumluluk konusunda yapilan
erisim kapsamindaki faaliyetler agiklanmistir.
calismalar agiklanmistir.
C1.10. Calisanlara GSY Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine
politikalari ve uygulamalari tam uyum saglama gayreti
konusunda bilgilendirme icerisinde olup, bu dogrultuda
toplantilari ve egitim sistemin etkinliginin artirilmasi ve
programlari diizenlenmistir. yazili prosedurlerin glincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
C2.1. Musteri sikayetlerinin X Sirketimiz, bir holding kurulusu
yonetimi ve gozumune iligkin olmasi sebebiyle faaliyet konusu
musteri memnuniyeti itibariyla dogrudan nihai tiiketiciye
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politikasi dizenlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

yonelik hizli tiketim mali satisi
gerceklestirmemektedir. Bununla
birlikte, bagli ortakliklarimiza, is
ortaklarimiza ve diger
paydaslarimiza sundugumuz
stratejik planlama, finansman ve
yatinm danismanlig gibi yonetimsel
hizmet sureglerinde paydas
memnuniyetini saglayici her turlu
tedbir ainmaktadir

C2.2. Paydaslarla yurutulen
iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz, paydaslariyla olan
iletisimini Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri gergevesinde seffaflik ve
darustlik esaslarina gore
yurutmektedir. Paydaslarla iletisim,
Yatirnimai iliskileri Bolimii
araciliglyla telefon ve e-posta
kanallari Uzerinden saglanmakta
olup, kurumsal internet sitesinde
bilgilendirme yapilmaktadir.

https://terafinansalyatirimlar.com/iletisim

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-

bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed7101411163985a021e

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlar
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
guncellenmesi galismalarina
devam edilmektedir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile
ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulusg, komite
ve ilkeler kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
guncellenmesi calismalarina
devam edilmektedir.

C2.5. Borsa Istanbul’un
ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin
surdarilebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yuratalmustar.

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
guncellenmesi galismalarina
devam edilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM
iLKELERI

D1. Sardurulebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurulmustur.

Sirketimiz surdurilebilirlik ilkelerine
tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve
guncellenmesi galismalarina
devam edilmektedir.

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
surdurilebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirllmasi
konusunda galismalar
yapilmigtir.

Sirketimiz; sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler araciligiyla
surdurulebilirlik konusundaki
hassasiyeti artirmakta, ve
surdurilebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayretiyle sistem etkinligini
artirma galismalari
surdurilmektedir.

21. 01.01.2025- 31.12. 2025 DONEMi FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING A.S.
GENEL KURULU’NA

31.12.2025

HESAP DONEMLERI FINANSAL TABLOLARINA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Tera Finansal Yatirimlar Holding A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) ve
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
ylriitiilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” béliimiinde ayrmntili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3.Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

2.1 numaral1 dipnotta agiklandig1 {izere Sirket’in
fonksiyonel para biriminin (Tiirk Liras1) 31 Aralik
2025 tarihi itibari ile yiiksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendirilmesi sebebi ile Sirket,
“TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardini uygulamaya
baslamistir.

TMS 29’a uygun olarak, finansal tablolar ve énceki
donemlere ait finansal bilgiler, Tiirk lirasinin satin
alma giicii cinsinden sunulmustur.

TMS 29’un ydnergelerine uygun olarak, Sirket,
enflasyona duyarli finansal tablolar1 hazirlamak i¢in
Tiirkiye Tiketici Fiyat Endeksini kullanmustir.
Enflasyon diizeltmesi i¢in uygulanan prensipler, 2.1
numaralar1 dipnotta agiklanmustir.

TMS 29’un Sirket’in raporlanan sonuglari ve
finansal durumu iizerindeki 6nemli etkisi gbz oniine
alindiginda, yiiksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Uygulanan Denetim prosediirleri agagida
aciklanmisgtir;

Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle goriistip,
TMS 29’un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi
ve tasarlanan TMS 29 modelleri {izerinde yapilan
testler hakkinda incelemeler yapilmstir.
Hesaplamalarin tamlig1 ve dogrulugunu saglamak
amacityla kullanilan girigler endeksler test edilmistir,
TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal tablo
ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.
Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda yer verilen
bilgilerin TMS 29 agisindan yeterliligi
degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii
i¢ kontrolden sorumludur. finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5.Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iligkin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli
olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.

»  Sirket ’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir. Yo6netim
tarafindan kullanilan muhasebe politikalariin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis
disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in
stirekliligini sona erdirebilir.

» Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarimn,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir. Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak {izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli
denetim bulgularmni iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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5.Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devam)

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in 1
Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hakverdi YARADILMIS dir.

Istanbul, 27 Subat 2026

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Registered Firm of US PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board”
Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms

Hakverdi YARADILMIS, YMM
Sorumlu Denetci
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31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31.12.2025 31.12.2024

Not TL TL

VARLIKLAR 380.716.173  159.889.296
Doénen Varhklar 14.250.752 10.978.166
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 405.471 243.464
Diger Alacaklar 7 3.079 292.152
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 -- 292.152

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 3.079 --
Pesin Odenmis Giderler 10 106.962 74.518
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 106.962 74.518
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 11 13.735.240 10.368.032
Ara Toplam 14.250.752 10.978.166
Toplam Donen Varhklar 14.250.752 10.978.166
Duran Varhklar 366.465.421  148.911.130
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 16 339.236.338  111.268.630
Maddi Duran Varliklar 13 113.912 946
Ertelenmis Vergi Varligi 31 27.115.171 37.641.554
Toplam Duran Varlhiklar 366.465.421 148.911.130
TOPLAM VARLIKLAR 380.716.173  159.889.296

Ekli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.



TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2025 31.12.2024
Not TL TL
KAYNAKLAR 380.716.173  159.889.296
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 223.039.127 67.162.208
Ticari Borglar 6 1.874.818 81.639
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4 68.400 --
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 1.806.418 81.639
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 62.385 325.410
Diger Borglar 7 221.101.924 71.308
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4 220.389.032 --
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 712.892 71.308
Ertelenmis Gelirler 19 - 66.435.379
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 -- 66.425.561
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 19 -- 9.818
Kisa Vadeli Karsiliklar 21 - 248.472
- Caliganlara Sag. Fayd. Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 - 248.472
Ara Toplam 223.039.127 67.162.208
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 223.039.127 67.162.208
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -- 627.250
Uzun Vadeli Karsiliklar 21 -- 627.250
- Calisanlara Sag. Fayd. lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 -- 627.250
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 627.250
OZKAYNAKLAR 157.677.046 92.099.838
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 157.677.046 92.099.838
Odenmis Sermaye 22 30.000.000 30.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 22 241.678.581  241.678.581
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 22 29.066.001 29.066.001
- Kar veya Zararda Yeniden Swiflandirilmayacak Birikmis 2 _ 168.015
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) '
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar (Kayiplary) 22 -- 168.015
- Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim 27 N 168.015
Kazanglar: (Kayplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 91.239.852 91.239.852
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 22 (300.257.453) (209.895.546)
Donem Net Kari/Zarari 22 65.950.065 (90.157.065)
Toplam Ozkaynaklar 157.677.046 92.099.838
TOPLAM KAYNAKLAR 380.716.173  159.889.296

Ekli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.



TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024
Not TL TL
Hasilat 24 45.802 --
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 45.802 -
BRUT KAR (ZARAR) 45.802 --
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (14.120.834)  (7.111.800)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 1.070.100 211.648
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (1.042.564) (529.423)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (14.047.496)  (7.429.575)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 116.618.873 -
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI (ZARARI) ( ) 102.571.377  (7.429.575)
Finansal Giderler (-) 29 (27.932.587) (29.621.413)
Net Parasal Pozisyon Kazang (Kayiplar) 30 1.837.658  (90.854.190)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARI) 76.476.448 (127.905.178)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (10.526.383) 37.748.113
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 31 (10.526.383) 37.748.113
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 65.950.065 (90.157.065)
DONEM KARI (ZARARI) 65.950.065 (90.157.065)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 65.950.065 (90.157.065)
-Ana Ortaklik Paylari 65.950.065 (90.157.065)
DONEM KARI (ZARARI) 65.950.065 (90.157.065)
Pay Basina Kazanc (Zarar) 0,0220 -
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) 0,0220 -
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0220 -
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) 0,0220 -
DONEM KARI (ZARARI) 65.950.065 (90.157.065)
DIGER KAPSAMLI GELiRLER - --
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 65.950.065 (90.157.065)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
-Kontrol Giicli Olmayan Paylar -- -
-Ana Ortaklik Paylar1 65.950.065 (90.157.065)

Ekli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.

* Sirket” in 31.12.2025 tarihli ve 6nceki donemlere ait finansal tablolar1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS)’ ye uygun, karsilastirmali olarak solo esaslara gore hazirlanmistir. Ancak 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihli
karsilastirmali tabloda bulunan konsolidasyon etkisi, Sirketin onceki donemlere konsolidasyona dahil ettigi Eros
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli bagli ortakliginin etkisinden kaynaklanmaktadir.



TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS OZSERMAYE DEGISiM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

. prtak K?ntrole Tammlanmis Kardan )
Odenmis Sf,rmaye Pa.y Ihrz}g: Tqbl Tesebb.u’s veya Fa)fda Plflnlfll‘l Ayrilan Gecmis Yillar Net Dénem Ozkaynak
Sermaye Diizeltme Primleri / Isletm.elerl Icergn Yeniden Ol¢iim Kisitlanmis Karlari / Kar Zarar Toplami
Farklar1 Iskontolar: Birlesmelerin Kazanclan Zararlan
Etkisi /Kayiplan Y edekler

CARi DONEM
01.01.2025 tarihi itibariyla bakiyeler (donem bas1) 30.000.000 241.678.581 29.066.001 - 168.015 91.239.852 (209.895.546) (90.157.065)  92.099.838
Diger Diizeltmeler - - - - - - - - -
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 30.000.000 241.678.581 29.066.001 - 168.015 91.239.852 (209.895.546) (90.157.065)  92.099.838
Transferler - - - - - - (90.157.065) 90.157.065 -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (168.015) - - 65.950.065 65.782.050
Donem Net Kari (Zarart) - - - - (168.015) - - 65.950.065 65.782.050
Toplam Diger Kapsamli Gelir - - - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis (Azalis) - - - - - - (204.842) - (204.842)
Ozkaynak Unsurlarindaki Toplam Artis (Azahs) - - - - - - - - -
31.12.2025 itibariyla bakiyeler (donem sonu) 30.000.000 241.678.581 29.066.001 - - 91.239.852 (300.257.453) 65.950.065 157.677.046
ONCEKi DONEM
01.01.2024 tarihi itibariyla bakiyeler (donem basi) 30.000.000  241.678.581  29.066.001 (119.308.424) (15.362.750) 34.868.206 (58.951.236) (84.931.290) 57.059.089
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 30.000.000 241.678.581 29.066.001 (119.308.424) (15.362.750) 34.868.206 (58.951.236) (84.931.290) 57.059.089
Transferler - - - 29.827.106 - 56.371.646 (171.130.042) 84.931.290 -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 2.096.504 - - 711.921  2.808.425
Dénem Net Kdri (Zarart) - - - - - - - 711.921 711.921
Toplam Diger Kapsamli Gelir - - - - 2.096.504 - - - 2.096.504
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artig (Azalis) - - - - - - - - -
Konsolidasyon Dis1 Birakilan Sirket Etkisi - - - 89.481.318 13.434.261 20.185.732 (90.868.986) 32.232.325
Ozkaynak Unsurlarindaki Toplam Artis (Azahs) - - - - - - - - -
31.12.2024 itibariyla bakiyeler (donem sonu) 30.000.000 241.678.581 29.066.001 - 168.015 91.239.852 (209.895.546) (90.157.065) 92.099.838

Ekli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024
Not TL TL
A. ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 361.164.520 40.315.829
Doénem Kkéry/zarari (+/-) 65.950.065 711.921
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarar1) 22 65.950.065 711.921
Donem kéry/zarar: mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 155.684.872 3.702.362
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 13 20.181 13.637.909
Faiz Gelir/Gideri ile Tlgili Diizeltmeler - 29.052.144
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali)ile Tlgili Diizeltmeler - (11.779.713)
Karsilhiklarla ilgili diizeltmeler (+/-) (1.290.073) 11.587.948
-Calisanlara Sag. Fay. ilis. Kars. (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 21 (1.290.073) 11.587.948
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Dagitilmamis
. 137.529.505
Karlari ile Ilgili Diizeltmeler
-Istiraklerin Dagitilmamus Karlari ile flgili Diizeltmeler 16 137.529.505
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 31 19.425.259 (39.021.644)
Kar Zarar Mutabakatiyla Ilgili Diger Diizeltmeler - (3.537.453)
Parasal Pozisyon Kayip Kazanglariyla Ilgili Diizeltmeler - 3.763.171
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 139.629.180 41.068.612
Stoklardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler - (13.221.564)
Ticari Alacaklardaki Azalisla {lgili Diizeltmeler - 18.183.202
Iliskili Sirketlerden Alacak. Azalis / (Artisla) Ilgili Diizeltmeler (45.535.734)
Faahyetlerle Ilgili Diger Alac. Azahs (Artis) ile Ilgili 358.025 3.355.901
Diizeltmeler
-Tliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 7,4 361.104
-Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacak. Azalis (Artis) 7 (3.079) 3.355.901
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (14.857) (15.310.515)
Ticari Borclardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 1.773.911 92.608.982
-Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 6,4 68.400
-Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglardaki Azalis (Artis) 6 1.705.511 92.608.982
Calisanlara Sag. Faydalar Kap. Borglardaki Artis (Azalis) . (339.826)
Faallyetler ile Ilgili Diger Borg¢lardaki Artis (Azahs) ile Ilgili 221.013.786 988.340
Diizeltmeler
-Tliskili Taraflara Faal. Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 7,4 220.389.032
-iligkili Olmayan Tar. Faal. lgili Diger Borg. Artis (Azalis) 7 624.754 988.340
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan 19 (82.115.011)
Yi.ikﬁmliiliiklerin Disinda Kalanlar) Artig (Azalis) ) T
{sletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) ile Ilgili (1.046.848)
Diizeltmeler
-Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (1.046.848)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 361.264.117 45.482.895
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
- - (5.085.913)
Yapilan Odemeler
Vergi Iadeleri (Odemeleri) (84.628) (81.153)
Isletme Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi (14.969)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (339.362.844) (4.198.568)
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi
Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglar 16 (351.354.441)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhiklarin Ahmindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar: (126.729) (4.198.568)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 (126.729) (4.198.568)
Yatirim Faaliyetlerine Iligkin Enflasyon Etkisi 12.118.326
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TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024
Not TL TL
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (6.859.962)  (33.301.829)
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (1.959.106)
Kiralama Yiikiimliiliiklerinin Geri Odenmesi (2.290.579)
Alinan Faiz 3.695
Odenen Faiz (29.055.839)
Finansman Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi (6.859.962)
D. Enflasyon Etkisi (14.837.169) (1.957.480)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN 104.545 857.051
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZ. NET ARTIS (AZALIS) ) )
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) (A+B+C+D) 104.545 857.951
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 243.464 3.577.132
G.Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon EtKkisi 57.461
Konsolidasyon Dis1 Birakilan Sirket Etkisi (4.191.618)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 405.471 243.464

(A+B+C+D+E+F+G)

Ekli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 1) GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ta¢ Yatirim Ortaklig1 A.S. iinvani ile 22 Agustos 1994 tarihinde Istanbul’da kurulan Sirket,
2012 yilinda tinvan degisikligine giderek, yatirim ortaklig statiisiinden ¢ikmistir. Yeni tinvani
Dagi Yatinnm Holding A.S. olan sirketin yatirim ortakligi statiistinden ¢ikmasiyla birlikte
faaliyet konulari da degigmistir. Sirket unvanini dénem i¢inde Tera Finansal Yatirimlar Holding
A.S. olarak degistirmistir.

Adresi, Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza No:9 i¢ Kap1 No:11 Sariyer / Istanbul’ dur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un ortaklar1 asagida gosterilmistir.

Ad-Soyad Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
Unvan 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024
Tera Yatirim Menkul Deg. A.S. 42,43% - 12.727.977,4 -
Mahmut Nedim KOC - 41,21% - 12.364.300
Diger 57,57% 58,79% 17.272.022,6  17.635.700
GENEL TOPLAM 100 100  30.000.000 30.000.000

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup hisselerinin tamami (%100) borsada islem gorebilir
niteliktedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 1 kisidir. (31 Aralik 2024: 249 kisi).
Sirket’in faaliyet alanlar1 ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

a) Sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, demir ¢elik, tekstil, petrol,
petrol tiriinleri, telekomiinikasyon ile her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji
iretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satis1 veya turizm
sektorii konular ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci kurum,
sigorta, yatirnm ortakligi, factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet
gosteren sirketleri bizzat kurabilmek,

b) Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket,
kendisinde mevcut paylar1 vadeli veya vadesiz olarak satabilmek, devredebilmek, bunlari
bagka paylarla degistirebilmek, rehin edebilmek ve diger ortaklarin paylarint rehin
alabilmek,

c) Sermaye veya yonetimine katildig1 veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet
konularmma uygun yatirnmlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti
diistiren tevsi veya yenileme yatirnmlart ile ilgili on etiitler yapabilmek olarak
belirlenmistir.
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TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 1) GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket, istiraki Eros Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.nin paylarmin tamamimin satis yoluyla
devri dolayisiyla istiraki olmaktan ¢ikmistir.

Sirket, Tera Portfoy Yonetimi A.S.'nin ("Tera Portfoy") %1 oranindaki sermaye payini temsil eden
350.000 adet (toplam 350.000 TL nominal degerli) payi, 11 Agustos 2025 tarihli Degerleme
Raporu'na istinaden 106.530.000 TL bedel karsiliginda iktisap etmistir.

Sirket, Prive Sigorta A.S.nin ("Prive Sigorta ") %9 oranindaki sermaye payini temsil eden

123.974.941 adet (toplam 123.974.941 TL nominal degerli) pay1, 10 Ekim 2025 tarihli Degerleme
Raporu'na istinaden 220.588.235 TL bedel karsiliginda iktisap etmistir.

Sirket, 12.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda Aura Portfoy Yonetimi A.S.'nin 38.600.000
TL nominal degerli sermayesinin 28.378.600 TL nominal degerli kisminin devralinmasina
iligkin Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuru yapmistir. Bu kapsamda, Aura Portféy A.S.’nin
38.600.000 TL tutarindaki sermayesinin %73,51'ini temsil eden toplam 28.378.600 adet
paymnin devralinmasmna  iliskin  olarak Pay Allm  Satim  Sozlesmesi  03.10.2025
tarihinde imzalanmistir. Satin alma islemi Sermaye Piyasasi Kurulu onayindadir.

Bu islem sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri, Kamu G6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlar1 ve 6zellikle TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi uyarinca, Sirket bundan
sonraki finansal raporlama donemlerinden itibaren solo finansal tablo hazirlama yiikiimliligi
dogmustur.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

. Uygulanan finansal raporlama standartlar:

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe
kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari iilkelerin para birimleri cinsinden ve
o iilkelerin mevzuatna uygun olarak hazirlamaktadirlar. Ilisikteki finansal tablolar Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Mubhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar1 esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 04 Ekim 2022 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.
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TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
° Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin
gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki
donem mali tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir. Muhasebe tahminleri,
giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin
yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya
cikmast sonucunda tahminler goézden gegcirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi,
yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere de
iliskinse hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak, donem kar1 veya zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara
yansitilir. Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi
beklenen muhasebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda,
gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin miimkiin olmadig1 haller disinda agiklanir.
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Sirket’in finansal
tablolart 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.

. Isletmenin siirekliligi varsayim

Finansal tablolar, Sirket’in Oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

. Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in faaliyetini siirdiirdiigli temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullamilarak
muhasebelestirilmistir. Finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan
TL kullanilarak sunulmustur.
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2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

. Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2025 tarihli solo finansal tablo, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2024
tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmistir.

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel
satin alma giiclindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, finansal
tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir
ekonomide yliksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para
birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin
raporlama donemi sonu itibartyla gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat
Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31.12.2025 3.513,87 1,00000
31.12.2024 2.684,55 1,30892
31.12.2023 1.859,38 1,88981
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. Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

. Bilanco tarihi itibariyle cari satin alma giicli ile gdsterilenler digindaki tiim kalemler
ilgili fiyat endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni
sekilde endekslenmistir.

. Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade
edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit
olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

. Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim
degerleri iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir.
Ozkaynaklarin igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya sirket igerisinde
olustugu donemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
diizeltilmistir.

. Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklar: donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

. Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip,
parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan
diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon lizerinden hesaplanan bu kazang¢ veya kayip net
kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:
Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama
donemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler.
Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 iizerinden
gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki
kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.
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. Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki
degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.
Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim
amagli gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri

kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama doénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama
donemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iligskin olarak agiklanan bilgiler de
raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir.
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e Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi1 durumunda,
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe politikalarinda
yapilan degisikliklerin onceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymuig gibi finansal tablolarda geriye doniik olarak da uygulanir. Grup’un muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisiklik olmamuistir.

2.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi iizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para
biriminin takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin
takas edilebilirliginin olmadigi durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini
belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigi i¢in gegerli kur
tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin igletmenin
performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin
beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez. S6z konusu degisikligin Sirket’in
finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamugtir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
heniliz yiirlirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart
ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarimi etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimel Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina
Yaptig1 Varlik Satislar1 veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi ¢iktilarina bagli olarak
degistirilmek tizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin
gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sdzlesmeleri i¢cin muhasebelestirme ve Olglim, sunum ve
aciklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamustir.
TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile
Olclimiinli hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan
bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi
1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir

TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli
toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni
hiikiimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir
ve giderleri, esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve
durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu
kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans 6lgiitlerinin
aciklanmasin1 gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar icin
tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina
yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve
TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.
TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.
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2.2.Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama Standardi (Devami)

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat
KGK tarafindan yayimnlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe
Standartlarina Iliskin Yillik lyilestirmeler ile UFRS 19 Standardi UMSK tarafindan
yaymlanmig ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu
sebeple TFRS’nin bir par¢asini olugturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
yapacaktir. UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siiflandiriimasi ve Olgiimii
Mayis 2024°te UMSK, finansal arag¢larin siniflandirilmasina ve dlgtimiine yonelik (UFRS 9 ve
UFRS 7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliklerin “teslim
tarithi’nde finansal tablo dis1 birakilacagini acgikliga kavusturmustur. Bununla birlikte
degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine
getirilen finansal yikiimliiliikklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablo dis1 birakilmasina
yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir.

Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagh
benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile geri cagrilabilir olmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal
araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayict hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu
degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren
sozlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve ytikiimliiliikler ile gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in UFRS 7’ye
ilave acgiklamalar eklenmistir.

UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024’te “UFRS Muhasebe Standartlarina Iliskin Yillik

Iyilestirmeler / 11. Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yaymlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Uygulamasi — UFRS leri ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1°de
yer alan ifadeler ile UFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki
tutarsizligin  yaratacagi  muhtemel  kanisgikhi§in  ortadan  kaldirilmasit  amaciyla
gerceklestirilmistir.

-UFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iligkin kazang ya da
kayiplar: UFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve
UFRS 13’e referans eklenmistir.
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UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik (Devam)

-UFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiinin kirac1 tarafindan finansal tablo disi
birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira ylkiimliligii ortadan kalktiginda, kiracinin
UFRS 9’daki finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya
cikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak
amaciyla UFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyatina yapilan referansin
kaldirilmasi amaciyla UFRS 9°da degisiklik gerceklestirilmistir
- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: UFRS 10
paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

-UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Sirket finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen
Sozlesmeler

UMSK, Aralik 2024’te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler”
degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim”
istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini acikliga kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin
korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki
etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri
getirmektedir.

UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
Standard:

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler i¢in, UFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve
sunum hiikkiimlerini uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19°u
yaymmlamistir. Aksi belirtilmedikge, UFRS 19'u uygulamay1 segcen kapsam dahilindeki igletmelerin
diger UFRS’lerdeki a¢iklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde
olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle
uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortaklig: (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS
19°u uygulamay secebilecektir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.3.0nemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat,
orijinal vadeleri {i¢ ay veya li¢ aydan kisa tutar1 belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen diger kisa
vadeli yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan yatirimlar1 ve bankalar
nezdindeki cari hesaplar1 kapsar (Not 5).

Finansal varhklar

Siniflandirma

2 13

Sirket, finansal varliklarimi “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gerg¢ege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak {i¢ smifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal
varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket,
finansal varliklariin simiflandirmasini satin alindiklar: tarihte yapmaktadir.

Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli
degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giliniinde
finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar”, sbzlesmeye bagl nakit akislarmnin
tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren
nakit akiglarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Ilgili varliklar,
finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege wuygun degerleri 1ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
lizerinden dlgiilmektedir. Itfa edilmis maliyeti {izerinden dlgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazan¢ ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.3.0nemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Muhasebelestirme ve Olgiimleme (Devami)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye
bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amagclayan bir i modeli
kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag
olmayan finansal varliklardir. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deger diistikliigii kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir.

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, ger¢ege uygun degerinde
sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal
tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. “Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
itfa edilmis maliyeti lizerinden Olciilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin  degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Finansal tablo dis1 birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar
sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin
sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde soz konusu finansal varlig1 kayitlarindan
cikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirli
hak, ayr1 bir varlik veya ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar1 deger diisiikliigii “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ)
modeli ile hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara
ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir.
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Deger diisiikliigii (Devami)

Zarar karsiliklart asagidaki bazda dl¢lilmiistiir;

Omiir boyu BKZ 6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli Olgiide artmasi halinde uygulanir. Ilgili artisin
yasanmadig1 diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Sirket, finansal
varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmiir
boyu BKZ 6l¢iimii (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve sozlesme varliklari i¢in daima gecerlidir.

Ticari alacaklar

Alictya triin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura
tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
disiikliigi hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi
durumlarda (ger¢eklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dl¢lilmektedir.

Deger diisiikliigli karsilig1 ayrilmasini takiben, deger diisiikliigline ugrayan alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger
diistikliigi karsihigindan diistilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari
islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar
tablosunda  “Esas  Faaliyetlerden  Diger  Gelirler/Giderler”  hesab1  igerisinde
muhasebelestirilirler.
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2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ticari borclar

Ticari borglar, Sirket’in olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere
iligkin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi igin
beklenen siire 1 yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet
dongiisii i¢inde ise), bu borglar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun
vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miiteakip donemlerde etkin faiz
oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisiikliigii karsiligi ayrilarak
muhasebelestirilirler.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olan1 ile degerlenmektedir.
Maliyet belirleme yontemi tiim stoklar i¢in girislerin agirlikli ortalamasi olup, yart mamuller
ve mamuller {iretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satig
fiyatindan stoklar1 satisa hazir hale getirebilmek i¢in yapilan giderlerle, pazarlama ve satis
giderleri diisiildiikten sonraki degerdir. Kullanilamaz veya satilamaz durumdaki stoklar icin
deger diistikliigl karsilig1 kaydedilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri iizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger
diisiikligii karsiligr diisiilerek muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varliklar satildig1 zaman
bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ve varsa deger duisiikligii karsiliklart ilgili
hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider, kar veya zarar tablosuna dahil
edilmektedir.
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Maddi duran varhklar (Devam)

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan
vergiler ve maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan
olugmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baglandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklar1 donemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran
varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis1 sagliyorsa bu harcamalar varligin
maliyetine eklenmektedir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortisman yontemine gore amortismana tabi tutulmaktadir. Ekonomik 6miir ve amortisman
metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina
bakilmaktadir.

Varligin degerinin distligiine dair bir belirti olusursa ilgili varligin net gergeklesebilir degeri
yeniden tahmin edilir, deger diisiikliigii karsilig1 finansal tablolara yansitilir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger
derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati
ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satis1
gerceklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki
deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini
nakit akimlarimin raporlama donemi tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin
eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar
yatirim faaliyetlerden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin aliman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve
birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen
ekonomik Omiirlerine goére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen
ekonomik Omiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik
Omiirlerine gore itfaya tabi tutulur.
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Maddi olmayan duran varhklar (Devami)

Bilgisayar yazilimlari

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana
kadar gecen siirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik
Omiirlerine gore (3-15 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde
kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve
kendine 6zgli yazilim iriinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile
maliyetinin {izerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel {iretim
giderlerinin bir kismin1 da icermektedir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen
bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik 6miirleri {izerinden itfaya tabi tutulurlar.

Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklart i¢in, her rapor tarihinde s6z konusu
varliga iliskin deger diisiikligli olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim
veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit tireten herhangi
bir birimin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger
diistikliigli meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diistikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith degerinde
meydana gelen artig, onceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar)
asmamalidir. Deger diislikliigliniin iptali kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Finansal Kiralamalar

Faaliyet kiralamasi (kirac1 olarak)

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi,
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralar1 olarak (kiralayandan alinan tesvikler
diisiildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamas1 (kiralayan olarak)

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, gayrimenkuller, arsa ve yatirim amach elde tutulan
gayrimenkuller harig, finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kar veya zarar tablosuna
yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat, islem bedeli iizerinden finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, Grup’un iigiincii
sahislar adina tahsil edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye
devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii
miisterilerine devredildiginde ilgili tutar hasilat olarak finansal tablolarina yansitir. Saticilardan
elde edilen ciro primi, satis indirimleri, stok koruma, fiyat koruma ve benzeri gelirler taraflarin
haklar1 dogdugu zaman konsolide finansal tablolarda tahakkuk edilir.

Faiz geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz

yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
muhasebelestirilmektedir.
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Finansal Kiralamalar (Devami)
Temetti geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki
dogdugu zaman finansal tablolara yansitilir. Temettii borg¢lart kar dagitiminin bir unsuru olarak
genel kurul onay1 sonrasinda yiikiimliiliikk olarak finansal tablolara yansitilir.

Bor¢lanmalar

Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun degerden katlanilan islem
maliyetleri diisiilerek muhasebelestirilirler. Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan
itfa edilmis maliyetlerinden Olgiiliirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri diisiilmiis) ile geri
alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile donem siiresince kar veya
zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde 6denen iicretler, kredi olanaginin bir
kismi ya da tamaminin kullanilmasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti
olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu tcretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler.
Kredi olanaginin bir kismi1 ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit
bulunmadiginda, bu {icretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve kredi
olanaginin ilgili oldugu donem boyunca itfa edilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Bir ozellikli varligin elde edilmesi, insas1 veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen genel
ve 6zel amagl alinmis bor¢larin maliyetleri, ilgili varligin maliyetinin bir pargas1 olarak, bu
varliklar1 amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi i¢in gerekli siire boyunca
aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler giivenilebilir bir bicimde 6l¢iilebilmeleri ve gelecekte ekonomik
yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine
dahil edilir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen dzel amacli borglarin gegici
olarak nemalandirilmas: ile kazanilan yatirnm geliri, aktiflestirme kosullarim1 saglayan
bor¢lanma maliyetlerinden disiiliir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise
olustuklar tarihte giderlestirilir.
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Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Dénem
vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynak veya diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya
0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi gideri, Sirket’in ve bagl ortakliklarmin faaliyet gosterdigi iilkelerde
yiirtirliikkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir. Sirket, yiiriirliikte olan vergi kanununun yoruma agik olmasi durumunda periyodik
olarak vergi beyanini degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek
borglar i¢in provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliillik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri, yiiriirliikte olan veya bilango tarihi itibariyla
ylrlirlige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuatt dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlar1 lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Sirket, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gegici
farkliligin ongoriilebilir bir siirede kapatilmasinin muhtemel olmamasi1 durumu haricinde bagl
ortakliklar1 ile ilgili tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi yiikiimliliigi
hesaplar.

Sirket, ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak donem
vergi varliklarin1 donem vergi borglarina mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi miikellefi
veya ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliiliigiinii net gosterme niyeti olan farkli miikelleflerin
ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi
yapan vergi idaresi ile ayni olmas1 durumunda mahsup eder.
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Kidem tazminati karsihgi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve koti
davranis digindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle ylikiimliidiir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu’nu
kullanarak ve Sirket’in personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde
devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

Gelir tablosuna ¢alisan giderleri olarak yansitilmis olan, tanimlanmis fayda planlarina iligkin
cari hizmet maliyeti, bir varligin maliyetine eklenenler harig, cari yilda ¢alisan hizmetlerinden
kaynaklanan tanimlanmig fayda yiikimliligiindeki, fayda degisikligi kisintilar1 ve
O0demelerdeki artisi ifade eder. Gegmis hizmet maliyetleri olustuklar:t donemde gelir tablosuna
kaydedilir.

Net faiz gideri, tanimlanmis fayda yiikiimliiliigliniin net degerine ve planlanmis varligin
gercege uygun degerine, iskonto oran1 uygulanarak hesaplanmasiyla bulunur. Bu maliyet kar
veya zarar tablosunda calisan giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktiieryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal varsayim
degisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda planlart yeniden ol¢iim kazang ve kayiplari,
olustuklar1 donem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Kullanilmamas izin karsihig:

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyla
calisanlarin  kullanmadiklar1 hak edilmis izin gilinleri ile ilgili gelecekteki olasi
ylikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.
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Pay basina kazan¢ (Devami)

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlaria, gegmis yil
kazanglarindan ve enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontik
etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yilikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z Oniinde
bulundurularak, rapor tarihi itibartyla yiikiimliliiglin yerine getirilmesi igin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugilinkii degeri olarak belirlenir.
Kargiliklarin =~ bugilinkii  degerlerine  indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi Oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit
akiglarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ii¢lincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.
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Yabanci para cinsinden islemler

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve finansal tablolar
icin sunum para birimi olan Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Her bir isletmenin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri
ya da ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda
yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikkler rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle
TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Ol¢iilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Sirket’in yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, finansal tablolarda rapor tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda
onemli bir dalgalanma olmadig1 takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki
kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki
0zkaynak olarak simiflandirilir ve Sirket’in yabanci para ¢evrim farklar1 fonuna transfer edilir.
S6z konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Yurt disinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege
uygun deger diizeltmeleri, yurt digindaki faaliyetin varlik ve yiikiimliigii olarak ele alinir ve
donem sonu kuru kullanilarak ¢evrilir.

Netlestirme

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek net tutarin bilangoda gdsterilmesi ancak
isletmenin; muhasebelestirilen tutarlar1 netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve
net esasa gore 6demede bulunma ya da varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanl
olarak ger¢eklestirme niyetinde olmast durumunda miimkiin olabilir. Yasal hak, gelecekteki bir
olaya bagli olmamali, normal operasyonel akista ve sirketin ya da kars1 tarafin temerriit, acz
hali ya da iflas1 durumunda dahi kullanilabilir olmalidir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Sirket’in uymakla yiikkiimlii oldugu sartlar
karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda gercege uygun degerleri {izerinden kayda
almirlar.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger
se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango
tarihi ile bilanconun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket,
bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden itibaren ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir.

Tliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iligkili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni1 is dalindaki bagl ortakliklar dahil
olmak iizere);

(1) Sirket tlizerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi; veya (iii) Sirket
tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

€ Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmas;

€ Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da €’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi; veya,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi, gerekir.
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Nakit Akis Tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisim1 ve nakit akislarmin tutar ve
zamanlamasinda degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo
kullanicilarina bilgi vermek tizere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcgasi olarak nakit
akis tablosu diizenlemektedir. Doneme iligkin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetleri olarak siniflandiriimaktadir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarint gosterir. Sirket isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve cikislarini
net(dolayli) yontemle finansal tablolarda sunmay1 tercih etmistir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.4.Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iligskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren ara
doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler, 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan tahminlerle tutarlidir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.5. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve ytkiimliiliik
tutarlarimi etkileyecek, raporlama dénemi tarihi itibariyla vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve
taahhtitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gbézden geg¢irilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gergeklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.
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2.5.0nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar goz
oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar agagidaki gibidir:

- Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar: ve personel devir hiz1 gibi
aktiieryal varsayimlar kullanilarak belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar
nedeniyle ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikleri icermektedir.

- Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme
durumunda ortaya ¢ikacak yiikiimliiliikler Sirket Hukuk Miisaviri ve uzman goriisleri alinarak
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava
karsilik tutarini belirler.

- Sirket yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali mriinii belirlemede
teknik personelin deneyimlerine dayanan bazi 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

- Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri, varliklarin ve yiikiimliliiklerin defter
degerleri ve matrahlari arasindaki gecici farkliliklar i¢in biiytik 6l¢lide kullanilmakta olan vergi
oranlar1 kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin
tamaminin veya bir kisminin nakde doniistiiriilebilecek veya doniistiiriilemeyecek olmasinin
muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek donem
gelirleri potansiyeli, onceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya
sokulacak olan vergi planlama stratejileri ve ertelenmis vergi varligini nakde doniistiirmek icin
kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

NOT 3) BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

NOT 4) iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Kog¢ Metalurji A.S. - 292.152
Toplam - 292.152
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 4) ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mliskili Tar. Ticari Bor¢lar (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Tera Yatirim Menkul Dgerler A.S. 68.400 -
Toplam 68.400 -
Iliskili Tar. Diger Borclar (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. 220.389.032 -
Toplam 220.389.032 -
Iliskili Taraflardan Alinan Siparis Avanslari (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Dagi Giyim San. Ve Tic. A.S. - 66.425.561
Toplam - 66.425.561

Y onetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir yardimeilari
gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplami 5.288.628
TL’ dir. (01.01.-31.12.2024: 132.718 TL. Tutarin tamami c¢alisanlara saglanan kisa vadeli
faydalar kapsamindadir.)

NOT 5) NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzeri degerler, banka mevduatlarini, nakit varliklar1 ve para piyasasindan
alacaklar1 icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir; olustugu tarihte
vadesi li¢ ay1 gegmeyen ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan kisa vadeli yiiksek likiditeye
sahip varliklardir.

31.12.2025 31.12.2024
Bankalar 405.471 243 464

TOPLAM 405.471 243.464

NOT 6) TICARI ALACAK VE BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Saticilar 1.806.418 80.979
Saticilar (iliskili Taraflar) 68.400 -
Diger Ticari Borglar - 660
TOPLAM 1.874.818 81.639
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti

esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 7) DIGER ALACAK VE BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar 3.079 -
Diger Cesitli Alacaklar — Iliskili Taraflardan - 292.152
TOPLAM 3.079 292.152
31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar
Ortaklara Borglar 220.389.032 -
Odenecek Vergi Ve Fonlar 612.832 71.308
Diger Cesitli Borglar 100.060 -
TOPLAM 221.101.924 71.308
NOT 8) SOZLESME YUKUMLULUKLERI
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)
NOT 9) STOKLAR
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)
NOT 10) PESIN ODENMIS GIDERLER
31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek Aylara Ait Giderler 106.962 74.518
TOPLAM 106.962 74.518
NOT 11) CARi DONEM VERGISIYLE iLGIiLi VARLIKLAR
31.12.2025 31.12.2024
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Devreden Katma Deger Vergisi 13.650.612 10.368.032
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 84.628 -
TOPLAM 13.735.240 10.368.032
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NOT 12) DiGER DONEN/DURAN VARLIKLAR

Yoktur. (31.12.2024 : Yoktur)

NOT 13) MADDI DURAN VARLIKLAR

31.12.2025 31.12.2024

Demirbaglar 303.184 176.455
Birikmis Amortisman (-) (189.272) (175.509)
TOPLAM 113.912 946
01.01.2025 Giris Cikis  31.12.2025
Demirbaglar 176.455 126.729 303.184
Toplam 176.455 126.729 303.184
Demirbaslar Amortismani (-) (175.509) (20.181) (189.272)
Toplam (175.509) (20.181) (189.272)
Net Defter Degeri 946 106.548 113.912

NOT 14) MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

NOT 15) KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 16) iSTIRAKLER, iS ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKI
YATIRIMLAR

Istirakler 31.12.2025 31.12.2024
Tera Portfoy Yonetim A.S. 114.765.391
Prive Sigorta A.S. 224.470.947
Eros Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 111.268.630
TOPLAM 339.236.338 111.268.630

Sirket, istiraki Eros Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.nin paylarmin tamamimin satis yoluyla
devri dolayisiyla istiraki olmaktan ¢ikmustir.

Sirket, Tera Portfoy Yonetimi A.S.'nin ("Tera Portfoy") %1 oranindaki sermaye payini temsil eden
350.000 adet (toplam 350.000 TL nominal degerli) payi, 11 Agustos 2025 tarihli Degerleme
Raporu'na istinaden 106.530.000 TL bedel karsiliginda iktisap etmistir.

Sirket, Prive Sigorta A.S.nin ("Prive Sigorta ") %9 oranindaki sermaye payini temsil eden
123.974.941 adet (toplam 123.974.941 TL nominal degerli) pay1, 10 Ekim 2025 tarihli Degerleme
Raporu'na istinaden 220.588.235 TL bedel karsiliginda iktisap etmistir.

Sirket, 12.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda Aura Portfoy Yonetimi A.S.'nin 38.600.000
TL nominal degerli sermayesinin 28.378.600 TL nominal degerli kisminin devralinmasina
iliskin Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuru yapmistir. Bu kapsamda, Aura Portféy A.S.’nin
38.600.000 TL tutarindaki sermayesinin %73,51'ini temsil eden toplam 28.378.600 adet
paymin devralinmasina  iliskin ~ olarak Pay Alm  Satim  Sozlesmesi  03.10.2025
tarihinde imzalanmigtir. Satin alma islemi Sermaye Piyasasi Kurulu onayindadir.

NOT 17) 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

NOT 18) CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024

Personele Borglar - 210.276
Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri 62.385 115.134
TOPLAM 62.385 325.410
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 19) ERTELENMIS GELIRLER

Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler:

31.12.2025 31.12.2024

Alman Siparis Avanslar1 — Iliskili Taraflar - 66.425.561
Alinan Siparis Avanslari - 9.818
TOPLAM - 66.435.379

NOT 20) DONEM KARI VERGI YUKUMLULUGU

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

NOT 21) KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR

31.12.2025 31.12.2024

Kisa Vadeli Karsihiklar
Izin Karsiliklari - 248.472

TOPLAM - 248.472

31.12.2025 31.12.2024

Uzun Vadeli Karsihiklar
Kidem Tazminat1 Karsili81 - 627.250

TOPLAM - 627.250

Sirket’in ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklik neticesinde, cari donem igerisinde
calisanlarin tamaminin is akitleri sona ermistir. Bu kapsamda, ¢alisanlara iliskin kidem ve ihbar
tazminati gibi tim borg ve ylikiimliiliiklerin tasfiye edilmesi nedeniyle, finansal tablolarda daha
Once ayrilmis olan ¢aligsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin tamami iptal edilerek ilgili
donem gelirleriyle iliskilendirilmistir

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukiimliliigi vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
6 Mart 1981 tarih, 2422 say1li ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ inc1
maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 21) KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

31.12.2025 31.12.2024

Iskonto oran1 - %2,69

Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani - 294,58
NOT 22) OZKAYNAKLAR

31.12.2025 31.12.2024

Sermaye 30.000.000 30.000.000

TOPLAM 30.000.000 30.000.000

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un 30.000.000 TL olan sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kurus)
nominal degerde 3.000.000.000 adet nominal paydan olugsmaktadir (31 Aralik 2024: 30.000.000
TL olan sermayesi her biri 1 Kr nominal degerde 3.000.000.000 adet nominal pay).

Sermaye Diizeltme Farklar:

31.12.2025 31.12.2024
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 241.678.581 241.678.581
TOPLAM 241.678.581 241.678.581

Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmis toplam tutarlar ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki
farki ifade eder.

Geri Alinmis Paylar

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

Paylara lliskin Primler/iskontolar

31.12.2025 31.12.2024
Hisse Senedi Thra¢ Primleri 29.066.001 29.066.001
TOPLAM 29.066.001 29.066.001
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NOT 22) 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

31.12.2025 31.12.2024

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari)

TOPLAM - 168.015

- 168.015

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akeelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine
ulasincaya kadar yasal dénem karinin yiizde 5°i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal
yedek akgeler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tim
nakit kar pay1 dagitimlarinin yiizde 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akeeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini agmadigi siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 91.239.852 TL tutarindadir (31 Aralik 2024:
91.239.852 TL).

Gecmis Yillar Karlary/Zararlar:

31.12.2025 31.12.2024
Gecmis Yillar Karlar (300.257.453)  (209.895.546)
TOPLAM (300.257.453)  (209.895.546)

31.12.2025 31.12.2024
Net Donem Kari/(Zarar1) 65.950.065 (90.157.065)

NOT 23) KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Teminat mektuplar:

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)

b) Davalar

Onemli bir dava bulunmamaktadir. (31.12.2024: Yoktur.) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) bulunmamaktadir.
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NOT 24) HASILAT
01.01 01.01
31.12.2025  31.12.2024
Yurt ici Satislar 45.802 -
TOPLAM 45.802 -
HASILAT 45.802 -
NOT 25) SATISLARIN MALIYETI
. . 01.01 01.01
Satislarin Maliyetleri (- 3112.2025  31.12.2024
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) - -
TOPLAM - -
NOT 26) GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI
01.01 01.01
31.12.2025  31.12.2024
Genel Yonetim Giderleri (-) (14.120.834) (7.111.800)
TOPLAM (14.120.834) (7.111.800)
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2025  31.12.2024
Personel giderleri (-) (2.348.813)  (6.027.140)
Amortisman gideri (-) (21.419) (1.897)
Vergi, resim, har¢ ve hukuk giderleri (-) (77.335) (294.387)
Ofis kartasiye giderleri (-) (1.648) -
Danismanlik giderleri (-) (3.898.840) (615.572)
Kira gideri (-) (555.068) (34.536)
Seyahat giderleri (-) (332.305) -
Huzur Hakki giderleri (-) (5.518.845) -
Diger (-) (1.366.561) (138.268)
TOPLAM (14.120.834) (7.111.800)
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NOT 27) ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIiDERLER

01.01 01.01
31.12.2025  31.12.2024
Esas Faal. Diger Gelirler
Konusu Kalmayan Karsiliklar 669.040 -
Diger Gelir Ve Karlar 401.060 211.648
TOPLAM 1.070.100 211.648
01.01 01.01
31.12.2025  31.12.2024
Esas Faal. Diger Gid. (-)
Karsilik Giderleri (-) - (13.200)
Kambiyo Zararlar (-) (530) -
Onceki D6n.Gid. Ve Zararlar (-) - (66.353)
Diger Gid.Ve Zararlar (-) (1.042.034) (449.870)
TOPLAM (1.042.564) (529.423)
NOT 28) YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER /GIDERLER
01.01 01.01
31.12.2025  31.12.2024
Yatirnm Faal. Diger Gelirler
Menkul Kiymet Satis Karlari 116.618.873 -
TOPLAM 116.618.873 -
NOT 29) FINANSAL GELIRLER/GIDERLER
01.01 01.01
31.12.2025  31.12.2024

Finansal Giderler (-)

Faiz Giderleri

(27.932.587)

(29.621.413)

TOPLAM

(27.932.587)

(29.621.413)
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NOT 30) NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)

01.01 01.01

31.12.2025 31.12.2024

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / Kayiplari (-) 1.837.658 (90.854.190)
PARASAL OLMAYAN KALEMLER 31.12.2025 31.12.2024
A) Finansal Durum Tablosu Kalemleri (675.209) (93.374.137)
Stoklar --
Ozkaynak Araci Niteligindeki Finansal Varliklar 12.118.103 --
Maddi Duran Varliklar 19.914 --
Maddi Olmayan Duran Varliklar --
Ertelenmis Vergi Varlig 8.883.906 19.593

Odenmis Sermaye

(64.119.754)

(259.288.811)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplar1)

Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

(43.097.831)

165.895.081

Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

(28.393.780)

(41.769.465)

Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 70.816.403 207.664.546
B) Kér veya Zarar Tablosu Kalemleri 2.512.866 2.519.947
Hasilat (4.135) --
Faaliyet Giderleri 638.248 -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (1.894.827) -
Finansman Gelir / Giderleri 3.773.580 -
C) Diger Kapsamh Gelir Tablosu Kalemleri - --
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari i _
(Kayiplari) i

NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI

(KAYIPLARI) (A+B+C) ¢ 1.837.658 (90.854.189)
NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI 1.837.658 (90.854.189)

(KAYIPLARI)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 31) GELIR VERGILERI

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarina iligkin tahmini vergi ylikimliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
yurti¢inde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler diisiildiikten
sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. 2025 yilinda uygulanan vergi oran1 %30’dir
(2024: % 30).

Tiirkiye’de gecici vergi tliger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2025 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle
vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 lizerinden % 30 oraninda gegici vergi
hesaplanmuistir. (2024: % 30).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 y1l
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan
diisiilemez. Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma
prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili y1lin hesap kapama dénemini takip eden y1l 1 Nisan
— 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu vergi miifettisleri tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir. Kurumlar vergisine ek
olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylar iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %10
olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyle %15 olarak degistirilmistir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31.12.2025 31.12.2024
Duran Varhklar
Ertelenmis Vergi Varlig 27.115.171 37.641.554
TOPLAM 27.115.171 37.641.554
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri :
01.01 01.01
31.12.2025  31.12.2024
Vergi Geliri/Gideri
Ert. Vergi Geliri / Gideri (-) (10.526.383) 37.748.113
TOPLAM (10.526.383) 37.748.113
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NOT 31) GELIR VERGILERI (Devam)

Grup vergiye esas yasal mali tablolar ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”)
gore hazirlanmis konsolide mali tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ ye gore
hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida

agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklar1 Kidem Tazminati
Diizeltmesi, Amortisman ve Itfa Pay1 Diizeltmesi, Menkul Kiymet Degerleme Farki ve benzeri
tutarlar lizerinden hesaplanmaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Gecici Ertelenen Ertelenen
Farklar vergi vergi
Ertelenen vergi varhiklar::

Kullanilmamis izin karsiliklar -- -- (248.472) 62.118
Kidem tazminati karsiliklar -- -- 758.227 (189.557)
TMS 29'a iligkin giderler (71.117.088) 17.779.272  (93.086.812) 23.271.703
Indirilebilir Gegmis Yillar Zararlar (37.343.594) 9.335.898 (57.989.158) 14.497.289
Ertelenen vergi varhklar (108.460.682) 27.115.170 (150.566.215) 37.641.553

Ertelenen vergi varhklar /
(yiikiimliiliikleri), net 27.115.170 37.641.553
31.12.2025 31.12.2024
Do6nem Bast 37.641.554 --
Enflasyon Sunum Farki - (106.560)
Gelir tablosu (10.526.384) 37.748.113
Kapanig 27.115.170 37.641.553
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NOT 32) PAY BASINA KAZANC

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net karin ilgili donem
icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

31.12.2025 31.12.2024

Donem Sonunda Hisse Sayisi 3.000.000.000  3.000.000.000
Donem Boyunca Mevcut Olan Hisselerin Ort. Sayisi 3.000.000.000  3.000.000.000
Net Donem Kari1 / (Zarar1) 65.950.065 (90.157.065)
Adi Hisseye Isabet Eden Kazang (TL) 0,0220 -
Hisseye Isabet Eden Sulandirilmis Kazang (TL) 0,0220 -

NOT 33) YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile
sermaye piyasasit kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29
kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir. Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a
gore enflasyon diizeltmesi yapilmigtir.

NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Risk Yonetimi Amac ve Politikalar

Grup faaliyeti geregi piyasa riskine (ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve hisse senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir. Piyasa riski, faiz oranlarinda, menkul
kiymetlerin veya diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz
etkileyecek dalgalanmalardir. Sirket menkul kiymetlerini ger¢ege uygun fiyatlar ile degerleyerek
maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi pozisyon riski ayriminda giinliik olarak takip
etmektedir. Grup Y 6netim Kurulu’'nca, belirli donemlerde portfdyiin yonetimine iliskin stratejiler
ve limitler belirlenmekte; portfoy, portfoy yoneticileri tarafindan bu gergevede yonetilmektedir.
Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gére bu limit ve politikalar degisim gostermekte,
belirsizligin hakim oldugu dénemlerde riskin asgari diizeye indirilmesine ¢alisilmaktadir.
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Faiz Oram Riski

Faiz orami riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarl
varliklar1 {izerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlanir. Piyasa faiz
oranlarindaki degigsmelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un
faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varliklar1 genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerini yeniden fiyatlandirmaya gore kalan
vadeleri ile likidite riskinde agiklanan kalan vadeleri biiyiik oranda aynidir.

Fiyat Riski

Grup portfdyiinde bulunan hisse senetlerinde ve devlet tahvillerinde meydana gelebilecek fiyat
degisimlerinin yol agacagi fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf i¢in ortalama

riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

Finansal varliklarin net defter degeri

Alacaklar
31.12.2025 Ticari Alacaklar i Diger Alacaklar
iligkili Taraf | Diger Taraf l;‘:f:f' Diger Taraf N][?V‘:ll:; .
ﬁ:ll()lo&tn]l; 2::;;141_ g;barlyle maruz kalinan azami kredi } ) _ 3.079 405471
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alimmis kism1 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamig . i 3079 205471

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
Varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -

C. Deger dustikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - -

- Deger diisiiklagii (-) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -

Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -

- Deger dustkligii (-) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢geren unsurlar - -
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Finansal varliklarin net defter degeri

Alacaklar
31.12.2024 i Ticari Alacaklar i Diger Alacaklar
I,},lzll:lfl Diger Taraf I,;,l:llf;lfl Diger Taraf N};e 2:7[‘111:11 "
ﬁ:&o(t‘[l:gigigllg;banyle maruz kalinan azami kredi _ _ 202.152 _ 243.464
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis ) ) 292,152 ) 243 464

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
Varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence alta almmis kismi - - - -

C. Deger dusiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - -

- Deger distikliigii (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - -

Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -

- Deger distikliigii (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin agiklanmasinda, finansal arag
siniflarindan “Alacaklar” disinda kalanlarda kredi riski bulunmadigindan diger finansal arag
siiflarina iligkin siitunlar kaldirilmistir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi
giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir. (31.12.2024: Finansal arag tiirleri
itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin ag¢iklanmasinda, finansal ara¢ siniflarindan
“Alacaklar” disinda kalanlarda kredi riski bulunmadigindan diger finansal ara¢ siniflarina
iligkin siitunlar kaldirilmistir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi
giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamastir.)

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmektedir.

Likidite Riski
Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Grup’un faaliyeti geregi aktifinin tamamina yaki kismimi nakit ve

benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olugturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile
finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir.
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)
Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi Not:19, 20, 23’de agiklanan kredileri de iceren
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not:5’te aciklanan ¢ikarilmig sermaye, yedekler ve gegmis
yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 223.039.127 67.789.458
Hazir Degerler (-) (405.471) (243.464)
Net Borg 222.633.656 67.545.994
Toplam Oz Sermaye 157.677.046 92.099.838
Toplam Sermaye 380.310.702 159.645.832
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orant % 58 % 42

Faiz Oram Riski

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle faiz pozisyon tablosu asagida yer almaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Sabit faizli finansal araclar
Finansal Gergege uygun deger farki k/z yans. var.
varhklar Satilmaya hazir finansal varliklar 339.236.338
Finansal yiikiimliiliikler - -

Kur Riski

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup,
yabanci para cinsinden kisa vadeli bilanco doviz pozisyonu iizerindeki riskleri ortadan
kaldirmak amaciyla, bilancosundaki agik pozisyona denk gelecek sekilde ABD Dolari
cinsinden mevduat ve nakit benzeri fon tutmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para cinsinden vadeli
mevduat, fon ve tiirev islemler ile ileriki donemlerde belirli envanter alimlarindan dolay1
olusacak nakit akis riskinden korunmaktadir.
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa olan
duyarliligin1 gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin ddviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir.

Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir.
Bu analiz, dis kaynakl1 krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurtdis1 faaliyetler i¢in kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini
kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31.12.2025 31.12.2024

TL ABD Avro Diger TL ABD Avro Diger
Karsihigi  Dolan g Karsihigi Dolan g

1. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) . . . - 3888 3 94 )
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

3. Diger - - - - - - - -

4. Donen Varhklar (1+2+3) - - - - 38.885 3 954 -

8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - -

9. Toplam Varhklar (4+8) - - - -  38.885 3 954 -

10. Ticari Borglar

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler
(10+11+12)

18. Toplam Yiikiimliiliikler
(13+17)

20. Net Yabanc1 Para Varhk
/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu - - - - 38.885 3 954 -
(9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net
Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a)

- - - - 38.885 3 954 -
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31.12.2024
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin paranin
deger kazanmasi | deger kaybetmesi | deger kazanmast deger
kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ylikiimliiligii 13 (13) 13 13)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 13 (13) 13 (13)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ylikiimliiligii 3.876 (3.876) 3.876 (3.876)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro Net Etki (4+5) 3.876 (3.876) 3.876 (3.876)
Diger kurun ortalama % 10 degismesi halinde:
1- Diger net varhik/yiikiimliiligii
2- Diger riskinden korunan kisim (-)
3- Diger Net Etki (1+2)
TOPLAM: 3.889 (3.889) 3.889 (3.889)

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite

riskini yonetmektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyle likidite riskine iliskin agiklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri ;J:]?i:lgf; 3 Aydan Kisa 3::;::)7 1/;?:2‘ S I\J(;l::n
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal Yiik.
Finansal Borglar
Kiralama fslemleri
Tiirev Olmayan Finansal Yiik. 223.039.127 223.039.127 223.039.127
Ticari Borglar 1.874.818 1.874.818 1.874.818
Diger Borglar 221.101.924 221.101.924 221.101.924
Ezgzz“mlfgzasgii‘;:’r‘ Faydalar 62.385 62.385 62.385
Karsiliklar - -
Donem Kar Vergi Yikimliligi - -
Ertelenmis Gelirler - -
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

31.12.2024 tarihi itibariyle likidite riskine iligkin agiklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri I\IIJ:l?i?gfli. 3 Aydan Kisa 32[_221?1}7 ll;f_:gl S I‘J{;l:;n
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal Yiik.
Finansal Borglar
Kiralama Islemleri
Tiirev Olmayan Finansal Yiik. 67.789.458 67.789.458 67.162.208 627.250
Ticari Borglar 81.639 81.639 81.639
Diger Borglar 71.308 71.308 71.308
gzgizﬁiifzasgiﬁz? Faydalar 325.410 325.410 325.410
Karsiliklar 875.722 875.722 248.472 - 627.250
Ertelenmis Gelirler 66.435.379 66.435.379 66.435.379

NOT 35) FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal Araclar
Finansal Ara¢larin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece finansal enstriimanin s6zlesmesine taraf
oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir
kismin1 sadece soz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari {izerindeki
kontroliinii kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi sadece sozlesmede
tanimlanan yiikiimliiliigli ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan
cikartir.

Finansal Varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Kasa ve banka ve banka mevduatlar1 dahil,
maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli

olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Menkul kiymet yatirimlarinin gergege uygun degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas

alinarak tahmin edilmistir. Isletme kaynakli krediler ve alacaklarin ve ilgili siipheli alacak
karsiliklarinin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi tahmin edilmektedir.
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NOT 35) FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Ticari alacaklarin ve ilgili stipheli alacak karsiliklarinin kayith degerlerinin gercege uygun
degerlerini yansittigi tahmin edilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Parasal yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1 kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Ticari borglar, gergege uygun degerleri lizerinden
gosterilmistir.

Gercege Uygun Deger Aciklamalar

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler
kisa vadeli olmalarindan dolay1 gergege uygun degerlerinin kayithi degerlerine yakin oldugu
kabul edilir.

Gerg¢ege Uygun Deger Olciimiiniin Simiflandirmasi

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasadaki kayith fiyatlar

Seviye 2: Seviye 1’deki kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan ya da dolayli olarak gozlemlenebilir nitelikteki veriler,

Seviye 3: Varliklar ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler

31.12.2025
Finansal Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 339.236.338
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan Fin. Var.

31.12.2024
Finansal Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 111.268.630

Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan Fin. Var.
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NOT 36) RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, Asya Pasifik bolgesinde katilim finans ilkeleri g¢ergevesinde faaliyet gosteren bir
bankanin satin alinmasina iliskin olarak 6n goriismelere baglamistir.

NOT 37) FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEBILEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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