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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Goriis

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde acgiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
2 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ("SPK") [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

ANALIiZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatagi Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikdy/istanbul
Tel.: (0216) 4635511  Faks: (0216) 463 55 09
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

-Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdil imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢cevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun Sirket’in finansal
durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ertan Cebi'dir.
Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

m ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM
VE DANISMANLIK A.S.

Kozyatagi Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9
Kadikdy/Istanbul Tel.: (0216) 463 55 11 Faks: (0216) 463 55 09
Erenkdy V.D.: 068 058 0503 Tic. Sic. No: 381037
Mersis No: 0068058050300016

Ertan Cebi
Sorumlu Denetci
[stanbul, 2 Mart 2026
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l. GENEL BILGILER

Sirketimiz, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda Cimhol
Holding A.S. ve iller Bankasi ortakligi tarafindan, beton direk tretimi amaciyla, kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmustur. 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding A.S. biinyesine katilmistir. Nigde’de 63.000 m? acik alan izerinde 13.200 m? kapali
alani bulunan prefabrike beton ve betonarme Uretim tesislerinde, st yapi, alt yapi
tanzimi elemanlarinin Gretimi, ¢it diregi, parke, bordiir, kanal elemanlari, trafo binalari,
cephe kaplama, duvar elemanlari ve benzerleri Uretimi, santiye mahalline nakli,
montajlarinin yapilmasi ve hazir beton tretimi ve dagitimi isleri ile istigal eden sirketimiz,
beklenen faaliyet karliligini saglayamamasi nedeniyle 2021 yil sonu itibariyla Gretim
optimizasyonuna giderek betonarme ve prefabrike beton imalat faaliyetlerine son
vermistir.

Bu dogrultuda beton ve betonarme bazli Uretim tesislerini tasfiye eden Nigbas,
faaliyetlerine Nigde Organize Sanayi Bolgesinde miilkiyeti kendisine ait olan 11.864 m2
arsa Uzerine kurulu bulunan toplam 4.328 m2 kapali alani bulunan lretim tesislerinde
¢imento ve kum bazl kuru yapi harglari Gizerine yapi kimyasallari tretimi ve Cam Elyaf
Takviyeli Beton Levha - Glassfiber Reinforced Concrete (GRC) (retimi yaparak devam
etmektedir.

Yapi Kimyasallari tesisinde; granit, mermer, seramik, fayans, tugla, polistren isi plaka,
yapistirma harclarindan, derz dolgu harglari, gazbeton ve tugla 6rme harglari, hazir siva,
mantolama sivasi, beton tamir harglarina; islak zeminlere uygulanan tek ve g¢ift
kompenanth su yalitim malzemelerinden, gesitli renklerdeki quartz ve koruntlu ylizey
sertlestiricilerine; gaz beton izolasyon sivasindan ankraj harglarina kadar 20’ye yakin {iriin
ISIKLAR markasiyla Gretilmekte ve insaat sektoriinde kullanima sunulmaktadir.

Yukarida yer verilen esas faaliyetlerinin yani sira, Sirketimiz grup sirketlerinden BND
Elektrik Uretim A.S.’nin %0,96 oraninda sermayesine istirak etmis bulunmaktadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2025 yili faaliyet raporu, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 01.01.2025-
31.12.2025 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her yontiyle
finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin Merkez ve Fabrika Adresi:
Fertek Mah.Organize Sanayi Bolgesi 8.Cadde 2/1 Merkez-Nigde
internet adresi:

www.nigbas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:

+90 388 232 42 00 (6 hat) +90 388 232 42 06

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:



http://www.nigbas.com.tr/

07.11.1969 609

Sirketimizin kayith sermaye tavani 750.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
324.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Pay Miktari
Pay Sahibi (Adet) Sermayedeki Orani (%)
OZISIK INS.VE GAYRIMENKUL YAT.A.S. 43.374.132,00 13,39
CEMAS DOKUM SANAYi A.S. 12.764.766,96 3,94
DIGER ORTAKLAR 267.861.101,04 82,67
TOPLAM 324.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar icerisinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

1.3 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin  23.07.2024 tarihinde yapilan 2023 vyili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz tiye olmak Uzere, asagidaki 6zgecmisleri
verilen, toplam alti kisiden olusmasina ve Yonetim Kurulu’nun 3 yil sire ile gorev
yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami icraci olmayan
dyelerdir.

LN O VRN e Sl W CTUIOREEN € GIE Bartin 1963 dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (Amerika) Lisesinden 1985 vyilinda da Bogazici
Universitesi ekonomi boélimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding
Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding’e
bagli, tim grup sirketlerinin yonetim kurulu baskanligini yiiritmektedir. Ayrica, Turgut Isik
Vakfi Baskani, TiSK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi’/nin Mitevelli Heyet Baskani,
Kagit isverenleri Sendikasi (KASISEN)in Yonetim Kurulu Baskani, Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) yénetim kurulu {yesidir.

OIS RN Gl Eli T VREE EYELANE Bartin 1964 dogumludur. 1982 yilinda

College International de Bonnelles (Fransa)’den 1986 yilinda da Marmara Universitesi
isletme Boélimi’nden mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding Yénetim
Kurulu’'nda 1990 yilinda baskan yardimcisi olmus ve 1990 yilindan itibaren Isiklar
Holding’e bagl tim grup sirketlerinin yonetim kurulu baskan yardimcihigini
yuritmektedir.




V-0 LN LN TR  istanbul 1990 dogumludur.ilk,Orta ve Lise

dgrenimini VKV Kog Ozel Lisesi’'nde yiiriitmis, istanbul Bilgi Universitesinde isletme
Bolimi’ nde basladigl yuksek O0grenimine daha sonra transfer
oldugu Berkeley College (ABD,Newyork)General Business Bolimi’'nden 2020 vyilinda
mezun olmustur. Isiklar Holding A.S."nde Yénetim Kurulu tiyeligi, is Gelistirme Mudurligi
ve Bilgi Sistemleri Direktorliigti(CIO) yapmaktadir.

HERRINCIE A CTORO0E istanbul 1994 dogumludur. 2012 yilinda VKV Vakfi

Ko¢ Ozel Lisesi’nden 2018 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
isletmecilik Bélimi’nden mezun olmustur. 2020 yilina kadar Isiklar Holding’in finans
departmaninda uzman yardimciligl gérevinde bulunmus, 2020 yilindan itibaren Yonetim
Kurulu tyeligiyle birlikte Isiklar Holding’in insan Kaynaklari Direktérligii ve Kurumsal
iletisim ve Halkla iliskiler Mudurliigiinii yapmaktadir

Prof. Dr. Ahmet Selamoglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): AT Lol (U8
1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu
Yénetimi Bélimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Calisma Ekonomisi ve Enduistri iligkileri anabilim dalinda ve Avrupa Birligi Jean
Monnet bursu ile 1992 yilinda Reading University, European and International Studies
programinda yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. 1994 yilinda ise istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri anabilim
dalinda doktora programindan mezun olmustur. Amerika Birlesik Devletleri Cornell
Universitesinde doktora sonrasi ¢alismalarda bulunan Sayin Selamoglu, 1998 yilinda
Galisma Ekonomisi anabilim dalinda dogent unvanina hak kazanmistir. 2004 yilinda
profesorlitk unvani alan Sayin Selamoglu halen Fenerbahce Universitesi, iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi ve Finans Béliimiinde 6gretim lyesi ve Universitede
rektor yardimcisidir. Ayrica Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Resmi Arabuluculuk
gorevini yiiriiten Sayin Selamoglu Tiirk Endustri iliskileri Dernegi ve Tiirk Sosyal Bilimler
Dernegi lyesi, Turk Diyabet Cemiyeti yonetim kurulu Gyesidir.

Omer Serdar Kasikgilar (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): R ERSE I IRCE]
dogmustur. Orta 6grenimini Ankara Mimar Kemal Ortaokulu ve Ankara Atatlirk Erkek
Lisesinde 1975 yilinda tamamlayarak, 1979 yilinda Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi Mimarlik Fakiltesi'nden mezun olmustur. 1980 yilinda Cankurtaran Holding
grup sirketlerinden Cankurtaran Yapi Malzemeleri A.S' de calismaya baslayan Omer
Serdar Ksikgilar, 1980- 1987 yillari arasinda Cankurtaran Holding'de Mimar olarak gesitli
santiyelerde gorev yapmistir. Halen, 1987 yilindan itibaren kurucusu oldugu insaat
sektoriinde faaliyet gosteren Serka Tasarim Mimarlik Itd. Sti. sirketinde kurucu ortak ve
sirket mlduri olarak gérev yapmaktadir.




1.4 Yoneticilerimiz ve Personel Sayimiz

Sirketimizin Genel Mudiir, Mali isler Miidiir, , Teknik miidiir olmak tizere 3 kisiden
olusan yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Midurlik gorevini Sn. Burak AKYAVAS,
Mali isler MiidiirlGgi gdrevini Sn. Behiye SIMSEK, yiritmektedir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla personel sayisi 21’dir. (31.12.2024 itibariyla
17).

1.5 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 28.05.2025 tarihinde vyapilan 2024 vyihi Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi, 2 adet bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik brit
60.000 TL Gcret 6denmesine diger Uyelere lGicret 6denmemesine karar verilmistir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu UGyeleri ve Genel Miidiire 6denen (cret vb. faydalar
toplami brit 5.379.222 TL'dir (2024 yili toplami brit (6.249.322 TL). Kilit yonetici
personele 2025 yilinda édenen lcret vb. faydalarin toplami briit 2.715.356 TL'dir (2024
yili toplami (3.471.475 TL). Tutarlar enflasyon endeksi uygulanmis tutarlardir.

II. 2025 YILI FAALIYETLERI VE GELISMELER

2.1 Faaliyetler: Yatirim, Uretim, Satis ve Kapasite Kullanim Oranlari

2025 yilinda toplam 2.861.428 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Yapilan yatirimlarin
2.696.550 TL ‘si tesis-makine-cihaz , 164.878 TL'si demirbas yatirimlaridir.

2025 yilinda planlanan ve gergeklesen Uretim ve satislar ile bunlarin gerceklesme
dereceleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Betonarme Grubu

2025 Yili Uretim 2025 Yili Satis
N Planlan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretimin Cinsi an Uretim Orani Satis (ton) (ton) Orani
Uretim | (ton)
(ton)
Isiklar Kanalli Levha GRC 662 996 50 % 662 1.035 56 %
Yapi Kimyasallari Grubu
2025 Yili Uretim 2025 Yili Satis
N Planlan Fiili Gergeklesme | Planlanan | Fiili Satis | Gergeklesme
Uretimin Cinsi an Uretim Orani Satis (Ton) | (Ton) Orani
Uretim | (Ton)
(Ton)
Yapistiricilar 3.039| 3.549 17 % 3.039 3.458 14 %
Derz dolgular 2.617| 2.860 9 % 2.617 2.917 11%
Sivalar 4.600| 2.704 -41 % 4.600 2.866 -38 %
Harglar 370| 1.788 383 % 370 956 58 %
Sertlestiriciler 450 269 -40 % 450 264 -41 %
TOPLAM 11.077 | 11.170 1% 11.077 | 10.460 6 %




Betonarme gurubunda Uretim miktarimiz 2024 yilinda 577 ton iken 2025 yilinda
996 ton olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz da 2024 yilinda %58 iken 2025
yilinda %99 olarak gergeklesmistir.

Yapi kimyasallari Uriinlerinde ise Gretim miktarimiz 2024 yilinda 10.435 ton iken
2025 yilinda 11.170 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz 2024 yilinda
%75 iken 2025 yilinda %80 olarak gergeklesmistir.

Bir onceki yil ile karsilastirmali Giretim bilgileri ve kapasite kullanimi séyledir:

Betonarme mamulleri grubu —

2025 2024
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani
Isiklar Kanalli Levha GRC 1.001 996 99 % 577 58 %
Yapi Kimyasallari mamulleri grubu
2025 2024
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kapasite
(Ton) (Ton) Kullanim (Ton) Kullanim Orani
Uretimin Cinsi Orani
Yapistiricilar 4,183 3.549 85% 2.436 58%
Derz dolgular 2.092 2.860 137% 2.118 101%
Sivalar 2.789 2.704 97% 4.163 149%
Harglar 2.789 1.788 64% 1.334 48%
Sertlestiriciler 2.092 269 13% 384 18%
TOPLAM 13.945 11.170 80% 10.435 75%

2.2 istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S.’nin Faaliyetleri

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Ucgen-2 HES ve Uggen HES'te
2025 yili icerisinde elektrik tretim faaliyetleri planlandigi sekilde gerceklestirilmis olup,
Uggen-2 HES’te 13.506 MWh, Uggen HES'te ise 1.609 MWh Uretim gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen bu elektrik tiretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Ureten tesisler icin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren YEKDEM
mekanizmasi tzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli karsiliginda satisi
gerceklestirilmistir. BND’nin 2025 yili toplam satis geliri 45.820.440 TL'dir (2024 il
64.373.636TL) .

2.3 2025 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

2025 Yilinda Sirketimizin baglica faaliyetleri ve yasanilan gelismeler:

% Sirketimizin aktifinde bulunan ,Nigde li,Merkez Ilgesi,ilhanl1 Mahallesi, 3639 Ada 2 Parsel
de yer alan 7.876 m2 yiizol¢limiine sahip yurt imarli arsanin, LAL Gayrimenkul Degerleme




A.S. tarafindan hazirlanan 13.02.2025 tarihli degerleme raporu dikkate alinarak 18.500.000
TL bedelle, AS Yapt Malzemeleri A.S. firmasina pesin olarak satilmis olup,satis
bedelinin tamami 13.02.2025 tarihinde nakden tahsil edilmistir.

Sirketimizde genel miidiirliik gérevini yiiriiten Sn.Agah Durukal 11.04.2025 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmis bulunmaktadir.Bosalan genel miidiirliik gorevine sirketimizde fabrika
miidiirii olarak gérev yapan Insaat Yiiksek Miihendisi Sn.Burak Akyavas atanmustr.

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 25 Nisan 2025 tarihinde yapilmasi
gereken 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplant1 yeter sayist olusmadigindan
toplant1 ertelenmis olup, ertelenen toplanti 28 Mayis 2025 tarihinde saat 10.30'da Cubuklu
Mah.Yakut Sok. Eryilmaz Plaza. No:3 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz - Istanbul adresinde, T.C. Ticaret
Bakanlig1 Istanbul il Miidiirliigii'niin 26.05.2025 tarih ve 109638195 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Volkan Kiiglik¢irkin ve Sayin Mustafa Kendi'nin
gbzetiminde yapilmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)
hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarinda -19.160.270 TL Net Zarar ve
TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal
kayitlarinda -250.263.063,98 TL Net Zarar bulunmaktadir. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan Kar
Dagitim Tablolarinda dagitilabilir kar olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, donem
zararlarinin gegmis yil zararlarina ilave edilmesine

Yonetim Kurulunun 2024 yili karinin dagitilmasina iliskin teklifi goriisiildii. Katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.

Sirketimiz 2024 yili olagan genel kurul toplantis1 ve Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri kapsaminda , 2025-2029 yillar1 i¢in 5 yil siire ile,
200.000.000.-TL'den (IkiyiizmilyonTiirkLirast) 750.000.000 TL ' ye
(YediytizellimilyonTiirkLiras1) ytikseltilmesine iliskin ana sozlesme tadil tasaris1 12.06.2025
tarthinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliigiinde tescil edilmistir.

Sirketimizin Kirsehir ili, Merkez Ilgesi, Nasuhdede Mahallesi Obruk Mevkiinde bulunan
6999 Ada, Parsel 2 deki gayrimenkuliin, Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik
A.S.tarafindan hazirlanan 24.02.2025 tarihli degerleme raporunda tespit edilen 13.650.000 TL
deger dikkate alinarak toplam 25.000.000 TL bedelle, 1/2 arsa pay1 ismail Hakk: Sar1'ya 1/2
arsa pay1 Bayram Sari'ya ait olmak iizere 5.000.000 TL pesin, 20.000.000 TL 4 aya yayilan
vadeli ¢eklerle satigina ve arsa iizerine 40.000.000 TL ipotek konulup cekler tahsil edildiginde
ipotekin fek edilmesine karar verilmistir.




% Sirketimiz sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, % 500 oraninda
270.000.000 TL artirilarak 54.000.000 TL'den 324.000.000 TL'ye cikarilmasi islemleri
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 21 Agustos 2025 tarihinde basvuruda bulunulmustur.

¢ Yonetim Kurulumuz 03.11.2025 tarihinde yaptig1 toplantida .Sirketimizin aktifinde kayitl
bulunan Nigde ili Merkez ilgesi ilhanli Mah. 3639 Ada 1 No.lu parseldeki 39.614,47 m2
biiyiikligiindeki arsa niteligindeki gayrimenkuliin,Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 27.10.2025 tarihli degerleme raporundaki 51.500.000
TL tutarindaki ekspertiz raporunun iizerinde 74.000.000 TL pesin bedelle As insaat Enerji
Makine Madencilik Turizm Ticaret Ltd.Sti ye satilmasina karar vermistir.

«» Sirketimizin 12.11.2025 tarih, 2025/29 sayili Yonetim Kurulu Karar ile , 750.000.000 TL
kayitli sermaye tavani i¢inde kalmak iizere; 54.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamam1 "Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1" hesabindan karsilanmak suretiyle % 500
oraninda artis ile 270.000.000 TL tutarinda artirilarak 324.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu bagvuru SPK'nin 10.12.2025 tarihli
64/2262 sayili toplantisinda olumlu karsilanmis ve bedelsiz pay alma kullanim baglangi¢
tarihinin 15.12.2025 olarak belirlenmesine karar verilmis idi.Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
"Sermaye" baglikli 6. Maddesinin tadili 17.11.2025 tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliigi
tarafindan tescil edilmis ve 17.11.2025 tarih ve 11481 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yaymlanmustir.

3 DIGER HUSUSLAR

3.1 Hesap Donemi icinde Esas Sdzlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket esas sozlesmemizin “Sermaye” baglikli 6. maddesi degiserek kayith sermaye
tavaninin, 2025-2029 yillart igin 5 yil siire ile, 200.000.000.-TL'den
(IkiyiizmilyonTiirkLiras1) 750.000.000 TL ' ye (YediyiizellimilyonTiirkLiras1)
ylkseltilmesi ve cikarilmig sermayesinin 324.000.000 TL’ye
(icylizyirmidortmilyonTiirkLiras1)  yiikseltildigi  konusunda degisiklikler metne
islenmistir.

3.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

31 Aralik 2025 tarihi itibaritla Sirket aleyhine acilmis 11 adet dava olup bunlarla
ilgili 9.937.878 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2024: 11 adet dava, 9.900.149 TL).

3.3 Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini Onemli olglide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamustir.




3.4 Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. ile 2025 yili icerisinde sOzlesme
imzalanmistir. Bu kapsamda Sirketimizin 2025 faaliyetlerini 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak 30.06.2025 tarihli ara donem ve 31.12.2025 tarihli yillik finansal raporlari Analiz
Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica Yil icinde
Tandogan Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. ve RSM Turkey Yeminli Mali Msavirlik A.S. ile
2025 yili icin  tam tasdik sozlesmeleri imzalanmistir. 01.01.2025-31.12.2025 donemi
hesaplari tam tasdik kapsaminda denetlenmistir. Her iki denetimde de olumsuz bir
duruma rastlanmamistir.

3.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

Yoktur.

3.6 Faaliyet Dénemi ile ilgili Diger Bilgiler

Yirurlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlari
tamamen 6denmistir. 31.12.2025 donem sonu itibariyle 4.334.239 TL kidem tazminati
karsihgr ayrilmistir (31.12.2024 dénem sonu itibariyle 4.718.905 TL).

2025 vyilinda personel ve iscilerimize toplu is soOzlesmesi ve personel
yonetmeligimiz esaslari dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak 6denmistir.

3.7 2025 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagl ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimltudir. Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2026 tarihli kararinda “Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin
yapildigl veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir. ” denilmektedir.

4 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek icin kurumsal yonetim
ilkelerinin 6onemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, ¢alisanlari ve iliskide oldugu
Uglincu sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap




verebilirlik ve sorumluluk prensipleri Gzerine kurmus olan Nigbas, pay sahiplerinin ve
diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en Ust
dizeye cikarmayi hedeflemektedir.

2022 yih iginde vyururlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan
Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uciincii Grupta yer
almaktadir. Tebligin 6'inci maddesinin birinci fikrasina gére Uglincii Grupta yer alan
ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmigtir. Anilan
Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

“Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” bashgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakki” basligi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashgi altindaki
ilkelerden 1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas
sozlesmemizde bir hiikim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” bashgi
altindaki zorunlu ve ihtiyari btlin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashigi altindaki ilkelere
uyulmustur. "Azlhk Haklar” bashg altindaki ilkelerden esas sézlesme ile azlik haklarinin
genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sozlesmesinde bu ydonde bir
hikim bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakki” bashgi altindaki maddelere tam uyum
saglanmistir. 2014 yili iginde Sirketimizin kar payi politikasi olusturulmus, genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim
politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligl ile kamuya
actklanmustir. “Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goren
paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

“Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araclari” bashgl altindaki maddeler cercevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gdsterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” basligi altindaki maddelerde yer
alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat
geregi yer almasi gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali
ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanli
olarak ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep iletilmedigi ve
ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve operasyonel gliclik
yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir. “Faaliyet Raporu” baslgi altinda
yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet raporunda yer almasina gayret
gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet

raporlarinda strekli iyilestirme ¢alismasi yapilmakta gorulen eksiklikler giderilmektedir.




“Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi” bashig altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yénelik tazminat
politikasi olusturmasi ve bunun kamuya agiklamasi kismi hari¢ olmak Uzere) uyum
saglanmistir. Yirurlikteki is mevzuati ¢alisanlara yonelik tazminata iliskin amir hiikiimler
icerdiginden, Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir. “Menfaat
Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” basligi altindaki ilkelere uyum
saglanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas s6zlesmede dogrudan bu baslik altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi” bashg altindaki
ilkelerden 3.3.1’'nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2025 yili igin
yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Misteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler” bashigi altinda yer alan ilkelere miisteriler ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan
tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashg altindaki ilkelere
uyum kapsaminda personelimize imza karsiligi dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet
sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

4.1 ile baglayan “Yonetim
Kurulunun islevi” bashgi altindaki ilkelere uyum saglanmustir. “Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin
ilkeler hari¢ olmak Uzere uyum saglanmistir. Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari,
Isiklar Holding A.S. altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S.
blnyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢
kontrol birimi olusturulmasi maliyetler acgisindan uygun gorilmemektedir “Yonetim
Kurulunun Yapisi” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina
uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim
kurulunda kadin Uye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” ilkesi cercevesinde
olusturulmus bir hedef oran ve zaman bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Bilinyesinde
Olusturulan Komiteler” basligl altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini de yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yénetim
Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle) bir yénetim kurulu
tyesi zorunlu olarak birden fazla komitede gérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalari ve buna gore lyelerin 6dillendirilmeleri veya azledilmeleri
hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin Yonetim Kurulu
biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum
saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalari
ile Gicretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2025 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan ihtiyari ilkelere

blyik oranda uyum saglanmistir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum




saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir. SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(KRF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler bashgi

altinda BIST sirketleri bélimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

4.2 Pay Sahipleri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla “ Yatirimailar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla:

«» Yatirimcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

¢ Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak UGzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

«»» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

< Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan vyukimliliklerin yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme islevlerini yerine getirmektedir.

2025 yil igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya agiklanmamis bilgiler ve yatirnm danismanligi kapsamina girebilecek olanlar harig
olmak Uzere, her tlrli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman miudurd dizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendiriimekte olup, en kisa
slrede, gercegi tam ve durist bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu
cercevede 2025 yilinda yatirimcilardan gelen 1 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirimci iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 27.02.2026
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iligkiler birimi ile yatirimci@nigbas.com.tr adresinden

elektronik posta yolu ile iletisime gecilebilir.

Ahmet CEVIRGEN Behiye SIMSEK
Mali isler ve Yatirimer iliskileri Madir Mali isler Midiirii
(Isiklar Holding A.S.)

0216 537 00 00 0312 231 40 66



http://www.kap.org.tr/
mailto:yatirimci@nigbas.com.tr

Yatirimcilarin sikca ihtiya¢ duyduklari konulardaki acgiklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve glincel
olarak yer almaktadir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde
Sirket sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas s6zlesmesinde
ozel denetci atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mayis 2025 tarihinde Cubuklu Mahallesi,
Yakut Sokak, Eryilmaz Plaza, No:3, i¢ kapi No:1 Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir.
Toplanti davetleri; Kanun ve esas sozlesmede 6ngoruldiugi gibi glindemi, yeri ve saati
ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum agiklamasi yapilarak yasal suresi
icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina Sirket’in
toplam 54.000.000 TL sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde
54.000.000 adet paydan; 7.200 adet payin asaleten, 12.596.483,16 adet pay vekaleten
olmak Uzere toplam 12.603.683,16 adet pay temsil edilmistir. Toplantiya ortaklar,
calisanlar ve Sirketin bagimsiz denetgisinin temsilcileri katilmis, medyadan katilim
olmamugtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8 numarali glindeminde 2024 yilinda Sirketimizce
bagis ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica, verilen 6nerge
dogrultusunda 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin toplam 1.500.000 TL olarak
belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 9 numarali giindeminde yonetim kontrollni
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
baglh ortaklklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmadiklari
ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turtinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiklari ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, sz konusu dokiimanlar

elektronik ortamda hem KAP’ta hem de Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.




Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket paylari tGzerinde herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde oy hakkini haiz olan pay sahipleri bu haklarini
kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak Uclincl sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi bulunmaktadir. Azlig1 dogrudan temsil eden ydnetim
kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin 6zel bir hikim
bulunmamaktadir.

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri
ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yihinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak her
yil hesap doneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan karsilanabildigi stirece
dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir karin ¢ikarilmis sermayenin %5’nin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu dagitilabilir net karin, esas sozlesmemizde yazan cercevede, birinci kar payi olarak
%5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu Gyeleri ile calisanlara nakit
olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay

sahiplerine dagitilir.




Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar payinin 6denme zamani yonetim kurulunun teklifi (izerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kar payinin tek seferde 6denmesine karar verilmesi
halinde bu stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayi asamaz. Taksitle 6denmesine
karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin
sonra yapilir. Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari
vermek lzere Yonetim Kuruluna kar dagitiminin gorisildigi toplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimlerine gore kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi édenmesinde ilgili mevzuat hukimleri
cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin goérusilecegi genel kurul toplantisina karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.”

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari tizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir. 2025
yilinda yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulumuzun,
TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine ait TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan solo
finansal tablolarinda net dagitilabilir dénem kari olmadigindan kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.nigbas.com.tr dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’nin yiriarlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti
tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve
raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari
yer almaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak
olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yuktumliltklere uyulmakta, onemli nitelikteki her turll bilgi zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde mevzuatin Ongordigl vyerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde

yayinlanmaktadir.



http://www.nigbas.com.tr/

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak lzere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi
hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili dnemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet vyoluyla vyazii ve goérsel basin ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. isteyen herkes Sirketin finansal raporlari, faaliyet raporlari ve diger
sunum ve bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta
ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir:
Gorev tanimlari ve dagihmlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis
olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, mimkin
oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin gbéz oOnilinde
bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina
ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitim planlari yapilmaktadir. Calisanlar icin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanmis
olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak iyilestirilmesine yonelik
¢alismalar yapilmaktadir. Sirketimizde ¢alisanlardan 2025 yilinda ayrimcilik konusunda
gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek lzere temsilci atanmasi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz genel kabul gormus etik kurallara ve ticari teamiillere Gnem vermekte
tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen goéstermektedir.
Sirketimizin tim c¢alisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakhigi, faaliyetlerinin yurdtilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin

yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina




olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazancglari ve mevduat faizlerinden
olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim
ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtag kisilere saghk
yardimi da yapilmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Turgut ISIK Yénetim Kurulu Uyesi

Ela ISIK Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan (yelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu
Baskanhgi ile Genel Muddrlik gorevleri farkli kisiler tarafindan yurutilmektedir. Bagimsiz
Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlar
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disindaki
yonetim kurulu Gyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagli sirketlerde gorev
alabilirler.

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikce lye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢cogunlugu ile alir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti glint, yeri ve giindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi
durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti glini Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Toplantilarda her tGyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. 2025 yilinda 33 adet
Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil icinde yapilan yénetim kurulu toplantilarinda, kararlar
toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara iliskin herhangi bir karsi oy
gerekcesi yazilmamistir. Ayrica, stirekli goris alisverisi icinde olan lyelerce toplantilarda
zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan

agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.




06.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karariile olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢c ve dis denetim silirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢c sistemlerin isleyisi ve
yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet SELAMOGLU (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler ¢ercevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2024
yilinda denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet SELAMOGLU (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sebahattin Levent DEMIRER (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin lyeleri icrada gérev almayan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segcilir. Konusunda uzman kisiler de komitede gorevlendirilebilir.
Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez g6zden gecirir. Komite yonetim kuruluna her iki
ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri

gosterir.




Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna dnerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Ahmet SELAMOGLU (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Cevirgen (Uye)

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz
ve bagli ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan i¢ Denetim
Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. ic Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari
mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun onayindan gegmistir.

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.’nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda
lider konuma gelmek, biyiime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin bitge
hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu
toplantilarda en st diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik déneme iliskin
finansal ve faaliyet sonuglari bilitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler 1s1ginda yeni
Oneriler gelistiriimektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz lyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Sirketimizin 2024 yil Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi, 2 adet bagimsiz yonetim kurulu tGyelerine aylik brit
60.000 TL lcret 6denmesine diger Uyelere Ucret 6denmemesine karar verilmistir. Bu
husus diger genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde
kamuoyu ile paylasiimistir. 2024 yilinda yonetim kurulu Gyelerimiz Sirketimizden borg

almamislar veya kredi kullanmamislardir.




5 SURDURULEBILIRLIK iLKELERIi UYUM CERCEVESI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan [I-17.1. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapilan degisikliklerle halka agik sirketlere yilhk faaliyet raporlarinda;
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilecegi (m. 8/1),
Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan ilan edilen surdirilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi gonillilik esasina dayal oldugu (m. 8/3) ifade edilmektedir. Kurulun web
sayfasinda yayimlanan “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” baslkli dokiimanda yer
alan:

A. Genel ilkeler ile B. Cevresel ilkeler bashgi altinda yazilan ilkelere heniiz uyum
saglanamamistir. C. Sosyal ilkeler baslig altinda calisan haklari, sosyal sorumluluk, etik
ilkeler, ayrimciigi o6nleme gibi hususlarla ilgili yukarida faaliyet raporunun ilgili
basliklarinda aciklandigi lizere uyum saglanan ilkeler bulunmaktadir. D. Kurumsal
Yonetim ilkeleri bashg altinda kurumsal yénetim ilkelerinde yukarida belirtildigi tizere
zorunlu ilkelerin tamamina, gonulli ilkelerinde birgoguna uyum saglanmistir. Sirketimiz
s6z konusu dokiimanda yer alan veya Kurul tarafindan ileride yayimlanmasi muhtemel
surdurulebilirlik ilkeleri karsisindaki pozisyonunu degerlendirecek, alinmasi gereken
aksiyonlari alacaktir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETiM RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI




