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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Goriis

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketinin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlariin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde
ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiizlin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin [01.01.2025-31.12.2025] hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 02/03/2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve ger¢egi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizli i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigima ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdogan BASARSLAN dir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Erdogan BASARSLAN
Sorumlu Denetci
Istanbul, 02 Mart 2026
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1.Genel Bilgiler
Raporun Donemi
1 Ocak-31 Aralik 2025
Ticaret Unvam
Despec Bilgisayar Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil No
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii; No: 323815
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10/01/1995
Kayith Sermaye Tavani
750.000.000 TL
Odenmis Sermaye
23.000.000 TL
Internet Sitesinin Adresi
http://www.despec.com.tr
Elektronik Posta Adresi
yatirimci@despec.com.tr
islem Sembolii
DESPC
Islem Gordiigii Pazar
Ana Pazar
Borsaya Kote Olma Tarihi
08/12/2010
Sirket Merkez Adresi
Ayazaga Mahallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Boliim No:9 Sariyer, 34485
ISTANBUL
— 2. Sirketin Faaliyet Konusu

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. bilisim teknolojileri (“BT”) tiiketim malzemeleri (toner, miirekkep
kartus, serit, yedekleme iirlinleri, kagit iiriinleri ve aksesuarlar) ve mobil telefonlar dagitimi konusunda faaliyet
gostermektedir. 04.01.1995 tarihinde kurulmus olup esas faaliyetlerine 1998 yilinin sonlarina dogru baslamistir.

— 3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

Despec diinyanin dnde gelen markalarindan olusan genis bir {irlin portfdyiine sahiptir. Sirket satislarinin biiyiik bir
boliimiinii Steelseries, HP, Samsung, Baseus ve Canon {iriinleri olusturmaktadir. Sirket’in dagitimin iistlendigi diger
iiriinler Belkin, Dexim, Epson, Gigaset, Goove, Hiksemi, Honeywell, IBM, Lexmark, Philips, Trust, Xerox, Backbone,
Celly, Hikvision, Honor, Intenso, Kensington, Ledger,Levell,Nanoleaf, Targus, Realme, Roborock, Gloriousve
Xiaomi’dir.

Ortakligin merkezi Ayazaga Mahallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Boliim No:9
Sartyer, 34485 ISTANBUL. Ayrica Gebze ve Ankara *da subeleri bulunmaktadir.
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—s 4.Uriin Gruplar1

DESPEC Uriin Gruplar:

Akill1 Telefon Magnetic Media
Laser Toner Yazic Seridi
Miirekkep Kartus Kagit

Aksesuar Giivenlik Kameralari
Akill1 Ev Sistemleri

—¥ S.Sermaye ve Ortakhk Yapisi

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortak Adi Pay Oram Pay Adedi Pay Tutan
Datagate Bilgisayar Mal.Tic. A.S. %49,13 11.300.994 11.300.994
Halka Acik %50,87 11.699.006 11.699.006
Toplam 100,00 % 23.000.000 23.000.000

Yonetim kurulumuzun 20.12.2024 tarihli karar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulumun kayitli sermaye sistemine iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde Sirketimizin Kayithh Sermaye Tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillarina uzatilmasina
ve kayith sermaye tavaninin 75.000.000 (Yetmigbesmilyon) TL'den 750.000.000 (Yediyiizellimilyon) TL'ye ¢ikarilmasi
icin Esas Sozlesme 6.Maddesinin tadili konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurumuz Kurul'un 31.12.2024 tarih ve E-29833736-110.04.04-65333 sayil1 izin yazist1 ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu karariyla, sirketin 11.500.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin
25.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak sartiyla %100 artirilarak 23.000.000 TL’ ye c¢ikarilmasina,
artirtlacak sermaye tutart olan 11.500.000 TL ‘nin i¢ kaynaklardan karsilanmasina karar vermistir. Sermaye artirimi
20.04.2012 tarihinde tescil edilmis, 27.04.2012 tarih ve 8087 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.
Sirketimizin 23.000.000 TL olan sermayesi 4.000 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 22.996.000 TL tutarindaki B
Grubu hamiline yazili paylardan olugsmaktadir. A Grubu paylarin yonetim kurulu se¢iminde imtiyaz mevcut olup B Grubu
paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. A grubu nama yazil hisse senetleri Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S.” ye aittir.
Yonetim Kurulu iiyelerini belirleme imtiyazi saglar. Buna gore; Yo6netim Kurulunun 5 veya 6 iiyeden olugmasi durumunda
4 iiye, 7 veya 8 iiyeden olusmasi durumunda 5 iiye, 9 liyeden olugsmasi durumunda ise 6 iliye (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.
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TL 31.12.2025 (%) 31.12.2024 (%) Degisim (%)
Doénen Varhklar 1.733.059.993  98,1% 3.509.797.119 98,9% (50,6)%
Nakit 26.724.970 1,5% 12.226.011 0,3% 118,6 %
Ticari Alacaklar 1.008.144.261 57,1% 2.896.600.589 81,6% (65,2)%
Stoklar 265.053.328 15,0% 332.707.394 9,4% (20,3)%
Yoldaki Mallar 109.710.934 6,2%  148.262.995 4,2% (26,0)%
Diger 323.426.500 18,3%  120.000.130 3,4% 169,5 %
Duran Varhklar 32.256.399 1,9% 39.633.637 1,1% (18,6)%
Finansal Yatirimlar - - - - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 4.480.930 0,3% 4.401.244 0,1% 1,8 %
Maddi Duran Varliklar 4.714.881 0,3% 5.433.962 0,2% (13,2)%
Kullanim Hakk: Varliklar 10.070.911 0,6% 7.095.865 0,2% 41,9 %
Maddi Olmayan Duran Var. 3.854.275 0,2% 3.810.193 0,1% 1,2 %
Diger 9.135.402 0,5% 18.892.373 0,5% (51,6)%
Toplam Varhklar 1.765.316.392 100,0% 3.549.430.756 100,0% (50,3)%
Degisim
TL 31.12.2025 (%) 31.12.2024 (%) (%)
Kisa Vadeli Yiik. 1.349.870.591  76,5% 3.093.748.429 87,2% (56,4)%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.500.419 0,1% 1.428.356 0,1% 75,1 %
Ticari Borglar ve Diger Borglar 1.333.504.592 75,6% 2.979.201.597 83,9% (55,2)%
Vergi Karsiliklar - - - - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.471.793 0,5% 79.356.297 2,2% (89,3)%
Diger 5.393.787 0,3% 33.762.179 1,0% (84,0)%
Uzun Vadeli Yiik. 10.840.081 0,6% 8.343.118 0,2% 29,9 %
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6.486.797 0,4% 4.651.728 0,1% 39,4 %
Kidem Tazminati Kars. 4.353.284 0,2% 3.691.390 0,1% 17,9 %
Ozkaynaklar 404.605.720  22,9%  447.339.209 12,6% (9,6)%
Toplam Kaynaklar 1.765.316.392 100,0% 3.549.430.756 100,0% (50,3)%
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Gelir Tablosu ( TL)

TL 12 ay 2025 % 12 ay 2024 %  Degisim (%)
Net Satislar 10.932.543.220 100,0%  9.592.180.864 100,0% 14,0 %
Satiglarin Maliyeti (10.146.160.723)  (92,8)% (9.056.211.206) (94,4)% 12,0 %
Briit Kar 786.382.497 7,2% 535.969.658 5,6% 46,7%
Faaliyet Giderleri (185.456.288) (1,1%  (165.292.638) (1,7% 12,2 %
Esas Faal. Diger Gelirler/(Giderler), Net 317.886.540 2,9 % 251.395.288 2,6 % 26,4 %
Esas Faaliyet Kari 918.812.749 8,4% 622.072.308 6,5% 47,7 %
Yatirim Faal.Gelirler/(Giderler), Net 114.682 0,0 % (252.960) (0,0)% (145,3)%
Finansal Gelir/(Gider), Net (871.558.406) (8,00%  (555.594.840) (5,8)% 56,9 %
Net Parasal Pozisyonu (42.851.725) (0,4)% 611.341 0,0 % (7.109,5)%
Vergi Oncesi Kar 4.517.300 0,0% 66.835.849 0,7% (93,2)%
Vergi Giderleri (47.219.630) (0,4)% (46.940.405) (0,5)% 0,6 %
Net Kar (42.702.330) 0,4)% 19.895.444 0,2% (314,6)%

— 7. Finansal Yapiya fliskin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2025  31.12.2024
Cari Oran 1,28 1,13
Likidite Orani 1,01 0,98
FAALIYET ORANLARI (*) 31.12.2025  31.12.2024
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 82 83
Borglarin Ort. Odeme Siiresi 97 83
Stok Bekleme Siiresi 13 15

(*) Ortalama bulunurken 3'er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmustir.

KARLILIK ORANLARI 31.12.2025  31.12.2024
Briit Kar Marji 7,19% 5,59%
Faaliyet Kar Marj1 8,40% 6,49%
Net Kar Marji (0,39)% 0,21%
Vergi Oncesi Kar Marj 0,04% 0,70%
Ozsermaye Karlilig1 (10,55)% 4,45%
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FINANSAL YAPT ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024

Ozkaynaklar / Pasif Toplami 22.92% 12,60%
Kisa Siireli Borglar / Pasif Toplami1 76,47% 87,16%
Uzun Siireli Borglar / Pasif Toplami 0,61% 0,24%
Finansal Borglar / Toplam Borglar 0,66% 0,20%

— 8. Kar Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli biiylime ve stratejiler, yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da
belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Pay1 Avans1” dagitilmasi ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Pay1 Avansi”
dagitilmayacaktir.

Kar Pay1 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal siireler icerisinde ve en kisa siirede yapilmasina
Ozen gosterilir.

Sirketimizin kar dagitimu ile ilgili imtiyazli paylart mevcut bulunmamaktadir.
Bu politika, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate aliarak yonetim kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilebilir.

— 9.Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 25.06.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil icin, segilmis olup gorev ve yetkileri sirket
esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantist 4 Temmuz
2024 tarihinde 127729 sayih Tiirkiye Ticari Sicil Gazetesi'nde yayimlanmugtir.

Adi Soyadi Gorev Siiresi
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkani 3Yil
Salih Bas Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1l
Attila Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1l
Kaan Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1l
Halil Duman Yoénetim Kurulu Uyesi 3Y1l
Emrah Kiigiikgirgin Yoénetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Ufuk Esin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l

Yonetim kurulu bes icract olmayan (iki bagimsiz {iye dahil) ve ii¢ icraci olmak iizere sekiz liyeden olugmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun olugumu ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gore Sirketin Yonetim Kurulu ve
Siiresi baslikli 9. maddesine gore en az bes en ¢ok dokuz iiyeden olusur. Yonetim Kurulunun 5 veya 6 iiyeden olusmasi
durumunda 4 iiye, 7 veya 8 iiyeden olusmasi durumunda 5 iiye, 9 liyeden olusmasi durumunda ise 6 iiye (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
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Yonetim Kurulu Icrada Gorevli/Degil
Nevres Erol Bilecik Baskan Icrada Gorevli

Salih Bas Uye fcrada Gorevli Degil
Attila Kayalioglu Uye fcrada Gorevli Degil
Kaan Bilecik Uye fcrada Gorevli Degil
Halil Duman Uye Icrada Gorevli

Emrah Kiiciikgirgin Uye Icrada Gorevli

Ufuk Esin Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette iiyesi (iki iiye) , bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve
niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlar1 ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Mevcut yonetim
Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmak ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri ig¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul’larinda da mevcut yonetim kurulu iiyelerinin iyelikleri soz
konusudur. Bu sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip
olduklarindan yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska sirketlerde de gorev yapmalarina izin verilmektedir.

Yonetim Kurulu 01.01.2025—- 31.12.2025 donemi igerisinde 12 kez toplanmistir. Toplantiya iligkin giindem ve bildirimler
Yonetim Kurulu Uyelerine daha once bildirilmektedir. iletisim Y&netim Kurulu Bagkami sekreteri tarafindan
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu en az, iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut iiyelerin oy ¢cogunluguyla
karar verir. Gorigiilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna
agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel Durum Agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalaria ve oy vermelerine imkan tanityacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikkmil uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarint Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretler
Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasim tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulunun
alacag karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak ii¢iincii
kisilere devredilebilir. En az bir ydnetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {iglincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
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ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklart kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesine veya
ticiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun bir yonerge
diizenler.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 tiyelerini veya harigten kimseleri, genel midiir,
midiir ve ¢alisanlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde kullanacagini ve siiresini tespit eder.
Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki smirlari bir sirkiilerle detayl olarak belirtilir.

—%  10. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi
Ufuk Esin Komite Baskani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi

Sirketimizde denetimden sorumlu komite Ufuk Esin ve Kiibra Erman Karaca 25.10.2023 tarih ve 2023/13 sayil1 Yonetim
Kurulu Karar ile secilmiglerdir. Komite bagkani Ufuk Esin’dir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve
finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu yansitip yansitmadiginin
kontrol edilmesi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla
kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Baskani
Salih Bas Uye

Halil Duman Uye

Kerim Isik Uye

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayil1 Yonetim Kurulu karar ile tiyelerden
Ufuk Esin, Salih Bag, Halil Duman ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geregince Kerim Isik'dan olusmustur. Komite
bagkanligina Ufuk Esin se¢ilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Baskani
Salih Bas Uye

Attila Kayalioglu Uye
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Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayili Yonetim Kurulu karar ile
iiyelerden Ufuk Esin, Salih Bas ve Attila Kayalioglu’ndan olusmustur. Komite bagkanligina Ufuk Esin se¢ilmistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢caligmalar yapmakla sorumlu olup,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Halil Duman Uye

Emrah Kiigiikgirgin Uye

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24.09.2025 tarih ve 2025/10 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile
iiyelerden Ufuk Esin, Halil Duman ve Emrah Kiiclikgirgin’den olusmustur. Komite bagkanligina Ufuk Esin secilmistir.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi, politikalari, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri, firsatlari,
hedefleri ve CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) konularindaki performansinin gelistirilmesine ve Yonetim Kurulu’nun
stirdiirtilebilirlikle ilgili sorumluluklarini yerine getirmesine katki saglar.

Siirdiirtilebilirlik Komitesi, Sirket’in faaliyetlerini, hissedarlarini, deger zincirini paydaslarint veya kamuoyunu
etkileyebilecek CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) alanlardaki yasal ve diizenleyici konulari ilgilendiren Sirket politikalar
ve programlari ile Sirket’e yonelik ilgili riskleri gézetler ve denetler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri
Sirket’in Yonetim Kurulu yedi iiyeden olugsmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda Antakya’da dogan Erol Bilecik, ilk, orta ve lise egitimini yine
Antakya’da tamamladi. 1986°da ITU Bilgisayar Miihendisligi’nden mezun olmustur. 1987°de Nixdorf Computer’de Sistem
Analisti olarak ¢alismaya bagladi ve 2 yil boyunca bu gorevini siirdiirdii.

Erol Bilecik 1989 yilinda indeks Bilgisayar’in kurucu ortaklarindan olarak firmanin Genel Miidiirliik gérevini iistlendi.
Bilecik halen Index Grup biinyesindeki indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Tic. A.S., Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S, Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Neotech
Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret AS., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret AS.
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.” de yénetim kurulu bagkanligini da yapmaktadir.

Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi’'nin (TBV) Yénetim Kurulu iiyesi ve 2011-2014 yillar1 arasinda ITU Mezunlar Konseyi ve
ITU Mezunlar1 Dernegi Baskanliklarini yapti. 2016-2018 yillart arasinda TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkanhigi gérevini
yapmustir. 1907 FB Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. 4 Eyliil 2020 tarihi itibariyle Fenerbahce Spor Kuliibii Baskan
vekilli olarak goreve atanmistir. 30 Mart 2021 tarihi itibariyle Tiibisad Bagkanlar Konseyi Baskan1 olarak se¢ilmistir. Evli
ve 2 ¢ocugu olan Erol Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme Boliimii’'nden mezun
olmustur. 1990°dan beri indeks Grubu’nda ¢aligmaktadir. 2003 yilinda Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi
Ve Ticaret AS nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig1 gérevini yiiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S.’ye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Genel Miidiir olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Homend
Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimciliklar ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Neotech Teknolojik Uriinler
Dagitim A.S. ve Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yiiriitmektedir. Evli ve 1 gocuk babasi
olan Salih Bas, ingilizce bilmektedir.

Attilla Kayalioglu, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nde yiiksek
lisansint tamamlamistir. 1980-1999 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te ¢esitli gorevlerde c¢alismis ve 1999 yilinda Global
Hizmetler Miidiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak indeks’e katilmistir. Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji
Lojistik Hizmetleri AS.’de Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 gocuk babasi olan Atilla
Kayalioglu Ingilizce bilmektedir.

Emrah Kiiciikgirgin, 1974 yilinda istanbul’da dogan Emrah Kiigiikgirgin, 2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Caligma hayatina 2004 yilinda Dolunay Yazilim'da
MRP Danigmani olarak baslamistir. 2006 yilinda Despec Bilgisayar’a katilan Emrah Kiigiikgirgin gecen siirede sirkette
irlin midiirligi, perakende sektorii yoneticiligi, pazarlama, is gelistirme midirliigii ve genel midir yardimcilig
gorevlerini yiiriiterek, 2016 yilinda Despec Bilgisayar’a Genel Miidiir gérevine getirilmistir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
Aktif olarak triatlon sporuyla ugragmakta ve diizenli olarak maraton kogsmaktadir.

Halil Duman, Yonetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda Giresun’da dogdu. ilk, orta ve lise grenimini Bulancak’da tamamladh.
1987 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. Calisma hayatia 1987 yilinda bir
insaat firmas1 olan Yiicelen Insaat A.S.’de Muhasebe departmaninda baslayip kisa bir siire sonra bu sirketin Mali Isler
Miidiirii olarak gérev aldi. Bu gérevini 13 yil siirdiirdiikten sonra, 2000 yilinda ayrildi. 2000/Eyliil ayindan itibaren Indeks
Bilgisayar A.S.’nin Mali Isler Direktorliigii gorevini yiiriitiirken, 08.12.2003 tarihinde, Mali Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcihigina atandi. Halen Indeks Bilgisayar A.S. ve grup sirketleri olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. Homend Elektirikli
Cihazlar San. Ve Ticaret A.S., ve Infin Bilgisayar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir.
1985 yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Unvanina sahip olup Istanbul SMMMO’nun iiyesidir. Evli olup,
2 ¢ocugu bulunmaktadir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda Istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 2014
yilinda da Kog Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. Universiteden sonra Los Angeles'ta UCLA
iiniversitesinde Marketing iizerine sertifika programmi tamamlamistir. Indeks Grup sirketlerinin bir ¢ok noktasinda
gorevler iistlenen Kaan Bilecik halen Indeks Bilgisayar A.S'nin satis ve is gelistirme direktdrii gorevini yiiriitmektedir.

Ufuk Esin, 1962°de Ankara’da dogan Ufuk Esin sirastyla Ankara Koleji ve ODTU Miihendislik Fakiiltesinden Lisans
diplomast almis, ayni tiniversitede mithendislik alaninda Yiksek Lisans yapmuistir.

Bilgi Teknolojileri alaninda galismaya 1989 yilinda Ankara IBM’de baglamistir. IBM Kamu Sektoriinde Satig kanalinda
calistiktan sonra Kisisel Bilgisayar iiriinlerinden sorumlu olarak faaliyetlerine gene IBM’de devam etmistir.

1997 yilinda IBM Kisisel Bilgisayar ve Sunucu iiriin grubunda Satis Miidiirii olarak Istanbul’a atanmustir.

1999 yilinda, IBM Israil,Yunanistan ve Tiirkiye’den sorumlu Kisisel Bilgisayar Uriinleri ve Sunucu Uriin Grubu
Operasyon Midiirligii gorevini, Tiirkiye’deki Satis Miidiirliigii’ne paralel olarak IBM giiney bolgesi merkezi olan Milano-
Italya’dan yiiriitmiistiir.

2001 yilinda IBM Tiirkiye Kisisel Sistemler Ulke Miidiirii olarak atanmus ve takiben diinya capinda IBM Kisisel Bilgisayar
boliimiinii 1,75 Milyar Dolara satin alan, Lenovo Technology Tiirkiye ofisini kurmus ve Genel Miidiirliigiinii yapmaistir.
2009 yilindan bugiine kadar 6zellikle Bilgi teknolojileri ve Telekomiinikasyon sektdrlerinde Stratejik insan Kaynaklari
Yonetim Projeleri ve Yonetim Danigsmanligi yapan bir Danismanlik Sirketinin Y6netici Ortakligimi yiiritmektedir.

Ufuk Esin 2 Cocuk babasi olup,iyi derecede Ingilizce’nin yamsira giris seviyesinde Italyanca,Almanca,Fransizca ve
Japonca dilleri {izerinde egitim almistir.
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Kiibra Erman Karaca, Kiibra Erman Karaca, 2014’ten beri TFI Tab Gida Yatirimlart CTO olarak gorev yapmaktadir.
Karaca daha 6nce ATP/Tradesoft’ta CEO, Korfezbank’ta Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorev yapmistir ve Dogus Grubu Bankalarinin degisim, BPR ve birlesme projelerinde liderlik yapmustir. Ayrica Akbank,
Garanti Bankas1 ve Yap1 Kredi Bankasiin teknoloji sirketlerinde yonetici olarak ¢aligmistir.

Karaca, aym zamanda, TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) Bagkanlar konseyi iiyesidir. TUBISAD Y&netim Kurulu
Baskanligin1 Ekim, 2015 — Mart, 2021 yillar1 arasinda ilk kadin baskan olarak yapmistir. “’Tiibisad-TBD Yasam Boyu
Hizmet Odiiliinii>> alan ilk kadin olmustur. TBV (Tiirkiye Bilisim Vakfi) Yénetim ve Yiiriitme Kurulu iiyesi, WTECH
(Teknolojide Kadin Dernegi) Kurucu iiye ve Danisma Kurulu Uyesi, DEIK Dijital Teknolojiler Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu iiyesidir.

Ege Universitesi Matematik Béliimii ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans mezunu olan Karaca, egitimini TUBITAK
bursiyeri olarak birincilikle tamamlamistir.

— 11.Sirketimizin Misyon ve Vizyon

Sirketimizin misyonu “Teknolojideki geligsmeleri yakinen takip ederek diinyanin lider teknoloji markalariyla giiglii is
birlikleri gelistirmek, her gegen giin genigleyen giincel {iriin portfdyiimiizle is ortaklarimizin tiim teknolojik iriin
ihtiyaglarim1  “tek noktadan tedarik” anlayisimizla iyi organize olmus bir distribiitér kimligi altinda saglamak,
distribiitorliigiinii yaptigimiz markalara ait yenilikgi iiriinleri Tiirkiye bilisim pazarina sunmak, kaliteli hizmet anlayisimizla
istikrarli ve kalict ¢oziimleri 6n planda tutarak is ortaklarimizla birlikte verimli ve siirdiiriilebilir ticari iliskiler
gelistirmektir.”

Sirketimizin vizyonu ise “Tirkiye’yi dijital ¢agin yeni teknolojilerine ait inovatif markalarla bulusturarak, ¢ok genis ve gok
giiclii iiriin portfoyiimiizle biligsim teknolojileri kulvarinda faaliyet gosteren tiim ig ortaklarimiza ve miisterilerimize ihtiyag
duyduklar1 teknoloji iiriinlerinin tedarigini iyi organize olmus bir distribiitér kimligi altinda saglayip tiim Tiirkiye’ye
teknoloji tirtinlerinin dagitimini gergeklestirmektir.” Yoneticiler her y1l stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar
ve Ocak ayimnin ilk haftas1 onaylanarak yiiriirliige girer. Aralik bagindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani,
gider ve gelir biitgeleri, her ay diizenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

—s 12. insan Kaynaklan Politikasi, Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitim, is Saghg ve Giivenligi

Sirketimizin, www.despec.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar1 politikasi agagidaki gibidir:

Tim calisanlar tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel politikamiz
mevecuttur.

Personel politikamizi olugturan ana kriterler;
e Calisanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e (Calisanlarin dncelikle yoneticilerine ve girkete yiiksek giivenlerinin saglanmasi,

e Tim personelin performanslarinin dl¢limlerinin yapilmas: ve basari kriterlerinin bu 6lgiimlerle paralel olarak
yoOnetilmesinin saglanmasi,

o  Seffaf yonetim sergilenmesi,

e  Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

e (Calisanlarimizin disiindiiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

e Isdisiplinine 6nem verilmesi,

e Tiim calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu i¢inde ¢aligmalarinin saglanmasi,
e Kariyer planlanmasina dnem verilmesi,

e Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

e  Verimli ¢alisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.
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Her yil gergeklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti 6l¢iilmekte ve gelistirilmesi gereken
alanlar tespit edilerek iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inaniglarina bagl
olarak ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Yasadigimiz diinya hizl bir degisim ve gelisme gostermektedir. Bu degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilmek nitelikli
egitime baglidir. Caligan personelinin yetistirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi amaciyla sirket ici
ve sirket dis1 egitim planlar1 uygulanmaktadir. Bu sayede calisanlarin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gerekli olan bilgi
ve becerilerini, ¢alisanlarin niteliklerini, motivasyonlarini, is ve isgiicii verimliligini arttirilmasi amaglanir. Yeni teknolojik
gelismeler de takip edilerek bu alandaki bilgi diizeyinin yiikseltilmesi ve yeni teknolojilere uyumun saglanmasi hedeflenir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ile yoksullugun son erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi, iklim krizine karst 6nlem alinmasi, refahin
adil paylasimi ve barisi hedeflenmektedir. Sirket yapmis oldugu egitimlerle kurumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarinin daha genis kitlelerce taninmasini saglamaya caligsmaktadir.

Calisan bireylerin din, 1rk, cinsiyet, yas ve bedensel engel farkhiliklarina saygi gésterilir. Is ilkesi olarak din, mezhep,
koken, 1k gibi konular konusulmaz ve farkliliklara saygi duyulur. Is yerinde ise alim, terfi ve gorev degisiklikleri; is
gelistirmeye ve ekibin gelisimine somut katki saglayan yetkinliklere bakarak gerceklestirilir ve esit istihdam politikasi
gozetilir. Genel iletisim tarzimizda, “gilivenilir ve itibarli” olma degerimize uyacak sekilde tiim miisterilerimiz ve temas
igerisinde oldugumuz is ortaklarimiz ile karsilikli saygi tizerine kurulu iligkiler gelistirmeye 6zen gosterilir.

Calisanlarimizin sagligi ve giivenligi kurum kiiltiirimiiziin olmazsa olmazlari arasinda yer alir. Yasalara uymanin getirdigi
sorumluluga ek olarak; calisanlarimiza her kosulda gereken bilgilendirmeyi yapar, karsilikli iletisim i¢in uygun ortam ve
kosullar1 olustururuz. Tiim ¢alisanlarimiz igin; kurum iginde her bireyin birbirinden sorumlu oldugu bilingli bir ¢aligma
ortammi tesvik ederiz. Her galisanimizin galistigi ortam ile ilgili risk analizini yapabilmesini saglariz. Is Saghigi ve
Giivenligi ile ilgili komitenin etkin bir sekilde ¢aligmasi igin; kurdugumuz iki yonlii iletisim mekanizmasit yardimi ile her
bir ¢calisanimizin fikirlerinin akmasini saglariz.

— 13. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati diizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in www.despec.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi
kullanilmaktadir. Kurumsal Internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismima yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi
amaciyla, Ingilizce olarak da verilmektedir.

Sirket faaliyet raporlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” ve SPK’nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi”, 03.01.2014 tarihli Seri: II-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

— 14. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi girketimizin siirekli faaliyetleri iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kargi karsiya oldugu veya
kargilagmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalar siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir:
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a- Alacak Riski: Dagitim yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi diisiiktiir. 3.000
civarinda oldugu diisiiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi ac¢ilip, kapanma oranlar1 da oldukga yiiksektir. Sirket
Tiirkiye’de bilgisayar alim1 ve satim1 yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tiirkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2026 tarihine kadar Euler Hermes
Sigorta A.S. ile kredi sigorta policesi bulunmaktadir. (Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar igin % 85 -
% 90 aras1 olarak belirlenmistir.)

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektoriin en biiyiik 6zelligi, iiriinlerin teknolojilerinin ve
fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarimi bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar
olusma riski yiiksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektordeki iiretici firmalar, markalar bazinda diinya ¢apmda
yogun rekabet ierisindedirler. Uretici firmalarmn bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapist
ve maliyet yapilari giiclii olmayan firmalar i¢in bu durum oldukga risk tagimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri iiriinlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt i¢inden déviz
cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve ddemeleri bu para
birimlerine gore yapilmaktadir. Satis politikalarini {iriin girig para birimi {izerinden yapmayan firmalar kur artiglarinda
zarar riski ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorliik
anlasmalarinda karsilikli miinhasirhik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorliik atamalarinda, pazarin kosullarina gore
bagka bir distribiitorliik atayabilecegi gibi, ayn1 zamanda distribiitér firmalarda diger {iretici firmalar ile distribiitorliik
anlagmalar1 imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin donem donem ithalat rejimlerinde yapmis olduklar1 degisiklikler
ithalat1 olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglariin kontrolleri igin i¢ Denetim ve
Yatirimer fliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagli ¢alismaktadir.

— 15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Tlkelerimiz bashg: altinda Etik flke ve Davranislar kurallar belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer almis olup
kamuya acgiklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gbzden gecirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmek
suretiyle iyilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, ireticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek hediye ve esantiyon
konularinda seffaflik ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklara danigilarak hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin siirekliliklerini belli donemler halinde gdzden gegirmektedir. Miisteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti Sirketimizin temel
prensipleri igerisinde yer almaktadir.

Sirket ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 15181inda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye
Cumbhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem icerisinde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir

—% 16. Diger Hususlar

a) I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya
karsilasmas1 muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir. Sirketimizin

Sayfa 12/17



PEC;‘

DE.
Tarkiye 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 D6nemi Faaliyet Raporu

mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde smiflandirilmaktadir: Alacak riski, {iriin teknolojilerinin siirekli olarak
yenilenmesi riski, sektdrel yogun rekabet ve kar marjlart riski, kur riski, iretici firmalarin distribiitorliik anlagsmalarinda
miinhasirligin olmayist riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin riskleridir.

Her bir miisterinin alacak bakiyesini, riskini, alacak sigortast limitleri takip ile gorevli Cari Hesaplar ve Risk Yonetimi
Birimi mevcuttur. Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve bor¢larinin kontrolleri
i¢in I¢c Denetim ve Yatirimer iliskileri departmani bulunmakta olup, direkt Yénetim Kurulu Baskani’na bagh ¢alismaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi yilda en az bir kez degerlendirilmektedir. I Denetim birimi bu
kapsamda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye talepleri dogrultusunda ig
denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

b) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgi

2025 yili itibariyle isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

d) Sirketin yatirnm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalar1 ve bu c¢kar c¢atismalarim oOnlemek icin sirketce aliman tedbirler hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

e) 2025 Yihna Ait Onemli Gelismeler:

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme A.S.) tarafindan yapilan
derecelendirme ¢aligmalar1 sonucunda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A (tr)' olarak
belirlenmistir.

f) Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2024 yili faaliyet sonuglarinin goriisiildiigli Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 Mayis 2025 tarihinde Sirket
Merkezi’'nde yapilmigtir. Toplantilara davet Esas S6zlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis
ve KAP’ta yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amacryla, Sirket Merkezinin
bulundugu Istanbul’da kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan
izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya genel kurula istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantilarindan o6nce, glindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasiin
gerekgelerinin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve
Teblig’e uygun olarak yasal siiresi igerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. Tiim ilan ve
bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK , SPK Diizenleme/Kararlari ile Esas S6zlesmeye uyulmustur. Genel
Kurul Toplantisi’na ¢agrn ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Sirket’in internet sitesinde ve Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yaymlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
Sozlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplantisi’na davet igin
yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem
maddesi igin 6ngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 2024 hesap donemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun 2024 yili dénem kari hakkindaki teklifi, Ilan Metni, Bagimsiz Denetim
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Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli
aciklamalart igeren tiim bilgi notlari, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemize uygun olarak Olagan Genel
Kurul Toplantisi tarihinden en az 3 hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.despec.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul Toplantist’nin tarihinin ilanindan itibaren pay
sahiplerimizden gelen sorular Yoénetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir ve Yatirimei iligkileri Boliimii tarafindan Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak cevaplanmistir.

Sirket 2024 yili icerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2024 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii 28 Mayis
2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina katilim orani yiizde 49,14 olarak gerceklesmistir. Genel Kurul
Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul Il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yo6netim Kurulu
Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir
ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr bir giindem maddesi ile bilgi verilmekte olup,
2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmistir.

g) Oy Haklan ve Azlik Haklar:

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” 9.maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulunun 5 veya 6 iiyeden
olusmasi durumunda 4 iiye, 7 veya 8 liyeden olusmasi durumunda 5 iiye, 9 iiyeden olusmasi durumunda ise 6 liye
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.” ibaresi bulunmaktadir.

e Azlhk Haklan ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uygulanir.

e Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sozlesmenin yukarida agiklanan hiikmii
uyarinca azlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yonteminin kullanilmasi
s6z konusu degildir.

h) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikas

Uger aylik donemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda finansal
durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlar1 yatirimcilarimizin
ihtiyaglarimi kargilar durumdadir.

Sirketimizin esas faaliyet konusu bilisim teknolojileri (“BT”) tiilketim malzemeleri (toner, miirekkep kartus, serit,
yedekleme Tirtinleri, kagit {riinleri ve aksesuarlar) ve mobil telefonlar dagitimi olup herhangi bir iiretim tesisimiz
bulunmamaktadir. Mevcut depolar ve lojistik hizmet veren araglarin faaliyetlerine iliskin olarak iilkemiz ¢evre mevzuatina
uygun faaliyet gostermekte ve mevzuata aykiriliklarin olugmasi halinde giderilmesi agisindan gerekli Onlemler
almmaktadir. Faaliyetlerimizin g¢evreye olan etkilerinin en aza indirilmesi Onceliklerimiz arasinda yer almakta olup
ilkelerde belirtilen hususlarin 6nemli bir kismi ¢evre mevzuatina uyum ile saglanmaktadir.

Yukarida agiklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” nun 13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk béliimiinde etik
kurallar ve sosyal sorumlulukla ilgili bilgiler verilmistir.
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Sirket gevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 15181nda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye
Cumbhuriyeti yasalara bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde
cevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir. Ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglanmasi, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdam: ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi
prensibi benimsenmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik lkeleri’ne uyum konusunda paydaslarimiz
icin ekonomik deger yaratmakta, ¢evreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren I1-17.1 say1li Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde
halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢aligmalarini yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin
(Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi nin
1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildig1 “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (II-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kurul
tarafindan ilan edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliilik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi
goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.
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Despec Bilgisayar Pazarlama ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu™na,

Sirketinizde gérev yaptigim siire boyunca, Yénetim Kurulu iiyesi olarak alti yildan daha uzun bir siire
hizmet vermedigimi,

Sirketinizin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve iigiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son beg yil iginde, dogrudan
veya dolayli istthdam, sermaye veya 8nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes y1l iginde, basta Sirketinizin denetimini, derecelendirilmesini ve damigmanhgini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten girketlerde ¢alismadigimi ve Ydnetim Kurulu fiyesi olarak gorev almadigimi,

Son beg yil iginde, Sirket’e dnemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin birinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Ydonetim Kurulu tiyeligi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip olacagim hisse oraninin %1°den fazla ve
imtiyazli olmayacagini,

Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olmam nedeniyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday oldugum tarih itibariyle ve gérev siirem boyunca kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
gorev almadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlegmis sayildigimi,

Sirket’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki g¢ikar gatigmalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve deneyime sahip oldugumu,

Yonetim Kurulu'nda gérevierimi bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklarimz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

isim Soyisim : U K& E-}D"
L aal

imza
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Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Sirketinizde gérev yaptigim stire boyunca, Y@netim Kurulu tiyesi olarak alti yildan daha uzun bir siire
hizmet vermedigimi,

Sirketinizin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, eim ve iiglincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan
veya dolayh istihdam, sermaye veya Gnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son beg y1l iginde, bagta Sirketinizin denetimini, derecelendirilmesini ve damgmanhgim yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamim veya
belli bir bslimiinii yiiriiten sirketlerde galigmadigimi ve Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev almadifimi,

Son bes y1l iginde, Sirket'e Snemli 8lgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin birinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Yénetim Kurulu tiyeligi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip olacagim hisse oraninin %1°den fazla ve
imtiyazh olmayacagini,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olmam nedeniyle istlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday oldugum tarih itibariyle ve gérev siirem boyunca kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
gorev almadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gre Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek
giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve deneyime sahip oldugumu,

Yonetim Kurulu'nda gorevlerimi bagimsiz iiye olarak yerine getireceZimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarm bilgisine beyan ederim. 25/10/2023

Isim Soyisim : Kiibra Erman Karaca

imza
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