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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1.0lumlu Gériis

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruglimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tiim &nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. Olumlu Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak ylritllmistlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nc maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi“(“Teblig")
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guiniini izleyen ilk Gig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim Kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere 8denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlann yaptidi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercgedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goéristimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirGtilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek lizere planlanarak yirGtilmesini gerektirir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Exclusive Member of GGI Global Alliance AG
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OZATA DENIZCILIK SAN.VE TIC.A.S.
01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMIi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31.12.2025

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yaymlanan Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” geregi hazirlanmigtir.
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ONSOZ

2025 yilin1 geride birakirken, kiiresel ekonomide ve 6zellikle denizcilik sektoriinde onemli
doniisiimlerin yasandig1 bir donemi degerlendirme firsati buluyoruz. Pandemi sonrasi devam
eden belirsizlikler, jeopolitik gelismeler ve enerji piyasalarindaki degisimler, gemi insa ve tamir
faaliyetlerimizin stratejik dnemini her zamankinden daha fazla ortaya koymaktadir.

Diinya ticaretinin yaklasik %90’ 1mnin denizyoluyla gerceklestirildigi giinlimiizde, denizcilik
sektorii yalnizca tasima ve lojistik acisindan degil, ayn1 zamanda sanayi iiretimi, enerji arz
giivenligi ve kiiresel ekonomik istikrar bakimindan da kritik bir rol iistlenmektedir. Deniz
tasimaciligima duyulan ihtiyag her gecen giin artarken, gemi bakim, onarim ve insa
hizmetlerinin kesintisiz ve kaliteli sekilde sunulmasi, bu kiiresel sistemin siirdiiriilebilirligi
acisindan temel bir gerekliliktir.

Bu siirecte 6zellikle dikkat ¢eken bir diger gelisme ise diinya genelinde ticaret filosunun hem
biiylimesi hem de yaslanmasidir. Artan ticaret hacmiyle birlikte yeni gemilere duyulan ihtiyag
devam ederken, mevcut gemi yas ortalamasinin yiikselmesi, tamir ve bakim taleplerinde ciddi
bir artisa yol agmaktadir. Bu durum, tersanelerin yalnizca insa degil, ayn1 zamanda tamir ve
doniistim kabiliyetlerinin de ne kadar kritik hale geldigini gostermektedir. Gemi Omiirlerinin
uzatilmasi, verimliligin artirilmast ve cevresel standartlara uyum agisindan gemi tamiri,
ontimiizdeki yillarda sektoriin en belirleyici alanlarindan biri olmaya devam edecektir.

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, 2025 yilinda bu sorumlulugun bilinciyle
hareket ettik. Gliglii altyapimiz, deneyimli insan kaynagimiz ve ¢6ziim odakli yaklagimimizla,
yerli ve yabanci miisterilerimize yiiksek standartlarda hizmet sunmaya devam ettik. 2025
yilinda satin alinan ve hizmete aldigimiz yeni yiizer havuz ile beraber ii¢c adet modern ylizer
havuzumuz, genis atolye kapasitemiz ve teknolojik yatirimlarimiz sayesinde, farkli dlgek ve
ozelliklerdeki projeleri basariyla tamamlayarak sektoriimiiziin gilivenilir aktorlerinden biri
olmay siirdiirdiik.

Bu faaliyet raporu, 2025 yilinda gergeklestirdigimiz ¢aligmalarin, karsilagtigimiz zorluklarin ve
elde ettigimiz basarilarin kapsamli bir 6zetidir. Raporda yer alan her veri, Ozata Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denizcilik sanayimize sagladig1 katkinin somut bir gostergesidir.

Basta tiim c¢alisma arkadaslarima olmak tizere, bu siirecte destek veren is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyor; raporumuzun sektOriimiize, miisterilerimize ve tiim
paydaslarimiza faydali olmasini diliyorum.

Ozdemir Ataseven
Y onetim Kurulu Bagkani
Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.



Bu faaliyet raporu, 13.06.2023 tarihli ve 28676 sayil1 Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Seri II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.maddesi kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi ile sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve bilgi

verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

Hesap Donemi: 01.01.2025 —31.12.2025

Ticaret Unvam: Ozata Denizcilik San.ve Tic. A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No: Yalova Ticaret Sicil Midiirligii- 279-ALTINOVA

Mersis No: 0664079851400001

Ticaret Sicil Tescil Tarihi: 31.05.2006

Vergi Dairesi ve No: Yalova / 6640798514

Merkez Adresi: Hersek Mah. Hakki Can Cad. No: 34 i¢ Kap1 No:1 Altinova/ YALOVA
Merkez Telefon: +90 226 461 50 50

Merkez Faks: +90 226 461 50 60

e-posta adresi : info@ozatashipyard.com

Internet Sitesi: https://www.ozatadenizcilik.com

Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000,00.-TL

Cikarilmis Sermayesi: 71.350.000,00.-TL
18.000.000 TL A Grubu (Nama/Imtiyazli)
53.350.000 TL B Grubu (Nama/Imtiyazsiz)

Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Ozdemir ATASEVEN / Yénetim Kurulu Baskan
Gokhan ATASEVEN / Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Tugba Hicran ATASEVEN / Yénetim Kurulu Uyesi
Ali CIL / Yonetim Kurulu Uyesi

Iskender BALCI / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nihat TURKMEN / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Ozata Denizcilik, Yalova ili Altiova ilgesi’nde Tersaneler Bolgesinde denizcilik sektoriinde
agirlikli gemi tamir bakim iizerine faaliyet gostermektedir. 2024 yilinda halka agilan Sirket’in
hisseleri OZATD koduyla Borsa Istanbul’un Ana Pazarda islem gérmektedir. Sirket ile ilgili

daha fazla bilgiye https://www.ozatadenizcilik.com adresinden ulasabilirsiniz.

Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”, “OZATD”) ana faaliyet konusu Sirket esas
sOzlesmesinin 3. maddesinde detayli olarak tanimlanan; {ilke sanayi ve denizciligine paralel
olarak her tiirli sanayi tesislerini kurmak ve isletmek, gemi ve yat gibi her tiirlii deniz
araclarinin bakim ve onarimini yapma, insa etmek ve isletmek, deniz sanayinde ekonomik ve
teknik danigmanlik ile komple miihendislik hizmetlerini vermek, yerli ve yabanci her tonajdaki
gemi insa tesisleri, otel, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya
ettirmek, gemi ve diger ylizer vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini vermek amaci

ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi hizmetlerini sunmaktir.

Sirket, “Yagarsan Gemi Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvam ile Yalova Ticaret

Sicil Miidiirliigli nezdinde 31.05.2006 tarihinde tescil edilerek 99 yil siireli olarak kurulmustur.

Sirket, limitet girketten anonim sirkete tiir degistirmis ve anonim sirket esas s6zlesmesi Yalova
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.10.2020
tarih ve 10172 sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu tiir degisikligi kapsaminda Sirket’in yeni
unvan1 “Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmus ve Sirket siiresi, siiresiz

olmustur.
1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 29.02.2024
tarih ve 13/320 sayili karar1 ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavan1 300.000.000,00 Tiirk lirast olup her biri 1,00 TL itibari degerde 300.000.000 adet paya
boliinmiistiir. S6z konusu kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillar1 arasindaki 5 yillik
donem i¢in gegerli olup, Yonetim Kurulunun nominal degerin iizerinde pay ¢ikarma ve mevcut

pay sahiplerinin haklarii kisitlama yetkisi bulunmaktadir.

Sirketimiz halka arz ¢alismalar1 kapsaminda alinan 23/07/2024 tarih ve 2024/16 sayil1 Y 6netim
Kurulu karar ile Sirket’in mevcut 60.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 300.000.000
TL’lik kayitli sermaye tavani dahilinde 11.350.000 TL artirilarak 71.350.000 TL’ye
cikarilmasina; sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 11.350.000 TL nominal

degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 11.350.000 adet B Grubu nama yazili payin



cikarilmasina; s6z konusu paylara iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar verilmistir. Sermaye artisinin tamamlanmasina iliskin Sermaye Piyasast
Kurulu’na yapilan basvurumuz 13.10.2024 tarihinde onaylanmis olup ¢ikarilmis sermayenin
71.350.000 TL’ye yiikseltildigine dair VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi
kapsaminda gerceklestirilen esas sozlesme tadili Ticaret Sicil Gazetesinin 23.10.2024 tarih

11192 sayili gazetesi ile ilan edilmistir.

Sirket 71.350.000 TL sermayesinin 13.350.000 TL tutarindaki 13.350.000 adet hissesi halka
arz edilmis ve 5 Eyliil 2024 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz Pazarda OZATD kodu ile hisse
basma 105,00 TL’den islem gérmeye baglamistir. Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle fiili
dolasimdaki paylar1 13.347.118,88 TL olup, toplam paya oran1 18,71 dir.

Sirketimizin hakim hissedar1 olan Ozata Tersanecilik San.ve Tic.A.S, yeni gemi insasi
disinda faaliyetlerini farkli sektorlere de yonelerek cesitlendirmeyi ve genisletmeyi
planlamistir. Bu planlamay1 kismi boéliinme ile yeni kurulan bir sirket iizerinden yapacak olup
bu dogrultuda istirak boliinmesi suretiyle kismi boliinmesine karar verilmistir. Sirketimizin
hakim hissedar1 olan Ozata Tersanecilik San.ve Ticaret A.S.'nin sermayesi ise 300.000.000 TL
olup, sermayesini temsil eden paylarin tamami Ozdemir ATASEVEN'e aittir. Dolayistyla her
iki Sirketinde kontrol giiciine sahip tek ortagi Ozdemir ATASEVEN'dir. Kismi Béliinme
slirecinin tamamlanmas1 sonucunda A Grubu paylar1 da dahil olmak tizere Sirketimizin %81,29
pay1 yeni kurulan Ataseven Denizcilik Yatirimlari A.S.’ye ait olmustur. Ana ortagimiz olan
Ozata Tersanecilik San.ve Tic.A.S. nin kismi béliinme islemi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ile vergi mevzuatina uygun bir sekilde kayitlt bedel lizerinden
gerceklestirilmistir. Kismi boliinme sureti ile Sirketimiz paylarinin kontrol giiclinde, pay adedi
ve oy haklar1 bakimindan herhangi bir degisiklik olmamis, Sirketimiz kismi
boliinme 6ncesindeki aym1 miktarda pay ve oy hakki ile Ozdemir ATASEVEN

tarafindan kontrol edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, Sirket'in ortaklik yapisi ve pay oranlari
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay Pay
Pay Sahibinin Ad/Soyadi Gf:zu Orani Pay(_:-;ta" Orani Pay(_'rl'll-J)tarl
(%) (%)
Ataseven Denizcilik Yatinmlari A.S. A 25,23 18.000.000 - -
Ataseven Denizcilik Yatirimlari A.S. B 56,06 40.000.000 - -

Diger (*) B 18,71 13.350.000 18,71 13.350.000



Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S. A - - 25723 18.000.000
Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S. B - - 56,06 40.000.000
Genel Toplam 100 71.350.000 100 71.350.000

(*) Halka agik islem géren
Sirket'in 31 Aralik 2025 itibariyle calisan sayisi 216 kisidir. (31 Aralik 2024: 244 kisi)

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 18.000.000 adet A Grubu ve beheri
1,00 TL degerinde 53.350.000 adet B Grubu paya ayrilmis olmakla birlikte toplam
71.350.000,00 TL degerindedir. A Grubu ve B Grubu paylar nama yazilidir.

1.2. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” basliklt 6’'nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylari gruplara
ayrilmis olup, toplam 71.350.000 adet paym 18.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve
53.350.000 adedi nama (hamiline kismi Yonetim Kurulu Karariyla degistirilerek Sermaye
Piyasast Kurulu onayina sunulmustur. Sirketimiz Yonetim Kurulu Sirket merkezinde

04.02.2025 tarihinde toplanmis ve asagida belirtilen kararlart almistir:

1. Esas Sozlesmenin "Sermaye"” baslikli 6'inci maddesinin ekteki sekilde tadiline onay

alinmasi adina Sermaye Piyasast Kurulu'na basvurulmasina,

2. Sermaye Piyasast Kurulu'ndan onay alinmasint takiben T.C. Ticaret Bakanligi'na Esas
Sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6'1nct maddesinin ekteki sekilde tadiline onay alinmasi adina

basvurulmasina,

3. Esas Sozlesmenin ekteki sekilde tadili icin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli
duyuru ve agiklamalarin yapimast ile gerekli tiim islemlerin gerceklestirilmesine toplantiya
katilanlarin oybirligi ile karar vermistir. Sirketimizin Esas Sozlesmesinin sermayeye iligkin
“Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. SPK onayli Esas Sozlesme Tadil Metninin Ticaret Bakanhigi onayt icin I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’'ne basvurulmug ve onay alinmistir. Alinan karar ilk genel kurul onayina
sunulacaktir.) yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin Y6netim Kuruluna aday gosterme

ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’ uncu maddesi uyarinca, her bir (A) Grubu

pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.



Ataseven Denizcilik Yatirimlar1 A.S. her biri 18.000.000 adet A Grubu pay ile 40.000.000 adet
(B) Grubu paya sahiptir. Dolayistyla, isbu Izahname tarihi itibariyle Ataseven Denizcilik
Yatirimlar1 A.S., genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay1 icin 5 (bes) oy hakkina ve
her bir (B) Grubu pay1 i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az
5 en fazla 11 iyeden olusacagi goz oOniinde bulundurularak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Yo6netim Kurulu” baglikli 7°nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 3 (ii¢) liyesi, 7
(yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) liyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Ydnetim
Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar

arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir (A)
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy
hakki verir. Asagidaki yonetim kurulu karari 20.06.2025 tarihinde gerceklesen genel
kurulun onaymna sunulmus olup genel kurul karar ile Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye”
bashkl 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylari gruplara ayrilmis olup, toplam 71.350.000
adet payin 18.000.000 adedi nama yazil (A) Grubu ve 53.350.000 adedi nama (hamiline
kismi Sermaye piyasasi kurulu onayl, Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Karariyla

degistirilerek) yazih olarak tescil islemleri tamamlanmistir.

1.3. Sirketin ana hissedar1 olan Ataseven Denizcilik Yatirnomlar: A.S. hakkinda

bilgi:

Sirket’in hakim hissedar1 olan Ozata Tersanecilik San.ve Tic. A.S. faaliyetlerini farkli
sektorlere de yonelerek ¢esitlendirmeyi ve genisletmeyi planlandigi i¢in 30 Eyliil 2025 tarih ve
11426 say1 ile TTSG'de ilan edilerek kismi boliinme gerceklestirmistir. Yeni Kurulan Ataseven
Denizcilik Yatirimlart A.S., Ozata Denizcilik A.S.’nin A Grubu paylar1 da dahil olmak {izere
%381,29 payina sahip olmustur.



30 EYLUL 2025 SAYI: 11426

TURKIYE TICARET SICILI GAZETESI

SAYFA: 525

T.C. ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU'NDEN

ilan Sira No: 212800
Mersis No: 0098056619100001
Ticaret Sicil/Dosya No: 1102820

. Ticaret Unvaniz . . .
ATASEVEN DENIZCILIK YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI

Adres : Evliya Celebi Mah. Fedai Sk. Caka Iy Ham No: 17a Tuzla / istanbul
Yukanda bilgilen verilen sirket ile ilgili olarak asagida belirtilen hususlar midirligiimize
ibraz edilen belgelere istinaden ve Tirk Ticaret Kanumi'na uygun olarak 30.9.2025

pazarlayacagy, emtia, makine, ham ve yardimer maddeler igin gerekli i¢ ve dig kredileri
dahili ve harici finansman kurumlan ile bankalardan, yerli ve yabanc isletmelerden temin
eder ve bu iglemler igin gerekli her nevi teminati verebilir. ¢)Sirket amag¢ ve konusu
dahilinde kalmak kaydi ile yurt iginde, yurtdisinda agilacak ihalelere katilir, Ihale izennde
kaldiginda konusunu ifa eder. f)Sirket amag konusu dahilinde olmak kaydi ile yurt i¢inde ve
yurtdisinda kurulu veya kurulacak olan firmalara kefil olabilit, ipotek verebilir. g)Sirketin
islen igin gerekll gemn. ugak, helikopter, tican veya bnek tasitlan yurt i¢inden ve yurt
dhgindan iktisap edebilir devir etmek ve bunlar tizerinde ayni ve gahsi tasarruflarda
bulunabilir, i¢ ve dis tesekkil, miessese ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli kredi ve
borg alabilir, kefalet verebilir. hy Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Bakanliklarnin ve bakanliga
bagl resmi kuruluslarm, kamu iktisadi Tegebbiisleri, iktisadi devlet tesekkiilleri, kamu
iktisadi kuruluglar,, kamu biltgeli daireler, mahalli Idareler, belediveler, yapi kooperatifleri,

tarihinde tescil edildigi ilan olunu.

Tescil Edilen Hususlar:Bolinme(Devralan), Kurulug

Asagida yazh olan siketler 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanununa istinaden bolimme
gergeklegtinmistir,

ozel sektor kuruluglan tarafindan yurt iginde ve yurtdiginda ihaleye gikanlan ihalelere
katlmak, teklif vermek, thale sirkette kalirsa ihale sozlesmesi geregi 151 yapmak ve teslim
ctmek. 1)Sirketin faaliyet konusu ile 1lgili yerli ve yabanci firma ve kuruluglarm
mumessilligini, musavirligini, bag bayiligini, bayiligini, distribitorlagunt almak, bu firma
ve kuruluglarin mamullerini pazarlamak, dig miimessillik hizmetlerinde bulunmak. k)Sirket,

Devralan ckonomik amag ve konusunu gergeklestimek amact ile yerli ve yabancr firma. isletme,
TERSIS o kurulug ve organizasyonlarla teknik yardim sozlesmeleri ve 1sbirligi yapabilir. )Her tiirlii
Trvan [ATASEVEN DENIZCILIK ¥ ATIRIMLART ANONIM SIRKETI marka, alamet farika, imtiyaz. 15letme hakk: ve berat, tehf ve patent haklar, ihtira berati,

|Adresi [EVLIYA CELEBI MAH FEDAL SKCAKA I$ HANINO- I7A TUZLA / [STANBUL
ayith Oldugu Ticaret Sicili Midinligin [ISTANBUL TICARET SICILI MUDURLUGH

301 immenin Kabuline igkin Genel
urul Kararinm Tarihi ve Sayist

know-how, kota, diger maddi ve [ikri haklan edinebilir, kullanabilir, satn alabilir,
kiralayabilir, kwaya verebilir, Gzerine mubfa ve rehin haklan tammak gibi hukuk:
tasarruflarda bulunabilir. m)$irketin faaliyet konusu ile ilgili verli ve yabanci firma ve
kuruluglara mumessillik bag bayilik, acentelik ve distribitorluk verebilir. Franchising
anlasmalan yapabilir. n)$irket uluslar arasi temsilcilikler, bayilik, bag bayilik, acentelik

Devrolunan: T 3 . ~ "
cvre haklan abir ve bunlan Tirkiye'de ve yurtdisinda imtivazli ortaklik seklinde dagitabilir.
ERSIS No 0664068721000001 o)Sirket amag konusuyla ilgili olsun ya da olmasin her tiirlii ticari mallarla 1lgili ithalat ve
nvani [OZATA TERSANECILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI lhl'ﬂcﬂl Hlemle"nl yﬂpﬂblh[’

et [EVLIY A CELEBI MAHALLESE FEDAI SOKAK No 17 A - Adres No. 1910830999 Ofis ve lgyeri ’

Yukanda belirtilen islerden bagka devam edecek donemlerde girket igin faydal ve lizumlu
ayith Oldugu Ticaret Sicili b TANBUL TICARET StCiTI MODTRLOGT gorillecek  bagka islere gingilmek istendigi takdirde Genel Kurulunun misaadesime

Mgy sunulmak ve bu yolda karar alindiktan sonra iglem yapabilecektir.
[Bolanmenin Kabulne Niskin

[TUZLA/ISTANBUL

4, SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ISTANBULili TUZLAilgesi’dir Adresi EVLIYA CELEBI MAII.
FEDAI SK. CAKA 1S HANI NO: 17A TUZLA / ISTANBUL'dir Adres degigikliginde
veni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Teseil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmus sayilir. Tescil ve ilan edilmig
Uyruk | Kimlik No/MERSIS No| adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yemi adresini stiresi iginde tescil ettirmemus sirket

[ITRKIVE P i¢in bu durum festh sebebi sayihr
JCUMHURIYETI] ™

e
unul Kararinm Tarihi ve Sayisi

1. Kurulug
Agagidaki adi, soyadi, unvani, yerlegim veri ve uyrugu yazili kurucu tarafindan bir Anonim

irket kurulmug bulunmaktadir
Sara No. Kurucu Adres

Ataseven Denizcilik Yatirimlart A.S., 30.09.2025 tarihinde Ozata Tersanecilik San.ve Tic.
A.S.’nin kismi béliinmesi ile denizcilik sektoriine yatirnm yapmak iizere Istanbul merkezli
olarak kurulmustur. Merkez adresi Evliya Celebi Mah. Fedai Sokag1 Caka Is Han1 NO.17/A
Tuzla/Istanbul’dur. Sirketin sermayesi her biri 0,01 TL degerinde 5621544879 adet paya
karsilik gelen 56.215.448,79 TL olup tamami Ozdemir ATASEVEN (%100)’e aittir. Sirket tek
kisilik yonetim kurulundan olusmakta olup yonetim kurulu iiyesi olan Ozdemir Ataseven,

sirketi miinferiden temsil ve ilzam yetkisine sahiptir.

5. SURE
Sirketin siirest, kurulusundan itibaren simirsizchr.

6. SERMAYE

Sirketin sermayesi, beheri 0, 01 Tiick Lirasi degerinde 5621544879 paya ayrilnus toplam
56215448, 79 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu paylann tamanmu nama yazilidir Bu sermayenin
dagilimi asagidaka gibidir:

OZDEMIR ATASEVEN : Beheri 0, 01 Tirk Lirasi degerinde 5621544879 adet paya
karsilik gelen 56215448, 79 Tirk Lirasi,

Sirket sermayesi Istanbul Ticaret Sicil Midirligi'ne 482233-0 sicil numaras: ile kayith
(Ozata Tersanecilik Sanayi Ve Ticaret Anomim Sirketi'nin kismi bélimmesi neticesinde,
bolimmeye konu olan ve net kaydi degeri 56.215.448, 79 Tirk Lirasi olan bagh ortaklik ve
istirak hisselerinin ( Ozata Denizcilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi) iktisadi biitinligi
bozulmaksizin sirkete devn ile karsilanmustir.

Yonetim Kurulu hisse senetleri muhtelif kupiirler halinde bastrmaya ve dagitmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu hisse senetleri bastinhp dagitilincaya kadar gegerli olmak tizere
muvakkat ilmiihaber ¢ikartabilir. Sermayenin tamami Gdenmeden hamiline yazili hisse
senedi gikanlamaz.

7. YONETIM KURULU ve SURESI

Siketin 1slen ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu Hikiimlen
gergevesinde segilecek en az 1 iyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiliir.
Yonetim Kurulu siiresi 1 - 3 vil arasicdir. Ilk Yénetim Kurulu iiyesi olarak 3 yilligina
asagidakiler segilmistir,

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 165***#*#98 Kimlik No'lua, YALOVA / ALTINOVA
adresinde ikamet eden, OZDEMIR ATASEVEN Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.



1.4. Personel Sayist ile ilgili Bilgiler
Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyle ¢alisan sayis1 216 kisidir. (31 Aralik 2024: 244 kisi)

Kidem tazminati karsilig1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 12.602.213 TL olarak hesaplanmistir
(31 Aralik 2024: 10.605.180 TL).

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

2.1. Sirketimiz Faaliyetleri

Sirket, faaliyetlerini Hersek Mah. Hakki Kan Cad. No: 34 i¢ Kap1 No: 1 Altmova / Yalova
adresinde bulunan 9.927,87 m? kapal1 ve 36.013,12 m? agik alana sahip, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan 30.01.2024 tarihli kapasite raporu uyarinca toplam
422,47 metre iskele uzunlugu 264 metre ve 183,95 metre uzunlugundaki yiizer havuz
kapasiteye sahip tersanesinde yiiriitmektedir. 2025 yilinda satin alinan Dok-1 adli yiizer havuz

ile kapasitesini arttirmigtir.

Sekil 1. Tersane Yerlesim Plan1

1- Tersane Girisi 3- Revir — Giivenlik Binasi
2- Yonetim Binasi 4- Teknik Ofisler



5-
6-
-
8-
9.

10-
11-
12-

Miisteri Ofisleri

CNC Atolyesi
Mekanik Isler Atélyesi
Grit Depolama Alam
Grit Bertaraf Alam
Depo Alam I

Depo Alam 11

Depo Alam 111

13- Boru Atolyesi I

14- Boru Atolyesi I1

15- Valf Bakim Atolyesi

16- Donatim Atolyesi I

17- Donatim Atolyesi IT

18- Elektrik Isleri Atolyesi I
19- Elektrik Isleri Atolyesi IT
20- Techizat Alam

21- Kapak Onarim Alani
22-Iskele Alami



Sirketin, Cevre Sehircilik Bakanligi Mili Emlak Genel Miidiirliigli tarafindan Hersek Mah.
Hakki Kan Cad. No:34/1 Altinova / Yalova adresindeki faaliyetini yiiriitmiis oldugu tersane
i¢in 22.11.2065 tarihine kadar kullanim izni mevcuttur.

Sekil 2. Farkli Agilardan Tersane Saha Gortiniimi

2025 yilinda satin alinan ve devreye alinacak Dok-1 yiizer havuz ile beraber {i¢ adet yiizer havuz
ile operasyonlarina devam eden tersane genis rihtim, kapak onarim sahasi ve ihtiyaca gore

Ozellestirilmis kapali atolyeler ile dikkat ceken bir altyapt sunulmaktadir. Tesisin



OZAJA

01.01.2025 — 31.12.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

isletilmesinden elde edilen toplam yillik hasilatin binde biri oraninda Bakanlik tarafindan pay

alinmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla, 129 mavi yaka ve 87 beyaz yaka olmak iizere toplam 216 personel
istihdam edilmektedir. Teknik kadroda, alaninda uzman miihendisler ve deneyimli idari
personel gorevlendirilmis; iiretim sahasinda ise tecriibeli ve yetkin g¢alisanlarla giiclii bir
operasyonel yap1 olusturulmustur. Projelerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, is giivenligi ve kalite
standartlarinin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasi, bu insan kaynagi ile miimkiin kilinmaktadir.

Sirket organizasyonu; ¢6ziim odaklilik, disiplin ve siirekli gelisim ilkeleri dogrultusunda

yapilandirilmistir.

Sekil 3. Dok 1’in Gortiniimii

Sayfa 14 /52
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Sekil 4. Dok 2 ve Dok 6’nin Goriiniimii

Dok-1, Dok-2 ve Dok-6 isimli modern yiizer havuzlar araciligiyla, panamax gemilere hizmet
verilebilmektedir. Ayrica, rihtim altyapisindan faydalanilarak 300 metreye kadar olan her tipte
gemi ve deniz aracina yonelik genis kapsamli hizmetler tersane tarafindan sunulabilmektedir.
Mevcut tersane altyapisi sayesinde, farkli tonaj ve tipteki gemilerin tamir, bakim ve onarim
ihtiyaglar1  ile  gemi  dOniistirme  projeleri,  yliksek  kalite  standartlarinda
gerceklestirilebilmektedir. Miisteri talepleri; gelismis teknik donanim, deneyimli insan kaynag:

ve esnek operasyon kabiliyetiyle, en kisa siirede, giivenli ve etkin bicimde karsilanabilmektedir.

Ayrica, 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi itibariyla bakim ve onarim faaliyetleri, net
satislarin ortalama %99’unu olusturmaktadir. Bu yiiksek oran, sirketin ana faaliyet alan1 olan
gemi bakim ve onarim hizmetlerine odaklanildigini ortaya koymaktadir. S6z konusu hizmetler,
yalnizca yerel pazarda degil, ayn1 zamanda uluslararasi pazarda da genis bir miisteri portfoyiine
sunulmaktadir. Aralarinda Avrupa, Asya ve Orta Dogu’dan bir¢ok saygin armatdr ve gemi
isletmecisinin de bulundugu miisterilere verilen hizmetler araciligiyla, tilke ekonomisine doviz
girdisi saglanmakta; yiiksek katma degerli ihracat gerceklestirilmekte ve Tiirk denizcilik

sanayisinin kiiresel dlgekteki rekabet gliciine katkida bulunulmaktadir.

Sayfa 15 /52
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Sekil 5. Bakim Onarim Islerinden Gorseller

Gemi bakim ve onarim genel olarak 15-90 giinliik bir siirectir. Sirketimiz Dok-1, Dok 2 ve Dok
6 adl1 ii¢ adet ylizer havuzu ile diinya genelinde farkli noktalarda faaliyet gosteren miisterilerine

gemi tamir ve bakimina iligkin hizmet vermekte olup bu kapsamda verilen hizmetler:

1. Kum piiskiirtme ve boyama, 12. Balast suyu yonetimi (BWTS)
2. Diimen, saft ve pervane kurulumu,
onarimlari, 13. Scrubber Sistem kurulumu,
3. Kargo ve balast tanki aritma, 14. Celik ve borulama isleri,
4. Bas pervane bakimi, 15. Diger servis hizmetleri (Kreyn ve
> Ana/yardlm.c'l. motor bakimt, forklift icin tasima-transfer
6. Kazan, esanjor, pompa bakim ve
onarimlari, servisleri, isg hizmetleri, su-hava
7. Turbo sarj, regiilator revizyonu, . ..
8. Elektrik isleri, tedarik servisi, atik alimi, radyo
9. Mekanik isleri, sistemleri, radar servisleri)
10. Seyir ekipmani hizmetleri, . .
11. Yangin ve giivenlik sistemi seklindedir

hizmetleri,

Sayfa 16 / 52



Yiizer havuz, blinyesindeki tanklarin pompalar araciligiyla su ile doldurulmasi sayesinde havuz
daldirilarak geminin havuz igerisine alinmasina olanak taninmaktadir. Bu havuzlama islemi
sayesinde gemilerin bakim ve onarim islemleri i¢in kuru bir ortam saglanabilmektedir. 28.000
ton kaldirma kapasiteli Dok-2 yiizer havuz ile yiiksek tagima kapasiteli gemilerin bakim ve
onarim islemleri sorunsuz bir sekilde gerceklestirilebilmektedir. Bunun yani sira, 10.000 ton
kaldirma kapasiteli Dok-6 yiizer havuz sayesinde ise gorece daha kii¢iik ve orta 6l¢ekli gemilere
yonelik bakim ve onarim hizmetleri sunulabilmektedir. Ayn1 zamanda 20.000 ton kaldirma
kapasiteli Dok-1 yiizer havuz sayesinde ise biiyiik tonajli (panamax) gemilere yonelik bakim-

onarim hizmetleri sunabilmektedir.

Sekil 6. Havuzlanmis Bir Projenin Goriintimii

Elektrik tiikketimi, operasyonel maliyetler icerisinde en biiyiik gider kalemlerinden biri olarak
one ¢ikmakta olup, bu kalemin azaltilmasina ve gevresel stirdiiriilebilirlige katki saglanmasina
yonelik 6dnemli adimlar atilmigtir. Bu kapsamda, 1,2 MW kapasiteli cat1 tipi Giines Enerji
Sistemi (GES) projesi basariyla tamamlanmis ve tliketilen elektrigin 6nemli bir kismi
yenilenebilir enerji kaynagindan karsilanmaya baglanmigtir. Bu sistem ile yalnizca enerji
maliyetlerinin diisiiriilmesit degil, aynt zamanda karbon ayak izinin azaltilmasi, dogal

kaynaklarin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglanmas1 hedeflenmistir.
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S6z konusu girisim, yesil doniigiim siirecinin somut bir adimi1 olarak degerlendirilmekte olup,
kalan enerji ihtiyacinin da yenilenebilir kaynaklardan karsilanabilmesi amaciyla ilave GES
projelerinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, uygun nitelikte arazilerin satin
alinmasi veya kiralanmasi yoluyla yeni saha tipi gilines enerjisi yatirimlari tizerinde ¢aligsmalar
stirdiiriilmektedir. Yapilan tim bu yatirnmlar, enerji verimliligi yliksek, c¢evresel etkileri

azaltilmis ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmay1 amaglayan bir {iretim

anlayisinin pargasi olarak konumlandirilmaktadir.

Sekil 7. Bina Ustiindeki Giines Panellerinin Goriiniimii

Kalite odakli iiretim anlayisi, calisan sagligi ve giivenligine verilen onem ile g¢evresel
sorumluluk bilinci dogrultusunda, wulusal ve uluslararas1 standartlara tam uyum
hedeflenmektedir. Bu kapsamda; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalari ile faaliyetlerin her
asamasinda kalite, giivenlik ve stirdiiriilebilirligin 6n planda tutuldugu belgelenmistir. Ayrica,
Rusya merkezli denetim ve klas kurulusu RMRS tarafindan verilen “Firma Uygunluk

Sertifikas1” da mevcuttur.
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Bu belgeler, yalnizca teknik yeterliliklerin degil, ayn1 zamanda g¢evreye duyarli, calisan
haklarina saygili ve miisteri memnuniyetini esas alan bir yonetim anlayisinin benimsendigini
gostermektedir. Tiim siiregler, stirekli iyilestirme ve risk temelli yaklagim ilkeleri ¢ercevesinde
yiiriitiilmekte; kalite, giivenlik ve g¢evresel performans diizeylerinin artirilmasina yonelik

caligmalar kararlilikla stirdiiriilmektedir.
2.2, Tiirkiye Gemi Insa Sanayi ve Tamir Hakkinda Sektorel Bilgi

Son yillarda Tiirkiye, gemi insa sanayisinde istikrarli bir ylikselis sergileyerek diinya ¢apinda
dikkat ¢eken bir {iretim ve bakim-onarim merkezi haline gelmistir. Ozellikle ihracata ydnelik
inga projeleri, yliksek katma degerli askeri ve 6zel amagl gemiler ile ¢evreci yeni nesil deniz
araclarinin tiretimi, sektoriin dinamizmini artirmistir. Ulastirma ve Altyapt Bakanhig ile
sektorel birliklerin Onciiliigiinde yiiriitiilen stratejik yatirimlar ve tesvik programlar1 sayesinde
Tiirk tersaneleri teknolojik kabiliyetlerini gelistirmis, uluslararast rekabet giiclinii
pekistirmistir. Bu gelisim, iilkemizin gemi inga alaninda yalnizca bolgesel degil, kiiresel dlcekte

de dnemli bir aktor haline gelmesini saglamistir.

Bu biiyiimenin dogal bir uzantist olarak, tamir, bakim ve doniisiim projeleri de giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Tlirkiye’de faaliyet gosteren tersaneler, sahip olduklar1 esnek iiretim
yapisi, cografi konum avantaji ve rekabetci hizmet kalitesiyle uluslararas1 armatorlerin tercih
ettigi merkezlerden biri haline gelmistir. Gemi Omiirlerinin uzatilmasi, yeni c¢evre
regiilasyonlarina uyum saglanmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi gibi gerekcelerle
yapilan doniisiim projeleri, tersanelerimizdeki teknik kapasitenin ¢esitlenmesine ve
miihendislik kabiliyetlerinin gelismesine olanak tanimustir. Tiirkiye nin bu alandaki basarisi,
yalnizca ticari kazan¢ degil, ayni zamanda nitelikli istihdam, teknoloji transferi ve

stirdiirtilebilir sanayi liretimi agisindan da stratejik bir katma deger yaratmaktadir.
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Sekil 1. 2003 / 2025 Faal Tersane Sayilari

Sekil 1°den de goriilebilecegi lizere 2023 yilinda 37 olan faal tersane sayisi, 2008 yilinda 58’e,
2023 yilinda ise 84’e yiikselmistir. Mart 2025 itibariyla Tiirkiye'de faaliyette olan tersane sayisi
85’e ulasmis olup, bu tersaneler agirlikli olarak Marmara ve Bati Karadeniz bdlgelerinde
yogunlagsmistir. Ayrica, 13 alan tersane sahasi olarak belirlenmis; bu alanlardan 4’ halihazirda

yatirim agamasindadir.

Tersane sayisindaki bu artis, hem yurti¢i hem de yurtdisi pazarlardan gelen gemi insa ve onarim
taleplerinin yiikselmesiyle dogrudan iligkilidir. Artan taleple birlikte, sektorde istihdam
olanaklar1 da genislemis; yan sanayi ve tedarik zinciri ile birlikte bolgesel kalkinmaya katki
saglayan onemli bir sektor haline gelmistir. Bu gelismeler, tersanelerin sadece sayisal olarak

degil, teknolojik altyap1 ve hizmet ¢esitliligi acisindan da biiyiimesini beraberinde getirmistir.
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2010-2024 yillar1 arasinda gemi ve yat insaati ile gemi yan sanayiinde istihdam edilen kisi
sayisinda Onemli bir artis yasanmigtir. 2010’lu yillarin basinda kiiresel ekonomik krizin
etkilerinin siirmesine ragmen, sektdr zamanla toparlanmis ve 6zellikle ihracat odakli biiyltime
stratejileriyle istthdamda yukar1 yonlii bir egilim gézlemlenmistir. 2020 yilinda tiim diinyay1
etkileyen Covid-19 pandemisi kisa vadeli dalgalanmalara yol agsa da, sonrasinda artan talep ve
kapasite genislemeleriyle birlikte sektor yeniden ivme kazanmistir. 2024 yili itibariyla, hem
yeni gemi ve yat insa projeleri hem de bakim-onarim faaliyetlerinin artmasiyla sektorde

istihdam edilen kisi sayis1, 2010 yilina kiyasla belirgin bir sekilde ylikselmis, sektor nitelikli
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Sekil 2. 2010-2024 Yillar1 Arasinda Gemi insa Cahsan Sayilar

isgiicli acisindan stratejik bir alan haline gelmistir
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Sekil 3. 2011-2024 Yillar1 Gemi Bakim-Onarim Degerleri (Milyon DWT)

Sekil 3’teki verilere gore 2011-2024 yillar arasinda Tiirkiye’de gergeklestirilen gemi bakim-

onarim faaliyetlerinin toplam hacmi milyon DWT cinsinden gosterilmektedir.

2011 yilinda 13,1 milyon DWT olan bakim-onarim hacmi, 2012 ve 2013 yillarinda sinirlt bir
artisla sirastyla 15,3 ve 15,7 milyon DWT’ye ulagsmistir. 2014°te 20 milyon DWT’ye ylikselen
deger, 2015-2019 arasinda gorece duragan bir seyir izlemis, bu donemde 21 ila 22,5 milyon
DWT araliginda kalmistir. 2020 yilinda hafif bir diisiisle 21 milyon DWT olarak kaydedilen
hacim, 2021 itibariyla hizli bir yiikselis trendine girmistir. 2021°de 29,8 milyon DWT olan
deger, 2022°de 35,2, 2023’te 41 ve 2024 yilinda 46,4 milyon DWT’ye cikarak rekor seviyeye

ulagmustir.

Bu artis, Tiirkiye’deki tersanelerin bakim-onarim kapasitesinin ve uluslararasi rekabet giiciliniin
son yillarda énemli dlgiide arttigim1 gostermektedir. Ozellikle diinya filosunun yaslanmast,
bakim-onarim ihtiyaglarini artirmakta; bu da Tirkiye gibi stratejik konuma sahip, giicli
altyaptya ve tecrilbbeye sahip tersanelere olan talebi biiyiitmektedir. Tiirkiye, Akdeniz
havzasinda 6nemli bir tamir ve bakim merkezi haline gelmis, teknik kabiliyeti, maliyet avantaji

ve zamaninda teslim yetkinligi ile tercih edilen bir pazar konumuna ulasmistir.

2.3. Diinya Gemi Insa Sanayi ve Tamir Hakkinda Sektorel Bilgi
Diinya Deniz Ticareti ve Gemi Tamirinin Onemi

2024 yilh, kiiresel deniz tasimaciligi agisindan hem zorluklar hem de biiylime firsatlariyla
sekillenen bir y1l oldu. Y1l genelinde deniz ticaret hacmi %2,2 oraninda artarak 12,6 milyar
ton seviyesine ulast. Ozellikle Kizildeniz rotasinda yasanan giivenlik sorunlar1 nedeniyle
bircok gemi daha uzun rotalara yonelmek zorunda kaldi. Bu durum, kiiresel deniz
tagimaciliginin ton-mil bazinda %6,1 biiyiimesine neden olarak 2010 yilindan bu yana en
hizli artisin kaydedilmesini sagladi. 2024 sonunda ton-mil hacmi 66,3 trilyon ton-mil

seviyesine ulasti.

Konteyner tasimaciligi, 2024’te giiclii bir performans sergileyerek TEU bazinda %5,6

biiytlidii. Kizildeniz krizi nedeniyle konteyner ticaretinin TEU-mil bazindaki biiylimesi ise
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%17,8 gibi dikkat ¢ekici bir seviyeye ulasti. 2025 yilinda ise TEU bazinda %3 oraninda bir

artis ongoriilmekte olup, TEU-mil bazinda ise duragan bir seyir beklenmektedir.

Kuru dokme yiik segmentinde ise Cin ve Hindistan kaynakli giiclii talep, tasimaciligi
destekledi. 2024’te bu segment ton bazinda %3,3, ton-mil bazinda %35 biiyiidii. Ancak
Cin'in yiiksek stok seviyeleri ve kiiresel ticaretteki belirsizlikler nedeniyle 2025'te bu
biliylimenin 6nemli dl¢iide yavaslamasi bekleniyor; ton bazinda %0,6 ve ton-mil bazinda

%0,7 gibi sinirh artiglar ongoriilityor.

Petrol tagimaciligi ise OPEC’in {iretim kesintileri ve Cin’in zayif talebi nedeniyle 2024
yilinda duragan kaldi. 2025 yilinda, Cin’in talep egilimlerinin yeniden ylikselise gegmesiyle

birlikte %1,6 oraninda bir toparlanma bekleniyor.

Genel olarak, 2025 yilinda deniz tasimacilig1 hacminin %1,4 oraninda artarak 12,8 milyar
ton ile yeni bir zirveye ulagsmasi Ongodriilmektedir. Ancak kiiresel ticarette denizyolu
tasimaciliginin paymin, %88’den %86’ya diisecegi tahmin edilmektedir. Bu durum,
alternatif lojistik kanallarin ve bolgesel ticaret aglarinin artan etkisini yansitmaktadir.
Boliimiin devaminda Deniz Ticaret Odasi’nin 2025 yil1 i¢in yayimlamis oldugu Denizcilik

Sektor Raporu’ndan ilgili kisimlar yorumlanarak paylagilmistir.
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Sekil 1’den de goriilebilecegi gibi, diinya ticaret hacmi 2018 yilinda 14 milyar ton
seviyesindeyken, 2026 yilina kadar istikrarli bir artigla 15,4 milyar tona ulasmasi
beklenmektedir. Bu siirecte denizyolu tasimaciligi, toplam ticaretin biiyiik kismim
olusturmaya devam etmis ve 2024 yilinda 12,6 milyar ton ile en yiiksek seviyesine

ulagsmustir. 2025 ve 2026 yillarinda bu degerlerin sirastyla 12,8 ve 13 milyar ton olmasi
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ongoriilmektedir. Diger tasima modlari (kara, hava, demiryolu vb.), 2018 yilinda 2 milyar

ton seviyesindeyken 2026 yilinda 2,4 milyar tona ulasmasi beklenmektedir. Bu veriler,

denizyolu tasimaciliginin kiiresel ticaretteki baskin roliinii siirdiirdiiglinii ancak diger tasima

modlarinin da zamanla artig gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Diinya Ticareti ve Diinya Denizyolu Tasimaciligi

Diinya Ticareti ve
Deniz Yolu
Tasimacihig:

Kisi Basina Denizyolu
Ticareti

Diinya Denizyolu
Ticareti (milyar ton)

Diinya Niifusu
(milyon Kisi)

Ticaret Tonaji
(Kisi Basi)

Dokme Yiik Tas.
(Kisi Basi)

Konteyner Tasimaciligi
(Kisi Basi)

Denizyolu Tasimaciligi
Carpanlar

Diinya Denizyolu
Tasimacilig1 Gelisimi

Diinya GSYIiH Gelisimi

Denizyolu Tas. /GSYIH
Carpam

Diinya Ticaret
(milyar ton)

Diinya Denizyolu
Tasimacilig
(milyar ton)

Diinya Ticaret Hacmi
(Biitiin Modlar)

Diinya Tasimacihginda
Denizyolu Oram

10

2021 2022 2023 2024(y) 2025(t) 2026(t) Yilk ‘MK

Trend
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Tablo 1’den de anlasilacag iizere, Diinya denizyolu ticareti 2020-2026 arasinda istikrarl

bir artig gostererek 2020°de 11,7 milyar ton iken 2026'da 13,01 milyar tona ulagmasi

beklenmektedir. Ayn1 donemde diinya niifusu da artmakta, bu da kisi basina diisen ticaret

tonajinda hafif ama siirekli bir yiikselise yol agmaktadir. Ozellikle konteyner tasimacilig

kisi basina %1,2'lik bes yillik trendle daha giiclii bir artis gostermektedir. Genel olarak

denizyolu tasimaciliginin diinya ticaretindeki pay1 %85—88 arasinda dalgalanmakta olup,

bu da modlar arasi rekabete ragmen denizyolunun hala ana tasima modu oldugunu ortaya

koymaktadir.

Milyon Ton
Demir Cevheri
Komiir

Tahil

Minér Dokmeyiik

Ham Petrol
Petrol Uriinleri
Gaz

Kimyasal

Konteyner
Diger Kuruyiik
Toplam

Yil Bazinda
Degisim

Tablo 2’de, 2020-2026 déneminde demir cevheri, komiir, tahil, mindr dokme yiik, ham petrol,

Tablo 2. Diinya Denizyolu Tasimaciligi (Milyon Ton)

2020 2021 117%) 2023 2024(y)  2025(t)  2026(t)
1.508 1.524 1.478 1.544 1.544 1.590 1.572
1.181 1.226 1.227 1.316 1.363 1.337 1.309
522 530 512 522 532 540 557
2.110 2.222 2.145 2.176 2.251 2.308 2.349
1.841 1.814 1.938 1.988 1.963 1.989 2.016
967 1.011 1.050 1.065 1.063 1.079 1.097
488 517 542 558 570 594 662
372 381 377 382 385 393 403
1.805 1.913 1.841 1.848 1.940 1.996 2.047
903 940 935 952 966 979 992
11.698 | 12.076 | 12.044 | 12.352 | 12.630 | 12.805 | 13.006
-3,10% | 3,20% | -0,30% | 2,60% | 2,20% 1,40% 1,60%

petrol triinleri, gaz, kimyasal, konteyner ve diger kuru yiik olmak iizere ¢esitli yiik tiplerinin

milyon ton cinsinden miktarlarina yil bazinda yer verilmistir. Toplam denizyolu tagimaciligi
hacminin 2020 yilinda 11.698 milyon ton iken 2026 yilinda 13.006 milyon tona ulasmasi

ongoriilmektedir. Her ne kadar baz1 yillarda sinirl diistisler yasansa da, genel egilim pozitif

yonde olup denizyolu tasimaciliginda istikrarl bir biiyiime trendi gdzlemlenmektedir. Ozellikle

gaz, konteyner ve mindr dokme yiik tasimaciliginda dikkat ¢eken artiglar 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 2'de diinya denizyolu tasimaciligi i¢inde farkli yiik tiirlerinin paylarina yer verilmistir.
Grafik, mindr dokme yiiklerin %17,6 ile toplam tagimacilik i¢inde en yiiksek paya sahip
oldugunu gostermektedir. Onu sirastyla ham petrol (%16,1), konteyner (%15,0) ve demir
cevheri (%12,5) izlemektedir. Komiir tasimaciligr %10,7 ile besinci sirada yer alirken,
petrol {irtinleri %8,6 ve diger kuru yiikler %7,7 oraninda paya sahiptir. Gaz (%4,5), tahil
(%4,2) ve kimyasal maddeler (%3,1) ise toplam icindeki gdrece daha diisiik oranlara

sahiptir. Bu dagilim, denizyolu tagimaciliginin enerji, sanayi ve hammadde temelli ytikler
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Sekil 2. 2024 Diinya Denizyolu Tasimaciligi (Ton %)

ile olan sarsilmaz iliskisini ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Diinya Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tipleri itibariyle DWT Gelisimi (300 GT

Yil

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

ve iizeri)

Tanker Dokmeyiik = Konteyner  Kuruyiik Yolcu Toplam

(1000 (1000 (1000 (1000 (1000 (1000 ggg};ﬁ

DWT) DWT) DWT) DWT) DWT) DWT)
327.455 | 278.084 | 68.715 99.174 5330 | 778758 | 2,20%
330.718 | 291.175 | 76.131 96.128 5.611 799.763 | 2,70%
333.176 | 296.855 | 83.744 | 96.754 5.856 | 816.385 | 2,10%
347.453 | 301.617 | 90.214 | 95187 5.884 | 840355 | 2,90%
368.399 | 319.167 | 99.190 | 95.346 5.933 888.035 | 5,70%
387.707 | 341.720 | 111.663 | 97.417 5.991 944.498 | 6,40%
411319 | 363.646 | 128.174 | 100322 6.062 | 1.009.523 | 6,90%
439291 | 386.650 | 144552 | 102.784 6.062 | 1.079.339 | 6,90%
463.287 | 414.431 | 161.945 | 106.820 6.062 | 1.152.545 | 6,80%
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501.573 451.223 169.514 105.781 6.062 1.234.153 | 7,10%
523.608 528.126 183.722 107.049 6.062 1.348.567 | 9,30%
547.390 605.757 196.885 105.284 6.442 1.461.758 | 8,40%
555.181 666.861 206.409 104.531 6.282 1.539.264 | 5,30%
567.933 705.826 216.275 107.983 6.358 1.604.375 | 4,20%
579.205 738.612 227.674 109.139 6.378 1.661.008 | 3,50%
600.130 752.936 244,186 112.306 6.530 1.716.088 | 3,30%
636.364 771.086 245.555 112.773 6.659 1.772.437 | 3,30%
668.696 791.691 252.692 113.626 6.842 1.833.547 | 3,40%
680.185 813.197 265.094 116.035 7.078 1.881.589 | 2,60%
720.645 849.314 274.659 118.583 7.325 1.970.526 | 4,70%
743.332 881.717 281.440 119.665 7.472 2.033.626 | 3,20%
759.763 913.822 293.016 122.043 7.602 2.096.246 | 3,10%
786.720 940.065 305.220 126.610 7.895 2.166.510 | -3,40%
806.103 969.226 328.604 130.616 8.124 2.242.673 | 7,00%
822.371 997.478 363.438 137.975 8.272 2.329.534 | 7,50%

Tablo 3’teki verilere gore diinya deniz ticaret filosunun toplam tasima kapasitesi 2001
yilinda 778 milyon DWT iken, 2025 yilinda bu rakamin 2,3 milyar DWT’ye ulastig1
ongoriilmektedir. Ozellikle tanker, dokme yiik ve konteyner gemilerindeki siirekli artis
dikkat cekmektedir. 2020 sonras1 donemde konteyner gemilerinde 6nemli bir kapasite artisi
yasanirken, kuruyiik ve yolcu gemileri daha smirli bir biiylime gostermistir. 2023 yilinda
yasanan -%3,4’°1iik dists, kiiresel ekonomik dalgalanmalara bagl olarak filo biiylimesinde
kisa siireli bir yavaglamayi isaret etse de, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %7 ve %7,5’lik
artiglarla toparlanma beklentisini ortaya koymaktadir. Bu durum, deniz tasimaciliina

yonelik talebin uzun vadede giiclii bir sekilde artmaya devam ettigine isaret etmektedir.
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Sekil 3. Diinya Deniz Ticaret Filo Gelisimi 1987-2025 (1000 DWT)

1987-2025 donemine bakildiginda, diinya deniz ticaret filosunun tagima kapasitesinde istikrarl
ve giiclii bir biliylime trendi gdézlemlenmektedir. 1987 yilinda yaklasik 682 milyon DWT
seviyelerinde olan kiiresel filo, 2000'li yillardan itibaren hizlanan kiiresellesme ve artan ticaret
hacmiyle birlikte belirgin bir ivme kazanmistir. Ozellikle 2005 sonras1 ddnemde dokme yiik ve
konteyner tasimaciligina yonelik talep artisi, filo kapasitesine dogrudan yansimigtir. 2025
yiliyla filonun 2,3 milyar DWT’yi agsmas1 beklenmekte olup, bu artis deniz tagimaciliginin

diinya ticaretindeki merkezi roliinii slirdiirdiiglinii gdstermektedir.
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mDdkmeylk mTanker Konteyner Kuruylk ®mYolcu

Sekil 4. 2024 Y1l Diinya Deniz Ticaret Filosu Gemi Tipleri Yiizdelik Dagilimi (DWT/%)

Sekil 4’te yer alan 2024 yilina ait diinya deniz ticaret filosunun gemi tiplerine gére DWT
bazinda yiizdelik dagilimi incelendiginde, tanker gemilerinin %42,8’lik pay ile filonun en
biiyiik kismini olusturdugu goriilmektedir. Bunu %35,3 oraniyla dokme yiik gemileri takip
etmektedir. Konteyner gemileri ise %15°lik paya sahiptir. Diger kuru yiik ve yolcu gemileri ise
toplam filoda daha kiiciik oranlarda yer almaktadir. Bu dagilim, enerji tagimaciliginin denizyolu

tasimaciligi icindeki kritik roliinii acikca ortaya koymaktadir.

Tiim bu veriler 15131nda, denizcilik sektorii diinya ticaretinin temel tasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kiiresel ticaret hacminin biiyiik bir boliimii denizyolu tasimaciligiyla gerceklestirilmekte olup,
bu durum sektorii stratejik agidan vazgecilmez kilmaktadir. Deniz tagimacilifinin giivenli,
stirdiiriilebilir ve kesintisiz sekilde devam etmesi ise gemilerin teknik durumu ve diizenli

bakimlariyla dogrudan baglidir.

Bu nedenle tersane hizmetleri, 6zellikle bakim ve onarim faaliyetleri, denizcilik sektdriiniin
sirekliligini saglamak adina hayati 6neme sahiptir. Gemi Omriinli uzatan, operasyonel
verimliligi artiran ve olas1 arizalarin Oniline gecen bu hizmetler, ayn1 zamanda cevresel
stirdiiriilebilirlige de katki sunmaktadir. Dolayisiyla, tersanelerin teknik altyapisi, uzman

kadrosu ve yonetim anlayisi, denizcilik sektoriiniin basarisinda belirleyici unsurlardan biridir.
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3. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI MEVCUT YONETIM KURULU

Sirket esas sOzlesmesinin “YoOnetim Kurulu’nun Yapisi ve Siiresi” baslikli 7/a. maddesi
uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, iiglincli kisilere karsi temsil ve ilzam1 TTK ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 11 (on bir) iiyeden
olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu Uyeliginin siiresi en ¢ok 3

yildir. Siiresi biten liyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu asagidaki sekildedir.

. . GOREYV SURESI / KALAN
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
O7DEMIR ATASEVEN Yonetim Kurulu 3uy11, 2?.03..2027 tar1h1n§e Icraci Uye
Baskani gorev siiresi sona erecektir.
GOKHAN ATASEVEN Yonetim Kurgl.u 3uy11, 2?.03..2027 tar1h1n§e Icraci Uye
Baskan Vekili gorev siiresi sona erecektir.
fcract Olmayan
ALI CIL Yénetim Kurulu Uyesi 3“y11, 2?'03.'2027 tarlhane Uye
gorev siiresi sona erecektir.

5 . Icract Olmayan
TUGBA HICRAN Yénetim Kurulu Uvesi 3 y1l, 29.03.2027 tarihinde Uye
ATASEVEN e gorev siiresi sona erecektir.
iSKENDER BALCI Bagimsiz YoneFlm 3“y11, 2?.03..2027 tarlhane Bagimsiz Uye

Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.
NIHAT TORKMEN Bagimsiz Yone‘Flm 3“y11, 2?.03..2027 tarlhln(%e Bagimsiz Uye
Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 8 inci maddesi geregi, sirketin yonetimi
ve disartya kars1 Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi
Ozdemir ATASEVEN miinferiden sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda tamitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Ozdemir ATASEVEN, Yénetim Kurulu Baskam

1960 yilinda Bafra, Samsun’da dogan Ozdemir Ataseven ilk ve orta dgrenimini 1975 yilinda
tamamlayarak ¢alisma yasamina basladi. 1985 yilinda ilk sirketini Tuzla, istanbul Tersaneler
bolgesinde kurarak gemi insa alaninda profesyonellesti. Tuzla bolgesinde bircok basarili
projeye imza atan Ataseven sektor bilgi birikim ve tecriibesini 2002 yilinda Altinova, Yalova
bolgesinde 45.000 metrekare alana sahip Ozata Tersanecilikte yeni insa faaliyetleri, 2017
yilinda 45.000 metrekare alana ve iki yiizer havuza sahip Ozata Denizcilikte tamir bakim

onarim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ozata Tersanesi 2002 yilindan bu zamana gerek yurt i¢i Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi ve Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigiine gerek yurt disinda Iskandinav,
Afrika, Ortadogu ve Asya lilkelerine ¢esitli projelere imza atmistir. Ataseven, evli ve 4 ¢ocuk

babasidir.

Is hayatinin yami sira halihazirda baz1 kuruluslarda asagida belirtilen sifatlarla goniillii olarak

hizmet yapmaktadir. Bunlar;

* Deniz Ticaret Odas1 (DTO) Meclis Uyeligi,

« Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) Denizcilik Sektérii Y.K. Uyeligi
« Gemi Insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) Uyeligi

20.06.2025 tarihli Genel Kurul karar1 Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam

etmektedir.
Gokhan ATASEVEN, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1984 yilinda Samsun’da dogmustur. ilk-Orta-Lise egitimini Istanbul’da tamamlamis olup
Maltepe Universitesi Iktisat Boliimiinden mezun olmustur. Ozata Tersanecilik San.ve
Tic.A.S.’de iist diizey gorevlerde bulunan Gokhan ATASEVEN, sirketimizin yonetim kurulu
liyesi Altug Kantarci’nin istifasi ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine 26.06.2025 tarihli 2025/9

say1l1 Yonetim Kurulu karar1 ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmuistir.
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Tugba Hicran ATASEVEN, Yénetim Kurulu Uyesi

30.10.1973 dogumlu olan Tugba Hicran Ataseven, 1991 yilinda Tuzla Lisesi’nden mezun
olmustur. 1997 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olarak lisans
egitimini tamamlamustir. 1 cocuk annesidir. 2010-2014 yillar1 arasinda Ozata Tersanecilikte is
gelistirme biriminde gorev almistir. 20.06.2025 tarihli Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Tugba Hicran Ataseven, riskin erken saptanmasi

komite tiyesidir.
Ali CiL, Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Yunak/Konya’da dogan Ali CiL, 2003 yilinda Dumlupinar Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Boliimiinden mezun olarak 2006 Yilinda Istanbul Ticaret
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans derecesine sahip olmustur. 2003 yilinda bankacilik
kariyerine baslayan Ali Cil, sirasiyla Digbank A.S., Alternatif Bank A.S., Tirk Ekonomi
Bankasi A.S. ve Akbank T.A.S.' de calismistir. Bankacilik ve finans sektoriinde Bireysel, Kobi
ve Ticari Bankacilik boliimlerinde ¢alistiktan sonra 2010 yilinda Akbank'ta Karma Ticari Sube
Miidiirii olarak atanmustir. 14 yi1l farkli subelerde sube miidiirii olarak ¢alistiktan sonra 2024
Mart ayinda 21 yillik bankacilik kariyerini sonlandirmistir. SPK Lisan Diizey 2 ve Sigortacilik
Egitim Merkezi (SEGEM) sertifikasi bulunmaktadir. 29.05.2024 tarih ve 2024/12 sayili
Yonetim Kurulu karari ile Bagimsiz ydnetim Kurulu Uyesi olarak atanan Ali Cil, 20.06.2025
tarihli genel kurula kadar Bagimsiz Uye olarak gérevini siirdiirmiis olup 20.06.2025 tarihinde
yapilan genel kurul karari ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Ali Cil, Kurumsal

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.
Iskender BALCI, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Istanbul’da dogan Iskender Balci, 2010 yilinda Marmara Universitesi Isletme
fakiiltesi (Ingilizce) béliimiinden mezun olarak lisans egitimini tamamlamstir. 2012 ve 2018
yillari arasinda T.C. Ekonomi Bakanligi’nda Di1s Ticaret Uzmani ve Miifettis olarak caligmistir.
2018 ve 2020 yillarnn arasinda 3 yil siire ile T.C. Disisleri Bakanligi New York
Baskonsoloslugunda Ticari Atese olarak gorev yapmustir. 2020 ve 2022 yillarinda ise Makine
ve Kimya Endiistri A.S’ de Pazarlama ve Satig Direktorii olarak gorev yapmustir. 2022 yilindan
itibaren ortagi oldugu FSM Global Dis Ticaret ve Danigsmanlik Ltd. Sti’ de c¢alismalarim
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siirdiirmektedir. 20.06.2025 tarihli Genel Kurul karar1 ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam etmektedir. Iskender Balci, Denetimden Sorumlu Komite Baskan1 ve

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan1’dir.
Nihat TURKMEN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nihat TURKMEN, 1977 yilinda Afyonkarahisar'da dogmustur. 2003 yilinda Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimii’'nden mezun olmustur. Meslek hayatina
Yeminli Mali Miisavirlik sirketinde Vergi Denet¢i Yardimcist olarak baglamis ve ardindan
farkli bir denetim sirketinde Vergi Departmani’nda 5 yil boyunca denet¢i olarak gorev
yapmustir. Bu siirecte Mali Miisavirlik belgesini alarak mesleki yeterliligini pekistirmistir.
2011-2024 yillar1 arasinda egitim, saglik, insaat, medya, yayincilik, pazarlama, yazilim ve
teknoloji gelistirme, toptan ve perakende gida ile seracilik gibi farkli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarda Mali Isler Departmani’nda yéneticilik yapmis, vergi denetim
koordinatorliigi gérevini iistlenmistir. Ayrica, sirketlerin finansal siireclerinin planlanmasi,
gelir-gider analizlerinin yapilmasi, yatirim planlamasi ve kaynak yonetimi gibi kritik alanlarda
sorumluluklar almistir. Bu gorevlerin yam sira, Yonetim Kurulu ve Icra Kurullarma
danismanlik hizmeti vermistir. Serbest faaliyetlerinin yan sira, finansal danigmanlik, igletme
ve siire¢ damismanli@i hizmetleri sunmus, siirdiiriilebilirlik kapsaminda biitce ve nakit
akislariin olusturulmasi alanlarinda ¢alismalarini stirdiirmiistiir. Duygu SOMAY ’1n istifasi ile
bosalan yonetim kurulu iiyeligine 20.06.2025 tarihli Genel Kurul karar ile Bagimsiz yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Nihat Tiirkmen, Riskin Erken Saptanmas1 Komite Baskan1 ve

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bagimsizlik beyan asagidadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas Kurulu' nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3 6 numarah Kurumsal
yvonetim ilkesine uygun olarak Ozata Denizcilik San.ve Tic. A S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolia ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklhiklar ile Sirketin
yianetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette &nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim we ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmn wveya imtiyvazh
paylann %:5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip clmadi@imi yva da dnemli nitelikte ticari
iliskimin kurulmadig@im,

b) Son bes wil icerisinde, basta Sirketin denetimi {wergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi wve danismanhg@ olmak uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin
onemli dlgide hizmet wveya Grin satin aldig veya sathi@ sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindg
wveya satildig donemlerde, ortak (265 ve dzeri), enemli ggrev ve sorumiuluklar Gstlenecek yonetici
porzisyonunda gcahsan veya yonetim kurulu tyesi olmadigmm,

) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrabeye sahip oldugumu,

d) Universite agretim ayeligi harig, Oye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calhismryor olacagim,

e) 31,/12/1950 tarihli we 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tarkiyve'de yerlesmis sayildi@im,
) Sirket faalivetlerine olumilu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gabismalarninda tarafsizhfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak czgince

karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gorevierin gereklerini tam oclarak
yerine getirebilecek Gloide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde alth ywildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yvapmamis oldugumu,

i) Sirketin weya Sirketin yonetim kontrolund elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip cldugu sirketlerin Ggten fazlasinda wve toplamda borsada islem ggren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gorew almiyor oldugumu,

J) Yénetim kurulu iyesi olarak secilen tazel kisi adina tescil ve ilan edilmemis cldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin we ilgili bitdn taraflann bilgisine sunarim.

Saygilanmla,
iskender BALCI

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu tyeleri disinda yonetimde sz sahibi personel agagida yer almaktadir. Bu

personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Serkan TURKYILMAZ, Tersane Genel Miidiirii

1981 yilinda istanbul’ da dogan Serkan Tiirkyilmaz, 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Gemi Ingaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi boliimiinden mezun olarak lisans derecesini
elde etmistir. 2006-2008 yillart arasinda Erkal Uluslararas1 Nakliyat ve Tic. A.S. (TK Tuzla
Tersanesi) iiretim miihendisi olarak caligmistir. Akabinde askerlik hizmetini tamamladiktan
sonra 2009-2011 yillar1 arasinda siras1 ile Kalkavan Transport Denizcilik AS. Ile Cin’de ve
Mardas Marmara Deniz Isletmecilik AS. Adina da Japonya’da gemi insa projelerinde proje

sorumlusu olarak gorev almistir. 2011-2024 yillar1 arasinda Desan Deniz ins. San. AS.” nde
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cesitli kademelerde miihendis olarak calisan Serkan Tiirkyillmaz 2024 yilinda Teknik

Koordinatdr olarak gorevinden ayrilmistir. 2024 yil1 itibariyle Ozata Denizcilikte ¢alismaktadir.
4. YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMI

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (1I-17.1) Yatirimer liskileri Boliimii’niin kurulmasi éngdriilmiis olup
Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin gorevleri belirtilmistir. Sirket organlarinin yani sira mevzuat
geregi zorunlu olarak olusturulmas: gereken “Yatirimer Iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarimin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Sirket’in, yatirimcei iliskiler birimi faaliyetleri i¢in
SPKn tahtinda II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayili Sermaye
Piyasas1 Kurulu Biilteni dogrultusunda 02/06/2024 tarih ve 2024/13 sayili Yonetim Kurulu

karari ile Yatirimer {liskileri Birimi Yoneticisi olarak Harun YALCIN atanmustir.

“Yatirrmer ligkileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahiplerimizin haklarimin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda gayretli

calismalarini slirdiirmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde (www.ozatadenizcilik.com) yer alan Yatirimer liskileri
Boliimii'nde kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin bilgi ve veriler yer
almaktadir. Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi www.ozatadenizcilik.com) Yatirimer Iliskileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede
Yatirimer liskileri Boliimii tarafindan cevaplandirilmaktadir. Bu kapsamda Yatirimer Iligkileri

Boliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler agsagida 6zetlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamais, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak

lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamaktadir.

= Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve a¢iklamalar1 giincel

olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmaktadr.
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5. KOMITELER HAKKINDA BILGILER

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 7. Maddesine gore “TTK ve
sermaye piyasast mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari
TTK, SPKn, SPK'min kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun

olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmustur. Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin  olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmesine

karar verilmistir.

Istifa eden Yénetim Kurulu iiyeleri Altug Kantarci ve Duygu Somay’m yerine Yénetim Kurulu

Uyesi olarak Gokhan Ataseven ve Nihat Tiirkmen atanmis olup Komite iiyeleri asagidaki

gibidir:
Komite Adi Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Nihat TURKMEN Iskender BALCI
Kurumsal Yonetim Komitesi Iskender BALCI Al CIL
Harun YALCIN*
Tugba Hicran
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Nihat TURKMEN ATASEVEN
Ali CIL

Komitelerin gorev tanimlar1 ve ¢alisma esaslarina iligskin detaylar asagida yer almaktadir.

e Sermaye piyasast mevzuati ile Ozellikle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi ve ilgili diizenlemelerine uyum saglanmasi amaciyla Yatirimci
Mliskilileri Y®&neticisi olarak atanan Harun YALCIN, 10/09/2024 tarih ve 2024/21 sayili
Y onetim Kurulu Karari ile 10.09.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmis olup gorevine devam etmektedir.
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5.1. Denetimden Sorumlu Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite en az 2 (iki) tiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite baskani
ve lUyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goriislerini alabilir. Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (ii¢) ayda bir olmak iizere yilda en
az 4 (dort) kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.
Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman YoOnetim Kurulu’na aittir. Denetimden sorumlu komite baskani olarak sirketimizin
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Iskender Balci ve Denetimden sorumlu komite iiyesi olarak

sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Nihat TURKMEN atanmugtir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

- Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini yapar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligsmalar1 denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur.

- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler

denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.
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- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goriislerini  alarak  kendi

degerlendirmeleriyle birlikte Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Ayrica alinan yonetim kurulu karar1 geregi Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik

A.S.’nin 2025 y1l1 i¢in bagimsiz denetci olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

Komitemiz 2025 yilinda, ilk toplanti tarihi 28.02.2025 ve son toplant: tarihi ise 29.10.2025

tarihli olmak tizere toplam 6 adet toplant1 gerceklestirmistir.

5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 (iki) iiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bagkan1 bagimsiz iiyelerden secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin 2 (iki)
iyeden olugmasi halinde her 2 (iki)’si, 2 (iki)’den fazla liyesinin bulunmasi halinde liyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yo6netim Kurulu iiyelerinden secilir. Yonetim Kurulu tiyesi
olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye iiye olarak atanabilir. icra bagkani / genel miidiir

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nde gorev alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplant1 ve karar nisabi1 iiye toplam sayisinin salt ¢cogunlugudur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli gordigu kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’'nin
kararlar1 Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur. Riskin erken saptanmasi komitesinin baskani sirketimizin Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Nihat TURKMEN ve Riskin erken saptanmasi komitesi iiyesi
sirketimizin icraci olmayan yonetim kurulu iiyesi Ali CIL ve Tugba Hicran ATASEVEN’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve sorumluluklart sunlardir:
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- Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

- Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda 1 (bir) kez gézden gegirilmesi,

- Risklerin dlgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

- Yonetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

- Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlar1 tarafindan

benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.

Riskin erken saptanmasi komitesi ilk toplantisin1 10.02.2025 tarihinde, son toplantisin1 da

11.11.2025 tarihinde gergeklestirmis olup 2025 yilinda 4 kez toplant1 yapilmistir.

5.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catigsmalarini tespit eder, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirnmer iligkileri boliimiiniin
caligmalarim gozetir. Sirket tarafindan ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu 2 (iki) komitenin gérevlerini de
yerine getirir. Bu baglamda Sirket’in Kurumsal Yo6netim Komitesi Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi igin belirlenmis yetki ve sorumluluklari da kapsayacak sekilde

yapilandirilmstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az 2 (iki) Yonetim Kurulu iiyesi ile Yatirimei Iliskileri Boliimii
Y 6neticisinden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi baskan1 bagimsiz Y 6netim Kurulu tiyeleri
arasindan secilir. icra baskani/genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gérev alamaz.
Kurumsal Y&netim Komitesi Yatirimer Iliskileri Béliimii Yoneticisi haricinde 2 (iki) {iyeden
olusmasi halinde her 2 (iki)’si, Yatirimer iliskileri Boliimii Y neticisi haricinde 2 (iki)’den fazla

iiyesinin bulunmas1 halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu
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iiyelerinden secilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere

Kurumsal Yonetim Komitesi’nde yer verilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti
ve karar nisabi {iye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Kurumsal Yonetim Komitesi kararlari
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur. Komite, yetki ve sorumluluk alanma giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar. Kurumsal yonetim komitesinin baskani olarak sirketimizin
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Iskender BALCI, kurumsal ydnetim komitesi iiyesi olarak
sirketimizin icraci olmayan yonetim kurulu iiyesi Ali CIL ve yatirimer iligkileri yoneticisi

Harun YALCIN gorevlerine devam etmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarini tespit etmek,

- Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

- Yatirimer iliskileri biriminin faaliyetlerini gozetmek.

Komite’nin aday gosterme ve icretlendirme konusundaki gorev ve sorumluluklart su

sekildedir:

- Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda olusturulan sistemin
degerlendirilmesi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak,

- Bagimsiz liyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini tagiy1p tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim
Kurulu onayina sunmalk,

- Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na

sunmak,
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- Yonetim Kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y6netim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek iicretlere iliskin

Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite yukaridaki konularda degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yo6netim Kurulu’na yazili
veya sozIli olarak bildirebilir. Komite toplantilar1 mevzuatin 6ngordigi, gerekli goriilen
siklikta ve herhangi bir liyeden gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komite raporlari,
toplant1 sonrasi yonetim kurulu iiyeleri tarafindan gozden gecirmektedir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri, yonetim kurulu iiye sayis1 ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede goérev
almaktadir. Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti

alinmamustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilk toplantisint 24.02.2025 tarihinde, son toplantiy1 ise

16.09.2025 tarihinde gergeklestirmis olup 2025 yili igerisinde 3 toplant1 yapmustir.

6. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

Sirket’in 20.06.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Y6netim Kurulu tiyelerine 2025 faaliyet
yil1 i¢in huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doneminde
Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger ddemelerin

toplam tutar1 9.595.608 TL dir.
7. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

2024 Eyliil ayinda halka agilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz,
SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige
giren II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
yiikiimliiliiklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli

caligmalar1 ve planlamalar1 yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
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prensiplere uyum konusunda calismalarina devam etmektedir. Heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir

¢ikar ¢atismasina yol agmamuistir.

7.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
say1l1 karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde

paylagilmaktadir.
7.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
say1l1 karar1 ile I1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde

paylagilmaktadir.
7.3. Siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gdsteren Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu belirlenen
formatlara uygun olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet

sitesinde paylasilmaktadir.
8. 01.01.2025-31.12.2025 DONEMI FINANSAL DURUMU
8.1. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakhk/istirakleri
Bulunmamaktadir.
8.2. Finansal Duran Varhk Edinimi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, uzun vadeli finansal yatirimlarin detay:
asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Finansal Yatirnnmlar 31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024
Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S. (“Yalova Altinova”) 12.613.571 12.613.571
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12.613.571

12.613.571

Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet donemi igerisinde yeni bir finansal duran varlik

edinimi yoktur. 2006 yilindan itibaren Yalova Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi ve Ticaret

A.S.’nin yaklasik %3,3’iine 2.000.000 TL bedelle sahiptir. Ilgili tutar satin alim tarihindeki alig

bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. 2023 yilinda sirket sermaye artirrm yapmustir. Istirak
sermayesi 60.500.000 TL dir.

8.3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

8.4. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlar

Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 donemi arasinda maddi duran varlik kalemleri asagida

gosterilmistir:

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Transfer 31 Aralik 2025
Arazi ve Arsalar - 55.238.526 - - 55.238.526
Yeralti ve Yeristt Dizenleri 407.069.127 - - - 407.069.127
Binalar 20.839.391 - - - 20.839.391
Tesis Makine Cihazlar 4.832.148.119 9.253.233 (4.366.330) 26.238.970 4.863.273.992
Tasitlar 1.172.310 5.465.201 - 3.952.248 10.589.759
Demirbaslar 31.874.821 2.946.815 - - 34.821.636
Yapilmakta Olan Yatirimlar 64.979.990 945.768.890 - - 1.010.748.880
Toplam Maliyet Bedeli 5.358.083.758 1.018.672.665 (4.366.330) 30.191.218 6.402.581.311
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2025 Dgir::nr; Cikiglar Transfer 31 Aralik 2025
Yeralti ve YerUstl Duzenleri (67.266.582) (7.371.548) 3.161.543 - (71.476.587)
Binalar (5.295.316) (1.685.404) - - (6.980.720)
Tesis Makine Cihazlar (725.439.758)  (259.457.078) - (4.323.166) (989.220.002)
Tasitlar (1.172.302) (1.350.989) - (653.022) (3.176.313)
Demirbaslar (19.538.118) (2.946.928) - - (22.485.046)
Toplam (818.712.076) (272.811.947) 3.161.543 (4.976.188) (1.093.338.668)

Maddi Duran Varliklar
(Net)

4.539.371.682

5.309.242.643
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Yeralti ve yeriistii diizenlemelerinde iskele sahasi, hangarlar, prefabrik yapilart ve saha
diizenlemelerini igermektedir.

Tesis, Makine ve Cihazlarda tutarin 6nemli bir kismini olusturan Dok 2 ve Dok 6 olmak lizere
2 adet yiizer havuzu bulunmaktadir.

Yapilmakta olan yatirnmlar hesabimin 6nemli bir kismim faaliyet donemi i¢erisinde
yatiroma baslanilan Dok 1 yiizer havuz olusturmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sabit kiymetler tizerindeki sigorta teminat tutar1 5.541.855.766
TL dir.

Sirket’in maddi duran varliklari {izerinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 350.000.000 TL
tutarinda tasinir rehini ve 55.000.000 Avro tutarinda tasinir rehini, 70.000.000 Avro tutarinda
1.derece Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek, 1.000.000.000 TL tutarinda 2. Derece Dok 2 Yiizer Havuz
Ipotek, 60.000.000 Avro 3. Derece Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek, 7.000.000 ABD Dolari tutarinda
1.derece, 52.500.000 Avro 1. Derece Dok 1 Yiizer Havuz Ipotek ve 20.000.000 ABD Dolari

tutarinda 2.derece Dok 6 Yiizer havuz Ipotek bulunmaktadir.

DIiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, maddi duran varliklara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2024 Girigler Cikislar Transfer 31 Azr(a)lzlz
Yeralti ve Yeristt Dizenleri 407.069.127 - - - 407.069.127
Binalar 20.839.391 - - - 20.839.391
Tesis Makine Cihazlar 4.396.161.192  409.202.838 - 26.784.089 4.832.148.119
Tasitlar 1.172.310 - - - 1.172.310
Demirbaslar 28.667.739 3.207.082 - - 31.874.821
Yapiimakta Olan Yatirimlar 37.955.981 60.917.029 - (33.893.020) 64.979.990
Toplam Maliyet Bedeli 4.891.865.740 473.326.949 - (7.108.931) 5.358.083.758
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2024 Dgir::nr; Cikiglar Transfer 31 Azrglzlz
Yeralti ve YerUstl Duzenleri (62.534.210) (4.732.372) - - (67.266.582)
Binalar (3.724.745) (1.570.571) - - (5.295.316)
Tesis Makine Cihazlar (495.125.621) (230.314.137) - - (725.439.758)
Tasitlar (1.172.302) - - - (1.172.302)
Demirbaslar (16.297.956) (3.240.162) - - (19.538.118)
Toplam (578.854.834) (239.857.242) - - (818.712.076)

Maddi Duran Varliklar (Net)

4.313.010.906

4.539.371.682
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sabit kiymetler lizerindeki sigorta teminat tutart 3.963.519.339
TL dir.

Sirket’in maddi duran varliklar1 lizerinde 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 458.123.149 TL
tutarinda tasinir rehini, 70.000.000 Avro tutarinda 1.derece Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek,
1.308.923.283 TL tutarinda 2. Derece Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek, 60.000.000 Avro 3. Derece
Dok 2 Yiizer Havuz Ipotek, 7.000.000 ABD Dolar tutarinda 1.derece ve 20.000.000 ABD

Dolari tutarinda 2.derece Dok 6 Yiizer havuz Ipotek bulunmaktadir.

8.5. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, gemi insa sektoriiniin alt sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Sirket’in s6z konusu faaliyetlerinin nitelikleri sebebiyle ve istihdam
ettigi personel sayist itibartyla 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki, ¢ati giines enerji santrali yatirimi
dogrultusunda 21.11.2022 tarihli ve 544252 sayil1 Yatirim Tegvik belgesi ile KDV muafiyeti,
4490 sayili Tiirk Uluslararast Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler gibi ¢esitli indirim,

destek ve tegviklerden yararlanmaktadir.

Gemi inga sektoriiniin alt sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektorii yenilenmeye
ve gelismeye acik bir alan olmasi nedeniyle, anilan faaliyetlere iliskin yasanmasi muhtemel
kanun degisiklikleri ve s6z konusu indirim, destek ve tesviklerin kismen ya da tamamen
kaldirilmasi riski bulunmaktadir. S6z konusu istisnalarin kismen ya da tamamen kaldirilmasi
veya saglanan destek ve tesviklerin oranlarinin degistirilmesi, Sirket’in glincel durumda sahip
olmadig ilave bir maddi yiikiimliiliik ile sonuc¢lanacagindan, mevzu bahis yasal degisikliklerin
Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarmi olumsuz etkileme riski bulunmaktadir. Isbu Rapor
tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan agiklamalar
uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler ¢ergevesinde
Sirket’in Tiirkiye Uluslararast Gemi Sicili 'ne (TUGS) kayith yiizer havuzlarinda vererek
tamamladig1 hizmetlerden elde ettigi gelirler kurumlar vergi orant %0’dir. Sirket, vergi
kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden, Sirket’in faaliyetlerine

iliskin vergi mevzuati kapsaminda taninan tesvik ve indirimlerin kismen veya tamamen
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kaldirilmasindan, uygulamaya konulan yeni vergilerden veya gegerli vergi oranlardaki
artiglardan gesitli ilave vergi yiikiimliiliikklerine maruz kalabilmekte olup ilgili kurumlar vergisi

oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

8.6. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim

Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” basliklt 7. Maddesine gore olusturdugu
Denetimden Sorumlu Komite haricinde kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve sirket
amaglarina uygun bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler
hakkinda diizenli, zamaninda, giivenilir bilgi tretilmesi, sirket varliklarimin korunmasi,
yolsuzluk ve usulsiizlerin 6nlenmesi amaciyla Denetim ve Raporlama Birimi kurulmasina karar
verilmigstir. Belirtilen konularda yeterli ve makul giivence saglayan i¢ kontrol ve i¢ denetim
caligmalari ilgili Birim tarafindan yerine getirilmekte olup Denetimden Sorumlu Komite ’ye

caligmalar1 hakkinda diizenli olarak bilgi ve rapor vermektedir.

8.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2024 itibariyle 4.257.015 TL olan dava karsiliklari, 31.12.2025 itibariyle 5.040.000 TL

olarak gerceklesmistir.

8.8. Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

01 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihi araliginda “Bagis ve Yardim Giderleri” 5.166.715 TL olarak
gergeklesmistir.

9.2024 — 2025 YILINDAKiI ONEMLI GELISMELER
9.1. Halka Arz

27/28/29 Agustos tarihlerinde esit dagitim yontemi ile talep toplanmis ve halka arz siireci

basariyla tamamlanmistir. Vakif Yatirnm konsorsiyum liderliginde gergeklesen 1,4 milyar

Sayfa 46 / 52



N SHIPYARD

A

01.01.2025 — 31.12.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TL’lik halka arza, 27-29 Agustos 2024 tarihlerinde gerceklesen talep toplama siirecinde 630
bin 376 kisiden 5,4 milyar TL tutarinda talep gelmistir. Sirkete ait hisseler, 5 Eyliil 2024 tarihi
itibartyla Borsa Istanbul Ana Pazar’da, #OZATD koduyla islem gérmeye baslamistir. Sirket
paylariin 27-28-29 Agustos 2024 tarihlerinde gerceklestirilen halka arzinda, halka arz edilen
paylarin yiizde besinden fazlasini alan yatirimcei yoktur. Halka arz sonrasi sermayenin %10 ve
iizerine tekabiil eden nominal tutarda pay satin alan yatirimci yoktur. Ortakligin Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir veya yetki ve gorevleri itibartyla Genel Miidiire denk veya
daha {iist konumlarda gorev yapanlar ile bu kisilere dogrudan bagli olarak ¢alisan iist diizey

yoneticilerin (Genel Miidiir Yardimcisi ve benzeri unvanlara sahip) satin aldig1 pay yoktur.
9.2.20.06.2025 tarihli 2023-2024 yillarina ait Genel Kurul

20.06.2025 tarihinde yapilan 2023-2024 yili genel kurulunda alinan kararlar tescil edilmis olup
Genel Kurul’da alinan kararlarin oldugu Toplanti tutanagi hem Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP)’nda, hem de sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir.
9.3. Faaliyetlerimizin Degerlendirilmesi

31.12.2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
02.03.2026 tarithinde onaylanmis ve sirketin 2025 yili faaliyetlerinin genel degerlendirmesi
gerceklestirilmistir.

9.4. Sirketimizin Hakim Ortag Ozata Tersanecilik San. ve Tic. A.S.’nin Kismi Béliinmesi

Sirket’in hakim hissedar1 olan Ozata Tersanecilik San.ve Tic. A.S. faaliyetlerini farkli
sektorlere de yonelerek ¢esitlendirmeyi ve genisletmeyi planlandigi i¢in 30 Eyliil 2025 tarih ve
11426 say1 ile TTSG’de ilan edilerek kismi boliinme gerceklestirmistir. Kismi boliinme ile yeni
kurulan Ataseven Denizcilik Yatirimlar1 A.S., Ozata Denizcilik A.S.’nin A Grubu paylar1 da

dahil olmak iizere %81,29 payina sahip olmustur.

Ataseven Denizcilik Yatirimlar1 A.S., 30.09.2025 tarihinde Ozata Tersanecilik San.ve Tic.
A.S.’nin kismi béliinmesi ile denizcilik sektoriine yatirnm yapmak iizere Istanbul merkezli
olarak kurulmustur. Merkez adresi Evliya Celebi Mah. Fedai Sokag1 Caka Is Han1 NO.17/A
Tuzla/istanbul’dur. Sirketin sermayesi her biri 0,01 TL degerinde 5621544879 adet paya
karsilik gelen 56.215.448,79 TL olup tamami1 Ozdemir ATASEVEN (%100)’e aittir. Sirket tek
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kisilik yonetim kurulundan olusmakta olup yénetim kurulu iiyesi olan Ozdemir Ataseven,

sirketi miinferiden temsil ve ilzam yetkisine sahiptir.
9.5. Sirketimizin Yiizer Havuz Kapasitesinin Artirilmasi

Yonetim Kurulumuzun 03.11.2025 tarihli karar1 dogrultusunda, Besiktas Tersanesi A.S.'ye ait
"Besiktas Yiizer Havuz 2" adli panamax yiizer havuz, 21.000.000 USD bedelle 24.11.2025

itibartyla Sirketimiz tarafindan satin alinmstir.

S6z konusu yatirnmin finansmani; %20 o6zkaynak ve %80 banka kredisi olacak sekilde
yapilandirilmig olup, kullanilan banka kredisi 1 yil anapara 6demesiz donem igeren toplam 10

yil vadeli bir finansman yapisina sahiptir.

Bu yatirim ile, Sirketimizin 6zellikle biiyiik tonajli (panamax) gemilere yonelik bakim-onarim
kabiliyetinin artiritlmasi ve tersane kapasite kullanim oraninin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
20.000 ton kaldirma kapasiteli Dok-1 ylizer havuz sayesinde ise biiyiik tonajli (panamax)
gemilere yonelik bakim-onarim hizmetleri sunabilmektedir. Dok — 1 Yiizer Havuz 2026 yilinda

devreye alinacaktir.

10. FINANSAL DURUM

31.12.2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan

02.03.2026 tarihinde onaylanmistir.

OZATA DENIZCIiLIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHLi
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esastna gére TL olarak ifade edilmistir.)

Onceki D6nem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

31 Aralik 2024

Cari Donem

Dipnot Bagimsiz

No Denetimden Ge¢mis

Donem 31 Aralik 2025
VARLIKLAR

Donen Varhklar

1.741.042.153

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirnmlar
Ticari Alacaklar

1.951.254.355

25.122.807
6 647.390.693
391.827.467
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- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7
Diger Alacaklar

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 9
Stoklar 10
Pesin Odenmis Giderler 11
Diger Dénen Varliklar 12
Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 6
Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8
Kullanim Hakki Varliklari 15
Maddi Duran Varliklar 14
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16

TOPLAM VARLIKLAR

A

391.827.467
112.416.703
112.416.703
235.026.161

59.485.427
207.535.866

62.237.029

5.423.877.533

208.946.056
142.347.855

142.347.855

38.034.469
102.972.211
49.564.965

4.628.290.394

12.613.571
60.082
60.082

97.699.776

5.309.242.643
4.261.461

12.613.571
60.082

60.082
70.561.812
4.539.371.682
5.683.247

7.164.919.686

6.579.544.749

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz parcasint olusturur.
OZATA DENIZCiLiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETIi

31 ARALIK 2025 TARIHLI
FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma glicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dé6nem
Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
No Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Doénem 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.048.536.497 991.966.985
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 318.818.244 516.369.460
- Banka Kredileri 17 271.200.371 492.195.489
- Kiralama islemlerinden Borclar 17 47.055.268 21.413.651
- Diger Kisa Vadeli Borglar 17 562.605 2.760.320
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 17 253.268.057 195.690.950
Ticari Borglar 222.592.577 234.451.414
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 4 304.044 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 222.288.533 234.451.414
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 14.974.994 26.415.586
Diger Borglar 162.530 1.198.047
- lliskili Taraflara Diger Borclar 4 - -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 162.530 1.198.047
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumldltkler 9 99.876.405 -
Ertelenmis Gelirler 104.486.456 -
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- iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karstliklar
- Diger Kisa Vadeli Karstliklar

Diger Kisa Vadeli Yukimlalukler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama lslemlerinden Borclar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkimlulugu

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iligkin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Tanimlanms Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglart /
(Kaywplary)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

Net Dénem Kari veya Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

18
18
12

17
17

18
26

19

A

82.280.654
22.205.802
11.495.828
6.455.828
5.040.000
22.861.406

1.775.583.282

9.576.876
5.319.861
4.257.015
8.264.652

1.118.514.153

1.391.067.366 789.028.362
1.380.156.523 778.412.726
10.970.843 10.675.636
12.602.213 10.605.180
12.602.213 10.605.180
371.913.703 318.880.611
4.340.799.907 4.469.063.611
71.350.000 71.350.000
227.107.757 227.107.757
1.610.606.785 1.610.606.785
(9.091.089) (8.055.723)
(9.091.089) (8.055.723)
28.948.904 26.327.845
2.539.105.888 2.246.759.776
(127.228.338) 294.967.171

7.164.919.686

6.579.544.749

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz parcasint olusturur.

11. DIGER HUSUSLAR VE BiLANCO TARiIHi SONRASI OLAYLAR

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli diizeyde etkileyebilecek mevzuat degisikligi olarak paylarin

05.09.2024 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamasi olarak degerlendirilmistir.

Borsa Istanbul tarafindan 30.06.2025 tarihinde yapilan pazar degisiklikleri duyurusu ile
sirketimizin ANA PAZAR’da olan bagl endeksi, 01.07.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak

tizere “YILDIZ PAZAR?” olarak degistirilmistir.

Sirketimizin hakim hissedar1 olan Ozata Tersanecilik San.ve Tic.A.S.’nin kismi béliinmesi ile

sirketimizin ortaklik yapist degismis, kismi bdliinme sonucu kurulan Ataseven Denizcilik

Yatirnmlart A.S. sirketimizin hakim hissedar1 olmustur. Sermaye dagiliminda herhangi bir

degisiklik olmamustir.
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Sirketimiz icin diger bir dnemli husus savunma sanayi ile olan is birligidir. Bu kapsamda
sirketimiz ile Askeri Fabrika ve Tersane Isletmeleri A.S.(ASFAT) arasinda yiizer havuzlarin
tamir-bakim ve onarimi kapsaminda toplam 13.550.000,00 EUR tutarinda sodzlesme
imzalanmasidir. Sozlesmenin duyurusu 11.06.2025 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1447647) Sozlesme konusu isin 2025 yili is hacmimiz ve
finansal tablolara olumlu katki saglayacagi ongoriilmektedir. Sirketimiz edindigi bilgi, tecriibe
ve deneyimlerle savunma sanayine katki saglamaya devam edecek olup bu dogrultuda 22-27
Temmuz 2025 tarihlerinde diizenlenen IDEF 2025 17°nci Uluslararasi Savunma Sanayii

Fuarin’da yerini almistir.

Sirketimiz gemi tamir bakim alaninda faaliyet gostermekte olup miisterilerimizden gelen
talepler dogrultusunda gerekli islemleri yapilmakta ve tamamlandiktan sonra gemi miisteriye
teslim edilmektedir. Sirketimize ait Dok2 ve Dok6 adli iki havuzun kapasitesine gore kiiclik ve
biiyiik montanli yeni is sdzlesmeleri imzalanmakta olup ciromuza 6nemli katki saglayacak

anlagsmalar KAP’a bildirilmektedir.

30.09.2025 — 31.12.2025 Tarihleri arasinda KAP’a yapilan tamamlanan isler ve yeni is
sozlesmeleri bilgileri asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Sayfa 51 /52



N SHIPYARD

A

01.01.2025 — 31.12.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz, 02.09.2025 tarihinde yurt disinda mukim bir firma ile 2.750.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 113.164.700,00 TL, 02.09.2025 TCMB doviz satis kuru alinmistir)
iki Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim sdzlesmesi imzalanmistir. S6zlesme konusu isin
2025 yil1 ig hacmine ve finansal tablolarina olumlu katki saglayacagi dngoriilmektedir.
Sirketimiz, 02.09.2025 tarihinde yurt disinda mukim bir firma ile 2.750.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 113.164.700,00 TL, 02.09.2025 TCMB doviz satis kuru alinmistir)
iki Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim sdzlesmesi imzalanmistir. Yapilan sézlesme
kapsaminda geminin tamir, bakim ve onarimi basari ile tamamlanarak miisterilerimize
teslim edilmistir. Miisterilerimizden gelen ilave talepler dogrultusunda nihai tutar
3.575.000 USD (yaklasik 147.781.562,50 Tiirk Lirasi, 23.09.2025 TCMB doviz alis
kuru alinmistir) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, 10.11.2025 tarihinde yurt disinda mukim bir firma ile 1.450.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 61.173.035,00 TL, 10.11.2025 TCMB doviz satis kuru alinmistir)
iki Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme konusu isin
2025 yil1 ig hacmine ve finansal tablolarina olumlu katki saglayacagi dngoriilmektedir.
Sirketimiz, 10.11.2025 tarihinde yurt disinda mukim bir firma ile 1.450.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 61.173.035,00 TL, 10.11.2025 TCMB déviz satis kuru alinmastir)
iki Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim s6zlesmesi imzalanmistir. Yapilan sozlesme
kapsaminda geminin tamir, bakim ve onarimi bagari ile tamamlanarak miisterilerimize
teslim edilmistir. Miisterilerimizden gelen ilave talepler dogrultusunda nihai tutar
1.805.000 USD (yaklasik 76.472.074 Tiirk Liras1, 25.11.2025 TCMB déviz alis kuru
alimmistir) olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz, 17.12.2025 tarihinde yurt disinda mukim dort firma ile 4.700.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 200.823.950,00 TL, 17.12.2025 TCMB doviz satis kuru alinmistir)
dort Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme konusu
isin 2025 yili i3 hacmine ve finansal tablolarina olumlu katki saglayacag:
ongoriilmektedir.

Sirketimiz, 30.12.2025 tarihinde yurt disinda mukim {ii¢ firma ile 2.000.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 85.879.000,00 TL, 30.12.2025 TCMB do6viz satis kuru alinmistir) ii¢
Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme konusu isin

2025 y1l1 is hacmine ve finansal tablolaria olumlu katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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