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TURKNET İLETİŞİM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ 

01.01.2025 – 31.12.2025 DÖNEMİ FAALİYET RAPORU 

1- GENEL BİLGİLER 

Raporun Ait Olduğu Dönem : 2025 
Ticaret unvanı    : TURKNET İLETİŞİM HİZMETLERİ A.Ş.  
Ticaret sicili numarası  : 332516 / 280098 
Merkez Adresi : FULYA MAHALLESİ BÜYÜKDERE CADDESİ TORUN CENTER A BLOK NO: 

74 A D:89, 34394, ŞİŞLİ / İSTANBUL 
Şube Adresi   :  
İletişim Bilgileri   :  
Telefon    : 0 212 355 17 00 
Fax    : 0 212 216 55 58 / 59 
E-posta adresi   : info@turknet.net.tr 
İnternet Sitesi Adresi   : www.turk.net  
 
A- ŞİRKETİN ORGANİZASYONU, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 
 

31 Aralık 2025 ve 31 Aralık 2024 itibariyle Şirket’in hissedarları ve ortaklık payları aşağıdaki gibidir: 
 

 

Sermayedeki 

Payı (%) 

31 Aralık 2025 

Nominal Pay 

Tutarı 

Sermayedeki 

Payı (%) 

31 Aralık 2024 

Nominal Pay 

Tutarı 

RE-PIE Portföy 

Yönetimi A.Ş.Lot Tech 

Girişim Ser.Yat.Fonu %35,08 70.167.974 %35,08 70.167.974 

Cem Mehmet Çelebiler  %29,40 58.800.000 %29,40 58.800.000 

Nedim Halet Çelebiler %12 24.000.000 %12 24.000.000 

Mehmet İzzi Çelebiler %10,20 20.400.000 %10,20 20.400.000 

Yunus Sami Çelebiler %8,40 16.800.000 %8,40 16.800.000 

Pardus Girişim 

Sermayesi %4,92 9.832.026 %4,92 9.832.026 
     

Ödenmiş sermaye 100 200.000.000 100 200.000.000 
     

Sermaye düzeltme 

farkları  
 121.890.126  121.890.126 

     
Toplam  321.890.126  321.890.126  

 
 
31 Aralık 2025 tarihi itibariyle, Şirket sermayesi 200.000.000 nama yazılı hisseye bölünmüş olup 
200.000.000 adet payın 120.000.000 adetlik kısmını A grubu paylar, kalan 80.000.000 adetlik kısmını  
B grubu paylar oluşturur. Ayrıca, sermaye üzerinde enflasyon etkisi 121.890.126 TL tutarındadır.  
31 Aralık 2025 tarihi itibariyle, toplam sermaye tutarı, 321.890.126 TL’dir. (31 Aralık 2024: 321.890.126 
TL) 
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B- İMTİYAZLI PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
Paylara ilişkin imtiyazlar aşağıdaki gibidir: 
 

Grup İmtiyaz Adet Pay Sahipleri 

A 

3 YK aday gösterme 

58.800.000 Cem Mehmet Çelebiler 

A 20.400.000 Mehmet İzzi Çelebiler 

A 24.000.000 Nedim Halet Çelebiler 

A 16.800.000 Yunus Sami Çelebiler 

B 

2 YK aday gösterme 

70.167.974 
Re-pie Portföy Yönetimi Anonim Şirketi 

Iot Tech Girişim Sermayesi Yatırım Fonu 
YK nitelikli kararlarında ret hakkı 

GK ağırlaştırılmış karar nisabında 

9.832.026 
Pardus Girişim Sermayesi Yatırım 

Ortaklığı A.Ş. Ret hakkı  

 
 
C- ŞİRKETİN YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİ VE PERSONEL BİLGİLERİ 
 

a) Şirketin Yönetim Kurulu:  
 
Yönetim Kurulu üyeleri 06.02.2024 tarihli olağanüstü genel kurul kararı ile 3 yıl süre ile görev yapmak 
üzere seçilmişlerdir. 
 
 

Yönetim Kurulu Üyesi  TC Kimlik Numarası  Görev 

Mehmet İzzi Çelebiler  26146996946  Yönetim Kurulu Başkanı 

Caner Bingöl  47701654026  Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı 

Cem Mehmet Çelebiler  26128997510  Yönetim Kurulu Üyesi 
Nedim Halet Çelebiler  26125997674  Yönetim Kurulu Üyesi 
Bülent Mesut Çelebi   13625558016  Yönetim Kurulu Üyesi 
Mehmet Emre Çamlıbel   20468122106  Yönetim Kurulu Üyesi 
Ahmed Kerem Kapancı   55720054154  Yönetim Kurulu Üyesi 

 
b)   31.12.2025 tarihi itibariyle çalışan sayısı 799 ‘dur. 
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Şirket üst düzey yöneticileri: 
 
Genel Müdür: Cem Mehmet ÇELEBİLER 
Teknolojiden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Doğan Aydın 
Mali işlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Esra Yüksel 
Müşteri İlişkilerinden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Burçak Pak Yılmaz 
Network ve Toptan Satış Genel Müdür Yardımcısı: Rana Ayşen Karaküçük Özenç 
Satış ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Gül Sağır Aydın 
Ürün Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Erçin Hamarat 
İnsan ve Kültürden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Esra Eseroğlu Günay 
Hukuk, Regülasyon ve Uyumdan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Merve Öney Barlas 
Siber Güvenlikten Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Adil Hafa  
 
 
2- YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 
 
Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarları:   
270.314.690,49 TL olup detayı aşağıdaki gibidir: 
 

Açıklama 1 Ocak-31 Aralık 2025 

Maaş Ödemesi                            139.351.396 

Huzur Hakkı Ödemesi 8.400.000  

Prim &İkramiye Ödemesi 41.364.371  

Kefalet Ödemesi                            20.546.909  

Diğer Ödemeler                               13.604.571 

UFRS Düzeltmeleri 47.047.443 

    Kıdem 3.948.637 
    Enflasyon Düzeltmesi                              27.001.664 
    İzin 16.097.142 

Toplam                             270.314.690 

 
 

3-ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler:  

01.01-31.12.2025 faaliyet döneminde 2.260.507.794 TL maddi duran varlık yatırımı, 
916.924.629 TL maddi olmayan duran varlık yatırımı yapılmıştır. Maddi olmayan duran 
varlık yatırımının 903.708.103 TL’si abone kazanım ve aktivasyon maliyetlerinden 
oluşmaktadır.  
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b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim 
organının bu konudaki görüşü:  

Şirketin iç kontrolü ve süreç geliştirmeleri finans, hukuk ve bilgi işlem departmanlarında 
görevli uzman yöneticiler tarafından yapılmaktadır.  Bu bağlamda, Bilgi işlemleri 
departmanında “süreç mimari” ve finans departmanında “gelir güvencesi” konularında 
istihdam sağlanmış olup, kontrol faaliyetleri yürütülmektedir. 

c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler:  

Bulunmamaktadır.   

d) Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler:  

Bulunmamaktadır.   

e) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin 
açıklamalar:  

Şirketimiz 01.01.2025 – 31.12.2025 hesap dönemi denetimi KPMG Bağımsız Denetim 
ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik AŞ. tarafından gerçekleştirilmiştir. 

f) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler:  

Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikte bir değerde dava bulunmamaktadır. 

g) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri 
hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar:  

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar bulunmamaktadır. 

h) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul 
kararlarının yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine 
getirilmemişse gerekçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler:  

2025 yılı hedefleri Uluslararası Raporlama Standartlarına göre hazırlanan finansal 
tablolar ile yönetim raporlamasına göre hazırlanan finansal tablolar üzerinden verilmiş 
olup hedeflere aşağıda belirtilen oranlarda ulaşılmış olup, Genel Kurul Kararları yerine 
getirilmiştir. 

Şirket FAVÖK tutarını, esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderler öncesi faaliyet karına 
amortisman ve itfa payları giderlerini ekleyerek hesaplamıştır. 

 

 TFRS  

 Gerçekleşen Bütçe Gerçekleşme Oranı 

Gelir 7.946.496.254 7.992.946.392 99,4% 

Favök 1.913.955.427 1.803.002.106 106,2% 

    

    

 Yönetim Raporu 

 Gerçekleşen Bütçe Gerçekleşme Oranı 

Gelir 7.407.168.447 7.323.634.114 101,1% 

Favök 1.405.002.911 1.380.577.556 101,8% 
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i) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda 
alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dâhil olmak üzere olağanüstü genel 
kurula ilişkin bilgiler: 

Şirket’te 12 Şubat 2025 ve 22 Aralık 2025 tarihlerinde olağanüstü genel kurul 
yapılmıştır.  

j) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri 
çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler:  

Yıl içerisinde 1.640.550 TL bağış ve yardımda bulunulmuştur.  

k) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hâkim şirketle, hâkim şirkete bağlı bir şirketle, 
hâkim şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı 
hukuki işlemler ve geçmiş faaliyet yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin 
yararına alınan veya alınmasından kaçınılan tüm diğer önlemler: 
 
Bulunmamaktadır. 

 
 
4-FİNANSAL DURUM 
 

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi, 
planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin 
durumu: 
 

Şirket, 1 Ocak-31 Aralık 2025 döneminde abone sayısını 1 Ocak-31 Aralık 2024 dönemine göre 
%15,7 arttırarak 1.380 Bin aboneye çıkarmıştır. Aralık 2025 döneminde Fiber hane sayısı 2,8 
Milyon’a ulaşmış olup Aralık 2025 dönemi sonunda kendi altyapısında hizmet verdiği abone 
sayısını Aralık 2024 dönemine göre 283 Bin’den 451 Bin’e çıkarmıştır.  

 
Şirket, 1 Ocak-31 Aralık 2025 dönemi gelirini bir önceki yılın aynı dönemine göre %17,7 
oranında arttırarak 6.751.961.870 TL’den 7.946.496.254 TL’ye yükseltmiştir.  Favök, 1 Ocak-31 
Aralık 2024’de 1.721.885.049 TL iken 1 Ocak-31 Aralık 2025 döneminde %11 artarak 
1.913.955.427 TL’ye yükselmiştir. 
 

b) Şirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili 
mevzuat kapsamında değerlendirilmiş olup sermayenin karşılıksız kalmamış olduğu ve yeterli 
seviyede olduğu tespit edilmiştir. TFRS’ye göre hazırlanan ve bağımsız denetimden geçmiş 
finansal tablolarımız aşağıdaki gibidir:    
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Bilanço; 
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Gelir tablosu; 
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c) Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki satışları, verimliliği, gelir oluşturma 
kapasitesi, kârlılığı ve borç/öz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları hakkında fikir 
verecek diğer hususlara ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklentiler: 

 
 

Şirket’in 1 Ocak-31 Aralık 2025 dönemi gelirleri bir önceki döneme göre %17,7 oranında artarak 
7.946.496.254 TL olarak gerçekleşmiştir.  FAVÖK 1 Ocak-31 Aralık 2025 döneminde bir önceki 
döneme göre %11 artarak 1.913.955.427 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

Şirket’in toplam abone sayısı, Aralık 2025 döneminde bir önceki döneme göre 188 Bin net 
abone kazanımı ile 1.380 Bin’e yükselmiştir.  

 

Şirket, 2026 yılında, 2025 yılında gelir, favök ve abone sayısında gösterdiği büyümeyi 
sürdürmeyi hedeflemektedir. 2026 yılında yeni fiber hane erişim yatırımlarını arttırmakla 
birlikte kendi altyapısında hizmet verdiği abone sayısını da arttırarak FAVÖK marjını arttırmayı 
planlamaktadır.   

 

 

d) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile 
dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri:  

 

Şirket, 2025 yılında Vergi Usul Kanunu’na göre hazırlanan finansal tablolara göre kar elde 
etmediği için kar dağıtımı yapmayı planlamamaktadır.  

 

5-RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 
 
 

a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin 
bilgiler, 

 

Şirket’in risk yönetimi politikası, karşı karşıya olunan tüm önemli risklerin belirlenmesi, 
ölçülmesi ve yönetilmesini içermektedir. Şirket’in kısa ve uzun vadeli hedeflerine 
ulaşmasına yönelik risk oluşturduğu düşünülen stratejik, operasyonel, finansal ve diğer 
tüm unsurlar, Yönetim Kurulu seviyesinden başlayarak organizasyonun her seviyesinde 
değerlendirilmektedir. Risk yönetimi, iş süreçlerinin ayrılmaz bir parçası olarak 
düşünülmektedir.  

 

b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve 
raporlarına ilişkin bilgiler, 

Bulunmamaktadır. 
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c) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak oranı ve benzeri 
konularda ileriye dönük riskler.    

Bulunmamaktadır. 

 
6-DİĞER HUSUSLAR 

 

a) Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların 
ve diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan 
olaylara ilişkin açıklamalar, 

 Bulunmamaktadır. 

 

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında Yönetmelik” 

hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin yönetim kurulu üyeleri 

tarafından imzalanarak onaylanmıştır.  

 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Mehmet İzzi Çelebiler 

 

_________________ 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Caner Bingöl 

 

_________________ 

 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 Cem Mehmet Çelebiler 

 

 

_________________ 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Nedim Halet Çelebiler 

   

_________________ 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Bülent Mesut Çelebi  

 

_________________ 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet Emre Çamlıbel  

 

_________________ 

 

 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmed Kerem Kapancı  

 

_________________ 

 


