TURKNET iLETiSiM HiZMETLERi ANONiM SiRKETIi
01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 2025

Ticaret unvani : TURKNET ILETISIM HiZMETLERI A.S.

Ticaret sicili numarasi 1332516 / 280098

Merkez Adresi : FULYA MAHALLESI BUYUKDERE CADDESI TORUN CENTER A BLOK NO:
74 A D:89, 34394, SiSLi / ISTANBUL

Sube Adresi :

iletisim Bilgileri :

Telefon 102123551700

Fax 102122165558 /59

E-posta adresi : info@turknet.net.tr

internet Sitesi Adresi : www.turk.net

A- SIRKETIN ORGANiZASYONU, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle Sirket’in hissedarlari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir:

. 31 Aralik 2025 . 31 Arahk 2024
Sermayedeki . Sermayedeki .
Pay1 (%) Nominal Pay Pay1 (%) Nominal Pay
Tutari Tutari
RE-PIE Portfoy
Yonetimi A.S.Lot Tech
Girisim Ser.Yat.Fonu %35,08 70.167.974 %35,08 70.167.974
Cem Mehmet Celebiler %29,40 58.800.000 %29,40 58.800.000
Nedim Halet Celebiler %12 24.000.000 %12 24.000.000
Mehmet izzi Celebiler %10,20 20.400.000 %10,20 20.400.000
Yunus Sami Celebiler %8,40 16.800.000 %38,40 16.800.000
Pardus Girigim
Sermayesi %4,92 9.832.026 %4,92 9.832.026
Odenmis sermaye 100 200.000.000 100 200.000.000
Sermaye diizeltme 121.890.126 121.890.126
farklari
Toplam 321.890.126 321.890.126

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Sirket sermayesi 200.000.000 nama yazili hisseye boélinmis olup
200.000.000 adet payin 120.000.000 adetlik kismini A grubu paylar, kalan 80.000.000 adetlik kismini
B grubu paylar olusturur. Ayrica, sermaye Uzerinde enflasyon etkisi 121.890.126 TL tutarindadir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, toplam sermaye tutari, 321.890.126 TL'dir. (31 Aralk 2024:321.890.126
TL)


mailto:info@turknet.net.tr
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B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

Paylara iliskin imtiyazlar asagidaki gibidir:

Grup imtiyaz
A
3 YK aday gosterme
A
A
2 YK aday gosterme
B YK nitelikli kararlarinda ret hakki

GK agirlastinimis karar nisabinda

Ret hakki

Adet Pay Sahipleri
58.800.000 Cem Mehmet Celebiler
20.400.000 Mehmet izzi Celebiler
24.000.000 Nedim Halet Celebiler
16.800.000 Yunus Sami Celebiler

Re-pie Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi

70.167.974 lot Tech Girisim Sermayesi Yatirm Fonu

Pardus Girisim Sermayesi Yatirim

9.832.026 Ortakligi AS.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirketin Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Gyeleri 06.02.2024 tarihli olaganisti genel kurul karari ile 3 yil slire ile gorev yapmak

lzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyesi TC Kimlik Numarasi Gorev

Mehmet izzi Celebiler 26146996946
Caner Bingol 47701654026

Cem Mehmet Celebiler 26128997510
Nedim Halet Celebiler 26125997674
Biilent Mesut Celebi 13625558016
Mehmet Emre Camlibel 20468122106
Ahmed Kerem Kapanci 55720054154

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

b) 31.12.2025 tarihi itibariyle calisan sayisi 799 ‘dur.



Sirket Ust diizey yoneticileri:

Genel Miidiir: Cem Mehmet GELEBILER

Teknolojiden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi: Dogan Aydin

Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi: Esra Yiiksel

Musteri iliskilerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi: Burgak Pak Yilmaz

Network ve Toptan Satis Genel Miidiir Yardimcisi: Rana Aysen Karakiigiik Ozeng

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi: Giil Sagir Aydin

Urilin Yénetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi: Ergin Hamarat

insan ve Kiiltiirden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi: Esra Eseroglu Giinay

Hukuk, Regiilasyon ve Uyumdan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi: Merve Oney Barlas
Siber Glvenlikten Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi: Adil Hafa

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
270.314.690,49 TL olup detayi asagidaki gibidir:

Agiklama 1 Ocak-31 Aralik 2025
Maas Odemesi 139.351.396
Huzur Hakki Odemesi 8.400.000
Prim &ikramiye Odemesi 41.364.371
Kefalet Odemesi 20.546.909
Diger Odemeler 13.604.571
UFRS Diizeltmeleri 47.047.443
Kidem 3.948.637
Enflasyon Diizeltmesi 27.001.664
izin 16.097.142
Toplam 270.314.690

3-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01-31.12.2025 faaliyet doneminde 2.260.507.794 TL maddi duran varlik yatirimi,
916.924.629 TL maddi olmayan duran varlik yatirimi yapilmistir. Maddi olmayan duran
varlik yatirrminin 903.708.103 TL'si abone kazanim ve aktivasyon maliyetlerinden

olusmaktadir.



b)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusu:

Sirketin ic kontrolli ve siirec gelistirmeleri finans, hukuk ve bilgi islem departmanlarinda
gorevli uzman yoneticiler tarafindan yapilmaktadir. Bu baglamda, Bilgi islemleri
departmaninda “siireg¢ mimari” ve finans departmaninda “gelir glivencesi” konularinda
istihdam saglanmis olup, kontrol faaliyetleri yiritilmektedir.

c)

d)

e)

f)

h)

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sirketimiz 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi denetimi KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS. tarafindan gergeklestirilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir degerde dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2025 yili hedefleri Uluslararasi Raporlama Standartlarina goére hazirlanan finansal
tablolar ile ydnetim raporlamasina gore hazirlanan finansal tablolar Gizerinden verilmis
olup hedeflere asagida belirtilen oranlarda ulasilmis olup, Genel Kurul Kararlari yerine
getirilmistir.

Sirket FAVOK tutarini, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karina
amortisman ve itfa paylari giderlerini ekleyerek hesaplamistir.

TFRS

Gercgeklesen Bltce Gergeklesme Orani
Gelir 7.946.496.254 | 7.992.946.392 99,4%
Favok 1.913.955.427 | 1.803.002.106 106,2%

Yénetim Raporu

Gercgeklesen Bitce Gerceklesme Orani
Gelir 7.407.168.447 | 7.323.634.114 101,1%
Favok 1.405.002.911 | 1.380.577.556 101,8%




i) Yiligerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganisti genel
kurula iliskin bilgiler:

Sirket'te 12 Subat 2025 ve 22 Aralik 2025 tarihlerinde olaganisti genel kurul
yapilmistir.

j)  Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Yil icerisinde 1.640.550 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler:

Bulunmamaktadir.

4-FINANSAL DURUM

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket, 1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde abone sayisini 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine gore
%15,7 arttirarak 1.380 Bin aboneye ¢ikarmistir. Aralik 2025 doneminde Fiber hane sayisi 2,8
Milyon’a ulasmis olup Aralik 2025 dénemi sonunda kendi altyapisinda hizmet verdigi abone
sayisini Aralik 2024 dénemine gore 283 Bin’den 451 Bin’e ¢ikarmistir.

Sirket, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemi gelirini bir énceki yilin ayni donemine goére %17,7
oraninda arttirarak 6.751.961.870 TL'den 7.946.496.254 TL’ye ylkseltmistir. Favok, 1 Ocak-31
Aralik 2024’de 1.721.885.049 TL iken 1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde %11 artarak
1.913.955.427 TL'ye ylikselmistir.

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir. TFRS’ye gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarimiz asagidaki gibidir:



Bilanco;

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari dénem  Onceki dénem

VARLIKLAR

31 Aralhk 2025

31 Arahk 2024

Diinen Varhklar

Makit ve Nakit Benzerleri 170.500.381 244 860.572
Finansal Yatirimlar 22.056.129 9.141.018
Ticari Alacaklar 607.519.920 461.008 859
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 6.004
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 607.519.920 461.002.855
Digier Alacaklar 42.291.947 15.446.740
- lliskili Olmayan Taraflavdan Diger Alacaklar 42.291.947 15.446.740
Sozlesme Varliklar 2811977 4.238.99%
- Mal ve Hizmer Sanslarmdan Dogan Sdzlegme Varliklar 2811977 4238998
Stoklar 18.710.547 22678036
Pesin ddenmis giderler B1.447.036 65.555.760
Cari Dénem Vergisivle [lgili Varhklar QRR2.070 7.854.637
Diger Dénen Varliklar 2688104 3.351.691
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 957.908.711 834.136.311
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 5207496389  3.509.007.387
Maddi Olmayan Duran Varhklar 3399309785 3252695462
- Serefive 603047 918 603047 918
- Diger Maddi Olmavan Duran Valiklar 2.796.261.867 2649647544
Kullamm Hakk: Varhklar 2584862828 1.681.470.991
Pesin Odenmis Giderler 16.301.754 21.529216
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.207.970.756  8.554.703.056
TOPLAM VARLIKLAR 12.165.879.467  9.388.839.367




Bagimsiz Bafimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

KAYNAKLAR Cari Diinem Onecki Diinem
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kasa Vadeli Borglanmalar 972.296.945 04.673.532

- Banka Kredileri 509 780 248 04673 532

- Thrag Edilmiy Borglanma Araglan 462 507607 -

Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadell Kisimlan 922 640621 435.405.530

- fligkili (Nmavan Taraflara Borglanmalar 531531304 223623327

- Kiralama {siemierinden Borglanmalar

KLY

211.782.203

Tican Borglar 1 134095] 937 041.380.120
- Mlligkili Taraflara Ticari Borglar 30600 981617
- Miskili Nmavan Taraflara Ticari Borglar 1154912337 940398503
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 61.449.745 50.137.547
Diger Borglar 23 M) 30421
- lligkili olmavan taraflara diger borglar 23241 30421
Mal ve hizmet satislanndan dogan sézlesme vitkiimliliklen 1.017.727.874 848017990
- Malve Hizmet Sanslardmdan Dogan Sazleyme
Yiikiimliilikleri 1017727 874 B48.017.900
Kisa vadeli Karsiliklar 225638 898 217198769
- Caltsanlara Saglanan Faydalara Niskin Kargiliklar 2182318 189 898276
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 7348 580 27 300493
Diger Kisa Vadel Yiikiimliilikler 166116875 127.675.837
TOPLAM KISA VADELI YIKUMLIULUKLER 4.520.846.136 1.714.519.746
Uzun Vadeli Yiikimlilikler
Uzun vadeli borglanmalar 2058980418 |.B17.638.194
- Mligkili Wmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Barglanmalar 17401 261 62925 023
- Kiralama iglemferinden borglanmalar 2041579 157 L7534 713171
Mal ve hizmet satslanndan dogan sézlesme viikiimliiliklen B2 276,865 481825404
- Mal ve Hizmet Satglardmdan Dogan Sdzleyme
Yiikiimfiilikleri a2 276.865 481 825 464
Uzun Vadeli Karsihiklar 37104076 33.573.035
- Caliganlara Saglanan Faydalara Nigkin Uzun Vadeli
Karsitklar 370076 33573035
Ertclenmis Vergi Yikiimlilugi 537 806,057 478,008 190
Diger Uzun Vadel Yiikiimliilikler 10022940 10.665.430
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.437.349.715 1821.710.313
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakh@a Ait Ozkaynaklar 4207 .683.616 3852600308
Odenmis Sermaye 200 0h00 00 2000 R0 (WM
Sermaye Diizelimesi Farklan 121.890.126 121800126
Pavlara [liskin Primler 200374088 290.374.088
Pay Sahiplerinin llave Sermave Katkilan 345473136 345473336
Kar veyva Zararda Yeniden Simiflandinlacak Biritkmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler (26.066.894 ) (23.502.062)
- Tammilanmy Fayda Planiar Yeniden Ofgiim
Kawplar: {26.066.894) {23.502.062)
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedekler 37099314 12,302 559
Gegmis Yillar Karlan 2837765046 2216768069
Met Diénem Kan 401148600 689303192
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.207.683.616 3852609308
TOPLAM KAYNAKLAR 12.165.879.467 9.388.839.367




Gelir tablosu;

Baiimsiz Denetimden Gecmis

Bafimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Diinem

Onceki dinem

1 Ocak - 31 Arahk 2025

1 Ocak - 31 Arahk2024

Hasilat 7.946.496.254 6.751.961 870
Satslann Maliyet (-} (5.445.497.292) {4.237.313.796)
Briit Kar 2.500.998.962 1514648074

Genel Yonetim Giderleri (-)

(T99.514.052)

(B3R.791.428)

Satig, Pazarlama ve Dagitm Giderlen (-} {1.289.355.679) (1.034.125.276)
Armashirma ve Gelistirme Giderler: {-) (109 730.663) (112.845.037)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 22068.677 3B.528.305
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (34 228.52T) (61.024.347)
Esas Faalivet Kar 241.138.718 TiM6.359.791
TFRS % uyannca belirlenen deger diistkligi
(Lararlan) ve Deger Diistkligi £ararlanmin

Iptalleri (21.463.322) 13949811
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kan 219.675.3% T20.339.602
Fmansman Gelirlen 105.240.945 159 644 364
Finansman Giderleri (-) (1.142.765.586) (732.341.326)
Parasal Kayip/ (Kazang) 1.279.740.656 TR6.915.752
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oneesi Kan 461.891.411 0934.558.392
Siirdiirilen Faalivetler Vergi Gideri/'Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri (60742 811) (245 255 200
Siirdiirilen Faalivetler Diinem Kan 401,14 8. 600 6F9.303.192
Met Diinem Kar 401148600 689.303.192
Pay Basina Karang 2 3,45
Sulandinlms Pay Basina Karang 2. 3,45
Diger Kapsamh Gelir Kism

Net Diinem Kan 401.148.600 689.303.192
Kar veya zararda vemiden smiflandinlmayacaklar

- Tanmmianmig favda planlar veniden algiim
kazanglar: (kayiplary) (3.419.776) (B12.896)
- Tammianmis favda planfari veniden dlgim

kazanglari (kaviplari), vergi etkisi R54.944 203.223
Diger kapsambh gelirf{gider) (2.564.832) (6I9.673)
Toplam Kapsamli Gelir J98.583.768 688.693.519




c) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénuk beklentiler:

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemi gelirleri bir onceki dbneme gore %17,7 oraninda artarak
7.946.496.254 TL olarak gerceklesmistir. FAVOK 1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde bir dnceki
doneme gore %11 artarak 1.913.955.427 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’'in toplam abone sayisi, Aralik 2025 déneminde bir dnceki déneme gére 188 Bin net
abone kazanimi ile 1.380 Bin’e yikselmistir.

Sirket, 2026 yilinda, 2025 yilinda gelir, favok ve abone sayisinda gosterdigi bliyimeyi
sirdirmeyi hedeflemektedir. 2026 yilinda yeni fiber hane erisim yatirimlarini arttirmakla
birlikte kendi altyapisinda hizmet verdigi abone sayisini da arttirarak FAVOK marjini arttirmayi
planlamaktadir.

d) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket, 2025 yilinda Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan finansal tablolara goére kar elde
etmedigi icin kar dagitimi yapmayi planlamamaktadir.

5-RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler,

Sirket’in risk yonetimi politikasi, karsi karsiya olunan tiim 6nemli risklerin belirlenmesi,
Olcilmesi ve yonetilmesini icermektedir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasina yonelik risk olusturdugu disliniilen stratejik, operasyonel, finansal ve diger
tim unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendiriimektedir. Risk yodnetimi, is slireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
duslintilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.



c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢c/6z kaynak oranive benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Bulunmamaktadir.

6-DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6Gnem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar,

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; GUmrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mehmet izzi Celebiler Caner Bingol

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Cem Mehmet Celebiler Nedim Halet Celebiler
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent Mesut Celebi Mehmet Emre Camlibel

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmed Kerem Kapanci
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