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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
5 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arasgtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Mart 2026
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1. GENEL DEGERLENDIRME

2025 yihinda ABD kaynakli dis ticaret giindemi, savunma politikalar: ile jeopolitik
belirsizlikler kiiresel ekonomi ve finansal piyasalar iizerinde risk olusturan baslica
unsurlar olarak éne ¢ikmistir.

Artan savunma harcamalar1 ve gimrik tarifelerinin olusturdugu belirsizlik ortamy,
gelismis tilke tahvil piyasalarini olumsuz etkilerken altin ve giimiis gibi kiymetli maden
fiyatlarinda tarihi yiikselislere neden olmustur. Kiiresel petrol fiyatlar1 arz yonli
gerekcelerle gevseme egiliminde olsa da, jeopolitik gerginlikler bu egilimi yavaslatmistir.

Kiiresel ekonominin 2025 yilinda %3,3 biuytidigi tahmin edilmektedir. Yilin ilk tg
ceyregine iliskin veriler ile Uluslararasi Para Fonu (IMF) tahminlerini baz alan
hesaplamalara gore Hindistan %7,3, Cin %5, ABD %?2,1 ve Avro Bolgesi %1,4 yillik
biiyiime kaydetmistir. Avrupa’nin biiyiik ekonomilerinden Almanya %0,2, italya %0,5 ve
Fransa %0,8 biiyiime ile durgun bir seyir izlerken, Ispanya %2,9 biiyiime ile pozitif
ayrismigtir.

IMF son raporunda 2026 yil kiiresel bliyiime tahminini 0,2 ytizde puan artirarak %3,3
olarak aciklamistir. Yukar1 yonli glincellemeye hem gelisen hem de gelismis tilkeler
katkida bulunurken Suudi Arabistan, Hindistan, Cin, ABD ve ispanya bu iilkeler arasinda
one ¢itkmaktadir. Brezilya, Rusya ve Italya’nin biiyiime tahminleri ise asag1 cekilmistir.

Tirkiye ekonomisi, 2025 yilinda yavaslayan faiz dis1 kamu harcamalari, parasal sikilasma
ve nifus artis hizindaki diisiise ragmen %3,6 biiylimiistiir. Ekonomik biiylimenin 2026
yilinin genelinde %3,7 olarak gerc¢eklesecegi 6ngoriilmektedir.

Tuketicienflasyonu 2025 yilinda %30,9 diizeyine gerilemistir. Siki para politikasininyam
sira, doviz kurlarinin seyri ve kiiresel petrol fiyatlarindaki diisiis dezenflasyon siirecini
desteklemistir. Tiiketici enflasyonunun 2026 yilinin sonunda %25,5 diizeyine gerilemesi
beklenmektedir.

Yilin basinda %47,5 olan politika faizi, enflasyondaki gerileme ve dis dengedeki
iyilesmeninetkisiyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) tarafindan toplam 950
baz puan indirimle 2025 yilinin sonu itibariyle %38’e diistiriilmiistiir. Politika faizinin
2026 yilinda 700 baz puan indirimle %31 dilizeyine gerileyecegi 6ngoriilmektedir.



2. YONETIM KURULU, YURUTME KURULU VE PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi

Gorevi

Yonetim Kurulu’na

Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda

Yo6netim Kurulu

ilk Secilme Tarihi

Aldig1 Gorevler
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidiir
Yardimaisy, is Yatinm Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani, Tiirkiye Is Bankasi A.S.

Bagimsiz Uyesi

Ebru Ozsuca Bagkani 15.04.2024 Mensuplar1 Emekli Sandigi Vakfi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkany, Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
< . Yo6netim Kurulu
Ertugrul Bozgedik Baskan Vekili 29.06.2020 -
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
Yo6netim Kurulu A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Maxis
Kenan Ayvaci Uyesi ve Genel 01.02.2024 Investments Ltd. Yonetim Kurulu Bagkani,
Miidiir Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yo6netim Kurulu Tirkiye [s Bankasi A.S. Ozel Bankacilik
Tuba Tepret Uyesi 03.07.2019 Pazarlama ve Satis Boliim Midiiri
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Istirakler Bolimii
Birim Miidiiri, Is Yatirim Ortaklig1 A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligl A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Efes Varlik Yonetim A.§. Yonetim
Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi, Maxis Girisim Sermayesi
Dr. Cansel Nuray Aksoy Uyesi 02.09.2022 Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Bat1 Karadeniz Elektrik
Dagitim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, TIBAS Ventures BV Yonetim
Kurulu Baskani
R Tirkiye [s Bankasi A.S. Sermaye Piyasalar1
Aydin Ozcan Yonetim Kurulu 25.11.2024 Bt’)li'm}l, Médﬁrﬁ, is Dijsital Varh}l,( ’
Uyesi Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Elsan Elektrik ve Ticaret A.S. Yonetim
Yénetim Kurulu Kurulu Uyesi, Faturalab Elektronik Ticaret
Hasan Emre Aydin Bagimsiz Uyesi 20.03.2020 ve Bilisim Hizmetleri A.$. Yonetim Kurulu
Uyesi, Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Ali Hakan Kara Yér}etim K.l',lrull.,l 20.03.2020 l?i}ker}t Upive?sitesi iktisat Boliimii
Bagimsiz Uyesi Ogretim Uyesi
izzet Selim Yenel Yonetim Kurulu 20.03.2020 Global iligkiler Forumu icra Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul'da 31 Mart 2026 tarihine
kadar gorev yapmak lizere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Ayvaci ayni
zamanda Genel Midiir olarak gorev yapmakta olup, icranin basidir.



Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim diizenlemeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

| Komite

Denetimden Sorumlu
Komite

Baskan

Prof. Dr. Ali Hakan Kara

Uye

Hasan Emre Aydin

Uye

[zzet Selim Yenel

Kurumsal Yonetim
Komitesi

[zzet Selim Yenel

Dr. Cansel Nuray Aksoy

Fatih Mehmet Yilmaz

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Hasan Emre Aydin

Dr. Cansel Nuray Aksoy -

Yiiriitme Kurulu

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Ortaklikta

Son Durum itibariyle Ortaklik

Ustlendigi Gorevler

Disinda Aldig1 Gorevler

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Kenan Ayvaci Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi, | Bagkani, Maxis Investments Ltd.
Genel Midir Yonetim Kurulu Baskani, Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi
Murat Kural Genel Midiir Genel Miidiir Yardimcist Maxis Ir}yest_ments Ltd. Yonetim
Yardimcisi Kurulu Uyesi
Fatih Mehmet Yilmaz Genel Midiir Direktor, Genel Mudiir L?ven_t Varhik Kir.e.llam.a AS.
Yardimcisi Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyesi
. Genel Midiir Direktor, Genel Miidiir
Serhat Devecioglu -
Yardimcisi Yardimcisi
Orhan Veli Canli Genel Midir Direktor, Genel Miidiir i
Yardimcisi Yardimcisi
Evren Arslan Genel Midiir Midiir, Direktor, Genel | Maxis Ipyestments Ltd. Yonetim
Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Kurulu Uyesi
Sant Manukyan Genel Midir Direktor, Genel Mudiir | Is Dijital Varlik Tf:knolojileri AS.
Yardimcisi Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyesi
Burak Kinalilar Genel Midiir Midiir, Direktor, Genel i
Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Pinar Ozyiiksel Genel Midir Miid}'.ir,“Direkt('jr, Genel i
Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Sn. Ozgiir ilke Yerlikaya 07.02.2025
tarihi itibariyle gorevinden ayrilmis, Sn. Burak Kinahlar Yonetim Kurulumuzun
21.02.2025 tarihli karariyla yasal siire¢lerin tamamlanmasini takiben 01.04.2025
itibariyle Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmistir. Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmakta olan Sn. Enver ilkay Dalkili¢ 30.05.2025 itibariyle gérevinden ayrilmis,
Sn. Pinar Ozyiiksel Yonetim Kurulumuzun 22.05.2025 tarihli karariyla yasal siireclerin
tamamlanmasim takiben 17.06.2025 itibariyle Genel Midiir Yardimciligi gorevine
atanmistir.



Paylara iliskin Bilgi

Ortaklik Yapisi (31.12.2025 - Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1/Oy Hakki (%)
Tiirkiye Is Bankasi A.S.* 986.169.501,38 65,74
Diger 513.830.498,62 34,26
Toplam 1.500.000.000 100,00

* Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Is Yatinm’da gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Cikarilmis Sermaye : 1.500.000.000.-TL
Kayith Sermaye Tavam :3.000.000.000.-TL

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi*

Grubu Nama / Toplam Sermayeye Imtiyaz Tiirii Borsada islem
Hamiline Nominal Deger Orani (%) Goriip Gormedigi
(TL)
A Nama 150.000** 0,01 Yo6netim Kurulu'nun alt1 (6) | Borsada islem
liyesi A Grubu paylarin gérmiiyor.

¢ogunlugu tarafindan
gosterilecek adaylar
arasindan segilir.

B Hamiline 1.499.850.000 99,99 Yoktur. 438.139.468
adet pay borsada
islem gérmekte
olup fiili dolasim
orani %29,2’dir.

Toplam 1.500.000.000 100,00

*31.12.2025 tarihli Merkezi Kayit Kurulugu verisidir.
**Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.

Borsada Islem Géren Sermaye Piyasasi Araclan

islem Goéren Sermaye ilk islem Gérmeye Cari Donemde islem Gordiigii Pazar ve Endeksler
Piyasasi Aracinin Tiiri Basladig: Tarih

Pay Piyasasi - BIST Mali / BIST Temettii 5 Yil / BIST Yildiz /

BIST 100 / BIST Temettii 10 Yil / BIST 100-30 / BIST
Pay 18.05.2007 Temettii / BIST Temettii 25 / BIST Siirdiirtilebilirlik / BIST
Tim / BIST Araci Kurum

Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi - Kesin Alim Satim Pazar1 /

Borglanma Araglar 16.04.2012 Nitelikli Yatirimciya fhrac Pazari

Yatirim Kurulusu Pay Piyasasi - Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilmis
01.11.2010 L
Varantlari Urtinler ve Fon Pazari


http://www.isbank.com.tr/

3. KONSOLIDE OZET FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU

Ozet Finansal Durum Tablosu 31 Arahik 2025
| (BinTL)

Varliklar

Donen Varliklar 107.624.403
/Duran Varliklar 10.092.347
Toplam Varliklar 117.716.750
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 77.177.396
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 3.053.452
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.103.010
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 32.382.892
Toplam Kaynaklar 117.716.750

Ozet Kar Zarar Tablosu 1 Ocak-31 Aralik

Bin TL 2025
Satis Gelirleri, Net 7.092.431
Esas Faal. Faiz ve Vad. Islem Geliri, Net 13.079.564
Hizmet Gelirleri, Net 7.927.770
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 3.165.197
Briit Kar 31.264.962
Faaliyet Giderleri (9.877.885)
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Net (112.627)
Faaliyet Kar1 21.274.450
Ozkaynak Yén. Deg. Yatirimlarin 38777
Kar/(Zararlarindaki) Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.114.278
Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net (2.442.783)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (6.622.690)
lS(l;ll:(li/qu::zl: Faaliyetler Vergi Oncesi 14.362.032
Vergi Gideri (5.371.815)
Donem Kari/Zarari 8.990.217
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.544.784
Net Donem Kari 7.445.433
(Ana Ortaklik Paylari)

Siirdiirtilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 4,9636
(TL)

31 Aralik 2024

88.372.684
4.114.023
92.486.707

54.031.428
691.698
2.934.175
34.829.406
92.486.707

1 Ocak-31 Aralik

2024

4.746.812
15.585.979
7.621.988
2.486.102
30.440.881

(6.700.558)
540.100
24.280.423

273.549

476.616
(10.865.782)

14.164.806

(6.759.498)
7.405.308
198.215
7.207.093

4,8047

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

31 Aralik 2024

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31 Aralik 2025
Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliltkler 1,39
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Ozkaynaklar 2,14

o


http://www.isyatirim.com.tr/

4, YATIRIMCI iLISKILERI

2025 yilinda Yatirima Iliskileri faaliyetlerinin etkin olarak gerceklestirilmesine devam
edilmis, yurt ici ve yurt dis1 yerlesik kurumsal yatirimcilarla fiziki/video-konferans
seklinde 73 adet bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Finansal raporlarimizin kamuya ac¢iklanmasinm takiben yurt i¢i ve yurt disi yerlesik
kurumsal yatirimcilarimiz ile analistlere ¢eyrek donemler itibariyle performans
sunumlari gerceklestirilmistir.

Bireysel yatirimci bilgilendirme siirecleri titizlikle yerine getirilmis, donem icinde telefon
ve e-posta ile yoneltilen sorulara miimkiin olan en kisa zamanda yanit verilmistir.

Ayrica, bireyselyatirimcilaradaha genis bir yelpazede erisim saglanabilmesiamaciylaher
ceyrek finansal sonuclarin agiklanmasini takiben YouTube kanalimizda finansal
performansimiza iliskin 6zet bilgilendirme videolarinin yayimlanmasina da devam
edilmistir.

ISMEN paylar yil1 39,62 TL fiyat seviyesi ve 59,4 milyar TL piyasa degerinde kapatmistir.
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ISMEN Fiyat Performansi 1 Ocak-31 Aralik 2025

ISMEN paylarinin 2025 yili giinliik ortalama islem hacmi 2024 yilina gore %19 artisla
294 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Yiln sonu itibariyle Is Yatinm sermayesinin %29,2’sini olusturan fiili dolasimdaki
paylarin %53l yurt ici ve yurt disi yerlesik kurumsal yatirnmci sahipliginde, %4 7’si ise
bireysel yatirimci sahipligindedir.

= Bireysel Yatirimci

%53 %47

Kurumsal Yatirimci

ISMEN Fiili Dolasim Sahipligi - 31 Aralik 2025

26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda temettii politikamiza uygun
olarak alinan kar dagitim kararina gore, 2024 yili dagitilabilir karin briit 8.500.000.000
TL’si 28 Mart 2025 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakit kar pay1 olarak dagitilmistir.
Ayrica, Vergi Usul Kanunu'nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10’uncu
maddeleri hiikiimleri cercevesinde 1.299.435.000 TL ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un 3’tinci maddesi uyarinca 565.000 TL
olmak tzere toplam 1.300.000.000 TL’nin girisim sermayesi fonu yatirimlarinda
kullanilmak tlizere 6zel fon olarak ve 842.500.000 TL ise II. tertip yedek akc¢e olarak
ayrilmistir.

[s Yatirim raporlama déneminde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirketin AAA olan uzun vadeli ulusal kredi notu ve A1+ olan kisa vadeli ulusal kredi notu,
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 11 Eyliil
2025 tarihinde stabil goértiniimle teyit edilmistir.

Kamuyu aydinlatma ytkiimliliikleri mevzuata uygun olarak yerine getirilmis ve
elektronik ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanilmaya devam edilmistir.

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklar

Ticaret Unvani Bagli Ortakhik Dogrudan Nominal Pay
Sermayesi Pay Orani Tutar1
%

Maxis Investments Ltd. 25.000.000 GBP 100,00 25.000.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. 18.000.000 TL 100,00 18.000.000 TL
Levent Varlik Kiralama A.S. 1.500.000 TL 100,00 1.500.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S. 230.000.000 TL 85,14 195.828.571 TL
is Portféy Yonetimi A.S. 150.000.000 TL 70,00 105.000.000 TL
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 85.048.841 TL 31,96 27.178.495 TL
is Yatirim Ortaklig1 A.S. 160.599.284 TL 28,93 46.454.100 TL

Sirketimiz konsolidasyonuna tabi ve dogrudan payimiz bulunan bagh ortakliklarimizin
sermayelerinde ve Sirketimiz paylarinda donem i¢inde meydana gelen degisiklikler
asagida belirtilmektedir.
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e Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu'nca alinan sermaye artirim Kkaran
dogrultusunda, 15.000.000 GBP’si nakden Sirketimizce karsilanmak, 3.500.000
GBP’si ise i¢ kaynaklardan aktarilmak suretiyle Sirket'in sermayesi 6.500.000
GBP’den 25.000.000 GBP’ye cikarilmistir.

e Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu'nca alinan 250.000 TL olan
sermayesinin 1.500.000 TL'ye ¢ikarilmasinailiskin nakit sermaye artirimi karan
kapsaminda, Yonetim Kurulumuz tarafindan s6z konusu sermaye artirimina
payimiz oraninda istirak edilmesine karar verilmis olup, sermaye artirimi
20.10.2025 tarihinde tescil edilmistir.

e s Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin (Is Girisim) 500.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 74.652.480 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin mevcut
hissedarlarin riichan haklar1 tamamen kisitlanarak Borsa Istanbul A.S.'nin
"Toptan Alis Satis [slemlerine Iliskin Prosediir"ii ("TSP Prosediirii") ¢cercevesinde
belirlenecek pay satis fiyati1 esas alinmak suretiyle 800.000.000 TL satis bedeli
karsilig1 hesaplanacak nominal tutarda artirilmasi ve sermaye artirimi sonucunda
ihrag edilecek B grubu paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin, tahsisli satis
yontemi ile Is Yatinm Menkul Degerler A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 A.S.,
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ve Milli Reastirans T.A.S.'ye sati5131.10.2025
tarihinde tamamlanmis olup, bu kapsamda TSP Prosediirti cercevesinde belirlenen
76,95 TL fiyat tizerinden Sirketimizce 5.523.067 adet nominal pay 425.000.000 TL
karsihginda satin alinmistir. Bu islem sonucunda, Is Girisim’in 85.048.841 TL’ye
cikan c¢ikarilmis sermayesindeki payimiz %29,01’den %31,96’ya ylikselmistir.
ISGSY paylarina yonelik talep toplama asamasi dahil, siirecin geneline iliskin

detayl agiklamaya “https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556628" adresli KAP

aciklamasindan erisilebilir.

5. YURT iCi SERMAYE PiYASALARI

Pay Piyasasi

2025 yilina 9.831 puandan baslayan BIST 100 Endeksi (Endeks), politika faizindeki
indirimlerin etkisiyle Ocak ayinda 10.180 puana kadar yilikselmistir. ABD tarafindan
uygulanmaya baslanacagi aciklanan ek giimriik vergileri kiiresel risk istahini diisiirtirken,
yurt icinde yliksek gelen enflasyon verisi de faiz indirim dongiisiine iliskin beklentileri
olumsuz etkilemis ve Endeks Subat ayinda 9.422 puana kadar gerilemistir. Rusya-
Ukrayna savasina iliskin baris goriismeleri gibi gorece olumlu jeopolitik gelismeler ve
Mart ayinin basinda faiz indirimine devam edilmesiyle Endeks’te 10.903 puana kadar
yukselis goriilse de, yurt ici ve yurt disi kaynakli olumsuz haber akisinin etkisiyle Endeks
ilk ceyrek sonunda 9.659 puan seviyesine gerilemistir.

Turkiye'nin gorece dilisiik gimrik vergisi diliminde bulunmasi ve ABD’nin
ihracatimizdaki payinin ytuksek olmamasi, gimrik vergisi giindeminin neden oldugu
belirsizlik ortaminda Endeks’teki kayiplarin basta sinirli kalmasini saglamistir. Ancak,
TCMB’nin politika faizinde Nisan ayindaki 350 baz puan artirimi, ekonomik biiytimedeki
yavaslama ve tlke risk primindeki artis neticesinde piyasada satis egilimi gliclenmistir.
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Haziran ayinda ise diisiik gelen enflasyon verisinin etkisiyle TL varliklara kuvvetli alis
gelmis ve Endeks yilin ilk yarisini 9.949 puandan kapatmistir.

Dezenflasyon siirecinde olumlu sonuglarin gorilmesiyle TCMB’'nin Temmuz ayinda
politika faizini 300 baz puan indirerek faiz indirim déngiislinii yeniden baslatmasive tilke
risk primi ile 10 yillik tahvil faizi gibi gostergelerdeki iyilesme, piyasaya olan ilgiyi
artirmistir. TCMB’nin Eyliil ayindaki 250 baz puanlik faiz indirimive pozitif haber akisinin
devam etmesiyle yatirim istahi artmis ve Endeks yukar1 yonlii hareketini siirdiirerek
tctinci ¢ceyregi 11.012 puandan kapatmistir.

Son ¢eyrekte ise enflasyon verileri ile para politikasina iliskin kararlar yakindan takip
edilmeye devam edilmistir. Endeks, Kasim ayinda negatif momentumla gerileyerek
10.374 seviyesini test etse de, dezenflasyon siirecini destekleyen enflasyon verileri
dogrultusunda faiz indirimlerinde adim biiyiitiilmesinin de etkisiyle yih 11.262 puandan
kapatarak yilin genelinde %15 getiri saglamistir.
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BIST 100 Endeksi 1 Ocak-31 Aralik 2025 Performansi

Is Yatirim, 2025 yilinda 9.531 milyar TL islem hacmi ve %11 pazar payiile Borsa istanbul
Pay Piyasasi’'nda ti¢iinct sirada yer almistir.
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EE i5s|lem Hacmi (Milyar TL) Pazar Payi

is Yatirim Pay Piyasasi Islem Hacmi ve Piyasa Pay1

Pay kredisi biiytikligiimiiz ise, yilin sonu itibariyle 2024 yil sonuna gore %79 artisla
19.550 milyon TL seviyesine ytlikselmistir.
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*Onceki dénemlere iligkin kredi biiyiikliikleri satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmemis bakiyelerdir.

Bor¢lanma Araglar: Piyasasi

Hazine ve Maliye Bakanlhgi, acikladigl i¢ borg stratejileri dogrultusunda 2025 yilinda
2.737 milyar TL, 12,3 milyar ABD dolar1 ve 52,1 ton altin cinsi borg¢lanma
gerceklestirmistir. TL cinsi yapilan i¢ bor¢lanmalarin %45,4’i sabit kuponlu tahvillerden,
%?20,6’'s1 TLREF’e endeksli devlet tahvillerinden, %5,3’'i degisken faizli devlet
tahvillerinden, %6’s1 TUFE’ye endeksli devlet tahvillerinden, %8,5’i kira sertifikalarindan,
%14,2’si ise kuponsuz kiymetlerden olusmustur.

2024 yiinin sonunda %47,5 olan politika faizi donem i¢inde toplam 950 baz puan
indirimle 2025 yilinin sonu itibariyle %38’e gerilerken, 2 ve 10 yillik gosterge tahviller
yili sirasiyla %37,2 ve %29 bilesik faiz seviyelerinde kapatmistir.

Tiirev Piyasalar

2025 yilinda Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda (VIOP) toplam islem hacmi 49.788
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Is Yatirim, bu dénemde 6.328 milyar TL islem
hacmi ve %12,7 pazar payi ile islem hacminde ikinci sirada yer almistir.
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_ islem Hacmi (Mllyar TL) Pazar Pay|
Is Yatirim ViOP islem Hacmi ve Piyasa Pay1

ViOP’ta pay vadeli ve endeks opsiyonkontratlarinda piyasa yapiciligi faaliyetlerine devam
edilmistir. Is Yatirim, 2025 yilinda endeks vadeli sézlesmelerde islem hacmi lideri olarak
ilk sirada yer alirken, pay vadeli s6zlesmelerde ikinci sirada yer almistir.

Varant Piyasasi’'ndaki 6ncii ve lider konumumuz 2025 yilinda da devam etmistir. Bu
dénemde piyasaya siiriilen dayanak varliklarimizla birlikte 5 farkli dayanak varlik
grubunda 49 farkli dayanak varlikta piyasa yapicihig1 faaliyetlerine devam
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edilmistir. Ayrica, ilgili donem icerisinde yapilan ihraglarla birlikte, BIST Spot Altin
Endeksi’'ne dayali sertifika ve varantlarimiz tirtin portféyiimtize eklenmistir.

Bunun yani sira, halihazirda islem goren yurt disi varliklara dayali varantlarimiza ilave
olarak Tesla, Amazon, Apple, Nvidia, Alphabet C, Meta ve Microsoft paylarina dayah
varantlarimiz da 2025 yili icerisinde ihrag¢ edilmistir.

Is Yatirim, son 15 yildir “Is Varant” markasiyla Tiirkiye’de Varant Piyasasi’nin olusmasi
ve derinlik kazanmasi i¢in 6nemli gayret gostermektedir. Varant Akademi, isvarant.com,
Is Varant Mobil uygulamas: ve Varant Destek Hatti’'ndan yatirimcilara sunulan igerikle
seffaf, ulasilabilir ve kolay anlasilabilir bir piyasa olusturulmasi hedeflenmistir.

Yatinmcilarin varantlara yatirnm yaparken kendi beklentileri dogrultusunda etkin
yatirnm stratejileri olusturabilmelerine yardimci olunmasi amaciyla sosyal medya
araciligiyla Varant Piyasasi’na iliskin bilgilendirme videolar1 da sunulmaktadir.
Gectigimiz yillarda varant yatinmcillarimin ilgisine sunulan Is Varant Mobil
uygulamamizla ilgili gelistirme siirecine, yatirnmcilarin geri bildirimleri dogrultusunda
2025 yilinda da devam edilmistir.is Varant Mobil uygulamasi ile yatinnmcilar Is Yatirim’m
ihrag ettigi varantlar1 anlik fiyatlarla takip edebilmekte, akilli varant filtresi ile kendilerine
uygun varanti secebilmekte, hedef fiyat hesaplayabilmekte, egitim icerikleri ve demo
hesap imkanindan yararlanarak varantlar konusunda tecriibe kazanabilmektedirler.

6. ULUSLARARASI SERMAYE PIYASALARI

Uluslararasi Pay Piyasalari

Kiiresel pay piyasalari, 2025 yilinda faiz indirim dongtilerine girilmesi, ABD se¢imleri
sonrasinda degisen ekonomi politikalar1 ve yapay zeka (AI) temal gelismelerin etkisiyle
dalgali, ancak genel olarak yukar yonli bir seyir izlemistir. Yilin ilk yarisinda teknoloji ve
iletisim hizmetleri sektorleri endekslerin ylikselisinde etkili olurken, kar realizasyonlarn
sonrasinda 6zellikle son ¢eyrekte finans, hammadde ve sanayi sektorlerine ilgi artmistir.

ABD pay piyasalari, y1l boyunca giimriik tarifeleri ve makroekonomik verilerin yarattig
belirsizlikler nedeniyle dalgal bir seyir izlese de, dnceki yillara yakin bir performans
sergilemistir. Ozellikle y1lin son ¢eyreginde altin ve giimiis gibi degerli metallerin rekor
seviyeleri test etmesi, madencilik ve hammadde sektorlerini desteklemistir. Bu
gelismelerle S&P 500 yillik bazda %16,7, Dow Jones endeksi %13, Nasdaq endeksi ise
%20,5 deger kazanmistir.

Avrupa piyasalarinda savunma sanayi harcamalarindaki artis ve enerji doniisiimiine
yonelik altyap1 yatirimlar1 endeksleri destekleyen 6nemli etkenler olmustur. ABD ile olasi
ticaret bariyerlerinin yarattigi baskilara ragmen, yerel tesviklerin etkisiyle Euro Stoxx
600 %16, FTSE 100 %22 ve DAX endeksi %23 yiikselmistir.

Asya piyasalarinda Cin, teknoloji ve yar iletken iiretiminde yerellesme adimlan ile
“DeepSeek” gibi yapay zeka girisimlerinin yarattig1 iyimserlik sayesinde 6éne ¢ikmistir.
Ekonomikyavaslamaendiselerineragmenteknoloji odakl tegviklerin etkisiyle Hang Seng
endeksi %30’un tizerinde deger kazanirken, Nikkei endeksi kiiresel ¢ip talebindekiartisin
destegiyle %26 ylikselmistir.
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Uluslararasi Vadeli islemler (Futures & LME)

Emtiafiyatlari kiiresel gelismeler ve enerji donlstimiine bagh yapisal faktorlerin etkisiyle
yilin genelinde yiiksek volatilite sergilemistir. Ozellikle bolgesel ticari ve siyasi gerilimler,
emtia piyasalarinda belirgin fiyat ayrismalarina neden olmustur.

Cin menseli metaller basta olmak iizere bakir, aliminyum ve nikel gibi endiistriyel
metallere yonelik “Section232” inceleme stirecinin fiilen fiyatlanmasi, ABD i¢ piyasasinda
stok birikimine ve COMEX kayith envanterlerin tarihsel ortalamalarin lizerine ¢ikmasina
yol agmistir. Bu durum, yil boyunca COMEX-LME fiyat farklarinin yiiksek seyretmesine
neden olmustur. Ozellikle yilin son ¢eyreginde bakir fiyatlari, 2026 yihina iliskin artan
talep beklentileriyle yukar: yonlii egilim gostermistir.

Artan jeopolitik riskler ve merkez bankalarinin talebi, altin fiyatlarinin ylikselmesinde
baslica unsurlar olmustur. Giimiis fiyatlar1 yilin ilk yarisinda zayif sanayi talebi nedeniyle
geride kalirken, son ceyrekte yatirim talebindeki artis ve giines enerjisi ile elektronik
sektorlerine yonelik beklentilerle giiclii bir toparlanma sergilemistir.

Enerji emtialarindaki fiyatlama, genel olarak arz fazlasi ekseninde sekillenmistir. Donem
icinde kisa vadeli fiyat ylikselisleri yasansa da, bu yiikselisler cogunlukla satis firsati
olarak degerlendirilmistir. Ozellikle ABD iiretiminin giiclii seyri ve OPEC+ {ilkelerinin
tretim kesintilerini kademeli olarak hafifletmesi, yilin genelinde enerji fiyatlar tizerinde
baski olusturmustur.

Tarimsal emtia piyasalar1 gorece daha sakin ve yatay bir goriiniim sergilemistir. Kakao
fiyatlar1 yilin ilk aylarinda arz soklar1 nedeniyle yiikselmis, ancak mahsul beklentilerinin
iyilesmesiyle birlikte dlizeltme yasamistir. Bugdayda Karadeniz kaynakl ihracat artisi ve
rahatlayan stok seviyeleri, fiyatlar1 disiik diizeylerde tutmustur. Soya fasulyesi fiyatlari
ise, Cin talebinin son yillarda azalmasi1 ve farkhh bolgelere ydnelmesi nedeniyle
baskilanirken, ABD-Cin ticaret gériismelerinde pazarlik unsuru olarak éne ¢ikmasininda
etkisiyle sert degisimler gostermistir.

Eurotahviller

ABD ekonomisinde enflasyon baskilarinin azalmasina karsin istihdam piyasasina yonelik
endiseler, genel ekonomik aktivitede belirgin bir yavaslama beklentisini gliclendirmistir.
Bu goriiniimde Fed, Eyliil, Ekim ve Aralik toplantilarinda toplam 75 baz puan faiz indirimi
yapmistir.

Fed'in gevseme adimlarina kisa vadeli ABD tahvilleri olumlu tepki verirken, uzun vadeli
tahvil faizleri yliksek seyrini korumustur. Piyasalar bu siire¢te yalnizca Fed'in faiz
indirimlerine degil, ayn1 zamanda zayiflayan biitge disiplini risklerine de odaklanmis, bu
durum da uzun vadeli bor¢lanma maliyetlerinin bir siire daha yiiksek kalabilecegine
isaret etmistir.

Gelismekte olan tlke varliklari ise zayiflayan ABD dolari endeksi ve toparlanan kiiresel
risk istahinin etkisiyle olumlu bir ayrismasergilemistir. Ozellikle Cin tarafindan agiklanan
tesvik paketleri, emtia fiyatlarini destekleyen temel katalizér olmustur.

Ozellikle son ceyrekte, kiiresel ticarette yeniden giindeme gelen tarife artislar riskine
ragmen gelismekte olan iilkelerin yerel para cinsi tahvilleri daha cazip bir yatirm
alternatifi olarak 6ne ¢ikmistir.
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Kaldirach Alim/Satim islemleri

Ozellikle yilin son ceyreginde, Fed'in faiz indirim siirecine baslamasi, reel faizlerin
gerilemesive ABD dolari lizerindeki baskinin artmasi, jeopolitik gelismelere ilave olarak
degerli metallerde fiyat artislarini desteklemistir. Ayrica, ABD’'nin ticaret politikalar1 ve
glimriik tarifelerine iliskin beyanlari, kiiresel belirsizlik algisin1 artirarak riskten kagis
egilimini artirmistir. S6z konusu gelismelerin etkisiyle yilin genelinde altin %65, glimiis
%148 deger kazanmistir. G10 para birimlerinin tamaminda USD endeksi hareketi ile
karisik goriiniim hakim olmustur. Bu hareketliligin etkisiyle ons altin ve ons glimiis
islemlerinin toplami, kaldiragh FX yatinnmc islem hacminin yaklasik %95’ini
olusturmustur. EUR/USD paritesiislemleri ise hacim siralamasindaaltin ve glimiisii takip
ederek %5 pay ile liclincu sirada yer almistir.

Pay piyasalarina olan ilgi, teknoloji paylarinin agirligi ve gorece yiiksek volatilitesiyle 6ne
cikan Nasdaq ve S&P 500 endeks kontratlarina olan ilgiyi de artirmistir. S6z konusu
kontratlar yillik toplam kaldirach alim satim islem hacminin sirasiyla %76’sin1 ve
%17’sini olustururken, Brent kontratlart1 %4‘nti, diger kontratlar ise %3’lUnil
olusturmustur. Avrupa endeksleri de giiclii performanslar sergilemekle birlikte, CFD
kontratlarina yonelen ilgi sinirl kalmistir.

7. VARLIK YONETIMi

Varlik Yonetimi faaliyetleri 2025 yilinda gelisimini siirdiirmiis, bagh ortakhgimiz Is
Portfoy tarafindan yonetilen konsolide varlik biytikligi 2024 yilina gore %85 artisla
1.418 milyar TL’ye yiikselmistir. Pazar pay1 ise %11,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Yonetilen yatirim fonu biuyukligi yilhk %93 artisla 946 milyar TL olurken pazar payi
%11,2 olarak gerceklesmistir. Yonetilen emeklilik fonlar1 biiytikligi ise yillik % 75 artisla
387 milyar TL’ye ylikselmis ve pazar pay1 %17,9 olmustur.
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-Bagh ortakligimiz [s Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan yénetilen varlik biiytikliigii.

8. SATIS VE PAZARLAMA

2025 yilinda agilan Konya, Izmit ve Niltifer/Bursa $ubelerimiz ile sube sayimiz 36’ya
ylkselmistir. Subelerimizin yani sira, ana ortagimiz s Bankasi’nin 1.000’den fazla subesi
de emir iletimi ve islem aracili1 faaliyetinde bulunmaktadir.

Yurt i¢i yerlesik finansal kuruluslar ve reel sektdér sirketleriyle Tiirkiye’'nin farkh
bolgelerinde ekonomi, sermaye piyasalar1 ve yatirim araglarina yonelik toplantilar
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diizenlenmis, belirsizlik ortaminin etkili oldugu bu donemde yatirimlarin dogru piyasa,
vade ve tirinlerde gerceklestirilmesiicin danismanlik hizmeti sunulmustur. Reel sektor
sirketleri tarafindan yilin genelinde para piyasasi fonlari, 6zel sektér borglanma araglari
ve eurobond gibi risk derecesi diisiik irinlerin tercih edildigi goriiliirken, finansal
kuruluslarin bu iirtinlerle birlikte pay islemlerine olan ilgisinde de artis izlenmistir.

Yurt dis1 yerlesik yatirimci aktivitesi zayif bir seyir izlemis, y1l sonu itibariyle Pay Piyasasi
sahiplik oram1 2024 yilinin sonuna gore %37'den %36’ya gerilemistir. Bu donemde,
Ingiltere ve ABD basta olmak iizere farkh merkezlerde yatirmci ziyaretleri
gerceklestirilerek sermaye piyasalarimiza yonelik bilgilendirme toplantilan
diizenlenmistir. Yilin son ¢eyreginde ise Uzak Dogu’da yapilan uluslararasi fuar ve
etkinliklere katilm saglanarak, ozellikle algoritmik islem yapan yatirimcilara Borsa
Istanbul’un islem altyapisi, likidite yapisi ve piyasa erisim olanaklar1 gibi konularda
bilgilendirme yapilmistir. Yurt dig1 yerlesik yatirnmcilarin VIOP islem hacmi ise, 2024
yilina gore %49 artis gostererek toplam islem hacmi icinde %42 paya sahip olmustur.

9. URUN GELISTIiRME VE ILETISIM

TradeMaster Mobile uygulamamiza Matriks is birligi ile “Temel Analiz” araci eklenmistir.
Eklenen bu yeni 6zellikle is Yatirim miisterileri, Borsa Istanbul’'da islem goren sirketlere
iliskin detayh finansal verileri grafikler tizerinden inceleyebilmektedirler.

Genis kapsaml dijital islem sec¢enekleri sunan Herkese Borsa mobil uygulamasinda
miisterilerin geri bildirimleri dogrultusunda, 6n yiiz yenilemesi yapilarak tiim 6zelliklere
hizh erisim ve kisisellestirme olanag1 saglanmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye Uriin Ihtisas
Borsasi’'nda (TURIB) devreye alinan aracili sistemde ELUS (Elektronik Uriin Senedi) takas
ve saklama hizmeti verilmeye baslanmistir. IsCep uygulamasi Yatirim > ELUS Islemleri
meniisii aracihgiile Is Yatirim’da hizh bir sekilde ELUS Saklama hesabi agilabilmektedir.

Detayli teknik analiz imkani sunan Fintables ile entegrasyon saglanarak Herkese Borsa
icin yeni bir emir iletim kanali yatirimcilarin hizmetine sunulmustur.

Sosyal medya kanallarimizda abone ve takipc¢i sayillarimiz 2025 yilinda artmistir.
BoomSocialverilerine gore YouTube kanalimiz 520.172 abone ile Youtube Tiirkiye Finans
liginde birinci, X (Twitter) hesabimiz ise 355.723 takipci ile X Tiirkiye Finans liginde
yedinci sirada yer almistir.

10.KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlari
2025 yilinda piyasada toplam 45,4 milyar TL biyiikligiinde 18 adet pay halka arzi
gerceklesmistir.

Bu donemde Sirketimiz tarafindan 3,3 milyar TL biytkligindeki Kalyon Giines
Teknolojileri Uretim A.S.'nin halka arzina konsorsiyum lideri olarak aracilik edilmis ve
islem biuiytikliigliine gore %7,2 paya sahip olunmustur.

Konsorsiyum lideri olarak aracilik ettigimiz halka arzin yani sira, toplam arz buyukligi
42,2 milyar TL olan 17 adet halka arza da konsorsiyum tiyesi olarak aracilik edilmistir.
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Ozel Sektor Bor¢lanma Araa ihraglan

Piyasada 6zel sektorborglanma araci ihraglarinin toplam biiytikligii 2025 yilinda 1.874
adet ihrag icin y1llik %57,9 artisla 995 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Ozel Sektor Borclanma Arac ihracglan Biiyiikliigii ve Thrag¢ Adedi (Tahsisli Satis Harig)

Birincil piyasa ihraglarinin tutar olarak bankalar %20’sini, banka dis1 finansal kuruluslar
%64’uni, reel sektorise %16’s1n1 gerceklestirmistir. Agirhklandirilmis ortalamavadelere
bakildiginda bankalarin 191 giin, bankacilik dis1 finansal kuruluslarin 184 giin ve reel
sektor sirketlerinin 350 gilin vadeli olarak borg¢landig1 gozlenmistir. Bu ihraglarin 1.842
adedi nitelikli yatirimcilara satis, 32 tanesi halka arz yontemiyle gerceklesmistir.

Is Yatinm 2025 yilinda nominal biiyiikliigii 86,8 milyar TL olan 72 adet ihraca aracilik
ederek donemi %8,7 pazar pay1 ile tamamlamistir (Kurumlarin kendi ihraglar1 harig¢
tutuldugunda pazar pay1 %9,5 seviyesinde olusmustur).
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Birlesme ve Devralma islemleri

2025 yilinda 6zellestirmeler ve Tiirk sirketlerinin yurt dis1 yatirimlar dahil yilik %64
artisla 13,5 milyar ABD dolan biiytklige ulasan 336 adet B&D islemi gerceklesmistir
(Islem degeri aciklanmis ve start-up islemleri harig).

Islem kinhmlarina bakildiginda yenilenebilir enerji, e-ticaret, lojistik, spor/eglence,
kimya, saghk, havayolu, liman ve marina, yazilim, tiiketici tirtinleri gibi sektorlerin 6ne
ciktig1 gorilmistiir. Tirk sirketlerinden yurt dis1 satin alimlar da dikkat ¢ekmisgtir.
Ozellikle havayolu, teknoloji ve tiiketici tiriinleri sektdrlerinde farkh cografyalarda satin
alimlar gerceklestirilmistir.

[slem biiytikliiklerinde ise yurtici yatirnmcilarin pay1 %54 olurken, adet bazinda pay1 %36
olmustur.

Is Yatinm bu dénemde, tiip bebek alaninda faaliyet gosteren Bahgeci Grubu'na, CVC
Capital Partners ve Hartenberg Holding ortaklig: sirketlerinden olan FutureLife'a pay
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satisinda satici taraf danismani olarak gorev almis olup, islem basarili bir sekilde
kapanmistir.

11.ARASTIRMA

Is Yatinm makroekonomi ve pay piyasalan alanlarinda katma degeri yiiksek raporlar
liretmeninyani sira, Borsa Istanbul Pay Piyasasi fiili dolasim degerinin % 56’s1n1 olusturan
68 sirket icin diizenli olarak rapor iireterek “Al-Sat-Tut” seklinde 6neriler sunmaya yil
boyunca devam etmistir.

“Al” tavsiyesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin sec¢ilmesiyle olusturulan
model portfdy, yilin genelinde BIST 100’iin %12 ustlinde performans gostermistir.

Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makroekonomi, pay ve strateji raporlart hem
Tiirkce hem de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Yurt icinde kurumsal yatinmcilar ve
portfoy yonetim sirketleriyle strateji toplantilarn diizenlenmis, islem géren sirketlerin
yabanci yatirimcilara tanitimi amaciyla yatirimei bilgilendirme toplantilar: yapilmistir.

Ekonomi ve sermaye piyasasi dinamiklerindeki gelisim dogrultusunda o6niimiizdeki
donemlerde sermaye piyasasi araclari ve makroekonomik beklentiler hakkindaki goriis
ve raporlara olan ihtiyacin artacagi degerlendirilmektedir.

12. RiSK YONETIMIi

Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosteren Risk YoOnetimi, yasal ve ic¢sel
sinirlamalara uyum ile Sirket'in maruz kaldig1 riskler konusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'niaylik toplantilarla diizenli olarak bilgilendirmeye devam etmistir.
Komite, Sirket’in faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan piyasa, aktif-pasif, kredi, operasyon
ve diger risklere iliskin degerlendirmelerde bulunmustur.

Kurum portféylniin piyasa riskinin hesaplanmasinda “Riske Maruz Deger (RMD)”
metodolojisi kullanilmaktadir.

Sirket'in piyasa yapiciligl islemleri, para piyasasi faaliyetleri, korunma (hedge)
pozisyonlar1 ve tiim alim-satim islemlerinden kaynaklanan toplam riski gtinliik olarak
hesaplanip, béliimler bazinda ayristirilarak ilgili yoneticilerin bilgisine sunulmaktadir.

RMD dlciimlerinin etkinligini sinamak amaciyla Geriye Doniik Test ¢alismalarina
(backtesting) devam edilmistir. Olagan disi piyasa hareketlerinde Sirket portféyiiniin ne
seviyede etkilenecegini tespit etmek ve olasi zararlarin 6niine gegcmek amaciyla stres
testleri ve senaryo analizleri uygulanmis ve sonuglar Yonetim Kurulu'na raporlanmistir.
Sirket risk raporlar aylik olarak, istiraklerimizinrisk degerlendirmelerini iceren istirak
riski raporlan ise ii¢ aylik donemler itibariyle ana hissedarimiz Is Bankasi’nin bilgi ve
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Is Yatirim, Sirket'i etkileyebilecek iklimle ilgili risklere iliskin énceliklerini ve bunlarla
ilgili uygulamalarini belirlemis, iklimle ilgili riskleri risk envanterinde tanimlamigs ve olasi
etkilerini 6l¢miistiir. Iklimle ilgili riskler, Sirket'in Risk Politikas1 ve Risk Katalogu’na dahil
edilmis olup, ilgili riskler atanan yetki ve sorumluluklar ¢cer¢cevesinde yonetilmektedir.
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13. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Tlrkiye’ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktariniartirmak, ekonomimiz
icin bliyiik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak yasanan gelismeler
sirketler, yatirnmcilar ve ilgili biitiin taraflar icin iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin
siirdiiriilebilirligini daha da énemli hale getirmistir. lyi kurumsal yénetim uygulamalar,
sirketlerinbiiylimesi ve faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi acisindan en 6nemli unsurlardan
biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektoérde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisimin temsilcisi konumunda olan [s Yatirim, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin;
yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimci iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma ytkiimliiliiklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiiriitilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu cercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere calisanlari,
miisterilerive ilgili biitiin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yénetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffafik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yénetim ve denetim cergevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu olmayan bir¢cok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriiten [s Yatirim, yatirnmcilarina
uzun donemli katma deger saglanmasinda siirdiriilebilir kurumsal yénetime uyum
gostermenin en az finansal performans kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh karar1 uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere
uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar uyarinca gonulliliik
esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunu goésteren
“Siirdiriilebilirlik Raporu” 05.03.2026 tarihinde

degerler a-s adresll Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ac¢iklanmistir.
Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler yapilmaktadir. Bunlarin yani sira,
Sirketimizin Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
diizenlemeleri uyarinca Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na
(TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygunluguna iliskin sinirh giivence
denetiminden gecen 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 14.08.2025

tarihinde KAP’ta (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1478847) aciklanmistir.
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2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu da yasal siireler icerisinde kamuya
aciklanacaktir.

14.SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim uygulamalarini siirekli gelistirmek adina attig
adimlar sonucunda Ekim 2022 itibariyle kurumsal siirdiirtilebilirlik performanslar tist
seviyede olan sirketlerin yer aldig1 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'ne dahil edilen Is
Yatinm'in Faaliyet Raporu’nda, Sirket’in biitiin organizasyonuna ve kurumsal yapisina
iliskinis modeli, operasyonel ve finansal gelisimi ile siirdiirtlebilirlik ilkelerine (¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim) uyum seviyesi paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Is Yatinnm, faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslar icin yarattifi degerin siirdiiriilebilir
kilinmasinda onceliklerini;

(i) Operasyonel verimlilik ve siirdiirtilebilir finansal performans,

(ii)  Nitelikli insan kaynag, insan haklari ve ¢alisan haklari,

(iii) Etik degerlere ve mevzuata uyum ile yolsuzlukla miicadele,

(iv)  Bilgi giivenligi ve is stirekliligi,

(v) Dijitallesme ve teknolojik altyapi,

(vi) Etkini¢ denetim ve risk yonetimi,

(vii) Faaliyetlerimiz cergevesinde yenilenebilir enerji tedariginin artirilmasi

olarak degerlendirmektedir.

is Yatirim, s6z konusu oncelikler kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli risklerini ve
firsatlarini da degerlendirmistir.

A. Genel ilkeler

Is Yatinim, Tiirkiye sermaye piyasalarinin éncii kurumu olarak kurucusu Is Bankasi’ndan
aldig1 bankacilik disiplini ile daha yasanabilir bir gelecek i¢in ¢caba gostermeyi 6ncelikli
sorumlulugu olarak gormektedir.

Sirket icinde bulundugu ¢evreyi ve ekosistemi 6nemseyerek “bilingli yatirnm” anlayisi ile
faaliyet gostermekte, projelerini BM Sirdirilebilir Kalkinma Amacglart (SKA)
dogrultusunda hayata gecirmektedir.

[s Yatinim Siirdiiriilebilirlik Politikasiile bu Politika’nin ayrilmaz parcasi ve tamamlayicisi
niteliginde olan;

Insan Haklar ve Insan Kaynaklar Politikasi,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas:,
Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi,

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile
Hediye ve Agirlama Politikasi

Yonetim Kurulu karart ile oncelikli goriilen ¢cevresel, sosyalve kurumsal yonetim konulari
cercevesinde olusturulmus ve internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
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Is Yatinm’in siirdiiriilebilirlik yaklasiminin ana hatlarim belirleyen Siirdiiriilebilirlik
Politikasi, bu alandaki ¢alismalarin basarili ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesi icin
ihtiyac duyulan cerceveyi olusturur.

Is Yatinm’da Siirdiiriilebilirlik Politikas1ile bu Politika’nin tamamlayicisi niteliginde olan
Politikalarin Genel Midirlik birimleri tarafindan uygulanmasi, siirdiirtlebilirlik
uygulamalarindan da sorumlu olan Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin gézetiminde
gerceklestirilir.

Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gecirilir ve gerekli goriilen
glncelleme ve degisiklikler Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin onerisiyle Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak ytrirlige girer. Strdirilebilirlik ¢alismalarinin icra organlari
icerisindeki koordinasyonu, Yatirimar Iliskileri Miidiirliigii tarafindan saglanir.

Siirdirilebilirlik Politikalar1 kapsamindauzun vadeli deger iretmek amaciyla cevresel ve
sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleriyle birlikte Sirket faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina uygulanmasinin saglanmasi, bu konulardan kaynaklanabilecek
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, raporlanmasi
ve yoOnetilmesi icin gerekli koordinasyonu saglanmasi suretiyle stirdiriilebilirlik
calismalarinin etkin sekilde ytriitiilmesi amaciyla 2021 yilinda Siirdiirtlebilirlik Kurulu
olusturulmustur.

Surdirulebilirlik uygulamalarindan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi’'nin baskanhginda
Yatinmcr lliskileri, Kurumsal Iletisim, Insan Kaynaklari, Operasyon, Kurumsal Mimari,
Finansal Raporlama, Risk Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri yoneticilerinden olusan
Siirdiiriilebilirlik Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi, ¢alismalarin sonucunda
hazirlanacak gelisim raporunun da yilda en az bir kez Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve
Yonetim Kurulu'na sunulmasi esastir.

Siirdiiriilebilirlik Kurulu 2025 yilinda 1 Temmuz, 24 Ekim, 27 Kasim ve 23 Aralk
tarihlerinde toplantilarini gerceklestirmistir.

S6z konusu toplantilarda; Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlari (TSRS) ile
Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu cercevesinde hazirlanan risk ve firsat envanteri,
finansal etki analizi, 6nemlilik esik degerin belirlenmesi, sera gazi1 raporunun konsolide
olarak hazirlanmasi, ilgili Kurul/Komite uygulama esaslar ile politikalarda yapilan
glncellemeler, BIST Siirdiirtlebilirlik Endeksi ¢alismalarinailiskin takvim planlamasi ve
skorlama siirecinde alinan puanlar ile bunlarin analizi, 2024 Entegre Faaliyet Raporu
kapsaminda Is Yatirim’in siirdiiriilebilirlik éncelikleri, paydas iletisim kanallar1 ve sikligi
vb. konularin gézden gegirilmesi, stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda ilerleme gosterilen
ve kisa-orta-uzunvadede gelistirilebilecegi degerlendirilen konular, 2024 yili1 UN Global
Compact Siirdiiriilebilirlik Ilerleme Bildirimi Raporu (CoP), 2025 TSRS raporlama siireci
ve 2024 raporlamasina gore farklar, Cevresel Restorasyon Projesi planlamasi ve projenin
gerceklestirilmesindensonrahazirlanan karbon etki analizi, OECD Corporate Governance
2025 Factbook raporunda 6ne c¢ikan bazi konular, 10-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda
Brezilya’da gerceklesen BM Iklim Degisikligi Konferans1 (COP30) ciktilari, 2025 Yih
Entegre Faaliyet Raporu takvim planlamasi, SPK mevzuati kapsaminda yillik raporlarla
birlikte kamuya a¢iklanacak diger kurumsal yonetim ve stirdiirtilebilirlik raporlar gibi
konu bashklar1 ele alinmis, degerlendirmelerde bulunulmus ve aksiyon noktalan
belirlenmistir.
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Sirketimizin 2025 yih siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin gelisim raporu, 21 Ocak
2026 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmustur.

Gergeklestirilen c¢ahsmalar dogrultusunda, Is Yatinm’in mevcut Kkilit performans
gostergeleri Suirdiirtlebilirlik Politikalar1 kapsaminda yeniden tasnif edilmektedir.
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Is Yatinm diinyanin en kapsaml kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan ve insan
haklari, ¢alisma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla miicadele basliklarinda kiimelenen 10
Ilkesinin is diinyasinda yayginlasmasi ve iyi uygulamalarin artmasi amaciyla diinya
genelinde ¢alismalar yiiriiten “UN Global Compact” imzacisidir. Is Yatirim’in basvurusu
6 Aralik 2023 tarihinde kabul edilmistir. Aym1 dogrultuda, yine Aralik 2023’te Global
Compact Tiirkiye ag1 olan Kiiresel ilkeler Imzacilar1 Dernegi'ne de iiye olunmustur. 2025
yilinda Kiiresel Ilkeler imzacilar Dernegi tarafindan diizenlenen Iklim Eylemi Deneyim
Paylasim Grubu Calistayi’'na katihm saglanmistir.

Sirketimizin faaliyetleri ¢evre mevzuatina herhangi bir aykiriik tasimamaktadir. Bu
kapsamda ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinin geneliyle ilgili Sirketimiz
aleyhine dava acilmamis, Strdiiriilebilirlik Politikalarimiz ac¢isindan faaliyetlerimizi
onemli dlciide etkileyecek herhangi bir yasal yaptirima maruz kainmamaistir.

is Yatirim’in Uyesi Oldugu inisiyatifler

TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi) DEIK
UN Global Compact TSPB (Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi)
Kiiresel ilkeler imzacilar1 Dernegi Global ligkiler Forumu
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is Yatirnm Paydas iletisimi Kanallari ve Siklig

Paydas Grubu iletisim Sekli iletisim Siklig1
Raporlamalar, risk yonetimi, denetim ve konsolidasyon Aylik, ceyrek donemler, yillik ve
Ana Sermayedar stiregleri gerekli her durumda
Tiirkiye Is Bankasi
AS.
Sosyal sorumluluk projeleri vb. is birlikleri Gerekli her durumda
k do 1 1k Kkli
Performans sunumlari ve bilgilendirme toplantilari Geyrek donemler, yilhk ve gerekli
her durumda
k do ler, yilik Kkli
Finansal raporlar ve 6zel durum ag¢iklamalari Geyrek donemler, yillik ve gerekli
her durumda
Diger Pay Sahipleri Stirdiirtilebilirlik ve kurumsal yénetim raporlari Yilda 1 defa
ve Yatirimcilar
Genel Kurullar ve diger bilgi edinme siirecleri (e-posta, Yilda 1 Olagan Genel Kurul ve
telefon vb.) gerekli her durumda bilgi edinme
Sosyal medya hesaplar1 (Instagram, YouTube, Facebook, Siirekli
Twitter, LinkedIn) ve internet sitesi
i¢ diizenleme ve Kurum Politikalarinin yazil bildirimi Surduruleblllrllk'Etrate] st
acisindan gerektigi durumlarda
Calisan bulusmalari Yilda 3-4 defa
Calisanlar
Ozel giin etkinlikleri (Calisanlar ve aileleri icin) Yilda 3-4 defa
Performans degerlendirme siiregleri Yilda 2 defa
Calisan Memnuniyet Anketi Gerekli her durumda
Miisteri tanima siiregleri Gerekli her durumda
Miisteri Memnuniyeti Anketi Gerekli her durumda
Miisteriler Yatirim Danismanlari Gerekli her durumda
Dijital islem kanallar1 Gerekli her durumda
E-posta, telefon ve sosyal medya kanallarimiz Gerekli her durumda
is ortakhig1 gozden gecirme siirecleri Gerekli her durumda
is Ortaklar
E-posta, telefon, yiiz ylize ve online goriismeler Gerekli her durumda
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Paydas Grubu fletisim Sekli fletisim Siklig1

Tedarik¢i gbzden gecirme siiregleri Gerekli her durumda

Tedarikgiler

E-posta, telefon, yiiz yiize ve online gériismeler Gerekli her durumda

Aract  kurum olarak yiritiilen faaliyetler ve ilgili

diizenlemeler c¢ercevesinde yapilan toplanty, iletilen goriis ve Gerekli her durumda
Diizenleyici degerlendirmeler
Kuruluslar, Borsalar

ve Kamu Kurumlari
Halka acik bir sirket olarak ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde

q e o . Gerekli her durumda
yapilan toplanty, iletilen goriis ve degerlendirmeler

§TI_(lar ve Kurumsal sqrurplpluk_ projeleri ile yiritiilen faaliyetler Gerekli her durumda
Universiteler kapsaminda is birlikleri
Faaliyet/Stirdiiriilebilirlik/Entegre raporlar, finansal

Ceyrek donemler, yillik ve gerekli

tablolar ve bagimsiz denetim raporlari, yatirimci sunumlari
8 P y her durumda

ve diger bilgilendirme dokiimanlari

Sosyal medya hesaplar1 ve internet sitesi Haftada ortalama 10 defa

Sosyal sorumluluk projeleri Yilda ortalama 4-5 defa

Tiim Paydaslar

Ticaret ve Sanayi Odalarn ile gergeklestirilen ekonomi

panelleri/seminerleri ile degerlendirme toplantilari Yilda ortalama 4-5 defa

Universitelerle is  birligi  icinde gerceklestirilen

paneller/seminerler ile degerlendirme toplantilari Yilda ortalama 4-5 defa

Yazili ve gorsel basin Gerekli her durumda
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is Yatirnm’in Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Onceliklerimiz

Is Yatirim i¢in 6nemi

Operasyonel verimlilik ve
siirdiiriilebilir finansal
performans

Isin gerceklestirilmesi icin gereken insan, finansal, entelektiiel ve diger biitiin kaynaklar
en etkin sekilde kullanilarak rekabet giicli pekistirilir ve finansal performansin
devamliligl saglanir.

Nitelikli insan kaynag), insan
haklar1 ve ¢alisan haklari

Is Yatirim’in en énemli varligi olan calisanlarla; esit kosullardaki Kisilere esit firsat
saglanmasi, 1rk, din, dil, mezhep veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, kiiltiirel veya
sosyal smnif ayirimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi, Sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal olarak kotii muamelelere karsi tedbir alinmasi, adil ve rekabetgi bir
ticret politikasi uygulanmasi, halefiyet planlamasi, egitim ile is saghg ve giivenligine
verilen 6nem gibi esaslar iizerine olusturulan insan Haklar1 ve insan Kaynaklar
Politikasi'nin ¢izdigi cerceve baglaminda iliski kurulur.

Etik degerlere ve mevzuata
uyum ile yolsuzlukla
miicadele

Faaliyetlerin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik yararin artirilmasi, sermaye
piyasasi aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve gelistirilmesi ile haksiz
rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani sira, Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan Etik Kurallar esas alinir.

Bilgi giivenligi ve is siirekliligi

Faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin etkin, giivenilir ve Kkesintisiz bir sekilde
yuritilmesini teminen is siirekliligi calismalar1 yiritiliir, ¢alisma ortaminda bilgi
glvenligi saglanir.

Dijitallesme ve teknolojik
altyapi

Teknolojinin iriin, hizmet ve is siiregclerine entegre edilmesi suretiyle elde edilen
verimlilik artigi ile {5 Yatinm’in rekabet giiciine katkida bulunulur.

Etkini¢ denetim ve risk
yOnetimi

Tiim faaliyetlerin yonetim stratejisi ve politikalara uygun olarak diizenli, verimli ve etkin
bir bicimde mevzuat ve kurallar cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin
biittinliigii ve giivenilirligi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde
elde edilmesi saglanarak maruz kalinabilecek riskler belirlenir ve yonetilir.

Faaliyetlerimiz cergevesinde
yenilenebilir enerji tedarigi

Is Yatinm, kiiresel iklim krizi baglamimndaki sorumlulugunun farkinda olarak, genisleyen
organizasyon yapisinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen [-REC sertifikali
elektrik tiiketimini artirmay1 hedefler. Bu dogrultuda Sera Gazi Raporu’nu web sitesinde
kamuya aciklar. Is Yatirim ayrica, Science Based Targets Initiative (SBTi) kriterleriyle
uyumlu olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda konsolide olmayan bazda 2030
yilina kadar 2019 temel yilina gére %76,78 oraninda azaltim yapmay: taahhiit etmistir.

Deger Uretme Modeli

Faaliyetlerimize ve gelecegimize etki eden konular

Durgunluk
Faiz oranlari

iklim krizi

Doviz kurlar ve emtia fiyatlarinda dalgalanma

Kiiresel ve jeopolitik gelismeler

is Yatirnm Deger Uretme Alan ve Bilesenleri

Paydaslarimiz
e Sermayedarlar
e Yatirnmcilar
e (alisanlar
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e Miisteriler
e IsOrtaklan
e Tedarikgiler
¢ Diizenleyici Kuruluslar ve Borsalar
¢ Kamu Kurumlari
e STK'lar
e Universiteler
Faaliyetlerimiz
e Yatirim Danismanhgi
e Sermaye Piyasasi Arag¢larinin Alim Satimina Aracilik
e Menkul Kiymet Kredileri
e Pay Halka Arzlarina Aracilik
e OST ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarinin Ihracina Araciik
e Birlesme & Devralma Danismanhgi
e Finansal Yatinnmlar ve Hazine Islemleri
Kaynaklarimiz
e Sermayedarlar
e (alisanlar
e Teknolojik Altyap1
¢ Finansal Kaynaklar
e Marka ve Itibar
e Entelektiiel Birikim
e Dogal Kaynaklar
e IsveSosyal Agimiz
¢ Yenilenebilir enerji
Deger Onerilerimiz
e Nitelikli bilgi ve piyasa deneyimi ile metodik olarak sunulan yatirim danismanhgi.
e Gicli teknolojik alt yap1 ve dijital inovasyonla yalin, hizl, giivenilir ve kesintisiz
olarak yurtici ve yurt dis1 piyasalara erisim ve islem yapabilme.
e Portfoy yonetimi hizmetleri.
e Ekonomik arastirmalar, sektor ve sirket raporlari, temel analiz ve kisa vadeli
yatirim 6nerileri.
e Menkul kiymet kredisi saglanmasi.
e Sirketlere stratejik ortaklik danismanligi.
¢ Finansmana erisim konusunda sirketlere danismanlik ve halka arzlara aracilik.
e Borsa sirketleri ile yurt ici ve yurt dis1 kurumsal yatirnmcilar arasinda saglanan
bilgilendirme toplantilari.
e Girisim sermayesi yatirimlarinin desteklenmesi.
Ulke ve Toplum igin

Tasarruflarin ve yatirimlarin dogru yonlendirilmesine iliskin yatirim stratejileri
olusturmak.
Uriin ve hizmet gelistirilmesinde yenilik¢i olmak.
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Adil rekabet ortaminin olusmasina katki saglamak.

Finansal okur-yazarlik gelisimini desteklemek.

Finansmana erisimi saglamak.

Sektorin finansal ve kurumsal yapisi ile itibarina katk: saglamak.
Girisim sermayesi yatirimlarina destek olmak.

[stihdam ve uzman insan kaynag yetistirmek.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak, emisyon salimini azaltmak.

Maliyet Tabanimiz
e Ucretve yan haklar.
Teknolojik altyap1 maliyetleri.
Lisans ticretleri.
Borsalar islem, takas ve saklama ticretleri.
Ustyapi kiralar.
Disardan saglanan hizmetler.
Diger Genel Yonetim ve Pazarlama giderleri.

Kurumsal Yapilanmamiz

Siirdiriilebilirligi stratejik yonetim sekli olarak benimseyen Yonetim Kurulu gelisim,
gozetim ve denetim fonksiyonlarini Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iizerinden yiiriitiirken,
surdurtlebilirlik uygulamalarinin gelisimini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlama
yapan Surdirtilebilirlik Kurulu tizerinden saglar.

Risk Yonetimi Yaklasimimiz
Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda siirdiiriilebilir is modeli hedefiyle organizasyonun
tlimiini kapsayan etkin risk yonetimi uygulanir.

Risk yoOnetimi faaliyetlerimiz ana ortagimizin konsolide risk politikalar1 gozetilerek
uygulanir. Risk tanimlama, izleme, analiz, kontrol ve raporlama, entegre risk yonetimi
sisteminin temelini olusturur. Risk sadece matematiksel modellerle degil, uzman goriisii
ile de olctliir. Siirdiiriilebilirlik kaynakli riskler belirlenir.

Urettigimiz ve Paylastigimiz Degerler
e Sermayedarlara ve pay sahiplerine kazandirilan faydalar (kar pay1 vb.).
e Miisterilerin varliklarinin risk-getiri tercihlerine gore en wuygun yatirim
arac¢larinda degerlendirilmesi.
Sermaye piyasalari ve sektore olan katki.
SKA baglantil uygulama, hizmet ve sosyal projeler.
Calisanlara saglanan faydalar (egitim, licret ve yan haklar, kariyer).
Sera Gazi Raporu’nun agiklanmasi.
Kagit ve eneriji tiikketimini azaltan dijital islemler.
Tedarikgiler ve diger paydaslarla olusturulan is birlikleri.
Bagis ve yardimlar.
Odenen vergiler.
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Gelir Akimlarimiz
e Yatirim Danismanhgi.
Sermaye Piyasasi Arac¢larinin Alim Satim islemlerine Aracilik.
Menkul Kiymet Kredileri.
Pay Halka Arzlarina Aracilik.
OST ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarimin [hracina Aracilik.
Birlesme & Devralma Danismanligi.
Finansal Yatirim, Hazine islemleri.

Siirdiirilebilir Kalkinmaya Katkimiz

o Seffaf, hesap verebilir, sorumlu ve adil yonetim.
Ise alim, egitim ve kariyer planlamalarinda firsat esitligi.
Calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimi.
Finansal okur yazarligin artmasi.
Yenilenebilir enerji kullanimini artirma.
Dijitallesme ve teknolojik altyapi gelisimi.
Siirdiiriilebilirlik ve karbonsuzlagsma farkindaligina katki.
Daha az kagit tiiketimi ve atik olusumu.
[stihdam ve siirdiiriilebilir karlihk.

B. Cevresel ilkeler

[s Yatirnim, internet sitesinde acikladig1 Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikas1 baglaminda,
enerji titketimi, su kullanimi, gaz salimi, atik olusumu ve geri doniisiim konusunda gelisim
saglamay1 amaglar.

Is Yatinnm’in faaliyetlerini yiiriittiigii Istanbul, Levent'teki is Kuleleri yerleskesi ¢evresel
etkileri en aza indirecek sekilde tasarlanmistir.

Yerleskede bulunan Kule 1 BREEAM In-use Excellent sertifikasina sahiptir.

Genel Miidiirliigiimiiziin bulundugu Kule 2 yerleskesinde ISO 45001:2023 Is Saghgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’'ni alinmasina hak kazanilmistir. LEED-EBOM
sertifikasi basvurusu ise raporlama donemi itibariyle onay asamasindadur.

Diger yandan, “Sifir Atik Yonetimi” siireci kapsaminda Genel Midirligimiziin
bulundugu Is Kuleleri yerleskesi ortak alanlarinda Sifir Atik Yonetmeligi uyarinca atik
toplama yerlerinin ayristirilmas1 ve atiklarin siniflandirilmasi yapilarak, isletme
firmasinin sifir atik sertifikasi1 almasi i¢in gerekli basvurular yapilmistir.

Is Yatirim Genel Miidiirliigii ile ayn1 binada bulunan veri merkezinin Atlas Veri Merkezi'ne
tasinma stireci 2021 yilinda tamamlanmistir. Atlas Veri Merkezi, cevresel etkileri en aza
indirecek ve enerji verimliligi saglayacak yesil bilgi teknolojileri uygulamalar gozetilerek
0zel olarak tasarlanmistir.

Cevre dostu niteliginin yani sira, yiiksek teknoloji ve glivenlik standartlarina sahip olan
Atlas Veri Merkezi, LEED v4 Gold for Data Centers ile sertifikalandirilmistir ve Tiirkiye’de
bu standartlardaki ilk veri merkezi konumundadir.
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Sirketimizin veri merkezinin bulundugu Atlas Veri Merkezi’'nde;

e [SO14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda tim atiklar
ayristirilmakta ve geri doniisiimleri saglanmaktadir.

e Sogutma sirasinda ortaya ¢ikan enerji ofis alanlarinin 1sitmasinda kullanilarak
enerji tiketimi distrilmektedir.

e BT kabinetlerinin bulundugu veri salonlari, paket tip sogutma cihazlariyla
kesintisiz ve yedeklilik prensibine gore hava ile sogutulmaktadir.

e Kabinetlerin sogutulmasinin ardindan 1sinan hava, dis ortam havasi ile
karistirilarak iklimlendirme sistemlerinin 1sitilmasinda kullanilmakta ve bu
sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir.

e Yagislarla gelen yagmur sular1 toplanmakta, aritildiktan sonra tekrar kullanimi
saglanmaktadir.

Belirtilen bu o0zellikler sayesinde enerji tiiketiminde 6nemli bir etkiye sahip veri
merkezinin Atlas Veri Merkezi'ne tasinmasi, bu kapsamdaki operasyonlarin ¢evresel
etkilerini minimum seviyeye indirmistir. Tasinma sonrasi veri merkezinde 2025 yili
elektrik tiiketiminde, tasinma 6ncesi donem olan 2020 yilina gore %71 tasarruf
saglanmistir.

I[sYatinm, iklim degisikliginin giinliik yasamimiza ve is diinyamiza etkilerinin ve
yaratabilecegi risklerin farkinda olup, bu konuda sorumluluk alarak 2021 yilindan
itibaren sera gazi envanterini raporlamaktadir.

Kapsam 1 - Dogrudan sera gazi emisyonlar:: is Yatirim’in sahip oldugu ya da dogrudan
kontrol ettigi tiim sabit ve hareketli emisyon kaynaklari1 esash salimlari ifade etmektedir.
Tim sahip olunan, kiralanmis varliklar bu kaynaklara dahil edilmektedir. Kapsam sinin
kontrol edilebilen tiim emisyon kaynaklar1 olmaktadir. Bu kapsama, faaliyetler i¢in
kullanilan sogutma kaynaklarinin gazlari1 da dahil edilmektedir.

2025 yih icin Is Yatinm’in Kapsam 1 emisyonlar 271 tCOze’dir. Yatirimlar, sermaye
mallari, satin alinan mal ve hizmetler, lojistik faaliyetleri, ¢alisanlarin ulasimi 2019 temel
yilina kiyasla emisyon degeri %1 azalmistir.

Kapsam 2 - Dolayh enerji sera gazi emisyonlari: Faaliyetler i¢in satin alinan enerji
kaynakli emisyonlari ifade etmektedir. Bu kaynak kullanilan sebeke elektrigi, ya da baska
1sitma/sogutma amacl enerji olarak sdylenebilmektedir.

2025 yihiigin Is Yatinm’in Kapsam 2 emisyonlar (Pazar bazh) organizasyon genelinde I-
REC sertifikali yenilebilir enerji kaynaklarindan fretilen elektrik kullanimiyla
sifirlanmistir (0 tCOze). 2019 temel y1lina kiyasla emisyon degeri %100 azalmistir.

Kapsam 3 - Diger dolayl sera gazi emisyonlar:: Firmanin faaliyetleri sonucuyol actig1
ve dolayll enerji sera gazi emisyonlarn hari¢, kendi kontrolii altindaki sera gazi
emisyonlar1 bu kapsamda belirtilmektedir. Bu emisyonlar firmanin temel faaliyetlerinin
ilerisi ya da gerisindeki etkinliklerden, calisan seyahatleri ya da alt-yiiklenici
faaliyetlerinden kaynaklanabilmektedir. Bu kapsamda karar parametresi eldeki verilerin
diizeyi ve kalitesi olmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarindan is amach uguslar veri kalitesi
goz oniinde bulundurularak 2019 yih itibari ile envantere dahil edilmektedir. 2022 y1h
itibari ile sebeke suyu kullanimi kaynakli emisyonlar, 2023 yili itibari ile satin alinan
mallar, sermaye mallari, yakit ve enerji ile iligkili faaliyetler ve atiklar kaynakl
emisyonlar, 2025 yili itibariyle ise ¢alisanlarin ulasimai, lojistik faaliyetler ve satin alinan
hizmetler envantere dahil edilmistir.
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2025 yili icin Is Yatinnm’in Kapsam 3 emisyonlari; satin alinan hizmetler, ¢alisanlarin
ulasimi ve lojistik faaliyetlerinin hesaplamalarailk kez dahil edilmesinin 6nemli etkisiyle
590 tCOze’dir. Sadece is seyahatlerinin (ucuslar) hesaplamaya dahil edildigi 2019 temel
yilinin emisyon degeri 103 tCOze’dir.

Sera gazi emisyon Ol¢limlerine gore 2025 y1l1 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 degerleri
toplamda 861 tCOze olarak hesaplanmistir. Bu deger, 2019 referans yilina gore %9 daha
distiktr.

2025 yili toplam enerji tiilketimi 8.108,2 GJ olarak gerceklesmistir. Bu deger 2019 referans
yilina gore sadece binde 3 fark icermektedir.

I[sYatinm’in 2025 yih atik tiiketimi 0,79 ton olarak gerceklesmistir. Sirket faaliyet
dongusu herhangi bir tehlikeli atik tiretmemektedir.

IsYatinm, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen I-REC sertifikall elektrik
tiilketimini artirma hedefi dogrultusunda, 2025 yilinda toplam 1.109,1 MWh I-REC
sertifikal yesil elektrik tiiketiminde bulunmustur. is Yatirim, hem Genel Miidiirliik hem
de tiim subelerinin elektrik tiiketiminin %100’liini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsiladigini [-REC Sertifikas1 ile belgelendirmekte olup, sirdiirilebilir ener;ji
kullaniminin yayginlastirilmasi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi i¢in ¢calismalara devam
edecektir.

Sirket'in subeleri dahil biitiin organizasyonunun (konsolide olmayan bazda) 2025 yil
sera gazl emisyon verileri asagidaki tablolarda sunulmaktadir. Emisyon élciimlerine
iliskin metodoloji ve diger detayh bilgiye Is Yatirim internet sitesinde yer alan Sera Gazi
Raporu’ndan ulasilabilir.

is Yatirim Toplam Enerji Tiiketimi, MWh

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elektrik Tuketimi
MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Binalaryakit & 15252 | 1.361,3 | 1.228,5 1.208,6 | 1.5450 | 1.322,8 | 1.535,9
elektrik
Sebekeden satmalman | 45, o 9785 300,1 353,9 510,9 44,1 0,0
elektrik
Yenilenebilir elektrik 0 0 372,5 312,5 678,8 981,0 1.109,1
tedariki*
Dogal gaz 4136 3711 551,0 542,2 355,3 2971 4218
Jenerator (dizel) 10,1 11,7 49 0,0 0,0 0,6 5,0
Arag yakitlarn 719,6 502,7 506,4 404,8 471,1 671,2 716,4
Dizel 234,4 267,2 333,5 1371 140,7 167,0 91,4
Benzin 485,2 235,5 172,9 267,7 330,4 504,2 625,0
TOPLAM 2.244,8 | 1.864,0 | 1.734,9 1.613,4 | 2.016,1 | 1.994,0 | 2.252,3

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen I-REC sertifikali elektrik tedariki.
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Is Yatirnm Toplam Enerji Tiiketimi, GJ

2019 2023 2024
Elektrik Tiiketimi
GJ] GJ] GJ]

Binalar yalat & 5.490,8 | 4.900,7 | 4.422,6 | 4.351,0 | 5.562,0 | 4.761,9 | 5.529,2

elektrik
sebekeden satnalnan | 4 o ¢ o 3.522,7 1.080,3 1.274,2 1.839,2 158,9 0,0

elektrik

Yenilenebilir elektrik 0 0 1.341,2 1.125,0 24438 3.531,6 3.992,8
tedariki*

Dogal gaz 1.489,0 1.336,0 1.983,5 1.951,8 1.279,0 1.069,4 1.518,3
Jenerator (dizel) 36,2 42,0 17,6 0,0 0,0 2,0 18,1
Arag yakitlart 2.590,6 | 1.809,6 | 1.823,0 | 1.457,4 | 1.696,1 | 2.416,5 | 2.579,0

Dizel 843,7 962,0 1.200,7 493,5 506,7 601,3 328,9
Benzin 1.746,9 847,6 622,3 963,9 1.189,4 1.815,2 2.250,1
TOPLAM 8.081,4 | 6.710,3 | 6.245,6 | 5.808,4 | 7.258,1 | 7.178,4 | 8.108,2

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen I-REC sertifikal elektrik tedariki.

Is Yatinm Kapsamlara Gére Emisyonlar, tCOze

2019 2021 2022 2023 2024 2025
Sera Gazi Emisyonlar1
tCOze tCOze tCOze tCOze tCOze tCOze
Kapsam 1 275 211 247 216 197 237 271
Kapsam 2 566 467 137 124 47 20 0
Kapsam 3 103 20 21 70 198 368 590
GENEL TOPLAM 944 698 405 410 442 625 861

2025 yili Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinabakildiginda en biiytik pay1 276 tCOze ile satin
alinan mal ve hizmetlerin olusturdugu goriilmektedir.

is Yatirinm Kapsam 3 Emisyonlari, tCOze
Kapsam 3 Emisyonlari (tCOze) 2025

Satin alman mal ve hizmetler* 275,6
Sermaye mallar1 28,5
Yakit ve enerji ile iligkili faaliyetler 117,6
Lojistik faaliyetler- Kargo* 3,9
Operasyonlarda tretilen atik 0,5
Is seyahatleri 118,2
Calisanlarin Ulagim1* 45,5
Genel Toplam 589,8

*2025 yih Kapsam 3 hesaplamalarina 6nceki yillardan farkl olarak; ¢alisanlarin ulagimi, lojistik faaliyetler ve satin
alinan hizmetler dahil edilmistir.
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Paris iklim Anlagmasi, 2015 yi1linda imzalanan ve kiiresel iklim degisikligiyle miicadeleye
yonelik bir doniim noktasi olan bir uluslararas1 anlagsmadir. Anlasma, kiiresel sicakhk
artisinil "2°C'nin altinda" tutmakve 1,5°C ile sinirlandirmaki¢in ¢aba géstermeyi hedefler.
Bu hedef, iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek ve daha siirdiiriilebilir bir gelecegi
miumkiin kilmak i¢in tiim {lkelerin ve sektorlerin harekete gec¢mesini zorunlu
kilmaktadir.

Is Yatirim, Tiirkiye’nin de onayladig1 Paris Iklim Anlasmas1 dogrultusunda Science Based
Targets Initiative (SBTi) kriterleriyle uyumlu olarak, 2019 temel yilina gore 2030 yilina
kadar konsolide olmayan bazda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %76,78 oraninda
azaltim hedefiyle bu kiiresel hedefe katki saglamay1 amaglamaktadir.

Kapsam 1 ve 2 Azaltim Hedefi

Baz yi1l (2019) Hedef Yil (2030) Azaltim (%)

Kapsam 1 (tCO:e) 275 148 46,20%
Kapsam 2 (tCOze) 566 47 91,66%
Kapsam 1 ve 2 (tCO:e) 841 195 76,78%

Faaliyetlerini cevresel duyarhlikla yiiriiten [s Yatirim, hizmet aldig1 tedarikg¢i kuruluslarin
da cevresel ve genel olarak stirduriilebilirlik duyarliligina sahip olmalarini gozetmektedir.
Bu cercevede, 6nemli bir girdi olan I-REC sertifikal elektrik tedarigi ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi ve TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi gibi kalite
standartlarina sahip bir kurulustan tedarik edilmistir. Diger yandan, veri merkezi hizmeti
1SO 22301 s Siirekliligi Yonetim Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi Teknolojisi Hizmet Yonetim
Sistemi, [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, [SO
27017 Bulut Hizmetlerinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27701 Kisisel Veri ve
Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi, TIER Design, TIER IV Operations, TIER IV Facility, LEED
U.S. Green Building Council, ISAE 3402-International Standard gibi kalite standartlarina
sahip kurulustan tedarik edilmistir. Genel Miidiirliiglimtiziin bulundugu yerleskede tesis
yonetimi ve giivenlik hizmeti alinan kurulus ise ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetimi Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, [ISO 41001 Tesis Yonetim Sistemi, ISO 5001 Enerji
Yonetimi Sistemi ile Sifir Atik kalite standartlarina sahiptir.

Sirketimizin 2025 y1li toplam su tiiketimi 2.791 m3 olup, referans yil olan 2019 yilina gére
%20 azalmistir. Su tiketiminde yerel yo6netimlerin sagladigi sebeke suyu
kullanilmaktadir. 2025 yilinda tiliketilen su miktar1 kadar atik su olusmustur. Su atiklarn
yerel yonetimler tarafindan yonlendirilen aritma tesisleri vb. altyapilara dékiilmektedir.
Raporlama déneminde su yonetimi regiilasyonlar1 cercevesinde herhangi bir olumsuz
durum yasanmamistir.

Is Yatirnm Su Tiiketim Verileri, m3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam Su Tiiketimi 3.476,5 2.039,6 1.920,8 1.820,0 2.365,0 2.831,1 2.790,6
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Genel Midirligimizin bulundugu yerleske genelinde c¢evre dostu kimyasallar
kullanilmaktadir.

Is Yatirim, 2025 yilinda esas faaliyeti yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmak
olan Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.nin 3,3 milyar TL biiyiikliigiindeki halka
arzina konsorsiyum liderlerinden biri olarak aracilik etmistir.

[s Yatirim, sermayesinin %70'ine sahip oldugu bagh ortaklig: Is Portféy Yonetimi A.S.
tarafindan 6ncekiyillarda kurulan “TEV Egitime Destek Degisken Fon”, "Elektrikli Araclar
Karma Fon”, cevreye duyarli, dogaya sahip ¢ikmay: hedefleyen “Tema Degisken Fon”,

» n

“Is’te Kadin Hisse Senedi Fonu", “Siirdiiriilebilirlik Hisse Senedi Fonu”, "Yenilenebilir
Enerji Karma Fon”, “Siirdiiriilebilirlik ve Tarim Fon Sepeti Fonu”, “Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu", tarim, hayvancilik ve gida sektorlerine
yatirim yapmay1 hedefleyen "Agro Girisim Sermayesi Yatirim Fonu"na ilave olarak, 2025
yilinda kurulan “Is Portféy TTF Tenise Destek Degisken Fon”unun miisterilerine
sunulmasina aracilik etmistir. S6z konusu strdiriilebilirlik ve iklim temali fonlarin

toplam 2025 sonu itibariyle buyiikligi 7,8 milyar TL'dir.

Is Yatirim, personel ulasimi nedeniyle olusabilecek cevresel etkileri azaltmak amaciyla
Genel Mudiirliik calisanlarina toplu tasima (personel servisi) olanagi sunmakta olup, bu
hizmet nedeniyle ¢alisan i¢in olusan ticretin %100’ini tesvik amaciyla karsilamaktadir.

“Cevresel Restorasyon/Temizlik” ilkesi kapsaminda, istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Sifir Atik Kuliibii is birligi ile 11 Kasim 2025 Milli Aga¢landirma Giinii'nde Sile/istanbul’da
agaclandirma projesi gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda goniillii is Yatirnmhlar bir
araya gelerek 124 adet fidam toprakla bulusturmustur. Etkinlik éncesinde Istanbul
Teknik Universitesi Cevre Miithendisligi Boliimii'nden bir akademisyen tarafindan fidan
dikimine iliskin kisa bir egitim verilmistir. BM Siirduriilebilir Kalkinma Amaglari’'ndan
"Iklim Eylemi", "Karasal Yasam" ve "Amaclar I¢cin Ortakliklar" hedefleriyle uyumlu olarak
gerceklestirdigimiz agaclandirma etkinligimiz sonrasinda uluslararasi kabul goérmiis
bilimselmodellemeler ve yerel enerji verileri harmanlanarak ikiasamada gercgeklestirilen
cevresel etki analizine gore, olusturulan bu alanin 6niimiizdeki 20 y1l icinde toplamda 12
ton CO, depolayacag1 6ngoriilmiistiir. 12 tonluk karbon azaltiminin etkisi, uluslararasi ve
ulusal emisyon katsayilar1 baz alindiginda;

e Ortalama bir binek aracin yaklasik 48.000-50.000 km yol kat etmesi sonucu
yaydi81 sera gazina,

e Yaklasik 1.45 milyon adet akilli telefonun sarj edilmesiyle olusan emisyona,
e Yaklasik 28 varil petroliin tiiketilmesiyle olusan karbon salimina ve

e Yaklasik 9 hanenin bir yillik elektrik tiikketiminden kaynaklanan karbon salimina
es degerde oldugu tespit edilmektedir.

Siuirdirtlebilirlik konularinda farkindalik seviyesinin artirilmasi amaciyla hazirlanan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi ve Stirdiirtilebilirlik ve Karbonsuzlasma
Farkindahk Egitimi'nin 2025 yilinda da egitim portalimizdan c¢alisanlarin bilgisine
sunulmasina devam edilmistir.

Sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik islemleri 21 adet self servis dijital
islem kanali ve Yatirim Danismanlari araciligi ile gerceklestirilmektedir. Daha az kagit
tiilketimi ve atik olusumuna imkan saglayan dijital uygulamalarimiz kapsaminda
sozlesmeler elektronik ortamda imzalanabilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda gergek
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kisiler icin ac¢ilan yeni hesaplarin %601 dijital olarak uzaktan goruntiilii goriisme ile
acilmistir.

Karbonsuzlasma odakl ¢alismalar kapsaminda da satis/pazarlama siireclerine yonelik
arag filosu hibrit otomobil tercihi 2025 yilinda da 6nemli inisiyatiflerden biri olmustur.

[s Yatinim tarafindan finansal danismanhk hizmeti saglanan firmalara gerekli goriilmesi
durumunda ¢evresel ve sosyal etkiler ile siirdiiriilebilirlik konularinin degerlendirilmesi
ve tedbir alinmasi konusunda bilgilendirme yapilmaktadir. Boylece miisteri ve siirece
dahil olan diger paydaslarin da Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiza entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

[s Yatinm’in sera gaz1 salim1 karsiiginda karbon dengeleme piyasasindan heniiz karbon
kredisi kullanimi1 bulunmamaktadir.

[s Yatinm, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi salimim bundan sonraki
donemlerde de diizenli olarak 6lgcmek ve azaltim taahhiitleri neticesinde azaltim
faaliyetleri gerceklestirmek icin caba gosterecegini, kamuya acikladig Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasi’'nda beyan etmistir.

C. Sosyal ilkeler

Is Yatinm’in insan odag, esitlikgi, adil, insan haklarina saygil ve is/hayat dengesini
gozetenbiris ortamiyaratmak; calisanlarin gelisimini destekleyip, potansiyellerini ortaya
cikarmaktir.

Is Yatirm, Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii'niin cahsmahaklari, insan haklari ve sosyaladalet gibi temel ilkeleri basta
olmak iizere Ulkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi sozlesmelerin gereklerini
yerine getirme konusunda 6zen gosterecegini beyan ettigi, Insan Haklan ve Insan
Kaynaklari Politikasi’ni olusturmustur. Politika, Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi, ¢calisanlar arasinda 1rk, din, dil, mezhep
veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, kiiltlirel veya sosyal sinifayrimi yapilmamasi, insan
haklarina saygi gosterilmesi,¢calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kotii
muamelelere karsi1 korunmasi, adil ve rekabetcibir ticret politikas1 uygulanmasi, halefiyet
planlamasi, egitim ile is saghgl ve glvenligine verilen 6nem gibi esaslar iizerine
olusturulan Insan Haklarn ve insan Kaynaklar1 Politikamizin tam metnine internet
sitesinin ~ Yatinma _liskileri/Kurumsal _Yonetim/Siirdiiriilebilirlik _ Politikalan
bélimiinden erisilebilmektedir.

So6z konusu Politika gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli
gorilen glincelleme ve degisiklikler, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 6nerisiyle Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmektedir. insan Haklar1 ve Insan Kaynaklan
Politikasi1 hiikiimlerine uyumun denetimi, i¢ denetim tarafindan gerceklestirilmektedir.

2025 sonu itibariyle Is Yatirim’in biitiin organizasyon yapisinda toplam ¢alisan say1s1607
olmustur. Kadin ¢alisan orani raporlama doneminde %45’tir. Kadin ¢alisan orani kidemli
yoneticilerde %39 ve orta diizey yoneticilerde %46 iken, bu iki grubun toplami i¢in
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%43’tiir. Diger yandan, 2025 genelinde yeni istihdam edilen ¢alisanlarda kadin ¢alisan
orani ise %30 olmustur.

[s Yatinm’da 2025 yilinda ortalama ¢calisma siiresi 5,7 y1l olup, isten ayrilma oram %11
olarak gerceklesmistir.!

Is Yatinm tarafindan istihdam edilen calisanlarin temel nitelikleri (yiiksek 6gretim
mezuniyeti, mesleki lisanslama belgeleri, kidemleri vb.) dahil yasal ¢ercevesi sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren sirketlerin niteliklerinin tanimlandigi mevzuatla
uyumludur. Is Yatinm’da c¢ocuk is¢i cahstirilmasi personel yonetmeligi ve Sirket
politikalar1 geregi Kkesinlikle yasaktir. Is Yatinm'da hicbir surette zorla isci
calistinnlmamakta olup, her tiirlii calisma tamamen goniilliiliikk esasina dayanmaktadur. Is
Yatirim, tedarik zincirinde de ¢ocuk isci ve zorla isci ¢alistirlmamasi konusuna 6nem
vermekte olup, baslica tedarikgilerimizde kesinlikle ¢ocuk is¢i ve =zorla isci
calistiritlmamaktadir.

Is Yatinm Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1'naaykiriolan tesebbiisleri diiriistliik
ve seffaflik ilkeleri cercevesinde hareket ederek, iyi niyetle Sirket'e ihbar eden calisanlar,
buna bagli olarak herhangi bir cezaya ve/veya kotii muameleye maruz birakilmaz.

Is Yatinm’da personelin ihtiya¢ve beklentilerinin daha yakindan takibininsaglanabilmesi
amaciyla, isveren ve ¢alisan temsilcilerinden olusan bir Izin Kurulu bulunmaktadur.

Raporlama doneminde is kazasi nedeniyle 6nemli yaralanma ya da 6lum gibi agir sonug
doguran bir durum s6z konusu olmamistir. Diger yandan, yiirutilen faaliyetler nedeniyle
hicbir [s Yatirim ¢alisam is giinii kayb1 yasamamistir.

Yeteneklerin kesfedilmesi, dogru yeteneklerin Is Yatinm’a kazandirilmasi ve rekabet
glicinin strdirilebilir kilinmasi, Sirket yetenek yonetimi anlayisinin temelini tanimlar.

Is Yatinm egitim politikas: siirekli 6grenmeyi bir hayat felsefesi olarak benimseyen
calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak ile bu hususta
calisanlara esit firsatlar sunmak olarak tanimlar.

Egitim planlamasi olusturulurken c¢alisanlarimizin Sirket kiiltliriine uygun davranis
bicimlerigelistirmelerinin saglanmasi, meslekiyetkinliklerininartirilarak gérevlerininen
iyi sekilde yerine getirilmesine yardimci olunmasi ve yoneticilik becerilerinin
gelistirilmesi hedeflenir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda da Sirket’in yonetsel stratejilerine
paralel olarak calisanlarin egitim programlarina katiliminin saglanmasina devam
edilmistir. Egitim faaliyetlerimiz kapsaminda yonetim gelisimi programlari, teknik ve
mesleki egitim programlari, davranis bazh yetkinlik programlari, bireysel katilimh dis
egitimler hayata gecirilirken, dijitallesen is siirecleri ve teknolojik gelismelere paralel
olarak mesleki ve kisisel gelisim konularinda ihtiya¢ duyulacak bilgilere dilendigi zaman
dilendigi yerden ulasabilecek sekilde e-6grenme platformu da etkin olarak kullanilmistir.

Is Yatinm yonetim kiiltiiriiniin Sirket icinde yetistirilecek giiclii liderler vasitasiyla
gelecek Is Yatirnmlilar nesline aktarilabilmesi ve siirdiiriilebilir kilinabilmesi amaciyla
2025 yilinda Sirketimizin sektérdeki oncii ve lider pozisyonunu daimi kilan,
surdirilebilir rekabet gliciinii temin eden yoneticilerimizi bugiin ve gelecekte ihtiyac
duyabilecekleri farkl yetkinlik alanlarinda desteklemek iizere ve kendilerini bugiiniin is
diinyasindakigelismelerden haberdar etmeyi, gelecekte ortaya cikmasimuhtemelriskler,

1 jsten Ayrilma Orani: [isten Ayrilan Sayisi/Ortalama Calisan Sayist (Dénem Bast CS+Dénem Sonu €S) /2]*100
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firsatlar ve is modellerine dair iggdrii olusturmalarina imkan saglamayi hedefleyen uzun
soluklu bir yonetici egitim programi baslatilmistir.

Sirket, calisanlarini ulusal ve uluslararasi 6lgekte egitim ve sertifika programlarina
katilmalar1 yoniinde tesvik etmekte ve her tiirlii destegi saglamaktadir.

Goreve yeni baslayan tiim ¢alisanlarin Sirket'in kurumsal yapisini, is yapis sekillerini ve
temel Insan Kaynaklan siireclerini anlamalarina yardimc olmak iizere “Oryantasyon
Programi” mevcuttur. Bununla birlikte, calisanlarin rol ve unvanlar ile uyumlu mesleki,
farkindalik ve davranis bazlh egitimlere katilmalar saglanmaktadir.

[s Yatirim’a yeni katilan ¢alisanlarin 6zellikle Finansal Suglarla Miicadele ve Yaptirimlar,
Is Saghg ve Giivenligi Uygulama, Sermaye Piyasasi Meslek Kurallar (Etik Degerler), Suc¢
Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin Finansmanimi Onlenmesi konulu Politikalar ile
Personel Yonetmeligimiz hakkinda bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2025 yilinda Is Yatirim ¢aliganlan tarafindan ayirimcilik ya da kétii muamele konusunda
herhangi bir sikayet Sirket yonetimine iletilmemistir.

2025 yilinda, Is Saghgi ve Giivenligi egitimleri harig, cahsanlar icin toplam 10.026 saatlik
egitim gerceklestirilirken, calisan basina ortalama 17 saatlik egitim sunulmustur.
Calisanlara sunulan egitimler i¢in toplam 23,8 milyon TL tutarinda kaynak ayrilmistir.

Is Yatinm’in faaliyet gosterdigi sektor, personel niteligi ve personel sayisi agisindan
sendikalasma ya da toplu is s6zlesmesi gibi olusumlara ihtiya¢ olusturmamaktadir. 2025
yilinda hi¢bir Sirket calisani bir sendika tarafindan temsil edilmemistir. Bununla beraber,
Is Yatinm’da bu konularda engelleyici herhangi bir diizenleme ya da uygulama
bulunmamaktadir.

Is Yatinm’da cahsanlarin gorev tamimlar ile performans ve édiillendirme Kkriterleri,
uygulama esasi olarak yazili hale getirilmis ve calisanlara duyurulmustur.

Performans degerlendirme sistemi, hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi
karma bir sistemdir. Performans degerlendirmesi, ¢alisanlarin isin gereklerine ve
niteliklerine ne 6l¢ciide uyduklarini arastiran ve is basarisini saptamaya c¢alisan objek tif
bir yaklasimla yapilr.

Sirket blinyesindeki acik pozisyonlaricin, calisanlarin kariyer hedefleri ve gelisimleri goz
oniinde bulundurularak oncelikle i¢ kaynaklardan temin yoluna gidilmektedir. [se alim
politikalar1 olusturulup kariyer planlamalar yapilirken esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglama ilkesi benimsenmistir.

Insan Haklar ve insan Kaynaklar Politikasi ¢cer¢evesinde tiim siire¢ ve uygulamalarda her
tiirlii ayinmcihg reddeden Is Yatinm'’da, iicretlendirme siireclerinde etnik kéken ve
benzeri hi¢bir unsur belirleyici olmaz ve ayni is ailesinde ayn1 unvan kademelerinde
gorevlendirilen c¢alisanlara sorumluluklar1 nispetinde ayni {lcretlendirme esaslan
uygulanir.

Is Yatinm ¢alisanlarinin iicretleri, Ucret Politikasi, insan Haklan ve insan Kaynaklan
Politikasi ile Personel Yonetmeligi cercevesinde liyakata dayal ve rekabetci bir sekilde
belirlenir. Ucret artislari, sektérel iicret arastirmalari ve enflasyon oram dikkate alinarak
yapilir. Uygulanmakta olan Ucret Politikas1, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yapilan ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket'in kamuya
aciklanan Ucret Politikas, her kademeden yonetici ve ¢calisan icin gegerlidir.
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Ucret Politikasi’na gore sabit licretler, performansa bagl olmaksizin, diizenli ve sturekli
olarak yilin belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tir
lcretler, Sirket’in mali durumu g6z 6niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma
sliresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak biitiin calisanlara 6denir.

Degisken licretler ise, sabit ticret disinda kalan, performansa dayal tesvik 6demeleri ve
prim gibi her tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayal {icretler,
Sirket'in performansi ve ilgili birim ve ¢alisanin katkisi dikkate alinarak yalnizca belirli
calisanlara 6denir.

Degisken licretler, mevcut ve potansiyelriskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte
elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligl ve zamani dikkate alinarak Sirket
ozsermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Is Yatinm Ucret Politikas’’nin tam

metnine internet sitemizin Yatirimeci iligkileriZKurumsal Yonetim /Kurumsal Politikalar

bélimiinden erisilebilir.

IsYatinm'inkamuyaacikladigi 31.12.2025 tarihli finansal tablolarina gore, 2025 y1h iicret
ve benzeri haklar olarak toplam 3.998 milyon TL tutarinda personel gideri
gerceklesmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin belirlenmesi ve bu konularda Yonetim Kurulu'na Oneri sunulmasi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve sorumlulugundadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin tlicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirket'in
finansal hedeflerinin yani sira, siirduriilebilirlik (¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim)
uygulamalarindaki gelisimi dahil uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar.

Calisanlara saglanan ek menfaatler kapsaminda licretsiz 6zel saglk sigortasi poligesi
sunulmaktadir. Bunun yani sira, 2025 yilinda da tiim ¢alisanlar tlicretsiz olarak vefat ve
maluliyet sigortasi kapsamina alinmistir. Ayrica, Genel Midirligiimiiziin bulundugu
yerleskede calisanlarimizin ihtiya¢ duyduklarinda muayene olabilecegi doktor ve saghk
personeli bulunmaktadir. Evlenme, dogum, dogal afet gibi durumlarda sosyal haklar ve
ayrica istege bagh olarak isveren katkil grup emeklilik plan1 gibi haklar ise, ¢alisanlara
saglanan yan haklardan bazilaridir. Tazminat Politikasi yazili olarak olusturulmus ve
internet sitemizde agiklanmaktadir.

Is Yatinnm’da iist diizey dahil yonetici gorev degisiklikleri siirecinin yénetimde aksakhga
neden olmamasi amaciyla, yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesine yonelik
halefiyet planlamasi yapilmaktadir.

Kritik pozisyonlarin ¢esitli nedenlerle bosalmasi durumunda o pozisyonun mevcut
personel tarafindan doldurulmasi icin ¢alisanlarin 6nceden belirlenmesi ve Kilit
pozisyonlar igin belirlenen ¢alisanlara, ilgili pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin
kazandirilmasi ve ilgili calisanlarin gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmesi, bu
planlamanin konusudur.

Bu kapsamda, Kilit pozisyonlara atanacak ve /veya terfi edecek yoneticilerin belirlenmesi,
Sirket'in stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan yoneticilerin
degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir.
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Sn. Kenan Ayvaci’'nin 1 Subat 2024 tarihi itibariyle Genel Miidiir olarak atanmasinailiskin
Yonetim Kurulu kararinin 27 Ekim 2023 tarihinde kamuya a¢iklanmis olmasi, halefiyet
planlamasi kapsaminda gerceklesmistir.

Daha az sera gazi salimi amaciyla gerekli durumlar disinda yurt disi is seyahatlersi,
toplanti, egitim, seminer, konferans vb. etkinliklere fiziki katihm asgari seviyede
saglanmakta, 6zellikle sehir/iilke disinda gerceklesen bu tiir organizasyonlara tercihen
online olarak istirak edilmektedir.

2025 yi1linda da, giiniimtiz kosullar dikkate alinmak suretiyle haftanin belirli giinlerinde
ofiste, belirli giinlerinde ise uzaktan ¢alisilabilecek sekilde hibrit bir ¢calisma diizeni
uygulanmasina devam edilmistir.

Is Saghg ve Giivenligi konusu (ISG), Insan Haklan ve Insan Kaynaklar1 Politikasi’mn
onemli unsurlarindan biridir. 6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu hiikiimleri ile
Sirket'in i¢c mevzuatinda yer alan ISG Uygulama Esaslar1 kapsaminda, hem Genel
Miidiirliik hem de sube calisanlarina yonelik diizenli olarak Temel Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimleri diizenlenmektedir. 2025 yilinda 218 calisan Temel Is Saghg ve Giivenligi
egitimine katilmigtir.

ISG konusunda 2025 yilinda 218 c¢ahsana toplam 1.532 saatlik egitim verilmistir. ISG
konusundaki i¢ diizenleme yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisanlara duyurulmustur. Is
Yatirim’da iSG Stratejisi ile bu konudaki yénetmelik uyarinca doktor, ISG uzmani, isveren
temsilcisi, calisan temsilcisi ve insan kaynaklar yoneticisinden olusan ISG Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, Is
Yerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik ve Sirket ic mevzuati geregince Genel
Miidiirliik ve subelerimizde bulunan acil durum destek ekiplerinde (ilk yardim, koruma,
kurtarma ve soOndiirme) gorevlendirilen c¢alisanlarin gerekli bilgi ve yetkinlikleri
kazanmalar1t amaciyla ilk yardim ve acil durum kriz yonetimi egitimleri de
diizenlenmektedir. Egitimlerin sonunda, ilk yardimci olarak goérevlendirilen ve hem
teorik hem de uygulamal sinavlarda basarili olan ¢alisanlarimizin ilk yardimci kimlik
kartialmalari, acil durum Kkriz yonetimi egitimine katilan ¢alisanlarinise uygun sertifikaya
sahip olmalari saglanmaktadir.2025 yilinda 37 ¢alisanilk yardim egitimine, 14 calisan ise
acil durum ekipleri egitimine katilmistir. Diger yandan, ¢alisanlarin ise giris ve periyodik
saglik muayeneleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Is Yatinm’da her bir ¢ahsanin Insan Kaynaklar1 Komitesi, birim yéneticileri, insan
Kaynaklar1 Miidiirligii ve Teftis Kurulu Baskanligi aracihigiyla dilek, sikayet ve 6nerilerini
sunabilecegi bir iletisim kanali mevcuttur.

Etik konularla ilgili iletilen sikayetlerin incelenmesi, Denetimden Sorumlu Komite’'nin
sorumlulugundadir. Sirket'in etik degerlerine aykir1 bir durum tespit edilmesi halinde
Teftis Kurulu Bagkanhg ve Insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan gerekli inceleme ve
degerlendirme yapildiktan sonra gerekli goriilmesi durumunda konu etik degerlerden
sorumlu komite olan Denetimden Sorumlu Komite’ye aktarilarak Personel Yonetmeligi,
Sirket Politikalar ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli tedbirler alinmaktadir.

2025 yihinda Is Yatirim’a etik konularinda herhangi bir sikayet ulasmamuistir.

[s Yatinm hayata gecirdigi toplumsal yatirimlar ile genis etki liretmeye ve paylasmaya
odakhdir.

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmaninyanisira,toplumsal hayatingelisiminde de
onci olan Is Yatirnm’in kurucusu ve ana hissedari [s Bankasi, ¢cevre, egitim, kiltiir, sanat
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ve diger alanlardaki faaliyetlere olan destegini, kokli sosyal sorumluluk anlayisiyla
surdirmektedir.

Biitiin ¢alisanlariyla topluma olan sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak hareket eden
Is Yatinm, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik
degerlere uygun siirdiriilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. S6z konusu hedefi
dogrudan gelistirdigi projeler araciiiyla ve/veya Is Bankasi'nin ¢alismalarina destek
vererek gerceklestirmektedir.

Is Yatinm BM’nin insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime bashkl 8 no’lu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci’'n1 (SKA) destekler nitelikte tniversite 6grencilerinde finansal okur-
yazarhigin artmasi ve sermaye piyasalarinin dinamiklerinin yaygin bir sekilde
ogrenilmesinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan bu yana bir¢cok saygin
tniversitenin dahil oldugu “TradeMaster Kampiis” uygulamasini hayata gecirmistir.

Ulke genelinde 50 {iniversitenin yer aldig1 TradeMaster Kampiis projemizle, cinsiyet ve
her tirli ayinnmcilik dislanarak s6z konusu tiniversitelerdeki 6grencilerin esit kosullar
altinda sermaye piyasalar1 hakkinda bilgi ve farkindalik seviyesinin artirilmasina katki
saglanmaktadir. Bu dogrultuda, proje kapsamindaki tliniversitelerden c¢esitli konu
basliklar i¢in gelen konusmaci taleplerine 2025 yilinda da destek verilmeye devam
edilmistir.

Eskisehir Odunpazari Modern Miize (OMM) ile is birligimiz kapsaminda sanat etkinlikleri
sponsorluklarimiza devam edilmistir. 2025 y1li boyunca ¢ocuklara yonelik hem ¢evrimici
hem de OMM Eskisehir binasinda, 20’den fazla atdlye c¢alismasi ve seminer
gerceklestirilmistir.

Is Yatinim, biitiin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik,
esitlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla ytirtitmektedir.

Sirket internet sitesinde miisteri sikayetlerinin iletilebilecegi adresler acgik olarak
belirtilmis durumdadir.

“Yatirimai Sikayet ve Taleplerine iliskin Uygulama Esaslar” yazil olarak olusturulmus ve
miisteri sikayetlerinin ¢6ziiml i¢in Miisteri Coziim Merkezi kurulmustur. Farkh
kanallarda iletilen sikayetler Sirket ici uygulama esaslan gergevesinde kayit altina
alinmaktadir. Sikayet konusuna gore ilgili birim ve kurullarca gerekli incelemeler
yapilmakta ve miisteriye geri bildirimde bulunulmaktadir. s Yatirim 2025 yilinda, Ocak-
Ekim doneminde hesap acan miisterilerine sunulan hizmetlerle ilgili memnuniyet anketi
gerceklestirmis, ankette memnuniyet oran1 5 puan tlzerinden ortalama 4,7 (%94)
olmustur.

[s Yatinm ayrica “Yatinmca Haklan”, “Cikar Catismasi” ve “Emir Gerceklestirme”
politikalarini internet sitesinde kamuya ac¢iklamaktadir. Bunlarin yani sira, miisteriler
kendilerine atanmis yatirim danigsmanlar1 araciigl ile beklenti ve Onerilerini de
iletebilmektedirler. Dileyen Kkisiler sosyal medya hesaplarindan da Sirket ile iletisim
kurabilmektedir.

Paydas kitlesi ile olan iliskilerin siirekli gelistirilmesi, Is Yatirim’in basarisina katkida
bulunmaktadir. Paydaslarla iliskiler, etkin bir siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk stratejisinin belirlenmesi ve uygulanabilmesi a¢isindan 6nem tasimaktadur.
S0z konusu iliskiler, kurumsal strateji onceliklerinin belirlenmesine ve politikalarin
gelistirilmesine de yardimci olmaktadir. Bu iliskiler kapsaminda [s Yatirim, ekonomik
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ortamin sundugu surdiirilebilir gelisme firsatlarini tanimlamakta ve gelistirdigi ¢ok
yonli is birlikleriyle paydas refahina ve ekonomik gelismeye katkisini artirmaktadir.

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde ytriitiilmekte olup, paylar1 borsada islem
goren bir sirket olarak gerek miisterilerle gerekse pay sahipleriyle stirekli temas
kurulmakta ve bilgilendirme toplantilar gergeklestirilmektedir.

Bunlara ilave olarak, ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve kamu niteligini haiz kuruluslarla
iliskiler dengeli ve siireklilik esasina gore yurutilmektedir.

Paydaslar arasinda en oOnemli yere sahip olan c¢alisanlarin gérev tanimlarindan
performans sistemine, mesleki gelisimlerinden ¢alisan haklarinin kullanimina kadar
seffaf bir iletisim kurulmaktadir.

Is Yatinm, paydaslar ile siirdiiriilebilir bir diyalog icinde olmaya biiyilk 6énem
vermektedir. Sirket, paydas iletisimi siirecinden elde ettigi geri bildirimleri,

Stratejik 6nceliklerin belirlenmesi,
Politikalarin olusturulmasi,

Is modelinin tasarlanmas,

Sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

gibi pek ¢ok alanda girdi olarak kullanmaktadir.

Is Yatinm finansal hizmetler alaninda faaliyet géstermekte olup, bu kapsamda; bilisim
saldirilari, donanim veya yazilim hatalar, elektrik ve telekomiinikasyon kesintileri,
fiziksel saldirlar, dogal afetler, toplumsal olaylar, teror, bulasici ve salgin hastaliklar ile
iklim kaynakli riskler gibi 6nceden tahmin edilebilen veya tahmin edilemeyenic¢ veya dis
faktorler faaliyet dongiisiine olas1 sonuglar1 agisindan kritik 6éneme sahiptir. Bu tip
durumlar hasara ugrama ve potansiyel bir zarar ile karsilasma ihtimalini ortaya
cikarmaktadir. Is Yatinm’da béylesi bir olumsuzluk durumunda is siirekliligini
saglamanin kosul ve gereklerini belirleyen "Is Siirekliligi-Acil ve Beklenmedik Durum
Eylem Plan1” olusturulmus ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

S6z konusu eylem planu ile is siirekliligine tehdit olusturabilecek olaylarin gerceklesmesi
durumunda is siireglerinin devamhiliginin saglanmasi, miisteri hizmetlerinin kesintisiz
suirdiirilmesi ve yasal mercilere ve tlg¢iinci kisilere karsi olan sorumluluklarin yerine
getirilmesine doniik plan ve aksiyonlar belirlenmis olup, bu ¢cer¢evede finansal, yasal ve
itibari olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve Sirket varliklarinin en iyi sekilde
korunmaya alinmasi hedeflenmistir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Pay Sahipleri

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Is Yatinm Bilgilendirme Politikas1 internet
sitemizde kamuya a¢iklanmistir.

Is Yatinm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme
Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasi’nin koordinasyonu i¢in Yatirnma Iliskileri
Birimi ve bu Birimin raporlama yaptig1 Genel Miidiir Yardimcisi gorevlendirilmistir. S6z
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konusu yetkililer tarafindan, Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gercgeklestirilen
calismalar Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlanarak sunulur.

Yatinmar Iligkileri Birimi gerek telefon gerek e-posta gerekse bire bir yatirima
goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatinm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda
ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurt ici/yurt disi1 toplantilara katilmakta ve tele-
konferans/cevrim ici toplantilar diizenlemektedir. Ayrica, operasyonel performans,
finansal sonuclarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh ortaklik performansi ve
pay fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirimcilar tarafindan yoneltilen sorulara
gerekli yanitlar verilmektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 kurumsal yatirimcilar ¢ogunlukla bire
bir toplanti talep ederek sorularin1 yoneltmektedir.

Yatirima Iliskileri Yéneticileri ve Iletisim Bilgileri
Fatih Mehmet Yilmaz

Genel Mudiir Yardimcisi

Tel :212- 3502500

Faks :212- 35025 01

E-Posta fyilmaz@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Direktor

Tel :212 - 350 2872

Faks :212 - 350 28 73

E-Posta :0altan@isyatirim.com.tr
Pelin Kipc¢ak

Uzman

E-Posta :yatirimciiliskileri@isyatirim.com.tr

Is Yatinm’da pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastiric1 herhangi bir
uygulama olmadig1 gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasi i¢in c¢alismalar
yapilmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda 6zel denet¢i atama talebi konusunun agik olarak belirtilmesi
nedeniyle, bahse konu talep Esas S6zlesme’de diizenlenmemistir. DOnem icinde herhangi
bir 6zel denetci tayini talebi olmamistir.
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Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel Kurul
toplantilar1 Esas Sozlesme’de belirtildigi sekilde Sirket merkezinin oldugu Istanbul’da
yapilmaktadir. istanbul ayn1 zamanda pay sahipligi agisindan oransal olarak ¢ogunlugun
bulundugu yerdir.

Genel Kurul toplant1 daveti, ilan ve toplanti tarihi hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden
en az Ug¢ hafta dncesinde yapilir. Esas Sozlesme geregi her 1 TL itibari degerli pay 1 oy
hakki verir ve Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri sahip olduklari paylarin toplam
itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar (bir payin bir oy hakki vardir). Birikimli
(kiimiilatif) oy kullanma hakki bulunmamaktadir.

SPK'nin I1I-39.1 sayili “Yatirinm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Tebligi"ne gore bir kisinin araci kurumlarin borsada islem géren paylarinda araci kurum
sermayesinin %10’u veya daha fazlasini temsil eden paylar1 edinmesi veya bir ortaga ait
paylarin araci kurum sermayesinin %10, %20, %33 veya %50’sini agmas1 sonucunu
veren pay edinimleri, bu paylara bagh temettii harig, ortaklik haklarinin kullanilabilmesi
bakimindan SPK'nin iznine tabidir. Buna gére, Is Yatinm’in borsada islem goren
paylarinda sermayenin %10'u ve daha fazlasini temsil eden paylarin edinilmesi
durumunda SPK onay1 alinmaksizin Genel Kurul'da oy hakki kullanilamaz.

Genel Kurul'da toplanti baskani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini aciklama ve soru sorma imkan verilir.
Toplanti baskani Genel Kurul'da pay sahiplerince sorulan ve ticari sir/i¢sel bilgi
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul’da cevaplandirilmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsaml olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 giin icerisinde Yatirimar iliskileri Birimi
tarafindan yazil olarak cevaplanir. Bu cercevede, giindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili iist diizey yéneticiler, yatinma iliskileri yo neticileri,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak iizere Genel Kurul'da hazir
bulunurlar. 26 Mart 2025 tarihli Genel Kurul'da, toplant1 tutanaginda da detayl olarak
aciklandigl tizere, pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Genel Miidiiriimiiz Sn.
Kenan Ayvaci tarafindan yanit verilmistir. Genel Kurul harici zamanlarda da ayrica,
Bilgilendirme Politikamizgeregi pay sahiplerimiz,yatirnmcilarveilgili diger taraflar gerek
e-posta, mektup, telefon gibi araglar ve gerekse yiiz ylize gerceklestirilen toplantilarda
soru, Oneri ve elestirilerini yoneltebilme imkanina sahiptirler. Bu dogrultuda, donem
icinde yurt i¢ive yurt dis1 yerlesik kurumsal yatirimciile Sirket’in operasyonel ve finansal
performansi ile strdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik 73 adet toplanti yapilmistir.
llgili mevzuat cercevesinde ve icsel bilginin korunmasi esaslarina gére gerekli
bilgilendirme ve geri bildirim yapilmaktadir.

Is Yatinnm, 2024 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul'unu 26 Mart 2025
tarihinde gerceklestirmistir. Genel Kurul icin davet, glindem, vekaletname 6rnegi ile pay
sahipleri bilgilendirme dokiimani ilgili mevzuat ve SPK'min kurumsal ydnetim
diizenlemeleri ¢ercevesinde Genel Kurul ve ilan tarihi hari¢ en erken ti¢ hafta 6ncesinden
aciklama kuralina uygun olarak 4 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP), Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) Tiirkce ve Ingilizce olarak ilan edilmis, ayrica
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nama yazill pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindemi bildirilmistir. Genel
Kurul'da aday gosterilen ve secilen Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6zge¢misleri de internet
sitemizde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul’da hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in 150.000,00 TL’si
A grubu, 1.499.850.000,00 TL’si B grubu olmak iizere toplam 1.500.000.000,00 TL itibari
degerli Sirket paylarinin; 150.000,00 TL’si A grubu, 120.124.089,18 TL'’si tevdi edilen
olmak tizere 1.181.670.350,72 TL B grubu paylarin temsilen, 1.860.096,54 TL B grubu
paylarin asaleten olmak tlizere toplam 1.183.680.447,26 TL itibari degerli paylarin
toplantida temsil edildigi anlasilmis ve boylece gerek ilgili kanun gerekse Esas
Sozlesme’de 6ngoriilen toplanti nisabi saglanmistir.

Esas Sozlesme'nin 13/d maddesinde Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar
nisabinin, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabi oldugu,
Tirk TicaretKanunu’'nun 421’inci maddesinin 1’inci ve 3'lincii fikralarinda yazili hususlar
icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda ise Tirk Ticaret Kanunu'nun 418’inci
maddesindekitoplanti nisabinin uygulanacagi belirtilmektedir. Buna gore Genel Kurullar,
Tlrk Ticaret Kanunu'nda veya Esas Sozlesme’de daha agir nisap 6ngoriilmiis bulunan
haller hari¢, sermayenin en az dortte birini karsilayan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin varhgiyla toplamr. Bu nisabin toplant1 siiresince korunmasi sarttir. ilk
toplantida anilan nisabaulasilamadigi takdirde, ikincitoplantinin yapilabilmesiiginnisap
aranmaz. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir. Kanunda veya
Esas Sozlesme’de aksine hikiim bulunmadig takdirde, Esas Sozlesme’yi degistiren
kararlar, sirket sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi Genel Kurul'da, toplantida
mevcut bulunan oylarin cogunlugu ile alinir. i1k toplantida éngériilen toplanti nisabi elde
edilemedigi takdirde, en geg bir ay icinde ikinci bir toplant1 yapilabilir. Ikinci toplanti i¢in
toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az iigte birinin toplantida temsil edilmesidir. Diger
yandan, Sirket’in isletme konusunun tamamen degistirilmesi, imtiyazli pay olusturulmasi
ve nama yazili paylarin devrinin sinirlandirilmasi konularyla ilgili Esas Sozlesme
degisikligi kararlari, sermayenin en az yiizde yetmisbesini olusturan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin olumlu oylariyla alinir.

Sermayenin artirilmasi halinde Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca, mevcut pay
sahiplerinin, Sirket sermayesindeki paylar1 oraninda, yeni pay alma konusunda riichan
haklar vardir. Bu riichan haklarinin kullanilmasi ile ilgili sekil sartlarini Yonetim Kurulu
tayin eder.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul i¢in giindem 6nerisi verilmemistir. Ayrica, donem
icinde bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi
nedeniyle bununla ilgili Genel Kurul glindemine giren konu olmamistir. Elektronik Genel
Kurul stireci fiziki Genel Kurul'la es anli olarak, basariyla tamamlanmistir.

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin altis1i A Grubu pay
sahipleri, ticti B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da 2024 yilinda Anne ve Cocuk Vakfi'na (ACEV)
82.500 TLve Ortadogu Teknik Universitesi'ne 46.622 TL olmak iizere toplam 129.122 TL
tutarinda bagis yapildig1 bilgisi verilmistir. 2024 yilindaki 129.122 TL tutarindaki
(enflasyona gore endekslenen tutar 158.368 TL) toplam bagis, kamuya a¢iklanan finansal
tablolara gore 2024 yih satis hasilatinin %0,00002’sini olusturmustur.
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Genel Kurul toplantimiza sadece pay sahiplerimizin katilmasi1 esastir. Ancak, pay
sahiplerimizin yan1 sira Genel Kurul toplantimiza s6z hakki olmaksizin gézlemci olarak
katilma talebinin ortakhigimiza iletilmesine bir engel bulunmamaktadir. Genel
Kurullarimiza derecelendirme uzmanlari, denetgiler, grup calisanlari ya da diger
taraflardan s6z hakki olmaksizin gozlemci olarak katilimci olmaktadir. Donem iginde
menfaat sahipleri tarafindan toplantiya gozlemci olarak katilim i¢in talep iletilmemistir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri
tarafindan Sirketimiz ve bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmamis ve ayrica Sirketimiz ve/veya bagh ortakliklarin isletme konusuna
giren ticariis tiirtinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni
tiirde ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

[s Yatinm’in karsihikl istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik
pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas
Sozlesme’de azhk haklar1 sermayenin yirmide birinden daha disiik bir sekilde
belirlenmemistir.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas S6zlesme’de hiikme baglanmistir.

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Is Yatinnm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir sirket olarak
gerceklestirilen ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ilgili mevzuat
cercevesinde glincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmis olup, Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimiz
(www.isyatirim.com.tr/ www.isinvestment.com) ile yillik ve ara doénem faaliyet
raporlarimiz araciligiyla da siirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Is Yatiim, halka arzindan bu yana kar dagitim politikasina uygun olarak her yil kar
dagitimini gerceklestirmistir.

Karin dagitilmasi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket'in tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir.

Faaliyetalani ve hizmet ¢esitlerini artirmanin yani sira, halka agik bir ortaklik olarak pay
sahiplerine yliksek kar payi getirisi saglamayi amacglayan Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bilyiimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasive Sirket'in
mali yapisi ile sermaye yeterliliginin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi ve genel
karlhilik durumu

dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %30’'unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngorillmektedir.
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Sirket,sermaye piyasasimevzuati ¢ercevesinde nakitkarpayi avansidagitabilir. Nakitkar
pay1 avansinin dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan ilgili hesap donemi ile sinirh
olmak iizere Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindankar pay1 dagitilmasi kararialindigi takdirde nakitkar pay1 dagitimi
en ge¢ kar dagitim kararinin alindig1 Genel Kurul toplant1 tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri i¢cin Genel Kurul karari ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedikge Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne ve Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacag
kamuya agiklanir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Is Yatinm, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde icsel bilgi niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirim kararlarini ve borsada
islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni gozeterek yerine getirir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktifbir yaklasim
icinde olan [s Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat ve
uluslararasi en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesine azami gayret
gosterir.

Bilgilendirme Politikasi'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Is Yatinm'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve
Ingilizce icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sitelerde kullanilan bilgiler stirekli
glincellenmektedir.

Tiirkce ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatinnma iliskileri/Investor Relations”
béliimlerinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ilgili boliimiinde belirtilen bilgiler
bulunmaktadir.

Sirket'in faaliyet raporlarinda ilgili mevzuat, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
onem tasiyan bir olay meydana gelmemistir.

Yonetim organinin faaliyet raporunda aciklanmasini uygun gordigi ilave bilgi
bulunmamaktadir. Diger yandan raporlama doneminde Sirket'in faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

46



Menfaat Sahipleri

Is Yatirim, calisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren
konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadur.

Is Yatinm’la ilgili énemli gelismeler hakkinda KAP aracilifiyla yapilan 6zel durum
aciklamalarina es anh olarak internet sitemizden de erisim saglanabilmektedir. Ayrica
kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diistiniilen konularda 6zel durum ac¢iklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket politikalar1 ve is siiregleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir. Etik Degerler ile Finansal Suglarla Miicadele ve Yaptirimlar Politikas1 hem
internet sitesinde hem de Sirketigiiletisim sisteminde stirekli olarak yayimlanmaktadir.

Bu baglamda Is Yatinm’a ulasan sikayetler sirali bir sekilde yetkili birimler tarafindan
incelendikten sonra Denetimden Sorumlu Komite’nin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Iilkeleri'nde tanimlanan menfaat sahiplerinin Yénetim Kurulu
Baskani’'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet edebilecegi,
Yonetim Kurulu Baskani’'nin derhal toplant1 yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya
acabilecegi hususu Esas S6zlesme’de hiikkme baglanmistir.

Boylelikle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat sahiplerinin 6nemli 6neri
ve sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma kurulmustur.

Raporlama doéneminde Yonetim Kurulu'na herhangi bir toplanti daveti talebi
iletilmemistir.

Sirket'in  Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilarinda yatirimcilar tarafindan yoneltilen soru, degerlendirme ve gorusler
hakkinda ¢eyrek donemler itibariyle Yonetim Kurulu'na bilgi sunulmaktadir.

Ayrica, geneli ilgilendiren bazi konularda dogrudan Sirket calisanlarinin gorislerine
basvurulmakta ve bu sekilde calisanlarin alinacak kararlara dogrudan katilmalan
saglanmaktadir.

[s Yatirm calisanlart menfaat sahiplerini olusturan gruplar arasinda ¢cok énemli bir yere
sahiptir. Is Yatirim calisanlarina, yukarida belirtilen hakla birlikte gerek Insan Kaynaklan
Miidiirligi gerekse dogrudan kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki
diisiince ve onerilerini rahat bir bigimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

Is Yatinm, sermaye piyasasi faaliyetlerini etik degerleri ¢ercevesinde, miisteri odakh
yatirim bankaciligi anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci
taleplerinin ve degisen piyasa kosullarinin analiz edilerek ihtiyag¢larin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclarin en uygun sekilde karsilanacagi trin ve hizmetlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Mevzuat ¢ercevesinde miisteri sirrinin korunmasi, Sirket’in kurumsal
degerleri arasinda yer almaktadir.

[s Yatinm’da miisterilerle iliskiler yatirim danismanlan aracihgiyla yiiriitiiliir. Yatirim
danismanlarinin amaci varliklarin, misterilerin risk-getiri beklentilerine gére en uygun
yatirim araglarinda degerlendirilmesini saglamaktir.
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Yonetim Kurulu

Esas Sozlesme geregi Sirket, Genel Kurul'un ¢ogunlugu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina gore se¢ilen dokuz iiyeden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan temsilve idare edilir. Gorev siiresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segilebilirler. Raporlama déneminde,
Yonetim Kurulu gl bagimsiz olmak tizere toplam dokuz iiyeden olusmustur. Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetim
diizenlemelerine gore tespit edilmekte olup, bagimsiz liyeler i¢in son on yil icinde alti
yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapamama kisiti bulunmaktadir. [s Yatirim Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlar1 yilik faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtitiir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev dagihmi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
Sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi aracilig1 ile Yatirima
Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik calismalarin1 koordine eder.

Kurumsal yénetim diizenlemeleri ¢cercevesinde Is Yatirim Yénetim Kurulu biinyesinde
faaliyet gosteren ti¢ komite bulunmaktadir; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi.

SPK’'nin Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢cin 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup is Yatirnminternet
sitesinde duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31 Mart 2026 tarihine
kadar gorev yapmak tlizere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Ayvac ayni zamanda Genel Miidiir olarak goérev
yapmakta olup, icranin basidir. Genel Mudiir'iin ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Bagskan
olamayacagi hususu Esas Sozlesme ile hiikme baglanmistir. Yonetim Kurulu'nda Sn.
Kenan Ayvaci disinda icraci iiye bulunmamaktadir.

Raporlama déoneminde Yonetim Kurulu'nda ti¢ kadin tiye gorev yapmis olup, kadin tiye
orani %33’tlr.

Yonetim Kurulu iyelerimizin hepsi ylksekogretim gormiis ve konularinda deneyim
sahibi olan yoneticilerdir.
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Yonetim Kurulu
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Ebru Ozsuca
Yonetim Kurulu Baskani

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Boliimii'nden mezun olan Ebru Ozsuca, yiiksek lisans programlarini Orta Dogu Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dal ile ingiltere, Southampton
Universitesi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda tamamlamis, 2015 yilinda ise
Harvard Business School'da ileri Diizey Yéneticilik Programi'na katilmistir. 1993 yilinda
Is Bankasi Fon Yénetimi Miidiirliigi'nde Uzman Yardimcis olarak ise baslamis, ayn
Miidiirliikte Miidiir Yardimcisi ve Birim Miidiirii olarak gérev yapmistir. Ebru Ozsuca,
2007-2011 yillan arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin Béliimii'nde ve 2011-2017 yillan
arasinda Hazine Bolimii'nde Bélim Mudirligi gorevlerini ylriitmiistiir. 28 Kasim 2017
tarihinden bu yana Is Bankas1 Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Ozsuca, 15
Nisan 2024 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis ve bu tarihten itibaren Y6netim Kurulu Bagkanhg: gérevini Ustlenmistir. Ebru
Ozsuca, Is Yatirim’daki gérevinin yani sira, Is Yatirim Ortaklig1 A.S. ve Tiirkiye Is Bankasi
A.S. Mensuplar1 Emekli Sandig1 Vakfi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhg ile Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Ertugrul Bozgedik
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Bélimii'nden mezun olan Ertugrul
Bozgedik, 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanlhigi’nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995 yilinda II. Krediler Midirligi'nde Midur
Yardimcisi, 1999 yilinda I. Krediler Midirliigii'nde Bolge Miidiiri, 2002 yilinda Sorunlu
Krediler B6liimii Bolge Miidiirii ve 2004 yilinda Kurumsal Krediler Miidiirliigii B6liim
Miudiria gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Teftis Kurulu Baskani olarak atanan
Bozgedik, 2011 yilinda Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmistir. 31 Mart 2017
tarihinde s Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi, 1 Nisan 2019 tarihinde ise Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak secilen ve 31 Mart 2020 tarihine kadar bu gorevlerini stirdiiren
Ertugrul Bozgedik, 29 Haziran 2020 tarihinden itibaren Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kenan Ayvaci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi [sletme Béliimi’'nden mezun olmustur. 1998
yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanlhigi’nda goreve baslamis ve 2006
yilinda Sermaye Piyasalar1 Bolimii'ne Miudir Yardimcisi olmustur. 2010 yilinda
Galatasaray Universitesi'nde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Miidiirii olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimii Miidiirii olarak gorevlendirilmis
ve ayn1 yilin Haziran ayindan itibaren ii¢ y1l siire ile is Yatirim’da Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mayis 2019'da Is Yatinnm’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevlendirilen ve
farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu gorevini yiiriiten Kenan Ayvaci, 1
Subat 2024’ten bu yana Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.
Kenan Ayvaci, Is Yatirim’daki gorevlerinin yan1 sira, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.
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Tuba Tepret
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimii'nden mezun olan
Tuba Tepret, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde ikinci lisans derecesini
tamamlamistir. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. kariyerine Yenicami Subesi'nde
baslayan Tepret, 2011 yilinda Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Béliimii'nde Birim
Miidiirii, 2017 yihinda Istanbul Ozel Bankacilik Sube Miidiirii ve 2019 yihinda ise Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliim Miidiirii olmustur. Tuba Tepret, 3 Temmuz 2019
tarihinden bu yana Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Dr. Cansel Nuray Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme Béliimii'nde yapan Cansel
Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii'nde
2018 yilinda tamamlamistir. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Kurumsal ve Ticari
Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri,
sirasiyla I¢ Kontrol Boliimii Sube denetimleri, insan Kaynaklar1 Béliimii Is Siirecleri ve
Analizleri, Ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Baskanligi’'nda
HR déniisiim programlarinda aldig1 gérevlerle devam etmistir. 2012 yilinda Is Bankasi
[stirakler Béliimii'ne atanarak sirasiyla Miidiir Yardimcisi ve Birim Miidiirii olmugtur. 2
Eyliil 2022 tarihinde Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan
Aksoy, ayn1 zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi’dir. Cansel Nuray Aksoy Is Yatirim’daki gorevlerinin yani sira Is Yatirim
Ortakhig1 A.S., s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., Maxis
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S., Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Bat1 Karadeniz Elektrik Dagitim ve TicaretA.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve TIBAS Ventures BV Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevlerini ylirtitmektedir.

Aydin Ozcan

Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimii'nden mezun olan
Aydin Ozcan, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Finansal Ekonomi
alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. 2004 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Sermaye
Piyasalarn Béliimii'nde Yatirnm Uzman Yardimcisi olarak goéreve baslayan Ozcan, 2014
yilinda ayni Bélimde Miudiir Yardimcisi, 2019 yilinda Birim Midiiri ve Ekim 2024’te
Boliim Miidiirii olmustur. Aydin Ozcan, 25 Kasim 2024 tarihi itibariyle Is Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, Is Dijital Varlik Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Hasan Emre Aydin

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Béliimii’'nde lisans egitimini tamamlayan Hasan
Emre Aydin, Southern New Hampshire Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans ve

Uluslararasi Ticaret derecelerini tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1992 yilinda
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Societe Generale SA’de kurumsalkredi ve pazarlama boliimiinde baslamistir. Citibank NA,
ABN AMRO NV ve Royal Bank of Scotland PLC'de kurumsal ve finansal kurumlar
pazarlama, dis ticaret, nakit yonetimi, elektronik bankacilik ve yatirim bankaciligl
alanlarinda gorevler almis, Genel Miidiir Yardimciliklari, Yonetim Kurulu Uyelikleri ve
Dogu Avrupa, Ortadogu, Afrika bolge sorumluluklarini tistlenmistir. Bankalarin gelecege
doniik kredi kartlari, sirketlerin yurt disi satislarindan dogmus akreditif bazl, yurt ici
satislariile yaratilmis ticarialacak ve emtia stoklarinin bir havuzda toplanmasiyla Varlhiga
Dayali Menkul Kiymet tiiretilmesi yontemi uygulanarak uzun vadeli finansmanlari,
kiiresel 6lcekte is yapan Tirk sirketlerinin nakit pozisyonlarinin daha verimli bir yapiya
kavusturulmasiicin teknoloji ve bankacilik iirtinlerinin optimum uyumunun saglanmas;,
kurumsal bankacilik trilinlerinin dijital platformlara tasinmasi, kiiciik ve orta boy
isletmelerin erken tahsilat imkanina erisebilmesiicin uluslararasi teknoloji platformlari
ile is birliktelikleri alanlarinda uluslararasi édiil alan bir¢ok projeyi hayata gecirmistir.
2015 yilindan itibaren ABD, ingiltere bazli tedarik zinciri ve alacak finansmani
konularinda faaliyet gosteren Ubiq ve Dataplan sirketlerinde Genel Miidiirliik yapmistir.
20 Mart 2020’de s Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen Hasan Emre Aydin, ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir. Hasan Emre Aydin, Is Yatirnm’daki gérevlerinin
yani sira isletme sermayesi optimizasyonu ve finansmana kolay erisim konularinda
finansal teknoloji girisim sirketi Faturalab, bir aile sirketi olan Elsan Elektrik ve Ticaret
AS. ve Levent Varlik Kiralama A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
ylritmektedir.

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimii'nde yapan Kara, yiiksek lisansini Bilkent Universitesi Iktisat Boliimii'nde,
doktorasim New York Universitesi iktisat Boliimii'nde tamamlayarak 2002 yilinda
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda (TCMB) goéreve baslamistir. 2003 yilindan
itibaren TCMB’de cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra 2008-2012 yillan
arasinda Arastirma ve Para Politikas1 Genel Midird, 2012-2019 doéneminde
Basekonomistolarak gorev yapmistir. Bu donemde Tiirkiye’de para politikasi ve makro
ihtiyati politikalarin analiz, tasarim ve uygulamasi ile bu politikalarin iletisiminin
yapilmasinda énemli rol oynamistir.2012 yilinda ekonomi Dogenti unvani almistir. New
York Universitesi ve ODTU’de dersler veren Kara ¢ok sayida akademik konferans, panel
ve uluslararasi konferansa davetli konusmaci olarak katilmigtir. Ulusal/uluslararasi
dergilerde ve kitaplarda Tiirkiye ekonomisi ve para politikasi iizerine bir¢ok eseri
yayimlanmistir. Eserlerine akademik yayinlarda 5000’den fazla atif yapilmistir. Central
Bank Review editorligi, International Journal of Central Banking Yonetim Komitesi
Uyeligi, ODTU Parlar Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmistir. 2020 Subat ayindan bu
yana Bilkent Universitesi Iktisat Béliimii'nde Merkez Bankacilig: ve Finansal Piyasalar
Uygulamas1 Profesorii olarak gorev yapan Kara parasal iktisat, Tiirkiye ekonomisi ve
finansal piyasalar iizerine dersler vermekte olup 20 Mart 2020’de Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Ali Hakan Kara ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite Bagkanidir.
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izzet Selim Yenel
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1956 yilinda istanbul'da dogan izzet Selim Yenel, 1979 yilinda Disisleri Bakanligi’na
girdikten sonra 1981-1984 yillan arasinda Paris’te OECD Tiirkiye Delegasyonu’'nda ilk
gorevine atanmistir. Tiirkiye'nin Kabil Blyiikel¢iligi'nde gorev aldiktan sonra Disisleri
Bakanligi'na geri donerek New York’ta Birlesmis Milletler Tirkiye Delegasyonu’na
atanmistir (1988-1992). 1994-1999 yillar1 arasinda Briiksel’de Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
Delegasyonu’'nda gorev yapan Yenel, Ankara’ya donerek Tiirkiye'nin katilim stirecinin
baslangicina kadar AB meseleleriile ugrasmistir (1999- 2005). Sonrasinda Aralik 2005°te
Viyana Biiyiikelgisi olarak atanan Yenel, Ekim 2009’da Disisleri Bakanhg ikili Isler ve
Kamu Diplomasisi Miistesar Yardimcilig1 gorevi i¢cin Ankara’ya geri donmiistiir. Arahk
2011 ile Ocak 2017 arasinda Avrupa Birligi'ne Biiyiikelci ve Tiirkiye Daimi Temsilcisi
olarak atanmistir. Yenel, daha sonra Temmuz 2018’de Disisleri Bakanhgi ile birlesene
kadar AB Bakanhigi'nda Bakanlhk Miistesari olarak gorev yapmistir. 1 Ocak - 31 Aralk
2019 doneminde Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Genel Sekreter Birinci
Yardimcihig1 gérevini iistlenmis ve Ocak 2020’de Global iliskiler Forumu Icra Kurulu
Baskanligi’'na secilmistir. “Uzaklardaki Cinayet” baslikli bilim kurgu kitab1 bulunan ve son
olarak Aralik 2022’de “Avrupa Birligi'nin Tiirkiye Sinavi” bashkl kitabi ¢ikan Yenel, 20
Mart 2020’de Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. izzet Selim Yenel aym zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskam ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.
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YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyam

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 26 Mart 2025 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel

Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tUstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadiginy,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6l¢iide
hizmet veya lriin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, %5 ve lizeri ortak, dnemli goérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, tiniversite 6gretim tiyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yodnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Hasan Emre Aydin
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Bagimsizlik Beyani
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 26 Mart 2025 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadiginy,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6lciide
hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, %5 ve lizeri ortak, dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite 6gretim tyeligi
harig¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimyi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ilistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yOnetim Kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
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Bagimsizlik Beyani
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 26 Mart 2025 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yi1l icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadiginy,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6lciide
hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, %5 ve lizeri ortak, dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olarak listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite 6gretim tyeligi
harig¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimyi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ilistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yOnetim Kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

[zzet Selim Yenel
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Organizasyon Semasi

Sirketimizin organizasyonu semasi internet sitemizin Yatinmci iliskileri / Kurumsal
Yonetim / Kurumsal Bilgiler b6limiinde yayimlanmaktadir.

Yiiriitme Kurulu

Adi Soyadi

Meslegi

Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortaklik

Ustlendigi Gorevler

Disinda Aldig1 Gorevler

Kenan Ayvaci

Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Mudir

Finans Sektori
Profesyoneli

Genel Midir Yardimcisi,
Genel Mudar

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
YOonetimi A.S. ve Maxis
Investments Ltd.

Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kural

Genel Midur
Yardimcisi

Finans Sektori
Profesyoneli

Genel Midir Yardimcisi

Maxis Investments Ltd. Yonetim
Kurulu Uyesi

Fatih Mehmet Yilmaz

Genel Midur
Yardimcisi

Finans Sektori
Profesyoneli

Direktor, Genel Mudur

Yardimcisi

Levent Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Serhat Devecioglu

Genel Mudur

Yardimcisi

Finans Sektori
Profesyoneli

Direktor, Genel Mudur
Yardimcisi

Orhan Veli Canli

Genel Midur
Yardimcisi

Finans Sektori
Profesyoneli

Direktor, Genel Mudur
Yardimcisi

Evren Arslan

Genel Midur
Yardimcisi

Finans Sektori
Profesyoneli

Mddir, Direktor, Genel
Mudar Yardimcisi

Maxis Investments Ltd. Yonetim
Kurulu Uyesi

$ant Manukyan

Genel Mudur
Yardimcisi

Finans Sektori
Profesyoneli

Direktor, Genel Mudir
Yardimcisi

is Dijital Varlik Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Kinalilar

Genel Midur
Yardimcisi

Finans Sektori
Profesyoneli

Direktor, Genel Mudur
Yardimcisi

Pinar Ozyiiksel

Genel Midur
Yardimcisi

Finans Sektori
Profesyoneli

Direktor, Genel Mudur
Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. Ozgiir ilke Yerlikaya 07.02.2025
tarihi itibariyle gorevinden ayrilmis, Sn. Burak Kinahlar Yonetim Kurulumuzun
21.02.2025 tarihli karariyla yasal siireglerin tamamlanmasini takiben 01.04.2025
itibariyle Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmistir. Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmakta olan Sn. Enver Ilkay Dalkili¢ 30.05.2025 itibariyle gérevinden ayrilmis,
Sn. Pinar Ozyiiksel Yonetim Kurulumuzun 22.05.2025 tarihli karariyla yasal siireclerin
tamamlanmasini takiben 17.06.2025 itibariyle Genel Miidiir Yardimciligi goérevine

atanmistir.
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https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-bilgiler/organizasyon_semasi_final.pdf
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Kenan Ayvaci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi [sletme Béliimi’'nden mezun olmustur. 1998
yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanlhigi’nda géreve baslamis ve 2006
yilinda Sermaye Piyasalar1 Bolimii'ne Miudir Yardimcisi olmustur. 2010 yilinda
Galatasaray Universitesi'nde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Miidiirii olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimii Miidiirt olarak gérevlendirilmis
ve aym yilin Haziran ayindan itibaren ii¢ y1l siire ile Is Yatirnm’da Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mayis 2019’da Is Yatinm’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevlendirilen ve
farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu gorevini yiiriten Kenan Ayvaci, 1
Subat 2024’ten bu yana Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.
Kenan Ayvaci, Is Yatirim’daki gorevlerinin yani sira, Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Murat Kural
Genel Mudiir Yardimcisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii’'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstitiisii’'nden yiiksek
lisans derecelerini almigtir. 1990 yi1linda Basbakanhk Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi’'nda
basladig1 gorevini Hazine Baskani oldugu 1997 yilina kadar siirdirmiustiir. Aym yil,
Danisman goreviyle Diinya Bankasi’na ge¢mistir. 1999 yilinda Kurumsal Finansman
Miidiirii olarak Is Yatinnm’a katilmistir. 2002 yihinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanan Kural, Kurumsal Finansman faaliyetlerinden sorumlu olarak gorevini
yliriitmektedir. Murat Kural, is Yatinm’daki gérevinin yan sira, Maxis Investments Ltd.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fatih Mehmet Yilmaz
Genel Miudiir Yardimcisi

Marmara Universitesi iktisat Boliimii'nden mezun olan Fatih Mehmet Yilmaz, 1999
yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Miifettislik gorevinin ardindan 2007 yilinda Finansal Yonetim
Bolimii'ne Miudiir Yardimcisi olarak atanmis, 2011 yilinda ise ayni boliimde Birim
Miidiirii olmustur. 2020 yilinda is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Direktor olarak goreve
baslayan ve Mayis 2023’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Fatih Mehmet Yilmaz,
Mali ve Idari isler, Yonetim Raporlamasi, Finansal Raporlama, Yatirimci iliskileri, Kredive
Teminat Yonetimi, Operasyon, Miisteri C6ziim Merkezi, Mevzuat ve Hukuk Isleri ve Insan
Kaynaklari ile Bagh Ortakliklarla Koordinasyon faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérevini siirdiirmektedir. Fatih Mehmet Yilmaz, Is Yatinm’daki
gorevinin yam sira, Levent Varhk Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Serhat Devecioglu, CFA
Genel Miudiir Yardimecisi

2006 yihinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boélimii'nden mezun olan
Serhat Devecioglu, ayn1 y1l Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Hazine ve Portféy Yonetimi
Mudirligi'nde Uzman Yardimcisi olarak kariyerine baslamis ve 2018 yilinda Miudir
olarak atanmistir. 2021 yilinda Hazine’den sorumlu Direktor ve Mayis 2023’te Genel
Midiir Yardimcisi olarak atanan Serhat Devecioglu, Hazine ve Portfoy Yonetimi, Sayisal
Stratejiler ve Arbitraj, Borsa Islem Aracihgi, Pay Midiirliigii ile Yatinm Teknolojileri
faaliyetlerinden sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérevini stirdiirmektedir.

Orhan Veli Canh
Genel Miudiir Yardimcisi

1997 yilinda Hacettepe UniversitesiIsletme Boliimii’nden mezun olan Orhan Veli Canl, Is
Yatirim Menkul Degerler A.S. Hisse Senetleri Mudirliigii'nde Uzman Yardimcisi olarak
kariyerine baslamis ve ayni boliime 2011 yilinda Midiir olmus, 2015 yi1linda ise Direktor
olarak atanmistir. Aralik 2023’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Orhan Veli Canli
Arastirma, Kurumsal iletisim ve Dijital Varliklar, Miisteri Deneyimi ve Veri Analitigi,
Kurumsal Mimari ve Performans Yonetimi ile Dijital Yatirim Hizmetleri faaliyetlerinden
sorumlu olarak gorevini stirdiirmektedir.

Evren Arslan
Genel Midiir Yardimcisi

1998 yilinda Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik B6liimii'nden mezun olan Evren
Arslan, egitiminin ardindan kariyerine Vergi Daireleri Otomasyon Projesi ile baglamistir.
Farkl sirketlerin Bilgi Teknolojileri birimlerinde calistiktan sonra 2004 yilinda s Yatirim
Menkul Degerler A.S. Bilgi Teknolojileri Miidiirliigtii'nde Uzman olarak géreve baslamistir.
2013 yilina kadar Bilgi Teknolojileri Miidtrliigii'nde farkli unvanlarda gorev yaptiktan
sonra Proje Yonetimi Midirligi'ne Midiir olarak atanmis ve 2022 yilinda Bilgi
Teknolojileri Direktorii olarak gorevine devam etmistir. Ekim 2024'te Genel Mudir
Yardimcisi olarak atanan Evren Arslan, Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu olarak gérevini
siirdirmektedir. Evren Arslan, Is Yatirim’daki gorevinin yani sira, Maxis Investments Ltd.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sant Manukyan
Genel Midiir Yardimcisi

1997 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Sant
Manukyan ayni y1l fon yoneticisi olarak sermaye piyasalari kariyerine baslamistir. 2002
yilinda Cornell Universitesi Johnson Business School’da MBA egitimini tamamlayan
Manukyan, ayn yil Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.'de Uluslararasi Sermaye Piyasalan
Mudirligi'nde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamis, 2019 yilinda Midiir, 2021
yilinda ise Direktor pozisyonuna atanmistir. Ocak 2025’te Genel Muidiir Yardimcisi olarak
atanan Sant Manukyan, Uluslararasi Piyasalar Pay ve Tiirev ile Kurumsal Firmalar ve Ozel
Bankacilik Is Gelistirme faaliyetlerinden sorumlu olarak gorev yapmaktadir. Sant
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Manukyan, is Yatirnm’daki gérevinin yani sira, [s Dijital Varhik Teknolojileri A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Burak Kinalilar
Genel Midiir Yardimcisi

1998 yilinda Marmara Universitesi Isletme Béliimi’'nden mezun olan Burak Kinallar,
2000 yilinda Golden Gate Universitesi'nde finans dalinda yiiksek lisansini tamamlamistir.
2002 yi1linda 6zel bir bankanin Hazine Bélimiu’'nde is hayatina baslayan Burak Kinallar,
2005 yilinda Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yatirim Damismanhgi Miidiirligii'nde Uzman
olarak goreve baslamis, 2016 yilinda Suadiye Sube Miidiirii, 2024 yihinda ise Istanbul
Ikinci Bolge Direktorii olmustur. Nisan 2025’te Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan
Burak Kinalilar, Satis ve s Bankasi s Gelistirme ile Subelerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorevini siirdirmektedir.

Pinar Ozyiiksel
Genel Midiir Yardimcisi

2006 yilinda Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Boliimi'nden mezun olan Pinar Ozyiiksel, aym yil Is Yatinm Menkul Degerler A.S.'de
Uluslararas1 Piyasalar Operasyon Boélimii’'nde Uzman Yardimcisi olarak Kkariyerine
baslamistir. 2007 yilindan itibaren Uluslararasi Piyasalar Midirligi'nde farkh
unvanlarda gorev yaptiktan sonra 2019 yilinda Midir, 2022 yilinda Direktor
pozisyonuna atanmistir. Haziran 2025’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Pinar
Ozyiiksel, Yurtdisi Satis, Uluslararasi Piyasalar Sabit Getirili Menkul Kiymetler ve Finansal
Kuruluslar faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorevini
surdirmektedir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Glinimiiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve
miisterilerin artan ihtiyaglart dogrultusunda basari saglanmasinin temeli, etkin risk
yonetimine dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk y6netimi
diinyasinda etkin risk yonetimi faaliyetlerini olusturan ¢izgi de siirekli yiikselmektedir. Is
Yatinnm'’da risk 6l¢iim ve yonetim aktiviteleri ana is kollarina entegre edilmistir. Risk
Yonetimi, icraci birimlerden bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yénetimi noktasinda, is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla
karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite, operasyonel, siirdiirtiilebilirlik
ve iklim riski siniflarina yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi’'nin tam metnine internet sitemizin Yatirima iliskileri /Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Politikalar b6liimiinden erisilebilir.

IsYatinm’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi
olusturulmustur.

Is Yatinm’in merkez dis1 orgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve
kurallar cercevesinde yiiritilmesi, hesap ve kayit dilizeninin bitinligiinin ve
guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde
edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla Is
Yatirnm’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usuller takip
edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu Baskanligl tarafindan Is Yatirim’in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz,
yonetimin ihtiyaclarina gore mevzuat ve politikalarimiza uygunluk denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sistemininisleyisi basta olmak iizere, Is
Yatirim’in tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme
yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve
inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda Sirket itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat ve Hukuk Isleri Miidiirliigii olmak iizere biitiin
birimler tarafindan mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikler, Sirket politikalarina uyum,
miisteri memnuniyeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir.

Donem icinde i¢ denetim, bagimsiz denetim, siirdirilebilirlik denetimi, Grup
fonksiyonlar1 ve genel kamu denetimleri gerceklesmis olup, Sirketimiz aleyhine a¢ilan
onemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan verilen Onemli bir ceza
bulunmamaktadir. Bunun yani sira, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirketimiz ve yonetim orgami lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
olmamistir.

Diger yandan, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan
alinmakta olup, bu konuda bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin varlik ve borglar1 genel i¢ kontrol uygulamalari
kapsaminda denetlenmekte ve mutabakatlar saglanmaktadir.
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is Yatirnm’1n siirdiiriilebilirlik kapsaminda tammmladig riskler ve yanitlari

Is Yatirim, oncelikleri, stratejileri ve hedefleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik risklerini
degerlendirmis ve kurumsal yaklasimini belirlemistir.

Risklerin Tanimi Is Yatirim Yaklagim

is Yatinm’m Risk Yénetimi Politikasi ve entegre is modeli cercevesinde Sirket
pozisyonlar1 i¢cin korunma (hedge) islemleri gerceklestirilmektedir. Uygulanan
korunma islemleri sonucunda, finansal raporlarda da agiklandig iizere, doviz
kurlar ve faiz oranlarinda meydana gelen degisimlerin etkisi finansal biiyiiklige
oranla 6nemsiz seviyede olugmaktadir.

Doviz kurlari, faiz oranlari vb.
finansal gostergelerde
kiiresel /ulusal boyutta
yasanabilecek dalgalanmalar.

Sistemik riskler, jeopolitik
gelismeler, genel gériiniim vb.
nedenlerle sermaye
piyasalarinin olumsuz
etkilenmesi.

Stratejik konsolidasyon yapisi ¢cercevesinde yurt i¢i ve yurt disi farkli piyasa, tiriin
ve faaliyet kollarindan saglanan gelir cesitliligi sayesinde, Sirket'in herhangi bir
iriin ya da piyasa aktivitesindeki daralmanin finansal performansin geneline
etkisi simirl kalmaktadir.

ise alim, egitim ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki Kisilere esit firsat
saglanmasi, her tirli aymrimciliga karst durulmasi, ¢alhisan haklarina saygi
gosterilmesi, yan haklar dahil adil ve rekabetci bir iicret politikas1 uygulanmasi,
kisisel ve mesleki egitim ile siirekli gelisime 6nem verilmesi, halefiyet planlamasi
gibi uygulamalarimiz ¢alisan bagliligina 6nemli katk: saglamaktadir.

Nitelikli insan kaynaginda
bozulma ve Kilit calisan kayba.

Deprem, yangin vb. acil ve Is Yatirim faaliyetlerinde ani ve planlanmamis bir kesintiye, is kaybina veya krize
beklenmeyen durumlar neden olmasi muhtemel bir durumda risklerin ve sorunlarin yoénetilebilmesi
nedeniyle is siirekliliginin amaciyla alinacak tedbirleri ve gercgeklestirilecek éncelikli eylemlerini belirlemis,
etkilenmesi. is Siirekliligi Plani'ni hazirlamistir.

is Yatirim, iklim degisikliginin giinliik yasama etkilerinin farkindadir. Sirket bu
konuda sorumluluk alarak Sera Gazi Raporunu agiklamaktadir. Organizasyon
genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen [-REC sertifikali elektrik
tedarigi artirllmakta, c¢alisanlarda siirdiiriilebilirlik  ve karbonsuzlasma
konularinda  farkindaligin  artmasina  yonelik projeler ve egitimler
gerceklestirilmekte ve is stirekliligi kapsaminda veri merkezini yedeklemektedir.
Is Yatinnm ayrica, Science Based Targets Initiative (SBTi) kriterleriyle uyumlu
olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda 2030 yilina kadar 2019 temel y1lina
gore %76,78 oraninda azaltim yapmay1 taahhiit etmistir.

iklim degisikligi ve sera gazi
emisyonlari.
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Denetimden Sorumlu Komite’nin i¢ Kontrol Hakkinda Gériisii

Glindem : 31 Aralik 2025 tarihli finansal raporlar.

Tarih

1.

:05.03.2026

Is Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamis ve usuliine
uygun hareket edildigi kanaati olusmustur.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 d6énemine ait finansal raporlar degerlendirilmis,
kamuya aciklanacak s6z konusu raporlarin, Sirketinizledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu goz
onlinde bulundurularak Sirketin finansal raporlarinin Yoénetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

Hasan Emre Aydin izzet Selim Yenel Ali Hakan Kara

Uye Uye Baskan
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Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yénetim Kurulu normal sartlarda en az ayda 1 kez toplanir, gerekli
durumlarda daha sik araliklarla da toplanabilir. Toplant1 giindemi, Genel Miidiir'iin
onerisi ve Yonetim Kurulu Bagkani’'nin onayiyla belirlenir ve toplanti tarihinden en az 3
glin 6nce lyelerin bilgisine sunulur.

2025 yilinda Yonetim Kurulu 12 kez toplanirken, Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin toplantilara
ortalama katilim orani %95 olmustur.

Yonetim Kurulu iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel
Miidiir Yardimcisi “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne toplant1 esnasinda agirlikh oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakki taninmamistir.

Iligkili taraf ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden ya da
kamuyaaciklamayapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Ayrica,donem iginde
hakimsirketin ya da ona bagh bir sirketinyararina alinan veya alinmasindanka¢inilan bir
onlem bulunmamaktadir. Dénem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere
iliskin acgiklamalar, kamuya ac¢iklanan finansal tablo dipnotlarinda detayl olarak
sunulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma
Esaslar, internet sitemizin Yatirima iliskileri/Kurumsal Yénetim /Kurumsal Politikalar
béliimiinde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarara iliskin grup sigortasi1 bulunmaktadir.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatinm disinda baska gorevler alabilme konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirnm’la muamele yapma ve
rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’de hilkme baglanmistir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gérdiigii ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin dikkate alinacagi Esas Sozlesme’de hitkme baglanmistir.

Is Yatinm’da Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim tyeleri, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ninise baskanlari,bagimsiziiyelerden olusmaktadir.Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin son bulmasiyla Komite iiyelikleri de son bulmaktaolup, Komite Uyeligi
stiresi Yonetim Kurulu Uyeligi siiresi ile sinirlidir.
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Komite Baskan Uye Uye

Denetimden Sorumlu Prof. Dr. Ali Hakan Kara Hasan Emre Aydin izzet Selim Yenel
Komite

Kurumsal Yonetim izzet Selim Yenel Dr. Cansel Nuray Aksoy Fatih Mehmet Yilmaz
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Hasan Emre Aydin Dr. Cansel Nuray Aksoy

Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, en az tli¢ 3 ayda bir olmak tizere yilda en az 4 kere toplanir.
Komite sonuglar1 tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite 2025 yilinda
11 kez toplanmistir. Komite tiyelerinin donem i¢inde toplantilara katilim orani ortalama
%100 olmustur. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve siirecleri de her
ay degerlendirmekte olup, 2025 yilinda olagan dis1 bir durum tespit etmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, aym zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin sorumluluklarini da iistlenmistir. Komite, en az 3 ayda bir olmak tizere yilda
en az 4 defa toplanir. Komite sonuclari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur.
Komite 2025 yilinda 9 kez toplanmistir. Komite liyelerinin déonem i¢inde toplantilara
katilim orani ortalama %100 olmustur.

Aday Gosterme Komitesi'nin sorumluluklarin1 da tustlenmis olan Kurumsal Yonetim
Komitesi raporlama déneminde Bagimsiz Uyeler i¢in hazirladigi Aday Degerlendirme
Raporunu, Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en en az 3 ayda bir olmak {izere yilda en az 4 defa
toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite 2025
yilinda 11 kez toplanmistir. Komite liyelerinin dénem icinde toplantilara katihm orani
ortalama %100 olmustur.

Yonetim Kurulu karar ile belirlenen sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ goriilen konularda,
herhangi bir onaya bagh olmaksizin, bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komitelerin gorev ve sorumluluklarn ile ¢alisma usul ve esaslar1 KAP'ta ve internet
sitemizin Yatinnma iliskileri/Kurumsal Y®netim/Kurumsal Politikalar béliimiinde
kamuya aciklanmaktadir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde tanimlanan 6énemli
niteliktekiislemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma stirecinin, SPK’nin
kurumsal yonetim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas S6zlesme’de belirtilmektedir.
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Yoénetim’in Stratejik Hedefler ve Faaliyetlere iliskin Degerlendirmesi

Yiiritme Kurulu tarafindan Is Yatinm’in faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik
hedefler, bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. S6z konusu raporda,
makroekonomik degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda
bilgi ve beklentilere de yer verilmektedir. Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde belirlenen
stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki dénem performansinin
gorusulmesinin ardindan, gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir.

Kiiresel ve bolgesel kosullarin degiskenligine karsin faaliyet ve gelir yapisindaki gesitlilik,
dogru planlama, operasyonel verimlilik, risk yonetimi ile strdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligine dayal stratejik yonetim anlayisi ile Is Yatinm'in enflasyon muhasebesi
uygulanmamis 2025 yili solo net kar1 2024 yilina gore %5 artarken ortalama 6zkaynak
karliligr %51 diizeyinde ger¢eklesmis, enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide net
kar1 ise 7.445 milyon TL olmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin de gorev tanimlarina uygun olarak verimli ¢alismalar
gerceklestirdigi degerlendirmesinde bulunmustur.

[s Yatinm ayrica sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglamak baglaminda, BM'nin
“Amaclar I¢cin Ortakliklar” bashkl 17 no’lu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’n1 destekler
nitelikte faaliyetlerine iliskin mevzuat degisikligi/revizyonu konularinda Mali Suclar
Arastirma Kurulu Baskanhg (MASAK), Borsa Istanbul ve Tiirkiye Sermaye Piyasalan
Birligi'ne 2025 yilinda 13 adet goriis/degerlendirme sunmustur.

Vizyon
Tiirkiye’'nin ve bolgenin, en ¢ok tercih edilen, lider ve giivenilir yatirim kurulusu olmak.

Misyon
e Her tiirli yatirim bankaciligi hizmetini tek ¢ati altinda sunmak.
Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak.
Uriin ve hizmet gelistirmede yenilik¢i olmak.
Sermaye piyasalarinin gelismesine onciiliik etmek.
Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak.
e Misteri memnuniyetini saglamak.
e Paydaslara yaratilan degeri artirmak.

Kurumsal Degerler

Miisteri Odaklilik: Misterilerimize yakin olabilmek; onlarin beklentilerine uygun risk-
getiri analizini dogru yapabilmek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varhklarini
artirmak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurt i¢i ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek,
meydana gelen gelismeler dogrultusunda yatirimcilarimiz ve Sirketimiz icin mimkiin
olan en yiiksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilik¢ilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina
en uygun sekilde ve Sirket politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
urunlerimizin suirekli gelistirilmesi icin tiikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve yeniyi
aramak.
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Gizlilik: Misterilerimizin kimlik ve islemleriile hisse degerimizi etkileyebilecek i¢sel bilgi
niteligini tasiyan konularda kanunlar, Sirket politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

Itibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig1 giiven ve
basar1 duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uygun
olarak bilinyemize kattigimiz uzman personelimizin siirekli egitimi ve gelisimini
saglamak; din, dil, 1irk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit
haklar saglayarak, rahat, giivenli ve belirli kariyer plan1 dahilinde bir insan kaynaklan
politikasi uygulamak.

Ekip Calismas: 1s birligi ve is b6liimii anlayisin etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi
ile sinerji yaratarak, verimliligi miimkiin olan en iist diizeye ¢ikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Etik Degerlere Baghlik: Yasalar ve etik degerlerimize
uygun bir bicimde piyasa ve mali performansimizdaki basarinin siirdiiriilebilir kilinmasi
icin seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi uygulamay gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetcilik: Hep miikemmel olmaya ¢calistik¢a, daha da iyi olunacaginin bilincinde
olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miisteri
ile iliskilerin herhangi bir menfaat ¢atismasina izin verilmeden yiiriitilmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirilmesi ile piyasalara yonelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biiylime ve kar etme amaglarimizi yerine getirmeye c¢alisirken, basta
calisanlarimiz, cevre ve diger i¢sel ve dissal unsurlarin maksimum fayda saglamasi i¢in
azami gayret gostermek.

Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik iicret, prim, ikramiye ve huzur
haklar1 Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Is Yatinm’in 26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu Uyelerine ayhk briit 145.000 TL huzur hakki verilmesi
kararlastirlmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde performansa
dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag1 gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu gerekse
Sirket internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur.

2025 yihinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri toplam
faydalar 409,6 milyon TL'dir (enflasyona gore diizeltilmis konsolide rakamdir).
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Is Yatinim ile Yénetim Kurulu iiyeleri ve yoéneticileri arasinda bor¢ verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

15.BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE iLiSKiLi TARAF iSLEMLERi

Sirketimizin iliskili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda detayh olarak
gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimizile ana ortagimiz olan hakim sirket Tiirkiye is Bankas1 A.S. ve ona bagh grup
sirketleri arasinda 1 Ocak - 31 Aralik 2025 faaliyet yilinda gerceklesen ticari islemler
Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan emsal
bedeller tizerinden gergeklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya
da ona bagh bir sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir
islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

[s Yatinm Menkul Degerler A.S.
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i YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Mudirlik

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, Is Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas,ISTANBUL

Telefon : 0212350 20 00

Faks 10212350 2001
E-posta : bilgi@isyatirim.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi : 358758-0

MERSIS Numarasi : 0481-0096-3940-0064
Subeler

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim /Sayfalar/default.aspx#page-2

69


http://www.isyatirim.com.tr/
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim/Sayfalar/default.aspx#page-2

