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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yataz Yatak ve Yorgan Sanayi Ticare! Anonim Sirketi
Yinetim Kurulu'na

I- Giirily

Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Orakliklan™nin (birfikte “Gmp™) 01
Ocak — 31 Aralik 2025 hesap démemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyore.

Goriiglimilze ghre, yonetim kuralunun yillik faaliyet rapons iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
fle Yonctim Kurulunun Grup'un durumu hakkmda yeptifn irdelemeler, tim tnemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimse denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerie
twtarhidic ve gergegi yansitmakiadir,

z- Giriigiin Dayanagi

Yaptufimuz bafimsiz denetim, Sermaye Piyvasass Kurnlu'nea yaymlanan bagmnsiz  denetim
standartlarna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standarilan Kurumu (KGK) tarafindan
vavimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarnmn bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlarina
(BI¥5 lere) uygun olarak yiiritiilmiigtir. Bu Standartlar kapsammdaii Eun.lmh.l.h.l_k]ar:rm.‘-:. FEPOTUTALELD
Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagmmsiz Denetimine [liskin  Sorumlulukian
bilimiinde ayrntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etific
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca verine getirilmigtir. Bafmmsiz denctim sirasmda elde
ettifimiz bafimsiz denetim kanitlanmn, péristmiziin olesturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturdufuna inaniyon,

3- Tam 5S¢t Konsolide Finansal Tablolara {liskin Denetei Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak — 31 Arahk 2025 hesap dinemine iliskin tam set konsolide Anansal tablolan
halckinda 11 Mart 2026 tarihli denetgl mporumuzda olumlu pieis bildirmig bulunuyore.
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4- Diger Husus
Gérlistimtzii sardandirmamakla birlikte asafidaki hususa dikkatinizi cekmek isteriz;

Grupun 31 Aralik 2024 lanhinde sona cren hesap dénemine ait konsolide finansal teblolarimin
bafimsiz denetimi baska bir bagimsz denetgi tarafindan gergeklestinimis olep 10 Mart 2025 tarihl;
bagimsiz denetei raporunda olumlu génis bildirilmistir,

5 Yiinetim Kuralunun Yillik Faaliyet Raporona Hligkin Sorumlulugu

Grup yinetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanum'nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (“SPK™) I1-14.1 No'ly “Sermaye Piyasasinda Finansa] Raporiamaya [iiskin
Esaslar Tebligine (*Teblig™) pére yillik taaliyet raporuyla tlgili olarak agagidakilerden sorumiudur;

) Yilhk faalivet raponun bilango gitntini izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sumar,
b} Yillik faaliyer raporuniy; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yinilyle finansa|
durumuny dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sckilde
hazitlar, Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda aynica,

Sirket'in gelismesine ve karsilagmas) muhtemel risklere de agikea tgaret olunur, Bu konulara iliskin
vdmetim kurulunun degerlendirmesi de raporda ver alir,

€} Faalivet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir;
Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana pelen ve Gzl tnem tagiyan olaylar,
Sirket'in arastirma ve geligtirme calismalan,
teminatlar,

Yonetim kurulu, faslivet raporuny hazriarken Glimriik ve Ticare: Bakanliginm ve ilgili kerumlany
yaplif ikinctl mevzuat diizenlemelering de dikkate alir,
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- Bagimsiz  Denetginin - Yillik Faaliyvet Raporunun Bagimsiz  Denetimine higkin
Sorumlalogu

Amacimiz, TTK hikimler ve Teblig gercevesinde yillik fanlivet raparu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulynun yaptg) irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denctim swasinda elde ettigimiz bilgilerle rutar; olup olmadif ve gercei
yansiip yansitmadig: hakkinda poriis vermek ve bu ghriglimiis igeren bir rapor diizenlemektir,

Yeplifimz bafimsiz denctim, BDSlere ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nea yayinlanan bafimsiz
denetim  standartlarina uygun olarak virdilmistir. By standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmas ile bapimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunum
YBpug irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasmda elde edilen bilgilerle tutard olup
clmadigine ve gercep Yansitip yansumadifing dair makul giivence elde etmek dzere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yirtitlip sonuglandiran sorumiy denetgi Sevfettin Frol dur,
Istanbul, 11 Mart 2026

ATA Uluslarsrasi Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik AS,
{(Member Firm of Kreston International)

1% Mayis Cad. Mo:d Nave Baron Plage
Kal 21 S4li / istankud

Tel :=90312.284 47 27

Fox : +P0-212.284 1051

wiww . otodenedim. com
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A- GENEL BILGILER

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri 1976 yilinda atildi. 1979
yilinda sirket yaptigi yeni yatirnmlarla siingerin yani sira siingerli yatak, 1981
yilinda ise yayl yatak liretimine basladi. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi
Ticaret A.S. (Yatas) kurularak sirket bugiinkii adini aldi ve ayni yil ev tekstili
Urinleri liretilmeye baslandi. 1993 yilinda iiriin yelpazesi sofabed (yatakl kanepe)
ve koltuk takimlarinin uretimiyle zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya
sirketi unvaniyla, sirket hisseleri halka arz edildi.

Mobilya sektoriinde marka algisinin giiclendirilmesi ve sektérden daha fazla pay
almak amaciyla 2009 yilinda Enza Home markasi olusturuldu. Bununla birlikte ayni
donemde organizasyonel yapinin ve kurumsal kimligin yenilenmesi amaciyla genis
caph bir calisma baslatilarak tiim siirecler modernize edildi ve sirket yeni logosuna
kavustu. Boylece Yatas markasina olan giiven, zengin hizmet anlayisi ve kaliteyle
pekistirildi.

2011 yilinda Yatas Grup, istanbul Pazarlama A.S. ile devralma suretiyle birlesti,
boylece bircok operasyonel giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017 sonunda yatak,
siinger ve kanepe alanlarini kapsayan yatinrmlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi
itibariyla, mevcut ihracatin artirllmasina ve devlet tesviklerinden yararlaniimasina
olanak taniyan Turquality kapsamina girmeye hem Enza Home hem de Yatas
Bedding olarak iki ayri markamizla dahil olundu. 2015, 2019 ve 2020 yillarinda
Almanya, Rusya ve Amerika’da kurulan istiraklerle ihracat giiclendi. 2019 yilinda
hayata gecen Divanev ve 2021 yilinda hayata gecen Puffy ile farkli misteri
kitlelerine ulasan Yatas Grup, sektore yon vermeye devam ediyor.

Ortaklikla ilgili Bilgiler

TICARET UNVANI
KURULUS TARIHi
FAALIYET ALANI
MERKEZ ADRESi
WEB ADRESI
E-POSTA
TELEFON

FAX

MERKEZ/FABRIKA
ADRESLERI

TICARET SICILI
MUDURLUGU / NO
VERGI DAIRESI / NO

ODENMIS SERMAYE

KAYITLI SERMAYE
TAVANI '

HALKA ARZ TARiHI
BORSA iSLEM TARIHi
HALKA ARZ FiYATI

:Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S.

:18.09.1987

:Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

:Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri

:www.vatasgrup.com.tr

:yatirimci@yatas.com.tr
:( 352 ) 321 24 00 PBX
:(352) 3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari: Organize Sanayi
Bolgesi 18.Cadde No:4-6 — Kayseri

Kanepe Fabrikasi: Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 -

_Kayseri
"Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi: Hasanoglan 0O.S.B. No:6

Hasanoglan — Ankara

istanbul Sube (Genel Midiirlik): Yali Mahallesi, Kadir Sokak,
N14/1 Kartal — istanbul

:Kayseri Ticaret Sicili Mudurliigii / 14222

: Gevhernesibe V.D. / 9400017183
:149.798.932,5 TL

2.000.000.000 TL

:08.08.1996
:19.08.1996
:26.000 TL (YTL Oncesi) - 0,026 TL (Giincel TL )


http://www.yatasgrup.com.tr/
mailto:yatirimci@yatas.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Geri alim programi kapsaminda 31/12/2025 tarihi itibariyle sirketin geri aldigi paylarin sermayeye orani %
4,03’tur.*

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden pay
alma ve yonetim kuruluna iiye se¢imi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017 donem
karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak lizere %250 oraninda bedelsiz olarak artirilmistir. Artirim islemi ile
beraber toplam 6denmis sermaye tutari 42.799.695-TL'den 149.798.932,50-TL'ye yiikselmistir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Pay Sahibi Sermayedeki Payi /TL Sermayedeki Payi/ %
Oztaskin Ailesi 43.993.795 29,37

Altop Ailesi 18.639.934 12,44
!305tanC|.OteIC|I|k ve Turizm 8.467.847 5,65
Isletmesi A.S.

Yatas A.S. 6.035.734 4,03

Diger (Halka Acik) 72.661.621 48,51
Toplam 149.798.933 100,00

Oztaskin
Ailesi

Diger

Altop
Ailesi

Bostanci
Otelcilik

*Yatas///
A.S.

*Geri Am Programi kapsaminda sirketin geri aldigi

baylotl [yatas
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B-FINANSAL DURUM



Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco

FARK % 31.12.2025 31.12.2024

DONEN VARLIKLAR 1% 9,602,064,002 9,518,762,631

NAKIT VE BENZERLERI 31% 1,5632,238,431 1,167,575,043
TICARI ALACAKLAR -44% 2,316,000,620 4,154,742,412
STOKLAR 99% 3,793,699,091 1,903,572,302

DIGER -15% 1,960,125,860 2,292,872,874

DURAN VARLIKLAR 15% 14,357,577,353 12,536,517, 445
TOPLAM VARLIKLAR 8% 23,959,641,355 22,055,280,076

KISA VADELI YUKUMLULUKLER -9% 7,465,499,903 8,217,487,082

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 73% 5,729,918,353 3,302,905,688
OZKAYNAKLAR 2% 10,764,223,099 10,534,887,306

TOPLAM KAYNAKLAR 9%

23,959,641,355 22,055,280,076



Finansal Gostergeler

Ozet Gelir Tablosu
FARK % 2025/Q4 2024/04
SATISLAR 7% 22,658,162,029 21,170,416,075
SATISLARIN MALIYETI 3% -14,880,417,575 -14,453,254,907
BRUT KAR / (ZARAR) 14% 7,777, 744,454 6,717,161,168
BRUT KAR MARJ/ 34% 32%
FAALIYET GIDERLERI 12% -6,515,395,281 -5,760,103,403
DIGER FAALIYET GELIR./AGID.) -10% 821,774,831 901,611,774
ESAS FAALIYET KAR/(ZARAR) 1% 2,084,124,004 1,858,669,539
FAVOK 22% 2,634,540,292 2,067,923,751
FAVOK MARJI 11.6% 9.8%
YATIRIM FAAL.GELIR/(GID.) -137% -88,608,268 239,546,024
FAALIYET KARI/AZARARI) -5% 1,995,515,736 2,098,215,563
FINANSMAN GELIRI 45% 127,596,659 70,026,769
FINANSMAN GIDERI 10% -2,846,660,041 -2,549,169,171
SURDURULEN FAAL. KAR/(ZARAR) -17% 570,567,026 688,740,644
VERGI GELIRI/(GIDERI) 1% -457,302,823 -453,329,688
NET DONEM KARI/(ZARARI) 113,264,203 235,410,956

KAR MARJ/ 0.5% 1.17%



Finansal Gostergeler

HASILAT(Mlyr TL)

22,7
I )

W 2025 W 2024

BRUT KAR (Mlyr TL)

7,7
I :

W 2025 m 2024

FAVOK (Mlyr TL)

2,6
I 2’07

N 2025 W 2024

NET KAR (Mlyn TL)

235
113 I

W 2025 ©® 2024

NET BORC (Mlyr TL)

5,6
I 5’4

W 2025 W 2024

AKTIF BUYUKLUK (Mlyr TL)

23,9
I ’

W 2025 ® 2024

OZ KAYNAK (Mlyr TL)

10,8

10,5

W 2025 = 2024

NET BORCG/ FAVOK

2.64
2.14 I

W 2025 m 2024
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Finansal Gostergeler

2025 YILI FAALIYET GIDERLERI

Genel Yonetim

F|n.ansma.n Giderleri
Giderleri 8%
-30%

Arastirma ve

Gelistirme
Giderleri _
1% i
Giderleri
-59%
AKTiE TOPLAM
STOKLAR
{ DONEN
TiCARI ONEN
0,
ALACAKLAR e
20%
NAKIT VE
BENZERLERI

8%

2024 YILI FAALIYET GIDERLERI

: Genel
Finansman . .
) ) Yonetim
Giderleri . .
31% Giderleri
- o
-10%

Arastirma ve
Gelistirme
Giderleri .
-3% Pazarlama
Giderleri

-58%

PASIF PASIF

KISA VADELI
YUKUMLULUKLER
31%

OZKAYNAKLAR
45%

UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER
24%

cyat



Isletme Sermayesi & Likidite - Ozet Gostergeler (2025)

/"DSO - Alacak Tahsil Siiresi 34 giin

Sirketimizin satiglarini nakde
cevirme hizinin sektoérel
ortalamalara gore pozitif

K konumda J

/DPO — Bor¢ Odeme Siiresi 60 giin\

Isletme sermayesinin bir kisminin
stoklarda bagli oldugunu

4 DIO - Stok Devir Siiresi 96 giin N

Tedarikcilerle kurulan 6deme
vadelerinin dengeli bir finansal

ostermektedir.
A\ & L/

api destekledigini gostermektedir.
Q/ P gini g /

CCC — Nakit Donlisiim Dongiisii 70
gun
Sirketimizin yatirdigi her 1 TUnin
nakde geri donmesi icin yaklasik
70 giin gectigini gostermektedir.

120

100

80

60

40

20

96
70
60
: I
DSO DPO DHO CCC



C-SATISLAR



Satislar

2025 yili 22,7 milyar TL ciro ile tamamlamis bulunmaktayiz. 2024 yilina oranla %7
oraninda artis gergeklesmistir.

Toplamda 6 milyon iiriin satis adetine ulastik. 2024 yilina kiyasla satis adetlerinde %6
oraninda biiyiimeyi yakaladik.

2025 yili toplam satislarimiz iginde Franchise (bayi) satisi %53 oraninda
gerceklesmistir.

2025 yili toplam satislarimiz icinde Magazacilik faaliyetleri satisi %21, E-Ticaret %12
oraninda gergeklesmistir.

Siinger Fabrikamizi 2025 yili icinde devreye aldik, 2025 yili ciromuz iginde yaklasik %7

oraninda Siinger Satisi gerceklestirdik.

2025 yilinda tamamlanan GES yatirrmlarimizin yaklasik olarak ciroya katkisi 2,5
milyon Usd olarak saglanmustir.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

52%°3%

Bayi

+ %06

5.7 Milyon Adet

2024/04

22%21%

I I il

Magazacilik E Ticaret
W 2024 m 2025

6.0 Milyon
Adet

2025/Q4

8% 79 7% 7%

Dis Ticaret Enddistriyel

[yatas
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Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, magaza isletme politikalari dogrultusunda 2025 Aralik ayi sonu itibari ile kendisine ait perakende magaza sayisi 95’dir. Ayrica ayni donem sonunda yurtici bayilere ait
magaza sayisi 695 olmustur. Magaza konseptleri, mevcut metrekare alanlarina gore degisiklik gostermektedir. 250 m? ile 550 m? arasindaki magazalar Yatas Bedding ve Puffy
olarak faaliyet gosterirken, daha biiyliik magazalar ise Enza Home veya Divanev olarak faaliyet gostermektedir.

Enza Home ve Divanev magazalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil liriinleri ve dekoratif lirlinler gibi genis bir lirlin yelpazesi satisa sunulurken, Yatas Bedding ve Puffy
magazalarinda ise yatak, baza, tekstil lirlinleri ve dekoratif iiriinler satilmaktadir.

Tiirkiye genelinde kendimize ait magazalar ve bayiler olarak ulasilan toplam magaza sayisi 790 olmustur. 2025 yilinin 4. ¢eyrek sonu itibariyla yurticindeki magaza ve bayi
sayilari, konsept ayrimiyla birlikte su sekildedir:

Yatas Magaza

Enza Home Yatas Bedding Divanev Outlet Toplam M2 Toplam Magaza
47 37 3 0 8 99,990.00 95

Enza Home Yatas Bedding Divanev Toplam M2 Toplam Magaza
193 304 110 88 0 540,401.00 695

Genel Toplam (Yurtici)

Enza Home Yatas Bedding Divanev Outlet Toplam M2 Toplam Magaza
240 341 113 88 8 640,391.00 790

13



Yurtdisi Satis Noktalarn ve ihracat

Kurulusundan bu yana, her gecen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir diinya sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; yurtdisi pazarlara acilma
seriiveninde onemli yollar kat etmektedir. Mobilya ve yatak iirtinleri, ABD’den Cin’e kadar 53’yi askin lilkede, 200’ askin noktada hem franchise olarak hem corner hem de proje
bazli satilmaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve sektériin dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu 6ncelikli ihracat pazarlarimizdir.

2025 yili Aralik sonu itibari ile itibariyle yurtdisinda 172 magaza sayisina ulasmistir. Tiirkiye ve Diinyada toplamda ulasilan satis noktasi sayisi 1597 olmustur.

3d HOMeE atas bedding JIVane = DIrNE pe o]e]l"
Toplam Magaza (Bayi) 73 43 10 2 42 170 125,848
Yatas Magaza 1 1 0 0 0 2
Geneiloplam 74 a4 10 2 42 172 125,848
(Yurtdisi) r
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Bagli ortakliklar ve istirakler

Sirket adi Ortaklik Payi1 (%) Sermaye
Yatas International GMBH 100 100.000 EURO
Yatas Rus Limited Sirketi 100 3.500.000 RUBLE
Enza Home International 100 50.000 USD

Yatas International GMBH 2015 yilinin Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyurular 03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) yapilmistir.

Yatas Rus Limited Sirketi 2019 yilinin Agustos ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru 08.08.2019 tarihlerinde KAP’ta yapilmistir.

Enza Home International Sirketi 2020 yilinin Subat ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru 27.02.2020 tarihlerinde KAP’ta yapiimistir.



Turquality

YATAS BEDDING ve ENZA HOME Markalarimiz 2017 yilinda TURQUALITY® destek programi kapsamina alinmis olup, 2017 Yilindan bu zamana kadar; Tanitim, Fuar,
Kurumsal Altyapi, istihdam, hedef pazarlara yonelik danismanlik, Birim, Franchise Destegi, Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Tescili ile Yurt Disi Marka Tescil /
Yenileme / Koruma Destegi, Pazara giris belgesi, ruhsatlandirma ile klinik test islemleri destegi, Pazar arastirmasi ¢alismasi ve raporlari destegi, Gelisim Yol Haritasi Destegi
konularinda tesvikler alinmistir ve bu siiregler devam etmektedir. YATAS BEDDING ve ENZA HOME Markalarimiza ek olarak DIVANEV VE PUFFY MARKAMIZ TURQUALITY®
DESTEK PROGRAMI KAPSAMINA ALINMISTIR.

Grubumuzun markalarindan DIVANEV VE PUFFY'nin T.C. Ticaret Bakanhgi'na iletmis oldugu TURQUALITY® kapsamina alinma basvurusu incelenmis ve yapilan denetim ve
degerlendirme neticesinde DIVANEV VE PUFFY markalarimiz 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 17. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan TURQUALITY® Destek
Programi kapsamina alinmistir. S6z konusu gelisme ile; YATAS GRUP'un kurumsal yonetim yaklasimi, stratejik bliyiime hedefleri ve marka yonetimine iliskin siireclerinin
uluslararasi standartlarla uyumlulugu T.C. Ticaret Bakanhgi ve atamis olduklari denetim firmasi tarafindan onaylanmstir.

Bu cercevede, 23.01.2026 tarihi itibariyle mevzuat dahilinde gergeklestirilen; patent, faydali model, endiistriyel tasarim tescili, pazara giris belgesi, ruhsatlandirma, yurt
disi marka tescil/yenileme/koruma, pazar arastirmasi ¢alismasi ve raporlari, klinik test islemleri, tanitim, fuar, depolama hizmeti ve birim kira/temel kurulum/konsept

mimari ¢calisma franchise giderleri, 2026 yili icin 493 milyon TL'ye kadar desteklenebilecek olup bu limit her yil TUFE oraninda arttirilmaktadir.
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YATIRIMLAR

Incesu Siinger Fabrikasi

Toplam 213.000 M2 alana lizerine insa edilen incesu Siinger Fabrikamiz Toplam Kapali Alan
50.000 m2’dir. insaat siireci tamamlanmis olup, Siinger tesisimizde kullanilacak olan makine,
techizat ve diger ekipmanlarin sevkiyatlari ve montajlari yapilmis olup uiretime baslamistir.
Yatirim 25.08.2022 tarih ve 540372 belge numarali yatirim tesvik belgesi kapsaminda olup,

Guimriik Vergisi Muafiyeti, KDV istisnasi unsurlarindan faydalanacaktir.

Siinger Yatirimimizin Stratejik Faydalari;

Siinger yatirrmimizin sirketimize ¢ok yonlii fayda saglamasi beklenmektedir. Ana
hammaddemiz olan siingerde disa bagimhligimizin ortadan kalkmasinin yani sira,
uretim fazlasi Uiriinlerin satisa sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu yatirnm sayesinde, Briit kar marjinda kademeli olarak %1 - %2 oraninda
iyilesme beklenmektedir,

Toplam 1.200.000 m3 siinger iretim kapasiteli olan fabrikamizin 2029 yilinda tam
kapasiteye ulasmasi beklenmektedir,

[yat
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YATIRIMLAR

GES PROJESI

Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirmimiz kapsaminda, Sirketimizin Ankara ve
Kayseri'de bulunan fabrikalarimizin ¢atilarina kurulan Giines Enerjisi Santrali Yatas
Grubu olarak sirdirilebilirlik vizyonumuz ve enerji verimliligi hedeflerimiz
dogrultusunda gergeklestirdigimiz Giines Enerji Santrali (GES) yatirimlarimiz basariyla
tamamlanmis olup, ilgili tesislerimiz faaliyete ge¢mistir.

Ankara ve Kayseri lokasyonlarinda kurulumlari tamamlanan GES projelerimizin
tamami, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) siiregleri dogrultusunda denetlenmis
ve TEDAS Gegici Kabul islemleri basariyla gerceklestirilmistir.

GES santralimizle beraber disaridan enerji ihtyacimiz kalmamis olup, Ciromuza yilhk
bazda 2,5 millyon Usd degerinde katki saglamasi beklenmektedir

GES Tesis Toplam Degerleri:

e Toplam Kurulu Gii¢: 11,8 MWp

« Toplam Yillik Elektrik Uretimi: 16.709.804,06 kWh
* Toplam Yillik Elektrik Tiiketimi: 10.981.447 kWh

« Toplam Fazla Uretim: 5.728.357,06 kWh

* Toplam CO, Azalimi: 7.185 ton/yil

 Toplam Agac Esdegeri: 18.326 adet

* Toplam Hane Esdegeri: 4.960 hane

[yatas
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yeni Magaza Konsepti

Kusursuz Uykuya Giden Yol

Yatas olarak, uyku saghgi alanindaki uzmanhgimiz ve gelistirdigimiz ileri teknolojilerle 1976’dan beri
tuketicilerimize kusursuz bir uyku deneyimi sunmak icin calisiyoruz. Saghkli bir uyku dongusinin hem
zihinsel hem de fiziksel iyilik halimizin temeli oldugunu biliyoruz. Uriinlerimizi tasarlarken bu déngiiyi en
iyi sekilde desteklemek icin her detay: titizlikle distintyoruz.

Uyku Diinyasi

Yeni magaza konseptimizle uyku dunyasini tuketicilerimize daha yakin ve erisilebilir kilmak icin ilk
konsept magazamizla 2023 yilinda 6nemli bir adim attik. Magazalarimizi yatak, baza, baslik ve ev tekstili
uruin gruplarinin yani sira uyku tamamlayici Grinlerle zenginlestirip iyi bir uyku icin gereken her seyi bir
arada sunuyoruz. Bu cesitliligi tek bir cati altinda bulusturarak, musterilerimize kapsamli bir uyku
deneyimi yasatmayi hedefliyoruz.

[yatas
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yeni Magaza Konsepti

Yatas Uyku Diinyasi

Bu yeni konseptimizle, Yatas ailesi olarak uyku diinyasinda yeni bir sayfa aciyoruz. Uykunun saghkl
donglsunu desteklemek ve tlketicilerimize en iyi uyku deneyimini sunmak icin bu yolculukta el
birligiyle ilerlemeye devam ediyoruz. Her birimiz, yatas’in hem uykuya hem de hayata nasil ¢cok glzel

uydugunu bilerek, bu yolda hep birlikte calisiyoruz.
1. Onceligimiz Konfor ve Hijyen

Yatak satin alma kararinin énemli bir parcasi
olan yataga uzanarak deneyimleme siirecini
daha konforlu ve hijyenik hale getirmek icin
yatak alanlarini 6zel perdelerle ayiriyor, tek
kullanimlik ortilerle yiksek standartta hizmet
sunuyoruz.

3. Konusan Magaza

Magaza konseptinde tim urtn gruplarinin teshir
edildigi stantlarda yer alan tanitim malzemeleri
sayesinde, tlketicilerimiz bir satis temsilcisi
destegi olmadan ihtiya¢c ve beklentilerine yonelik
tirinlere kolayca ulasabiliyor. Uriinler arasinda
bilgi ve fiyat acisindan rahatca karsilastirma
yapabilirken, satin almaya karar verdigi Grinin
paketli halini ayni stanttan alarak alisverisini
tamamlayabiliyor.

2. Dogru Yatak Bulma Sistemi

Zor bir karar olan dogru vyatak secimini
tuketicilerimiz icin kolaylastirabilmek amaciyla
Smart Match Dogru Yatak Bulma Sistemi’ni
sunuyoruz. Magazalardaki online kiosk
uzerinden anketi cevaplayan tuketicilerimiz,
kendilerine 6nerilen yatak alternatiflerini
magazada gorip kolay ve hizli bir satin alma
deneyimi yasiyor.

4. Zengin Hediye Sec¢enekleri

Tuketicilerimiz, sundugumuz genis Uriln
yelpazesinde oOzellestirilmis paketli trtnlerle,
veni dogandan yetiskine kadar her vyas
grubuna hitap eden hediyeler bulabiliyor.
Dogum gunl, Anneler Ginl, Babalar Ginu,
digin, baby shower, ceyiz gibi 6zel glinlere ve
etkinliklere uygun olarak  hazirlanmis
iceriklerle  sevdiklerine  6zel hediyeler
secebiliyor.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Marka Konumlandirma

Sadece iiriin satan degil, saghkh uyku konusunda uzman marka

Yatak, baza& basliktan, beyaz ve renkli ev tekstile, tamamlayici aksesuar uriinlerine
kadar tiim uyku odasini kapsayan uriinlerin sadece Tiirkiye’de degil diinyada tek ¢ati
altinda toplandigi tek marka

“Daha iyi uyku = daha iyi / saghkli yasam” soylemi merkezdedir.

50. Yilinda 6ne ¢ikan soylem: “Uyku baska, Yatas Uykusu 50 yildir bambaska”

Bilimsel, omurga dostu, teknoloji destekli liriin dili ve fayda odakli iletisim
Koklii tarihi + marka giliveni + yerli lGiretim glicu + Arge ve teknoloji farki ile rekabetten

farkhlasir

Yatak, yorgan ve yastik koleksiyonuyla genis ¢esit ve fiyat araligi sunar. Genis bir hedef
kitleye, farkli segmentlere hitap eder. Yatak, yorgan ve yastik ¢esidinde Tiirkiye’de
liderdir.

Deger—Fiyat segmentasyonu




Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Kampanya Reklamlari
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Diinyada Yatas

Irak Stiileymaniye Bedding Litvanya Bedding
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Odiiller

Prida
Subat 2025
Prida iletisim Odiilleri
Yatas Uyku Kurulu
&
Mutlu Patiler Projesi

Superbrands
Haziran 2025
Tiirkiyenin Super Markasi
8.Kez Turkiye’'nin Stper
Markasi

Brandverse Awards Haziran 2025
Brandverse Socialbrands Veri Analitigi Odiilleri
Ev ve Yasam Kategorisi

6.E-Ticaret Zirvesi
Aralik 2025
Yilinin Ev Tekstili Markasi

jasar covemamtr 352+ Yatak

Yata;

Altin Oriimcek
Aralk 2025
E-Ticaret & Alisveris Kategori
Halkin Favorisi
ve
E-Ticaret & Alisveris Kategori

Mediacat Lovemarks Kasim 2025
Tiirkiye’nin En Sevilen Markalari
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Insan Kaynaklan Faaliyetleri

2025 Degerlendirme ve 2026 Oncelikleri

1) insan ve Kiiltiir Yaklasimimiz

Yatas Grup insan Kaynaklari, insan odagini is sonuclariyla butiinlestiren; adil,
guvenilir, cozim odakli ve glicli iletisime dayali bir yaklasim benimser. Bu yaklasim,
insan Kaynaklar’ni operasyonel destek birimi olmanin dtesine tasiyarak stratejik is
ortagl, surec lideri ve calisan deneyimi gelistiricisi olarak konumlandirir.

insan Kaynaklari stratejimiz; sirket stratejisi, paydas beklentileri ve veri analitigi
girdileriyle hizalanir; planlama—uygulama—izleme—iyilestirme dongusuiyle yurttalar.

2) isveren Markamiz ve Deger Onerimiz

isveren markamiz, adaydan calisan deneyimine uzanan tim temas noktalarinda
tutarll bir deger o©nerisi sunma hedefiyle yonetilir. “insan ve Kultiir” icerigi
kapsaminda isveren markasi, ise alim sireci, kariyer firsatlari, kariyer-yetenek
yonetimi ile egitim/gelisim alanlari bltlinsel bir yapi icinde ele alinmistir.

ise alim siirecinde basvuru, degerlendirme, miilakat, referans ve teklif asamalari
net bicimde tanimlanmis; esit, adil ve yetkinlik bazli degerlendirme yaklasimi
standartlastiriimistir.

3) insan Kaynaklari Organizasyonu, Fonksiyon Yapisi ve Hizmet Modeli

2025 itibariyla insan Kaynaklari Direktdrliigii; istanbul Genel Merkez, Kayseri ve Ankara
lokasyonlarinda 72 kisilik bir kadro ile faaliyet gostermektedir.

insan Kaynaklari yapilanmamiz, uzmanhk temelli ve is birimi ihtiyaclarina uyarlanabilen bir
modelle ¢calismaktadir. Baslica fonksiyonlarimiz:

1.

Stratejik insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
Organizasyon tasarimi, norm kadro yaklasimi, yetkinlik ve performans sistemleri,
liderlik ve yedekleme planlari

. Yetenek Kazanimi ve ise Alim

is glicti planlama, aday deneyimi, ise alim kalite standartlar, kritik rol kapanis
yonetimi

Ogrenme ve Gelisim
Teknik/davranissal gelisim programlari, liderlik gelisimi, fonksiyon bazli gelisim
kurgulari

Calisan Deneyimi ve Baghhk

Geri bildirim mekanizmalari, deneyim iyilestirme aksiyonlari, baghlik ve memnuniyet
takibi

Ucret, Yan Haklar ve iK Operasyonlari

Ucretlendirme ve yan hak yénetimi, bordro ve 6zliik stireclerinde dogruluk, hiz ve
mevzuata uyum

[yatas
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Insan Kaynaklan Faaliyetleri

4) 2025 Yilinda One Cikan Calismalarimiz

2025 yili, insan Kaynaklar’’ nda “sistem kurma + yayginlastirma + élctilebilir etki” ekseninde
tamamlanan calismalarin dne ¢iktigl bir donem olmustur.

4.1 Calisan Baghhgi Anketi ve Aksiyon Listesi Takibi

Calisan anketleri ve baglilik projeleri yapilandirilmis bicimde yuratulda.

Anket ciktilari aksiyon listelerine donusturildi ve dizenli takip modeli kuruldu.

4.2 Temel ve Yonetici Yetkinlik Gelisim Programlari

Yetkinlik gelisim egitimleri ve yonetici gelisim programlari revize edilerek uygulandi.

Terfi alan calisanlara modiler yonetici gelisim egitimi verildi.

4.3 Perakende KGP Programlari ve Perakende Okulu

Perakende Okulu kapsaminda KGP dahil ¢oklu gelisim moddlleri devreye alindi.

Faaliyet setinde bireysel satis koclugu, lansman egitimleri, magaza miduri programlari ve vaka

bazl gelisim uygulamalari yer ald.

2025 Kariyer Gelisim Programi’ nda, magazada gorevli olan calisanlar programa dahil edilmis
olup; programdan mezun edilmistir.

4.4 Oryantasyon Programi Revizyonu

Onboarding ve oryantasyon programlari yeniden dizenlendi; yerellestirilmis ise uyum yaklasimi

guclendirildi.

“Iste Magazadayim Oryantasyon Programi (GM)” gibi saha-temasli uygulamalarla deneyim
artirildi.

4.5 Yeni Egitim icerikleri ve Dijital Ogrenme

« lgerik Giretimi hizlandirlarak e-6grenme tarafinda 350+ icerik platforma alind; aktif kullanici tabani
genisletildi.

« Perakende ve sirket geneli egitimlerde video/mikro 6grenme, vaka ve kogluk yontemleri yayginlasti.
4.6 Okul is Birlikleri, Staj ve Geng¢ Yetenek

« Staj ve MT basligi rapor kapsamina dahil edildi; GM/Kayseri/Ankara tarafinda icerikler tamamlandi.

. Genc yetenek havuzunu besleyecek okul is birligi yaklasimi giiclendirildi. is Birligi Yapilan Okul Sayisi: 23

4.7 Lider Profili Tanimi ve Kritik Pozisyon Yonetimi

. Lider modeli tanimi, liderlik okulu, yetenek komitesi ve 9-box yaklasimi proje gtindemine alind1.

. Kritik pozisyonlarin belirlenmesi ve yedekleme planlarinin sistematik yonetimi icin cerceve uygulandi.
4.8 Calisan Esenligi, Baghlk ve Sosyal Aktiviteler

« Baghlik projeleri ¢alisan deneyimi perspektifiyle stirdiruldi; ekip igi etkilesim ve aidiyet odakl
uygulamalar desteklendi.

4.9 Sosyal Medya Politikasi ve Kurumsal Temsil Dili

«  Kurumsal marka tutarliigini destekleyen sosyal medya politikasi ¢alismalari yarttald.

. Isveren markasi ve kurumsal iletisim dilinde ortak standart hedeflendi.

4.10 Yonetisim ve Raporlama Disiplini

. Stratejik, taktik ve operasyonel toplanti periyotlari; standart glindem ve sorumluluk yapisiyla strdarulda.

. Insan Kaynaklari raporlama sistemi ve aksiyon takibi kurumsal kalite sistemine entegre edildi.
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Insan Kaynaklan Faaliyetleri

5) 2025 Basari Alanlan

. Insan Kaynaklar’ nin stratejik is ortagi roliiniin netlesmesi

. CBA’ dan aksiyona gecen o6lgllebilir baghlik yonetimi

. Yonetici ve yetkinlik gelisiminde modyiiler, yaygin egitim modeli

. Perakende Okulu ile sahaya dokunan yuksek etki

. Oryantasyon ve onboarding slirecinde revizyon ve standardizasyon

. Yetenek havuzu / kritik pozisyon / yedekleme disiplininin gliclenmesi
. Dijital 6grenme altyapisinda olceklenebilir icerik Gretimi

. insan Kaynaklari ydnetisim ve raporlama sisteminde stirdiirilebilirlik

6) 2026 Stratejik Onceliklerimiz

2026’da hedef, tiim insan Kaynaklari fonksiyonlarinda “Stratejik HR” seviyesini
guclendirmektir. Temel itici alanlar: dijitallesme, kilttir dontsimi ve calisan deneyimi.

Oncelik eksenleri:

1. Verimlilik ve Dijitallesme
ATS, self-servis performans modill, dashboard ve analitik raporlama yayginlastirma.

2. Yetenek ve Liderlik Surekliligi
Lider modeli, yetenek komitesi, beceri envanteri ve gap analizi ile kritik rol strekliligi.

3. Calisan Deneyimi ve Baglhhk
Dlizenli aksiyon takibi, odak grup calismalari, adalet—gorinurlik—kariyer yollari odagi.

2025 yilinda tamamlanan proje ve uygulamalar, Yatas Grup insan Kaynaklar’ nin kurumsal
olgunlugunu ve uygulama kapasitesini belirgin bicimde guclendirmistir. 2026 doneminde
bu altyapi; verimlilik, yetenek sirekliligi ve calisan deneyimi alanlarinda daha ylksek
etkiye donusturulecektir.




Insan Kaynaklan Faaliyetleri

Cinsiyet Dagilim is Rolii Dagilimi Yas dagihimi

m 55 ve Ustil
W 45-54
B Kadin B Beyaz Yaka m 35.44
m Erkek = Mayi Yaka m 25-34
W 18-24
Cinsiyet Acisindan Dagihm is Rolii olarak Dagilim OGRENiM DURUMU
Kadin 725 Beyaz Yaka 1187 Yiiksek Lisans 71
Erkek 2482 Mavi Yaka 2030 Lisans 776
On Lisans 320
Lise 1167
Ortaokul 445
ilkokul 438

e 2025 Aralik ayi sonu itibariyle sirketimizde toplam 3.217 kisi calismaktadir.

* Sirketimiz Ankara ve Kayseri lokasyonlarinda olmak iizere 5 fabrika, istanbul’da bulunan Genel Miidiirliigiimiiz ve
kendimize ait 95 magazamizla istihdam alani olusturmaktayiz.

e Beyaz yaka ¢alisanlarimiz agirlikh olarak istanbul merkez ofiste, mavi yaka ¢alisanlarimiz Kayseri ve Ankara’da bulunan
fabrikalarimizda ¢alismaktadir,
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Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

Sirketimizin 2025 faaliyet yili icerisinde Bilgi Teknolojileri alaninda yiiriittiigii calismalar; kurumsal strateji, siirdiirtilebilir bliyiime hedefleri ve dijital donlisiim vizyonu ile uyumlu olarak

planlanmis ve hayata gecirilmistir. Bilgi Teknolojileri organizasyonu, is birimleriyle yakin is birligi icerisinde ¢alisarak operasyonel verimliligi artiran, miisteri deneyimini gelistiren ve

rekabet giiciinii destekleyen projelere odaklanmustir.

1. Dijitallesme Faaliyetleri

2025 yihi igerisinde sirket genelinde ug¢tan uca dijitallesme hedefi dogrultusunda 6nemli
projeler tamamlanmistir. Satis, magazacilik, liretim, finans ve dijital ticaret siireglerinin
dijital ortamda biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasi 6ncelikli hedef olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Dijital Ticaret Coziimleri bashigi altinda; e-ticaret platformlari yenilenmis,
kampanya yonetim uygulamalari, miisteri etkilesim sistemleri ve satis destek
uygulamalari devreye alinmistir.

Online ve offline satis kanallari arasinda entegrasyon saglanarak ¢ok kanalli entegre
¢alisan ¢ok kanalli (omnichannel) yapi giiclendirilmistir.

Daha fazla esneklik ve otomasyon kabiliyeti sunan, kurumsal uygulamalar ile yuiksek
seviyede entegre c¢alisabilen ve farkh dil ile lilke yapilarina uyum saglayabilecek modern
bir dijital ticaret altyapisina gegis saglanmistir. S6z konusu altyapi sayesinde e-ticaretin
uriin yonetimi, fiyatlama, kampanya, siparis, 6deme, lojistik ve miisteri iletisimi dahil
olmak uizere 360 derece tiim siireglerinin tek merkezden, etkin ve izlenebilir sekilde
yonetilmesi miimkiin hale gelmistir.

Yeni altyapi kapsaminda; kapsamli iiriin icerik yonetimi yetkinlikleri gelistirilmis, tiriin
bilgilerinin tutarli, zengin ve giincel sekilde yonetilmesi saglanmistir. Gli¢lii kampanya ve
promosyon yapisi sayesinde farkli miisteri segmentlerine yonelik esnek kampanya
kurgulari olusturulmus, satis ve pazarlama faaliyetlerinin etkinligi artirilmistir.

Ayrica, performans ve arama motoru optimizasyonu (SEO) alanlarinda yapilan
iyilestirmeler ile dijital kanallarin goruniirliigui ve erisilebilirligi artirnnimis, kullanici
deneyimi ve sayfa yanit siireleri iyilestirilmistir. Gelistirilebilir ve 6zellestirilebilir
mimari yapi sayesinde is ihtiyaclarina hizli adapte olunabilen, 6l¢eklenebilir bir dijital
ticaret platformu olusturulmustur.

Altyapi gelistirme siireglerinde i¢ ve dis kaynak bagimhiligini azaltacak sekilde
planlama yapilmis, kaynak yonetimi riskleri minimize edilerek gelistirme ve bakim
siireclerinin kesintisiz ve siirdurulebilir bicimde yiiriitiilmesi saglanmistir. Bu
¢alismalar, dijital ticaret operasyonlarinin uzun vadeli biiyiimesini destekleyen saglam
bir teknolojik temel olusturmustur.

Magaza ve bayi operasyonlarini destekleyen dijital kampanya kurgulari sayesinde
satis suirecleri daha hizli ve izlenebilir hale getirilmistir. Merkez ve saha arasinda veri
akisini giiclendiren entegrasyon projeleri ile stok, satis ve kampanya verilerinin gercek
zamanli takibi miimkiin hale gelmistir.

Uretim tarafinda yeni fabrika yatirnmlari kapsaminda kurumsal uygulamalar ile tiretim
sistemleri entegre edilmis, operasyonel siireklilik ve kiosk mobil veri girisi ile anhk
izlenebilirlik saglanmistir. Finansal siireclerde ise raporlama, mutabakat ve kontrol
mekanizmalarini gliglendiren dijital uygulamalar devreye alinmistir.
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Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

2. Yapay Zeka Destekli Calismalar

2025 faaliyet yili igerisinde, operasyonel verimliligin artirilmasi, maliyetlerin

kontrol altina alinmasi ve karar destek mekanizmalarinin gliglendirilmesi amaciyla

vapay zeka destekli uygulamalar hayata gegcirilmistir.

Bu kapsamda, gorselden veri okuma (OCR) ve yapay zeka teknolojilerinden
faydalanilarak fatura belgelerinin otomatik olarak analiz edilmesi ve muhasebe
sistemlerinde kapatilmasi saglanmistir. S6z konusu uygulama ile manuel islem
ihtiyaci azaltilmis, fatura siireglerinde hiz, dogruluk ve kontrol seviyeleri
artirnllmastir.

Rekabetci fiyatlama stratejilerini desteklemek amaciyla, rakip firmalarin dijital
kanallari yapay zeka destekli veri toplama ve analiz yontemileri ile izlenmis, rakip
fiyat verileri diizenli ve sistematik olarak elde edilerek ilgili is birimlerinin
kullanimina sunulmustur. Bu sayede fiyatlama ve kampanya kararlarinin daha
saglikli ve glincel verilerle alinmasi mimkiin hale gelmistir.

Ayrica, i¢ ve dis musteri taleplerine hizli yanit verilmesini saglamak amaciyla
yapay zeka destekli sanal asistan uygulamasi devreye alinmistir. Sanal asistan,
sik¢a sorulan sorularin otomatik yanitlanmasi ve temel bilgilendirme siireglerinin
dijitallestirilmesi yoluyla operasyonel yiikii azaltmis ve kullanici deneyimini
iyilestirmistir.

Gergeklestirilen yapay zeka destekli ¢alismalar, dijitallesme projelerini
tamamlayici nitelikte olup, Sirketimizin veri odakli yonetim anlayisini ve
operasyonel etkinligini gliclendirmistir.

3. Uriin Cesitliligi Azaltma ve Siire¢ Sadelestirme

Operasyonel karmasikhgin azaltilmasi ve maliyet etkinliginin artirilmasi amaciyla uiriin ve
kampanya yapilarinda sadelestirme ¢alismalan yiiriitiilmiistiir. Benzer fonksiyonlara sahip liriin ve
siirecler konsolide edilerek sistemsel ve operasyonel yuk azaltilmistir.

Bu calismalar sayesinde bilgi sistemleri tizerindeki bakim ve isletim maliyetleri diisiiriilmiis,
is birimlerinin daha yalin ve hizli hareket edebilmesi saglanmistir.

4. Bilgi Gilivenligi, Siireklilik ve Altyapi

2025 faaliyet yili icerisinde bilgi glivenligi, kisisel verilerin korunmasi, is stirekliligi ve altyapi alanlari,
sirketimizin kurumsal risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda éncelikli galisma alanlari arasinda yer
almistir. Bu kapsamda bilgi varliklarinin gizliligi, butiinliigii ve erisilebilirliginin korunmasina yonelik
teknik ve organizasyonel tedbirler gliclendirilmistir.

Uluslararasi standartlarla uyumun siirdiiriilmesi amaciyla, sirketimizin sahip oldugu ISO 27001 Bilgi
Glivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27701 Kisisel Veri ve Gizlilik Bilgi Yonetim Sistemi sertifikalari 2025
yili igerisinde basariyla yenilenmistir. Sertifika yenileme siiregleri kapsaminda bilgi glivenligi ve
kisisel veri koruma kontrolleri gézden gecirilmis, risk degerlendirmeleri glincellenmis ve ilgili
suireglerin etkinligi artirllmistir.

Sistem ve uygulamalarin suirekliligini saglamak amaciyla altyapi iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirilmis, yedeklilik, izleme ve felaket kurtarma mekanizmalan gliglendirilmistir.
Bu ¢alismalar ile kritik is siireglerinin kesintisiz sekilde devam etmesi hedeflenmistir.

Gergeklestirilen altyapi, bilgi glivenligi ve gizlilik yonetimi yatirimlari, sirketimizin operasyonel

dayanikliligini artirmis ve dijitallesme ile yapay zeka destekli projeleri deste Teye_q;..g_;i.iven_li{wtb.i“t‘:_‘:_m;—’
teknoloji ortami olusturmustur. | ) A< 1= 1~1

N GRUP I BB
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Sirdiiriilebilirlik Calismalan

Yatas Grup’ta Oncelikli Konularimiz

Yatas Grup olarak, 2025 yilinda suirdirulebilirlik konularinda stratejik
onceliklerimizi saptamak ve odak alanlarimizi belirlemek amaciyla ilk
kez dnceliklendirme analizi ger¢eklestirdik. Onceliklendirme analizimiz
kapsaminda, dort temel adimi izledik:

Gncelikil
@ Konulann F'ag.rc_ja_s
. Analizi
Belinenmesi

||ii'|

Gnceliklendirme Ust
@ Matrisinin @ Yonetim

Haziranmasi Onay

EC)

1. Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Siirdiirulebilirlik  stratejimizin temelini olusturacak oncelikli konularimizin
belirlenmesi icin ilk olarak kiiresel trendler, sektorel karsilastirmalar,
siirdiiriilebilirlik standartlarini ve inisiyatiflerini detayll olarak analiz ettik. Bu
kapsamda, MSCI, Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
Kurulu Standartlari (SASB), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact) ve S&P Global’in yayinlarini inceledik. Kiiresel egilimler, sektorel yenilikler
ve glincel diizenleme beklentilerine odaklanarak gergeklestirdigimiz literatir
taramasi neticesinde elde ettigimiz bulgular, 6ncelikli konu listemizi olusturmamiza
yardimci oldu. Masa basi arastirmalar ve analiz sonucunda elde ettigimiz bilgileri,
Yatas Grup stratejisi ve kurumsal yaklasimi ile birlestirerek c¢evre, sosyal ve
yonetisim odak alanlarimizda toplam 15 é&ncelikli konu belirledik. Oncelikli
konularimizi Yatas Grup’un bes ana stratejik odak alani etrafinda siniflandirdik.

2. Paydas Analizi

Belirledigimiz oncelikli konulan paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda dogru bir sekilde
degerlendirmek icin ¢evrim i¢i anket hazirladik. Anketin dogru paydas gruplarina gonderilmesi,
paydas gruplarimizin beklentilerine yonelik dogru stratejinin belirlenmesi acisindan kilit rol
oynuyor. Bu sebeple, paydas gruplarimizin dnceliklerini ayri ayri analiz edebilmek adina i¢ ve
dis paydaslarimizi yeniden belirledik.

Onceliklendirme anketimizin hem Tiirkge hem de ingilizce versiyonlarini hazirladik ve i¢ ve dis
paydaslarimizla (Calisanlar, tedarikgi ve is ortaklari, kamu kurumlari ve diizenleyici kuruluslar,
musteriler, sivil toplum kuruluslari, Universite ve arastirma kuruluslari, medya, finansal
kuruluslar ve sendikalar) paylastik. Ankete toplamda 696 i¢ paydas ve 121 dis paydas katildi.
Paydaslarimizdan gelen goriislerin yani sira, Yatas Grup’un stratejik hedefleri dogrultusunda
Ust Yonetimden de geri bildirimler aldik.

3. Onceliklendirme Matrisinin Hazirlanmasi

Yatas Grup olarak, paydaslarimizdan gelen tiim geri bildirimleri titizlikle analiz ettik. Bu
kapsamli degerlendirme ile sirketimizin ve paydaslarimizin beklentilerini uyumlu hale getirdik.
Oncelikli konularimizin 6nem derecesini belirlerken, paydaslarimizin stratejik

konumunu goz 6nilinde bulundurduk.

4. Ust Yonetim Onayi

Paydaslarimizin yanitlani dogrultusunda konsolide ettigimiz analiz sonuglarina gore
olusturdugumuz onceliklendirme matrisimiz Yonetim Kurulu’'muz tarafindan onaylandi.
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Surdurillebilirlik Hedeflerimiz ve Performansimiz

Yatag Grup

Siirdiiriilobdlirlik Odak Alam  CPCoukl Konu

Performans Gostergesi

Kurumsal Yonetisim

Sordirdlebilirik ve iklim editimi katihm
oram (%)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime
sirdorilebilidik ve iklim konularinda
editim planlanmasi

Sordirdlebilirlik ve iklim egitimine
%100 oraninda katihm saglanmasi

Sarddrilebilirlik ve iklim egitimine
%100 oraninda katiim saglanmas:

ls Etigi ve uyum editimlerinin

Is Etigi ve uyum editimlerinin

Is Etigji ve uyum editimlerinin

Ry S s Egitim katiim orani (%) %100 oraminda tamamlanmasi %100 oraninda tamamlanmas: %100 oraninda tamamianmasi
_ , Yasal dizenleme ve regilasyoniara Yasal dizenleme ve regllasyonlara Yasal diizenleme ve regilasyonlara
i Yasal dizenleme ve regilasyonlara uyum
Is Etifii ve Uyum uyum konusunda uygunsuzluk uyum konusunda uygunsuziuk uyum konusunda uygunsuzluk
konusunda uygunsuzluk saysi
sayisinin 0 olmasi sayisimin 0 olmas: sayisinin 0 olmasi
Kurumsal risk yonetim sisteminin
K il At Salari yapay zeka destekli sk Sngori
= Risk Yanetimi Kurumsal Risk Envantenndeki Gincellenen Kurumsal risk yonetim sisteminin t::'umsa i Einm.a i modeli: Yapay zeka ile galisan karar
Kurumsal Yonetigim S Sireg Oram gbzden gegirilmes: " Eﬂ L.jl‘l"ran rn sl destek sistemlen ile nskin finansal ve
gelistirimesi -
operasyonel etkilerinin senaryo bazh
similasyonu
3 ey iy : s strekliligi tatbikatlannin Is strekliligi tatbikatlannin Is strekliligi tatbikatlanmn
Risk Yoneti Is Surekliligi Tatbikat S
1S Tonetimi ¥ Strexiligl fath T %20 oraninda artinimas: %30 oraninda artinimas: %40 oraninda artinlmasi
= e e e g ; Veri givenligi kapsaminda tatbikat Veri givenligi kapsaminda tatbikat Veri glvenlidi kapsaminda tatbikat
Ve g O v Sl ven giivenlis tatcl syt sayisinin %20 oraninda artinimas: sayisinin %30 oraninda artinimasi sayisinin %60 oraninda artinimasi
e S S : : Siber saldin tatbikat sayisimn Siber saldin tatbikat sayisinin Siber saldin tatbikat sayisinin
Veri Giivenl Gizlil Siber Saldin Tatbikat S
" 3 o S el e %10 oraninda artinimas: %25 oraninda artinimasi %40 oraninda artinimasi
S : S i ol o Bilgi givenh§i farkindahk egitimlerinin~ Bilgi givenligi farkindalik egitimlerinin = Bilgi gvenligi farkindahk egitimlennin
Mes Cinrasiin v Cizisi g Svesikg e ianelalilc SRR S %30 oraninda artinimas: %40 oraninda artinimasi %60 oraninda artinimasi
f i Dol e Conrn Tﬂplam Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Ha;-sam 1. Kapsam 2 ve Kapsam 3 El!:me -::Faya_ll (SETi) hedefler Disiik karbon yol hartasimin
Emisyonlan (tCO.) emisyonlannin hesaplanmasi belifenmesi olusturulmas:
. e Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (tCO,) Emisyon yogunlugunun baz yila Emisyon yodunlugunun baz yila Emisyon yodunlugunun baz yila
licin Detligichitti ve Govre Emisyonlan / Uretilen Grin miktan (ton) kyasla %5 azaltiimasi kiyasla %10 azaltimas: kiyasla %20 azaltlimasi
Iklim Dedgisikligi ve Gevre Gevre kazas: sayisi Cevre kazasi sayisinin 0 olmas: evre kazasi sayisinin 0 olmasi Cevre kazasi sayisinin 0 olmas:
Surdurilebilir Gevre Yilik 4 adet Enerji verimliligi Enerji verimlili§i projelerinin bir 6nceki  Enerji verimlilii projelerinin bir 8nceki

Iklim Dedgisikligi ve Gevre

Enerji venmlilii proje sayisi

projelennin gergeklestiriimesi

yila oranla %5 artinimasi

yila oranla %10 artinlmasi

Sorumiu Kaynak Kullanimi

FSC sertifikasina sahip tedarikgi oram (%)

Uriinlerin tamaminda FSC sertifikasina
sahip tedarikgilerden satin alinan
ahsap Urdnlenn kullamim

Urtinlerin tamanunda FSC sertifikasina
sahip tedarnkgilerden satin alinan
ahsap Orinlenn kullamm

Urdnlerin tamaminda FSC sertifikasina
sahip tedankgilerden satin alinan
ahgap drdnlerin kullanmi

Sorumlu Kaynak Kullanimi

E1 sertifikasina sahip sunta ve MDF drin
oram (%o)

E1 sertifikasina sahip sunta ve MDF
Urinlenn kullanmi

E1 sertifikasina sahip sunta ve MDF
drinlenn kullanmi
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Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Katkimiz

Birlesmis Milletler (BM) Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglarn (SKA) yoksullugun son
erdirilmesi, c¢evrenin korunmasi, iklim
krizine karsi onlem alinmasi, refahin adil
paylasimi  ve barnsin saglanmasi igin
“Kimseyi Geride Birakmama” ilkesiyle
Birlesmis Milletler’'e (BM) lye 193 iilke
tarafindan kabul edilen kiiresel bir eylem
cagrisidir.

Yatas Grup olarak, biz de kiiresel eylem
¢agrisina uyarak Ustiimiize diiseni yapmayi
ve insanlik ve gelecek nesiller icin daha guizel
ve yasanabilir bir diinya sunmayi taahhut
ediyoruz. Calismalarimizi ve surdurilebilirlik
alaninda belirledigimiz oncelikli konulan,
SKA’lar ile uyumlu hale getiriyoruz. Bu
sayede, en biiyiik etkiyi olusturabilecegimiz
alanlara odaklanarak stratejik bir yaklasim
benimsiyoruz.

Desteklenen
SKA

4 &

B
o

Alt Hedef

Hedef 4.4: Finansal basan igin gerekli niteliklere sahip insan sayisinin artinlmasi

Yatag Grup olarak, galisanlanmizin gelisimine yatinm yapiyor, sundufumuz egitim, yetkinlik
gelistirme imkanlan ve kariyer firsatlan ile galisanlanmizin potansiyellenini agija glkarmalannda
destek oluyoruz. Yeni nesil yeteneklerin kariyerlerini sekillendirmesine destek oluyoruz. Bu
dogrultuda, {iniversitelerle ve vakiflarla ig biriklen gerceklestiriyoruz. Ozellikle yetenek gelistime
programian ile yeni mezun geng yetenekler binyemize katmak lizere harekete gegiyvoruz.

Hedef 7.2: Yenilenebilir enerjinin kiiresel payinin artinlmasi

Hedef 7.3: Enerji verimliliindeki iyilesmenin iki katina gikanimasi

Yatag Grup olarak, is slireglerimizde verimliligi ve dogaya saygili bir Uretim anlayisini merkeze
alyoruz. Yenilenebilir enerjinin toplam enerji tiketimimizdeki payini arttrmak amacryla Ankara
ve Kayseri'deki fabrikalanmizin ¢atilannda Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulmasina yonelik
fizibilite galismalan gergeklegtirdik. Ocak 2025'e kurulumunu tamamlamay planladiimiz proje
ile toplamda 12,8 MWp kapasiteye ulasarak, yillik yaklagik 15.800 MWh yenilenebilir enerji
tratmeyi planlyoruz.

Hedef 8.1: Siirdiirilebilir ekonomik biiylime

Hedef 8.4: Uretim ve tiilketimde kaynak verimliliginin artinlmasi

Hedef 8.5: Tam istihdam ve esit licretli, insana yakigir is

Hedef 8.8: Isci haklaninin korunmasi ve givenli galisma ortamlanmin gelistirilmesi

Yatag Grup olarak, sadece sirketimizin degil, ayrni zamanda tedarikgilerimiz ve is ortaklanmizin
da ekonomik, sosyal ve gevresel atkilerini iyillestirmeyi, insana ve dofaya saygil retimi deder
zincirimizin her halkasinda giivence altina almay Snemsiyoruz. Bidesmis Milletler Insan

Haklan Evrensel Beyannamesi'ne uygun olarak olusturdugumuz Etik likeler Prosedirimiiz ile
galisanlanmizin, yéneticilenmizin ve is ortaklanmizin tim faaliyetlerinde yliksek etik degerlere
uygun hareket etmelerini temin ediyoruz. Tim tedarik zinciri boyunca pozitif etki Gretme
vizyonuyla hareket ederek tedarikgilerimizi uluslararasi sertifika slreglerine dahil clmalan
yoniinde tesvik etmek igin driinlerimizin tamarminda FSC sertifikasina sahip tedankgilerden satin
alinan ahgap driinlen kullanmay hedefliyoruz.

Hedef 9.2: Kapsayici ve siirdirilebilir sanayilesmenin desteklenmesi
Hedef 9.4: Arastirmanin artirlmasi ve sanayi teknolojilerinin iyilestirilmesi

Yatag Grup olarak tniversiteler ve arastirma kurumlan ile is birdigi iginde ortak Ar-Ge projeleri
ylriiterek teknolojinin ilerlemesine katks saghyoruz. Macaristan'daki Budapeste Teknoloji

ve Ekonomi Universitesi ve BBS Nanoteknoloji firmasi ile birikte galigtgimiz Yatag Singer
Arastirma Laboratuvan'nda, Smart Eureka programi ve TUBITAK 1509 programi tarafindan
desteklenen sirdiriilebilir singer Uretimi projemizle. Uretim atklanndan elde adilen esnek
politiretan stngerlerin (PUR) kimyasal geri dénisiminden elde edilen ham maddeyi yeniden
imalata kazandinyoruz.

Desteklenen
SKA

Alt Hedef

Hedef 10.3: Firsat esitlijinin safjlanmasi ve aynmcilifiin bitirilmesi

Yatag Grup olarak, esitsizliklerin azaltlmasi adina galisrmalanmizi strdirdyor, cinsiyet, yas,
deneyim veya kiken fark etmeksizin herkesin esit firsatlara sahip oldugju bir is ortami sunuyoruz.
Insan kaynaklan siireglerimizin tamaminda gesitliligi ve kapsayiciid 6n planda tutarak herkes igin
esit firsatlar sagliyoruz. Geng istihdamini desteklemek amaciyla gelecedin parlayan yeteneklerini
kesfetmek icin dikkatle tasardanmis yeni mezun ve uzun ddnem staj programlanmizia geng
yetenekleri is baginda deneyimleme ve potansiyellerini deferlendirme firsatl sunuyoruz.

Hedef 12.2: Dodal kaynaklarin sirdirilebilir yonetimi ve kullamirm
Hedef 12.4: Sorumlu kimyasal ve atik yonetimi
Hedef 12.5: Atik diretiminin Gnemli dl¢lide azaltilmas:

Sorumiu ydnetim anlayisimiz degrultusunda Yatas Grup olarak Urlinlerimizde gevre dostu
malzemeler kullanarak dodal kaynak tiketimini ve atik Gretimimizi azaltmay hedefliyoruz.
Yatak Gretim slrecinde ortaya gikan stinger artiklanm gen dénigtirip kirpik siinger dolgulu
yashklara doniigtiirerek ham madde israfim énlityor ve abk ybnetimine katk saglyoruz.
Surdurilebilir ham madde kullanimini tegvik etmek igin, baz yatak modellerimizde hali ve giyim
sektori malzemelerinden gen dénistiriimis keceler kullanarak dénglisel ekonomiye katluda
bulunuyoruz. Kumaslarda kullanilan kapiama malzemelerini ise kullanim amacina gdre optimize
ederek gereksiz kaynak kullanimimin 8niine gegiyoruz.

Hedef 13.2: lklim dedisikligi ile ilgili onlemlerin politika ve planlara entegre edilmesi
Hedef 13.3: lklim dedisiklifiyle micadeleye i¢in bilgi ve kapasitenin gelistirilmesi

Yatas Grup olarak iklim dedjisikligiyle miicadele kapsaminda enerji verimliligi ve srdiiriilebilirlik
odakh projeler gelistiriyoruz. Ankara ve Kayseri'deki fabrikalanmizin gatilanndaki Giineg Enerjisi
Santrali (GES) projemiz ile birlikte toplamda yillk 7.770.000 kg CO, salimim engellemeyi
planhyoruz. Aynca, Yatas Bedding markamizin 2024 yilinda piyasaya sundugu Global Organic
Textile Standard'ina sahip organik pamuk yastik, yorgan ve bebek grubu Griinler, gevre dostu ve
sUrddrlebilir Gretim anlayisimizi yansitiyor.

Hedef 16.5: Yolsuzluk ve riisvetin onemli dlciide azaltilmas:
Hedef 16.7: Karar alma mekanizmasinin, ihtivaglara duyarh, kapsayici ve temsil edici
olmasi

Yatag Grup olarak, Birlegmig Milletler Insan Haklan Evrensel Beyannamesi'ne uyumlu olarak
haziladigimiz Yatag Grup Etik likeler Prosedirimiiz igiinda tim ig streglerimizde saffaflik,
uluslararasi Glgekte kabul gbren kurumsal yénetim ilkelerine badhlik ve yasalara tam uyum
anlayisiyla harekat ediyoruz. Yonetim Kurulu’muzun onay ile yayimlanmis olan Hilgvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikamiz dogrultusunda riigvet ve yolsuzluga karsi "sifir tolerans”
politikas: benimsiyoruz.

yatas

GRUP R

34



Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Sektorel Gostergeler

4 Milyar 624
. : Milyon $
Mobilya Sanayi Uretim Endeksi* 12 Miyors @.FE, _ Aralik
120 Sektorln Blyuklig :wﬁ : ~ allk
115.8 ZUZ25 Ihracati
115
110 109.2
105 102.7 2025 yili Mobilya Dernekleri Federasyonu (Mosfed) verilerine gore Tiirkiyede
100 Mobilya sektorii 12 milyar Usd ve ihracat rakamlarn 4 Milyar Usd
100 AT x
buyukliigiine ulasmis bulunmaktadir.
95
30 2030 yilinda ihracaat rakami 12 milyar Usd bandina yiikselmesi ve diinya

mobilya ticaretinden %3 oraninda pay alinmasi beklenmektedir.**

Baz yihi olan 2021 yilindan itibaren yillar icinde makro
ekonomik etkenlere gore degisiklik gostermis olup 2025 yili Mobilya ihracatimizin ulkeler bazinda incelendiginde, 2009 yilindan itibaren
sonunda endeks 2021 yilina oranla %9 artis gostererek 109

rakamina ulasmistir. 2023’e kadar en biyiik pazarin lilke olarak Irak pazari oldugu goriilmektedir.

2023 yilinda Irak’t Almanya takip etmekle birlikte mobilya ihrag ettigimiz bir

Tirkiye’de mobilya sektérii, pazarin yogunlagtigi ve/veya orman diger 6nemli pazarlar ise ABD, Fransa, ingiltere, Romanya, Suudi Arabistan,
triinlerinin yogun oldugu belirli bdlgelerde toplanmistir. Onemli Libya, israil ve Hollanda’dir. Sektériin toplam ihracat igindeki payi 2023’te %1,8
mobilya liretim bolgeleri toplam iretimdeki paylarina gore; olarak gerceklesmis bulunmaktadir.***

istanbul, Ankara, Bursa (inegdl), Kayseri, izmir ve Adana olarak

siralanmaktadir. ***

*TUIK sanayi Uretim endeksleri [yatas

*kx Mobilya_DernekIeri Federasyonu (Mosfed) GRUP I
*** Kolay Ihracaat (2025)



Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Sektorel Gostergeler
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2024 yilina oranla 2025 yilinda mobilya sektoriinde kredi karti ile yapilan

2024 yilina oranla 2025 yilinda mobilya sektériinde kredi harcamalarda adet bazli olarak yaklasik %10 oraninda artis meydana
karti ile yapilan harcamalarda yaklasik olarak %50 oraninda gelmistir.

artis meydana gelmistir.

Tirkiyede Mobilya sektoriine olan talep 1. ve 2. donemler 3. ve 4.
Bu artista faiz indirimleri ve hanehalkinin tiiketim egilimleri donemlere kiyasla diisiik seyretmektedir.

etkili olmustur.

*Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) [yatas

GRUP IH
**Bankalararasi Kart merkezi (BKM)
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Arastirma Gelistirme ve inovasyon Galismalari

2025 Yili Yeni Uriin Gelistirme Siirecleri ve Gergceklesmeler

Yatas Grup, 50 yillik koklii gegmisiyle, global marka olma vizyonu dogrultusunda tasarim ve inovasyonu stratejik biiyiime alani olarak konumlandirmaya devam etmektedir.
Degisen yasam aliskanliklari, doniisen mekansal ihtiyaglar ve kullanici beklentilerindeki ¢esitlenme dogrultusunda Yatas Grup, yeni uriin gelistirme siireglerini tasarim odakh bir
yaklasimla yeniden yapilandirarak katma degerli iiriin portfoyiinii giliclendirmeyi hedeflemektedir. Tasarim, Yatas Grup icin yalnizca estetik bir unsur degil; sirdiiriilebilir
biliylime, marka degeri artisi ve uluslararasi rekabet gilicii saglayan temel bir yetkinlik alani olarak ele alinmaktadir.

Bu yaklasim kapsaminda 2025 yili icerisinde tasarim ve iiriin gelistirme faaliyetlerine ayrilan kaynak bir dnceki yila gore yaklasik %15 oraninda artirilmistir. Gergeklestirilen
yatirimlarin ticari ¢iktilan guigcli sekilde yansimis; yeni liriin gelistirme projeleri sonucunda yeni tasarimlardan elde edilen ciro yaklasik %200 oraninda artis gostermistir. Elde
edilen bu performans, tasarim ve inovasyon yatirimlarinin Yatas Grup’un deger liretim modeline dogrudan katkisini ortaya koymaktadir.

Yeni Urin gelistirme faaliyetleri, 2020 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayiyla kurulan Yatas Tasarim Merkezi biinyesinde entegre bir organizasyon yapisi icerisinde
yiiritilmektedir. Arastirma, trend analizi, konsept gelistirme, liriin tasarimi ve miihendislik entegrasyonunun ayni ¢ati altinda toplanmasi sayesinde liriin gelistirme siireclerinde

ceviklik, verimlilik ve kalite suirekliligi saglanmaktadir.

55 tasarimci, 2 teknisyen ve 5 destek tasarimcidan olusan toplam 62 kisilik multidisipliner Yatas Tasarim Merkezi kadrosu; Yatas Bedding, Enza Home, Divanev, Puffy ve Yatas
Projects markalari icin es zamanl liriin gelistirme faaliyetleri ylritmektedir. Veri temelli trend analizleri ve kullanici i¢ gorileri dogrultusunda gelistirilen iiriinler; farklh yasam
senaryolarina uyum saglayan, modiiler, fonksiyonel ve uzun omiirlii tasarim anlayisiyla sekillendirilmekte olup, bu yaklasim uriinlerin hem yerel hem uluslararasi pazarlarda

Olceklenebilirligini desteklemektedir.

Yatas Tasarim Merkezi, liriin tasarimini yalnizca fiziksel bir ¢ikti olarak degil, kullanici deneyimini gelistiren biitiinsel bir yasam ¢oziimii olarak ele almaktadir. Akilli tasarim ¢oziimleri
ve esnek kullanim senaryolari araciligiyla yasam alanlarinin daha konforlu, adaptif ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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Arastirma Gelistirme ve inovasyon Galismalari

2025 Yili Yeni Uriin Gelistirme Siirecleri ve Gergceklesmeler

inovasyon kapasitesinin siirdiiriilebilirligi kapsaminda insan kaynagina yatinm yapilmakta; iiniversitelerle yiiriitiilen okul-sanayi is birlikleri araciligiyla gen¢ tasarimcilarin
sektore kazandirilmasi desteklenmektedir. Bu ¢alismalar ayni zamanda Yatas Grup’un uzun vadeli yetenek havuzunun gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

2022 yilindan itibaren benimsenen “Global Tasarim Ofisi” yaklasimi kapsaminda uluslararasi tasarimcilar ve tasarim ofisleriyle is birlikleri kurulmakta; farkh kiltiirel
perspektiflerden beslenen ve evrensel tasarim prensiplerini temel alan koleksiyonlar gelistirilmektedir. Kiiresel yasam trendleri, kullanici davranislari ve degisen mekansal
ihtiyaglar diizenli olarak analiz edilerek koleksiyon stratejilerine entegre edilmektedir.

Yatas Tasarim Merkezi’'nin tasarim yetkinligi uluslararasi platformlarda elde edilen basarilarla da desteklenmektedir. 2021 yilindan bu yana Tasarim diinyasinin yakindan takip
etmekte oldugu uluslar arasi tasarim yarismalarinda 2021 yilinda 3 A’ Design Award, 2023 yilinda 1 German Design Award, 1 EDIDA, 1 Muse Design Award, 2024 yilinda 2 NY
Design Award, 1 EPDA kazanilmistir. 2025 yili icerisinde Muse Design Awards kapsaminda 1 Platin ve 1Altin olmak lizere 2 6diil ile European Product Design Awards (EPDA)
kapsaminda kazanilan 1 6diil sonucunda yil icinde toplam 3 yeni uluslararasi tasarim odiilii elde edilmistir. Boylece Yatas Grup’un toplam uluslararasi tasarim odiilii sayisi 12’ye
ulasmis; tasarim yetkinligi kitlesel hacimde faaliyet gosteren ev mobilyasi markalari arasinda 6nemli bir rekabet avantaji olusturmustur.

Yatas Tasarim Merkezi; gugclii insan kaynagi, veri temelli Uriin gelistirme yaklasimi ve uluslararasi is birlikleriyle desteklenen yapisi sayesinde Yatas Grup’un global marka
yolculugunun temel itici giiclerinden biri olmaya devam etmektedir. Grup, tasarim odakh doniisiimiinii siirdiirerek yalnizca Uriin gelistiren bir iretici olmanin otesinde,
gelecegin yasam alanlarini sekillendiren bir marka olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

Yatas Grup, tasarim ve inovasyonu yalnizca uriin gelistirme siireclerinin bir c¢iktisi olarak degil, uzun vadeli kurumsal deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Degisen yasam aliskanliklari, hizla doniisen mekansal ihtiyaclar ve kiiresel rekabet dinamikleri dogrultusunda tasarim yetkinliginin siirekli gelistirilmesi,
Grup’un siirdiiriilebilir buylime stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri olmaya devam edecektir. Yatas Tasarim Merkezi’'nin gii¢lii organizasyon yapisi, uluslararasi is birlikleri
ve kullanici odakh yaklasimi sayesinde, oniimiizdeki donemde hem iiriin portfoyiiniin katma degerinin artirilmasi hem de global pazarlardaki marka algisinin gii¢glendirilmesi
hedeflenmektedir. Grup, tasarim odakl inovasyon yaklasimiyla degisen yasam bicimlerine uyum saglayan ¢oziimler gelistirmeyi siirdiirerek, gelecegin yasam alanlarini
sekillendiren global bir marka olma yolunda ilerlemeye devam edecektir.
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Arastirma Gelistirme ve inovasyon Galismalari

Arastirma Gelistirme Calismalan

Siirdiirulebilir biilylimenin temelinin, Ar-Ge ve inovasyona yapilan stratejik yatirrmlardan gectigine inaniyoruz. Uluslararasi standartlarda gergeklestirdigimiz liretim ve kalite kontrol
siireclerimiz ile farkh sektorlerin ihtiyaglarini analiz ediyor; genis lriin yelpazemiz ve inovatif ¢éziimlerimizle miisterilerimizin taleplerine yanit veriyoruz. Yetkin insan kaynagimiz ve
ozel laboratuvarlarimizda iiretim, gelistirme ve test faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz. Uyku saghgi alaninda edindigimiz uzmanlhk ve gelistirdigimiz ileri teknolojilerle,
tiiketicilerimize kusursuz bir uyku deneyimi sunmak icin ¢alistyoruz. Saghkl bir uyku dongiisiiniin hem zihinsel hem de fiziksel iyilik halimizin temeli oldugunu biliyoruz. Uriinlerimizi
tasarlarken, bu dongiiyii en iyi sekilde desteklemek icin her detayi titizlikle diisiintiyor, tiim diinyayi Yatas uykusuyla bulusturuyoruz.

Ar-Ge departmanimizin katkilariyla yiriittigiimiiz calismalar, alternatif ham maddeler lizerinde yogunlasarak, yeni malzemeleri test etmemizi sagliyor. Uriin agirligini ve kullanilan
malzeme miktarini azaltmak icin geri donustiiriilmis kege, karton ambalaj, plastik ayak ve naylon ambalaj gibi ¢oziimleri basariyla entegre ediyoruz. Siirdiiriilebilir lojistik siire¢lerimiz
icin paket hacimlerini azaltan yenilik¢i paketleme ¢6ziimlerimizle lojistik operasyonlarmizi daha verimli hale getiriyor; zaman ve maliyet avantajinin 6tesinde karbon ayak izimizi de
azaltiyoruz. Uykunun insan saghigi lGizerindeki 6nemine odaklanarak, dogru uyku mikroiklimini saglamak lizere nefes alabilen ve siirdiriilebilir malzemelerden vatkalar kullaniyor ve
siirekli gelistirme faaliyetleri yiiriitiiyoruz. Konforlu yataklarin vazgecilmez malzemesi olan siingerleri yiiksek teknolojiye sahip tesislerimizde, ¢evre ve insan saghigina uygunlugunu
ispatlayan CertiPUR sertifikali olarak tretiyoruz.

Oeko-Tex Standard 100 sertifikasi ile iceriginde ¢evre ve insan sagligina zararli malzemeler bulunmadigi kanitlanan yataklarimizin, Alman Saglik ve Ergonomi Enstitiisui (IGR) tarafindan
vapilan testlerle omurga saghgina uygunluklari ve yuiksek kaliteleri uluslararasi platformda test edilerek ispatlanmistir.

Bu faaliyetlerin yani sira akademik ¢alismalarda dnde gelen liniversiteler ve her biri kendi alaninda uzman yerli ve yabanci tedarikgilerimizle gercgeklestirdigimiz is birlikleri sonucunda
yeni yay, kumas, elyaf, siinger ve lateks gibi ileri uyku teknolojileri tizerine gerceklestirdigimiz inovatif calismalarimizla sektérde lider konumumuzu pekistiriyoruz.

Beyaz ev tekstili alaninda da siirdirulebilirligi on planda tutan iiriinlerimizle dongiisel ekonomiye katki saglhyoruz. Geri donustiiriilmiis elyaflardan liretilen Dacron Aerelle Blue yastik ve

yorganlar, siinger fabrikamizdaki fire visko ve siingerlerin mekanik geri donuisiimiiyle elde edilen Visco Therapy Free yastik, GOTS sertifikali %100 organik pamuktan iiretilen Sova

Organik yastik ve yorganlar ile Woolmark sertifikali Vilna Washed yastik ve yorganlar, siirdirilebilir liriin portfoyiimiziin 6ne ¢ikan ornekleridir. Ayrica, liriin paketleme siireglerinde FSC

sertifikali karton kutular ve hangtag'ler kullanarak ¢evresel etkimizi en aza indiriyoruz.
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Arastirma Gelistirme Calismalan

Ar-Ge ¢alismalarmiz sonucunda hayata gecirdigimiz pres ve roll-pack teknolojileri ile lojistik siireclerde karbon ayak izini azaltmayi hedefliyoruz. Bu system sayesinde: Nakliye basina
tasinan urun miktan artinip, depolama alani verimliligini optimize edilmesi ve ambalaj malzemesi kullaniminda tasarruf saglanmasi amaglanmaktadir.

Kayseri'de yer alan Ar-Ge Merkezi, 1.305 m2 alanda uzman kadrosuyla yatak, kanepe, ev tekstili, siinger ve makine imalati alanlarinda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Disiplinlerarasi
calisma anlayisiyla mihendisler ve tasarimcilardan olusan bu ekip, pazara yon verecek yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. 2023 yilinda, Yatas Grup Ar-Ge Merkezi biinyesinde siinger
arastirma laboratuvari kurulmus ve faaliyete gecirilmistir. Bu laboratuvar, ozellikle teknik fonksiyonellik, konfor ve kalite odakl iiriin inovasyonunun teknik alt yapisini giiclendirmis;
siinger malzemeleri lizerine yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin derinlestirilmesine olanak saglamistir. 2024 yilinda, bu alanda Smart Eureka destekli bir AB projesi devreye alinmis ve

surdiirilebilir odakli liretim siireglerinin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglamis; halen bu katkilarini surdiirmektedir. Bu proje, ayni zamanda iilkenin surdirulebilir yesil doniisiim
vizyonuna da degerli katkilar sunmaktadir.

2024 yih sonu itibariyle Ar-Ge siireclerinde hiz, esneklik ve kalitenin 6nemli dlgiide artiriilmasi amaciyla alan genisletme ¢alismalarina hiz verilmistir. Bu siirecin tamamlanmasiyla
birlikte, tasarimdan imalata kadar tim siiregler biitiincil bir sekilde yonetilecektir.

Bununla birlikte teknoloji odakli doniisiim 2025 doneminde de devam etmistir. Yapay zeka, loT ve mobil uygulama destekli sistemlerle donatiimis akilli yatak ve mobilya urinleri

gelistirilmistir. Uyku analizi, kisisellestirilmis konfor ayarlari ve enerji verimliligi gibi 6zellikler sayesinde kullanici deneyimi list seviyeye tasinmistir. Bu gelismeler, Yatas Grup'un
dijitallesen diinyada sektorel onculiiglinii daha da pekistirmistir.

Yatas Grup olarak, yetiskinler haricinde yaslilar, bebekler, sporcular hatta evcil dostlarmiza 6zel urinler tasarliyor; evlierden hastanelere, otellerden mobil tasitlara kadar ¢ok genis
kullanim alanlarina 6zel uriinler gelistiriyoruz. Cok fazla gesitlilik gosteren farkh cografyalarin uyku aliskanliklarina, bolgesel standartlara ve kullanim ihtiyaglarina gore yay, siinger,

kumas gibi bircok malzemelerimizi optimize ediyor; teknolojik liretim altyapimizi yeni yatak konstriiksiyonlarna gore siirekli gelistiriyoruz. Prototiplerimiz, alaninda uzman kisilerden
olusan komitelerin degerlendirmeleri sonrasi onaylaniyor; uluslararasi kalite testlerini gecerek liretim siireclerine entegre ediliyor.

41



Arastirma Gelistirme Calismalan

Yenilik¢i bakis acimizla estetik ve fonksiyonel iyilestirmeler gerceklestirerek
miisteri beklentilerine etkili bir sekilde yanit veriyoruz. Uriinlerimizin
dayanikhiigini ve uzun omirluliiginii artiran yenilikler ile genel kalite
seviyemizi yiikseltiyoruz. Bu siire¢, miisteri memnuniyetini artirirken pazardaki
stratejik avantajlarimizi da pekistiriyor.

Inovasyon Odakl Projeler

Hacstispe onayh

sporcu yatakian hasta yata

B=1

Japonya test
sonuclan onayh
Yatas uyku kalitesi
gelistirmistir

One Cikan SGrdOrliebllir Orin Gelistirme ve Ar-Ge Calsmalan

i i e S G

=

Cermrahpasa
Skolyoz yatadt
meveuttur

Gliniimuz rekabetgi is diinyasinda siirdirilebilir basariya ulasmanin anahtani, surekli yenilik ve inovasyona yatinim yapmaktan ge¢mektedir. Bu anlayisla, sirketimizin Ar-Ge Merkezi,

2024 faaliyet donemi boyunca, sektordeki liderligini pekistirecek ve gelecegin yasam alanlarina yon verecek bir dizi kapsamli ¢alismaya imza atmistir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz, lirlin gelistirme siireglerinde verimliligi artirmayi hedeflemenin yani sira, kullanici deneyimini merkeze alarak konfor, hijyen ve siirdiiriilebilirlik gibi kritik alanlarda
cigir acan ¢oziimler sunmaya odaklanmistir. Uyku teknolojilerindeki atiimlanmizla, bireylerin yasam kalitesini dogrudan etkileyen uyku deneyimini doniistiirmeyi amaglamaktayiz. Bu
kapsamda, yatak sistemlerinin akilli ve ayarlanabilir 6zelliklerle donatilmasi, kullanici saghgini destekleyen hijyenik ortamlarin olusturulmasi ve uyku sirasindaki hava kalitesinin
iyilestirilmesi gibi konulara 6ncelik verilmistir. Yenilik¢i yaklasimimiz, sadece nihai iiriinlerle sinirli degildir. Uretim siireclerinde otomasyonun ve verimliligin artirilmasina yonelik
¢alismalarimiz, operasyonel milkemmellige ulasma vizyonumuzun aynlmaz bir pargasidir. Ayni zamanda, dongilisel ekonomi prensiplerini benimseyerek, liretim atiklarinin geri déonisiimu
ve dongiisel kullanim alanlarinda yenilik¢i yaklasimlar arastirilmakta, ¢cevresel etkiyi azaltma ve kaynaklari daha verimli kullanma taahhiidiimiiz yerine getiriimektedir.

[yatas

GRUP R
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Arastirma Gelistirme Calismalan

Gel Grid Teknolojisi

Uyku ergonomisi ve omurga saghgl konulanndaki uzun vyillar siiren arastirmalanmiz sonucunda Gel Grid
teknolojisini kullanicilarimizla bulusturduk. Yiiksek dayanikliligi, basinci soniimleme ve viicudu destekleme
ozellikleri agisindan, 6zgiin 1zgara yapisi ve yiiksek elastikiyete sahip polimer malzemesi ile bilinen siinger ve yay
teknolojilerinden farkl karaktere sahip olan Gel Grid teknolojisi, benzersiz yapisi ile basing noktalarini azaltip
omurganin dogru desteklenmesine yardimci oluyor. Ayni zamanda hava kanallani sayesinde viicut isisini yatak
katmanlarinda hapsetmeyerek termal konforu artiriyor. Yurt disi merkezli ¢6ziim ortagimiz ile yaptigimiz is birligi
sonucu Tiirkiye pazannda ilk defa kullanilan bu teknoloji ile dayanikliligi, ergonomic destegi ve termal konforu tek
bir inovatif ¢oziimde birlestirirken kullanicilarin uyku kalitesini artirmayi ve ergonomik uyku ¢oziimlerinde oncii
konumumuzu siirdiirmeyi amagliyoruz.

Clinic Comfort

Uzun siire yatis ve hareketsizlik nedeniyle olusabilen basi yaralarini nasil 6nleyebiliriz fikriyle
baslatilan Ar-Ge Merkezi projesi, uzun calismalar sonucunda Clinic Comfort adi altinda
kullanicilarla bulugmustur. Basing dagitma mekanizmasi geleneksel ev ve hastane
yataklarindan farklhi olan Clinic Comfort, yiiksek hava gecirgenligine sahip yapisiyla doku
hasarlarini minimize etmeye yardimci olur. Ulkemizin alaninda lider tip fakiiltesi is birligi ile
gerceklestirilen klinik testlerde basi yarasi alanini azalttigi ispatlanan yatak, versatile kullanim
ve kolay bakim ozellikleri ile hastane yataklari sektoriinde benzersiz konumdadir.

[yat
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Arastirma Gelistirme Calismalan

Horlama Onleyici Yastik

Horlama onleyici yastik gelistirme siirecinde yiuruttigiimiuz Ar-Ge c¢alismalaninda, bas ve boyun pozisyonunu optimum
diuzeyde destekleyen 6zel bir yastik tasanmina odaklandik. Tasarladigimiz yastigin formu, kullanicinin uyku sirasinda gerekli
destegi almasini ve rahat bir pozisyonda kalmasini saglamaktadir. Teknik ekiplerimiz, malzeme seg¢iminden tasarim
detaylanina kadar her asamada biiyiik titizlik gostererek en etkili ¢oziimii gelistirmeye odaklanmistir. Yastikta bulunan hava
kanallan, hava gecirgenligini artirarak nefes alisverisini kolaylastinr ve bu sayede uyku sirasinda konforu maksimum seviyeye
¢ikanir. Malzeme bilesenleri, ses soniimleme ve titresim azaltma ozellikleriyle kullanicillarina sessiz ve huzurlu bir uyku
sunmak amaciyla 6zenle secilmistir. Ses titresimlerini azaltan ve solunum yollarini daha acgik tutarak horlamayr minimuma
indiren bu inovatif yastik, Cin'deki is ortagimizla birlikte gelistirildi. Bu proje, uyku sirasinda horlamayi azaltmaya yonelik
akilli bir yastik gelistirmeyi amacglamaktadir. Yastik, horlamayi algilayabilen sensorler ve kullaniciya pozisyon degisikligi ya da
nefes kontrolil icin hafif titresim veya sesli uyarilar gonderen geri bildirim mekanizmalari icermektadir. Kablosuz baglanti
aracihgiyla uyku verileri mobil uygulama lizerinden takip edilerek, kullanicilarin uyku kalitesi analiz etmektedir. Proje,
horlama kaynakh uyku problemlerini azaltarak bireylerin yasam kalitesini artirmayi hedeflemistir.

Siirdiriilebilir Stinger Uretimi

Ar-Ge calismalarimizda akademik is birliklerinin giiciinii kullanarak yenilik¢i ¢oziimler gelistiriyoruz. Universitelerle
kurdugumuz stratejik ortakliklar sayesinde, bilimsel arastirmalar ve teknoloji gelistirme siireglerinde en giincel yontemleri
uyguluyoruz. Budapeste Teknoloji ve Ekonomi Universitesi ve BBS Nanoteknoloji firmasi is birligi ile gerceklestirdigimiz
ROBUST projesi kapsaminda lretimden arta kalan poliiiretan slingerlerin kimyasal geri donusiimiine odaklanarak, bu
malzemelerin yatak liretimi ve diger plastik lriinlerde yeniden kullanimina odaklaniyoruz. Geri doniisturilmiis malzemeler,
Yatas Grup'un proje kapsaminda tasarlayacagi pilot liretim tesisinden elde edilecek olup, son urunun en az %15-30 oraninda

geri donistiirilmiis malzemeler icermesi hedefleniyor. Robust projemiz, Smart Eureka ve TUBITAK 1509programlari
kapsaminda desteklenmeye hak kazandi.
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Arastirma Gelistirme Calismalan

Black ICE Yastik

Benzersiz serinletme ozelliklerinin yani sira Yatas Grup'a ozel ProPocket 2.1 yay sistemi ile sirt ve
omurgaya yiiksek destek saglayan Black Ice yatak ileri teknoloji bilesenleri ile kullanici deneyimini yeni
bir seviyeye tasimaktadir. Ayni teknolojik yaklasim, Black Ice Yastik serisinde de kullanicilarin gece boyu
serin kalmasini saglamak lizere optimize edilmistir. Ice Touch kumas ile yastik ylizeyi, bas ve boyun
boélgesinde aninda serinlik hissi yaratir.

Black ICE Yatak

Yataklarda yaygin olarak goriilen terlemeye bagli uyku boliinmelerine ¢6ziim getirmek amaciyla Black
Ice yatak projesini tamamladik. Bu inovatif yatak termal konforu list diizeye ¢ikaran ¢ok katmanl ve
sinerjik bir sogutma sistemi icermektedir. Yatak yiizeyinde bulunan Ice Touch kumas teknolojisi yatak
yiizeyinde serinlik saglarken Copper Cool teknolojisi icerdigi bakir molekiilleri sayesinde isiy1 yatak
yiizeyi altinda etkin bir sekilde ileterek bolgesel isinmalar onler. Sistemin son bileseni olan Visko Jel
sitinger katmani ise diger bilesenlerin ilettigi isiyi daha genis bir alana ve derinlemesine ileterek yiiksek
performansh bir termal konfor saglar.
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F-MARKALAR



250-500 m2 satis noktalarinda ve e-ticaret satis kanallarinda
uyku iirtinlerinin satildigi ana markalardan biridir.

Tirkiye’nin lider yatak markasidir. Uriin gesit ve fiyatlandirma
stratejisiyle Tiirkiye’de en genis hedef kitleye sahip
markalardan biri olan Yatas Bedding, genis fiyat ve ¢esit
araligina sahiptir.

Tiiketicilerin %78’i yatak satin alirken oncelikle konfor ve kalite
arayisi icindedir. Diinyanin en biylk teknoloji ireticileri ile
gerceklestirilen isbirliklerine dayali olarak vyenilikgi Uriin
portfoyliyle bugiine kadar sayisiz odiill almis, Tiirkiye’nin en
fazla iiriin ¢esidine sahip olan markasidir.

Yatas Tiirkiye’nin yatakta tek Superbrands’t konumundadir.
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar

Relaxis Koleksiyonu
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Activio Koleksiyonu

Koleksiyonlar ve Tasarimlar
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/-l Scccc Koleksiyonlar ve Tasarimlar

Ergonomic Air Koleksiyonu
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Sportic Koleksiyonu

Koleksiyonlar ve Tasarimlar
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Kendine ait ulasilabilir tasarimlari ile 1500 m2 uzeri, 353
adet satis noktalarinda ve e-ticaret satis kanallarinda

mobilya ve uyku iiriinlerinin satildigi ana markalardan
biridir.

Tiirkiye'nin lider mobilya markasidir.

icerisinde 2000’den fazla iiriiniin sergilendigi Enza Home
magazalari ayni zamanda Yatas Bedding alanina da sahiptir.

Sektorde en ayirt edilen ozelliginden biri de magaza
icerisinde aksesuardan aydinlatmaya, duvar kagidindan
haliya kadar her uriinii kendi konsepti icinde dekore
edilmis sekilde sunmasidir. Bu konsept sunumlar
tuketicilere sadece iiriin kombinasyonlarinda degil
kullanilabilecek duvar rengi, duvar kagidi, aksesuar,
aydinlatma ve hatta yer malzemesine kadar dekorasyon
onerileri sunmakta ve tuketicilerinin hayatini
kolaylastirmaktadir.
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~ 0l /- Koleksiyonlar ve Tasarimlar

Cante Koleksiyonu
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']l 01/ Koleksiyonlar ve Tasarimlar

Paloma Koleksiyonu
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Hera Koleksiyonu
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar
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Perge Koleksiyonu
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_ ENZU HOME

Marsana Koleksiyonu
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar
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Block Koleksiyonu

Koleksiyonlar ve Tasarimlar
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Yatas Grup’un daha genis kitlelere hitap etme ve boylece Tiirkiye
pazarda ortak olmak amaciyla 2018 yilinda hayata gegcirdigi
markasidir. 2019 yih Eyliil ayinda ilk satis noktasi agiimistir.

Uriin portféyiinde mobilya ve uyku iiriinlerinin yer aldigi Divanev,
ortalama 1500 m2 satis noktalarinda faaliyet gostermektedir.

2000°den fazla iiriiniin sergilendigi Divenev magazalar ayni
zamanda Puffy lirlinlerininde sergilendigi alana sahiptir.

59



Dogal dokular

Zarif kumas

Koleksiyonlar ve Tasarimlar

Zamansiz atmosfer

PADOVA SERISI

Rahat ve sik bir yasam icin

incelikli detaylar ve sofistike bir his

Refined details and enduring comfort



P

PADOVA SERISI

Koleksiyonlar ve Tasarimlar

Soft hatlara sahip farkli ergonomik deneyimler sunan modern koltuk takimi...

Uriin Ozellikleri:
« Kademeli sirt makasi ile relax oturum ve yatak olma ozelligi

« Yuksek minimal ayaklar
* Ayni iskelette Kumas ve ayak alternatifleri ile farkl tarzlar

« 2 farkl berjer alternatifi

Keten doku ve mese tonlarini bir araya getiren modern minimalist koleksiyon...

Uriin Ozellikleri:

« Kapall, acik depolama alanlari
« Keten-mese dekor uyumu

« Yuksek minimal ayaklar

* Metal ve ahsap ayakli masa alternatifi [yat
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar

5] Divanc.

LATISSA SERISI

LATISSA SERISIi

Dogal tonlarla ve nattirel dokularla

huzurlu, zamansiz bir yasam hissi

Serene simplicity, natural elegance.

Nattirel Dokular Huzurlu Atmosfer Zamansiz Siklhik

Dogal tas, keten ve Sade ve dinlendirici mekanlar Zerafeti yansitan sik bir stil
ahsap detaylar
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LATISSA SERIS

Koleksiyonlar ve Tasarimlar

1

Uriin Ozellikleri:

- Iki ayr oturum fontunun hareketi ile istenilen tarafta yatak olabilme
fonksiyonu

« Ayaksiz tasarimiyla dingin bir durus

« Buklet, kadife ve keten turunde kumas kombinleri, volanh ve silindir
kirlentler

Uriin Ozellikleri:

* Genis depolama alani

« Koleksiyonla uyumlu yuvarlatiimig detaylar.
« Koleksiyona ozel kulplar

* Organik tarzla uyumlu acik rafli ve kapakli yan modul
« Traverten tas dekorlu Ust tabla ve baza

« Mekanizmali ve depolamali fonksiyonlu orta sehpa

[yat
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5] Divanc.

Koleksiyonlar ve Tasarimlar

LATISSA SERISi

Uriin Ozellikleri:
« Baslikta tarziyla uyumlu oval yumusak formlar

« Dosemeli karyola ile daha sicak bir gorunum
« Koleksiyona 0zel kulplar ve ayaklar
 Traverten tas dekorlu ust tablalar

 Cekmeceli ve kapakli genis depolama alanlari

[yatas
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar

FARMERA SERISI

Sicak tonlarla ve dogal dokularla

sicak, samimi bir yasam hissi

Warm and natural: heartfelt living.

Dogadan Ilham

Doga ile i¢ ije ylan havasi

Samimi Atmosfer

Sicat, samimi mekanan

Dogal Siklik

Dogal ve raltatZicivi bir stiil

[yatas

65



@ Koleksiyonlar ve Tasarimlar

FARMERA SERISI
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Uriin Ozellikleri:

Hareketli sirt yatak mekanizmasi

Minimal, ozel tasarim kol yapisi

Genis oturum alani

Kadife ve keten turunde kumas kombinleri

Dogal tonlu ahsap renk ayaklar

Uriin Ozellikleri:

Farmhouse esintisi

Cekmece ve dolap ozelligi ile cok yonlu
depolama alani

Kalin, yuvarlak profil ayaklar
Oval, yumusak hatlar

Mese rengi dogal dokunus
Sabit ve Acilir Masa alternatifleri

Ahsap sandalye ve bank alternatifi

[yat
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@ Koleksiyonlar ve Tasarimlar

FARMERA SERISI

Uriin Ozellikleri:

- Farmhouse esintisi Uriin Ozellikleri:

« Koleksiyona 6zel profil uygulamasi « Farmhouse esintisi

« Bazali dolap (4-5-6 kapakh) « Cekmece ile cok yonlu depolama alani

« Yatay ve Dikey sifonyer alternatifleri « Kalin, yuvarlak profil ayaklar

 Ahsap baslik karyola secenegi « Mese rengi dogal dokunus

* Yumusak, konfor pedli baza baslik tasarimi « TV sehpasiile kombinlenen TV ust raf
modulu

[yatas
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@ Koleksiyonlar ve Tasarimlar

FLORIDA SERISI

Yaz esintileriyle huzurlu siklik

Breezy elegance, tranquil atmosptere

~

-

\

-~
Hafif Siklik Yaz Rubunu Tagiyan Zamansiz Bir Zarafet
Gunes isagini tasiyan Rahatlatco ve zarif Zamaniz otesinde ferah
alanlar detaylar mekanlar

[yatas
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5] Divanc.

Koleksiyonlar ve Tasarimlar

FLORIDA SERISi

-~

Uriin Ozellikleri:

« Konforlu yatak mekanizmasi (7182*153 cm yatak alani) ile kiguk Urun Ozellikleri:

alanlarda yer kazandiran ¢ok iglevli tasarim « Koleksiyona ozel profil + panjur uygulamasi
* Organik tasarim kol yapisi « Antik sari metal kulplar
 Fermuar ile sabitlenmis seyyar sirt ve oturum minderleri « Koleksiyona 0zel ahsap dekor ile tamamlanan tasarimlar
« Keten kumas kombinasyonu  Genis depolama alani [
yatas
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@ Koleksiyonlar ve Tasarimlar

FLORIDA SERISi

Uriin Ozellikleri:

Baslikta depolama ¢ozumu ile dar alanda fonksiyonellik sunan
sandikli yenilik¢i karyola tasarimi

5 ve 6 kapakli dolap alternatifi
Kumas baza&baslik alternatifi

[yat
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fyi bir uykunun herkesin ihtiyaci oldugu fikrinden yola ¢ikan Puffy, kaliteli uyku
urinlerini ulasilabilir fiyatiyla genis kitlelere sunmayi hedefliyor. Puffy rin
yelpazesinde; yatak, baza, bashk setleri, tamamlayici aksesuarlar ve beyaz tekstil
kategorilerinde pek c¢ok farkh ihtiya¢ ve beklentiye ¢6ziim olabilecek genis
secenekler barindiriyor.

Puffy, online satislarla faaliyetlerini artirmayi hedeflemekte olup degisen sartlara
gore ihtiya¢ noktalarinda miinhasir, corner veya shop in shop seklinde fiziki
magazacilik faaliyetleri de gostermektedir.
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar

Genclere Yonelik Baza Baslik ve Devam Modiilleri

Puffy markasi icin; lisansli temalar etrafinda kurgulanmis, baza—baslik, ev tekstili
ve komodinden olusan ozgun bir uyku seti dunyasi tasarlanmasi hedeflenmistir.

7-12 yas arasi ¢ocuklarin lisansli karakterlerle kurdugu duygusal bagdan
yararlanilarak;

- Urlinlere olan ilginin artiriimasi,

- Karakter evreninin yalnizca gorsel degil mekansal bir deneyim olarak geng
odalarina tagsinmasi,

- Puffy’nin gocuk—gen¢ uyku kategorisinde yenilik¢i ve farklilagan bir konuma
yerlestirilmesi amaclanmaktadir.

.
Tasarlanan setler; renk, doku, form ve grafik diliyle karakterin dunyasini yansitan,
cocuklarin hayal gucunu destekleyen ve odalarini kigisellestirmelerine olanak
= 5 taniyan butuncul bir yagsam alani sunmaktadir.
:_____;-/—:;
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar

TUIICONS

Genclere Yonelik Baza Baslik ve Devam Modiilleri Genclere Yonelik Baza Baslik ve Devam Modiilleri
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Koleksiyonlar ve Tasarimlar

Hotly Polter

Genclere Ybonelik Baza Baslik ve Devam Modlilleri Genclere Yonelik Baza Baslik ve Devam Mod(illeri

puffy

[yatas
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[yatas]

G-ANA URUN GRUPLARI VE URETIM TESISLERI



Ana Uriin Gruplan

Yatak-Baza-Baslik

Ana iiriin grubumuzdan olan
yatak-baza-baslik seti en ¢ok
satilan liriin grubumuzun basinda
yer almaktadir, Toplam ciromuzun
vaklasik, %38 ini olusturmaktadir,

Doseme-Panel grubu genel olarak,
EnzaHome ve Divan ev markalarimiz
catisi altinda sunulmaktadir, Toplam
ciromuzun yaklasik %33’linu
olusturmaktadir.

Tekstil Uriinleri

Genis urun gesitliligiyle 6n plana
¢itkan tekstil triinlerimiz, Toplam
ciromuzun yaklasik, %14 iinu
olusturmaktadir

Endiistriyel Uriin

Agirlikh olarak ayakkabi, i¢ giyim,

otomotiv sektoriine satilan
Endiistriyel {iriin setimiz, Toplam
ciromuzun yaklasik, %6’sIni

olusturmaktadir.

[yatas

GRUP R

76



Uretim Tesisleri

Kayseri Fabrika (Yatak-Kanape-Tekstil) Ankara Fabrika (Modiiler) Incesu Siinger Fabrikasi

[yatas
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Uretim Tesisleri

Kayseri Fabrika (Yatak-Kanape-Tekstil)

Toplamda 200.000 m2 arazi uzerinde 128.000 m2 kapali
Alana sahip olan Kayseri fabrikamiz; Yilhk 1.000.000 adet
Yatak, 4.000.000 adet tekstil Griinii, 200.000 adet kanepe ve

500.000 m3 siinger liretim kapasitelidir.




Uretim Tesisleri

Ankara Fabrika (Modiiler)

Toplamda 82.000 m2 arazi tizerinde 40.000 m2 kapali
Alana sahip olan Ankara fabrikamiz; Yillikk 75.000 adet

Modiiler uretim kapasitelidir.
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Uretim Tesisleri

Incesu Siinger Fabrikasi

Toplamda 213.000 m2 arazi uzerinde 50.000 m2
kapali Alana sahip olan Kayseri incesu fabrikamiz;

Yilhik 1.200.000 M3 Siinger liretim kapasitelidir.




[yatas]

H-KURUMSAL YONETIM




Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Ydneticiler

ile ilgili Bilgiler

%29,37 Oztaskin Ailesi, % 12,44 Altop Ailesi, %5,65 Bostanci Otelcilik, %4,03 Yatas
A.S. geri alinan paylar ve %48,51 Diger olmak uizere ortaklik yapisini olusturmaktadir,

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve SPK hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde

Genel Kurul tarafindan secgilmektedir.

2025 Yilh 9 Aylhik Ara Donem Faaliyet Raporu Donem igerisinde Yonetim Kurulu
uyeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve sirket esas sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Donem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak

uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Adi-Soyadi,

icrada Gorevli Olup Olmadigi

YAVUZ ALTOP Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gorevli Degil
YILMAZ OZTASKIN Murahhas Uye icrada Goérevli Degil
HACI NURi OZTASKIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli
SUKRAN BALCIK Yonetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil
NiMET ESELIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
AYTUL KABAKCI Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
SERHAN SINAN ALTOP Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
EMIN ETHEM KUTUCULAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
MEHMET GANi SONMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
ARZU ASLAN KESIMER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
HALUK ZiYA TURKMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Faaliyetleri

Yonetim Kurulu liyeleri sirketin genel performansinin degerlendirmesi, biit¢enin
degerlendirilmesi, operasyonel siireglerin degerlendiriimesi ve diger
konularda donem icinde toplantilar yapmistir. 01/01/2025 — 31/12/2025 tarihleri
arasinda 29 adet karar alinmis olup alinan kararlarda uiyeler %95 katilim gostermistir.

mubhtelif

Yénetim Kurulu Uyeleri

Gorev Sireleri

21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tiim yonetim kurulu uyeleri 1 yil i¢in
goreve secilmistir.

Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve gorevleri Sirket Ana S6zlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki
sekliyle diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile liclincii sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla
temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin
amaci ile ilgili her tiirlii akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma
hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir.
Gerek kanunla gerekse isbu sozlesme ile acikca menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakal
islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli
ve/veya bedelsiz olarak kaydilestirme esaslari cercevesinde ¢ikarilmis sermayeyi
arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydénetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan ©nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak,
gorev ve sorumluluklarinin saghkh bir bicimde yerine getirmesi icin ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla vyiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma

esaslarinda ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir.” Eyatas
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Yavuz ALTOP - Yonetim Kurulu Baskani

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri’de tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi,
iktisat Fakiiltesi, isletme — Maliye Béliimiinden mezun olusunu
takiben, uglinciiliikle yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda
New York Universitesi MBA ve Doktora derecelerini alarak 1974
yilinda yurda doniis yapmistir. Askerliginde 6zel kura ile Kara Harp
Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975 Agustos ayinda
Kayseri'ye donmiistiir. 1982 Anayasasi’'ni yapan Kurucu Meclis’te
Kayseri ilini temsilen gérev yapmistir. 1976 yilinda Siintas Siinger ve
Yatak San. Tic. A.S. ve 1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic.
A.S. 'nin kurulus ¢calismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklan
arasinda yer almistir. 1998 yilina kadar sirketler grubunun Genel
Midiirliiglinii siirdiirmiistiir. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den
sonra da Yénetim Kurulu Uyeligi ve CEO olarak gérev almistir. Evli ve
iki cocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili agkin sanayici tecriibesine
sahip olup, siinger, yatak ve mobilya liretiminin Anadolu da ve
ozellikle Kayseri’ de bu denli gelismesinde onderlik yaparak
sektoriin duayeni konumuna gelmistir.

H. Nuri GZTASKIN - Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve
lise 6grenimini Kayseri TED Kolejinde tamamlamistir. 1987
yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun
olan Oztaskin, Calisma hayatina 1988 yilinda Yatas Yatak ve
Yorgan San. Tic. A.S. biinyesinde baslamig, 1995 yilina kadar
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev almistir. Oztaskin, 1995 -2002 yillani arasinda
Genel Koordinator, 2002-2013 yillari arasinda icra kurulu
Uyesi ve 2013-2016 yillan arasinda Genel Miidiir olarak gorev
yapmistir. Ayrica 2017-2018 doénemlerinde MOSDER ’‘de
Bagkanlik gorevini yiiriitmiistiir. Yatas Grupta 2013 yilindan
bu yana Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevini listlenen
ve 2016 yilindan bu yana CEO olarak profesyonel hayatina
devam eden Oztaskin evli ve iki gocuk sahibidir.

Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri’de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1952 yilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961
yiinda Ordu Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlari’nin
Kayseri bayiligini daha sonra Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965
yilinda Tagkinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek, Pepsi, General
Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi riinlerin Anadolu
distribiitorlugiinii yapti. 1976 yilinda Siintas Siinger ve Yatak San.
Tic. A.S. "yi kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Siinger yatak tesisi
yani sira 1979’da yayh yatak lretimine basladi. 1982 yilinda
Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan tesisini kurdu. 1987 yilinda
Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. "yi kurarak ev tekstili alanina
girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S. ‘yi
kurarak lilke genelinde yaygin bir magazalar zinciri olusturdu.
Boylece bu alanda da sektoriin onciiligini yapti. 1992’de ¢ekyat
ve oturma gruplari igin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini
actl. Siintas ve Yatas’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev aldi.
Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.
Oztaskin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da iilkemize
onemli katkilar yapmis olup, yaptirmis oldugu kalp hastanesini
Erciyes Universitesi’ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3
¢ocuk sahibidir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 vyilinda Kayseri’de dogan Nimet
Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED
Kayseri kolejinde tamamladiktan sonra
egitimine 1996 yilinda Dequesne
Universite’sinde devam etmistir. 2000
yilinda mezun olduktan sonra Pizza Outlet
firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi
konusunda staj yapmis, staj sonrasi 2001
yilinda tekrar iilkeye donis yapmistir.
2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San.
Tic. A.S biinyesine ihracat boliimiinde
gorev alarak katilmistir. 2001-2003 yillari
arasinda Ortadogu bolgesi satis yoneticisi
olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda Ticari
Uriin Satinalma  Yoneticisi  gorevini
tistlenmis ve 2011 yilinda Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistir. Halen gorevine de
devam etmektedir. Evli olan Eselioglu, biri
kiz, biri erkek olmak Ulzere iki g¢ocuk
sahibidir.

Aytiil KABAKCI - Uye

1970 yilinda Kayseri'de dogan Aytiil Kabakci
ilk, orta ve lise tahsilini Kayseri'de
tamamlamistir. 2009 vyilinda Yatas Grup
biinyesinde ¢alisma hayatina baslamis ve 14
yillik siire icinde perakendecilik ve magazacilik
alanindaki yoneticilik ¢alismalarinin ardindan
2023 vyiinda Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmisti.  Kadinlarin  ¢alisma  hayatina
girislerinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi ve
geng issizligin onlenmesi konularinda sosyal
sorumluluk projelerine katkida
bulunmaktadir. Sanatsal ve sportif calismalara
destek vermektedir. 1992 yilinda evlenmis
olan Kabakc bir erkek evlat sahibidir.

Serhan Sinan ALTOP - Uye

1980 yilinda Kayseri’de dogan Serhan Sinan Altop, ilkokul,
ortaokul ve lise tahsilini Ankara Fransiz Lycee Charles de
Gaulle lisesinde Baccalaureat derecesini alarak
tamamlamistir. 1999 yilinda Harvard’da dil egitimi aldiktan
sonra 2004 vyilinda University of Miami'de isletme
fakiltesinden mezun olmustur. Miami’de 2006 yilina kadar
mobilya ve kredilendirme sektorlerinde c¢alistiktan sonra,
2008 yilinda New York Universitesinde medya iletisim
yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesini bitirmistir. 2009
yilinda Tiirkiye’ye donerek ve Yatas Grup biinyesinde
¢alismaya baslamistir. 2018 yilina kadar, Yatas biinyesinde
pazarlama, is gelistirme, Fransiz danisman ile Ankara
fabrikasinin iretim yapilandirilmasi, projeli satislar ve
Selena markasinin yoénetimlerinde goérev almistir. 2018
yihinda, Yatas’in icra kurulundan ayrilarak yeni bir sirket
olarak ve “Hibboux” markasini kurmustur. Bu marka altinda
olusturdugu iiriinlerin e-ticaret lizerinden Tiirkiye, Hollanda,
Almanya, Yunanistan ve Sili lilkelerinde satislarini
gerceklestirmektedir. 2022 vyilinda, vyine “Hibboux”
markasinin Avrupa satislarint  desteklemek amaci ile
Almanya’da yeni bir sirket olusturmus ve depo yonetimi ile
dagitim altyapisi kurmustur. Bugiin itibari ile kurucusu
oldugu sirketlerinin icrasinda aktif halde gorev yapmaktadir.
Serhan Sinan Altop’un ana dili Tiirkge olup, ¢cok iyi derecede
Fransizca ve ingilizce dillerini kullanmaktadir. Kendisi 2018
yilinda evlenmis ve 1 kiz cocuk babasidir.

Siikran BALCIK - Uye

1961 Kayseri dogumlu olan Siikran Balgik
ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri de
tamamlamistir. 1979 yilinda Kayseri TED
Kolejinden mezun olmustur. Siikran Balgik
2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.
Halen yonetim kurulu lyesi olarak gorev
yapmaktadir. Balgik sirkette sosyal girisimlerin
organize edilmesi, Turquality c¢alismalan,
verimlilik ve Yalin/6 Sigma c¢alismalarina
destek vermektedir. Evli olan Siikran Balgik iki
kiz ¢ocuk sahibidir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Arzu ASLAN KESIMER -
Bagimsiz Uye

Is hayatina 1992 yilinda Marmara Bank’ta baslayan Kesimer,
Kurumsal Krediler boliimiinde uzman seviyesinde c¢alisti. 1995
yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, 2011’in Kasim ayina kadar %50
yabanci ortakh bir JV olan Kogtas Yapi Marketleri A.S.de cesitli
pozisyonlarda gorev aldi. Kogtas’ta Ticaretten Sorumlu Genel Midiir
Yardimcilig1 gérevini basariyla yiiriitiirken 2011 yili Kasim ayinda yine
Kog Toplulugu sirketlerinden biri olan ve biinyesinde Tat, Maret, Sek,
Pastavilla, Harranova ve Tedi is birimlerini barindiran Tat Gida Sanayi
A.S/ye Genel Miidiir olarak atandi. 2017 yilindan itibaren mevcut
gorevinin yani sira Diizey Dagitim ve Pazarlama A.S. de Arzu Aslan
Kesimer'in sorumluluguna verildi. Hem Tat Gida A.S. hem Diizey
Dagitim Pazarlama A.S.de 10 yil boyunca yonetim kurulu uyeligi
gorevini de lstlenen Kesimer, 2021 vyihi Nisan ayinda Kog
Toplulugundan ayrilarak gesitli sirketlerde yonetim kurulu uyeligi ve
yonetim kurulu danismanhgl yapmaya basladi. Halihazirda Yildiz
Ventures GSYF Yatirnm Komitesi Uyesi, Akkim A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Soktas Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
IFC/WorldBank’i temsilen Pakistan merkezli global bir moda
perakendecisi olan KHAADI Corp Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri
devam etmektedir.

Arzu Aslan Kesimer Marmara Universitesi ingilizce iktisat bélimiini
bitirdikten sonra Bogazigi Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde
Ekonomi Yiiksek Lisans’i yapti. Yurtdisinda gesitli kurumlarda Liderlik,
Stratejik Planlama ve Yonetim, Moda, Gorsel Tasarim, Satis ve
Magaza Planlama; ayrica Kog¢ Universitesi’/nde “Geng Lider” ve
Boston’da Harvard Business School’da “Etkili Yonetim Kurulu Uyeligi”
ve "Disruptive Strategies", ve ingiltere’de Oxford Said Business
School'da Liderlik programlarina katildi. ingilizce ve Almanca bilen
Kesimer ayni zamanda Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Kurucu
Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisidir. Uzun yillar iSO Meclis
Uyeligi ve Sektor Komitesi Baskanhgi, TUSIAD Uyeligi yapan Kesimer,
goniilli olarak pek ¢ok projede mentorluk da yapmaktadir. 1970
dogumlu olan Arzu Aslan Kesimer, evli ve 2 kiz gocuk annesidir.

Emin Ethem KUTUCULAR-

Bagimsiz Uye
N !

1963 yilinda izmir’de dogan Ethem Kutucular, orta ve
lise egitimlerini Bornova Anadolu Lisesi (BAL_izmir
Koleji) tamamladiktan sonra Bogazi¢i Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimiinden mezun olmustur. 1986 yilinda is
hayatina Arthur Andersen & Co (AA&Co) istanbul
ofisinde denetim asistani olarak baslayan Ethem
Kutucular, 1987-89 vyillarinda da AA&Co-Atlanta
ofisinde Denetim Bolimiu Kidemli Asistan olarak
gorev yapmistir. 1989 vyilindan sonra AA & Co
Istanbul ofisinde gorevine devam etmis, 1997 yilinda
da Partner (Sirket Ortakligi)’na kabul edilmistir. 2002
yilinda Ernst & Young (EY) Tiirkiye ofisinde Denetim
Bolimii Partner’lik gorevine baslamis, 2004-2012
yillarinda da EY’da Denetim Bolimi Baskanlig
yapmistir. Daha sonra da EY Tiirkiye “Markets”
Liderligi, ve icra Komitesi iiyelik gérevlerini Sorumlu
Ortak gorevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri
boyunca Tiirkiye’nin birgok bliylik Olgekli sanayi
kurulusunun denetim ¢alismalari yaninda,
danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de
yer almistir. Enerji sektor liderlik gorevleri sirasinda
Romanya’daki enerji ve elektrik piyasasinin da
denetim c¢alismalarinda bulunmustur. SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) olan Ethem
Kutucular, YASED (Uluslararasi Yatirnrmcilar Dernegi)
uyeligi de yapmaktadir.

Mehmet G. SONMEZ -
Bagimsiz Uye

T.E.D Ankara Koleji ve Bogazigi
Universitesi isletme boliimii mezunu
olan Mehmet S6nmez, kariyeri boyunca
sanayi kuruluslari ve bankalarda st
diizey yonetici olarak cesitli gorevlerde
bulunmustur. Sanayi kuruluslarinda 15
yil ve bankacilik sektoriinde 25 yillik
tecriibe ile aktif olarak ¢alismaya devam
eden SOonmez sirasiyla 3M, Eczacibasi

Grubu (CFO), Citibank, TEB, Yapi
Kredi’de genel midir yardimcisi ve
Burganbank’ta (CEO) olarak gorev

almustir. 2014-2021 yillari arasinda HSBC
Yonetim Kurulu Uyesi olan Sénmez
halen Kentbank-Hirvatistan’da Yonetim
Kurulu Baskani, ETi Gida Sanayi ve
Gamak Makine A.S./de yonetim kurulu
uyesidir.

Haluk Ziya TURKMEN -
Bagimsiz Uye

Tiirkmen; istanbul 1963 dogumludur. Tarsus
Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Dogu Teknik
Universitesi  isletme  Bolimii 1985  yili
mezunudur. is hayatinda sirasiyla; PWC’de
Kidemli Denetici, Enka insaat’ta Sistem Denetim
Miidiir Yardimcisi, AIG grubuna bagh American
Life Hayat Sigorta AS’de Mali isler Miidiirii ve
halihazirda AXA Sigorta Grubu biinyesinde
bulunan iMTAS Sigorta’da (UAP) ve iIMTAS Hayat
Sigorta A.S/de Mali ve idari isler Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorev almistir. Mag Consulting
(M.A.G. Misavirlik Arastirma Grubu A.S.)
biinyesinde yonetici Ortak olarak 1994 yilindan
beri kurumsal gelisim ve degisim projelerinde
liderlik yapmaktadir. ilk 1000 sanayi ve ticaret
firmalarina yonelik yogun sistem gelistirme ve
kurumsal doniisiim projeleri yonetmektedir.
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imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tum paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden pay alma ve yonetim kuruluna tiye se¢cimi bakimindan esit haklara sahiptir. Sirket
odenmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017 dénem karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak lizere %250 oraninda bedelsiz
olarakartirilmistir. Artirinm islemi ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari 42.799.695-TLl'den 149.798.932,50-TL'ye yiikselmistir.

Temettu Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No:19.1 “Kar Payi Tebligi “ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakhiklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar. Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegcmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akce, sermaye hari¢ 6z kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karan ve degisikligin
gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢gevesinde kamuya duyurulur.

Son 3 yila iliskin temettii dagitim verileri asagidaki gibidir;

2022; Brut 200.000.000-TL temettii dagitimi 18.09.2023 tarihinde yapilmistir.

2023; Temettii dagitilmamasi 27.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastiriimistir.
2024; Temettii dagitilmamasi 21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastiriimistir.
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Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar politikasi, Sirket hedef ve amaclarina uygun elemanin tespiti, performansinin takibi ve arttirilmasi ile personelle uzun donemli ¢calisma saglanmasi
tzerine kuruludur. Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve siirekli i¢ ve dis egitimlerle personel performansinin artirilmasi saglanmaktadir. Her dénem performans ol¢iim ve
degerlendirmelerinde gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem gorev tanimlari hem de sahip olacaklari haklar, performanslarinin
karsiligi eger o birim icin tanimliysa mutlaka 6ncesinde duyurulur.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari béliimiimiizce yiriitiilmektedir. Sirket genelinde Yatas bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve gorev tanimina iliskin olarak
haklar adil sekilde dagitilmakta olup ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari béliimiimiize herhangi bir sikdyet gelmemistir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalan ve Personel ile isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz mavi yaka calisanlar 6z iplik sendikasina bagh bulunmaktadir. Agustos 2025 tarihinde sendika ile anlagsma imzalanmistir. Mevcut s6zlesme 31.12.2026 tarihine kadar
gecerlidir.

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve vasita yardimi sunulmaktadir. izinler; yillik iicretli izinler, mazeret izni, iicretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, siit izni seklindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde ¢alisan toplam personel sayisi 3.217’dir (31.12.2024: 3403).

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Koordinatér,
Genel Miidiir Yardimcisi gibi Ust diizey yoneticilere, 01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde saglanan licret ve benzeri menfaatler toplami 243.077.825 TLdir (31.12.2024:
218.363.563 TL).
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Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer
alan hiikimler ¢ercevesinde; Sirket Yonetim Kurulu Toplantisinda Yonetim Kurulu
Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine
getirmek lzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin gorev tanimlari ve ¢alisma esaslarina
iliskin detaylara asagidaki linklerden erisim saglanabilmektedir;

Kamuyu Aydinlatma Platformu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395302

Kurumsal WEB Sitesi: https://www.yatasbedding.com.tr/tr/kurumsal/sirket-bilgisi

Denetim Komitesi Calisma Esaslar ve
Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin bagslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalann denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az lig
ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga
baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazih hale
getirildikten sonra Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden
Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1
sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yeralan hiikiimler c¢ercevesinde; Denetimden
Sorumlu Komite, 2025 yilinin toplaminda 5 (bes) adet karar almislardir.

DENETIM KOMITESI

E. Ethem Kutucular Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet G. Sénmez Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Z. Tiirkmen Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395302
https://www.yatasbedding.com.tr/tr/kurumsal/sirket-bilgisi

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
sebebiyle meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirnmci iliskileri bolimiiniin
¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yeralan; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de iistlenir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Arzu Aslan Kesimer Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet G. Sénmez Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
E. Ethem Kutucular Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Z. Tiirkmen Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serhan S. Altop Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Abdulkadir Purutoglu Komite Uyesi Yatirimai iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirket risk profiline
paralel yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kuruluna o©neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite
toplantilari TTK 378 uyarinca verilecek rapor toplanti ile birlikte olacaksa yilda en az
alti kere gergeklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite uiyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler cergevesinde; 2025 yilinda 6 (alt)) adet
karar almiglardir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Mehmet G. S6nmez Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
E. Ethem Kutucular Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nimet Eselioglu Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Tevfik Altop Komite Uyesi Genel Mudir Yardimcisi
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine
dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Sirketimiz, bu tebligin
yiiriirliliige girmesinden itibaren Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerinde zorunlu ilkeleri uygulamaya baslamistir.

1) Yatirnmai iliskileri Boliimii

Hissedarlarla iliskiler, Mali isler Direktérliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalari ve bu kurumlarla siirdiiriilen
iletisim bu birim tarafindan yurutilmektedir.

Hissedarlarla, olagan ve olaganiistii genel kurullar disinda, onlardan gelen talepler dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi;
Abdulkadir Purutoglu
Lisans Tiiru:

e Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - 927433
e Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi — 930420
e Kredi Derecelendirme Lisansi - 927439

Yatirimci iliskileri birimi iletisim bilgileri;
E-Posta: yatirimci@yatas.com.tr

TEL: 02163095410

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesinde https://www.yatasbedding.com.tr

glncel olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. EyataS

GRUP R

90


http://www.kap.org.tr/
https://www.yatasbedding.com.tr/

Finansal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite diizenli olarak ¢alismalarini
siirdiirmekte ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, yedekler ve ge¢mis yil kazancglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in finansman boliimu; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesini ve buyukligiini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz
orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amacli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"
olusturulmustur. Komite'nin baskanligina bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Mehmet Gani SONMEZ, komite iiyeliklerine yonetim kurulu iiyeleri Arzu ASLAN KESIMER (bagimsiz),
Emin Ethem KUTUCULAR(bagimsiz), Haluk TURKMEN (bagimsiz), Nimet ESELIOGLU( Yonetim Kurulu Uyesi ), ve Genel Miidiir Yardimcisi (Finans) Tevfik ALTOP segilmislerdir.

Ayrica, liretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve Sirketin vergi denetimi de yine anlasmali yeminli mali miisavir kurulusu
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket ici prosediir ve talimatlara uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari,
magazalar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.



Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Kamunun aydinlatilmasina iliskin bilgilendirme politikasinda yer aldigi lizere; pay sahipleri, yatirrmcilar ve analistlerden Ortakliga iletilen yazili bilgi talepleri, kamuya
aciklanmis bilgiler cercevesinde Yatirima iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gézetilerek yazili, sézlii ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir
diye belirtilmistir. Ayrica https://www.yatasbedding.com.tr adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetg¢i atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir.

Genel Kurul

Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Genel Kurul toplanti daveti, toplantilara iliskin bildirimler ve toplantinin isleyis sekli, Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve

Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi ile diizenlenmis olup Genel Kurul toplantilarinda, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi ile s6z konusu yénerge
diizenlemeleri uygulanir.

Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tiim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden pay alma ve yonetim kuruluna liye se¢cimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir hiikiim ya da uyguluma bulunmamaktadir. Sirketimiz azlik haklarinin kullandinnlmasinda azami 6zen ve gayret
gostermektedir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin Kayith Sermaye Tavani’nin 300.000.000 TL'den 2.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin olarak, Esas Sozlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikl 6.
maddesinin tadiline dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-68463 sayili izin yazisi ile T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudiirligii’niin

04.03.2025 tarihli ve E-50035491-431.02-00106861491 sayili onay yazisi alinmistir. S6z konusu tadil metni 21.04.2025 tarihli Genel Kurulda onaylanmis olup, 06.05.2025 tarihinde
tescil ve ilan edilmistir.
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Diger Hususlar
Surdiirulebilirlik ilkeleri

Sirketimiz, surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda yiiruttiigii calismalara ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik olarak hazirlanan Siirdirilebilirlik Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479490 ).

Ayrica Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergcevesi uyum beyani, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403731 ).

Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.
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