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KISACA VESTEL

Uretim Gicinden Kiresel Marka Ortakliklarina: Vestel'in Stratejik Vizyonu

Vestel, teknolojik donisimi sadece takip etmekle yetinmiyor; Gretim guci ve yenilikci vizyonuyla bu
degisime kiresel dlcekte eslik eden 6nci bir marka olarak konumlaniyor.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”, “Vestel Elektronik”, “Vestel Sirketler Grubu” veya “Sirket”);

12 bini askin ¢alisani ve 20’si yurt disinda olmak Gzere toplam 31 sirketten olusan kuresel yapisiyla, beyaz
esyadan elektronige, mobiliteden ve dijital Grinlere kadar genis Grin gamini 160°’dan fazla Glkeye teknolojilerini
ulastirmaktadir.

Vestel'in Uretim UssU Vestel City, Endustri 4.0 dénisimi ve tam otomasyon hedefiyle akilli fabrika konseptinin
dinyadaki en ileri drneklerinden birini sergilemektedir. Bu devasa uretim kapasitesi, cirodan yaklasik %3 pay
alan Ar-Ge yatinmlari ve 1.158 kisilik uzman Ar-Ge kadrosuyla desteklenmektedir. Vestel, sahip oldugu uretim
glciny, yapay zeké, loT, EndUstri 4.0 ve dijital dénUsUm alanlarindaki yetkinlikleri ile destekleyerek global
pazarlarda éne ¢kmaktadir.

27 yildir araliksiz elektrik elektronik sektdrinde Turkiye’nin ihracat sampiyonu unvanini koruyan Vestel;
iskandinavya’dan Kuzey Amerika’ya uzanan stratejik yatinmlari ve kiresel is ortakliklariyla, dinya teknoloji
pazarinda oyun kuruculardan biri olma rolini Ustlenmektedir.

DUnyanin 8nde gelen 6zgun tasarim Ureticilerinden (ODM) biri olan Vestel, bu stratejik yetkinligini kiresel
pazarlardaki operasyonel derinligi ve gicly is ortakliklaryla pekistirmektedir. Toshiba, Sharp, Daewoo, JVC ve
Telefunken gibi dUnya devi markalarla gerceklestirilen kapsamli lisans anlagmalari cercevesinde; tasarimdan
Uretime, pazarlamadan satisa kadar tim surecleri ugtan uca yéneten merkezi bir gi¢ olarak faaliyet
gostermektedir. Bu strateji sayesinde Vestel, Avrupa LCD TV pazarinin ilk Gg, beyaz esya pazarinin ise ilk alti
Ureticisinden biri olarak konumlanmaktadir.

Turkiye TV ve beyaz esya pazarindaki ilk G¢ Ureticiden biri olma konumunu sirdiren Vestel, sahip oldugu
marka degerini uluslararasi arenada da kanitlamaktadir. Sirket, kiresel marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan hazirlanan *Turkiye’nin En Degerli Markalar 2025’ arastirmasinda ilk dért marka arasinda
yer alarak, sektérdeki konumunu bir kez daha tescillemistir.

Gelecegdin yasam bicimlerine yon veren Vestel; inovasyon, tasarim ve strdurilebilirlik ekseninde sekillendirdigi
Urin portféyiyle buginin ihtiyaglarini karsilamanin 8tesine gecerek yarinin dinyasi icin buginden ¢alismaya
devam etmektedir.

VESTEL CITY

Vestel, Vestel City ile dGnyanin en biyuk belgesel kanallarindan National Geographic Channel’'in dinyaca Gnl
markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan dinyanin ilk elektronik ve beyaz esya
sirketi, TUrkiye’nin ise ilk markasi ve sanayi tesisidir.

31 2~13.000 160+

Sirket Calisan Ulkede Faaliyet




OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

2025 yilinda kiresel dlcekte talep kosullarindaki dalgalanmalar, maliyet baskilar ve rekabetci fiyatlama
ortami; sektér genelinde oldugu gibi Vestel'in performans dinamiklerini de sekillendirmistir. Vestel Elektronik bu
dénemde, operasyonel verimlilik, maliyet disiplini, pazar cesitlendirme ve Grin/teknoloji odagi ile dayaniklihgini
korumaya odaklanmistir.

Yil genelinde 6ncelik; karhlik kalitesini destekleyen Grin karmasi ydnetimi, retimde ceviklik ve verimlilik
uygulamalari, tedarik zinciri optimizasyonu ve isletme sermayesi odaginin gi¢lendirilmesi olmustur.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2024 2025
Net Satiglar 186.831 138.250
ihracat orani %59 %57
Brit Kar 39.018 22.457
Brut Kar Marj %20,88 %16,24
Faaliyet Kari/Zararn* 4.627 -8.783
Faaliyet Kar/Zarar Mariji %2,48 -%6,35
FAVOK* 1.254 -293
FAVOK Marji %6,02 -%0,21
Net Kar/Zarar -14.198 -31.114
Net Kar/Zarar Marji -%7,60 -%22,51
Ozet Bilanco (Milyon TL) 2024 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.560 2.055
Ticari Alacaklar 26.454 14.646
Stoklar 35.953 20.470
Dénen Varliklar 73.219 48.526
Maddi Duran Varliklar 74.087 70.706
Toplam Duran Varliklar 155.180 147.917
Kisa Vadeli YOkUmlGlukler 125.526 105.834
Uzun Vadeli YokGmlGltkler 34.277 55.417
Ozkaynaklar 68.597 35.193
Net Finansal Bor¢* 77.051 86.760
Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL) 2024 2025
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akisi -4.530 8.281
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi -14.669 -7.872
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi 19.755 -1

* Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarini TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait
para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gicinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem
finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8l¢om birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu
nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gdre sunmustur.
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NET SATISLAR (MILYON TL) BRUT KAR MARJI (%)

2025 yilinda, enflasyona gére dizeltilmis konsolide Artan personel maliyetlerinin etkisiyle
satis gelirleri 138 milyar TL olarak gerceklesmistir. briot kar marji %20,88°den %16,24’e dusmistir.
186.831
L L

2024 2025 2024 2025

SATISLARIN COGRAFI DAGILIMI (%) FAVOK* VE FAVOK MARJI (MILYON TL), (%)

FAVOK -293 milyon TL olurken,
FAVOK marji - %0,21 olarak gerceklesmistir.

TURKIYE

%43

-293
-%0,21

2024 2025

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

NET KAR (MIiLYON TL) SATISLARIN BOLUMLERE

o o o
2025 yilinda zorlu piyasa kosullari nedeniyle GORE DAGILIMI (%)

31 milyar TL net zarar gerceklesmistir.

I
ELEKTRONIK
CIiHAZLAR
-14.198 %30
BEYAZ ESYA
%70

2024 Y 2025Y




VESTEL ELEKTRONIK’IN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Nominal Hisse Tutar (TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 177.018.793 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acik) 158.437.482 47,23
Toplam 335.456.275 100

Vestel Elektronik’in cikarilmis sermayesi 335.456.275,00 Turk Lirasi olup, beheri 1kurus nominal degerli
33.545.627.500 adet paydan olusmaktadir. Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Diger Ortaklar

(Halka Acik) Zorlu Holding A.S.

%47,23

FINANSAL SERMAYE
e 31.12.2025 itibariyla 9,63 milyar TL piyasa degeri

31 milyar TL net zarar
138,2 milyar TL ciro

-293 milyon TL FAVOK
89 milyar TLlik ihracat



VESTEL ELEKTRONIK’IN REKABET AVANTAJLARI

YENILIKCILiK
e GuclU Ar-Ge yapisi, Uretim kabiliyetleri ve donanimli insan kaynaklari ile mUsterileri icin yeni bir deger
yaratma, tUketici ihtiyaclarini kisa sirede ve teknolojik ¢c6zimlerle karsilama, inovasyonu hizli ve herkes icin

ulasilabilir kilma, bu yetkinligi “Vestel 4.0” yaklasimiyla uctan uca (Ar-Ge-Uretim-ticarilestirme) hiz ve ceviklik
odaginda dlcekleme,

e Elektrikli arag ekosistemine yonelik ¢cézimler, EV sarj istasyonlari, yUksek kapasiteli enerji depolama sistemleri
gibi yenilik¢i Grinleri sunma, otomotiv elektroniginde “Cockpit Experience” konseptiyle ekran teknolojisi
uzmanhgini mobiliteye tasiyan ¢ézumler gelistirme,

e Turkiye'de lider sarj istasyonu Ureticisi olarak yaklasik 30 Glkeye ihracat yapmanin kiresel pazarlar icin
sagladigyi avantaj, Vestel Mobilite’nin uluslararasi pazarlarda “hizli Grinlestirme + test/validasyon yetkinligi”
vurgusuyla farklilasmasi.

OLCEKLEYiCi URETIM MODELIi, URETIMDE ESNEKLiK VE URUN KiSiSELLESTIRME

e Yurt disi pazarlardaki cesitli sosyo-kilturel yapiya sahip farkli misterilerin ihtiyaclarina zamaninda, dogru
Urun, dogru fiyat ve dogru satis kanallari ile cevap verme, bu kapasiteyi “stre¢ bazli yénetim” ve “cevik
organizasyon” ilkeleriyle standartlastirarak élcekleme,

e Esnek Uretim kabiliyeti ile farkl mUsteriler icin cok sayida farkli modelde Urun gelistirebilme, EndUstri 4.0
uygulamalari ve akilli retim yatinmlaryla kalite-hiz-izlenebilirlik dengesini gi¢lendirme.

MUSTERi TAAHHUDU VE DENEYiMi

Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A'dan Z’ye kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,

Avrupa’da musterilerin markalariyla dogrudan rekabete girmeme,

Hizl Gretim ve teslimat, ki¢Uk montanli siparisleri karsilayabilme kabiliyeti,

Turkiye'deki yaygin satis ve satis sonrasi servis adi, global dlcekte satis sonrasi hizmetlerde “Lokalden
Globale” modeliyle 41 Glkede 400°0n Uzerinde yetkili servis ve analitik yetkinlik Gzerinden musteri
memnuniyetini 6lcekleme.

DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGISTE ONCULUK

e DUsuUk karbonlu ve cevresel etkiyi azaltan Grinler sunulmasi,

e Bilime Dayali Hedefler Girisimi tarafindan onaylanan 2030 emisyon azaltim ve 2050 tim degder zincirinde
net sifir hedefleri,

¢ Karbonsuzlagma Stratejisinin hayata gecirilmesi. iklim gecis plani ile finansal planlamanin entegre edilmesi ve
sermaye harcamalarinda yenilenebilir enerji/enerji verimliligi/Grin inovasyonu odagiyla hiz kazanmasi.

MALIYET AVANTAJLARI

o Giclu Uretici kimligiyle tedarikte ve 6zellikle en 6nemli maliyet unsuru olan ham madde/komponent
alimlarinda 6lcek ekonomilerinden yararlanma,

e Avrupa’nin tek alan Gzerinde kurulu en biyUk Uretim komplekslerinden biri olan Vestel City’de tek cati altinda
Uretim yapmanin sagladig verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari,

o Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinhg sayesinde Uzak Dogulu rakiplere karsi nakliye maliyeti ve
teslimat zamaninda avantaj,

¢ Beyaz esyada Manisa’'daki gelismis yan sanayi olanaklari ve tedarikgilere yakinhgin yani sira, Gretim
tesislerinin Izmir limanlarina yakin olmasinin dagitim ve lojistik acisindan sagladigi maliyet avantajlari,

e izmir limanlarindaki ithalat ve ihracat konteyner hacminde 6nemli bir paya sahip olunmasi,



Farkl ve karma lojistik modellemelerinin en iyi sekilde uygulanarak lojistik maliyetlerinin dUsirilmesi,

Avrupali Ureticilere gére daha disuk birim iscilik maliyeti,

Avrupa'daki Ureticilere gére daha yeni ve modern Uretim tesisleri,

Turkiye’nin Serbest Ticaret Anlagmasi imzaladigi Glkelere yapilan ihracatta bu anlagmalara sahip olmayan
Ulkelerin Ureticilerine karsi gumrik vergisi avantaij,

e DénugUm yatirmlarini destekleyen uluslararasi finansmana erisim kabiliyeti (6r. USD cinsi Eurobond ihraglari)
ile Ar-Ge, dijitallesme ve karbonsuzlagsma yatirmlarini daha éngérilebilir fonlama.

DIJITAL DONUSUMDE ONCULUK

e EndUstri 4.0 uygulamalarini “streg verimliligi + kalite + hiz” odaginda yayginlastirarak Gretimde ceviklik ve
izlenebilirlik saglama,

e Veri bilimi ve analitikten yararlanarak satis sonrasi hizmetler ve bayi sireclerinde karar kalitesini ve
operasyonel etkinligi artirma, global satis sonrasi hizmet modelinde analitik ile 6lceklenebilir hizmet kalitesi
yaratma,

e Vestel Asistan gibi yapay zekd tabanli ¢6zGmler ve dijital temas noktalar Gzerinden misteri deneyimini
dijitallestirerek uctan uca hizmet modelini giclendirme, bu yaklagimi “Vestel 4.0” kapsaminda sire¢ bazl
yonetim ve ortak dijital mimariyle kurumsal dlcekte yayginlastirma.



VESTEL'DEN TUM DUNYAYA...

Vestel’in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, toplam 13 Glkede faaliyet gosteren dis ticaret
ofislerinin yerel organizasyonlari; yakin cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan olusmaktadir.

VESTEL CiTY MANISA
iIHRACAT YAPILAN ULKELER

DIS TICARET OFiSLERI
e ingiltere

* Fransa

¢ Almanya

e ispanya

e Hollanda

e Rusya

e Kazakistan

* Romanya

¢ Polonya

e Birlesik Arap Emirlikleri
¢ Amerika Birlesik Devletleri
o Isvec

e italya

0o
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Dis Ticaret Ofisi Ulkede Faaliyet  Vestel Magazasi

TURKIYE’DE VESTEL

Vestel'in Turkiye’deki tUm pazarlama-satis faaliyetleri %100 bagli ortakhig Vestel Ticaret AS (Vestel Ticaret)
tarafindan yUritilmektedir. Vestel'in ileri teknoloji ve kalitedeki genis Urin karmasi ve coklu marka konseptinde
sahip oldugu tecribe, Vestel Ticaret’in giclt dagitim ad yapilanmasiyla tamamlanmaktadir.

Vestel cok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi kapsaminda, bayi, satis noktasi ve satis magazalarinin
yani sira ¢eyiz magazalari, hipermarketler, indirim marketleri, elektronik perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri
vasitasiyla genis bir tiketici kitlesine erisim saglamaktadir.

TURKIYE SATIS YAPILANMASI

¢ 1.253 Vestel Magazasi (100 Vestel Ekspres ve 25 Vestel Kurumsal Magaza dahil)
9 VsOutlet Magazasi

928 Regal Magazasi (Showroom, Karisik ve Ceyiz statilerinde)

e vestel.com.tr

e vsoutlet.com.tr

e regal-tr.com

SATIS SONRASI HIZMETLER

e Cadri Merkezi

380 Yetkili Servis

4 Merkez Servis

1 Kucuk Ev Aletleri Onarim Merkezi
1 Geri Kazanim ve Onarim Merkezi
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VESTEL'DEN TUM DUNYAYA...

Vestel olarak tek tip satis ve pazarlama stratejisi yerine, her Glkenin tiuketici aliskanlik ve beklentileri
dogrultusunda, Glke ve bélge bazli marka agilim stratejileri gelistirmeye devam edecegiz.

VESTELIN KURESEL FAALIYET AGI

Vestel'in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, toplam 13 Ulkede faaliyet gésteren dis ticaret ofislerinin yerel
organizasyonlari; yakin cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan olugmaktadir.

Vestel, yurt disi pazarlardaki satis stratejisini, A marka Ureticiler, distribUtérler ve perakende zincirlerine
8zgUn tasarim Ureticisi (Original Design Manufacturer - ODM) hizmeti kapsaminda yapilan satiglar ile Vestel
Grubu’nun sahip oldugu bélgesel markalar ve lisansini aldigi kiresel markalarla yapilan markal satiglar
eksenlerinde yapilandirmaktadir.

Vestel ODM hizmeti verdigi musteri portféyuns biyUtmenin yani sira, Avrupa’da satin alarak portfdyine kattig
bélgesel markalar ve lisansladigr kiresel markalarla yurt disi pazarlarda marka penetrasyonunu ve pazar
payini artirmayi da hedeflemektedir.

Global veri andlitigi cercevesinde 5 milyon veri analiz edilerek teknik trendler yakindan takip edilmekte ve
erken uyari mekanizmalar gelistirilmektedir. Bu yaklasim, hem operasyonel mikemmeliyeti artirmayi hem de
surdurilebilir mUsteri memnuniyetini saglamayr hedeflemektedir.

Vestel, bu stratejisiyle 11 Glkedeki yurtdisi ofislerinin satis sonrasi hizmet organizasyonlarini 38 Glkede 400°Gn
Uzerinde yetkili servis, yedek parca tedarikgisi ve cagri merkezi is ortadiyla birlestirerek, yurtdisindaki Grinlerin
satig sonrasi hizmet sureclerini organize etmektedir.

Vestel olarak kiresel pazarlardaki biyUme stratejisine kendi markalariyla kararlilikla ilerlemektedir. Bu
stratejinin 8nemli adimlarindan biri, Vestel markasiyla Avrupa pazarina giglu bir giris yapmak ve Vestel'in
Avrupa'daki varligini daha gicli hale getirmektir. Ote yandan ODM (Original Design Manufacturer) Vestel'in
cok gucli oldugu bir stratejidir. Toshiba, Sharp, Daewoo, JVC, Telefunken gibi 8nemli markalarla bulunan lisans
anlagmalari Vestel'in biyume stratejisinde dnemli yer tutmaktadir. Vestel’in en 6nemli planlarindan biri de
lisansh markalari ile yeni cografyalara agilmak ve mevcut pazarlardaki etkinligini artirmaktir.

Yurt disi pazarloma ve satis faaliyetlerini bagli ortakhig Vestel Ticaret’in bunyesinde yer alan dis ticaret
sirketlerinin yerel satis ve dagitim agi aracilig ile yiriten Vestelin satis-dagitim ags; ingiltere, Fransa, Almanya,
Ispanya, Italya, Hollanda, Polonya, Romanya, isvec, Rusya, Kazakistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki dis ticaret ofislerinden olusmaktadir. Diger uluslararasi pazarlardaki satis ve pazarlama
faaliyetleri ise dogrudan Vestel Ticaret tarafindan gerceklestiriimektedir.

Turkiye'de yaklasik dért yil nce baslayan Vestel Ekspres magaza konsepti, geleneksel alisverisi dijital deneyim
ile birlestirerek magazacilik konseptine yeni bir bakis agisi getirmistir.

Vestel tek tip satis ve pazarlama stratejisi yerine, her Glkenin tUketici aliskanlik ve beklentileri dogrultusunda
Ulke ve bélge bazl marka agilim stratejileri gelistirmeye devam edecektir.
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Yurt Disi Magaza ve Satis Noktasi
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Donistirici bir yilin ardindan, strdirilebilir basar ve gicli yarinlar igin...
Degerli Paydaslarimiz,

Hem dUnyada hem de Glkemizde kritik dénUsUmlerin yasandigs; jeopolitik gerilimlerin, ticarette ve tedarik
zincirlerinde siUregelen belirsizliklerin ve 6zellikle yapay zekanin etkisiyle hizlanan teknolojik donisUmin is yapis
sekillerini yeniden tanimladigi bir dénemi geride biraktik. 2025 yilinda, kiresel ve yerel talep daralmasiyla
birlikte sirket tarihimizin en gic finansal sonucglarindan birini agiklamis olmamiz, icinde bulundugumuz faaliyet
ortaminin zorluklarini somut bicimde gézler 6nine sermistir. Bu dénemin ortaya koydugu ihtiyaclari esas
alarak, mevcut sireci; d6nisimiin, gicly bir yeniden yapilanma ve iyilesme déneminin baslangici olarak
konumlandiriyoruz.

2025 yilinda ekonomik gérinim; kiresel dlgekte biyumenin sinirli seyrettigi, korumacilik edilimlerinin ve lojistik
kirilganliklarin ticaret kanallari Gzerinden belirsizlik yarattigi, buna karsin enflasyonla micadelede ilerlemenin
finansal kosullari kademeli olarak normallestirmeye basladigi bir dengeye isaret ediyor. Turkiye'de ise Orta
Vadeli Program kapsaminda 2026-2028 dénemi, buyumenin kademeli olarak giclenmesi ve dezenflasyon
surecinin kararllikla strdurilmesi hedefiyle, daha 6ngérulebilir bir faaliyet ortamina gecis beklentisini
destekliyor. Bu tablo; i¢c pazarda talep kompozisyonunu ve maliyet dinamiklerini; dis pazarlarda ise 6zellikle
Avrupa'daki biyUme temposu ve ticaret kosullarini daha yakindan izlemeyi gerektiriyor.

Kiresel pazarlarda devam eden volatilite ve Avrupa tuketici elektronigi pazarindaki doygunluk, sektérimizi
bir denge arayisina sevk etti. Bu konjonktur icerisinde, yil boyunca yasanabilecek en gic senaryolari dahi
gézeterek kurguladigimiz gercekei hedeflerimizle, yénetilebilir bir seviyede kapanis gerceklestirdik. ic pazardaki
talep daralmasi ve dis pazarlardaki sinirli blymeye bagl olarak finansal sonuc¢larimiza yansiyan tabloyu;
tUm boyutlariyla analiz ediyor ve bu sireci kapsamli bir operasyonel yeniden yapilanma dénemi olarak kabul
ediyoruz. Bu dogrultuda, 2025 yili boyunca baslattigimiz organizasyonel iyilestirmelerin 2026 yilinda daha
belirgin sekilde sonug verecegine inaniyoruz. Ozellikle karar alma streclerimizin sadelestiriimesi, fonksiyonlar
arasi koordinasyonun guclendirilmesi ve operasyonel disiplinin kurumsal refleks héline gelmesi yeni dénemin
temel yapi taslarini olusturuyor.

Finansal tablolarimiza yansiyan organizasyonel yapilanma sirecine karsin, operasyonel yetkinligimizi ve kiresel
pazarlardaki varligimizi sirdirmeye odaklaniyoruz. Sektéromizdeki yerlesik gicimiiz, 2025 yili Haziran
ayinda tescillenen 2024 yili verilerine gére; elektrik-elektronik sektérinde elde ettigimiz 27°nci araliksiz ihracat
sampiyonludu ile bir kez daha teyit edilmistir. Turkiye genel siralamasinda ise sekizinci olarak teknolojimizi
160’tan fazla Glkeye ulastirarak kiresel pazarlardaki payimizi muhafaza ettik. Bu tablo; teknoloji birikimimizin,
kalite standartlarimizin ve degisen pazar kosullarina cevik bir sekilde uyum saglama kabiliyetimizin bir
neticesidir.

Ihracatta elde ettigimiz bu sonuclarin yani sira, marka gictmizi de ayni kararlilikla bGyitmeyi strdordik.
Brand Finance’in “Turkiye’nin En Degerli Markalar Arastirmasi 2025” sonuclarina gére, 928 milyon dolarlik
marka degerimizle Turkiye’'nin en degerli dérdinct markasi olarak yerimizi aldik. Bu kazanimlar, Vestel'in
potansiyelini teyit etse de finansal surdirulebilirligimizi korumak adina artik yeni bir bakis agisiyla ilerlememiz
gerektiginin bilincindeyiz.

Bu dénemi, daha dayanikli bir Vestel insa etmek icin bir dénisim firsati olarak gériyoruz. Bu cercevede
operasyonel verimlilik, maliyet yénetimi, otomasyon ve dijitallesme yoluyla sureclerin sadelestirilmesi 6ncelikli
calismalarimiz arasindadir. Verimlilik ve maliyet konularinin en énemli ayaklarindan olan yapay zeké, veri
analitigi ve akilli teknolojileri odagimiza alarak, katma degeri yiksek alanlara yénelik is modelimizle gelecege
hazirlanmayi sGrduriyoruz.

2025 yilinda karhlik ve yatirnm dengesi acisindan da secici ve disiplinli bir yaklagim izledik. Mevcut finansal
tablomuzun gerektirdigi hassasiyetle; sire¢ optimizasyonu yaklasimiyla kaynaklarin etkin kullanimi igin
calismalarimizi derinlestirirken, daha karl Grin ve pazarlara odaklanmayi, isletme sermayesi dinamiklerini
yatirim énceliklerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak yénetmeyi strdirdik. Turkiye’nin en biyUk sanayi
gruplarindan biri olarak, degisen kiresel ekonomik kosullar dogrultusunda, yatirm planlarimizi yGksek éncelikli
projelere odaklandiryor, operasyonel gicimizi korurken, stratejik seciciligimizle strdurilebilir bir finansal
yapiy! temel yaklasimimiz olarak belirliyoruz.
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Likidite kosullarinin sikilastigi bir ortamda sermaye piyasalarina erisim kabiliyetimiz, yasanan finansal
daralmaya ragmen given tazeleyen bir gosterge oldu. 2024 yilinin ikinci ceyreginde gerceklestirdigimiz
Eurobond ihracina uluslararasi yatirmcilarin ilgisi, 6nemli bir finansman esnekligi sagladi. Net isletme sermayesi
yonetimi odagimiz ile 2025 yilinda sagladigimiz olumlu etkilerin, 2026 yili uygulamalariyla birlikte kalici hale
getirmeyi hedefliyoruz. Tedarik zinciri mimarisinde gerceklestirilen sadelestirmeler, tedarik¢i konsolidasyonu
ve stok seviyelerinin rasyonellestiriimesi ise maliyet yapimiza dogrudan pozitif katki saglamasini; bu sayede
hem nakit yaratma kapasitemizi artirmayr hem de daha cevik bir operasyon tasarimini surdirilebilir kilmay:
amaglyoruz. Onomizdeki dénem icin finansal yapimizin giiclendirilmesi, likidite projeksiyonlarimizin daha
temkinli yapilmasi ve riskten korunma politikalarinin daha etkin kullaniimasi temel prensiplerimiz arasinda
yer alacak. Bu finansal disiplin yaklasimimiz, yalnizca mevcut dénemi yénetmek icin degil, ayni zamanda
gelecekteki hedeflerimize daha saglam bir zeminde ilerlemek icin de kritik bir cerceve sunuyor.

Zorlu Holding’in odaklandigi sektérler ve stratejiler ile uyumlu sekilde; beyaz esya ve tiketici elektronigi,
elektrikli ara¢ ve mobilite ekosistemleri gibi yUksek potansiyelli alanlarda mevcut pazarlar yakindan izleyerek,
konumumuzu gi¢lendirmek ve yeni cografyalarda oyuncu olmak Uzere firsatlar degerlendiriyoruz. Vestel
6zelinde Avrupa ana pazarimiz olmaya devam ederken operasyonel karliligimizi artirmak adina Kuzey Amerika,
iskandinavya ve Orta Dogu, biuyime potansiyeli yiksek hedef pazarlar arasinda konumlaniyor.

Karhlik ve mUsteri odaklilik prensibimizle teknoloji odakli yeni alanlara éncelik verirken, risk-getiri dengesini
hassas bir sekilde ydnetiyor; bu yaklasimi finansal saghgimizi strdurilebilir karhlik rotasina yeniden oturtma
stratejimizin temel tasi olarak konumlandiriyoruz. Mobilite alaninda elektrifikasyon trendinin hizlanmasiyla
birlikte; elektrikli arag sarj ¢cézimleri, batarya ¢6zimleri ve otomotiv komponentleri ekseninde yatirmlarimizi
surdurirken, pazar cesitlendirmesini de stratejik bir kaldirag olarak kullanmaya devam ediyoruz. Ana is
kolumuz olan tiketici elektroniginde, operasyonel verimlilik ve inovasyon odakli Grin portféyumuizle pazardaki
payimizi artirmaya odaklanirken, akilli ev teknolojileri Gzerinden yeni buyume alanlari yaratmayi sirdiriyoruz.

Surdurulebilirligi, kisa vadeli bir hedef degil, uzun vadeli rekabetciligimizin ve kiresel ekosisteme karsgi
sorumlulugumuzun temel tasi olarak gériuyoruz. Cevresel etkiyi minimize eden tasarim anlayisimiz ve kaynak
yonetimindeki hassasiyetimizle, is modelimizi gelecedin dinyasina uyumlu hale getiriyoruz. Bu stratejik
kararlihgimizin CDP ve S&P Global gibi platformlarin kiresel dlcekteki degerlendirmelerinde en Ust seviyelerde
tescil edilmesi, sadece finansal degil, cevresel ve sosyal sermayemizi de gi¢lendirdigimizin en 6nemli kanitidir.

Akilli Hayat 2030 vizyonumuzla, teknolojiyi kurum kiltGromizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek, yapay
zekd ve Endustri 4.0 yatinmlariyla is yapis bicimlerimizi dénUstirmek ve insan yaraticilidiyla teknolojiyi
bulusturan bir ekosistem kurmak icin calisiyoruz. Yapay zekéa ve veri analitigini tekil uygulamalar olarak degil,
Urun gelistirmeden Uretime ve misteri deneyimine uzanan bitiunsel bir dsnisim yaklagimiyla ele aliyoruz.
Grup vizyonumuz dogrultusunda teknoloji ve dijital is gelistirme yapilanmasini gi¢lendirirken; farkindalik-
egitim-proje gelistirme-altyapi-6lcekleme adimlarini ayni anda kurgulayan programatik bir yaklasimla kurum
genelinde yetkinlik artisini hedefliyoruz.

2026 odagimiz net: Teknoloji, sirdurilebilirlik ve insan. Bu cercevede 6nUmuizdeki yil icin en net U¢
onceligimiz; surdurulebilir kérlilik, operasyonel verimlilik ve isletme sermayesi yonetimini giclendirmeye
devam etmek olacak. Bu dogrultuda, icinde bulundugumuz finansal dénemi geride birakmak icin gereken tom
iyilestirme adimlarini kararllikla hayata gecirecegiz.

Bu hedefler, finansal yapimizi tahkim etme irademizin temelini olusturuyor. Yapay zeké ve dijitallesme
vizyonumuzla sadece verimlilik artisi saglamakla kalmayacak ayni zamanda musteri deneyimini ileri tasiyacak

projeleri dlcekleyerek Vestel'in yarinin dunyasindaki konumunu buginden givence altina alacagiz.

Bu yolculukta emegi gecen tUm calisanlarimiza, misterilerimize, yatirmalarimiza, is ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

AHMET NAZIF ZORLU
Yoénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

VESTEL YONETIM KURULU
Ahmet Nazif Zorlu - Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda baba meslegi olan tekstille baslamistir. is hayatinin ilk yillarinda
Trabzon'da actigr magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak
Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu 1990
yilinda tom sirketleri Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding bunyesine
katan Ahmet Zorlu, yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Zorlu’nun tekstil sektériyle basladig girisimciligi;
beyaz esya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalurji, savunma, e-mobilite gibi bircok farkli alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Holding’deki Yonetim Kurulu Baskanhgrnin yani sira
Zorlu Grubu binyesinde farkl sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Ahmet Zorlu'nun, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) , Turkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kultor Vakfi (DENBIR), Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIAD)
ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD) gibi Sivil Toplum Kuruluslar’nda tyelikleri
bulunmaktadir.

Adnan Yildirim - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve Maliye Bslimi'nden mezun olan Adnan
Yildirim, Vanderbilt Universitesinde Ekonomik Kalkinma Bslumi’'nde yiksek lisansini tamamlamistir. Sn.
Yildirm’in Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani olarak baslayan mesleki hayati, Hesap Uzmanlari Kurulu’ndaki on
yillik kariyerinin ardindan Gelirler Genel MidirlG§i'nde Daire Baskanhgrna atanmasiyla devam etmistir. Adnan
Yildirim, 1996 ve 2001 yillar arasinda EGS Grubunda Mali isler Koordinatsri olarak calismistir. Denizli ve
ipekyolu Serbest Bélgelerinin kurucusu olan Yildirnm, s6z konusu bélgelerin isletici sirketlerinin yénetiminde yer
almigtir. Adnan Yildinm, Pamukkale Danismanlik ve Bati Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim firmasini
kurmustur. Ege ihrocqtgl Birlikleri, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi, izmir Ticaret Odasi, izmir Ticaret Borsasi, izmir'deki
Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bslgeler gibi 6nde gelen kurum ve kuruluslara danismanlik hizmetleri

de vermistir. Sn. Yildirnm, 2014-2015 yillar arasinda Ekonomi Bakan Yardimcihgi gérevini yGritmuis, Haziran
2016’dan Kasim 2016’ya kadar Ekonomi Bakanligrnda Bas Danisman olarak gérev yapmistir. Adnan Yildirm
2016-2019 yillar arasinda Turk Eximbank’ta Genel Midurltk gérevini Ustlenmistir.

Olgun Zorlu - Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yikseksgreniminin ardindan 1986 yilinda
is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding bunyesindeki sirketlerde yéneticilik yapmaya baslamig
ve gorev aldig sirketlerin yurt digi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir.
1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmaya baslayan Zorlu; Vestel Elektronik, Vestel
Beyaz Esya, Zorlu Tekstil ve Meta Nikel gibi Zorlu Holding’e bagli cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini yuritmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibaryla Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini Ustlenmistir. Zorlu, Turkiye Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) Gyesidir.

Bekir Cem Kéksal - Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mhendisligi Bolimi’nden mezun olan Cem Koksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiksek lisansini tamamlamistir. Ksksal, 1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektérinde gérev yapmistir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel MGdur Yardimcisi olarak géreve
baslayan Kéksal, 2002 yilinda Finanstan Sorumlu Baskan olarak Vestel’e katilmistir. 2012 yilinda Zorlu Holding
Mali isler Grubu Baskanhigi gérevini Ustlenen Kéksal, Haziran 2024 - Mart 2025 déneminde Zorlu Holding
CEO’lugu gérevini yuritmistir. Ksksal, Zorlu Holding ve bazi istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdurmektedir.
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Mehmet Emre Zorlu - Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emre Zorlu Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Mohendisligi
BolumUnden mezun olmus, Zorlu Grubu bunyesindeki sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi goérevleri Ustlenmistir.
1 Ocak 2026 itibariyla Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya
baslamistir.

Emin Atac - Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mhendisligi Bolimi’nden mezun olan Emin Atag, 1yil Arcelik, 2 yil

Ford Otosan ve 10 yil Toyota’da Turkiye Satin Alma Miduru gérevlerini yuritmustor. 2003 yilinda Toyota
Motor Europe Bruksel'de gérevlendirilmistir. Toyota’nin Avrupa projelerinde cesitli kategorilerin satin alma

ve yan sanayi stratejilerini yoneten Emin Atag, 2012 yilindan itibaren Toyota’nin Avrupa, Turkiye ve Rusya
operasyonlarinin tum Parca ve Komponent Satin Almalarindan Sorumlu Direktér olarak gérev yapmistir. 2015
yilinda Turkiye’ye geri dénen Sn. Atag, 2,5 yil Cogkunéz Holding’de Genel Koordinatdr (CEO) olarak gérev
yaptiktan sonra 3 yil sUre ile TUrkiye'de otomotiv ve otomotiv disi sektdrlerde faaliyet gdsteren cesitli firmalarda
YK Uyeligi/ Yonetim Danismanhigi yapmistir. Emin Atag 2021 yilindan itibaren Farplas Otomotiv firmasinda
CEO gérevini yuritmektedir. Melek yatinmar ve i¢ girisimci kimligi ile de taninan Sn. Atag, Arya Yatirnm
Platformu Uyesi olup, dernegin, melek yatinmailik, cesitlilik, kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve mentorluk
aktivitelerine de yogun destek vermektedir.

Ayse Botan Berker - Yénetim Kurulu Uyesi

Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde tamamlayan Dr. Ayse Botan Berker, Orta Dogu Teknik Universitesinde
isletme egitimi aldiktan sonra, ABD’deki University of Delaware’de ekonomi Gzerine yUksek lisans yaparak,
Marmara Universitesinde bankacilik ve finans doktorasini tamamlamistir.

Kariyerine 1978 yilinda T.C. Merkez Bankas’nda dis bor¢ uzmani olarak baglamis olan Berker, burada
Odemeler Dengesi Bslumi'nden sorumlu Midir Yardimciligi ve Merkez Bankasrnin uluslararasi piyasalardan
borclanmalarini gerceklestiren Uluslararasi Kuruluglar Blumi’nde midurlGk gibi 6nemli gdrevierde
bulunmustur. 1994-1996 yillar arasinda Merkez Bankasi Londra Temsilciligi gérevini yGritmus ve 1999 yilinda
Dis iliskiler Genel Mudur Yardimalligi gérevinden ayrilarak, Fitch Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusunun
Turkiye ofisini agmigtir.

1999-2012 yillari arasinda Fitch Ratings Turkiye'de Genel Mudirlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmus olan Berker, 2012 yilinda Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Hizmetleri Ltd.’yi kurmus ve sirketin
Yénetici Ortagi olmustur. Berker, finansal risk ydnetimi, kredi derecelendirme, édemeler dengesi, dis borg¢
ydnetimi, sermaye piyasalari, kambiyo dizenlemeleri konularinda uzmanlagmistir.

2012-2018 yillarinda Turcas Petrol A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Risk Komitesi baskanligi ve
Denetim Komitesi Uyeligi yapan Berker, ayni dsSnemde Rhea Girisim AS ve Dubai Sigorta AS’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi baskanhg yapmistir. 2010-2020 déneminde yari zamanli olarak
Bahcesehir ve Marmara Universitelerinde risk yénetimi ve finans alaninda dersler vermistir. 2018-2024 yillar
arasinda Is Finansal Kiralama AS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmis olup halen Odea Bank Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi Baskani ve
Ulusal Faktoring Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi baskani olarak gérev yapmaktadir. Tork
Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi olan Berker, ayrica Global iliskiler Forumu Uyesidir.
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CEO’NUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Vestel Sirketler Grubu CEO’lugu gérevini devraldigim bu dénemde, ¢cok boyutlu ve deger odakl yaklagimimiz
dogrultusunda performansimizi, operasyonel dénisim dnceliklerimizi ve uzun vadeli deger yaratma
hedeflerimizi butincil bir bakis agisiyla yénetmeye devam ediyoruz.

2025 yili; kuresel ekonomide biyUimenin tarihsel ortalomalarin altinda seyrettigi, enflasyonda kademeli bir
normallesmenin sirdigu; buna karsin para politikasinin bircok pazarda temkinli ve gérece siki seyrini korudugu
bir dénem oldu. Ticaret savaslar, korumacilik edilimleri, yeni ticaret anlasmalari ve jeopolitik gelismeler kiresel
talep géroniming ve yatinm istahini olumsuz etkilerken; Cin'in i¢c pazarindaki duraganhdi ihracati artirma
yoluyla dengeleme cabasi tUm piyasalardaki belirsizligi derinlestirdi. Bu gelismeler, lojistik ve tedarik zinciri
maliyetleri Uzerinde de ek bir baski unsuru olusturdu.

Bu konjonktUrde Vestel Elektronik olarak odagimizi; ihracatta sureklilik, Ar-Ge ve inovasyonla yuksek
katma degerli Uretim, dijitallesme ve sirdurulebilirlikte 6l¢cUlebilir ilerleme ekseninde devam ettirdik. Yatirm
stratejimizde ise kaynaklarimizi en yGksek verimi alacagimiz stratejik alanlara odaklayarak, mali disiplin
icerisinde secici ve kararli bir gelisim modelini benimsedik.

Bu yaklagimin en somut géstergelerinden biri, ihracattaki istikrarh liderligimizdir. 2025 yili Haziran ayinda, bir
dnceki yilin verilerine dayanarak tescillendigi Uzere; elektrik-elektronik sektérinde Ust Uste 27°nci kez ihracat
sampiyonu olduk. Turkiye genel ihracat siralamasinda Ust siralardaki konumumuzu korurken, teknolojilerimizi
160’tan fazla Glkeye ulastirarak kiresel pazarlardaki payimizi ve varligimizi sordirdik. Bu tablo; teknoloji
birikimimizin, kalite standartlarimizin ve degisen pazar kosullarina cevik bir sekilde uyum saglama
kabiliyetimizin bir neticesidir.

Ihracatta elde ettigimiz sonuclarin yani sira, marka giictmizi de ayni kararlilikla buyitmeyi strdirdik. Brand
Finance’in Turkiye’nin En Degerli Markalari Arastirmasi 2025 sonuclarina gére 928 milyon dolarlik marka
degerimizle dérdinci sirada yer aldik.

ihracat ve marka degerindeki kazanimlarimiz, Vestel’in potansiyelini teyit etse de finansal strdirilebilirligimizi
korumak adina daha disiplinli bir rotaya ihtiyag duydugumuz bir dsnemden geciyoruz. Finansal gstergelerimizi
iyilestirmek ve dayaniklihgimizi artirmak amaciyla; temkinli likidite ydnetimi ve etkin risk savunma
mekanizmalarini operasyonel odak noktamiza aliyoruz. Belirledigimiz bu disiplinli finansal rota, yalnizca
buginin dengelerini korumakla kalmayacak, ayni zamanda uzun vadeli biyime hedeflerimiz icin ihtiyag
duydugumuz temeli olusturacaktir.

Mali disiplinimizi korurken, kérliik potansiyeli yuksek olan *yeni nesil teknoloji’ yatirnmlarimizdan 6din
vermiyoruz. Vestel olarak, televizyon ekosisteminde gerceklestirdigimiz stratejik platform odakli isbirlikleri
sayesinde daha genis kitlelere ulasiyoruz. Bugin televizyon, sadece bir donanim degil; yazihim, icerik ve dijital
servislerin birlestigi kapsamli bir ekosistemi temsil ediyor. Avrupa ve Turkiye'de tiketici tercihlerini sekillendiren
bu teknolojik d6nUsim hizla ilerlerken, biz de Turkiye'de bu surece liderlik ediyoruz. Roku, Amazon Fire TV, TiVo
ve Google TV gibi dinya devleriyle olan baglarimizi kuvvetlendirerek donanim giicimizi yazilim dinyasinin
imkanlariyla birlestiriyoruz. Bu sayede, kiresel pazardaki rekabet¢i konumumuzu sirdirilebilir bir biyume
modeliyle destekliyoruz.

Ar-Ge ve ileri teknolojiler alaninda attigimiz adimlar, Vestel Elektronik’in teknoloji odakli biyUme stratejisinin
temel dayanaklarindan birini olusturuyor. Vestel Ventures portfdyinde yer alan Nanome ile yUrittugimiz
isbirligi kapsaminda; dGnyada sinirli sayida Ureticinin gerceklestirebildigi Quantum Dot (QD) nanokristallerin
sentezlenmesi ve ekranlarda kullanimi basariyla tamamlanarak, Vestel QLED TV’lerin yerli imkénlarla seri
Uretimine gecilmistir. Teknoloji yatirnmlarimizi sadece ekran teknolojileriyle sinirli tutmayarak, 2025 yilinda
stratejik buyUme alanimiz olan mobilite dunyasinda da 8nemli adimlar attik. Bu kapsamda Vestel Ventures
aracihgiyla; ABD merkezli enerji verimliligi ¢ézimleri sunan Splitvolt ve ingiltere merkezli enerji yonetimi yazilim
sirketi Electric Miles’a stratejik yatinmlar gerceklestirdik. Vestel Mobilite ile gicly bir sinerji olusturacak bu
yatirmlar; yeni misteri kanallari yaratma, Grin portféyimuize yazilimsal derinlik katma ve kiresel pazarlardaki
buyUme hedeflerimizi ivmelendirme stratejimizin bir parcasini olusturuyor.

Vestel City ekosistemimiz ve yerli mGhendislik gicimiz sayesinde eneriji verimliligi yuksek, kullanici deneyimini
dnceliklendiren ve yapay zeka odakli Grinler gelistirmeye devam ediyoruz. Cirodan Ar-Ge'ye ayirdigimiz
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yaklasik %3’lik pay ile yalnizca Grin gelistiren degil, fikri milkiyet Greten ve bunu ekonomik dedere dénustiren
bir teknoloji sirketi olma hedefimizi kararlilikla sordiriyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda Standarda Esas Patent
(SEP) lisanslama programinda lisansér olarak konumlanarak, VIA Licensing AVC programi Gzerinden SEP
lisanslamasindan gelir elde eden ilk ve tek Turk sirketi olma basarisini elde etmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Vestel Mobilite sirketimizle e-mobilite ve enerji dénisiminde varligimizi pekistiriyoruz. 2025 yilinda, 1 MW
gUcUndeki yeni DC sarj Unitemiz Stella-M’i pazara sunarken; ultra hizl sarj ¢6zmlerimizle teknoloji yol
haritamizdaki kararliigimizi ortaya koyduk. Enerji depolama alaninda gelistirdigimiz &lceklenebilir ¢gzimlerle
sanayi ve kampuUs gibi kullanim alanlarinda arz guvenligi ve sebeke esnekligini destekleyen uygulamalar hayata
gegiriyoruz.

Surdurulebilirlik, Vestel'in stratejisinin ve is yapis seklinin ayrilmaz bir parcasi olmaya devam ediyor. Catisi
altinda faaliyet gdsterdigimiz Zorlu Grubu’nun Akilli Hayat 2030 vizyonuyla uyumlu sekilde; cevresel ve sosyal
etkiyi isimizin dogal bir bileseni olarak ele aliyor, performansimizi uluslararasi degerlendirmelerle de izliyoruz.
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya sirketimizle, dinyanin en prestijli cevre raporlama platformu CDP’nin
2025 iklim Degisikligi degerlendirmesinde skorlarimizi A seviyesine yikselterek, CDP Kiresel A Listesinde yer
almanin gururunu yasiyoruz. Su Givenligi kategorisinde elde ettigimiz *B’ seviyesi ise kaynaklarin korunmasina
verdigimiz 6nemin bir géstergesi. Dinya genelinde 62 sektdrden 13 bini askin sirketin, strdirilebilirlik
performanslarinin sektérlere 6zel kriterlerle degerlendirildigi S&P Global 2025 yili degerlendirmesinde Vestel
Elektronik ve Vestel Beyaz Esya 73 puana ulasarak kendi sektdrlerinde ikinci siraya yerlesti. Elde ettigimiz bu
sonuglar, surdurulebilir bir gelecek insa etme konusundaki kararliigimizin somut bir géstergesidir.

Toplumsal katki ve sosyal etki yaklagimimizi 2025’te *sureklilik ve 6l¢Ulebilir etki’ ilkesiyle daha da gi¢lendirdik.
Sporun birlestirici gucine olan inancimizla, SosyalBen Vakfi isbirligiyle deprem bdlgesinde yuritilen
calismalarla ¢ocuklarin spora erisimini artirmayi strdurirken, Turkiye Cimnastik Federasyonu ve Turkiye
Voleybol Federasyonu ana sponsorlugumuzu bu sene de devam ettirdik.

2025 yili, Vestel'in voleyboldan cimnastige, yUzmeden ralliye kadar destekledigi branslarda Turk sporunun
yUkselen potansiyelini uluslararasi arenada taglandirdigi bir yil oldu. Bu vizyonu yerel kalkinma ile birlestirerek,
Manisa BBSK Kadin Voleybol Takim’nin ana sponsorlugunu Ustlendik. Sporu sadece bir sponsorluk degil,
Manisa’dan baslayarak toplumsal dénisimi tetikleyen stratejik bir sosyal yatirnm alani olarak gérmeye devam
ediyoruz.

Toplumsal fayda yaratan bu projelerimizden finansal disiplin yaklagimimiza kadar attigimiz her adim, bitinsel
bir stratejinin parcasidir. Tum bu stratejik yénelimler; yalnizca buginin performansini degil, 2026 yili icin
belirledigimiz teknoloji, surdirulebilirlik ve insan odakli vizyonumuzla Vestel'in gelecekteki dayanikliligini da
pekistirmektedir. Kurumsal ydnetim ve risk yonetimi sureclerimizi, finansal yapimizi doha da saglamlastirma
hedefimizle tam uyumlu hale getirerek; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle paydaslarimiza sundugumuz
gUveni giclendiriyoruz.

Gelecegin Vestel'ini insa ederken; teknolojik donistmiumizi, strdurilebilir karhlik ve operasyonel verimlilik
hedeflerimizle temellendiriyoruz. Bu surecte, isletme sermayesi yonetimimizi giclendirecek tim iyilestirme
adimlarini cevik bir organizasyonel yapiyla hayata gecirmeyi ve insan kaynagimizi yarinin yetkinlikleriyle
donatmayi en kritik 8nceligimiz olarak gériyoruz.

Onimizdeki désnemde, 2026 odagina aldigimiz stratejik 6ncelikler dogrultusunda; finansal performansimizi,
inovasyon kapasitemizi ve toplumsal etkimizi bir bitun olarak yénetecegiz. Yapay zeké ve dijitallesme
vizyonumuzla sadece verimlilik artisi hedeflemiyor, ayni zamanda musteri deneyimini ileri tasiyacak projeleri
Slcekleyerek Vestel'i yarinlara hazirhyoruz.

Platform ekonomisi, mobilite ve enerji dénisimine katki saglayan ¢8zimlerimizle Vestel’i, strdirilebilir
finansal temellere sahip ve rekabet kosullarina dayanikl bir teknoloji sirketi olarak konumlandirmakta

kararlyiz.

Sirketimizin bugiinky vizyonunun sekillenmesinde biyik payi olan ¢cok degerli Sayin Omer Yingul basta olmak
Uzere; bu basar hikayesine katki sunan tim calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ederim.

Gékhan Sigin
CEO
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UST YONETIM

Gékhan Sigin - icra Kurulu Baskani ve Vestel Sirketler Grubu CEO’su

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi BslumU’'nden lisans, ingiltere Bristol Universitesi'nden MBA yiksek
lisans derecesine sahip olan Gékhan Sigin, 30 yila yaklasan profesyonel hayatina 1997 yilinda Lister Peter
Motor sirketinde Proje MUdir Yardimcaisi olarak baslamistir. 1999 yilinda katildigi BSH sirketinde, tedarik zinciri
ydnetimi, satis ve pazarlama alanlarinda Ust duzey yéneticilik gérevlerinin ardindan 2015-2018 yillar arasinda
Ortadogu CEO’su, 2018-2023 yillari arasinda Turkiye CEO’su, 2023-2025 déneminde ise Gelisen Pazarlardan
sorumlu CEO olarak gérev yapmistir. Gékhan Sigin, 2023-2025 yillari arasinda Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi (TURKBESD) Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini de yuritmustir. 19 Ocak 2026 tarihi itibariyla Vestel
Sirketler Grubu CEO’lugu gérevini Ustlenmistir.*

(*) 19.01.2026 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu CEQ’su Omer Yingil gérevinden ayrilmis olup, ayni tarih
itibariyla Gékhan Sigin Vestel Sirketler Grubu CEO’su olarak atanmistir.

Alp Day: - icra Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Endistri Mhendisligi Bsltmi’nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda
California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. Sn. Dayi 1987 yilindan bu yana cesitli sanayi
kuruluslarinda mali islerden sorumlu Ust dizey ydnetici olarak calismistir. 1999 yilinda Vestel Sirketler Grubuna
katilan ve son olarak Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Miidir olarak gérev yapan Sn. Alp Dayi,

1 Mart 2024 tarihi itibariyla Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani olarak atanmustir.

Ali Yalgin - icra Kurulu Uyesi ve Vestel Avrupa Genel Midiri

2003 yilinda Kog Universitesi isletme ve ktisat cift anadal programindan mezun olmustur. Sn. Yalcin 2003-
2009 yillari arasinda The Boston Consulting Group’un Hollanda ve istanbul ofislerinde Danisman olarak gérev
yapmistir. 2010-2011 yillari arasinda Hollanda’da KPMG Danismanlik bunyesinde Sirket Satinalmalar Strateji
Mudiri olarak calismistir. 2011 yilinda Zorlu Holding’e Strateji ve is Gelistirme Direktéri olarak katilan Yalgin,
2017 yihna kadar bu gdrevini sirdirmistir. 2017 sonrasinda Hollanda’da CRH Europe sirketinde yénetim
kademesinde cesitli roller Ustlenmistir. Sn. Ali Yalgin, 1 Kasim 2025 tarihi itibariyla Vestel Avrupa Genel MGdiri
olarak atanmistir.**

(**) Ali Yalgin, 1 Kasim 2025 tarihinde Vestel Avrupa Genel Midurs olarak atanmigtir.
Hakan Timur - icra Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bslumi'nden lisans, Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Yonetimi
Boltmi’nden yiksek lisans derecesine sahip olan Hakan Timur, ayrica Nortwestern Universitesi Kellogg School
of Management’ta “Chief Digital Transformation Oficer” programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1997
yilinda Marsa-Kraft Foods International’da baglamistir. 2006 yilina kadar insan Kaynaklari Uzmanhgrndan
insan Kaynaklari MGdirligine kadar bu sirkette devam eden kariyerinin akabinde, Sabanca Toplulugunda
farkli sirket, sektér ve uluslararasi sorumluluklar da iceren gérevlerde yer almistir. Sirasiyla Gida Grubu

insan Kaynaklari MGdirligu, Sabana Holding insan Kaynaklari Modirltgi, Kordsa Global Global insan
Kaynaklari Direktsrligi, Akcansa insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcailigi ve Enerjisa insan Kaynaklari ve
Kurumsal Yetkinlikler Baskanhigi gérevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda Sabanci Toplulugu insan Kaynaklar

ve Surdurilebilirlik Grup Baskanhgi gérevine atanan Timur, bu gdrevi ile birlikte Sabanci Holding Yiritme
Kurulu Uyeligi ve Teknosa Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini de 2023 yili Nisan ayina kadar strdirmistor.
Akabinde iK ve Strateji Danismanligi ve Dijital Pazarlama alanlarinda kendi 6zel girisimlerini yénetmistir. Timur,
kariyerinde enerjiden, teknoloji alanina kadar degisik sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevlerinde bulunmustur. Ozel Sektsr Gonillileri Dernegi (OSGD), Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi
(YKUD), Surdurilebilir Kalkinma Dernegi Turkiye (SKDT) ve Dinya Surdurilebilir is ve Kalkinma Konseyi (WBCSD)
gibi sivil toplum kuruluslarinda gérev almis, Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2022-2023 yillar
arasinda da TUSIAD istihdam ve Sosyal Givenlik Calisma Grubu Baskanhgrni yoritmustir. Hakan Timur, Ekim
2025te Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanhigi gérevini Ustlenmigtir.***

(***) 1 Kasim 2025 tarihinden gecerli olmak Gzere, Hakan Timur ve Burak Aydin icra Kurulu Uyeleri olarak
atanmistir.
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Burak Aydin - icra Kurulu Uyesi

Burak Aydin Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi béliminden mezun olduktan sonra MBA
derecesi almistir. 2000 yilinda Almanya ile Avusturya’da Andersen Consulting/Accenture’da danisman olarak
gorev yaptiktan sonra 2003 Turkiye’ye dénerek Siemens Business Systems’ta Stratejik Planlama Miduri olarak
ve calismaya baslamistir. 2006 yilinda Intel Tirkiye’ye Egitim ve KOBI is Gelistirme Midiri olarak katilmus,
2008 yilindan itibaren Turkiye Is Gelistirme Grup Mudirs rolini Ustlenmistir. Intel Turkiye'de yenilikci ve
donUsturict programlar olusturarak nemli katkilarda bulunmustur. Tirkiye'deki sorumluluklarinin yani sira
META (Orta Dogu, Turkiye ve Afrika) bslgesi icin Uzun Vadeli Stratejik Planlama ve is Plani girisimlerinde de
rol almistir. 2011 itibariyla Intel Turkiye Genel MidUri pozisyonuna atanmis ve bu gérevini 2016 sonuna kadar
surdurmustir. 2017 itibariyla ABD merkezli akilli eneriji sirketi Silver Spring Networks’e EMEA Genel MGduri
olarak katilmis; genis bir cografyada farkl bir ekibi yénetmis ve sirketin birlesme & satin alma stratejisine
katkida bulunmustur. 2018°’de Sabanc Grubu’na katilmis, SabancDx’i kurarak Sabanci Toplulugu'nun dijital
dénistm calismalarina liderlik etmistir. 2021'de Amazon Web Services’'a Ulke Genel Miidiri olarak katilmistir.
Aralik 2024 itibariyla Zorlu Holding’de Teknoloji, Savunma ve Girigsimler Grubu Baskani olarak géreve
baslamistir.

Bilent Kiracioglu - Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri

Bulent Kiracioglu 2001 yilinda Dokuz Eylil Universitesi ingilizce isletme Bélumu’nden mezun olmus, 2003-2015
yillari arasinda yerli ve ¢ok uluslu farkl bankalarda kurumsal bankacilik alaninda ¢alismigtir. 2015 yilinda Vestel
Sirketler Grubu’nda Merkezi Finans Midiri olarak calismaya baslayan Sn. Kiracioglu, 2019 yilinda Finans
Genel Mudur Yardimaligina atanmistir.

*1 Mart 2024 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri olarak gérev yapmaktadir.
Hasan Ugur - Vestel Ar-Ge, Uretim & Kalite Genel Miudiri

Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi BslimU’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinasi Ar-Ge Bdlumi'nde Tasarim Mihendisi
olarak baglamistir. Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve

Senior Design Architect gérevlerinde bulunmustur. 2013-2019 yillari arasinda Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge
MUdurs olarak gérev yapan Ugur, Subat 2019-EylGl 2023 arasinda Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel
MUdor Yardimaisi, EylGl 2023 - Ocak 2025 arasinda Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudiri
gérevlerinde bulunmustur. Hasan Ugur, Ocak 2025 - Haziran 2025 tarihleri arasinda Vestel Ar-Ge ve Uretim
Genel Mudiry olarak gérev yapmistir. Sn Ugur, 1 Haziran 2025 tarihinden itibaren Vestel Elektronik ve Beyaz
Esya Uretim, Ar-Ge & Kalite Genel Miduri olarak gérev yapmaktadir.

Ender Yuksel - Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret AS Genel Midury

Ender Yuksel, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Mhendisligi Bsltmi'nden 1995 yilinda mezun
olmustur. Ayni yil Vestel Sirketler Grubu’nda is hayatina baslayan Sn. Yuksel, 1995-1997 yillari arasinda Vestel
Elektronik’te Satinalma Uzmani, 1997-2000 yillar arasinda ise Vestel Elektronik Arge Departmanr’nda Proje
Yoneticisi olarak ¢caligmistir. 2000-2005 yillar arasinda Vestel Elektronik’te Satinalma Mudirs olarak gérev
yapan Sn. Yuksel, 2005 yilinda Satinalma Genel Mudur Yardimaisi olarak atanmistir. 2014 yilinda Vestel
Elektronik Planlama ve Lojistik Genel MUdiUr Yardimcisi olarak gérev degisikligi yapmistir. Eylul 2023-Ocak
2025 arasinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudiri gérevinde bulunmustur. Ender Yiksel, 1
Ocak 2025 tarihinden itibaren Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiru olarak gérev yapmaktadir.

Nezihe Duygu Badem Uylukcuoglu - Vestel Global Pazarlama & Yurt ici Satis Genel Midiri

Lisans ve yUksek lisans egitimini (MBA) Bogazici Universitesinde tamamlayan Duygu Badem Uylukcuoglu,
profesyonel is hayatina 2010 yilinda Vestel'de 1. MT programi ile baslayip, MT Programs’ni birincilikle
tamamladiktan sonra ayni yil Vestel'de Pazarlama Uzmani olarak géreve baglamistir. 2012 yilinda Pazarlama
Yéneticisi olarak devam ettigi Vestel kariyerinde, 2016-2019 yillar arasinda Pazarlama Midurs olarak gérev
yapmistir. Kasim 2019’da Vestel Pazarlama Genel Mudir Yardimaisi olarak atanmistir. Badem Uylukcuoglu,
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1 Aralik 2023 tarihinden itibaren mevcut sorumluluklarina Grin yénetiminin ve endUstriyel tasariminin da
eklenmesi ile Pazarlama Genel Mudirs olarak gérev yapmistir. 23 EylGl 2025 tarihinden itibaren, "Vestel
Global Pazarlama & Yurt I¢i Satis Genel MiUduri" olarak gdrevini ifa etmektedir.

Seckin Mazlum Gencoglu - Vestel Yurt Disi Satis & Uriin Yénetimi Genel Midiri

Seckin Gengoglu, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslumi'nden lisans, 2000 yilinda ise
Kog Universitesi Isletme Bslumi'nden yiksek lisans diplomasi almistir. Vestel Sirketler Grubu’na 2000 yilinda
Dis Ticaret Uriin Yonetimi binyesinde baslamis, 2003-2018 yillari arasinda sirasiyla Pazarlama Miodir ve
Urn Mudord olarak, 2017 yilindan itibaren Beyaz Esya Uriin Yonetimi Genel Mudir Yardimasi olarak gérev
yapmistir. Sn. Gencoglu 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika Bélgelerinden
sorumlu Satis Genel Midurs olarak atanmistir. 2025 tarihinden itibaren mevcut gérevine ek olarak Orta Asya,
iran, Irak, Suriye ve KKTC bdlgelerinden de sorumlu Satis Genel Midiru ve Aralik 2025 tarihinden itibaren
Urin ydnetiminin de eklenmesi ile Vestel Yurt Disi Satis & Uriin Yénetimi Genel Midir olarak gérevini ifa
etmektedir.

inan Ulas Ozcan - Vestel Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel Midiri

Bogazici Universitesi iktisat Bslumu’nden mezun olan Ulas Ozcan 2022 yilinda Stanford Universitesinde

Lead Executive Programr’ni tamamlamistir. Vestel'deki kariyerine 1998 yilinda Tayvan Ofis Yéneticisi olarak
baslayan Sn. Ozcan Vestel'in ilk Uzak Dogu ofisini kurmus ve daha sonra 2001-2003 yillari arasinda Satin
Alma ve Kaynak Arastirma Mudird olarak Hong Kong'da, 2004-2008 yillari arasinda da Satin Alma ve Kaynak
Arastirma Direkt6ri olarak Shanghai'da gérev yapmistir. 2008 yilinda Urin Tedarikinden Sorumlu Genel
Midur Yardimasi olan Sn. Ozcan Aralik 2018 tarihi itibariyla Asya Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midur
olarak atanmis ve kaynak arastirma, satin alma ve Uzak Dogu'daki mUhendislik hizmetlerinden sorumlu olarak
gdrev yapmistir. Aralik 2023 tarihi itibariyla mevcut gérevlerine ek olarak Vestel’in Asya Pasifik Bslgesi’ndeki
satislarindan da sorumlu olmustur. Ulas Ozcan, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Vestel Tedarik Zinciri ve
Satinalma Genel Midiri olarak gérev yapmaktadir.Modir Yardimasi olan Sn. Ozcan Aralik 2018 tarihi
itibariyla Asya Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midur olarak atanmis ve kaynak arastirma, satin alma ve
Uzak Dogu'daki mihendislik hizmetlerinden sorumlu olarak gérev yapmustir. Aralik 2023 tarihi itibariyla mevcut
gdrevlerine ek olarak Vestel'in Asya Pasifik Bslgesi'ndeki satislarindan da sorumlu olmustur. Ulas Ozcan, 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren Vestel Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel Mudirs olarak gérev yapmaktadir.

Ozgirr Yilmaz - Vestel Misteri Hizmetleri Genel Midiri

Ozgir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mohendisligi Bolimi’nden mezun olmustur.
1998-2001 yillari arasinda Turk Silahli Kuvvetleri’nde atak helikopterleri Gzerine calismistir. 2002 yilinda Vestel
Beyaz Esya’da Camasir Makinasi Tasarim MUhendisi olarak géreve baslayan Sn. Yilmaz, sonrasinda sirayla,
Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef MUhendisi, Ar-Ge Mudirt, Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikas’ndan
Sorumlu Genel Midir Yardimcaisi ve Satin Almadan Sorumlu Genel Midir Yardimcaisi gérevlerinde bulunmustur.
E EylGl 2023-Ocak 2025 arasinda Vestel Musteri Hizmetleri Genel Mudurd, Ocak 2025 - Haziran 2025 tarihleri
arasi Vestel MUsteri Hizmetleri ve Kalite Genel Mudiri olarak gérev yapmistir. 1 Haziran 2025 tarihinden
itibaren Vestel MUsteri Hizmetleri Genel Miduri olarak gérev yapmaktadir.

Zeynep Tarhan - Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklari Genel Midiri

Zeynep Tarhan, 2004 yilinda Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri B6limi'nden mezun
olmus; 2006 yilinda ise istanbul Universitesi insan Kaynaklari alaninda yiksek lisansini tamamlamistir. 2006
yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari binyesinde calisma hayatina baslayan Sn. Tarhan, Vestel ve grup
sirketleri insan Kaynaklari bélumlerinde farkli gérevler Gstlenmistir. Sn. Tarhan, 2019 yilinda Vestel insan
Kaynaklari Direktsrligi'ne atanmistir. 1 EylGl 2024 tarihi itibariyla ise Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklar
Genel Mudirs olarak gérev yapmaktadir.
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2025 YILINDA ONE CIKANLAR

Vestel, 2025 yilinda bircok farkh kategoride uluslararasi édiller alarak basarilarini giigclendirmistir.
inovasyonun 6nciUsy Vestel

Vestel, 2025 yilinda Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerini sirdirdlebilirlik odaginda guclendirerek;
teknoloji gelistirme, kiresel pazarlarda buyime ve toplumsal yatirm alanlarinda ¢cok boyutlu bir performans
sergilemistir. Sirket, yUksek katma degerli ¢c6zGmleriyle uluslararasi platformlarda géronirlGguns artirirken,
Turkiye’den dUnyaya teknoloji ihrag etme misyonunu da istikrarli bicimde sGrdGrmuUstur.

Vestel 27 Yildir Elektrik-Elektronik Sektsériniin ihracat Sampiyonu

Vestel, 2024’te gerceklestirdigi yaklasik 2,2 milyar dolarlik ihracatla elektrik-elektronik sektérindeki liderligini
koruyarak 27°nci kez ihracat sampiyonu olmustur. Yizde 59°a ulasan ihracat oraniyla 160’tan fazla tlkeye Grin
ve teknolojilerini sunan Vestel, Turkiye genel ihracat siralamasinda da sekizinci sirada yer almistir.

Standarda Esas Patent’ten lisans geliri elde eden ilk ve tek Turk sirketi Vestel oldu

Vestel, tiketici elektroniginde dinya capinda itibara sahip lisans programlarinda lisansérler arasina girerek,
Standarda Esas Patent (SEP) lisanslamasindan gelir elde eden ilk ve tek Tirk sirketi olma basarisini géstermistir.
Bu gelisme; Vestel’in teknoloji gelistirme yetkinligini, uluslararasi standartlarin sekillenmesine katkisini ve fikri
mulkiyet odagindaki deger yaratma yaklagimini giclendiren stratejik bir adim niteligi tagimaktadir.

Vestel’den surdirilebilir gelecek icin somut adimlar

Vestel, Zorlu Grubu’nun Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, su yénetimi ve déngusel ekonomi uygulamalarini deger zincirine entegre etmeyi sirdirmustir. CDP
degerlendirmelerinde iklim ve su guvenligi alanlarinda performansini yikselten Vestel, baz yila kiyasla Kapsam
1-2 emisyonlarinda ve satilan Grinlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinda kayda deger
azaltimlar saglamistir. Ayni dénemde hayata gecirilen kaizen ve enerji verimliligi projeleriyle enerji tasarrufu ve
emisyon azaltimi desteklenmistir.

Vestel’in surdurilebilirlik skorlarinda uluslararasi basar:

Vestel, uluslararasi sirdurilebilirlik degerlendirmelerinde konumunu giclendirmeye devam etmis; S&P Global
degerlendirmelerinde ve surdirulebilirlik endekslerinde géronurligont artirmistir. Sirket, gi¢lu cevresel, sosyal
ve yonetisim performansi gdsteren sirketlerin 8lcimlendigi FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’ne
girmeye hak kazanarak bu alandaki performansini pekistirmistir.

Vestel teknolojileri 33’Unci kez IFA’da

Vestel, IFA 2025’te inovasyon, tasarim, yapay zekd, deneyim odakli kullanim ve sirdirdlebilirlik ekseninde
sekillenen Grin portféyuyle yer almis; G¢ bin metrekarelik standinda genis Urin yelpazesiyle kiresel teknoloji
glcunU ortaya koymustur.

Surdirilebilir gelecegin beyaz esyasi Vestel’den

Vestel, IFA 2025’te beyaz esya ve elektronik ev esyalari grubunda sergiledigi ¢ézimlerle enerji-su verimliligi,
yapay zekd ve loT entegrasyonunu bir araya getirerek kullanici deneyimini daha akilli ve kisisellestirilmis hale
tasimistir.

Vestel’in yeni nesil TV deneyimi IFA 2025’te

Vestel, IFA 2025’te gérintu ve ses teknolojilerinde; farkl kullanim senaryolarina yanit veren yenilik¢i ¢cgzumlerini

sergilerken, Turkiye'de tamamen yerli imkanlarla gelistirilen nanokristal bazli QLED Gretimine dair duyurusuyla
ekran teknolojilerindeki yetkinligini gi¢lendirmistir.
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Vestel Mobilite, EES Europe 2025’te 1 MW giicindeki yeni DC sarj Unitesi Stella-M ile yer ald
Vestel Mobilite, Almanya Munih'te dizenlenen EES Europe 2025’te yuksek hizl sarj ve enerji depolama
¢dzUmlerini sergilemis; 1 MW’a kadar sarj kapasitesi sunan yeni DC sarj Unitesi Stella-M ile Grin portféyUnd ileri

tasimistir.

Vestel Mobilite, IAA Mobility 2025’te *Cockpit Experience’ konseptiyle otomotiv elektronigindeki
vizyonunu ortaya koydu

Vestel Mobilite, IAA Mobility 2025’te arac ici dijitallesmeyi yeniden tanimlayan ekran ¢éztmleri ile ultra hizl sarj
ve enerji depolama teknolojilerini bir arada sergileyerek mobilitenin dénisiminde aktif rolunt guclendirmistir.

Vestel Mobilite, Diebold Nixdorf ile stratejik is birligiyle Avrupa’daki hizmet agini genisletti

Vestel Mobilite, Diebold Nixdorf ile baslattig stratejik is birligi kapsaminda Avrupa’daki servis ve bakim
hizmetlerinin giclendiriimesine yonelik 6nemli bir adim atmstir.

Vestel, kadin sporunu desteklemeye Manisa’da devam ediyor

Vestel, Manisa BBSK Kadin Voleybol Takimr’nin ana sponsoru olarak kadin sporuna ve yerel kalkinmaya
destegini yeni bir boyuta tasimis; sporu toplumsal yatirnm yaklasiminin 6nemli bir parcasi olarak
konumlandirmayi sGrdirmustir.

Vestel ve SosyalBen Vakfi, deprem bélgesindeki cocuklar: sporla desteklemeyi sirdiordi

Vestel'in destediyle Adiyaman ve Hatay’da yUritilen spor atdlyeleri ve etkinliklerle, depremden etkilenen
cocuklarin spor yoluyla gelisimine katki sunulmus; cocuklar milli sporcularla bir araya getirilmistir.

Vestel’'den Deprem Arastirma Merkezi’ne teknoloji destegi

Vestel, ITU binyesinde kurulan arastirma merkezine teknoloji destegi saglayarak; deprem riskine yonelik
bilimsel calismalarin daha gi¢lu bir altyapida yiritiimesine katkida bulunmustur.
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GiRDILER

FINANSAL SERMAYE

¢ Toplam sermaye ve varliklar

o Giclu ve surdurulebilir likidite pozisyonu

e Farkli finansman araclarinin kullanimi (Yurt
ici / yurt disi banka kredileri, sermaye
piyasasi Urunleri vb)

iINSAN SERMAYESi

¢ Yetkin Ust yonetim ve yonetim kurulu

e 12.677 yetkin calisan

e 798 taseron calisan 4.329 yetkili servis
calisani

o %14 yénetim kurulu kadin Gye orani

FiKRi SERMAYE

e 1.158 kisilik Ar-Ge ekibi

e 30 yil askin sektorel bilgi birikimi ve
inovasyon kapasitesi

e 3 milyar 955 milyon TL Ar-Ge harcamasi

URETILMiS SERMAYE

¢ 1,3 milyon m? alana sahip Vestel City’de yer
alan 9 fabrika ile beraber toplam 13 fabrika

e 1.253 Vestel magazasi, 928 Regal magazasi
ve 9 VsOutlet

¢ 2 milyar TL tesis, makine ve cihaz yatirmi

SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE

e 40’in Uzerinde sektdrel dernek ve girisim ile
is birlikleri

e 70’in Uzerinde endustriyel is ortagi ile 6nemli
is birlikleri ag

e Turkiye'de 2 milyon bireysel ve kireselde
3.000%e yakin kurumsal musteri

e 3.672 toplam tedarikgi; 2.592 yerel
tedarikgi; 289 kritik tedarikgi

o 381 yetkili servis

o Seffaf ve hesap verebilir yatirmar iligkileri

e Guclt marka kimligi ve algis

DOGAL SERMAYE

e 401.273 ton ham madde girdisi
e 282.911 MWh enerji kullanimi
¢ 1.068.285 m? su cekimi

Musteri ihtiyaclarina cevap veren

yenilikci ve dijital Grin ve
hizmetler tasarlamak

BUyuk olcekli, akilli tesislerde
esnek ve cevik Uretim yapmak

En iyi mUsteri deneyimi odakli
satis ve satis sonrasi
hizmetler sunmak

VESTEL ENTEGRE iS MODELI

KURESEL TREND VE
GELISMELER

Degisen sosyo-ekonomik kosullar
ve tedarik zincirleri

Catismalarin etkisiyle degisen
jeopolitik dengeler ve etkilenen
ticari iligkiler

Dijitallesme trendinin daha
da hizlanmasi ve musterilerin
degisen beklentileri

iklim krizi, azalan kaynaklar,
biyocesitlilik kaybi gibi kiresel
cevresel sorunlar

STRATEJIK YAKLASIM

@ TEKNOLOJI VE iINSAN ODAKLI DONUSUM
Teknolojinin gictyle tUm deger zincirinde insan odakli d6nistms

gerceklestirmek

@ NET SIFIR SiRKET

Net Sifir emisyonlu ekonomiye gecis icin yenileyici is modelleri
kurgulomak ve déngusel ekonomiyi benimsemek

@ HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR

VE AKILLI COZUMLER

Cevresel ve sosyal fayda yaratarak gelecegin ihtiyaclarini
karsilayan ve hayati kolaylastiran ¢ézimler Gretmek
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CIKTILAR YARATILAN ETKi

URUNLER
e TV

e Dijital Ekran CézUmleri

e Set Usti Kutu

e Mobil Urinler

e Elektrikli Arag¢ Sarj Cihazi

e Arag ici Ekranlar ve Elektronik/
Telematik Kontrol Uniteleri
(Otomotiv Elektronigi)

e LED Aydinlatma

e Batarya Cézumleri
e Elektronik Kart

e Buzdolabi

e Derin Dondurucu
¢ Bulasik Makinesi

e Camasir Kurutma Makinesi
e Pisirici Cihazlar

e Klima

e Termosifon

e Kicuk Ev Aletleri

HiZMETLER

e Akill ve dijital ¢c6zGmler
e Musteri hizmetleri

e Hijyen ¢c6zUmleri

ATIK VE SALIMLAR

e 91.135 ton kapsam 1&2 karbon
salimi

e 48.526 ton atik

FINANSAL SERMAYE

31.12.2025 itibariyla 9,63 milyar TL piyasa degeri
31 milyar TL net zarar

138,2 milyar TL ciro

-293 milyon TL FAVOK

89 milyar TLlik ihracat

iNSAN SERMAYESi

¢ %34 kadin calisan orani

¢ %8,16 yuksek performansli calisan devir orani
¢ 20,33 kayip zamanli kaza siklik orani

¢ Calisan basina yilda 15,75 saat egitim

FiKRi SERMAYE

¢ Ar-Ge, dijitallesme ve inovasyon alaninda 53 8dul
59 patent basvurusu

125 tescillenen patent

201 aktif calisilan Ar-Ge projesi

Vestel, 928 milyon dolar marka degeri ile
Turkiye’nin en degerli ik 4 markasindan biri

SOSYAL VE iLiSKiSEL SERMAYE

Yurt icinde 88 muUsteri deneyim endeksi
31.19 milyon TL toplumsal yatirm

1.121 saat gonullt ¢calisma

Acik inovasyon kapsaminda is birligi yapilan
25 Universite

Tedarikgilere verilen 3.138 saat egitim

DOGAL SERMAYE

e 2021 yilina gdre sera gazi yogunlugunda
%33 azaltim

e 13.047 MWh enerji tasarrufu ile 4.579 ton karbon
emisyonu azaltimi

e 930 MWh yenilenebilir enerji kullanimi

¢ %82 oraninda atik geri dénisims

e Dongusel ekonomi kapsaminda yenilenen
69.017 adet Grin

e 18.685 ton islenmemis plastik azaltimi

e 14.859 ton geri doénUsturilmis karton kullanarak
252.603 agacin kesilmesinin 6nlenmesi



VESTELiN DEGER ZiNCIRi

Ar-Ge ve Uriin Tasarimi

1.158 kisilik Ar-Ge ekibimiz ile dusuk karbonlu, cevresel etkiyi azaltan, fayda yaratan Grin ve hizmetler
gelistiriyoruz.

. Tedarik Zinciri

4.426 tedarik¢imizden basindan sonuna tUm tedarik sureglerinde sosyal ve cevresel standartlarimiza ve etik
ilkelerimize uygun bir sekilde hareket etmelerini bekliyoruz.

. Uretim

Manisa’da 1,3 milyon m2 alan Uzerine kurulmus olan Vestel City Uretim tesisimizde, yalin Gretim ilkelerimiz ile
operasyonel sireclerde mikemmelligi hedefliyoruz.

Lojistik

Lojistik sureclerimizde daha dustuk emisyonlu yakit kullanimi ile Grinlerimizin minimum cevresel etkiyle
dagrtilmasini sagliyoruz. 2025 yilinda Vestel’in DHL'nin kullanildigi ekspress hava yurtdisi kargolar
operasyonlari icin GOGREEN ile standart fosil kdkenli jet yakiti (kerosen) yerine, karbon ayak izini 6nemli
8lcude azaltan cevre dostu bir alternatif olan Surdirulebilir Havacailik Yakiti (SAF - Sustainable Aviation
Fuel) kullanlmaya baslanmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda kullanilan SAF yakiti ile birlikte karbon
emisyonlarinda GoGreen ile calisilan lojistik operasyonlari icin %5,7’lik bir azalis kaydedilmistir.

. Pazarlama ve Satis

Cok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejimiz kapsaminda, 1.253 yurt ic magazasi, yaklasik 2.500 yurt
disi magazasi ve satis noktamiz ile genis bir tuketici kitlesine erisiyoruz.
Tiketici (Urin) Kullanimi

Urinlerimizin kullanim 6mri boyunca sebep oldugu cevresel etkiyi en aza indirmeyi amaglyoruz.

Satis Sonrasi Hizmetler

Cagdri Merkezi, 380 Yetkili Servis, 4 Merkez Servis, 1 Ki¢Uk Ev Aletleri Onarim Merkezi ve 1 Geri Kazanim
ve Merkezi Onarim Birimi ile gerceklestirdigimiz satis sonrasi hizmet agimiz ile genis bir tuketici kitlesine
ulasiyor, misteri deneyimini iyilestirmeyi amacliyoruz.

Kullanim Omrinin Sonu

Urinlerin kullanim 8mrinin sonunda yeniden kullanim ve geri d6nusum seceneklerini degerlendiriyor,
uygun parcalarin ve Urinlerin geri dénUsUmlerini gerceklestiriyoruz
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STRATEJIK YAKLASIM

Gelecege yon veren stratejiler

Vestel, gicli teknoloji sermayesiyle hem cevreye hem de topluma deger katmayi hedeflemektedir.

VIZYON: Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji

sirketi olmak

STRATEJi ALANI

TEKNOLOJi VE iNSAN
ODAKLI DONUSUM

NET SIFIR SIRKET

HAYATI KOLAYLASTIRAN,
ERiSILEBILIiR VE AKILLI

Teknolojinin gucuyle tim deger
zincirinde insan odakl dénUsimu
gerceklestirmek

Teknoloji ve dijitallesmenin
getirdigi dénUsUm kilturins tom
sirkete yaymak ve Sirketin dUnya
pazarindaki payini artirmak
insan hayatina deger katan
teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulamak

Cesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal faydaya odaklanmak

Net sifir emisyonlu ekonomiye
gecis icin yenileyici is modelleri
kurgulamak ve déngusel
ekonomiyi benimsemek

Once Sirketin kendi
operasyonlarinda sonra tim
deger zincirinde net sifir
emisyona ulasmak

Sirketin dogal kaynaklar
Uzerindeki etkisini iyilestiren
ddngusel modeller hayata
gecirmek

COZUMLER

Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin ihtiyaclarini
karsilayan ve hayati
kolaylastiran ¢dzimler Gretmek
Yeni fikirler ve is modelleri ortaya
ctkarmak

MUsteri ihtiyaclarini anlayarak
dijital servis platformlari
gelistirmek

Cevresel ve sosyal fayda yaratan
Urin ve hizmetler sunmak

Ar-Ge ve Inovasyon
Dijitallesme

iklim Krizi ve Sifir Karbon

Ekonomisine Gecis

Ar-Ge ve Inovasyon Dijitallesme
ve TUketici Deneyimi

tedarikgilerin Tedarik ilkelerine

%100 uyumunu saglamak

ilgili Oncelikli Konu Yetenek Yénetimi ve Calisan Déngusel Ekonomi ve Atiklar Cevresel ve Sosyal Fayda
Baglihg Yaratan Urinler
Sorumlu Tedarik Zinciri Musteri Memnuniyeti ve iletisimi
2030 yilina kadar %40 kadin 2050 yilina kadar tom deger 2030 yilina kadar Tirkiye'de
calisan oranina uvlasmak zincirinde net sifir sirket olmak online ciro oranini %25’
Hedef 2030 yilina kadar tom kritik ctkarmak

ilgili Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA)

INSANAYAKISIRIS

5 TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

6 TEMIZSUVE
SANITASYON
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Teknoloji ve insan Odakh Déniisiim

Vestel, teknoloji ve dijitallesmenin gicinden yararlanarak sirket kiltirini insan odakli olarak dénustirmeyi
hedeflemektedir. Bu kilturs tUm sirkete yayarak calisanlarin yetkinliklerini yGzyilin yeni ihtiyaclarina uygun
olarak gelistiren Vestel, operasyonlarinda dijital ve teknolojik yenilikleri hayata gecirmektedir. Cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal faydayi temel ilkeleri olarak benimserken insan hayatina deger katan teknolojik
yenilikleri deger zincirinde uygulayan Vestel, dénisim kiltiorinin guctyle dinya pazarinda payini artirarak
kiresel etki alanini genisletmektedir.

BASLICA SERMAYE ALANLARI

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve iligkisel Sermaye

Insan Sermayesi
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Net Sifir Sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle micadelede rol almanin kamudan 6zel sektére herkesin gindeminde
olmasi gerektigine inanan Vestel, bu sorumluluktan hareketle net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis icin
yenileyici is modellerine yatirm yapmakta, hem Urinleri hem de operasyonlarinda déngusel modelleri hayata
gecirmek Uzere calismaktadir.

BASLICA SERMAYE ALANLARI

Finansal Sermaye

Dogal Sermaye

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli CozGmler

Vestel, surdurilebilir bir toplumun insasinda, sundugu Urin ve hizmetlerin kilit rol oynayacagina inanmakta,
cevresel ve sosyal fayda yaratarak gelecegin ihtiyaclarini karsilayan, hayati kolaylastiran ve herkes tarafindan
erisilebilir ¢cdzOmler Uretmeyi temel hedefleri arasinda gérmektedir. Ortaya cikan ihtiyaclari belirlemeye ve
bunlara yeni fikirler ve is modelleri ile yanit vermeye odaklanan Vestel, misteri deneyimini 6n planda tutarak
dijital servis platformlarina yatirnm yapmaktadir.

BASLICA SERMAYE ALANLARI

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve iliskisel Sermaye




ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Vestel 2025 yilinda strdurulebilirlik gindemini entegre disince yaklasimiyla uyumlu bicimde cifte
dnceliklendirme (cifte 8nemlilik) metodolojisiyle ele almistir. Bu ¢calisma kapsaminda; bir yandan faaliyetler,
Urunler ve is iliskileri Gzerinden sirketin insanlar ve cevre Uzerindeki etkileri, diger yandan surdirulebilirlik
kaynakli risk ve firsatlarin sirketin mevcut isinin finansal dayanikliigi ve uzun vadeli deger yaratimi Gzerindeki
etkileri birlikte degerlendirilerek raporlama ve ydnetim odadi netlestirilmistir.

“Dis perspektif”te, konu havuzu gincelledikten sonra konu basliklari MSCI sektdr/tema cerceveleriyle test
edilmis ve ayrica rakip/emsal sirket kiyaslamasi yapilmistir. Bu kiyaslama, paydaslarin konu hassasiyetleriyle
birlestirilerek “dis eksen” sonucu olusturulmustur. Paydas hassasiyeti tarafinda; bayiler, calisanlar, OEM
musteriler, STK’lar ve tedarikgiler gibi gruplardan alinan girdiler sorumluluk, etki gicd, yakinlk ve temsil
kriterleriyle agirliklandirilmis; béylece hangi konularin disaridan daha giclu beklenti ve etki tasidig
sayisallastinlmistir.

“|c perspektif”te ise konular, Ust yénetim dogrulamas: ve stratejik énceliklerle iliski agisindan degerlendirilmis;
sonuclarin kiresel risk gindemi ve dnceki dénem ciktilariyla tutarlihigini kontrol edilmistir. Son asamada,

dis ve i¢ perspektiften elde edilen skorlar cifte 8nceliklendirme matrisi Uzerinde konsolide edilerek Vestel'in
yuksek 6ncelikli konular belirlenmistir. Bu ciktilar; stratejik planlama, risk yonetimi, hedefler ve performans
gdstergeleri setinin kurgusunda dogrudan referans alinmis ve entegre faaliyet raporunda deger yaratma
modeli ile iliskilendirerek sunulmustur.

Cifte dnemlilik yaklasimi ve sonuglari Ust ydnetim tarafindan degerlendirilip onaylanmistir.

100
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® Dongiisel Ekonomi ve Atiklar ® Yetenek Yonetimi ve GCalisan Baglihg!

iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine
. ° Gegis
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Sorumlu Tedarik Zinciri
L
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°
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X Ekseni: Konularin Vestel'in Finansal Performansi Uzerindeki Etkisi, Y Ekseni: Vestel'in Toplum, Cevre ve Ekonomi Uzerineki Etkisi

GOK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR YUKSEK ONCELIKLi KONULAR ONCELIKLIi KONULAR

1. Yetenek Yénetimi ve Calisan Baglihg: 1.  Suve Atk Su 16. Dijitallesme ve Tiketici Deneyimi

2. iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine Gecis 12. Sorumlu Hommadde Yénetimi ve YUksek 17. Toplumsal Yatirim Programlari

3.  Sorumlu Tedarik Zinciri Riskli / Catisma Bélgeleri Mineralleri 18. Insan Haklari

4. \Veri Givenligi ve Siber Riskler 13.  Musteri Memnuniyeti ve lletigimi 19. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Urin Kalitesi ve Guvenligi 14. s Saghgi ve Givenligi 20. Biyocesitlilik

6.  Etik, Uyum ve Seffaflik 15. Entegre Risk Yénetimi

7.  Ar-Ge ve Inovasyon
Déngisel Ekonomi ve Atiklar
9. Cevresel Fayda Yaratan Urinler

10. Kurumsal Yénetim
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DIS PAYDASLAR iCiN ONCELIKLi KONULARIN ETKi ANALIZi

CEVRESEL VE SOSYAL FAYDA
YARATAN URUNLER

ARGE VE iNOVASYON

Dis Paydaslar i¢in
Oncelikli Konular

Vestel'in genis bir kitleye ulagan Grinleri
temel etki alanlarini olusturur. Vestel,
cevresel ve sosyal etkisini Grinleriyle
azaltmayi, tuketicilerin ihtiyaclarini en
iyi sekilde karsilamayi ve hayati akilli,
yuksek kaliteli ve givenli Grinlerle
kolaylastirmayi hedeflemektedir.

Vestel'in Kapsam 3 emisyonlari arasinda
en buyUk pay, satilan Grinlerin

kullanim 8mri boyunca olusturdugu
emisyonlardan kaynaklanmaktadir.

Bu cevresel etkileri azaltmak amaciyla
Vestel, dUsuk karbonlu Grinlerden

elde edilen gelir oranini izlemektedir.
Vestel, dUsuk karbonlu Grinlerini su
sekilde tanimlamaktadir: Turkiye ve
Avrupa’daki GfK verilerine dayali
olarak, toplam satilan Grinler arasinda
ortalama enerji sinifinin (EEI) altinda
kalan televizyon Grinleri, fosil yakitlar
yerine elektrik kullanan sarj cihazlari ve
bataryalar, elektrik tasarrufu saglayan
LED aydinlatma Urinleri, dustk karbonlu
Urunler olarak tanimlanmaktadir. Ayrica,
Avrupa digindaki Ulkelerde satilan
Urunler de dahil olmak Uzere, sektérde
satilan Grinlerin 2025 yili itibariyla
ortalama eneriji ve su tiketiminden daha
az tUketim yapan Grunler bu kategoriye
dahil edilmektedir.

Vestel bir teknoloji sirketi olarak, Ar-Ge
ve inovasyon, yeni UrUnler gelistirme
ve operasyonlari dénustirme agisindan
kritik 8neme sahiptir.

Vestel'in Ar-Ge faaliyetleriyle gelistirilen
yenilik¢i Grunler, genis bir kitleye ve
hanelere dokunarak insanlarin ginluk
yasamlarinda ve cevresel etkilerinde
dnemli farklar yaratma potansiyeline
sahiptir. Bu tur ¢dzimler, cevresel
etkilerin azaltimasina destek olmanin
yani sira toplumun refahini artirir ve
sirketin rekabet glicini yUkselterek
ekonomik buyimeye katkida bulunur.

Vestel, girisimcilerin Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kurdugu %100
istirak sirketi Vestel Ventures Ar-Ge

AS aracihgiyla, yenilik¢i cihazlar, ileri
dizey malzemeler, akilli sehirler, akill
evler ve akilli fabrikalar gibi alanlarda
gerceklestirilen faaliyetlere katki
saglamaya devam etmektedir. Bu
baglamda, Vestel, girisimcilere Grin
gelistirme surecinin tum agsamalarinda -
Urun tasarimi, endUstriyel tasarim, ¢oklu
ekran arayizi tasarimi, prototip Uretimi,
test, sertifikasyon ve Uretim gibi - bilgi
birikimini ve tesislerini sunmaktadir.

Cikti Metrigi

Vestel’in 2025’te satilan dusuk karbonlu
Urinlerin sonucunda 8nlenen emisyonlar
(metrik ton): 121.028

Vestel Ventures’tan yatirim alan girisim
sayisi: 50

Etki Degerlemesi

Etki degerlemesi, karbonun sosyal
maliyeti baz alinarak yapilmaktadir.
EPA’nin Karbon Gazlarinin Sosyal
Maliyeti konulu raporuna gére, bu
maliyet, CO, basina 212 dolardir (Kisa
vadeli oran %2,0).

Etki degerlemesi, finanse edilen
girisimlerin mevcut piyasa
sermayelendirmesi baz alinarak
yapilmaktadir.

Etki Metrigi

Onlenen karbonun sosyal maliyeti:

121.028*212=25.657.936 USD

Yatirim yapilan girisimlerin 2025 yili
itibariyle piyasa degeri: 820.154.564
usD
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2030 HEDEFLERI

BAZ YIL: 2021

2025

BAZ YILA

PERFORMANSI PERFORMANSI GORE DEGISIM ILGILI SKA
HE T .. K 1 2
Iklim Krizive | Tabsam Ve £ S8T@ 99— ico e 2030 | 153.070 91135 © %40,5 13
Sifir Karbon emisyonlarinda %42 azaltim
Ekonomisine Enerii vogunlugunda (biri - -
ji yogunlugunda (birim | Enerji (kWh)/birim
: 2030 18 18,6 0 %3 7
Gegis Urin basina) %30 azaltim Urin (adet)
Birim. Uretim bagina cekilen ?ejdlen su litre/birim 2030 70.84 70,22 © %0.87 6
su miktarini %35 azaltmak | Grin (adet)
Su ve Atik Su Geri kazanilmig ve
o " | . | denustorolmo
SOgerl azflnl mis ve geri | geri dénUstirilmis 2030 %0.03 %14.6 0 %14.57 12
dénUstirilmis su kullanmak | su (m3)/Toplam su
cekimi (m3)
Toplam is gicinde %40
kadin ¢alisan oranina Kadin ¢alisan orani 2030 %34 %34 %0 5
ulagsmak
Yénetici (Sorumlu ve Usti)
pozisyonlarindaki kadin
% 2030 %23 %29 0 %6 8
calisan oranini %28’
cikarmak
ik kademe y6netim
(Sorumlu) seviyesinde calisan | % 2030 %30 %33 0 %3 10
kadin oranini %34’ ¢lkarmak
Yetenek Orta kademe yénetim
Yénetimi/ (Mudur) seviyesi.r?d? gcl||§o’n % 2030 %16 %23 07 5
Firsat Esitligi, |kadin oranini (midir) %2T’e
Cesitlilik ve ctkarmak
Kapsayiailik N
Ust kademe yénetim (GMY,
M, icra Kurul iyesi
GM, lcra Kurulu)) sewyesT\de ” 2030 %14 o415 o % 8
calisan kadin oranini %26’ya
cikarmak
Gelir getiren pozisyonlardaki
ydnetim seviyesinde kadin
o) 2 % 2030 %26 %28 0 %2 10
calisan oranini %33’e
glkc:lrmc;lk1
STEM pozisyonundaki kadin
calisan oranini %36’ya % 2030 %27 %20 O %7 4
ctkarmak
Calisan basina yillik
Yetenek ortalama egitim saatini
; Saat 2030 17 15,75 0 %7 8
Yoénetimi (ISG dahil) 20 saat Uzerine ad
ctkarmak
(1 Gelir getiren pozisyonlardaki kadin ¢calisan orani; raporlama déneminde, Sirketin Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesindeki

kadin calisan sayisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesindeki toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
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DAHIL OLUNAN GiRiSiM VE SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

2024 PUANI 2025 PUANI

LSEG 85 912
S&P Global CSA 69 73
CDP iklim Degisikligi A- A
CDP Su Guvenligi B B
EcoVadis 64 68

Vestel farkl paydaslarla beraber ¢calismanin ve ¢cok paydash girisimlerde yer almanin éncelikli konularinda
performansi iyilestirmek ve sektérel d6nisimu tetiklemede kilit olduguna inanmaktadir. Vestel, Birlesmis
Milletler Kuresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giglenmesi Prensiplerini (WEPs) desteklemekte ve iklimle
Baglantil Finansal Beyan Gérev Guci (TCFD) destekcileri arasinda yer almaktadir. Ayrica imzacisi oldugu s
Dinyasi Plastik Girisimi (IPG) altinda plastik kullaniminin azaltlmasi ve geri dénistirilerek tekrar kullaniimas
icin taahhUt vermistir.

Vestel, 6nce kendi operasyonlarinda sonra tim deger zincirinde 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi
hedeflemektedir. Bilime Dayali Hedef (Science Based Target initiative - SBTi kapsaminda) koyma taahhidi
vererek net sifira ulasmada nemli bir adim atilmistir. Vestel’in 2030 yilina yénelik emisyon azaltim hedefleri
Bilime Dayal Hedefler Girisimi tarafindan 2024 yilinda onaylanmistir. Hedeflerin SBTi tarafindan dogrulanmasi
ile azaltim plani ve ilgili yatinmlar hayata geciriimeye baslanmis olup mevcut calismalar hizlanarak devam
edecektir.

Vestel Elektronik farkl girisimleri desteklemenin yani sira cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) konularindaki
basaril performansi ile farkli endekslerde yer almaktadir. Vestel Elektronik 2016 yilindan beri Borsa istanbul
Surdurilebilirlik Endeksi'nde yer almakta, LSEG derecelendirme kurulusunun CSY degerlendirmesi sonucu
aldigr 91 puanla kiresel bazda sektsrdeki 105 sirket arasinda 2. sirada bulunmaktadir. Vestel Elektronik 2025
yilinda S&P Global kurumsal sirdirilebilirlik degerlendirmesinde 73 puan alarak sektérinde Uginct sirada yer
almistir. Vestel Elektronik bu skoru ile 59 sektérden 9.200 firmanin degerlendirildigi ve 848 firmanin secildigi
S&P Global The Sustainability Yearbook-2026'da en yUksek puan alan sirketler arasinda %10’luk dilimde yer
almaya hak kazanmistir. Vestel Elektronik, sirketlerin karbon ayak izlerini, sera gazi emisyonlarini ve iklim
degisikligi risklerini Slcerek raporlamalarini saglayan uluslararasi CDP platformunda 2025'te iklim Degisikligi
kategorisindeki skorunu A seviyesine yUkseltmistir. Boylece Vestel, ilk kez CDP Kuresel A Listesi’nde yer almaya
hak kazanmigtir. Sirketin Su Givenligi skorlari ise B seviyesinde gerceklesmistir. Vestel Elektronik’in EcoVadis
skoru ise 68 puana yUkselmistir.

(2) LSEG degerlendirme metodolojisine gére dénemsel olarak birkag¢ puan farklilik gérilebilir. Belirtilen skorlar 23.02.2026 tarihlidir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi
olmak vizyonu ile hareket eden Vestel icin cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) konularinin tim sirkete
entegrasyonunda etkin bir yonetisim yapisi bUyUk 6nem tasimaktadir.

Vestel Elektronik, Yénetim Kurulu (YK) seviyesinde kurulan Surdirilebilirlik Komitesi ile en Ust dizeyde
surdurulebilirlik konulari, risk ve firsatlarini yénetmektedir. 2023 yilinda kurulan bu komitede, Vestel
Elektronik’in icra Kurulu Baskani ve bir YK Gyesi yer almaktadir. Komitenin kararlar YK’ye raporlanmakta ve
ayni zamanda YK dizeyindeki diger komitelere de katki saglamaktadir. Ayrica, sirket icinde surdirulebilirlik
konularinin yénetimi, CEO’ya bagli olarak Surdirulebilirlik MGdurligo tarafindan yiritilmektedir. Komite; en
az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir. Toplanti sikhigr her yil Komite Uyelerinin dnerisi ve
Komite baskaninin onayiyla belirlenir.

Surdurilebilirlik Komitesi iklim degisikligi ile ilgili konularin, risk ve firsatlarin da etkin bir sekilde yénetimini
saglamaktadr. iklim degisikligi konularindan en Ust diizeyde CEO sorumludur. YK ise verilen karar ve stratejileri
gdzden gecirerek onaylamakla yikimludor. iklime dair diger konular Strdirilebilirlik Komitesinde rutin olarak
gindem maddelerinde yer almaktadir. Komite kararlari tim Vestel genel miudurleri araciligi ile ilgili birimlere
yayginlastirilmakta bu sayede iklim, cevre, is strekliligi, itibar, strdrilebilirlik konular komite kararlari
dogrultusunda Ust dizeyde karar alma sireclerinde etkin olarak sirket gindemine alinmaktadir.

iklimle ilgili Tegvikler

Surdurulebilirlik bashklarindaki performans géstergeleri Vestel bunyesinde CEO basta olmak Uzere Ust yonetim
onayi dogrultusunda her yil degismekle birlikte konu ile ilgili Genel Midur ve Genel Midur Yardimaisi dizeyi
yoneticilerin performans karnelerinde %5 - %10 araliginda yer almaktadir. SGrdurilebilirlik midory, enerji
verimliligi yoneticileri ve ilgili ekip calisanlarinin hedef kartlari da strdirilebilirlik hedeflerine paralel yillik
gdstergeler ve hedefler icermektedir.

Vestel Elektronik’in surdirilebilirlik stratejisi, hedefleri, strdurilebilirlik baglamindaki risk ve firsatlarini
belirlemek ve ayni zamanda tim strdirulebilirlik calismalarini sirketin tamamina entegre etmek amaciyla
kurulan Surdurilebilirlik Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari su sekildedir;

1. Surdirilebilirlik calismalarinin takibi:

o iklim degisikligi dahil sirdurilebilirlik stratejisi, hedef ve politikalarinin gézden gecirilmesi ve Yénetim
Kurulu'na énerilerin sunulmasi.

e Surdurdilebilirlikle ilgili gUncel gelismelerin takip edilmesi ve Yonetim Kurulu’na mevcut strateji, politika ve
uygulamalarin gelisimi icin tavsiyelerde bulunulmasi.

2. Surdurilebilirlik galismalarinin koordinasyonu:

e Surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yénelik 6nleyici/iyilestirici tedbirlerin alinmasi ve
Yénetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi.

3. Genel degerlendirme, 6neriler ve diger faaliyetler:

e Surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda gerekli yénetim ve organizasyon yapisiyla ilgili
onerilerin sunulmasi.

e Yénetim Kurulu'nun gérevlendirdigi surdirulebilirlikle baglantili konular hakkinda 8nerilerin sunulmasi.
e Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek yerel ve uluslararasi Uyelik ve
is birliklerinin nerilmesi.

e Zorlu Grubunun siurdurilebilirlik vizyonunu olusturan “Akill Hayat 2030 Strateji Cercevesi ve Uzun
Vadeli Stratejik Hedefler” ve Zorlu Holding AS’nin bu hedefleri gerceklestirmek Uzere olusturdugu
“Surdurulebilirlik Eylem Adimlari” ile ilgili olarak Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’ye iliskin
degerlendirme ve geri bildirim olusturulmasi, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin hedeflerinin takibi,
performans Sl¢utlerinin belirlenmesi ve performansin dogru ve tutarl bir sekilde dl¢Gimesinin saglanmasi.
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e Ulusal ve uluslararasi sirdirilebilirlik konularinin takip edilmesi.
e Gerekli durumlarda surdirilebilirlikle ilgili konularin yer aldig platformlarda temsiliyet saglanmasi.
e Surdurilebilirlik konularina iliskin alt calisma gruplarinin calismalar hakkinda bilgi edinilmesi,

degerlendiriimesi ve Yénetim Kurulu'na sunulmadan 8nce incelenmesi.

4. Raporlama ve iletigim:

¢ Yénetim Kurulu Sekreteri tarafindan toplanti tutanagi olusturulmasi ve Komite Uyelerinin onayina
sunulmasi.

¢ Komitenin calismalar hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarinin Komite Baskani tarafindan takip eden ilk
toplantida Yénetim Kurulu'na sunulmasi.

Vestel Elektronik, Zorlu Holding’in bir parcasi olarak, Zorlu Holding’in strdirulebilirlik vizyonu olan Akilli Hayat
2030 calismalarina aktif katiim ve katki saglamaktadir. Sirket, yenileyici is modelleri yaklagimi ile gelecege
hazirlanmak ve insan odakli ekosistemler gelistirmek ana stratejileri altinda cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
alanlarinda strdurilebilirlik hedeflerini belirlemistir. Vestel Elektronik, strdurilebilirlik hedefleriyle Akilli Hayat
2030 vizyonunu uyumlu hale getirerek Zorlu Holding’in genel hedeflerine katkida bulunmaktadir. Akilli Hayat
2030 vizyonu ve Vestel Elektronik’in dahil oldugu calismalarin detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

Surdirilebilirlik Modurlogo

Vestel Sirketler Grubunda surdurilebilirlik konularinin koordinasyonu Strdurilebilirlik MGdurligi tarafindan

saglanmaktadir. Surdurdilebilirlik MGdurlogu 2021 yilinda ¢alismalara baslamis olup dogrudan CEQO’ya bagl

bir birim olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir. Surdirulebilirlik MGdUrlGgunin gdrev ve sorumluluklar

asadidaki gibidir:

e Surdurdilebilirligi sureclerde ana strateji olarak uygulamak,

¢ Vestel Sirketler Grubunun karbonsuzlasma stratejisini hayata gecirmek,

e Surdurilebilirlik Komitesi toplantisi guindemlerini belirlemek,

e Surdurdilebilirlik Komitesi kararlarini uygulamak,

¢ Vestel Sirketler Grubu entegre faaliyet raporlarini hazirlamak,

e Surdurdlebilirlikle ilgili yeni raporlama mevzuatlarina uyum surecini yénetmek,

¢ Zorlu Holding surdirulebilirlik midurlugu ile Vestel Sirketler Grubu arasinda iletisim noktasi olarak gérev
yapmak,

e Surdurdilebilirlikle ilgili veri/bilgi toplama streglerini iyilestirmek,

e Sirketin surdurulebilirlik, iklim degisikligi ve su yonetimi ile ilgili risk ve firsatlarina yénelik proaktif ¢c6zimler
gelistirmek, raporlamak ve iyi uygulamalari paylasmak,

e SUrdurulebilirlik hedeflerine yonelik eylem planlarini hazirlamak ve/veya koordine etmek, eylem planlarini
uygulamak, hedefler dogrultusunda ilerlemeyi izlemek ve anahtar performans géstergeleri (KP1) Gzerinden
sonuglari raporlamaktir.

Vestel’de Sirdurilebilirlik Veri Yonetimi

Vestel'de, cevresel, sosyal ve yénetisim kapsaminda takip edilen tim surdurilebilirlik gdstergeleri ve hedefleri
2023 yili itibari ile dijital bir veri platformu araciligi ile takip edilmeye ve kurum icinde raporlanmaya
baslanmistir.

Organizasyonlarin modern veri bilimi teknolojilerini kullanarak operasyonlar boyunca deger odakli d6nisims
tetiklemelerine yardimcai olma misyonu ile hareket eden, sirdurulebilirlik odakl bir veri bilimi platformu olan
MAP360 ile yapilan is birligi ile tom Vestel Surdurilebilirlik hedefleri kolaylikla raporlanip takip edilebilmektedir.

CEO ve Genel Mudurlerden olusan Surdurilebilirlik Komitesi'ne U¢ ayda bir yapilan raporlamalar, yillik
olarak Vestel'in farkl bircok biriminden temin edilen surdurdlebilirlik verileri MAP360 araciligi ile kolaylikla
yonetilebilmektedir. Vestel bu sayede cevresel, sosyal ve ydnetisimsel tim hedeflerini sirket icerisinde
yayginlastirmakta, gérinir kilmakta ve her seviyede takip edebilmektedir.

32



ETiK iLKELER

Vestel, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis seklini benimsemektedir. Vizyonunu
gerceklestirmek icin Etik ilkeleri rehber alan Vestel, faaliyetlerini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile

uyumlu olarak yiritmektedir. Zorlu Holding Etik ilkeleri; Holding ve binyesindeki tim Grup sirketlerinde

temel prensipleri, degerleri ve is yapis sekillerini duzenlemektedir. “Dogruluk” ve “dirustlik” temel taslari ile
olusturulan vazgecilmez kurallar biting olan Etik ilkeler; sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle bitunlik
icindedir. TUm calisanlari kapsadigi gibi tedarikgiler, is ortaklari, bayiler, yetkili saticilar ve yetkili servisler basta
olmak Gzere tim paydaslar icin de baglayici bir nitelik tasimakta olan Etik ilkeler, paydas iliskilerinin etkin bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadr.

Etik davranis kiltGrons tom kuruma entegre ederek, tim paydaslarin Etik ilkeler’e uyumunun saglanmasi
amaglanmaktadir. Risvet déhil her tirli yolsuzlukla micadelede, Etik ilkeler’in yani sira, Zorlu Holding

ic denetim mekanizmasi, bagimsiz kurulus denetimleri, bilgi yénetim sistemleri gibi araclardan da
yararlanilmaktadir.

Zorlu Holding Etik ilkelerine buradan ulagilabilir.

ETiK iLKELERE UYUM

Tom calisanlar ve paydaslar etik konularda karsilastiklari uygunsuzluklar bildirmek ve/veya danismak igin Etik
llkeler Bildirim Hatt’na e-posta ile (etik@vestel.com.tr, etik@zorlu.com) ve ginin her saatinde +90 212 456 23
23 veya +90 850 226 23 23 numarali telefonlar aracihigyla ulasabilmektedir.

Etik kGItirin yerlestirilmesi, gelistiriimesi ve yasatimasi amacr ile kurulmus olan Etik Kurul, Zorlu Holding
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili baskanhginda; Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grubu Baskani, Zorlu Holding
Hukuk Grubu Baskani ve Zorlu Holding Denetim Grup Baskanr’ndan olusmaktadir.

Etik ilkeler Bildirim Hatt’na gelen bildirimler (sikayet, ihbar ve iddialar); Yénetim Kurulu'na direkt bagl olan
Zorlu Holding Denetim Grup Baskanh@r tarafindan degerlendiriimekte, dnceliklendirilmekte, listelenmekte

ve Etik Kurul'a raporlanmaktadir. ihlale iliskin bildirim yapan ¢alisan/kisilerin kimliginin hukuki/yasal ve idari
gereklilikler cercevesinde gizli tutulmasi esastir. Calisanlara bildirimleri nedeni ile misilleme yapilmasi yasaktir.
Etik Bildirim Hatlarina ulasan sikayet, iddia ve ihbar hakkinda gereken calisma, inceleme veya sorusturmalar
bagimsiz bir bdlim olan Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanhigrna bagli i Denetim inceleme B&lomu
tarafindan tarafsizlik ve gizlilik prensipleri ile yoritolor. Etik ilkelere aykiri islem ve eylem oldugunun tespit
edilmesi halinde bu duruma iliskin rapor veya Etik ilkeler’e aykiri davranisin saptanamadigina iliskin inceleme
sonucu I¢ Denetim inceleme B&lGmi tarafindan ilgili sirket Genel Mudiru, Sektsr Baskani, Etik Kurul Gyeleri ile
birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEQ’ya iletilir.

2025 yilinda Vestel Grubu icin gelen 22 bildirimin;

e 16 tanesi “Yolsuzluk” kapsaminda degerlendirilmis, 12 tanesi icin denetim calismasi gerceklestirilmis ¢c6zime
ulasmistir. 9 calisana yaptirim (is akdi feshi/yazili uyari) uygulanmistir. 4 tanesine iliskin sire¢ devam
etmektedir. Yolsuzluk ile alakali bir 6nceki yildan da ¢6zme kavusan 1 bildirim olmus ve 1 kisi icin yaptirm
uygulanmistir.

e 4 tanesi “Mobing, Taciz, Ayrimcilik” kapsaminda degerlendirilmistir, ilgili sirecler devam etmektedir.

e 2 tanesi “Diger” kapsaminda degerlendirilmistir, ilgili sirecler devam etmektedir.

Vestel icin 2025 yilinda cevresel ve yénetisim (yolsuzluk dahil) konularinda dava bulunmamaktadir. Sosyal
konularda sonuclanan toplam 165 dava bulunmaktadir.

Vestel, bir Zorlu Grubu sirketi olarak, Zorlu Akademi online egitim platformu Gzerinden Etik ilkeler e-egitimi
vermektedir. Etik ilkeler hakkinda farkindaligi artirmayr amaglayan bu egitimlerde, calisanlarin is yapis
bicimleri, yaklasimlari ve bakis agilarinin bu ilkelere uygun sekilde nasil dizenlenecegi anlatiimaktadir. Etik
ilkeler Egitimi Akilll Hayat 2030 catisi altinda yiritiimekte olup, Holding Kurumsal Yénetim Calisma Grubu
faaliyetleri kapsaminda, Denetim Grup Baskanligi ve insan Kaynaklari Grubu Baskanhgr koordinasyonuyla
hazirlanmistir ve uygulanmaktadir. 2025 yilinda 308 kisiye toplam 308 kisi*saat etik ilkeler egitimi verilmistir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Vestel, finansal ve CSY dayanikliigini korumak adina kiresel ve yerel gelismeleri yakindan
izlemekte; baglantil riskleri proaktif bir yaklagimla yénetirken, ortaya cikan firsatlar da stratejik
éncelikleri dogrultusunda degerlendirmeye odaklanmaktadir.

2025 yilinda jeopolitik gerilimler ve buna eslik eden korumaci egilimler; ticaret akislari, lojistik gizergahlar ve
kritik girdilere erisim Uzerinde belirsizligi artirmis, kiresel tedarik zincirlerinde kesintiler ve maliyet oynakhg:
riskini canli tutmustur. Bu tablo; sinir 6tesi operasyonlarda planlama, tedarik sirekliligi ve teslimat performansi
acisindan daha yuksek bir ceviklik ve senaryo bazl ydnetim ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Makroekonomik cephede ise enflasyon dinamikleri, déviz kuru dalgalanmalari ve finansal kosullardaki sikilik;
hem tUketici talebi hem de isletme sermayesi ve finansman maliyetleri Uzerinde belirleyici olmaya devam
etmistir. Vestel, bu dénemde maliyet disiplini, verimlilik artirici uygulamalar ve Urin/kanal karmasi yonetimiyle
kérhlik kalitesini ve nakit yaratimini destekleyen bir cerceve benimsemistir.

iklim gindeminde 2025 yili, isinma egiliminin ve agir hava olaylarinin strekliligini teyit eden bir yil olmustur.
Kiresel 6lcekte sicakliklarin tarihsel olarak en yuksek seviyelere yakin seyrettigi; okyanus isinmasinin devam
ettigi ve bunun sicak hava dalgalari, siddetli yagislar ve gucli firtina sistemleri gibi fiziksel riskleri tetikleyerek
is surekliligi, enerji arz, su stresi ve lojistik sireclerde etkiler yaratabildigi gézlenmektedir. Bu gelismeler, iklim
uyumunu giglendiren erken uyari, dayaniklilik ve kaynak verimliligi yatirnmlarinin 6nemini artirmaktadir.

DUnya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Riskler Raporu 2026 bulgular da risk gérinimindeki bu ¢coklu baskiy:
teyit etmektedir: Kisa vadede jeoekonomik gerilimler ve devlet temelli catismalar 6n plana ¢ikarken; asiri
hava olaylari hem yakin vadede hem de orta vadede ilk siralarda yer almaya devam etmektedir. Uzun vadeli
perspektifte ise cevresel risklerin yeniden baskin hale geldigi; asir hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve kritik
yeryUzU sistemlerindeki degisimler gibi risklerin 5nUmuUzdeki on yilda en yiksek 6ncelik alanlari arasinda
degerlendirildigi gérilmektedir. Bu cerceve, sirketler agisindan hem iklim uyumu hem de dusuk karbon
dénUsUmu (enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, Grin inovasyonu ve tedarik zinciri dénisimi) alanlarinda es
zamanli aksiyon ihtiyacini gi¢lendirmektedir.

Elektrik-elektronik sektérinin dénisumini hizlandiran baslica trendlerden biri ise yapay zeké ve otomasyon
olmaya devam etmektedir. Yapay zekd; Grin gelistirme, Uretim planlama ve kalite yénetimi streclerinde
verimliligi artirirken, musteri hizmetlerinde daha kisisellestirilmis ve hizli deneyimler sunulmasint momkon
kilmaktadir. Bununla birlikte dijitallesmenin yayginlasmasi, siber risklerin lcegini ve karmagsikligini artirmakta;
kritik altyapilar, Grin givenligi ve veri guvenligi agisindan guclt kontrol mekanizmalarini zorunlu kilmaktadir.

Vestel, bu ¢cok boyutlu risk ve firsat ortaminda; kurumsal risk yénetimi yaklagimini strateji ve performans
yonetimiyle butunlestirerek, tedarik ve lojistik dayanikliigini giclendirmeye, operasyonel verimlilik ve dijital
dénUsUm programlariyla cevikligi artirmaya; net sifir yol haritasi ve Grin/teknoloji inovasyonu odaginda
rekabetciligini pekistirmeye odaklanmaktadir

VESTEL’'DE RiSK YONETIMI

Vestel, faaliyetlerinin devamliligini tehdit eden durumlarin potansiyel sonuglarini teghis etmeye yarayan
kurumsal risk yénetimi bakis agisi ile butinsel bir yénetim yaklagimi sunarak hedeflerine ulasmada engel
yaratabilecek olaylari 6ngérmeyi, degerlendirip alinabilecek 6nlemler icin kaynak ayirmayi ve bu olaylara konu
risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapiyr amaglamaktadir.

Vestel, risk ydnetim yaklagimini mevcut veya gelecekteki performansini ve/veya itibarini etkileyebilecek
risklere yonelik azaltma/bertaraf aksiyonlarini tanimlamak ve organizasyon ¢apinda hayata gegirmek
olarak belirlemistir. Yil boyunca, baslica risklere yonelik risk istahi ve risk yénetimi sistematik olarak gézden
gecirilmekte ve gincellenmektedir. Sirketin her departmani ve fonksiyonu karsi karsiya kaldigi/kalabilecegi
riskleri izleyerek, degerlendirmekte; aksiyonlarini olusturarak uygulamaktadir.
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Vestel'de risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak sirketin risk istahi ve toleransi belirlenirken finansal
degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikcilik, strdurulebilirlik, is saghdr ve guvenligi, insan haklari, cevre,
verimlilik, calisan ve musteri memnuniyeti ve Sirketin taviz vermedigi Etik ilkeleri'ne etkiler de titizlikle
degerlendiriimektedir.

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEO’ya bagh
sekilde konumlanmis i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midurligine bagl sekilde yapilanan Kurumsal
Risk Yénetimi B&lumuy tarafindan yuritilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&lumU gérevlerini,
Vestel Sirketler Grubu’nda atanmis olan Sektér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatérs ve ilgili yonetimlerle
birlikte calisarak yUrutmektedir.

Kurumsal risk yénetimi cercevesinin ISO 31000 uluslararasi standardina ve COSO cercevesine uyumlu, sirket
stratejilerine ve kurum kilturine entegre bir sekilde yapilandirilarak, kurumsal strdirilebilirligin dnemli

bir bileseni olarak tUm calisanlar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi amaclanmaktadir. Kurumsal

risk ydnetimi seceneklerine iliskin yeterli dizeyde gézetim iglemleri icin, birim risk yénetimi cercevesi ana

riskler, ortaya ¢ikan (gelismekte olan) riskler, risk istahi ve risk kultord ile ilgili bélomler, risk degerlendirme
sonuclari, belirlenen risk azaltma aksiyonlari ve bu hicrelerin statilerinin ele alindigi, bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) toplantilari 2025 yilinda planlanan ve dizenli
olarak yapilmistir.

Surdurulebilirlik MGdurligo, Vestel icerisinde strdurilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin takibi konusunda,
Kurumsal Risk Yénetimi B8IUmu ile birlikte butuncil olarak sirketin risk ve firsatlari icerisinde dnceliklendirilmesi
konularinda aktif rol almaktadir. Bu sayede risklerin strdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini da icerecek sekilde
konsolide ve bitincil olarak sirket genelinde takip edilmesi, dnceliklendiriimesi ve sirdurilebilirlik risklerinin
genel risk yonetimi sireclerine entegre edilmesi saglanmaktadir. TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Gici) dnerilerini referans alan Vestel'de, iklim riskleri

ve firsatlar belirlenmekte; SGrdurilebilirlik Komitesi, Strdurilebilirlik Modurligo, ISY Komitesi, kurumsal

risk yénetimi surecleri araciligi ile de bu risk ve firsatlar Ust ydnetimin stratejik kararlarinda dogrudan etkili
olmaktadir.

Vestel risklerin merkezi olarak yénetilmesi kapsaminda, Zorlu Holding binyesinde hazirlanan ve 2023 yili
sonunda yayinlanan Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi ile Kurumsal Risk Yénetimi Yénetmeligi'ni
benimsemistir. Kurumsal risk yénetimi sisteminin temel niteliklerinden biri insanlar tarafindan gerceklestirilmesi
ve her is adiminda karar verilmesidir; dolayisiyla etkin bir kurumsal risk yénetimi sistemini uygulamak ve
surdurmek konusunda tum Grup yéneticilerinin ve calisanlarinin gérev ve sorumluluklar vardir. Kurumsal

risk yénetimi farkindaliginin artirilmasi icin, organizasyon icerisindeki isleyis ve tim calisanlarin bu konudaki
sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara zorunlu egitim olarak atanmis olup
tamamlanma oranlar yéneticilerin ve ¢alisanlarin performans karnelerinde takip edilmektedir.

VESTEL'DE KURUMSAL RiSK YONETIMi CALISMALARI

Zorlu Holding ile Grup sirketleri ve bu sirketlerde yer alan ana faaliyetler, kurumsal risk yénetimi ¢calismalari
kapsamindadir. Kurumsal Risk Yénetimi B&lumU, Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit eden durumlarin
potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylari 6ngérmeyi,
degerlendirip alinabilecek dnlemler icin kaynak ayirmayi ve bu olaylara konu risklerin surekli gézetimini
saglayacak bir yapinin kurulmasi ve gelistirilmesi icin calisir.

Zorlu Grubu kurumsal risk yonetimi sistemi asagidaki standartlari dikkate alir; ancak Grubun ana ihtiyaglar
gozetilerek cerceve gelistirilir ve her yil gézden gecirilir.

e ISO 31000 (2018), ISO’dan uluslararasi standart ilkeleri, cercevesi ve risk yénetimi sireci

e COSO KRY entegre cercevesi (2017 ve 2022), uluslararasi genel kabul gérmis, kurumsal ¢apta bir risk
yonetiminin ideal tipik organizasyon yapisini ve surecini tanimlayan cerceve

e lIA (Uluslararast i¢ Denetgiler Orgiitt)
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URUN VE HIZMET GELISTIRME SUREGCLERINDE RiSK KRITERLERININ ENTEGRASYONU

Vestel Elektronik’te, tim sureclerde oldugu gibi, Grin ve hizmet gelistirme sireclerinde de ynetimsel,

operasyonel, finansal ve diger ilgili riskler sire¢ bazli olarak risk degerlendirme tablolarina gére
belirlenmektedir. Belirlenen yiksek risk unsurlari icin ilgili risk yonetim stratejileri dogrultusunda aksiyonlar

alinmakta ve streglerin etkin ydnetimi saglanmaktadir. Uriin ve hizmet gelistirme streclerinde, Grin

gruplarina 6zel projelerde riskler farkl yéntemlerle (FMEA, DFM, DFT vb.) analiz edilmekte ve gerekli nlemler
tanimlanmaktadir. Bu cercevede, risk yonetim sireclerinin etkinligini artirmak amaciyla periyodik izleme

ve kontrol mekanizmalari uygulanmaktadir. Tanimlanan risklerin minimize edilmesi amaciyla, akredite ic
laboratuvarlarda veya uygun dis laboratuvarlarda gerekli testler gerceklestiriimekte ve ilgili standartlar ile
regulasyonlara uyum dogrulanmaktadr.

MUSTERI DENEYiMi VE DiJITALLESME ETKi

Risk Tanimi

GUnUmuizde pandemiile hizla degisen sektdr ve tuketici ihtiyaglarina cevap
verebilmek icin tum sUreclerin dijital dénUsim kapsaminda yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Endustri 4.0, Nesnelerin interneti, Akilli Ev Sistemleri, BUyUk Veri

ve Yapay Zeka gibi dijital teknolojiler daha yaygin hale gelerek musteri deneyimini
iyilestirmekte ve rekabet avantaji saglamaktadir. Mevcut is yapis sekillerini ve
sektdrin tUm dinamiklerini degistiren yeni sektdrler yaratacak kadar biyuk ve etkili
yeni teknolojiler ve inovasyonlar konusunda ¢8zUm yaratamama énemli bir risk
olarak belirmektedir.

Yapay zekanin hizli gelisimiyle birlikte Gretken yapay zeké uygulamalari ve yapay
zekd tabanli sohbet robotlari yayginlasmis; misteri etkilesimi, kisisellestirme ve
hizmet streclerinde yeni bir standart olusmaya baslamistir. Ancak bu teknolojilerin
Slceklenmesi, ayni zamanda bilgi ekosisteminde yeni kirlganliklar yaratmaktadir.
Dinya Ekonomik Forumu’nun Kuresel Riskler Raporu 2026 bulgularina gére,

yanlis bilgi ve dezenformasyon kisa vadede (6numuizdeki iki yil) en kritik riskler
arasinda Ust siralarda yer almakta ve toplumsal giveni, kurumsal itibari ve karar
sureclerini zayiflatabilecek bir etki alani olusturmaktadir. Ayni rapor, 6nimuzdeki
on yillik perspektifte yapay zeké teknolojilerinin olumsuz sonuclarinin risk siddetinin
artacadina isaret etmekte; bu durum, sirketler acisindan yalnizca verimlilik

ve inovasyon firsatlarini degil, ayni zamanda guvenilirlik, veri givenligi, siber
dayaniklilik, Grin givenligi ve sorumlu teknoloji yénetisimi gibi alanlarda gicli
kontrol mekanizmalari kurma gerekliligini de beraberinde getirmektedir.

VADE

Orta

Kisa-orta

Riskin olasi etkileri

Vestel'in veri analitigi, Musteri iliskileri Yénetimi (CRM), yapay zeka gibi araclari etkin
kullanamamasi nedeniyle Sirketin verimliliginin ve performansinin digmesi

Sektérde talep gdren hizli, baglantili ve akilli Grin ve hizmetleri misterilere
zamaninda ve yeterli performansta sunamamasi sonucu ciro ve pazar kaybi
Dijitallesmenin sureclere entegre edilememesi sonucu rakiplere oranlara maliyetlerin
artmasi

Dijital kanallarin ve platformlarin misteri etkilesiminde etkin kullanilamamasi sonucu
Vestel'in satig ve pazarlama firsatlarini kagirmasi

Risk 6nleme/azaltim
calismalar

TDG Yapay Zeké projeleri kapsaminda; musteri iletisim noktalarinda, uctan uca
sureclerde ve veriye dayal alanlarda yapay zeka calismalari yuritulmektedir.
Tamamlanan, gelistirilmekte olan ve planlanan projeler ile belirtilen araclarin
etkin sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.Ozellikle gegmis ariza verilerinin
anlamlandiriimasi ile sonraki hizmetlerin tek seferde gerceklesmesi icin yedek
parca tahminleme calismalari baslamistir.Vestel, Vestel Akilli Yagsam catisi altinda
nesnelerin interneti (loT) yaklagimini ana stratejilerden biri olarak belirlemistir. loT
verileri dogrultusunda, satis sonrasi hizmetlerin gelistirilmesi sireci basglatilmis, loT
ekipleriyle projeler yuritilmektedir. Kullanicilarin anlik olarak destek alabilecegi
kanallar olusturulmus, kullaniciya ézel bilgilendirme mekanizmalari kurulmustur.

Vestel MUsteri Hizmetleri, Vestel Destek Merkezi ve e-randevu gibi dijital araclarla
muUsteri deneyimini iyilestirmektedir. 2023’te baslatilan Vestel Asistan projesi,
musterilere 7/24 yapay zeké tabanl destek saglamaktadir. Ayrica yapay zeka temelli
Yorum ve Soru-Cevap ydnetimi devreye alinmis, musterilerin pazaryeri sorularina
yapay zeka destegi ile cevap verilmekte, gelen tim Grin yorumlari ise yapay zeka

ile 6zetlenmektedir. 2025 yilinda hazirlik surecleri ve pilot denemeleri tamamlanan
VoiceBot Sesli Asistan projesi ve teknisyenlere destek verecek Teknik Asistan projesi
2026 yilinda hayata gececektir.
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Risk 6nleme/azaltim
calismalar

Vestel Musteri Hizmetleri, Vestel Destek Merkezi, Vestel Dijital Asistan ve e-randevu
gibi dijital araclarla misteri deneyimini iyilestirmektedir. 2025 yilinda Voice-Bot,
Speech Analytics, AURA, Asistan Yorum Yénetimi gibi projeler tamamlanmgtir.
Teknisyen Asistan / Bilgi Bankasi Asistan / Dinamik Rota Planlama / Kahin catisi
altinda Yedek Parca Tahminleme, Data kontrol gibi planlanan projelerle dijitallesme
calismalari devam etmektedir.

VeeZy, enerji ydnetimi, akilli yasam ve satis sonrasi destek gibi hizmetler
sunmaktadir. Yapay zeké tabanli veeChef, veeAssist ve Vestel Al gibi projeler ise
muUsteri deneyimini gelistirmek icin cesitli dijital hizmetler saglamaktadir. Musteri
etkilesimini artirmak icin misteriye dzel ve genel push notification, Story ve izinli
iletisim kampanyalari devreye alinmistir.

Firsatlar

Veri analitigi, yapay zeké (Al), nesnelerin interneti (loT), CRM, buyuk veri (big data)
gibi teknolojiler ile musterilere sunulan kisisellestirilmis Grin, deneyim ve hizmetlerin
zenginlestirilerek yeni musteriler kazaniimasi

MUsterilere sunulan yenilik¢i dijital Gron ve hizmetlerle (loT, Al sistemleri olan bagl
ve akilli Gronler, en ileri teknolojiye sahip Grunler, dijital asistan vb.) bUyimenin
saglanmasi ve pazar payinin artirilmasi

Uretimde dijital araglarin entegre edilmesiyle verimlilik, hiz ve maliyet avantaiji
saglanmasi

SIBER RiSKLER ETKi

Risk Tanimi

Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Kuresel Riskler Raporu 2026 bulgulari; kisa
vadede jeoekonomik gerilimlerin ve devlet temelli silahli catisma riskinin belirgin
bicimde 6ne ¢ciktigini, buna paralel olarak siber givensizligin (cyber insecurity) ise
iki yillik géronimde en dnemli kiresel riskler arasinda Ust siralarda yer aldigini
gdstermektedir.

i§ streclerinin, Grin ve hizmetlerin hizla dijitallesmesi; verimlilik, izlenebilirlik, hiz

ve misteri deneyimi acisindan nemli firsatlar sunarken, veri givenligi ve gizliligi
basta olmak Uzere siber risk maruziyetini de artirmaktadir. Bu kapsamda, dis
kaynaklh saldirilar kadar iceriden dogabilecek tehditler de déhil olmak Uzere; bilgi
sistemleri Uzerinde bulunan kritik bilgi ve belgelere yetkisiz erisim, veri butunltgiunin
bozulmasi, hizmet kesintileri (6r. fidye yazilimi), k6to amach yazilimlar, kimlik avi ve
sosyal mGhendislik ydntemleri gibi riskler; operasyonel sureklilik, itibar ve yasal/
uyum yikomlolikleri agisindan 6nemli sonuglar dogurabilmektedir. Ozellikle dijital
tedarik zinciri, U¢UncU taraf servis saglayicilari ve uzaktan erisim kanallarindaki
zafiyetler; riskin yayilim hizini ve etki alanini buyUtebilmektedir

VADE

Orta

Kisa-orta

Riskin olasi etkileri

Yogun kimlik avi ve spam etkinligi, kétu niyetli dis aktiviteler, oltalama® ve sosyal
mihendislik ile baglantili siber saldirilarin Vestel’e finansal ve itibar kayiplarina
neden olmasi

Riskli yazilim ve uygulamalarin kullanimi, online 6deme islemcileri, baglantili veri
tabani teknolojileri, endustriyel kontrol sistemleri, iletisim araclari riskleri sonucu
Vestel'in performansinin ve veriminin dismesi

Veri sizintisi, kesintiler ve siber saldirilar gibi olaylar sonucu Vestel’in mali kayip,
itibar kaybi, miUsteri kaybi yasamasi ve cezai yaptirnmlara maruz kalmasi

Risk 6nleme/azaltim
calismalar:

Siber tehdit istihbarati yénetimi, kurumsal bilgi varliklarinin bitunlogu ve gizliliginin
korunmasi agisindan stratejik bir neme sahiptir. Bu kapsamda, tehdit istihbarati
hizmetleri araciigiyla dark web platformlari dizenli olarak izlenmekte; Sirket'i
ilgilendiren olasi veri sizintilari veya ihlal géstergeleri tespit edildiginde ilgili birimler
zamaninda bilgilendirilerek hizli aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

Periyodik tarama yénetimi kapsaminda sistemler, uygulamalar ve altyapi bilesenleri
duzenli olarak zafiyet analizine tabi tutulmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli iyilestirme ve 6nleyici faaliyetler uygulanmaktadir. Spam, kéto amagh yazilim
ve yetkisiz erigim risklerinin azaltimasi amaciyla kurumsal 6lcekte e-posta givenligi,
ug nokta antiviris ¢ézomleri ve Saldiri Onleme Sistemleri (IPS) etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

(3) Oltalama (phishing) dolandiricilar tarafindan kullanici hesaplarina rastgele e-posta génderilerek yapilan bir cevrimici saldir tiridir.
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SIBER RiSKLER ETKi

Risk 6nleme/azaltim
calismalar:

Dis dinyaya acik olarak sunulan uygulama ve platformlar icin kiresel givenlik
bultenleri ve zafiyet veritabanlari dizenli olarak takip edilmekte; tespit edilen
acikliklara ydnelik versiyon gincellemeleri ve givenlik yamalari planh bir sekilde
uygulanmaktadir.

Ayrica, uygulamalarin dig dinyaya acilmadan énce tarama, zafiyet giderme ve
planli iyilestirme streclerinden gecmesi zorunlu hale getirilmistir. Servis givenliginin
surdurulebilirligi icin DNS, SPF, SSL ve DDOS koruma ¢ézUmleri aktif olarak
kullaniimakta, bdylece dis erisimlerin kontrolG ve givenligi butuncdl bir yaklasimla
ydnetilmektedir.

Lisans Guvenligi ve Yénetimi: Kurum genelinde kullanilacak tum yazilim ve
vygulamalar; yalnizca lisansl, gincel ve guvenligi dogrulanmis uygulamalarin
kullanimi onaylanmaktadir. Riskli veya Uretici destegi sona ermis yazilimlar
sistemlerden arindirlmaktadir.

Zafiyet Yénetimi ve izleme: Tém bilgi sistemlerinde dizenli zafiyet taramalari
yapilmakta, tespit edilen agikliklar 8nceliklendirilerek giderilmektedir. Tehdit
istihbarati servisleri ve givenlik biltenleri takip edilerek potansiyel riskler proaktif
bicimde ydnetilmektedir.

Online Odeme Sistemleri Givenligi: Online 6deme ve islem platformlarinda PCI-
DSS, TLS 1.2+, cok faktsrlu kimlik dogrulama ve givenli APl ydnetimi gibi sektér
standartlar uygulanmaktadir. Islem bitinligu ve givenligi dizenli testlerle
dogrulanmaktadir.

Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi (ISO/IEC 27001): Vestel, ISO 27001 standardina
uygun bir bilgi givenligi ydnetim sistemi yUritmekte olup, risk temelli yaklagim
dogrultusunda tum kritik varliklar ve sirecler periyodik olarak degerlendirilmekte,
gerekli givenlik kontrolleri uygulanmaktadir.

Siber Olay Onleme ve Miidahale Sireci: Olasi saldiri ve sizintilara kars Siber
Guivenlik Eylem Plani (SGEP) isletiimekte, SIEM ve SOC (Security Operations Center)
birimi 7/24 tehdit tespiti, olay analizi ve midahale faaliyetlerini yiritmektedir. Olay
sonrasi kék neden analizleri ile strekli iyilestirme saglanmaktadir.

Sistem Surekliligi ve Felaket Kurtarma: is surekliligi yonetimi (BCM) kapsaminda
yedekleme, felaket kurtarma (DR) ve yik devretme senaryolari planli olarak
test edilmektedir. Bu sayede kesinti durumlarinda operasyonel etkiler en aza
indirilmektedir.

Guvenlik Farkindaligi ve insan Faktéri Yénetimi: Calisanlar dizenli olarak
siber givenlik farkindalik egitimlerine tabi tutulmakta, oltalama (phishing)
simUlasyonlaryla biling dizeyi artirilmaktadir. Bdylece insan hatasindan
kaynaklanabilecek riskler minimize edilmektedir.

VADE

Firsatlar

Gicli siber givenlik yapisinin kurumsal itibari giclendirmesi

Siber risklere karsi Urin gelistirilerek yeni is alanlari agilmasi
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DONGUSEL EKONOMi VE ATIKLAR ETKi

Risk Tanimi

Uriin yasam déngiist boyunca olusan atiklarin etkili bir sekilde yénetilememesi, geri
dénusim eksiklikleri ve dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanlamamasi gibi
durumlar beraberinde riskler meydana getirmektedir.

Plastik tUketiminin artmasi ve mikroplastikler plastik kirliligini acil bir cevre sorunu
haline getirirken; hizla gelisen teknoloji ve tiketim aliskanliklari ise elektronik atiklar:
dinyanin bir diger en hizli artan atik cesitlerinden biri haline getirmistir. icerdikleri
zararli maddeler nedeniyle uygun olmayan sekilde imha edildiklerinde, bu atiklar,
plastik atiklar gibi cevre, insan saghgi ve biyocesitliligi tehdit etmektedir. Hem plastik
hem déngusel ekonomiye ydnelik regGlasyonlarin giderek artmasi ise cesitli riskler
dogurmaktadir.

VADE

Orta

Orta-uzun

Riskin olasi etkileri

Atik olusumunu azaltarak, dénguselligi artirmay hedefleyen yeni dizenlemelerin
(Surdurilebilir Urtnler igin Eko-tasarim Regilasyonu, Ambalaj ve Ambalaj Atiklar
Regilasyonu) 8nUmuizdeki dénemlerde eko-tasarim gerekliliklerine gére dizenlenen,
yeni potansiyel vergilendirmeler ortaya koyarak Vestel'in finansallarini olumsuz
etkilemesi

Riskin olasi etkileri

Birincil plastik azaltimi icin geri dénUstirilmus plastik ham maddeye talebin artmasi
ile geri dénusturtlmis plastik maliyetlerinin yikselmesi ve tedarik problemleri
yasama olasihg

Geri donUsturilmUs plastige bagh Griunlerde olusabilecek kalite ve dayanikhlik
sorunlarinin Vestel’in Gretim ve ticaret déngusinde aksakliklar meydana getirmesi

Avrupa Birligi’nde yurirlUkte olan Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman (WEEE)
Direktifinden kaynakli Grinlerin dayaniklihgi, onarilabilirligi ve icerdikleri tehlikeli
maddelerin varlig gibi faktérleri g6z 6ninde bulundurarak yasam déngisi
yaklasimina dayali uygulamalardan dogabilecek ek vergilerin Vestel'in ve ODM
musterilerinin finansallarini olumsuz etkilemesi

Risk 6nleme/azaltim
calismalar:

Vestel, tasarim ve ar-ge calismalarinda eko-tasarim gerekliliklerini gézeterek cevreye
en az zararl etki yapacak Grinler tasarlamaya devam etmektedir. Bu dogrultuda
vergilendirmelere tabi olan gereklilikleri takip ederek, gerekli calismalara yén
vermektedir.

Alternatif tedarik¢i arastirmalari yapilmakta, geri dénistirilmis plastik kullanimi
icin farkli malzeme tipleri ve kalite seviyeleri degerlendiriimektedir. Uzun vadeli
tedarik anlagsmalari ve teknik sartname optimizasyonlari ile maliyet ve arz risklerinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve kalite streclerinde geri dénUsturilmis malzemeler icin 8zel test planlari
uvygulanmakta, teknik yeterlilik artinlmakta ve gerekli durumlarda laboratuvar
yatirimlari yapilmaktadir. Malzeme bazli risk analizleri ve pilot uygulamalar ile seri
Uretim 6ncesi dogrulama saglanmaktadir

Urnlerin dayanikliligini ve tamir edilebilirligini artirmaya yénelik tasarim
iyilestirmeleri yapilmakta, yedek parca bulunabilirligi ve sékilebilirlik kriterleri
gelistirilmektedir. DdngUsel ekonomi uygulamalari kapsaminda saglanan vergi
avantajlari ve tesvikler takip edilerek mali etkiler optimize edilmektedir.

Firsatlar

AB Yesil Mutabakati kapsaminda déngusel ekonomiye ydnelik Ar-Ge projeleriyle
cesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim saglanmasi

Yeni regilasyonlara erken uyum saglanarak uyum maliyetlerinin ve olasi ek finansal
yuklerin azaltiimasi ve ceza riskinin kalkmasi

Yeniden kullanilabilir, onarilabilir, dayanikli ve yiksek geri déntsturtlmus icerikli
Urunlerle maliyet avantaji saglanmasi ve bu konulara duyarl misterilerin Vestel'e
cekilmesinin yani sira ikinci el ve kiralamaya ydnelik modellerle yeni is alanlari
acilmasi

Ham maddelerin yeniden kullanilarak Gretimdeki ham madde maliyetlerinin
azaltimasi

DéngUsel ekonomi, e-atik ve plastik kirliligine ¢6zim getiren yenilik¢i Grinlerle
biuyime alanlari yaratilmasi
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YETENEK ETKi

Risk Tanimi

Dijitallesme, is dUnyasinda mGhendislik ve teknoloji yetkinliklerine ydnelik talebi hizla
artirirken; yapay zekd, otomasyon, veri analitigi ve siber givenlik gibi alanlarda
yeteneklerin belirli ekosistemlerde yogunlasmasi, sirketleri yetenek acigi ve elde
tutma riskiyle karsi karsiya birakmaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun Kuresel Riskler Raporu 2026 cercevesi, teknoloji
hizlanmasinin yalnizca yeni firsatlar yaratmadigini; ayni zamanda isgict
piyasalarinda tarihi dlcekte bir dénisim potansiyeli tasidigini ve bu dénisimin
dogru yonetilmedigi senaryolarda kazanimlarin yiksek becerili dijital isgiicinde
yogunlasirken, gerekli becerileri gelistiremeyen calisan gruplariicin firsatlarin daha
hizli daralabilecegini ortaya koymaktadir. Bu dinamik, sirketler acisindan yalnizca
“ise alim” degil; beceri gelistirme ve gdrev/rol dénistminu stratejik bir dayaniklilik
alani haline getirmektedir.

VADE

Disuk

Kisa-orta

Risk Tanimi

Bu nedenle, ézellikle teknoloji yogun sektérlerde faaliyet gésteren sirketlerin; yeni
yetenekleri cekme, mevcut yetenekleri elde tutma, upskilling (gelistirme) ve reskilling
(yeniden egitim) programlarini kurumsal dlcekte sistematiklestirmesi; kariyer
yollarini beceri temelli kurgulamasi ve kritik rollerde yedekleme/ardillik planlamasini
giclendirmesi 8nem kazanmaktadir. Pandemi sonrasi dénemde kalici hale gelen
hibrit calisma duzeni ve “cevik (agile)” calisma kultird de bu baghgin ayriimaz
parcasidir: esnek calisma tasarimi, dijital araclara adaptasyon, disiplinler arasi
ekiplerle hizli Grinlesme ve surekli iyilestirme pratikleri; inovasyon hizini ve ¢alisan
bagliigini desteklerken, bu dénistimU ydnetememek verimlilik kaybi, degisime
direnc, yetenek kaybi ve rekabetcilikte zayiflama gibi riskleri buyUtebilmektedir.

DusUk

Kisa-orta

Riskin olasi etkileri

Vestel'in strateji ve hedeflerine ulagmasina katki saglayacak yeteneklerin
cekilememesi, mevcut yetkin insan kaynaginin elde tutulamamasi/yedeklenememesi

Cevik ve esnek calisma kilturine ayak uyduramama sonucu Vestel’in mevcut
yeteneklerini kaybetmesi veya yeni yetenekleri cekememesi

Vestel'in sundugu Ucretlendirme, yan haklar, egitimler ve kariyer planlama gibi
alanlarda yetersiz kalmasi ile calisan baghliginin ve memnuniyetinin azalmasi ve
devir oraninin artmasi

Vestel'de yetkinlik ihtiyacina cevap vermeyen bir iK yapisinin gelismesi ile
pozisyonlarin uzun sire bos kalmasi ve ilgili yetenegin dogru pozisyona
yerlestirilememesi

Mevcut roller icin degisen gereksinimlere cevap verecek becerilere ulasma (upskilling)
veya yeni bir is icin yeni beceriler 6grenme egitimlerinin (reskilling) eksik kalmasi ile
Vestel'in yetenek havuzunun zayiflamasi

Dijitallesme ve inovasyon icin gerekli yeni becerilere ulasamama sonucu Vestel’in yeni
Urun gelistirme ve inovasyon kapasitesinin zayiflamasi

Risk énleme/azaltim

is dunyasinin gerektirdigi yeni beceri ve yetkinlik setleriyle uyumlu, Grubun
stratejik hedefleri dogrultusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi ve yeni yetkinliklerin
kazandirlmasina ydnelik politika ve uygulamalar yiriotilmektedir.

MUmkin olan departmanlarda hibrit ¢calisma dizeni uygulanmaktadir.
Galigan memnuniyeti Vestel isveren Markasi ve Calisan Baglihgi Projeleri (icten

Sohbetler, Kidem Plaketleri ve Odulleri, yenidogan bebek hediye paketi, Hos geldin
paketi vb.) ile desteklenmektedir.

calismalar )
Ise alim streclerinin kisaltiimasi/iyilestirilmesinin yani sira rotasyon/gérev degisikligi
sistemi ile calisan memnuniyeti artinlmaktadir.
Beyaz Yaka Yetenek ve Kariyer Yénetimi projesinin ciktilari kullanilarak etkin yetenek
y6netimine odaklaniimaktadir.
Calisanlara yénelik gelisim temelli egitim projeleri uygulanmakta, b&lum ve sirket
bazinda upskilling ve reskilling egitimleri sunulmaktadir.
Dijital, akilli Grin sunmada ve inovasyon kapasitesini gelistirmede rekabet gici
saglamasi

Firsatlar Potansiyelini tam olarak gerceklestiren, yetenekli bir isgucu ile Vestel'in verimliligini

ve finansal performansini giclendirmesi

Calisan devir hizinin azalmasi ile Vestel’in maliyetlerinin azalmasi ve Sirket itibarinin
artmasi
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TEDARIK ZiNCiRi RISKLERI ETKi

Risk Tanimi

Pandemi, jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi ve yukselen enflasyon kiresel tedarik zincirindeki
kirilganliklari ve riskleri acikca gézler 6niine sermis; yart iletken gibi nemli bir girdide yasanan
kiresel arz eksikligi bu alandaki risklerin yénetiminin cok daha kritik hale geldigini isaret
etmistir. Rusya-Ukrayna savasinin ardindan, Suveys Kanal’ndaki guvenlik krizi denizyolu
tasimacihginda rota degisikligine neden olarak kiresel tedarik zincirlerini tehdit etmektedir.
Deniz seferi sirelerinin uzamasiyla maliyet artislari ve tedarikte aksamalar yasanmasi
beklenmektedir.

VADE

DUsUk

Kisa-orta

Risk Tanimi

Tedarik zincirlerinde yasanabilecek olasi insan haklari ve cevre ihlallerini 6nlemek amaciyla
Almanya Tedarik Zinciri Yasasi, AB Kurumsal Strdirilebilirlik Durum Tespiti (CSDDD) gibi
dizenlemeler is dinyasinin birtakim yokumllukler altina girmesine sebep olmaktadir. Tedarik
zinciri riskleri agsagidaki ana kategorilerde ele alinmaktadir.

® Arz riski: Vestel'in tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ile tedarikgilerden
zamaninda/eksiksiz Urin tedarik edilememesi riski

® Talep riski: Ani buytk soklar (8rnegin salgin hastalik, savas vb.) sebebiyle misteri talebinde
ani azalig veya artislarin getirdigi bir sonug olarak Vestel'in piyasaya eksik ya da fazla Grin
arz etmesi riski

® Cevresel riskler: iklim krizi ve gevresel sorunlarin getirdigi problemlerle Vestel tedarik
zincirinde olusan maliyet artigi, Gretim aksamalari vb. riskler

® s ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel'in tedarikgilerinde meydana
gelebilecek finansal istikrar kaybi, organizasyonel hatalar vb. sebepler dolayisiyla olusan
riskler

® Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari (cocuk isciliginin ve zorla ¢calistirmanin
yasaklanmasi gibi), catisma mineralleri (Kalay, Tungsten, Tantal, Altin (3TG)), etik ve
cevresel konularla ilgili yasal dizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle ortaya cikan riskler

Dusuk

Kisa-orta

Riskin olasi etkileri

Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarikcilerden zamaninda/kritik Grin tedarik
edememe sonucu faaliyetlerin ve Gretimin etkilenmesi

Operasyonlarda ve deger zincirindeki olasi insan haklari, cevresel, etik ihlallerin Vestel'in
itibarini olumsuz etkilemesi

Yasal dizenlemelere uyumsuzluk sonucu tedarikcilere para cezasi verilmesi

Risk énleme/azaltim
calismalar

Vestel, tedarik ettigi malzemeler icin alternatif malzeme calismalari yaparak, birden fazla
tedarikgi ile is birligi yapmaktadir.

Kisa dénemde riskin arttigi durumlarda, daha hizli tedarik saglama stratejilerine
odaklaniimaktadir.

Ani sok durumlarinda, malzemeler alternatif kullanim yerlerine yénlendirilmektedir.
Mal tedarikinde olusabilecek belirsizliklere karsi givenlik stoklari yaklasimi benimsenmektedir.

Tedarikgilerin CSY performanslarini belirleme ve iyilestirme amaciyla Vestel Tedarikgi izleme ve
Gelistirme Programi uygulanmaktadir.

Regilasyonlar ve uyum midirligi fabrika ekiplerini Grin gelistirme asamasinda yasal ve
cevresel uygum regilasyonlari icin bilgilendirmektedir, ilgili konulari takip etmektedir.

Tek kaynak tedarikgi risklerini azaltmak icin sourcing ofisleri ve komponent bslimler sirekli
projeler yuritmektedir.

TM ve SNC programlari vasitasiyla tedarikcilerin malzeme saglama surekliligi anlik olarak
izlenmektedir.

Hem satin alma hem de satis icin market trend raporlari, takip edilmektedir.
Sales and Operations Planning (S&OP) Komitesi cesitli riskleri, satig, mUsteri siparisi karsilama
ve stok yénetimi islerin takibi icin kurulmustur. Satin Alma GMY’leri GM’si S&OP komitesi

Uyesidir.

Stok tutma veya tutmama veya aylik ceyreklik vb. ne kadar stok ile dénilecegi kararlar Ust
diUzey ydnetimi katiimi ile dizenlenen S&OP komitesinde alinmaktir.

S&OP komitesi uyar esikleri ve hedef esikleri belirlenmistir. Risk Yénetimi ile takip edilmektedir.
Cevreci olan ve cevreci olmayan/daha az cevreci olan malzemelere biribirinin muadili
gdziyle bakilmamalidir. Teknik ve ticari olarak iki farkli Grin tipi icin iki farkl malzeme olarak

dUsunslmelidir.

Vestel olarak belirtilen catisma minerallerini direkt olarak satin almiyoruz. Bu konuda riskli
tedarikcilerden deklerasyonlar istenmektedir.

Spesifik olarak zorla isci calistirmakla bilinen bélgeler ile calismiyoruz, rnegin Cin’in Sincan
Bolgesi,

Firsatlar

Vestel tedarik zincirinde sorumlu ve sirdirilebilir tedarik ilkelerinin benimsenmesi suretiyle
CSY performansinin ve sektérdeki rekabetciliginin artmasi

Etkili bir tedarik zinciri ydnetiminin Vestel’in finansal performansina katki saglamasi

Tedarikgilerle kurulan iyi iligkiler ve etkin yonetim Vestel'in itibarini artirmasi ve yeni is iligkileri
kurmasini kolaylastirmasi
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iKLiM RiSKLERI

DUnya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Kuresel Riskler Raporu 2026 bulgularina gére, 2036 ufkunda (10 yillik
gd8runim) en siddetli risklerin basinda asir hava olaylari yer almakta; bunu biyocesitlilik kaybi ve ekosistem
¢6kusu ile dogal sistemlerde kritik degisimler izlemektedir. Rapor, cevresel risklerin “kUmilasatif ve sistemik”
niteligine dikkat cekerek, 6nimuizdeki on yilda ilk 10 riskin yarisinin cevresel karakter tasidigini; ayrica
biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢6kisU bashginin iki yillik gérinimden on yillik gérinime gecerken siddet
algisinda en belirgin kétulesmeyi gésteren risklerden biri oldugunu vurgulamaktadir.

Bu risk kimesi; iklim degisikligi kaynakli asiri olaylarin (sicak hava dalgalari, kuraklik, siddetli yagis ve firtina
rejimleri) daha sik ve yikici hale gelmesiyle altyapi, Gretim sirekliligi, tedarik zinciri, enerji ve su givenligi gibi
kritik is sUreclerinde kirllganlik yaratabilmekte; ekosistem bozulmalari ve dogal sistemlerdeki kritik degisimler
ise hammadde/komponent arzi, tarimsal girdiler, lojistik rotalar ve sigorta/finansman kosullari Gzerinden ikincil
etkileri bUyUtebilmektedir

Sirketlerin, iklimle ilgili riskleri ve firsatlarini tom paydaslarina aciklamasini zorunlu hale getirmek hedefiyle
yayinlanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) S2 iklim Baglantili Beyanlar ve Torkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 2 (TSRS) sirketlerin gecis ve fiziksel riskler kapsaminda risk ve
firsatlarini agiklamalarini gerektirmektedir. Bu kapsamda Vestel'in iklim baglantil riskleri asagidaki gibi
belirlenmistir.

Vestel, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirmek amaciyla yillik bazda senaryo analizleri gerceklestirmektedir.
Bu analizlerde IEA 2DS, RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi uluslararasi kabul gérmuis senaryolari kullanarak,
gecis ve fiziksel riskleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Analizler, 2025, 2030, 2040 ve 2050 zaman
dilimlerini kapsamakta olup, operasyonel sureclerin tamamini icermektedir. Su yénetimi agisindan ise

WRI Aqueduct senaryolari kullanilarak su kithg riskleri analiz edilmekte ve su geri kazanim projeleri
uygulanmaktadir. Senaryo analizleri, sirketin is modeli ve stratejik planlamasina entegre edilerek, uzun vadeli
direncliligin saglanmasina katki sunmaktadir.

Vade Zaman arahg
Kisa vade 0-3yil
Orta vade 3-10 vl
Uzun vade 10-20 yil
GECi$S RiSKLERI
ANA RisK eud - . .
FAKTORU RISKIN TANIMI ETKININ ACIKLAMASI ETKI VADE VESTEL’IN YANITI

Vestel, Bilime Dayali Hedef (Science
Based Targets initiative - SBTi)

AB tarafindan camasir makineleri, hedefi dogrultusunda Kapsam 3

buzdolaplari gibi ev aletlerine
getirilen eko-tasarim cerceveleri
ve Surdurulebilir Urgnler igin Eko-

emisyonlarinin en yUksek kismini
olusturan Grin emisyonlarinin da
azaltimi Uzerine ¢calismaktadir.

iklim degisikligine Tasarim Gereklilikleri Regilasyonu
katk.|d0 bu.lunan gibi yeni kurcl.!lcir, en.erji verimliligi Vestel, en yiksek enerji
faaliyetleri sinirlamak kapsaminda Urinlerin cevresel verimliligi sifinda ver alan
- ve/veya iklim etkisini azaltmayi ve Grunleri ener;ji o 9 4 e s
Politika degisikligine uyumu tasarruflu hale getirmeyi gerekli Disuk Kisa-Orta UrUhIer.tGSarlqyarok’ gelistirdigi
Riski teknolojiler sayesinde kaynaklari

tesvik etme hedefiyle kilmaktadir.
bircok regulasyon ve
politika hizla yirirloge | Bu cercevede, ihracatinin %80’ini
girmektedir. Avrupa Ulkelerine gerceklestiren
Vestel'in de regulasyonlara uyum
saglayamamasi durumunda pazar

verimli kullanan ve kullanici dostu
buzdolabi, camagsir makinesi,
camasir kurutma makinesi, bulagik
klimalarini rekabetci ve satilabilir
maliyetlerle piyasaya sunmaktadir.
Vestel Grinlerini yuksek enerji
siniflarina denk gelecek sekilde

kaybi yasama veya cezalarla
karsilagma riski bulunmaktadir

tasarlamaktadir.
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FAKTORU RISKIN TANIMI ETKININ ACIKLAMASI ETKI VADE VESTEL'IN YANITI
Ayrica Grinlerin dayanikliig,
tamir edilebilirliginin artirilmasi
ve UrUnUn yasam déngUsy
boyunca olusturdugu karbon

Politika ayak izinin azaltilmasi icin tasarim

Riski calismalarina devam etmektedir.
Detayl bilgi raporun Hayati
Kolaylastiran Erisilebilir ve
Akilli C8zGmler béluminde
bulunmaktadir.”

iklim baglantili yasal riskler,
cevresel dizenlemelerin degismesi
veyq'5|k'||q§mc15|, !(qrbon Vestel, ulusal mevzuatin yani
vergileri veya emisyon kotalar sira AB mevzuati ve uluslararasi
iklim degisikligiyle ilgili | gibi yeni yasal dizenlemelerin . .
- ; L Lo .. yasal dizenlemelere hizli bir
yasal dizenlemelerin getirilmesi gibi faktérlerden . .
s sekilde uyum saglamak ve olasi
sikilasmasi veya kaynaklanmaktadir. Ayrica AB’de S R
o . I etkilerini azaltmak icin strekli
yeni dizenlemelerin muizakere agamasinda olan . .
. . . . . . olarak regilasyonlari takip
getirilmesi yasal riskler | yesil aklamanin 8nlenmesine
i . .. etmekte ve gereken kaynaklari
olusturmaktadir. lklim dair mevzuatlar siki 6nlemler . .
s . . . . tahsis etmektedir. Bu kapsamda,
degisikligi ile micadele | getirmektedir. Bu tir riskler Grin tasarmindan Gretim

Yasal Risk kapsamindaki sirketler icin Uretim maliyetlerini Orta Orta . . .

ol - . e sureglerine, atik yénetiminden
konulan taahhitlerin arttirabilir, cezai yaptirnmlar, itibar S . .

. i L enerji verimliligine kadar genis bir
ve hedeflerin kaybi ve is surekliligi sorunlari gibi .
. . "~ yelpazede 8nlemler almaktadir.
gerceklesmemesi olumsuz etkilere yol acabilir. N .
durumunda ceza Bulundugu yesil beyanlarda,
f - tuketiciyi yanlis yénlendirme
yaptirim ve davalar Bunun yaninda yanlis iklim ihtimali olan lamalardan
ihtimali

ile karsi karsiya degisikligi beyanlari ve iklim kacinmakta vueygs bevanlarn
kalinabilir. degisikligine yol acma sebebiyle kailtlonobilir olmosn:,a Snem

tUketicilerin veya diger paydaslarin vermektedir

dava agmasi durumunda, Vestel'in :

finansal ve itibari zararlari da séz

konusu olabilir.

Ozellikle altminyum ve demir-celik

gibi emisyon yogunlugu yUksek

olan sektérlerdeki karbonsuzlasma

girisimleri ve 2026 yili itibariyla

SKDM (Sinirda Karbon Dizenleme

Mekanizmasi)'den kaynaklanacak
Toketici d | maddi yukimlultklerin devreye

Uketici davraniglar girmesi,Turkiye lklim Kanunu .\ .
ile belirli mallar, cercevesinde Turkiye Emisyon V.e-stelt. Hayat: KOl‘i‘_Y'f@t'rO:’n,
Grionler ve hizmetler Ticaret Sistemi’nin kademeli olarak Erisilebilir ve Akill C8zimler
o uygulamaya konacak olmasi. odak alani ¢cercevesinde tuketici
'¢in yaganan arz ve Vestel'in girdi maliyetlerinin beklentilerini dinleyerek Urettigi
talep degigimleri, artisina sebep olabilecedi icin Urunlerle cevresel etkiyi azaltmaya
pazar payi ve rekabet | finansal risk teskil etmektedir. ve muisterilerinin hayatini
riskleri yaratmaktadir. jyr'§° A?kSKDMI.I.(GPSQm'n'” kolaylastirmaya odaklanmaktadir.
emir-celik ve aliminyumun

Piyasa Bunun yani sira, satin alt akiginda bulunan, beyaz Demir-celik, aliminyum ile ilgili

O alma sureclerinde esyalarin da dahil oldugu yeni Orta Orta o g ’ y, 9

Riski b dd 6ron gruplanna genisletilmesi girdilerin karbon emisyonlar

ve ham madde . .

o ile ilgili degerlendirmeler yakindan takip edilmekte ve
kaynaklarinda iklimle yapilmaktadir. Bu dizenlemelerin gelecekte genigleyecek SKDM
ilgili risklerle baglantih | 6ngsruldigu tzere 2028 yili kapsamina uyum saglayabilmek
yasanan arz ve talep itibari ile uygulamaya konmasi adina Urinlerin karbon ayak

T . durumunda AB’deki ithalatgilarin izini hesaplayacak ve dolayli
dengesizlikleri, tedarik N
inciri ak | bi katlanmak zorunda kalacag emisyonlarin izlenmesine yénelik

Zinciri aksamalari gibi ekstra maliyetlerin Vestel'in AB programlarin gelistirilimesi icin
unsurlar da piyasay! pazarina satiglarini etkilemesi calisiimaktadir."
etkilernektedir. bekle.n.mekt.edir..BunU.nlq l:.Jirlikte

tuketici tercihlerindeki yeni

trendlerle beraber distk karbonlu

ve cevresel etkisi dUsUk Urunlere

dogru yénelim de artmaktadir.

Vestel'in bu trendlerin gerisinde

kalmasi durumunda pazar payini

kaybetme riski bulunmaktadir.
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iy RISKIN TANIMI ETKININ ACIKLAMASI ETKI VADE VESTEL’IN YANITI
FAKTORU
Bununla birlikte tUketici
tercihlerindeki yeni trendlerle
beraber dusuk karbonlu ve
Piyasa cevresel etkisi dusuk Urinlere
Riski dogru yonelim de artmaktadir.
Vestel'in bu trendlerin gerisinde
kalmasi durumunda pazar payini
kaybetme riski bulunmaktadir.
Disik karbonlu ve Vestel, Endustri 4.0 ve
 verimli bi t Geind
ener v?rlm Lo Bir teknoloji sirketi olan Vestel icin ofomasyenun gueunden
ekonomik modele . o yararlanmakta ve odak
. L . Ar-Ge ve inovasyon hem yeni Grin .
gecisteki en énemli . alanlarindan biri olarak
gelistirmek hem de operasyonlari .
araglar arasinda L o almaktadir. Yenilik¢i Grinlerle
. . doénusturmek acisindan kritik . el
teknolojik gelismeler . ise enerji tUketimini azaltmayi
. 6nem tagimaktadir. Bununla o
Teknoloji yer almaktadir. . . . ve kaynak verimliligini
. o birlikte enerji ve kaynak verimliligi | Orta Orta .
Riski Rekabet gicu, . o I desteklemektedir.
L . saglayan Urion teknolojilerinin
Uretim ve dagitim o . .
. . veya Uretimde verimlilik saglayan .
maliyetleri ve son o ) Vestel Ventures araciligiyla,
- teknolojilerin yetersiz kalmasi . o
kullanicilarin Griin ve . . o yenilik¢i cihazlar, ileri malzeme,
) . operasyon maliyetlerini artirabilir o
hizmetlere olan talebi o akilli sehircilik, akilli ev ve akilli
N . ve pazar kaybina neden olabilir. . L o
teknolojik gelismelerle fabrika gibi konularda yurotilen
sekillenmektedir. calismalara katki saglanmaktadir.
Vestel'de iklim riski ile baglantil
olarak, karbon emisyonunu
azaltacak ¢ok sayida Ar-Ge
Sirketler tarafindan ve inovasyon projesi Uzerinde
disuk karbonl hsilmaktadir.
:§U (_]r °on U Vestel'in iklim degisikligine bagh sastimitadir
ekonomiye gecis e -
olarak belirledigi hedeflerin
icin sunulan yetersiz I 'J! L n Vestel'in 2050 yilina kadar net sifir
o gerceklestirememesi, kiresel ] .
. ... | katki ve/veya iklim . . o emisyon hedefi bulunmaktadir.
Itibar Riski N ve sektérel gelismelere uyum Disuk Orta-Uzun o
hedeflerinin basarisiz . . Ayrica Bilime Dayal Hedef
saglayamamasi itibarinin olumsuz . R
olmasinin paydasglar 8 ) (Science Based Targets initiative
. o etkilenmesine ve pazar kaybina . ]
ve sirket imaji . - SBTi) onayl hedefi kapsaminda
. neden olabilir. .
nezdinde yarattigi karbonsuzlagsma plani Gzerinde
etkileri kapsamaktadir. calismaktadir.
Detayl bilgi raporun Net Sifir
Sirket béluminde bulunmaktadir.

yetersizligi,
kuraklik veya su
kalitesi sorunlarini

icermektedir.

problemleri 6zellikle boyahane
operasyonlarinda su kesintileri
sonucu operasyonlarin kesintiye
ugramasina neden olabilir.
Bununla birlikte su stresinin yuksek
oldugu dénemlerde maliyet artisi
yasanabilir.

ANA RiSK e _— . .
o s.. RISKIN TANIMI ETKININ ACIKLAMASI ETKI VADE VESTEL’IN YANITI
FAKTORU
Kronik Fiziksel
DUnya Kaynaklari Enstitist Su
Risk Atlas’na (WRI Aqueduct) .
. . N "Vestel yagmur suyu toplama ve
gdre Vestel City bulundugu - L
o . . . o atik su geri kazanimina yénelik
Su riski, sirketin bdlge itibariyla yiksek su riskine . L .
. . . T L projeler yirutmektedir.
faaliyet gésterdigi sahiptir. Avrupa’nin en buyik
bslgede su fabrikalarindan biri secilen Vestel . . .
K W Citvd K . Manisa Organize Sanayi
Su Stresi ynariarinin 1y de yasanacak suya erisim DusUk Orta Bdlgesi’ndeki ileri su aritma

tesisinden geri dénustUrilmus su
satin alinmasi ydninde ¢alismalar
yuruten Vestel su kalitesine ydnelik
periyodik su kalitesi analizleri
gerceklestirmektedir.”
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FAKTORU RISKIN TANIMI ETKININ ACIKLAMASI ETKI VADE VESTEL’IN YANITI
Akut Fiziksel
"estel, 0ro tfvindeki h
*Agint hava sicaklar Gretim bireisjrzn::;JZrEcz)rchl,;/EiTecZ'Ii :r:
tesislerine, depolama alanlarina .. . ‘g .
ve tasima sireglerine zarar yuksek ve en dusuk isi seviyeleri
verebilmektedir. Elektronik baglaminda sistematik testlere
’ i k .
- . . Urunlerin Uretim strecinde tabi tutmaktadr
Iklim kriziyle birlikte .
kullanilan hassas ekipmanlar, o
hava sicakliklari iksek sicakliklara maruz Vestel Grin tasarimlarinin
Asirt Hava gittikce artmaktadir. Zaldl'lnda erformanslarin gUinimiz hava kosullarina daha
£ Asiri hava kosullari ginca p . DusUk Orta uygun bir sekilde yapilmasi icin
Sicakhiklar . . kaybedebilir veya arizalanabilir. i A .
hem begeri hem dogal Vestel tronlerinde arza ve Ar-Ge faaliyetleri yUritmektedir.
sistemleri yogun bozulmalarin olusmasi marka Hava sicakliklarinin yoksek
z I I
olarak etkilemektedir. ooy veme . seviyeye ciktigi dénemlerde
itibarini olumsuz etkileyebilir ve ek . .
finansal yoke sebep olabilir Urinlerin calisma performansinin
: dUsmesi, bozulmasi ve
| bi riskleri
Sicak hava dalgalarinin etkileriyle arizalanmast gl_l?l ”? erln.
sodutma malivetleri artabilir.” azaltlmasina yénelik faaliyetler
9 Y ) yUritilmektedir.”
"Vestel’e yakin ormanlarda ve
elektrik iletim hatlarinda asir
sicakhga bagl olarak cikabilecek
yanginlar, retimin durmasina - . N
Her torli ol Id d
ve dolayisiyla finansal kayiplara < Ur v olastad ur"um o9d
neden olabilir olayi icin alinacak aksiyonlara
’ Acil Durum Eylem Planinda
Koresel iklim degisikligi Uretim tesislerinin selden veya detayli olarak yer verilmistir.
Sel. Orman kapsaminda orman orman vanamlanndan zarar Plan icerisinde acil durum &ncesi
’ yanginlar, sel, . y 9 ve sonrasi yapilmasi gerekenler
Yangin, L gdrmesi sonucu operasyonlarin - . N
Asirt Hava hortum, dolu yagisi aksamas:. satin alma. loiistik Disuk Orta-Uzun | paylasilmistir. Belirtilen asiri yagis
irt Hav 1, sati , lojisti o
qu lar gibi asir hava ve bavi operas onlorlnlr: . olaylarinin olumsuz etkilerinden
4 olaylarinin artmasi hava Z)Ia plarlnc)ilan etkilenrrfesi korunmak icin ¢cati oluklarinin
beklenmektedir. durumun{:la tedarik ve lojistik dizenli temizlenmesi, yeni yagmur
saarl korul .
streclerinin kesintiye ugramasi, rogér.arln!n. Uri) ma.5|, rogar
. . e temizliklerinin dizenli yapiimasi
sigorta maliyetlerinin artmasi bi aksivonlar alinmaktadir
ve musterilere Urin teslimatinin 9 4 ’
gecikmesi asirt hava olaylarinin
bir sonucu olarak ek finansal yik
yaratabilir."

VESTEL iKLiM FIRSATLARI

iklim degisikligi snemli riskler yaratirken bu dogrultuda hizl adapte olan sirketler icin dnemli firsatlar da
barindirmaktadir. SGrdirilebilirlik odakl is modelleri sirketler icin yeni pazarlar agmakta ve rekabet avantaji
saglamaktadir. Bu firsatlar, daha verimli ve yenilik¢i Grinler ve hizmetler sunma, maliyetleri disGrme ve uzun
vadeli strdurilebilir blyimeyi tesvik etme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, Vestel, iklim degisikligiyle ilgili
risklerin yani sira, iklim firsatlarini da degerlendirmektedir.

FIRSATLAR

Enerji Kaynag:

FIRSATIN ACIKLAMASI

Emisyon azaltim stratejilerinde kritik rol oynayan
yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji maliyetlerini uzun
vadede azaltmakta ve kiresel enerji krizlerine karsi
sirket dayaniklihigini artirmaktadir.

VESTEL’iN AKSiYONLARI

Vestel, 2050 net sifir hedefine ulasma stratejisi
kapsaminda yenilenebilir enerjiye yatirm
yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirketin yenilenebilir
enerji satin almasi veya Uretmesi icin calismalar
yurotilmektedir.

Urin ve Hizmetler

Tiketici tercihlerinde disuk ve/veya sifir emisyonlu
Urunlere dogru gerceklesen degisimle birlikte bu

alanda yapilan yatirmlar sirketlere pazar ve gelir
artisi saglamaktadir.

Vestel, iklimlendirme ¢dzUmleri, yenilenebilir enerjiye
yénelik ¢dzimler, enerji ve su verimliligi yUksek
Urunler, elektrikli arag sarj cihazlar ve bataryalar
gibi iklim degisikligine ysnelik azaltim ve adaptasyonu
saglayan yeni Grion ve hizmetlerin gelistirilmesine
yatirim yapmaktadir.

45




FIRSATLAR

Dayanikh Tedarik Zinciri

FIRSATIN ACIKLAMASI

Sirketlerin sirdirilebilirlik ilkelerine daha fazla
odaklanmalari ve bu alanda yiksek performans
gdstermeleri, musterilerin ve yatinmailarin ilgisini
cekmekte, marka itibarini artirmakta ve rekabet
avantaji saglamaktadir. Ayrica, dayanikl tedarik
zinciri uygulamalar, sirketlerin riskleri azaltmasina
ve kriz durumlarinda daha direncli olmalarina olanak
saglamaktadir.

VESTEL’iN AKSiYONLARI

"Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak
yatirimlar yapmalari desteklenerek tedarik zinciri
boyunca olusmasi muhtemel is kesintisi ve fiyat/arz
dalgalanmalarina karsi dayaniklilik olusturulmaktadir.

iklim degisikligi performansinda rekabet avantaji
saglanarak karbon maliyetlerinin azaltiimasi
hedeflenmektedir."

ORTAYA CIKAN RiSKLER

HIZLI DEGiSEN TEKNOLOJILER - YAPAY ZEKA (Al) GELiSiMi

Riskin Kategorisi

Teknolojik

Riskin tanimi

Yapay zeka (Al) teknolojisinin hizli gelisimi, yenilik¢i Grunler gelistirme, is sGreclerini optimize etme ve
operasyonel verimliligi artirma firsatlar sunarken, beraberinde cesitli riskler de getirmektedir. Bu riskler
arasinda veri givenligi ihlalleri, etik sorunlar ve dizenleyici uyumsuzluklar 8ne ¢ckmaktadir. Teknolojinin hizina
ayak vydurulamamasi, rekabet avantajinin kaybedilmesine neden olabilmektedir. Ozellikle yeni teknolojilerin
Urin ve sureclere zamaninda ve etkin sekilde entegre edilememesi, misteri memnuniyetinin azalmasina ve
piyasa konumunda gerilemeye yol acabilmektedir.

Riskin olasi etkileri

"Al destekli cihazlarin (8rnegin akilli ev asistanlari) pazarda hizla standart hale gelmesi, bu Urinleri sunamayan
sirketlerin tiketiciler tarafindan tercih edilmemesine ve pazar payi kaybina yol acabilmektedir.

Al tabanli sistemlerin yanhs yapilandiriimasi veya otomasyon eksiklikleri ise sirketleri siber saldirilara karsi
savunmasiz hale getirebilmektedir.

KVKK gibi dizenlemelere uyulmamasi, adir para cezalarina, sistemlerin devre disi kalmasina ve is streclerinin
aksamasina neden olabilmektedir. Bu riskler yalnizca finansal kayiplarla sinirl kalmayip, itibar kaybi ve yasal
yaptirimlar gibi cok boyutlu etkiler tasimaktadir.”

Riski 6nleme/azaltim
calismalar

Riskin Kategorisi

"Vestel, sektérdeki yenilikleri, degisiklikleri ve trendleri yakindan takip etmek icin duzenli olarak fuarlara katilim
saglamaktadir. Gicli Ar-Ge yapisi sayesinde gerektiginde hizlica gelistirmeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Vestel'in kendi Mekanik, Optik, Elektronik, Audio, Video ve Yazilimlara sahip olmasi, yeni teknolojileri hizla Grin
gamina dahil etmesine olanak tanimaktadir.

Olumsuz etkileri en aza indirmek icin proaktif stratejiler gelistirilerek teknolojik 8nlemler, organizasyonel
politikalar ve uyumluluk ¢abalarini bir arada yiriotilmektedir. Guvenlik altyapisinin kurulmasi, sirekli izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle desteklenmektedir. Calisanlarin siber tehditlere karsi farkindaligini artirmak icin
dizenli egitim ve uygulamalar yapilmaktadir.”

ABD YAPTIRIMLARI; UZAK DOGU MERKEZLi FIRMALARIN REKABET GUCU

Ekonomik

Riskin tanimi

ABD yaptirimlar, Uzak Dogu merkezli firmalarin kiresel ticaret aglarindaki rekabet dengesini degistirmektedir.
Uzak Dogu pazarlarindaki arz fazlasi, bu firmalar alternatif pazarlara yénelmeye, yerel inovasyonlari
artirmaya ve bdlgesel is birliklerini gi¢lendirmeye itmektedir. ABD yaptirimlari sonrasi Avrupa pazarina yénelen
Uzak Dogu merkezli firmalarin agresif fiyat politikalari, yenilik¢i Grin stratejileri ve hizli retim kapasitesi,
Avrupa pazarindaki mevcut oyuncularin konumunu tehdit etmektedir.

Uzak Dogu merkezli markalarin uygun fiyath ve teknoloji odakl Grinleri, Avrupa tiketicilerinin ilgisini cekerek
yerlesik markalarin misteri bagliligini kaybetme riskini artirmaktadir.

Riskin olasi etkileri

Uzak Dogu firmalarinin diistk maliyetli ve teknoloji odakli Grinlerle Avrupa pazarinda hizla yer edinmesi, yerel
ve kuresel oyuncularin pazar payini kaybetmesine neden olabilmektedir. Fiyat hassasiyeti yUksek tuketicilerin
bu firmalara yénelmesi, rekabet avantajini koruyamayan sirketlerin uzun vadede pazardan cekilmesine veya
operasyonlarini kicultmesine yol acabilmektedir.

Agresif fiyatlandirma stratejileri, Avrupa’da faaliyet gésteren diger sirketleri fiyatlarini digGrmeye
zorlayabilmektedir. Bu durum kar marjlarinin azalmasina ve maliyet yénetiminin zorlasmasina neden
olmaktadir. Fiyat odakli rekabet, kalite ve inovasyona yapilan yatirimlari sinirlayarak sirketlerin rekabet gictnt
zayiflatabilmektedir.

Riski 6nleme/azaltim

calismalar:

isvecli beyaz esya sirketi Cylinda’nin satin alinmasi, Vestelin Kuzey Avrupa pazarindaki varligini artirmayi ve
uzun vadeli strdurilebilir blyume hedeflerine ulagsmayi desteklemektedir.
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iKLiM DEGiSiKLiIGi VE DOGA KAYNAKLI iS KESINTILERi

Riskin Kategorisi

Operasyonel Riskler

Riskin tanimi

iklim degisikligine bagl olarak asirt hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artigin yani sira, deprem, sel, yangin,
firtina, asin sicaklik, kuraklik ve benzeri dogal afetlerin Uretim tesisleri, tedarik zinciri, lojistik altyapi ve is
surekliligi Uzerinde yaratabilecegi operasyonel ve finansal riskleri ifade eder. Uretim faaliyetleri agisindan

bu risk; enerji ve su yodun sirecler, yiksek otomasyonlu Gretim hatlari ve cok katmanli kiresel tedarik yapisi
nedeniyle stratejik 8neme sahip bir risk olarak degerlendirilmektedir.

Riskin olasi etkileri

¢ Uretim ve Operasyonel Kesintiler: Deprem, sel veya yangin nedeniyle Gretim hatlarinin durmasi, kapasite
kayiplari ve yeniden baslatma sireclerinde gecikmeler

® Fiziksel Varlik Hasarlari: Fabrika binalari, makine-ekipmanlar, depolar ve lojistik altyapinin dogal afetler
sonucu zarar gérmesi

® Tedarik Zinciri Kinlganhg:: Afetlerden etkilenen bélgelerdeki tedarikgilerin Gretim veya sevkiyat yapamamasi

® Enerji ve Su Arz Riskleri: Kuraklik, asiri sicakliklar veya altyapi hasarlari nedeniyle enerji ve su temininde
sureksizlik

® s Saghg ve Guvenligi Riskleri: Yangin, asiri sicaklik ve afet sonrasi kosullarin calisan saghgi ve givenligi
Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasi

® Finansal ve Itibari Etkiler: Artan sigorta primleri, beklenmeyen onarim ve yatirim harcamalari,
surdirilebilirlik performansina yénelik paydas beklentilerinin karsilanamamasi

Riski 6nleme/azaltim
calismalar:

Riskin Kategorisi

TEDARIK ZiNCiRi & MALIYET ENFLASYONU

Vestel, Uretim tesislerinin bulundugu bélgelerdeki dogal afet risklerini degerlendirerek is surekliligini saglamaya
yénelik planlar gelistirmektedir. Ozellikle deprem gibi afetlere karsi dayanikliigi artirmak icin analizler ve
altyapi yatirmlari yapmaktadir. Acil Durum Eylem Planlari yapilarak belirli araliklarla tatbikatlar gerceklestirilir
ve risk analizi dizenli gézden gecirilmektedir. Holding catisi altinda is Strekliligi Yénetimi organizasyonu
kapsaminda Is Surekliligi sistemi gelistirilmektedir. Vestel ISY komiteleri olusturarak olasi senaryolar zerinde
caligilmaktadir.

Operasyonel & Finansal Riskler

Riskin tanimi

Jeopolitik gelismeler ve degismeler, farkli cografyalarda yasanan savas ve catisma ortamlari, stratejik
Ulkelerdeki politik ve ticari dizenleme degisiklikleri, yiksek enflasyon, finansman maliyetlerindeki artis ve déviz
kuru volatilitesinin; hammadde, malzeme, lojistik, gumrik ve Uretim maliyetleri ile tedarik surekliligi Uzerinde
yarattigi belirsizlikleri ifade eder. Buna ek olarak, tedarikgilerin finansal istikrarinda yasanabilecek bozulmalar
ile ticari yaptirmlar ve kiresel ticaret iliskilerindeki degisimler, operasyonel ve finansal sirdurilebilirligi
etkileyen dnemli risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Riskin olasi etkileri

® Hammadde ve Girdi Maliyetlerinde Artis: Jeopolitik riskler, savas ortamlari ve yUksek enflasyon nedeniyle
hammadde, yari mamul ve yardimcr malzeme maliyetlerinin 6ngérilemez sekilde yikselmesi

® | ojistik ve Gumrik Maliyetleri: Ticaret yollarindaki aksakliklar, alternatif gizergéh kullanimi ve artan navlun/
gUmrik maliyetleri

® Finansal Baskilar: Yiksek faiz oranlari ve déviz kuru dalgalanmalarinin finansman maliyetlerini artirarak
nakit akisi ve kérllik Gzerinde baski olusturmasi

® Tedarik Surekliligi Riski: Tedarikcilerin finansal zorluklar yasamasi veya faaliyetlerini sirdirememesi sonucu
kritik girdilere erisimde kesintiler

® Regulasyon ve Tarife Kaynakl Riskler: Stratejik Glkelerdeki politik degisimler, gumrik tarifeleri ve ticari
dizenlemelerdeki ani degisikliklerin maliyet ve planlama belirsizligi yaratmasi

Riski 6nleme/azaltim
calismalar:

Kiresel jeopolitik gelismeler, farkli cografyalarda yasanan savas ortamlari, ticari yaptirimlar ve tarife
degisimleri dUzenli olarak izlenmekte; ortaya c¢ikan riskler kurumsal risk degerlendirme sireclerine entegre
edilmektedir. Tedarik zinciri surekliligini giclendirmek amaciyla kritik hammaddeler ve malzemeler icin farkli
cografyalardan alternatif tedarikgi portfdyi olusturulmakta, tedarikgiler etkin bir performans degerlendirme
sistemi kapsaminda periyodik olarak analiz edilmektedir. Buna ek olarak, tedarikgi risk ydnetimi sisteminin
gelistirilmesine yénelik calismalar sirdirilmekte; olasi aksakliklara karsi senaryo bazl alternatif lojistik rota ve

tasima ¢dzUmleri Gzerinde ¢calismalar yapilmaktadir.
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2025 YILI URUN GRUPLARI DEGERLENDIRMESI

Kiresel pazarda saglam adimlar

Vestel, hem kendi markalari hem de musterileri icin gelistirecegi projeler ile Avrupa disi bélgelerdeki
gucli ve sirdirilebilir blyimesini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Gecen yila gére ttm MDAG6 kategorilerinde hem EU24 (%1,5 artis) hem de EU5 (1,1% artis) icin adetsel artis
yasanmistir. Sadece Kurutucu kategorisinde EU5 toplaminda kicilme olmustur. EU5 Ulkeleri icinde gecen
seneye goére pazarda adetsel olarak kicilen Glkeler Alimanya ve Fransa olmustur. Yine ayni sekilde EU24 ve
EU5 icin en ¢ok bUyUyen kategoriler Buzdolabi ve Bulagik Makinesi kategorileri olmustur. Vestel, Fransa'da
sogutucu kategorisinde, italya’da sogutucu ve kurutucu haric tim kategorilerde ve ispanya’da kurutucu
kategorilerinde pazardan daha fazla biyume orani saglamistir. 2025 kimilede VESTEL GROUP, EU5’te satis
adedine gdre pazarin en biyUk 5. marka grubu, EU24’te ise 6.marka grubudur.

Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) verilerine gére 2025 yilinda 6 ana trin grubunda
gecen yila kiyasla i¢ satislarda yiuzde 3 oraninda daralma yasandi ve yil 9,9 milyon satisla tamamlandi.
lhracatta ise son yillarda gézlemlenen gerileme trendi devam etti ve bir dnceki yila kiyasla 2,2 milyon adet, yani
yuzde 10 oraninda azaldi. ihracatta devam eden dissis Uretim adetlerine de yansirken 2025 yili Gretim miktari
gecen yila gore yuzde 9 oraninda dustu.

Vestel Beyaz Esya, 2025 yilinda akilli ve loT destekli Grinlerin toplam satislar icindeki payini artirmaya devam
etmistir.
Yil icinde;

e Camasir makinelerinde dustk sicaklikta bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu saglayan “Soguk Hijyen
Programi” ,

Rainfall teknolojisi ile A-%65 enerji sinifina sahip camasir makinasi,

Optimum nem oraninin nem kontrol sistemleri ile meyve ve sebzelere gére saglandigi buzdolaplari

Plastik yerine biyo bazli ham madde kullanilan Grinler,

Geri dénustirulebilir paketleme elemanlarinin kullanildigr Grinler, gibi 6zellikler pazara sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya, rekabetci Grinleri ve gelistirdigi yeni teknolojilerle, giris ve orta segmentlerin yani sira Ust
segment Urinlerde de satislarini artirmaya ve musterileri icin yeni segmentler yaratmaya yénelik calismalarini
surdUrmektedir. Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini strekli olarak gincelleyen Sirket, Ar-Ge calismalarinin
dnemli bir kismini en yuksek seviyede eneriji ve su tasarrufu saglayarak kaynaklari verimli kullanan teknoloji ve
Urunlerin gelistiriimesine ayirmaktadir.

Plastik atiklarin cevreye ve insan sagligina olumsuz etkilerinin giderek 6nem kazanmasiyla birlikte, Vestel
Urettigi Urinlerde ve Grin ambalajlarinda kullandigi malzemelerde bu dogrultuda degisiklik yapmaktadir.
Dogada daha kolay ¢6zinen ve toksik kalinti birakmayan biyoplastik 6zellikli ve geri donustirilebilir parcalar
kullanmaya baslamis olup 2026 yilinda da biyoplastik ve donistirilebilir parca kullanimini artirmay:
hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, Asya, Afrika ve Amerika pazarlarindaki biyUme ve faaliyet gésterdigi cografyay:
genisletme hedefi dogrultusunda 2026 yilinda da bu bélgelere 6zgu yeni projeler gelistirilecektir. Sirket, hem
kendi markalar hem de musterileri icin gelistirecegi projeler ile Avrupa disi bélgelerdeki giclt ve surdirilebilir
biUyUmesini devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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TELEVIiZYON

DUsuk ekonomik buyUime ve yiUksek enflasyon nedeniyle 2025 yili televizyon Grin grubu icin zorlu bir yil olarak
6ne ckmaktadir. Memory tarafinda arz tedarik dengeleri degismis, talebin arz edilememesinden kaynakli
fiyatlar ¢cok yUkselmis, sonug olarak da Q4’te yuksek fiyat artislari gerceklesmistir. Ek olarak, Turkiye'de gérilen
yuksek enflasyon dUsUk déviz politikasi sebebiyle ihracat Grinlerinde fiyat artiglari yansilitirken, Avrupa
bélgesinde bdyle yUkselisler olmamasi satislar yavaslatmistir.

Pazarin genelinde biyUk boyutlu TV (58 in¢ ve Uzeri) segmenti bUyUmeye devam etmektedir. Bu segmentte
rekabet daha agresiftir.

Vestel, daralan pazarda biyume ve karlilik stratejisini sirdirmek icin TV platform is birliklerine devam
etmektedir. Tivo, sFire TV, Titan OS gibi platformlardaki stratejik is birligi ile mUsteri taleplerini karsilamay:
hedeflemektedir. Ek olarak, musteri talebini karsilamak icin Amozon Fire TV, TiVo, Google TV ve Roku
anlagsmalari devam etmektedir.

KUCUK EV ALETLERI

KGcUk Ev Aletleri kategorisinde, tUketici ihtiyaclarindan yola cikilarak olusturulan Grin gamlari 2025 yilinda
da yenilenmeye ve gelistiriimeye devam etmistir. Cay makineleri, tost makineleri, blender ve Gt grubu gibi
temel kategorilerde her segmente hitap eden Urin ve ¢6zimler sunulurken, Retro Seri ile mutfagina renk ve
stil katmak isteyen tuketicilere yonelik alternatiflerin giclendirilmesi hedeflenmistir. Tuketicilerin keyif anlarina
Vestel'in eslik etmesi amaciyla kahve makinesi kategorisindeki yatirmlar stordirilmus; Tork kahvesinden filtre
kahveye, espressodan farkli demleme yéntemlerine uzanan genis Grin gami yeni modellerle desteklenmistir.
Bu sayede farkli damak zevklerine, beklentilere ve kullanim aliskanliklarina uygun yenilikci ve erisilebilir
¢6zUmler sunulmustur.

Elektrikli stpUrge ve temizlik teknolojileri kategorisinde, tiketici ihtiyaclari ve sehir yasaminin degisen kosullari
dikkate alinarak olusturulan Grin gamlari 2025 yilinda da gelistiriimeye devam edilmistir. Artan hava kirliligi ve
sehirden eve tasinan tozun, temizlikten beklentileri yeniden sekillendirdigi gézlemlenirken, Vestel bu dénisime
urun ve teknoloji gelistirme odagini giclendirerek yanit vermistir. Gelistirilen ¢6zimlerde farkli yasam alanlari,
zemin turleri ve kullanim aliskanliklar gézetilerek butuncil bir temizlik deneyimi sunulmasi hedeflenmistir.

OTOMOTIV ELEKTRONIGi

Kiresel otomotiv sektdru, dijitallesme ve kullanici deneyimi odakli yeni bir dénisim sirecinden gegmektedir.
Araclar artik yalnizca mekanik sistemlerden olusan ulasim araclar degil; surict ve yolcu ile surekli etkilesim
halinde olan, baglantili ve akill mobilite platformlari haline gelmistir. Bu dénusum, arag ici deneyimi
rekabetin merkezine tasirken; ekran teknolojileri, elektronik mimari ve entegre sistem ¢6zumleri stratejik dnem
kazanmistir.

2025 yilinda Vestel Mobilite, otomotiv elektronigi alanindaki odagini Cockpit Experience ¢ézumleri, ileri ekran
teknolojileri ve EMS (Elektronik Uretim Hizmetleri) kabiliyetleri Gzerine yogunlastirmistir. Sirket; dijital gésterge
panelleri (cluster), merkezi bilgi ekranlari (CID), yolcu ekranlari ve entegre ¢oklu ekran mimarileri ile uctan uca
kokpit ¢c6zimleri sunmaktadr.

ELED, DLED, Mini-LED ve QLED gibi ileri arka aydinlatma teknolojileriyle gelistirilen ekran ¢6zimlerimiz; yuksek
parlaklik, gelismis kontrast ve enerji verimliligi saglamaktadir. 2025 yili itibariyla Vestel Mobilite, otomotiv
segmentinde 100.000’in Uzerinde ekran Uretimini gerceklestirerek seri Uretim kabiliyetini ve &lceklenebilirligini
somut sekilde ortaya koymustur.

Vestel Mobilite, yalnizca ekran modulu gelistiren bir ¢c6zm ortadi olmanin tesinde; donanim tasarimi, optik
ve mekanik muhendislik, fonksiyonel givenlik, siber givenlik ve yazilim entegrasyon yetkinlikleri ile kapsamli
bir mUhendislik altyapisi sunmaktadir. Elektronik Gretim hizmetleri kapsaminda ise kompleks Elektronik Kart’lar
(PCBA'ler), elektrikli ara¢ gi¢ aktarma sistemleri (EV powertrain) ve cesitli elektronik kontrol moddllerinin
otomotiv standartlarinda Uretimini gerceklestirmektedir.
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YUksek otomasyonlu Gretim altyapisi, otomotiv kalite standartlarina uygun sire¢ yénetimi ve gicly test
& dogrulama kabiliyetleri sayesinde Vestel Mobilite, prototipten seri Uretime kadar uctan uca ¢é6zimler
sunmaktadir.

2025 yilinda sirket, IFA ve IAA Mobility fuarlarina katilarak cockpit experience ¢6zUmlerini yeni nesil ekran
teknolojileri ile beraberi kiresel paydaslarla bulusturmustur. Basarili gecen fuar organizasyonlari; yeni is
birlikleri, stratejik temaslar ve is gelistirme firsatlari ile sonuclanmis, Vestel Mobilite’nin uluslararasi pazardaki
gorunurltguns ve marka dederini giclendirmistir.

Vestel Mobilite, Turkiye'de gelistirilen ve Uretilen yUksek katma degerli otomotiv elektronigi ¢ozimleriyle
sektdrdeki konumunu gi¢lendirmeye ve surdirilebilir biyime hedefleri dogrultusunda ilerlemeye devam
etmektedir.

ELEKTRIKLi ARAC SARJ COZUMLERI

Vestel elektrikli arag sarj ¢6zimleri konusunda endustri ve pazar trendlerini yakindan takip ederek Grin
portféyinu surekli olarak gelistirmektedir.

Vestel Mobilite, elektrikli arag ekosisteminin dénisimine 6ncilik ederek, bireysel ve ticari kullanima yénelik
genis UrUn portféyund ileri teknoloji ve global regulasyonlarla uyumlu sekilde gelistirmeye devam etmektedir.

AC Sarj Cézimlerinde inovasyon ve Global Standartlar

Sirketimiz, mevcut Rhea, Zenith, Libra, Quatro ve Gemini Dual serilerinden olusan 7,4 kW - 22 kW gic¢
aralgindaki AC sarj ¢c6zimlerindeki Gretim basarisini, 2025 yili itibariyla devreye alinan yeni nesil AC Liveo ve
AC Vega Dual modelleriyle bir Ust seviyeye tagimistir.

¢ AC Liveo: Avrupa regulasyonlarina tam uyumlulugu ve gelismis fonksiyonel 6zellikleriyle, Vestel’in
uluslararasi pazarlardaki stratejik biyime hedeflerinin merkezinde yer almaktadir.

¢ AC Vega Dual: Ticari segmentin gicli oyuncusu olan AC Rigel Dual’in devami niteliginde olup, yUksek
performansli ticari sarj ¢6zimlerini sirdirmektedir.

Teknoloji ve Givenlikte Oncii Adimlar

Global pazarlardaki rekabet gicimizi artirmak amaciyla Grinlerimize entegre ettigimiz kritik gincellemeler:

e |SO 15118 Uyumlulugu: Avrupa’da 2026 yili itibariyla zorunlu hale gelecek olan kapsamli akilli yGk ydnetimi,
arag¢ tanima ve Aractan Sebekeye (V2G) gi¢ aktarimi teknolojileri, tim Grin portféyimizde standart hale
getirilmistir.

e Siber Giuvenlik: 2025 yilinda yurirluge giren Avrupa siber guvenlik regulasyonlarina tam uyum saglanarak
kullanici ve veri guvenligi en Ust seviyeye tasinmistir.

e DC ve AC Dinamik YUk Yénetimi CézUmleri: Kurulu gig kisiti olan bdlgelerde hem AC hem de DC
Urunlerin kombine kullanilabilecedi EMS destekli dinamik yuk yénetimi ¢6zimleri ile sarj uygulamalarinin
yayginlastirilmasinin 8nd acilmigtir.

e Vestel Tasarim ve Uretim AC to DC Power Module Devreye Alinmasi: %100 yerli imkanlar ile Vestel
muUhendisleri tarafindan tasarlanan 40kW AC to DC power module seri Uretimde devreye alinarak, DC sarj
cihazlarindaki yerlilik miktari maksimize edilmis, disa bagimliligin 6ntne gecilmistir.

DC Ultra Hizh Sarj Portfoyiinde Gi¢li Genisleme

Vestel Mobilite, yUksek gi¢ yogunlugu gerektiren sehirler arasi ulasim ve lojistik senaryolari icin DC sarj
segmentinde devrim niteliginde Urinler sunmaktadir:

e DC Stella (720 kW): 400 kW Urin grubuna ek olarak devreye alinan uydu tipi sarj Unitesi Stella, ultra hizl
sarj kategorisinde pazarin en gi¢li ¢6zimlerinden biri konumundadir.

e DC Vesper (40 kW): Yar ticari uygulamalar ve servis noktalari icin tasarlanan, duvar tipi ve tasinabilir
versiyonlariyla esneklik saglayan yeni nesil ¢c6zGmUmuizdur.
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e DC Spica (80 kW): Mevcut 60 kW Pluto serisinin yerini alan Spica, daha kompakt tasarimi ve Avrupa
standartlarina tam uyumuyla verimliligi temsil etmektedir.

e DC Spica L (160 kW): DC Spica platformu Uzerine gelistirilen DC Spica L ile 160kW gi¢ seviyesinde kompakt
ve rekabetci bir ¢c6zm olarak Grin gamimizda yerini almistir.

Yerli Teknoloji ve Megawatt Sarj Donemi

Sirketimiz, dikey entegrasyon stratejisi kapsaminda DC Grinlerin en kritik bileseni olan 40 kW Gi¢ Modullerinin
seri Uretimine baglamistir. Bu gelisme ile yeni nesil DC istasyonlarimizda yerli Gretim Vestel gu¢c modulleri
kullanilacaktir.

Gelecegin lojistik dunyasina yonelik olarak:

e DC Stella-M (1.2 MW): Ar-Ge calismalari siren ve 2026 yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi planlanan 1.2
Megawatt gicindeki bu Urin, adir vasitalar icin kiresel standart olan MCS (Megawatt Charging System)
soket yapisiyla sunulacaktir.

Vestel Mobilite, yerli teknoloji giici ve kiresel vizyonuyla, ulagimin elektrifikasyonunda stratejik bir ¢6zim
ortadi olmaya devam edecektir.

BATARYA COZUMLERI

Elektrikli bisiklet bataryalari alaninda Vestel, proje bazli ve uzun dénemli is birlikleri kapsaminda bisiklet
ureticileriyle yakin calisarak, son kullanici deneyimini 6n planda tutan ¢ézimler gelistirmektedir. Vestel
muUhendisleri tarafindan gelistirilen batarya sistemleri; yUksek kalite standartlari, givenlik, uzun ¢evrim 6mri
ve modern tasarim anlayisiyla pazara sunulmaktadir. Sektérde yasanan dalgalanmalara ragmen, orta ve uzun
vadede alinan anlagsmalar dogrultusunda ¢alismalar strdirilmekte olup, Vestel’in bu alanda pazardaki kilit
oyunculardan biri olarak konumunu korumasi hedeflenmektedir.

Vestel, batarya ¢6zimleri alaninda sahip oldugu guclt mGhendislik yetkinlikleri ve Gretim kabiliyetiyle; elektrikli
bisiklet bataryalarinin yani sira telekom sektéri, konut tipi enerji depolama sistemleri, endistriyel uygulamalar
ve yenilenebilir enerji santrallerinde kullanilmak Gzere yiksek kapasiteli kabinet tipi batarya ¢ézimleri
gelistirmekte ve sunmaktadir. Genis Urin portfdéyu sayesinde Vestel, farkl kullanim senaryolarina ve musteri
ihtiyaclarina uygun, Slceklenebilir ve esnek batarya ¢6zimleriyle pazarda konumlanmaktadir.

Vestel batarya ¢dzimleri, yatirnmar ve kullanici beklentilerine gére 0.5C ve 1C sarj/desarj alternatifleriyle
sunularak hem uzun sureli enerji depolama hem de yiksek guc gerektiren uygulamalar icin farkl kullanim
avantajlari saglamaktadir. Bu esneklik, sistem tasariminda optimizasyon imk&ni sunarken, yatirmailarin proje
dzelinde maliyet ve performans dengesini daha etkin bir sekilde ydnetmesine olanak tanimaktadir.

Onde Gelen Bisiklet Ureticileri ve Drive System Saglayicilariyla Projeler

Vestel, biyuk elektrikli bisiklet markalari ve drive-system Ureticileriyle is gelistirme stratejileri kapsaminda,
2024 ve 2025 yillarinda sektérdeki nemli Ureticiler tarafindan elektrikli bisiklet projeleri icin batarya tedarikgisi
olarak secilmistir. Proje gelistirme surecinin tamamlanmasinin ardindan Uretilecek Vestel bataryali bisikletlerin
2025 yili basinda Avrupa ve 2026 yilinda Avrupa’nin yani sira Amerika ve Birlesik Krallik’ta da satisa sunulmasi
beklenmektedir. Buyik oyuncularin 6zel tasarim bataryalarina ek olarak, Vestel’in tasarlamis ve Gretmekte
oldugu raf Grunlerinin de Avrupa ve Turkiye'de bircok bisiklet Ureticisine satislarina baslanmistir.

Stationary Batarya Depolama Cézimleri

Yenilenebilir enerji uygulamalarinin hizla yayginlagmasi, enerji verimliliginin arttirlmasi, Uretilen fazla
enerjinin depolanarak gerektigi zaman kullanilabilmesi ve sebekeden alinan elektrigin kesinti durumlarinda
yedeklenebilmesi icin enerji depolama sistemlerine olan ihtiyag ve talep hizla artmaktadir. Eneriji fiyatlarinda
yasanan artig, Ulkeler ve sirketlerin strdurilebilirlik hedefleri ve devletler tarafindan saglanan ek tesviklerle
birlikte hizla biyUyen bu pazarda ilk oyunculardan biri olmak icin Vestel enerji depolama alaninda
calismalarina devam etmektedir.

Vestel, sabit enerji depolama ¢6zUmlerini Telekom Bataryasi, Sayag Arkasi Enerji Depolama Sistemleri ve
Sebeke 6lcedi uygulamalar olmak Uzere U¢ ana baslik altinda ele almaktadir.

51



Telekom Sektérine Ozel Batarya Cézimleri

Vestel, 2023 yilinda telekom baz istasyonlari icin gelistirilen batarya ¢6ziminin seri Gretimine baslamis;
2024te Turkiye'de teknik onaylar almis ve Avrupa ile Afrika'da pilot kurulumlar gerceklestirmistir. Akilli lityum
iyon batarya paketi, hizli sarj, dusuk sicaklikta calisma ve mevcut jel akilerle uyumluluk 6zellikleriyle 5G
dénisumi kapsaminda artan talebe yanit vermektedir.

Sayag Arkasi(Behind the Meter) Enerji Depolama Sistemleri

Konut ile ticari ve endUstriyel tesislerde enerji maliyetlerinin optimize edilmesi, eneriji strekliliginin saglanmasi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi amaciyla gelistiriimektedir. Ev tipi ve endustriyel
batarya sistemleri; cati GES uygulamalari, yGk dengeleme, pik kirpma ve acil durum yedekleme gibi farkli
kullanim senaryolarinda etkin sekilde kullanilarak yatirrmeiya ya da son kullaniciya hem elektrik kesintisi
durumunda bir sigorta opsiyonu sunar hem de arbitraj, tepe tiraglama gibi seceneklerle finansal yarar saglar.

Yeni nesil Sivi Sogutmali Batarya Sistemlerimiz, yUksek enerji yogunlugu, moduler tasarimi ve entegre yangin
séndurme sistemi ve akilli enerji ydnetim sistemi altyapisi sayesinde, solar panel, elektrikli sarj istasyonu,
inverter ve yuklerle entegre calisarak yetersiz sebeke altyapilarini destekliyor. Bunun disinda uygulama alanina
gore jeneratorler ile de direkt haberleserek enerji altyapisinda sureklilik ve esneklik saghyor.

Vestel Mobility, 2025 yili icerisinde ev tipi batarya ¢ézumleriyle halihazirda kurulumlar tamamlanan

Turkiye pazarinin yani sira; Finlandiya, Macaristan ve Polonya pazarlarina giris yapmis ve bu pazarlarda ilk
kurulumlarini basariyla gerceklestirmistir. Ayrica Vestel Mobility’nin endustriyel tip batarya ¢6zimleri; basta
Turkiye, Almanya ve Cek Cumhuriyeti olmak Gzere farkli bélgelerde kurulumu tamamlanan veya devam eden
projelerde kullanilmaya basglanmistir.

Sebeke Ol¢egi (Grid Scale) ¢éziimler

Yenilenebilir enerji santralleri ve sebeke uygulamalarina yénelik olarak gelistirilen yiksek kapasiteli kabinet tipi
batarya sistemleri, artan yenilenebilir enerji penetrasyonunun sebeke Uzerinde olusturabilecegi dengesizliklerin
ydnetilmesine katki saglamaktadir. Bu sistemler; sebeke stabilitesinin artirlmasi, frekans regilasyonu, enerji
arbitraji ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebekeye etkin entegrasyonu gibi hem teknik hem de finansal
acidan katma deger yaratan kullanim senaryolarina olanak tanimaktadir.

Vestel'in yuksek kapasiteli batarya kabinetleri, farkl C-rate alternatifleri ve moduler tasarim yaklagimlariyla
Turkiye ve Avrupa pazarlarindaki farkli regGlasyonlara ve proje gereksinimlerine uyum saglayacak sekilde
gelistirilmistir. Bu sayede, bUyuk &lcekli enerji depolama yatirimlari icin projeye 6zel esneklik sunan, rekabetgi ve
surdurdlebilir ¢zumler olusturulmaktadir.

Turkiye pazarinda, depolamali yenilenebilir enerji santral projelerine yénelik anlik gig ihtiyacini (1P)
karsilayabilen, sivi sogutmali 418 kWh kabinet ¢ézimleri ile TEIAS teknik gereklilikleriyle uyumlu sistemler
sunulmaktadir. Avrupa pazarinda ise, farkl sebeke yapilari ve kullanim senaryolarina uygun olarak 2 saat ve 4
saatlik enerji depolama sirelerine ydnelik sistem ¢8zUmleri Vestel Urin portféyinde yer almakta olup, bélgesel
regulasyonlara ve proje ihtiyaclarina etkin uyum saglanmaktadir.

AKILLI YASAM COZUMLERI

Yurt icinde Vestel Akilli Yagsam, yurt disinda VeeZy mobil uygulamalari ile son kullanicilarla her an interaktif
iletisim icinde kalan Vestel, dijital hizmetleri ile tiketicilerin hayatlarina deger katmaktadir. Drive Green ile
Elektrikli Sarj Cihazlari icin ve Smart Center ile Akilli Televizyonlar icin dijital kanallar saglamaktadir.

Vestel, If This Then That (IFTTT) otomasyon ekosisteminde yer alarak son kullanicilara 700°den fazla servis ile
senaryolar olusturma imk&ni sunmaktadir. Bu sayede, elektrigin ucuz oldugu saatlerde Grinlerin calistinlmasi,
camasir makinesinde yikama bittiginde akilli lambanin yanmasi, firnda yemek hazir oldugunda muzik
uygulamasindan sarki calmasi gibi kendi kendine calisan senaryolar kurgulanabilmektedir.
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Akilli yasam ekosisteminde kullanicilarin karsilastigi temel sorunlardan biri, farkli markalarin kendi uygulamalari
Uzerinden hizmet sunmasidir. Home Connectivity Alliance (HCA) yénetim kurulu Uyesi olan Vestel, Samsung

ile gerceklestirdigi is birligiyle, HCA standartlarina uygun entegrasyon sayesinde dinya genelinde iki firma
arasinda en genis Urin kontrol seceneklerini hayata gecirmistir. Bu entegrasyon ile Samsung SmartThings
uygulamasi Uzerinden tUm Vestel akilli beyaz esyalar, Vestel VeeZy uygulamasi Uzerinden ise tm Samsung
akilli beyaz esyalari kontrol etmek mUmkindur. Vestel, diger HCA Gyesi firmalarla entegrasyon calismalarini da
surdurmektedir.

Home Connectivity Alliance (HCA), 2024 Ocak ayinda farkli firmalar arasindaki enerji ydnetimi
spesifikasyonlarini yayinlamis ve bu sayede enerji yénetimini destekleyerek strdurilebilirlige katkida
bulunmustur. Google Home entegrasyonu ile Vestel Akilli Yasam ve VeeZy’de kullanicilarin tek bir platform
Uzerinden tUm Urunlerini kontrol edebilmeleri saglanmis ve sesli kontrol 6zelligi de béylece eklenmistir.

Vestel, Grin ve dijital hizmetlerinin farkli Grin gruplari ve endUstrilerle ayni altyapida iletisim kurabilmesini
saglarken, loT teknolojilerini sirdirulebilirlik alaninda etkin bir sekilde kullanmayi hedefleyen projelerine devam
etmektedir. Sirket, enerji ydnetimi senaryolarinda yer almak icin de calismalarini sirdirmektedir.

Vestel, akilli yasam konseptini hayatin merkezine alan Vestel loT ekosistemini Togg'un araglarindaki ekranlarla
entegre ederek otomotiv sanayii ile ilk ortak calismasini gerceklestirmektedir. Bu sayede arag ici ekranlardan
Vestel akilli trinleri aktif olarak kontrol edilebilmektedir. Vestel hazirladigi bulut altyapisi sayesinde anlasmali
oldugu tum otomotiv firmalarina benzer ¢6zimleri sunabilmektedir. Vestel, bu projesiyle CXO medya is
birliginde Future of Consultancy tarafindan dizenlenen Bulut Odilleri yarismasinda 200’den fazla basvuru
arasinda En lyi Bulut Projesi 6dilint almaya hak kazanmustir.

Yapay Zeka

Yapay zekay: bir Grin olarak ele alarak, misterilerimizin kullanici deneyimlerini iyilestirmek ve inovasyonu tesvik
etmek amaciyla en son teknolojiyi ginluk ¢6zUmlerimize sorunsuz bir sekilde entegre ediyoruz. Stratejimiz,
yapay zekayi uctan uca bir hizmet olarak degerlendirip, bu teknolojilerle tim paydaslarimizin ihtiyaclarini
akillica anlayan, ¢6zimler sunan ve deder yaratan hizmetler sunmaktir. Bu kapsamda odak alanlarimiz;

yapay zeka destekli sureclerle karar destek sistemleri gelistirmek ve is yonetimi gerceklestirmek, yapay zeka ile
gUclendirilmis Grunler gelistirmek, yapay zeka ile guclendirilmis uygulamalar hayata gecirmek ve yapay zeka
ekosistemi icerisinde yer almaktir.

Hayata gecirdigimiz yapay zeka teknolojileri arasinda Vestel Asistan, Yapay zekd destekli Soru Cevaplama ve
Yorum Ogzetleri, Vsef, klimalarimizdaki yapay zeka 6zelligi ve Akilli Yasam Urin Asistani yer almaktadir.

Vestel Asistan, kullanicilarin Vestel Grinleri ve hizmetleri hakkinda bilgi edinmelerine yardimar olan bir yapay
zeka teknolojisidir. Musterilerimiz hali hazirda bizlerle telefon, internet sitesi Uzerindeki form, e-mail gibi
kanallardan iletisime gecerken, anlik yazili kanallarimiz olan canli destek ve WhatsApp kanallarinda olmak
Uzere Yapay Zeka Destekli Chatbot devreye alinmistir. Bu sayede hem musteriler anlik beklemeden hizmet
alabiliyor, hem de operasyonel verimlilik saglanmis oluyor. siparisler, kampanyalar ve satis sonrasi hizmetler ve
bircok konu hakkinda sorulara yanit verebilecek Vestel Asistan’a, web sitelerimizden, WhatsApp Uzerinden ve
Vestel Akilli Yasam mobil uygulamasi Gzerinden erisilebilir.. Vestel Asistan ve kullanicllara sundugu tim bilgileri
ve self-servis hizmetleri iceren Destek Merkezi web sitemiz 2025 yilinda ECCCSA (European Contact Center

& Customer Services Awards) Greatest Impact of a Single Al Solution kategorisinde “Highly Commended”
6dilune layik gérilmistir.

Vsef, kullanici tercihleri dogrultusunda tarifler sunan bir yapay zeka teknolojisidir ve mobil uygulamalarimiz
Uzerinden yapay zeka tabanl bir mutfak deneyimi sunan Sef Gibi Pisir teknolojisi ile entegre bir sekilde
calismaktadir. Vsef, kullanicilarin tarif kesfetme seklini devrim niteliginde degistiren bir mutfak yardimaisi olarak
calisir. Sonsuz cevrimici aramalar yapma ihtiyacini ortadan kaldirir; kullanicilarin aninda tarif 8nerileri almasini
saglayarak yemek yapma surecini hizlandirir ve zamandan tasarruf etmelerini saglar. Sohbet botunun cesitli
tarifler sunma yetenegi, kullanicilar ellerindeki malzemeleri kullanarak yeni ve yaratici yemekler kesfetmeye
tesvik eder.
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Sef Gibi Pisir, Unlu seflerin mutfaklarindan ¢ikmis adim adim pisirme algoritmalari ile gurme lezzetleri son
kullanicilarin evine getirir. Her tarif, seflerin kendi mutfaklarinda yemegi hazirlarken kullandiklar teknikleri
birebir yansitacak sekilde titizlikle hazirlanir. Bu essiz deneyim, musterilerinize profesyonel pisirme sirlarini
sunar, gurme mutfagin inceliklerini kesfetmelerine yardimer olur ve yemeklerini bir Ust seviyeye tagimalarini
saglar.

Akilli Yasam Urin Asistani ise, kullanicilarin Vestel Akilli Yasam uygulamasinda kayith olan trinlerine ait
kullanim kilavuzlarini tarayarak ilgili bilgilere diledigi zaman ulagsmasini saglar.

Yapay zeka destekli klima sistemi, kullanicllarin duzenli kullanim saatlerini analiz ederek otomatik calisma
dnerileri sunar. Uzun sire kullanilmayan modlari hatirlatir ve yiksek sicaklik ayarlarinda eneriji tasarrufuna
yonelik yénlendirmeler saglar. Oda sicakhigindaki beklenmedik degisimlerde performans uyarilari olusturarak
filtre veya ortam kosullarinin kontrol edilmesini 8nerir. TUm &neriler uygulama Uzerinden ydnetilebilir.

Vestel loT Arge ekibi, CXO Medya tarafindan dizenlenen, 150 sirketin katildigi ve 300 projenin yaristig
“Future of Al & Cloud” etkinliginde “Uretken Yapay Zekali Vestel Al” projesiyle birincilik 6diline layik gorildo.
Urinlerle ilgili bilgileri hizl ve dogru sekilde sunan bu avatar, gercek bir insan gibi yanit verebilme 6zelligiyle
katiimcilara gercekgi bir etkilesim deneyimi yasatiyor. Vestel’in yenilik¢ci yapay zeké ¢6zimlerindeki basarisini
temsil eden bu proje, gercekgi etkilesim, hizli ve dogru bilgi saglama, verimlilik, teknoloji odakllik gibi faydalar
da saghyor.

Musterilere sundugumuz hizmet kanallarimizda yapay zeka destekli ¢6zimleri her gecen giin
gelistiriyoruz. Yine hizmet verdigimiz markalara ait kurumsal magazalarimizin yurtici online pazar
yerlerinde Urinlere ve siparislere gelen sorular da yapay zeka destegi ile yanitlanmaktadir. Bu sayede
musteriler sorularina hizla yanit almakta ve alisverislerine karar verebilmektedir. Yine Grin satin alimina
cok dnemli bir etken olan Grinlere yapilan yorumlar ile vestel.com.tr e-ticaret sitemizde yapay zeka ile
6zetlenmekte ve kullanicllarin yizlerce yorumu okumasina gerek kalmadan, genel bir fikir edinmelerini
saglamaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS

2025 yilinda brit satis gelirleri 156 milyar TL olarak gerceklesmistir, bu tutarin 89 milyar TLsi (%57°si) yurt disi
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %45’ Avrupa Glkelerine, %43’0 yurt icine, %12’si ise diger Ulkelere

yapilmistir.

Net satis gelirleri 2025 yilinda 138 milyar TL olarak gergeklesmistir.

BRUT SATIS GELIRLERi (MILYON TL) SATISLARIN COGRAFi DAGILIMI (%)

121.676

AVRUPA

%45

89.453

TURKIYE

%43

82.957

66.680

2024 2025

- ihracat - Yurtici satiglar

BRUT KAR (MILYON TL) BRUT KAR MARJI (%)

2024 2025 2024 2025

Artan personel maliyetlerinin etkisiyle
brit kar marji %20,88°den
%16,24’e dismistir.
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FAVOK (MILYON TL)*

-293

2024 2025

Enflasyona gére dizeltilmis FAVOK -293 milyon TL olurken, FAVOK marj -

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

YATIRIM HARCAMASI (MIiLYON TL)

Yatirim harcamalarinin %47 arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, %24’G makine ve techizat alimlar,
%27’si kalip yatinmlar ve %8’i ise diger
yatirmlardan olusmaktadir.

3327 '

2024 2025

Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL)

NET KAR (MIiLYON TL)

2025 yilinda zorlu piyasa kosullari nedeniyle
31 milyar TL net zarar gerceklesmistir.

) I

2024 Y 2025Y

FAVOK MARJI* (%)

%6,02

-%0,21

2024 2025
%0,21 olarak gerceklesmistir.

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

NET BORG (MILYON TL) VE
NET BORG/FAVOK* (%)

2024 2025

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler FAVOK’e dahil edilmemistir.
Diger finansal yokumlltkler ve bloke mevduat net bor¢ hesaplamasina
dahil edilmemistir.

NET iSLETME SERMAYESIi (MILYON TL) VE
NET iSLETME SERMAYESi/SATISLAR (%)
ISLETME SERMAYESI

2024Y

2025 Y
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KiLiT NOKTALAR
ihracat Odakl Boyime

Yurt disi satislar, toplam satis gelirlerinin %57°sini olusturmaktadir. Yurt disi satislarin %79°u Avrupa’ya geriye
kalan %27 diger Glkelere gerceklesmektedir.

Risk Dengeleme

YUksek miktardaki dévize dayali ihracat gelirleri ile bilango, nakit akisi ve stratejik risk dengelemeyi iceren aktif
riskten korunma stratejisi Sirketi dévizdeki dalgalanmalara karsi korumaktadir.

ISLETME SERMAYESIi VE NAKIT YONETIMI

Bir sirketin is hacmini genisletirken gerekli finansmani minimum dizeyde tutmasi icin isletme sermayesi yonetimi
biUyuk 8nem tasimaktadir. Vestel, sermaye ydnetiminde, faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calismakla
birlikte, bor¢-6zkaynak dengesini en verimli sekilde tutarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Grup, dénem icerisinde igsletme faaliyetlerinden 8,3 milyar TL tutarinda nakit yaratmis olup, séz konusu nakit
yaratiminin dnemli bir kismi net isletme sermayesinde gerceklesen iyilesmeden kaynaklanmaktadir.

Nakit yonetimi, bir isletmenin nakit akisini kontrol etme, planlama yapma ve optimize etme gibi sireclerden
olusmaktadir. Bu surecler igsletmelerin likiditesini korumak, finansal sagligini strdirmek ve operasyonel
etkinligini artirmak amaciyla uygulanmaktadir. Nakit yénetimi ile sunlar amaclanmaktadir:

¢ Dogru miktarda paranin, dogru zamanda, dogru yerde bulundurulmasi,

e Odemelerin zamaninda ve etkin bir sekilde yapiimasi,

¢ Olusan likiditenin degerlendirilmesi,

e Nakit giris ve ¢ikis zamanlarinin denk hale getirilmesi,

¢ Bor¢clanmanin ve bor¢lanma maliyetinin azaltiimasi,

o islem maliyetinin azaltiimas,

¢ Nakit akisinda, planlama ile gerceklesen arasindaki sapmalarin tespit edilerek gerekirse revize edilmesi,
¢ Nakit akisinin hazirlanmasi,

¢ Yénetime gunluk bazda yillik nakit programinin ve giin sonu likiditesinin raporlanmasi.

Vestel finansal yénetimde tedarik zincirindeki tUm paydaslarinin fayda saglayacagdi ¢cé6zimler ile isletme
sermayesi ihtiyacini optimal dizeyde tutmayr amaclamaktadir.

TiCARi FINANSMAN UYGULAMALARI

Tedarikgilerinin nakit akigsini korumayr amaglayan Vestel, cesitli bankalar araciligiyla firmalara esnek finansal
yontemler ve acil nakit akisi saglayan tedarik¢i finansman programlar sunmaktadir. En sade sekliyle alici
tarafindan onaylanmis faturalara karsilik, kredilendirme sirecine gerek olmaksizin rekabetci fiyatla ve
teminatsiz sekilde tedarikginin finansmana erisiminin saglanmasi hedeflenmistir. Vestel'in 8deme performansi
da tedarikgileri icin her zaman bir finansal givence olmaktadir.

Ayni zamanda yurt digi ve yurt ici ticari alacaklarin finansmaninda kullanilan kurumsal finansman ¢dzimlerinin
cesitliliginin artinlmasi hedeflenmekte ve teknolojik ¢cézumler ile isletme sermayesi yonetimi kolaylastirlmaktadir.
Bu dogrultuda sistem ve sureg gelistirmeleri ve bankalarla dizenli gérismeler yapilmaktadir. Tedarikgi
finansman sistemleri konusunda paydaslar ve is ortaklari ile gérismeler yapilarak tedarik zincirindeki tim
paydaslarin oynakliklara karsi korunmasi hedeflenmektedir.
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FINANSAL RiSK YONETIMi
Kur Riski

Yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin
korunmasidir. Déviz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler de yapilmaktadir.
Bu kapsamda Grup’un asll olarak tercih ettigi yontem vadeli déviz islemleridir.

Faiz Riski

Degisken ve sabit faiz oranlari Gzerinden bor¢clanma nedeniyle faiz riski olusmaktadir. Bu risk, faiz oranina
duyarli varlik ve yGkumlGluklerin tutar ve vadeleri dengelenerek bilanco ici yontemlerle veya tirev araclar
kullanilarak yénetilmektedir.

Bu cercevede ana hedef faiz riskinin potansiyel etkisinin 8nceden takip edilmesi ve borclanma maliyetlerinin
dUsUk seviyelerde tutulmasidir.

Likidite Riski

Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yUkumlUlUklerinin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle
yOnetir.

Finansal varlik ve yGkimlGlGklerin vade uyumlarinin saglanmasi ile nakit pozisyonunun devamlilig
saglanmaktadir.

VESTEL ELEKTRONIK HiSSESi
Kar Payi Dagitimi

Vestel Elektronik, Tork Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili duzenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kér dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Dagitilacak kér miktari ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin buyume ve yatinm planlarina
ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul'da belirlenen tarihte baglanir. Sirket yorirltkteki mevzuat hGkumlerine uygun olarak kér payr avansi
dagitmayi veya kér payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketin VUK esaslarina gére dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir dénem kari bulunmamasi nedeniyle
kar dagitimi yapilmamasina yénelik hususun 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin

onayina sunulmasina toplantiya katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'nun kéar
dagitimi yapilmamasina iligkin teklifi kabul edilmistir.
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Vestel Elektronik Hissesi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin hisse senetleri, 1990 yilindan bu yana VESTL hisse koduyla Borsa
istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 2000 yilindan bu yana Londra Menkul Kiymetler Borsasrnda islem
géren Vestel Global Depo Sertifikalari, 3 Ocak 2011 tarihi itibariyla Londra Tezgah Usti Piyasasrnda (OTC
market) da islem gérmeye baglamistir. Vestel Elektronik’in bagl ortakligi Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’nin (“Vestel Beyaz Esya”) hisse senetleri de 2006 yilindan bu yana BIST’te VESBE hisse koduyla islem
gormektedir.

2025 yil sonu itibariyla, Yildiz Pazar'’da islem géren Vestel Elektronik, BIST 50, BIST 100, BIST 500, BIST Tom,
BIST 100-30, BIST Yildiz, BIST Kurumsal Yénetim, BIST Metal Esya, Makine, BIST Manisa, BIST Sinai, BIST
Surduirilebilirlik, BIST Strdirilebilirlik Katiim, BIST Katilim 30, BIST Katiim 50, BIST Katilim 100, BIST Katilim
Tum endekslerinde yer almaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal sirdirilebilirlik performanslari ist seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan Borsa istanbul (BIST) Surdirilebilirlik Endeksi'nde 2015 yilindan beri yer almaktadir.

2025 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi 33.545.627.500
Halka Agik Hisse Adedi 15.843.748.199
Yil igindeki En Yoksek Fiyat (TL) 72,05
Yil igindeki En DUstk Fiyat (TL) 28,64
Yil Sonu Fiyati (TL) 28,70
Piyasa Degeri* (Milyon TL) 9.628

*31.12.2025 tarihi itibaryla
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TEKNOLOJI VE iNSAN ODAKLI DONUSUM

Kresel dlcekte dijitallesme ile ortaya cikan yapay zeka, nesnelerin interneti (loT) ve bUyUk veri analitigi gibi
teknolojik yenilikler, is modellerini ve yasam bicimlerini kdkli bir sekilde dénUstirmektedir. Bu dénisimde insan
odakli yaklasimlar; kapsayicilik ve yetenek ydnetimi gibi alanlarda 8ne ¢kmaktadir.

Vestel, teknoloji ve dijitallesmenin dénUstirict etkisini 6ncelikle calisanlardan baslayarak tim organizasyona
yaymayi hedeflemekte, bu kiltiri yalnizca kendi yapisiyla sinirli tutmayarak deger zinciri genelinde cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal fayday: temel ilkeleri olarak benimsemektedir. insan hayatina deger katan teknolojik
yenilikleri sureclerine entegre eden Vestel, dsntsim kilturinin sagladigi ivmeyle kiresel pazardaki varligini
gUclendirmekte ve rekabetciligini artirmaktadir.

'| 8

21158 3.955.100 TL 125

Tam Zamanl Toplam Ar-ge Tescilli Patent

Ar-Ge Calisani Harcamasi

URETIM VE iNOVASYON GUCU

Vestel, yUksek teknoloji ve inovasyon odakli yaklagimiyla Tirkiye'nin ve dinyanin 6nde gelen elektronik
Ureticileri arasindadir. Degdisen kuresel trendler ve musteri taleplerine uyum saglamak icin dijitallesme,
otomasyon ve yapay zeka gibi teknolojileri Gretim sireclerine entegre ederek operasyonlarin
donustirmektedir. Ar-Ge ve inovasyonu sirket kiltGrinin merkezine koyan Vestel, yenilik¢i ¢c6zimlerle
surdurilebilirlik, enerji verimliligi ve kullanici deneyimi alanlarinda deger yaratmaktadir. 38 yillik tecrGbesiyle,
yaklasik 1.158 kisilik Ar-Ge ekibini kiresel trendlere uyum saglayacak sekilde ihtiya¢ duyulan egitimlerle
desteklemekte ve teknolojik gelismelere 6nculik etmektedir.

ENDUSTRI 4.0

Kiresel rekabet ortaminda artan hiz, verimlilik ve esneklik ihtiyaci, Gretim sistemlerinin ileri dijital teknolojilerle
yeniden yapilandirlmasini gerekli kilmaktadir. Bu cercevede Endustri 4.0 dénUsUmU; veriye dayal karar
alma, entegre Uretim sistemleri ve strdirulebilir operasyonel performansin saglanmasinda kritik bir rol
Ustlenmektedir. Bu déniUsum, yalnizca sirketin kendi Gretim ekosistemini gelistirmekle kalmayip, Turkiye'de
tuketici elektronigi ve beyaz esya sektorlerinin dijital d6nisimine de katki saglamayr amaglamaktadir.
Vestel, giclt Ar-Ge altyapisi, teknoloji yatirmlari ve sahip oldugu fikri sermaye birikimi sayesinde Endustri 4.0
uygulamalarini sistematik bir sekilde hayata gecirmektedir. Dijital dénUsum calismalari, Uretim streclerinde
seffaflik, izlenebilirlik ve gercek zamanli kontrol mekanizmalarinin olusturulmasini hedeflemektedir. Bu
dogrultuda sirketin otomasyon teknolojileri ekipleri; yatay ve dikey entegrasyonu destekleyen yapay zeké
algoritmalari, loT tabanli veri toplama sistemleri, akilli otomasyon ¢6zimleri, otomatik yénlendirmeli araclar
(AGV) ve otonom mobil robot (AMR), dijital ekosistem ve ileri teknoloji uygulamalari Gzerinde calismalar
yurUtmektedir.

ELEKTRONIK FABRIKALARINDA ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI

Vestel, surekli iyilesme ve dijitallesme vizyonu dogrultusunda Gretim altyapisini ileri teknolojilerle dénistirmeye
devam etmektedir. Bu kapsamda Vestel City, EndUstri 4.0 prensiplerinin bituncil olarak uygulandigr 6ncu
Uretim merkezlerinden biri olarak konumlandirilmistir. Deger zincirinin tamamini kapsayan otomasyon sistemleri
ve gercek zamanl makine-makine etkilesimleri sayesinde akilli fabrika yapisi gi¢lendirilmis, 2015 yilindan bu
yana gerceklestirilen yatinmlarla dijital déntsimde yUksek bir olgunluk seviyesine ulasilmistir.
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Otomasyon Faaliyetleri

Vestel Otomasyon Teknolojileri B81umu, operasyonel mikemmellik ve dijital dénisum vizyonu dogrultusunda,
Uretim sureclerinde verimlilik maksimizasyonu ve kaynak optimizasyonu saglamak amaciyla Endistri 4.0
tabanli ileri teknoloji ¢c6zumleri gelistirmektedir. MGhendis ve teknisyenlerden olusan cok disiplinli uzman
kadromuz; 2D/3D mekanik tasarim, yUksek dogruluklu 3D similasyon ve analiz, gelismis yapay gérme (machine
vision) sistemleri ile robotik programlama sireclerini uctan uca yonetmektedir. Projelerin tasarim asamasindan
dijital ikiz tabanl simGlasyonuna, yazilim gelistirmeden sahada devreye alinmasina kadar tom muhendislik
déngusu, degisken pazar taleplerine hizla yanit verebilen cevik (agile) ve modiler bir Gretim mimarisi
olusturmak Uzere kurgulanmaktadir.

Hayata gecirilen bu ileri seviye otomasyon sistemleri; disUk tolerans araliklarinda hatasiz retim kabiliyeti ve
yUksek tekrarlanabilirlik sunarak Grin kalitesini standardize ederken, zorlu calisma ortamlarinda operasyonel
gUvenligi ve ergonomiyi en Ust seviyeye tasimaktadir. Gercek zamanli veri isleme ve hat izlenebilirligi sayesinde
sureclerin dinamik olarak optimize edilmesi, birim maliyetlerin dugtrilmesini ve Uretim hatlarinin yeni modellere
minimum durus suresiyle adapte olmasini saglamaktadir. Bu teknolojik altyapi, Vestel’in kiresel rekabet gicini
artiran; yUksek kaliteli, esnek ve veriye dayali bir Gretim ekosisteminin temel tasini olusturmaktadir.

2025 yilinda Otomasyon Teknolojileri Vestel Elektronik fabrikalarinda ; 23 endUstriyel robot, 7 kartezyen,
35 adet kamera, 31 adet kurum icinde imal edilen makine ve 18 adet dis kaynaktan temin edilen makinelerin
birlesiminden olusan 75 adet projenin devreye alinmasini gerceklestirmistir. 2025 yilinda devreye alinan 75
projenin 41’ini yeni projeler olustururken geri kalanlari revizyon ve tasima calismalarini icermektedir.

Sistem Gelistirme Faaliyetleri

Vestel EndUstriyel Yazilim ve Sistem Gelistirme B3lUmU, farkli is birimlerinin ihtiyaclarina yénelik yazilim
¢6zUmleri ve is zekasi uygulamalar gelistirerek, operasyonel is sireclerinin gincel teknolojiler ve dijital 6zgin
platformlar yardimiyla daha etkin ve daha verimli yénetilebilmesini saglamaktadir.

B&lum, karmasgik endUstriyel verilerin toplanmasi, islenmesi ve gérsellestirilmesi icin yazilim sistemleri
gelistirirken, Gretim operasyonlari ve Grin dogrulama sireclerinde endustriyel ekipmanlarin ve makine
katmanlarinin is akisini optimize etmekte; gercek zamanli izlenebilirlik ve raporlama sistemlerinin gelistiriimesi
ile kurumsal surdurilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla yardimer araglar ve destek saglayan ¢6zimler
sunmaktadir.

Vestel, is sureclerinde dijital ortam kayitlarina gecisle birlikte kagit ve diger sarf malzemelerinin tiketimini
azaltmak, yazim destekli raporlama ve anlik veri gorsellestirme ile tekrarlayan surecleri otomatiklestirerek
personel verimliligini artirmakta, béylece 6zellikle daha yUksek bilgi, beceri ve 6zel katki gerektiren gérevler icin
insan gict kullanilmasini hedeflemektedir. izlenebilirlik ve kalite dogrulama fonksiyonlari ile hatasiz ve kayipsiz
Uretim hedefleri gerceklestiriimekte, katma degerli ciktilar ve surekli iyilestirmeler elde edilmektedir.

2025 yilinda 10 farkli is zekasi, endustriyel is akis ydnetimi, bilgisayarli géri ve izlenebilirlik uygulamalari
hayata gecirilmistir. 2017 yilindan bugine kadar gelistirilen toplam endUstriyel uygulama sayisi ise 118 olarak
gerceklesmistir.

Yaln Uretim Faaliyetleri

2025 yilinin Ocak ayinda, Vestel Elektronik ve Beyaz Esya fabrikalarinin cesitli faaliyetlerinin fonksiyonel olarak
birlestiriimesi neticesinde, tum Vestel fabrikalarina hizmet etmesi hedeflenmis olan ortaklastirilmig bir “Yalin
Uretim B3lomU” kurulmustur.

2025 yil calismalarimiz 6zet olarak asagidaki gibidir:

e Kobetsu Kaizen sireg yénetimi konusunda Uretim bslumlerine mentsrlik yapilmistir. Bu Kaizen torinin 10
adiminin, uygun metot ve araclar kullanilarak dogru bir akista gerceklestirilebilmesi icin teori ve uygulama
destegi verilmistir.
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¢ Vil icerisinde fabrikalarin belirli sayida “Kobetsu Kaizen Saha Sunumu” calismasi yapmasi planlanmistir. Bu
cercevede, her fabrikada “Kobetsu Kaizen Saha Sunumu Etkinlikleri” dizenlenmistir. Diger fabrikalarin, o
an sunumu gerceklestiren fabrikanin saha sunumunu ziyaret etmesi saglanarak, fabrikalar arasi iletisimin
guclendirilmesi ve bu Kaizen ¢alismalar araciligiyla teknik konularda fikir alisverisi yapilmasi amaglanmistir.

e Yalin Uretim KPI’lari olusturularak veya revize edilerek, aylik ve fabrika bazl Yalin Uretim Performans
raporlari hazirlanmis ve yayimlanmistir. Bu KPI’lar, Uretim, Ar-Ge ve Kalite departmanlarinin konularini
icermektedir.

¢ Vestel Elektronik fabrikalarinda kullanilan “Calisan Geri Bildirim Karti Sistemi” ile Beyaz Esya fabrikalarinda
kullanilan “QDMS Oneri Sistemi” birlestirilmis ve bu sayede Vestel Elektronik fabrikalarinin, Beyaz Esya
tarafindaki QDMS Oneri Sistemi’ne entegrasyonu saglanmistir.

e QDMS Oneri Sistemi’ne girilen 6nerilerin sirec ve onay takibi yapilmaktadir. Onerilerden toplanan puanlarla,
artik Vestel Elektronik fabrikasindaki mavi yakali calisanlar da, Beyaz Esya calisanlarinda oldugu gibi 6ddl
kazanma hakki elde etmiglerdir.

e Bolumlerin hem Once-Sonra Kaizen hem de Kobetsu Kaizen calismalarinin takibi yapilarak, Vestel Elektronik
fabrikalarinin bu calismalar Excel veri tabanina, Beyaz Esya fabrikalarinin ilgili calismalari ise Yalin Uretim
Portal’na kaydedilmektedir.

¢ Fabrikalardaki 5S denetimlerinin koordinasyonu ve takibi yapilmaktadir.

e idari isler Bsltm&’'nin destek talebi dogrultusunda, yilin her ceyrek dénemi sonunda, fabrikalarin
yemekhanelerinde “Yemekhane 5S Denetimleri” gerceklestirilmistir.

Vestel sirketini temsil edebilecegimiz cesitli proje yarismalarina katilim saglanmasi amaciyla, ilgili
mUdurluklerimizin bazi yarismalara katiim sureclerine liderlik edilmis ve yarisma basvurular yapilmistir.

BEYAZ ESYA FABRIKALARINDA ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI

Vestel Beyaz Esya, 2025 yilinda Uretim teknolojilerinde gelecedi buginden tasarlayan bir yaklagim
benimseyerek otomasyon ve dijitallesme yatirimlarini yeni bir seviyeye tasimistir. insansiz, otonom ve verimli
uretim vizyonu dogrultusunda hayata gecirilen projeler; hiz, kalite ve strdirilebilirligi ayni anda momkin
kilan akilli fabrikalarin temelini olusturmustur. Vestel Otomasyon Teknolojileri departmani, Gretimde verimlilik,
surdurilebilirlik ve esneklik hedefleri dogrultusunda insansiz ve otonom sistemlere odaklanan kapsamli
calhismalar yUritmustir. Yaziim, mekanik tasarim, otomasyon, similasyon ve veri analitigi alanlarinda
gUg¢lenen muhendislik yetkinlikleri sayesinde, Uretim ekosisteminin tamamini kapsayan ileri teknoloji ¢c6zimleri
hayata gecirilmistir. Endustriyel gérints isleme, yapay zekd tabanli karar destek sistemleri ve yeni nesil Gretim
trendleri, yil boyunca yiritilen projelerin temel yapi taslarini olusturmustur.

Otonom ve verimli Gretim altyapisi: Uretim hatlarinda insan miidahalesini azaltan, enerji ve kaynak kullanimini
optimize eden otonom sistemlerin yayginlastinlmasina devam edilmistir. Montaj, besleme, parca tasima,
istifleme, paketleme ve proses ici transfer operasyonlarinda kullanilan robotik ¢6zimler daha yiuksek dogruluk,
hiz ve sureklilik saglamistir. Bu sistemler sayesinde Uretim surecleri daha 6ngdérulebilir hale getirilmis, durus
sUreleri azaltimis ve operasyonel verimlilik artinlmigtir. Otonom Gretim yaklasimi, karanlik fabrika vizyonuna
yonelik somut adimlarla desteklenmistir.

Intralojistik ve akilli malzeme akislari: Uretimle dogrudan iliskili olmayan ancak tretim performansina dolayl ve
kritik katki saglayan intralojistik surecler, 2025 yilinda 6nemli bir odak alani olmustur. Otonom yénlendirmeli
araglar, merkezi yazilm altyapilari ve gercek zamanli veri takibi ile malzeme akigi daha guvenli, izlenebilir ve
esnek hale getirilmistir. i¢ lojistik operasyonlarinda saglanan optimizasyon sayesinde fabrika ici trafik azaltilmis,
is guvenligi artirlmis ve Uretim hatlarinin kesintisiz beslenmesi garanti altina alinmistir.

Yapay zekd destekli kalite ve gériunts isleme ¢6zimleri: Kalite kontrol sireclerinde yapay zekd ve gérinti
isleme teknolojilerinin kullanim alani genisletilmistir. Yoksek ¢6zinUrlGklo kamera sistemleri, makine 6grenmesi
algoritmalari ve veri odakli analiz yéntemleri sayesinde Grin kalite kontrolleri otomatik, hizli ve tutarl bir
yapiya kavusturulmustur. insan kaynakli hatalarin minimize edilmesiyle birlikte kalite standartlari yikseltilmis,
musteri beklentilerine daha guclU bir sekilde yanit verilmistir.
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Inhouse muhendislik ve Ar-Ge calismalari: Yil boyunca, disa bagimliligi azaltan ve kurumsal bilgi birikimini
artiran inhouse mUhendislik ve Ar-Ge faaliyetlerine dzel dnem verilmistir. Otomasyon yazilimlari, kontrol
algoritmalari, simGlasyon modelleri ve veri analitigi araclar sirket bunyesinde gelistirilerek hem maliyet
avantaji saglanmis hem de sistemlerin Uretim ihtiyaclarina tam uyumu hedeflenmistir. Similasyon tabanli
dogrulama ve dijital ikiz yaklasimlari ile yeni sistemlerin devreye alma sureleri kisaltilmigtir.

Dijital ekosistem ve ileri teknoloji uygulamalari: Uretim sireclerinden elde edilen verilerin anlamlandiriimasi
amaciyla yapay zekd destekli analiz platformlari ve merkezi veri yapilar giclendirilmistir. Sanal ve artirilmis
gerceklik uygulamalari, bakim, egitim ve kalite streclerinde aktif olarak kullanilarak operasyonel yetkinlikler
artinlmistir. Bu bGtUncul dijital yaklagim, Vestel'in gelecegin akilli ve esnek Gretim modellerine gecisini
destekleyen 6nemli bir kaldira¢ olmustur.

Yaln Uretim Faaliyetleri

Yalin Uretim Bsltmi olarak; sireclerimizde israfi ortadan kaldirmayi, verimliligi artirmayi ve sirekli iyilestirme
kGItoront kurumsal yapiya entegre etmeyi hedefliyoruz. insan odagini merkeze alan yalin yaklasimimizla
guvenli, kaliteli, esnek ve strdirilebilir Gretim sistemleri gelistirmek icin calisiyoruz. 2025 yilinda TPM yaklagimi
kapsaminda otonom bakim, planli bakim ve sirekli iyilestirme faaliyetleri entegre sekilde yUritulmis; Kaizen
calismalari, standart is uygulamalari ve gérsel ydnetim sistemleri ile Uretim ve destek siUreglerinde verimlilik
artigi saglanmigtir. Yil boyunca toplam 1.650 Kaizen calismasi tamamlanmis; israf tirlerine yénelik yapilan
analizler sonucunda cevrim surelerinin azaltlmasi, sire¢ akislarinin sadelestirilmesi ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesi hedeflenmistir. 5S uygulamalari kapsaminda 1.756 denetim gerceklestirilerek is disiplininin
surdurdlebilirligi saglanmis ve standartlastirma calismalari ile operasyonel yapi giclendirilmistir. Otonom
bakim faaliyetleriyle operatér yetkinlikleri artirilmis; temel ekipman kontrolleri, temizlik, yaglama ve erken
ariza tespitine ydnelik standartlar olusturularak plansiz duruglarin azaltimasi ve ekipman performansinin
iyilestirilmesi amaclanmistir. Calisan katilimini artirmaya yénelik 6neri sistemi ve siUrekli iyilestirme
mekanizmalari desteklenmis; 750 farkli calisandan gelen 1.765 6neri dogrultusunda iyilestirme calismalar
hayata gecirilmistir. Yetkinlik gelisimini desteklemek amaciyla 2025 yilinda yalin Gretim sistemleri kapsaminda
195 kisiye toplam 106 saat teorik editim verilmis; ayrica 472 kisiye 379 saat yalin Uretim is bagi egitimi
gerceklestirilmistir. Calisanlar, is bagi editimleri haricinde saha icerisinde belirli periyotlarla bu egitimleri tekrar
almaya devam etmektedir. Tom bu calismalar, &l¢tlebilir performans gdstergeleri (KPI) Gzerinden izlenerek
surdurilebilir ve seffaf bir yalin yénetim altyapisi olusturulmustur.

AR-GE VE INOVASYON

Vestel, inovasyon gucuniU Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirdigi calismalar ve 1.158 kisilik Ar-Ge ekibinden
almaktadir.

Ar-Ge binyesindeki ekipler yeni teknolojilerin gelistiriimesi veya uygulanmasi, yeni Grion tasarimlari, Grin
gelistirme, verimlilik artisi ve maliyet disirme konularinda calismalarini sirdirmektedir.

Vestel Elektronik Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilik¢i projesi ile saygin ve prestijli tasarim
yarismalarinda 6dile layik bulunmustur. Sirket, 2025 yil sonu itibariyla 29 tasarim 6dol0 almistir.

Ar-Ge biUnyesindeki ekiplere, cagin gerekliliklerine uyum saglamalari ve yetkinliklerini artirmalari icin egitimler
dUzenlenerek sirketin sUrekli olarak teknolojik gelismelere adapte olmasi, rekabet avantajini sirdirmesi ve
inovasyon odakli bir yaklagim benimsemesi saglanmaktadir.

Vestel, dusuk karbonlu Grinlerin ve hizmetlerin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge ve inovasyon bitcesi ayirmaktadir.
2025 yilinda Vestel distk karbonlu Grin gelisimi icin 2.284.714.235 TL bitce harcamasi yapmistir. 2025 yilinda
streclerde yapilan inovasyon calismalari sonucunda 358 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Tam zamanh Ar-Ge calisan sayisi 1.583 1.158
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 3.326.778 3.955.100
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %2 %3
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AR-GE CALISMALARI

Vestel, teknoloji ve insan odakl déntstimu sirket genelinde yayginlastirmak hedefiyle Uretim ve Ar-Ge
stratejisini kiresel trendler rehberliginde gelistirebilmek icin farkh alt sektér ve alanlarda da yenilikci bakis
acilarini var olan deneyimleri ile birlestirmektedir. Bu dogrultuda Vestel, tasarladigi ve hayata gecirdigi
projeler ile yenilikciligi ve verimliligi 6n plana almakta ve bu projelerdeki basarilari ile bakanhgin dizenledigi
organizasyonlarda da yer almaktadir.

Vestel, Akilli Arag Alt Sistemler Gelistirme , Otomotiv / Tuketici Elektronigi Sektorleri icin Enerji Verimli
Nano-Kristal Katkili Katman ve Nano-MiniLED Teknolojilerinin Gelistirilmesi projeleri ile 2025 yilinda TUBITAK
tarafindan yUritilen ve sanayinin yesil dénUsUmuns destekleyici Grinlerin yerli imkénlarla Uretimine destek
verilmesini hedefleyen “SAYEM Yesil DénUsUm” tesvik programina bagvurulari tamamlamigtir.

Patent Calismalan

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya kendi binyelerinde gerceklestirdikleri buluslar kapsaminda cesitli
kurumlara patent basvurularinda bulunmaktadir.

Vestel Elektronik 2025 yilinda kriterleri karsilayan buluslar icin Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 16 EP patent
basvurusu, Turk Patent ve Marka Kurumuna (TURKPATENT) 6 TR patent basvurusu ve Amerika Birlesik
Devletleri Patent ve Marka Ofisi’ne (USPTO) 6 patent basvurusu yaparak toplam 28 patent basvurusunda
bulunmustur ve 49 patenti tescil almistir.

2025 yilinda Vestel Beyaz Esya ise Turk Patent ve Marka Kurumuna (TURKPATENT) 13 patent basvurusu, Dinya
Fikri MUlkiyet OrgiUti’ne (WIPO) 9 patent basvurusu ve Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 9Avrupa patenti (EP)
basvurusu olmak Uzere toplamda 31 patent basvurusu yapmistir ve 76 patenti tescillenmistir.

Mevcut patent portféyUnin degerini belirlemek ve patent havuzunun degerli patentlerden olugmasini
saglamak amaciyla ticari degerlendirme calismalar yapilmaktadir. Ticari degerlendirme sonucunda degerli
gorilen patent basvurulari icin daha detayli ihlal degerlendirmeleri yapilmakta, bu ¢calisma kapsaminda
ilgili patentin teknolojisindeki UrUnler arastirilmakta ve patentlerin ihlal edilip edilmedigine dair raporlar
hazirlanmaktadir.

2023 2024 2025
Vestel Konsolide Patent Basvuru Sayisi 153 137 59
Vestel Konsolide Alinan Patent Sayisi 150 202 125

Vestel Elektronik’te Ar-Ge Is Birlikleri ve Acik inovasyon

Sirket bUnyesinde, Zorlu Holding’in de calismalarina bagl olarak agik inovasyon uygulamalari bulunmaktadir.
Holding binyesinde yuritilen Parlak Bi Fikir programi kapsaminda Vestel'in calisanlar da aktif olarak rol
oynamaktadir. 2025 yili icinde baslayan “Ekim’de Fikir Ekimi” programi kapsaminda da sektdrin guncel
basliklari Yapay Zeka, Enerji Verimliligi ve Strdirlebilirlik, Konfor ve Uriin Kolayhgi, Arayiz ve Uron Omri
basliklarinda sirket ici inovasyon kiltirunu giglendirmek ve gelecegdin teknolojilerine yén verecek yeni fikirleri
hayata gecirmek amaciyla calismalar yoritilmistir. Bu programlar ile Vestel Elektronik binyesinde bulunan
ortak alanda beyin firtinasi calistaylari yapilmasini tesvik etmek tzere ortak bir alan yaratilmistir. Ote yandan,
dzellikle disaridan gelen Ar-Ge fikirleri ve bu fikirleri hem Ust yonetime hem de Ar-Ge bunyesinde bulunan ilgili
birime ydnlendirebilmek adina bir ¢alisan, gelen fikirlerin degerlendirilmesi ve surecin takibi icin képri gérevi
gorerek calismalar yuriutilmektedir. Bunun yani sira 6zellikle Ar-Ge biriminde bulunan ve musteriler ile ortak
calismalar yirUten Proje Yénetim Ofisi’nin (PMP) fikirleri de Ust ydnetim tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Vestel, Ar-Ge birimlerinin ¢calismalari kapsaminda basta Universiteler olmak Uzere bircok ulusal ve uluslararasi
kurum ve kurulusla gi¢li is birlikleri olusturmaktadir. Vestel, 2025 yilinda devam eden 3 aktif Horizon 2020
programi, 1 Erasmus+, 4 EUREKA kimesi, 1 Eurostars ve 3 Ikili Isbirligi projesi kapsaminda coklu ortakl
projeler gelistirmeye devam etmektedir. Ayrica, UNDP kapsaminda imalat Sanayinde Kadin istihdamina yénelik
gelistirilen proje kapsaminda olduk¢a kapsamli egitimlere katim saglayan Vestel, AB Politikalarinda alanini
ilgilendiren konularda Digital Europe platformu araciligiyla 6neri metinleri sunmaya devam etmistir.
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2025 yili icerisinde 2 TUBITAK 1833-SAYEM Yesil Dénisim Cagrisi basvurusu, 1 TUBITAK 1505 Universite Sanayi
Isbirligi Destek Programi basvurusu tamamlanmistir. Ayrica, TUBITAK 1831 - Yesil inovasyon Teknoloji Mentarlik
Cagrisi kapsaminda Universite Sanayi Is birligi Merkezleri Platformu (USIMP) koordinatsrliginde 26 paydas
kurum ve 77 uzman ile genis kapsamli danismanlik hizmetleri sunulan projemiz kapsamindaki danismanlik
calismalar devam etmektedir.

Universite-Sanayi Is Birligi: Turkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden mezun ve yiksek niteliklere sahip Vestel
Ar-Ge calisanlari, Turkiye’nin seckin Universitelerindeki akademisyenler ile proje bazli is birlikleri yGrotmektedir.
Universite 6grencilerine staj ve uygulamali egitim olanaklari saglanarak, geng yeteneklerin sanayi deneyimi
kazanmasina destek olunmaktadir. Akademik arastirmalarin sanayiye aktarilmasi ve patentlenmesi sirecinde
Universitelerle ortak calismalar gerceklestiren Vestel, ayrica akademik yayinlar, kariyer ginleri, danisma
kurullar, 6grenci kulUpleri ve projelerin desteklenmesi gibi faaliyetlerle bu is birligini giclendirmektedir.

Universitelerde retilen bilgi, Vestel Ar-Ge birimlerindeki uzman ekiplerce teknolojiye dénistirGimekte,
gelistirilen yazilm ve donanimlar araciligiyla yeni tasarimlarda kullanilmaktadir. Vestel, Gniversitelerin

Sanayi Odakli Bitirme Tezi calismalarina da destek olmaktadir. Ege Bdlgesi'ndeki basarili Teknoloji Transfer
Ofisleri basta olmak Uzere, Turkiye genelindeki Teknoloji Transfer Ofisleri ile de is birlikleri gerceklestirilerek,
universitelerde gelistirilen akademik calismalar ve yeni teknolojiler, sanayinin ihtiyaclarini karsilamak ve Glkenin
ulusal kalkinmasina katma deger saglamak amaciyla sanayinin kullanimina sunulmaktadir.

Proje bazli is birligi calismalari kapsaminda batarya teknolojileri ve enerji depolama sistemleri, otomotiv
elektronigi, yesil donistim/strdurulebilirlik, Gretim sUreclerinde dijitallesme, yenilik¢i ekran teknolojileri
alanlarinda da is birlikleri gelistirilmistir. 2025 yilinda uzun stredir Gzerinde calisilan TUBITAK projelerinin
calismalari devam etmistir. Vestel Elektronik, TUBITAK’in Sanayi Doktora programi olan 2244 kapsaminda,
Ozyegin Universitesi ve Kog Universitesi ile iki projenin; TUBITAK'in Universite Sanayi Isbirlikleri programi olan
1505 kapsaminda ise istanbul Medipol Universitesi ile yGrittigi projenin calismalarini sirdirmektedir.

Vestel - Display Tasarim Grubu ve Optik Tasarim Grubu, Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Projeleri
kapsaminda Bilkent Universitesi - Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) ile uzun zamandir stratejik
ortaklik icerisinde bulunmaktadir. Bu ortaklik dogrultusunda bircok projeye imza atilmis ve yiksek katma
degerli teknolojilerin tlkemize kazandirimasinda énemli basarilar elde edilmistir. TUBITAK 1004 Mukemmeliyet
Merkezi Destek programi kapsaminda desteklenmis olan “ileri Malzeme Yiksek Teknoloji Platformlart ile
Elektronik ve Optik Bilesen Uretimi icin Stratejik Ar-Ge Birligi” platformunda yapilan is birligi ile Kuantum Nokta
(KN) nanokristal icerikli plakalar gelistirilmis ve VESTEL QLED TV’lerde optik bilesen olarak uygulanarak seri
Uretime alinmistir. Bu calismalar vesilesi ile Vestel, nanokristal gelistirme ve Uretimi 6zelinde kurulmus olan
Nanome filiz sirketi ile is birligi baslatmis ve firmaya yatirm yaparak, paydasi olmustur. VESTEL TUBITAK

1004 projesi ile olusturmus oldugu gucly stratejik ortakliklari ile birlikte Nanokristal malzemeler ile ileri ekran
teknolojilerini bir araya getirerek “Nano Kristal Katkili MiniLED Otomotiv Display ve Nano Kristal Katkili MiniLED
TV” baghkh TUBITAK 1833 SAYEM projesi calismalarini devam ettirmektedir. Bu proje kapsaminda hem otomotiv
ekranlari hem de TV alaninda yiUksek katma degerli ileri teknolojilerin seri Uretime alinarak dunya pazarinda
rekabetciligini Ust seviyeye tasiyacaktir. Otomotiv Display Tasarim grubu olarak otonom arag¢ hedefleri
dogrultusunda Turkiye’nin yenilikci firmalari ile birlikte ikinci bir TUBITAK 1833 SAYEM projesi “Akilli Arag Alt
Sistemler Gelistirme” bashg altinda yiuritulmektedir. Bu projelerin yani sira Bilisim Vadisi'nin liderligini yaptig
“Mobilite Kimelenmesi” ve Okan Universitesinin liderligini yaptigi “Baglantili ve Otonom Araglar Kimelenmesi”
olusumlarinda da faaliyet gésterilmektedir.

Uluslararasi Teknoloji Platformlar:

Vestel Elektronik ve Mobilite kapsaminda Horizon Europe, Chips JU, Eureka, Erasmus + gibi Avrupa
Teknoloji Platformlari cercevesinde uluslararasi ortaklarla Ar-Ge projeleri yuriotmektedir. Avrupa Komisyonu
siralamasinda, kendi dlcedi ve sektérinde ilk Ug sirket arasinda yer alan Vestel, 2025 yili itibaryla ¢ aktif
Horizon 2020, bir Erasmus+ ve dort Eureka projesini sirdirmektedir. Ayrica, sirdirilebilir enerji odakl
EUROGIA kapsaminda basvurusu yapilan bir proje Eureka etiketi almis olup ulusal degerlendirme sureci
devam etmektedir. Bunun yani sira Vestel, UNDP imalat Sanayinde Kadinlarin Giglenmesine Yénelik Model
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda dizenlenen egditim programlarina aktif olarak katilmaktadir.

65



Vestel, 2025 yilinda batarya teknolojileri, elektrikli arag sarj sistemleri (EVC), otomotiv teknolojileri, loT,
surdurilebilirlik ve Uretim sureclerinde dijitallesme alanlarina odaklanarak aktif sekilde proje basvurular
gerceklestirmistir. Bu kapsamda ondan fazla Horizon Europe, iki Erasmus+ ve U¢ EUREKA proje bagvurusu
yapilmigtir. EUREKA kapsaminda, ikili is birligi cagrilari ve teknoloji platformlari aracihigyla olusturulan kime
programlar Vestel’in dncelikli calisma alanlari arasinda yer almaktadir.

Dernek ve Girisimler

Vestel, Turkiye'deki bilisim, elektronik ve beyaz esya sektérlerinin kiresel duzeyde rekabet guclerini gelistirmek
ve inovasyon potansiyellerini harekete gecirmek amacyla, , Turkiye Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD),
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Elektronik Cihazlar imalatcilar Dernegi (ECID), Turkiye Beyaz

Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ve Ar-Ge Merkezleri
Platformlari gibi sivil toplum kuruluslarina farkli dizeylerde katki saglamaktadir. Ayrica, UHD ittifak
kapsaminda Vestel, yerli ve milli yayin teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik calismalara aktif katki saglamis;
yUksek ¢6zUn0rluklo yayin standartlarinin yayginlastinlmasi amaciyla sektérel is birlikleri yGrotmstor.

Manisa Ar-Ge ve Tasarim is Birligi Platformu (MATIP) binyesinde baskanlik diizeyinde gérev alan Vestel, bunun
yani sira, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sektér meclislerinde de faaliyet alanlarina yénelik mevzuat
ve standartlasma calismalarinda géris bildirmekte, surecleri ve gelismeleri yakindan takip etmektedir.

2022 yilinda kabul alan TUBITAK 1601 - Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirlmasina Yénelik Destek
Programi- 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegdi Programi 1. Asama Uygulayici Kurulus Cagrisi kapsaminda,
Vestel Elektronik’in 2024 yilinda da aktif calismalari devam etmektedir. TUBITAK, bu cagri ile girisimcilerin
teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yuksek tesebbuslere
donustirebilmeleri icin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerini desteklemeyi hedeflerken cagn
sonucunda belirlenen Uygulayici Kuruluglarin, girisimcilerin is fikirlerini nitelikli is planlarina dénustirecekleri
8zgun, etkili ve uygulanabilir mekanizmalar olusturmalari ve yiritmelerini beklemektedir.

EnduUstriyel Ortaklar

Vestel, faaliyet gosterdigi teknolojik alanlarda donyanin farkli yerlerindeki firmalarla profesyonel is birlikleri
yapmakta; Google, Amazon, Xperi, Roku, Sky, Netflix, Disney, Mediatek, Novatek, Realtek, Viaccess, Irdeto,
Nagra, AmLogic, Titan gibi kuruluslarin da yer aldigi 80’in Uzerindeki endUstriyel is ortadi ile dnemli is birlikleri
agi olusturmaktadir.

VESTEL VENTURES KAPSAMINDA
Ar-Ge Destegi

Vestel bUnyesinde yeni teknolojileri hayata gecirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetinde bulunan girisimcileri
desteklemek Uzere kurulan %100 bagl ortakh§ Vestel Ventures Ar-Ge AS ile yenilikci cihazlar, ileri malzeme,
akilli sehircilik, akilli ev ve akilli fabrika gibi konularda yiritilen calismalara katki saglanmaktadir. Bu
kapsamda, Urin tasarimi, endistriyel tasarim, ¢coklu ekran ara yUz tasarimi, prototip olusturma, test,
sertifikasyon ve Uretim gibi Grin gelistirmenin tUm asamalarinda Vestel’in bilgi birikimi ve tesis olanaklari
girisimcilerin kullanimina agilmaktadir.

Zorlu Grubv ile is Birlikleri

Vestel, Zorlu Grubu bunyesinde yer alan tekstil, enerji ve gayrimenkul sektérlerinde faaliyet gésteren Grup
sirketleri ile de is birlikleri gerceklestirmektedir. Giyilebilir teknolojinin yayginlagmasiyla dzellikle tekstile entegre
edilebilen sensérler ve bilisim teknolojileri 6ne ¢ikan ¢alisma alanlarini olusturmaktadir. Enerji depolama
sistemleri, gines paneli gibi calisma konularinda ve enerji odakli uluslararasi projelerde ise Zorlu Enerji ile ortak
calismalar yuritilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge is Birlikleri ve Agik inovasyon

Vestel Beyaz Esya, sirdurilebilirlik vizyonunu guclendirmek amaciyla akademi, kamu kurumlari ve sektdr
temsilcileriyle ortak calismalar gelistirerek kolektif deger Gretmeyi hedeflemektedir. Sirket, acik inovasyonu
merkeze alan yaklagimiyla bilgi akisini tesvik ediyor ve cevre, insan odaklilik ve strdirdlebilirlik temalarindaki
projelerde yenilik¢i ¢c6zUmlerin ortaya ¢cikmasina ortam sagliyor. Bu is birligi modeli, yalnizca sirketin degil, birlikte
calistigi tum paydaslarin cevresel, sosyal ve ekonomik performanslarini olumlu ydnde etkilemektedir.

Vestel Beyaz Esya, Universite-sanayi is birligini temel 6nceliklerinden biri olarak konumlandirmakta ve lisans
ile lisanststy dizeyde yuritilen calismalarin yani sira, TUBITAK ve Avrupa Birligi projelerinde akademik
uzmanhg Gretim tecribesiyle bir araya getiren projeler gerceklestirmektedir. Bahgesehir Universitesi, Celal
Bayar Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, Ege Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi, izmir Yoksek Teknoloji
EnstitUsi ve Yeditepe Universitesi gibi Turkiye'deki yiksekégretim kurumlariyla; ayrica Fraunhofer Institute gibi
uluslararasi kuruluslarla yakin is birlikleri sordrilmektedir.

Surdurilebilir Gretim ve yesil dénisim dogrultusunda Vestel Beyaz Esya, TUBITAKIn 1.832 Sanayide Yesil
D6nisim ve 1.833 SAYEM Yesil DénUsim cagrilarinin yani sira EUREKA ve cesitli ikili is birligi programlarinda
projeler gelistirmektedir. Devam eden proje basvurularina ek olarak, ileride acilacak ¢agrilar icin hazirliklar da
devam etmektedir. Ayrica lisansUstu tezler ve ortak arastirma faaliyetleri kapsaminda akademik ortakliklar
kesintisiz sekilde surdUrilmektedir.

UNIVERSITE i$ BIRLIKLERI

Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge calismalarini ileri tasimak icin makine, elektrik-elektronik, enerji, cevre teknolojileri

ve bilgi teknolojileri gibi kritik mGhendislik alanlarinda uzmanlagmis Universiteler ve akademisyenlerle ortak
calismalar yuritmektedir. Bu is birlikleri sayesinde akademik birikimin Uretim sireclerine adapte edilmesi ve yeni
Urin ile teknolojilerin ortaya cikarilmasi amaglanmaktadir. Sirket, akademisyenlerin rehberliginde yuritilen
projeleri lisans ve lisansisty tez calismalaryla iliskilendirerek hem bilimsel katki saglamaya hem de geng
arastirmacilarin Ar-Ge sireclerine aktif bicimde katlmasina olanak tanimaktadir.

2025 yili itibariyla izmir Yoksek Teknoloji Enstitist, Ege Universitesi, Celal Bayar Universitesi ve Dokuz Eyldl
Universitesi’nde toplam 15 bitirme projesi basariyla sonuclandiriimistir. Bu projeler, Vestel Beyaz Esya’nin yenilikgi
calismalarina 6nemli girdiler sunarken ayni zamanda Universite 6grencileriyle sirdurilebilir ve etkili bir is birligi
zemini olusturmustur. Is birligi gerceklestirilen akademisyenler ile Tobitak 1505 Universite Sanayi is Birligi, Turkiye
Azerbaycan ikili is Birligi gibi destek programlarina basvurular yapilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, yUrittigu is birligi projelerini her yil cesitli kongre, konferans ve sempozyumlarda paylasarak
hem sektdr icinde hem de sektdr disindaki paydaslarla etkilesimini genisletmektedir. Bu tur etkinlikler, projelerin
farkl uzmanlik alanlarindan beslenmesini saglarken bilgi akisini ve akademik iletisimi de dnemli 6l¢ide
gUclendirmektedir. 2025 yili boyunca farkli dergi ve dijital platformlarda yayimlanan toplam 26 bildiri ve
makale, sirketin sektére yonelik katkilarinin somut bir gdstergesi olmustur.

Universite Sanayi is Birligi kapsaminda gerceklestirilen calismalar asagida belirtilmigtir:
e Dokuz Eylul Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Beyaz Esya ve Ev Elektronigi

Sektéri Sarf Malzemelerinin Strdirilebilir Uretimi kapsaminda protokol imzalanmis olup birlikte yirtilmesi
muhtemel projeler géristlmektedir.

e Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme BslIGmU son sinif 6grencilerine yénelik gerceklestirilen
Vestel - Ege Universitesi isletmecilik Seminer dersleri, 2018 yilindan bu yana devam etmektedir. Yilda 12
ders dizenlenen seminer programi ile 2025 yilinda toplamda 50 6grenciye bilgi ve deneyim kazandirlmistir.
Ogrencilerin Vestel'e gerceklestirdigi ziyaretlerle program verimli bir etkilesim zemini olusturmustur.

e Dokuz Eylul Universitesi ingilizce isletme Fakdltesi is birligiyle Universite 6grencilerine hayat boyu 6grenme
destegdi saglanmaktadir. Yapilan protokol kapsaminda ortak egitim, arastirma projeleri, konferanslar,
webinarlar, sertifikali egitim programlari ve mentorluk faaliyetleri dizenlenmektedir. 2024-2025 Giz
déneminde, iK Dijitallesme ve Veri Analitigi dersi akademisyenlerle birlikte hazirlanmis ve bazi haftalarda
konuk egitmenler ders vermistir. Derse 10 6grenci katilmistir. 2024-2025 Bahar déneminde ise tim dénem
derslerinde Vestel IK Analitigi ve Stre¢ Gelistirme ekibinden calisanlar derslerin tamamini vermistir. Bu dénem
derslerine de ayri 10 6grenci katilmistir. Gelecek dénemlerde farkli ders icerikleri ile stre¢c devam edecektir.
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e Vestel Beyaz Esya, her yil dizenlenen Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu (USIMP) etkinligine
katilarak Universitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile etkilesimlerini artirmaktadir. Etkinlikte olasi
is birlikleri ve arastirma alanlar Uzerine gérismeler yapilmaktadir. Ayni zamanda Vestel, bu alandaki
faaliyetlerini gelistirmek icin mevzuat, regilasyon ve standartlari yakindan takip etmektedir.

e Ege Universitesi ve Ozyegin Universitesi ile TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora Programi projeleri
yuritulmektedir. Bu program kapsaminda Universite ile birlikte bildiri, makale ¢iktilar saglanmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya, Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) yuriticiliginde gerceklestirilen
TUBITAK 1601 BIGG Uygulayici Kurulus Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yénelik
Destek Programi kapsaminda farkli sektdrlerden konsorsiyum ortaklari ile yenilik¢i caismalar yuriotmektedir.
Program kapsaminda girisimcilere mentorluk saglayarak yenilik¢i fikirlerin hayata geciriimesine ve
girisimcilik ekosisteminin guclendirilmesine katki sunmaktadir.

o Ozyegin Universitesi ile TUBITAK 1505 - Universite-Sanayi Is birligi programi kapsaminda Ar-Ge projesi
yuritilmektedir. Dokuz Eylil Universitesi ile TUBITAK 1505 - Universite-Sanayi Is birligi programi basvurusu
Uzerine ¢calismalar devam etmektedir.

e Dokuz Eylul Universitesi, Ege Universitesi, Gazi Universitesi, Kog Universitesi, Sabanci Universitesi, Yeditepe
Universitesi ile biyobazli malzemeler, sensér teknolojileri, temiz eneriji teknolojileri alanlarinda is birligi
gorusmeleri devam etmektedir.

e 2025 yilinda ilk kez Celal Bayar Universitesi Manisa Teknik Bilimler Yuksekokulu ile Grinlerimize yonelik ilgisi
ve bilgisi olan 6grencilere Cagri Merkezi musteri temsilcisi olabilme imkani sunmak ve basvuru almak adina
MUsteri Hizmetleri ve fonksiyonlari tanitim toplantisi gerceklestirilmistir. 300e yakin 6grenciye bu kapsamda
temas edilmis, teknik bilgi ve becerisi yUksek misteri temsilcilerinin misterilere tek seferde ve hizlica ¢6ziom
sunabilecedi Goruntulu Teknik Destek simulasyonu da gerceklestirilmistir.

DIGER i$ BIRLIKLERI

Vestel Beyaz Esya, akademik danismanliklar ile lisans ve lisansustU tez ¢calismalarina dayanan is birliklerinin
yani sira, uluslararasi arenada da projeler gelistirerek farkl sektérlerden paydaslarla ortak konsorsiyumlar
kurmaktadir. Bu yilki projelerimizde cogunlukla, atik olusumunu en aza indirmeyi ve mevcut atiklarin yeniden
kullanimini artirmayi hedeflemekteyiz.

HORIZON-CL5-2025-02-D2-08 (RIA) cagrisi kapsaminda basvurusu gerceklestirilen proje, biyokitle atiklarini
kullanarak hidrojen Uretimini daha strdurilebilir ve daha verimli hale getirmeyi amaclayan yeni nesil
teknolojilerin gelistiriimesine odaklaniyor.

Eureka Network-Circular Value Creation ¢agrisina yapilan proje basvurumuzda, beyaz esya sektérinde
Urunlerin cevresel etkilerini azaltmak ve kaynak verimliligini artirmak icin yasam déngisu yonetimi ve yapay
zeka tabanl 9R (Reduce, Reuse, Recycle vb.) stratejilerini kullanmayi hedeflemekteyiz. Projenin amaci,
Urunlerin tasarimindan Uretim, kullanim ve geri dé6nistm asamalarina kadar deder zincirinde déngusel ve
surdurilebilir bir yaklasim benimsemektir.

Havadaki partikil ve kirleticileri etkili sekilde uzaklagtirabilen yeni nesil cok katmanli filtre sistemleri
gelistirmeyi hedeflemedigimiz, ic ve dis mekanlarda hava kalitesini artirmak, enerji verimliligini korurken
saglikli ve temiz bir ortam saglamayi amacladigimiz projemiz ile 2517 TUBITAK - Azerbaycan Bilim Vakfi (ASF)
ikili Is Birligi Cagrisrna basvurumuzu gerceklestirmis bulunmaktayiz.

EUREKA-Xecs 2021 cagrisi kapsaminda kabul edilen ve calismalari devam eden “Dijital Biyobelirte¢ Ekosistemi
ile E-saglik Servisleri” projesinde, saglik verilerinin akilli cihazlarla toplanip entegre bir platform Uzerinden
doktor ve hastaya sunulmasi hedeflenmektedir. Dijital saglik ¢dzimlerine katki saglayan bu proje ile kullanici
deneyiminin iyilestirilmesi amac¢lanmaktadir.

Uluslararasi konsorsiyum projelerinin yani sira, KA121-VET programi kapsaminda yUritilen hareketlilik
projeleriyle, mesleki egitimde yer alan 6grenciler ve calisanlar yurt disindaki meslektaglarinin is streclerini
gdzlemleyerek deneyim kazanmaktadir. Bu faaliyetler, Vestel Beyaz Esya’nin teknik calisanlarinin gelisimine ve
is sureclerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir.
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Is birligi yapilan Biolive, Celanese, Karpres, Kingfa, Midea, Mingzhu, Safic Alcan gibi firmalarla bilgi alisverisi
yaparak Urin ve sireg inovasyonuna katki saglanmaktadir. Ayrica Vestel Ventures ve Zorlu Holding
bunyesindeki Zorlu Tekstil, Zorlu Enerji sirketleri ile Ar-Ge projeleri surdirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, APPLIA, TURKBESD, ISO, CEN ve CENELEC gibi sektdr kuruluglarina Gyelikleri sayesinde,
sektdrel politika ve standartlara dogrudan erisim saglamaktadir. Bu Uyelikler, yenilik¢i Gronlerin hem ulusal
hem de uluslararasi dizeyde taninmasini desteklerken, pazar gerekliliklerine uyum ve sitrdirilebilirlik odakls
projelere katiim firsatlari sunmaktadir. Sirket, teknik komiteler ve calisma gruplarindaki aktif katilimiyla

bilgi paylasimini tesvik etmekte, sektérdeki gincel egilimleri takip etmekte ve dizenleyici sureclere katkida
bulunmaktadir. Ayrica yeni standartlarin olusturulmasinda rol alarak, enerji verimliligi, inovasyon ve
surdurilebilirlik alanlarindaki liderligini pekistirmekte ve sektérel is birliklerini giclendirmektedir.

KURUMICI GIiRiSIMCILIK: PARLAK BI’FIKIiR

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 stratejisi kapsaminda kurum ici girisimcilik programi olan Parlak Bi’Fikir'e
Vestel sirketleri de katilmaktadir. Sirketlerde inovasyon kiltironin ve girisimcilik ruhunun gelismesi,
sorunlara kalici ¢6zmler bulabilmek ve bu ¢6zimleri teknolojiyle birlestirerek etki ve erigsim alanini
gelistirmek Uzere baslatilan programda, “parlak bir fikri” olan Zorlu calisanlari, cesitli degerlendirmelerden
gec¢mekte ve dederlendirmeleri gecenler, Zorlu Holding'den yatirm alarak fikirlerini hayata gecirmek Uzere
desteklenmektedir.

Program kapsaminda yatirm alan takimlar, Zorlu Holding’in %25 ortaklhiginda birer girisim (start-up)
kurmusglardir. Girigimler, ortaklik kapsaminda Zorlu Holding’den hukuk, muhasebe, insan kaynaklari, finans,
iletisim gibi basliklarda da destek alabilmektedir.

Parlak Bi’Fikir kapsaminda gergeklestirilen iki déngiden yatirnm alarak girisimcilik yolculuguna adim atan
girisimler; Abilitypool, Be Right Back, Conectohub, Geliver ve Ne Ekersen olmustur. Programin ikinci
déngusunin ardindan girisimcilik yolculuguna Vestel binyesinde i¢ proje olarak devam etmesi kararlastirilan
Selffix de ¢calismalarina devam etmektedir.

ABILITYPOOL

Kurumlarin ¢alisanlarinin farkli yeteneklerini kesfederek, génullGluk yénetimini daha etkin yGritmelerini
saglayan dijital platform Abilitypool, 2020 yilindan baslayarak calismalarina aktif bir sekilde devam
etmektedir. Kurum calisanlari veya Uyelerini, sivil toplum kuruluslariyla yine kurum calisanlarinin veya Gyelerinin
olusturdugu gonullGltk projeleriyle tek bir ortamda bir araya getiren Abilitypool, 2025 yilinda da musteri
portféyUne bircok yeni kurum katarak yaratilan sosyal ayak izini artirmistir. Ayni zamanda web sitesi Uzerinden
STKlara bagis yapma ve lyilik Magazasr’ndan satin alinan Grinlerle ve daha farkh gelistirmelerle birlikte
STK’larin gelir elde etmesini saglama konusundaki yeni Grinlerini hayata gecirmistir.

CONECTOHUB

Conectohub, ekiplerin hedef odakli olarak is birligi icerisinde ¢calismasina ve ayni anda pek ¢ok farkli isi yGrotip
takip etmesine olanak taniyan bir uygulamadir. Proje Yénetimi, Sosyal intranet ve Kurum ici iletisim Uygulamas:
olmak Gzere U¢ ayri fonksiyonu bulunan Conectohub, 2025 yilinda farkl bir insan kaynaklari girigsimi tarafindan
satin alinmistir.

Teknoloji girisimi BeRightBack (BRB), yeterli gi¢cte donanimi bulunmayan oyuncularin oyunlari yuksek
kalite konfigirasyonlarla oynayabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari oyun bilgisayarlarina internet Gzerinden
ulasabilmelerini saglarken, giclu bilgisayar sahiplerinin de bilgisayarlarini paylasarak gelir elde etmelerini
amaclamaktadir.

GELIVER

KOBI ve e-ticaret saticilarinin dinamik bir sekilde kargo fiyatlarini gérebilecegi, farkli kargo sirketlerinden
indirimli fiyatlar alabilecegi ve streclerini optimize edebilecedi platformun gelistiricisi Geliver, Vestel Ventures’in
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yatinmiyla birlikte ekibini buyUterek Grinint hazir hale getirmistir. Geliver 2024’te Grindeki gelistirmelerini
surdUrmus ve farkli lojistik firmalarini sisteme dahil etmistir. Bunun yaninda cirosunu istikrarli bir bicimde
buyuterek, yuksek mUsteri baglihg yaratmayi basarmis ve ginlik génderim sayisini artirmistir. 2025%te istikrarl
buyUmesini sirdiren Geliver, aktif kullanici sayisini artirmis ve musterilerine sundugu hizmetin kapsamini

ve kalitesini gelistirmistir. MUsteri hizmetleri kalitesini artirmak amaciyla calismalarini sirdirmekte ve ekip
kapasitesini genisletmektedir.

NE EKERSEN

Tarim sektérindeki tm paydaslarin ihtiyac duyacadi hizmetleri tek bir mobil platformdan karsilamalarini
saglayarak tarimin daha verimli hale gelmesini amaclamaktadir.

SELFFIX

Zorlu Holding ve Vestel yoneticilerinin destekleriyle i¢ proje olarak ¢calismalarina devam etmeye hak kazanan
Selffix, sirketlerin musterilerine artinlmis gerceklik, gercek zamanl dosya paylasimi, uzaktan uzman destegi
sunmalarini saglayan teknolojiler gelistirmektedir. Bu hizmetleriyle elektronik Grinlerin 8mrini uzatirken,
verimlilikte iyilestirmeler yapan Selffix, uluslararasi fuarlarda ve etkinliklerde sergilenmistir. 2025’te Selffix
Uzerinden yapilan gérisme suresi dizenli olarak artis géstermistir. Ayrica, 2025 yilinda, IFA fuarina katilarak
yurt disinda yeni potansiyel is birlikleri firsatlari yakalamigtir. 2024 ve 2025 yili icerisinde, yurt disi faaliyetlerine
Almanya’da baglamigtir. Selffix V2 Grinin gelistirmesi tamamlanmis 2026 yilinda kullanilmaya baslanmasi
hedeflenmektedir.

DIJITAL DONUSUM

Vestel, toplumsal ve cevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonu dogrultusunda hem Uretim
streclerine ve calisma kilturine hem de sundugu Urin ve hizmetlere dijital d6nisUmU entegre etmektedir.
Uretim streclerindeki dénistm ve dijitallesme Endistri 4.0 kapsaminda hayata gecirilmektedir. Gergeklestirilen
diger calismalar ve devam eden yatinmlar arasinda; misterilere daha iyi bir Urin deneyimi sunmak, tedarik
zinciri sureclerini daha etkin yénetmek ve veri gizliligini korumak Uzere siber givenlik risklerini proaktif sekilde
yénetmek bulunmaktadir.

VERi YONETIMI

GUnumuzde, gelisen teknolojilerle birlikte ortaya ¢ikan “yogun veri Gretimi” ve bu “verilerin anlamlandirilmasi”
giderek 6nem kazanan bir calisma alanidir. EndUstriyel is akis sireclerine ait, ihtiyag duyulan verilerin

uygun ydntemlerle toplanmasi, ayiklanmasi, normalize edilmesi, dogru ve givenli sekilde saklanmasi,
islenerek anlamlandirilmasi ve gercek zamanli olarak gérsellestiriimesi, endUstriyel isletmelerin bu verilerden
saglayabilecegi kazanimlar agisindan biyik 6nem tasimaktadir. Uretim Hatti is Planlamasi, Hat Dengeleme ile
uretim ekiplerinin kayiplarinin azaltilmasi verimlilik artisina katki saglamaktadir. “Hassas Bilgi ve Dogrulama”
gerektiren is sureclerinde insan kaynakli hatalarin olusmasini 6nlemek Uzere gelistirilmis 6zel yazilim sistemleri
kullaniimaktadir.

MUSTERI DENEYiIMINDE DiJITAL DONUSUM

Vestel Elektronik, mUsteri deneyiminde uctan uca dijital ¢ézimler Gretmeye devam etmektedir. MUsteri
deneyimini iyilestirmeye ydnelik satis sonrasi hizmetlerde ve bayi sireclerinin ydnetilmesinde veri biliminden
faydalanmaktadir. Destek Merkezi isimli self-servis misteri hizmetleri deneyimi sunan web sitesine yeni
fonksiyon ve ¢ézUmler eklenerek islemleri yurGtebilme, akilli Grinleri Vestel Akilli Yasam uygulamasi ile
yonetebilme imkani verilirken Vestel Asistan gibi yeni ¢c6zimlerle muUsterilere dijital bir deneyim sunulmaktadir.
Bununla birlikte tGm temas noktalarindan kullanicilarin yasadiklari deneyime dair geri bildirimleri dijital olarak
toplanmakta ve sirekli olarak dl¢tlen ve takip edilen Musteri Deneyimi Endeksine girdi saglanarak deneyimi
iyilestirici aksiyonlar gelistirilmektedir.

Vestel Asistan, satis 6ncesi, satin alma ani ve satis sonrasi ttm musteri etkilesimlerinde Vestel dijital
ekosistemini tamamlayan bir iletisim kanali olarak geligsimini sGrdirmUstir. Hizmette hiz ve kolaylk saglayan bu
yapi, musteri iletisimini daha dinamik hale getirirken, ilk temasta ¢6zim hedefi dogrultusunda taleplere anlik
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ve dogru ydnlendirmeler sunmaktadir. Web Chat ve WhatsApp kanallari Gzerinden hizmet veren yapay zeka
destekli asistan sayesinde musterilere, miUsteri temsilcisine yonlendirme ihtiyaci olusmadan hizli ve anlik destek
saglanabilmektedir. 2025 yili icerisinde aylk gerceklesen gérismelerin ortalama %79°uv musteri temsilcisine
aktariimadan yapay zeka destekli asistan tarafindan yanitlanmistir. Agentic Al alanindaki gelismeler
dogrultusunda Vestel Asistanin daha dogal ve akici diyaloglar kurabilmesi mumkin hale gelmis, bu gelisim
sunulan hizmetlerin ve ¢6zUm sireclerinin surekli iyilestirilmesine katki saglamistir.

Magazalarda Trafik Takibi: Vestel magazalarinin girisinde yer alan cihazlar araciigiyla magaza trafik

takibi yapilmaktadir. Misteri trafik 8lcimUyle ginin yodun saatleri ve haftanin hareketli ginlerindeki veriler
tutularak bu veriler analiz edilmektedir. Bu sayede ortak trendler belirlenerek magaza trafigi arttirilirken,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda tiketici davraniglarina dair icgéri edinilerek musterilerin
tercih ve algilarina yénelik hizmetler gelistirilmektedir.

Dijital Etiketler: Fiyat bilgilerini Grin Uzerinde otomatik olarak degistirmeye olanak taniyan dijital etiketlerle
calisan is yUkU azalmakta ve musteriye en dogru fiyat ve kampanyalar sunulmaktadir. Fiziksel ve online
magazalarin fiyatlarini ayni anda gincelleme imkéni sunarak cok kanalli (omni-channel) dénisime de katki
saglayan dijital etiketlerin, 2025 yilinda tim kurumsal magazalarda yer almasi icin altyapi calismalarina
devam edilmektedir.

Go6riuntili Teknik Destek: Musterilerimiz, ihtiyag duyduklar teknik konularda iletisim merkezimizde gérev
yapan uzman ekiplerimizle gérintGli gérisme gerceklestirerek destek alabilmektedir. Bu sayede, yetkili
servis hizmetine ihtiya¢ duyulmadan, musterilerimiz Grinlerinin basindayken sorunlar hizli ve etkin sekilde
c6zulebilmektedir.

Asistan kanali veya iletisim merkezimize iletilen taleplerde, sorunun uzaktan ¢6zimiunin mimkin oldugu
durumlarda musterilerimize Géruntulu Teknik Destek secenedi sunulmakta; bu hizmeti kabul eden
muUsterilerimize gorintUlu baglanti kurularak ¢6zim saglanmaktadir.

Gelen ariza taleplerinin %74’Gnde, yetkili servise yénlendirme yapilmadan basarili sonug elde edilmistir.
GoruntGlu Teknik Destek Hizmeti sayesinde Vestel, CX Awards Turkey 2025’te En lyi Dijital Misteri Deneyimi
kategorisinde 8duile layik gorilmustir.

Al-Sesli Asistan (Cagri merkezi voicebot): Yapay zeka destekli sesli asistan uygulamamiz kapsaminda
yuritulen pilot calismalar basariyla tamamlanmis, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda sistem Gzerinde
kapsaml gelistirmeler gerceklestirilmistir. 2026 yilindakalici bir sekilde uygulamaya alinmasi planlanan bu
uygulama ile misterilerimizin cagri merkezine erisimi daha hizli, kesintisiz ve verimli hale getirilecektir.

Sesli Bot teknolojisi sayesinde, misterilerimiz cagri merkezimizi aradiklarinda bekleme sireleri en aza indirilerek
taleplerine 7/24 aninda yanit alabilecektir; sunulan bu deneyim ile hiz, erisilebilirlik ve ¢6zim kalitesi odaginda
mUsteri deneyiminin ileri bir seviyeye tasinmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda ¢adri merkezi kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasi saglanarak, operasyonel mikemmeliyet, dlceklenebilirlik ve dijitallesme temelli
surdurdlebilir bir hizmet yaklasimi desteklenecektir.

Vestel, bu proje ile miUsteri deneyiminde dijital d6ntstmi guglendirirken; erisilebilir, dlceklenebilir ve cevresel
etkileri azaltan yenilik¢i ¢cdzimler gelistirmeye devam etmektedir.

Hizl kullanim kilavuzu projesi kapsaminda, Grin satin alma sonrasinda kutu iceriginde musterilere sunulan
kullanim kilavuzlari, gerceklestirilen kullanici arastirmalari dogrultusunda daha kullanici dostu ve surdirulebilir
bir yapida yeniden tasarlanmistir. Yaklasik 70 sayfa ve Uzeri uzunluga sahip geleneksel kullanim kilavuzlari,
Urun gruplarina gére farkllastirilan iceriklerle ortalama 20 sayfalik hizli kullanim kilavuzu formatina
doénUsturilmus; kolay okunabilir, gérsel agirlikli ve temel bilgileri ne ¢ikaran bir yapida sadelestirilmistir.
Detayl kullanim kilavuzlari ise hizl kullanim kilavuzunun kapaginda yer alan QR kod araciligiyla dijital ortamda
erisilebilir hale getirilmistir. Bu sayede kutu iceriginde daha az yer kaplayan bir yapi saglanirken, kullanicilarin
ihtiyac duyduklari kapsamli bilgilere dijital kanallar Gzerinden erisebilmeleri mimkin hale getirilmistir. S6z
konusu yaklasim ile musteri deneyiminin sadelestirilmesi ve kagit kullaniminin azaltiimasi yoluyla cevresel
surdurilebilirligin desteklenmesi hedeflenmistir.
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Detayli kullanim kilavuzlari ise, yeni Hizl Kullanim Kilavuzu’nun kapaginda yer alan QR kod araciligiyla dijital
ortamda erisilebilir hale getirilmistir. Bu sayede, kutu iceriginde daha az yer kaplayan bir yapi saglanirken,
kullanicilarin ihtiyag duyduklar her an kapsamli bilgiye dijital kanallar Gzerinden ulasabilmeleri mGmkin
kilnmistir.

Bu yaklagim ile hem musteri deneyimi sadelestirilmis hem de k&gt kullaniminin azaltiimasi yoluyla ¢evresel
surdurilebilirlige katki saglanmasi hedeflenmistir.

QR kod projesi, Urunle bitinlesik ve uctan uca dijital bir deneyim sunmayi hedefleyen bir ¢6zGm olarak
gelistirilmektedir. Satis 6ncesinden satis sonrasina uzanan bu yapi kapsaminda, Grin Uzerinde yer alan

QR kod aracihigiyla kullanicillarin satis noktalarinda Grinlere iliskin detayli bilgilere erisebilmesi, satin alma
sonrasinda ise musteri hizmetleri fonksiyonlarina hizli ve kolay sekilde ulasabilmesi amaglanmaktadir. QR kod
entegrasyonu sayesinde kullanicilarin Vestel Akilli Yasam platformu Uzerinden Grinlerini Wi-Fi baglantisi ile
kaydedebilmesi, kurulum ve kullanim sureclerini dijital kanallar Gzerinden ynetebilmesi de hedeflenmektedir.
Sistem tasarimi tamamlanma asamasinda olan bu proje ile daha erisilebilir, butincul ve strdurilebilir bir
muUsteri deneyiminin desteklenmesi 6ngdérilmektedir.

Teknik & Bilgi Bankasi Asistani, musterilerimize dogrudan canli destek sunan temsilci ve teknisyenlerimizin,
hizmeti en kisa sirede ve tek seferde tamamlamasini hedefleyen yenilikci bir dijital deneyim projesidir. Bu
asistanlar; temsilci ve teknisyenlerin, sorun ¢6zUmu sirasinda ihtiya¢ duyduklar bilgiye anlik ve dogru sekilde
erismelerini saglayarak, soru-cevap sireclerini hizlandirir ve karar alma kalitesini artirir. Béylece hem ilk temas
¢6zUm oranlari yUkseltilir hem de musteri deneyiminde hiz, tutarlilik ve mikemmeliyet saglanir.

VERi GUVENLIGi VE SiBER RiSKLER

s streglerinin, Grin ve hizmetlerin dijitallesmesi, calisma ortaminda verimlilik ve daha yiksek performans gibi
firsatlar sunarken, ayni zamanda siber riskleri de beraberinde getirmektedir. Siber risk yénetimi calismalar
ile hem Sirketin hem de musterilerin verilerinin givenligini ve gizliligini korumak icin uygulanan politikalar ve
sistemler 30 yillik teknoloji deneyimi olan Vestel Teknoloji Genel Midurligi sorumlulugundadir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda sistemlerin bilgi gizliligi ve givenligi saglanmaktadir.
Avrupa Birligi Siber Guvenlik Yasasi (EU Cybersecurity Act) ve Ulusal Standart ve Teknoloji Enstitisu (National
Institute of Standard and Technology - NIST) standartlarina uygun sekilde Acil Olay Mudahale Politikasi
olusturulmustur. Cumhurbaskanhgi Dijital Déntsim Ofisi (CDDO) Bilgi ve iletisim Guvenligi Denetim Rehberi
kapsaminda; hazirlik, uyumluluk ve denetim yapma yukimlulugint tamamlamis olan, Rehber’de atif olunan
BIGDES sisteminin 2024 yili Subat ayinda acilmasi ile birlikte ttm dokimantasyon Dijital Dénisim Ofisine
iletilmistir.

Vestel bUnyesinde her sene ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi icin i¢c denetim hizmeti alinmaktadir ve
tim bu sistemlerin/sureclerin denetlenmesi yapilmaktadir. Ayrica tim sistemlerin sirekli sekilde sizma testleri
yapilyor olup ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

Calisanlar, bilgi teknoloji sistemleri ile ilgili zafiyetler veya supheli faaliyetlerle karsilastiklarinda,
prosedurlerimizde ve eylem planimizda belirtilen bilgiguvenligi@zorlu.com adresine e-posta géndererek
durumu iletirler. Ardindan, ilgili ekipler tarafindan gerekli islemler gerceklestirilir.

2025 yilinda 746 kisiye toplam 746 kisi*saat bilgi givenligi egitimi verilmistir.
GIZLIiLiK POLITIKASI

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islenmesini
ve kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisilmesini 8nlemek ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla,
uygun guvenlik dizeyini temin etmeye yonelik gerekli her tGrl teknik ve idari tedbir alinmaktadir. Kisisel
verileri islenen ilgili kisilere KVKK uyarinca gerekli aydinlatmalar yapilmakta ve gerekli haller icin agik rizalar
alinmaktadir. internet sitesinde yer alan Vestel Gizlilik Politikasi ile gerekli bilgilendirmeler tom kisilere acik
sekilde gerceklestirilmektedir.
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Vestel Gizlilik Politikasi, tedarikgiler déhil tim operasyonlari kapsamaktadir. Zorlu Holding Veri Korumasi
MUdorlGgu kisisel verilerin korunmasi ve gizlilik konularindan sorumlu olarak calismaktadir. Gizlilik ihlali
durumlarinda, ihlal edenler icin Disiplin Yénetmeligi htkimleri uygulanmaktadir (detayl bilgi icin Etik ilkeler’e
buradan uvlasabilirsiniz). Gizlilik politikasi uyumlulugunun denetimleri yapilmaktadir. 2024 yilinda veri ihlaline
iliskin herhangi bir durum yasanmamistir; bu dogrultuda Kisisel Verileri Koruma Kurulu'na bildirimi yapilan
herhangi bir veri ihlali de bulunmamaktadir.

Operasyonlarda siber risklere karsi alinan énlemler: Disaridan sirket sistemlerine erisimler sadece SSL VPN
(guvenli uzaktan baglanti) Gzerinden yapilmaktadir. Tom sistemlere erisimler izlenip kayit altina alinmaktadir.
Saldir Tespit Sistemleri (IPS) ve GUvenlik Duvari (Firewall) kullanilmakta, karsilasilan anomalilere hizlica
muUdahale edilmektedir. Sistemler icin Ureticiler tarafindan yayinlanan givenlik yomalar da test edilerek
uygulanmaktadir.

URUNLERDE SIBER RiSKLERE KARSI ALINAN ONLEMLER

Vestel, internete baglanabilen cihazlar ve Nesnelerin interneti (IoT) ¢6zimleri kapsaminda her bir bilesen
icin sUrekli olarak risk ve tehdit analizleri yapmaktadir. Bu analizlere dayanarak belirlenen riskler icin teknik
dnlemler ve ¢ézUmler tasarlanmaktadir.

loT cihazlarinin givenligi icin, 6zellikle tUketici odakl Grinlerde ETSI 303645 Siber Givenlik Standartlar
dogrultusunda test altyapilar ve guvenlik senaryolari gelistirilmistir. Tom yeni Urin, yazilim ve ¢6zOm
versiyonlarinda bu testler duzenli olarak uygulanmakta ve sonuclara gére tasarimlar gelistirilerek dnlemler
alinmaktadir. Ayrica, loT cihazlarinin baglh oldugu bulut tabanh ¢6zimlerde, olasi saldinlarin tespiti ve
dnlenmesi icin guvenlik mekanizmalari ile surekli izleme yapilmaktadir.

Son dénemde ortaya ¢ikan givenlik ihlalleri, genellikle G¢inct taraf yazimlar ve kitGphanelerdeki
zafiyetlerden kaynaklanmaktadir. Vestel, bu tur yaziimlar Uzerinde test gruplariyla birlikte kapsamli zafiyet
analizleri gerceklestirerek 6nleyici tedbirler almaktadir. Sahadaki cihazlarin guvenlik seviyelerini korumak ve
olusabilecek agiklari gidermek amaciyla tum Vestel loT cihazlar ve yazilimlar uzaktan gincellenebilir hale
getirilmistir.

Vestel, Beyaz Esya, ev agi ve loT cihazlari icin siber givenligi saglamayr amaglayan ingiltere ve AB
regUlasyonlarina uyum sireclerini baslatmis, bu kapsamda gereksinimlerin 6tesine gecen 6nlemler almistir.
Ayrica, siber givenlik arastirmacilari ve kullanicilar icin geri bildirimde bulunabilecekleri bir cevrimici platform
hayata gegirilmistir. Uretimimiz olan cihazlarin givenlik bildirimlerini bastan sonra yénetebilmek adina

Mitre ile CNA yetkilisi olmak icin gérismeler baslatildi. loT cihazlarinin givenlik seviyesini belgelemek adina,
ingiltere uyum gereksinimlerini saglamak icin PSTI, AB regilasyonlarina uyum icin RED DA (EN 18031) ve Al Act
sureclerini tamamlamis ve musterilerine givenligin éncelikli oldugu bir deneyim sunmustur. Yakin gelecekte
devreye girecek olan CRA ve Data Act regulasyonlarina uyum icin calismalar devam etmektedir.
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GALISANLAR

insan sermayesi, Vestel'in deger yaratma modeli icinde kilit bir role sahiptir. insan sermayesine yaptigi
yatinmlarin Urettigi teknolojiyi, aldigi patentleri ve Ar-Ge gicuni gelistirdigine inanan Vestel, son teknolojiye
sahip fabrikalarinin ve Grinlerinin deder yaratabilmesinin yetkin, mutlu ve motivasyonu yuksek ¢calisanlarin
varligi ile momkin olabileceginin bilinciyle calismalarini sGrdurmektedir.

Calisanlarin saghgi, guvenligi, haklar ve kisisel gelisimleri icin en ideal ¢calisma ortamini yaratma ve gelistirme
odagiyla hareket eden Vestel, insan kaynadinin ise uyum sireclerini kolaylastiran, is basarilarini ve gelisimlerini
tesvik eden, beklentilerini ve ihtiyaclarini adalet ve firsat esitligini gézeterek karsilayan ve Glke istihdamina
katkida bulunan insan kaynaklari politikalar gelistirmektedir.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi, INSAN HAKLARI VE KAPSAYICILIK

Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde yer almalar, sirketlerin Uretkenligi ve finansal performansi Gzerinde
pozitif etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alim uygulamalari déhil olmak Uzere Sirket genelinde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina yénelik calismalar tesvik edilmektedir. Zorlu Holding’in Esit Bi’Hayat
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu ve Birlesmis Milletler Kadin Giiclendirme llkeleri’nin imzacisi
olmasinin rehberligi ile toplumda, elektronik ve beyaz esya sektérlerinde ve Vestel’in her dizey calisaninda
toplumsal cinsiyet esitligine katki sunmak amaciyla sorumluluk alinmaktadir. Vestel, “Herkes icin Esit B’Hayat
MUmkin” séylemiyle gonilloluk esasina dayanan, farkindahgr artiran projeler gelistirmek Gzere Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Grubu'nu kurmustur.

Bu kapsamda, Mutlu Bi’Anne Projesi ile calisan annelerin ¢alisma hayatinda daha esit kosullara sahip olabilmesi
icin calismalar yapan Vestel'in de déhil oldugu Zorlu Holding Grup sirketlerini kapsayan Ev ici Siddeti Onleme
Politikas: yayimlanmistir. 2025 yilinda 294 kisiye Ter saat toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmistir. Torkiye
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi 2023 yilinda alinmistir. Toplumsal cinsiyet
esitligi yoklasimi kapsaminda, dilimize yerlesmis cinsiyetci séylem kaliplarindan ve deyimlerden kaginmamiz igin
yol gdsterici bir rehber olmasi adina “Esit B’ Hayat S6zI6§0” yayimlanmistir. Tm paydaslarin erisimine acik,
Akilli Hayat 2030 web sitesi Uzerinden erisilebilen s6zlUkte, esit ve kapsayic bir bakis acisiyla kullanilabilecek
alternatif sdylemler bir araya getirilmistir. Dogum ve ebeveynlik izninden 2025 yilinda 207 kadin ve 377 erkek
calisan faydalanmistir. 2025 yilinda dogum ve ebeveynlik izni kullanan kadin calisanlarin %62°s1 is basi yaparak
calisma hayatina yeniden dahil olmustur. Manisa’daki Gretim tesislerinde tUm kadin ¢alisanlarin ulasabilecegi
noktalarda emzirme odalari bulunmaktadir. 2025 yili icerisinde tum anne odalari standartlar cercevesinde
gdzden gecirilmis ve gerekli dizenlemeler yapilmistir.

KADIN / ERKEK UCRET ORANLARI

% DAGILIM

BAZ MAAS BAZ MAAS+NAKIT TESVIKLER

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Ust dizey %103 %102 %103 %106 %109 %105 %97 %100 %19 %105
Yénetici %92 %92 %94 %90 %89 %90 %92 %93 %89 %89
Yénetici olmayan beyaz yaka %95 %97 %92 %88 %86
Yénetici olmayan mavi yaka %90 %87 %85 %84 %81
Yénetici olmayan toplam %91 %91 %87 %87 %86
Tom calisanlar %84 %85 %83 %83 %83

* Baz maas icin; Fiili Ucretler Toplami baz alinmistir.
* Nakit tesvikler icin; Ucret Farki (Net) Briti baz alinmistir.
* Hesaplama: (Kadin Gcret ort./Erkek Ucret ort.)*100
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2021 2022 2023 2024 2025
Ortalama cinsiyet Ucret farki %21 %18 %20 %20 %21
Medyan cinsiyet Ucret farki %16 %15 %17 %20 %24
Ortalama bonus farki %20 %17 %17 %19 %14
Medyan bonus farki %3 %4 %7 %5 %10

* Bonuslar icin yine Ucret farki (net) britu baz alinmigtir.
* Bonuslar hari¢ olan hesaplamalarda toplam brit cretler baz alinmistir.
* Hesaplama: [1-(kadin Ucret ort./erkek Ucret ort)]*100

ENGELLI CALISANLARIN ENTEGRASYONU

Esit Sans Projesi, engelli bireylerin calisma hayatina aktif katilimlarini desteklemeyi ve dnlerindeki engelleri
kaldirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, sagir ve konusma engellilere yonelik editimler verilerek, is gicine
katiimlar tesvik edilmektedir. 2015 yilinda baslatilan projede, Turkiye'deki 17 6zel egitim meslek lisesi ile is
birligi yapilmis ve mezun olan 6grencilerden basvuru yapanlara éncelik taninmistir. 2025 itibariyla, 318
engelli calisanla, toplam calisan sayisinin %2,6 ’si engelli bireyler olusturmaktadir. Bu proje cercevesinde,
engelli calisanlarin fabrika ici ve disindaki her turl ihtiyaclarini karsilamak icin isaret dili tercimanlar
gorevlendirilmistir.

Turkiye'de ilk olarak Manisa Organize Sanayi Bslgesi'nde kurulan Zihinsel Engelliler Korumali isyerinde (Z.E.K.I.
Yasam Merkezi) zihinsel engellileri is hayatina kazandirmak ve ailelerine sosyal destek saglamak amaciyla, 2019
yilindan itibaren Vestel Elektronik’te 11 ve Vestel Beyaz Esya’da 20 olmak Uzere toplam 31 zihinsel engellinin
istihdami saglanmigtir. Bu kapsamda, fabrikalarda Gretim alanlari icinde korumali ve ergonomik ¢alisma
alanlari olusturulmustur.

INSAN HAKLARI VE DURUM TESPITi SURECLERI

Zorlu Holding ve binyesindeki tim sirketler (Zorlu Grubu); bitin faaliyetlerini insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma Orgiti'nin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar
Bildirgesi ve imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde yUritmeyi taahhit
etmektedir. Bu taahhit; her tirlG ayrimcaliga karsi durulacagini, guvenli calisma ortaminin sunulacagini, cocuk
isci calistinlmasina izin verilmeyecegini, calisanlarin kendilerini 6zgirce ifade edebildikleri bir calisma ortaminin
saglanacagini icermekte ve sirdirilebilirligi “Zorlu Holding insan Haklari Politikasi” ve “Zorlu Holding Etik
ilkeleri” ile glvence altina alinmaktadir.

Vestel, calisanlarin insan haklarina saygi duymakta, bu haklart korumakta ve gézetmektedir. insana yarasir,
saygil, esitlik¢i, adil ve insan onurunu guvence altina alan bir calisma ortami sunmak icin calisan Vestel,

bu kapsamda insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, Uluslararasi Calisma Orgiti (International Labour
Organization - ILO) tarafindan belirlenen yasa ve standartlara ve Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini
diUzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumu taahhit etmekte; ayrica, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi’nin (United Nations Global Compact - UNGC) imzacisi olarak insan haklarini gézetme
konusunda calismalarina devam etmektedir.

01.01.2024- 31.12.2025 tarihleri icin Sirket ile Tork Metal Sendikasi arasinda toplu is sézlesmesi imzalanmistir.
Mavi yakali personelin %93’ toplu is s6zlesmesine dahil olmustur.

ise alim uygulamalarindan baslayarak insan kaynaklar sireclerinin hicbirinde ayrimciliga misamaha
gosterilmeyen Vestel'de;

e Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep, sosyal staty, fiziksel yapi, etnik kéken, uyruk, cinsel yénelim veya herhangi
baska bir kisisel 6zellikten dolayr ayrimcilik yapilmamaktadir.

e Calisanlara yetenekleri ve deneyimleri dogrultusunda esit firsatlar sunulmaktadir.

o Ucretlendirme sisteminde de esit ise esit Gcret politikasi uygulanmaktadir.

e Cocuk isci ve zorla isci calistirmaya ve insan kacakcihigina sifir tolerans gésterilmektedir.
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Tedarik zincirindeki insan haklarina yénelik uyumu kontrol etmek Gzere denetim sistemi gelistirme Uzerine
calismalar devam etmektedir. Vestel'in Uretim tesislerinde insan haklarina ydnelik uyum ise musteriler
tarafindan gerceklestirilen Sosyal Uygunluk Denetimleri (BSCI, SEDEX ,ICS vb.) kapsaminda denetlenmektedir.
Sedex Members Ethical Trade Audit denetimi, calisma kosullari, isci haklari, cevresel yonetim ve is etigi gibi
dort temel alanda degerlendirme yapmaktadir. BSCI (Business Social Compliance Initiative) denetimleri,

insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) standartlarina dayanarak
isletmelerin sosyal sorumluluk kriterlerine uygunlugunu degerlendirmektedir. ICS (Initiative for Compliance
and Sustainability) denetimleri, ILO sézlesmeleri ve uluslararasi insan haklari ilkeleri dogrultusunda isletmelerin
sosyal uygunlugunu degerlendirir. 2025 yilinda tUm tesislerde U¢incy taraf denetimi gerceklestirilmistir.

Sirketimiz, insan haklarina saygiyi kurumsal yénetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak ele almakta

ve bu kapsamda insan haklari durum tespiti sireclerini sistematik bir sekilde yuritmektedir. Zorla calistirma,
cocuk isciligi, ayrimailik, taciz ve k6ts muamele, calisma saatleri, Gcretlendirme, 6rgitlenme 6zgurlGgo ve is
saghgr ve giuvenligi gibi temel risk alanlari operasyonlarimiz ve tedarik zincirimiz genelinde dizenli olarak
degerlendiriimekte; bu sireclerde kadin ¢alisanlar, geng ¢alisanlar, gé¢men ve yabanci uyruklu ¢calisanlar,
gecici ve taseron calisanlar gibi kirilgan gruplarin korunmasina 6zel 6nem verilmektedir. Risk degerlendirmeleri
ic denetimler, saha ziyaretleri, tedarikci denetimleri ve paydas geri bildirimleri yoluyla yapilmakta; tespit
edilen uygunsuzluklar ve iyilestirmeye acik alanlar icin ilgili tesislerde duzeltici ve 6nleyici aksiyon planlar
olusturulmakta ve uygulamalar sorumlu birimler tarafindan periyodik olarak izlenmektedir. Calisma kosullarina
iliskin uygulamalar i¢ tetkikler ve duzenli degerlendirmeler ile takip edilmekte; ayrica Sedex, BSCI ve benzeri
bagimsiz dis denetim mekanizmalar kapsaminda da periyodik olarak gézden gecirilerek surekli iyilestirme
yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir.

Bunun yani sira, musteri taleplerine bagli olarak Vestel'de ek etik ve sosyal uygunluk denetimleri de
yUriUtilmektedir. Bu sureclerde calisan haklary, is saghg ve givenligi, calisma kosullari, ayrimailik karsiti
uygulamalar ve cevresel surdirulebilirlik gibi kritik konular degerlendirilmistir. Bu denetimler sonucunda toplam
27 adet uygunsuzluk tespit edilmis olup bunlarin:

e 13’0 giderilmis,

e 14°G iyilestirme sUrecinde,

¢ Acik (devam eden) uygunsuzluk bulunmamaktadir.

Denetimlerde 6ne ¢ikan alanlar ve alinan aksiyonlar:

Denetim Kategorisi Tespit Edilen Uygunsuzluklar | Giderildi Iy,'_l e§t-|rme Alinan Aksiyonlar
Sirecinde
o . Yillik izin kullanimi Yasanabilir Villik izin ve y9§o!ncj1l.)i|ir Ucret
Sosyal Yénetim Sistemi . 4 6 8 hesaplamasi ile ilgili calismalar
Ucret hesaplamasi

yapilmaktadir.

Calisan Katilimi ve Korunmasi Egitim eksiklikleri 1 0 Eksik egitimler tamamlanmistir.
Fazla mesai icin uyari sistemi

insana Yakisir Calisma Saatleri | Fazla mesai sireleri 2 5 ku.rulm.u§, uretim ve plt::mlamcx
ekipleri tarafindan takip
edilmektedir.

is Saghgr ve Guvenligi Cevresel dlcumler 4 1 Eksik ic ortam slcGmleri

2 >09g 9 & tamamlanmistir.

Denetim sonuclari insan Haklari Komitesi tarafindan degerlendirilmis, ilgili departmanlar tarafindan dizeltici
ve 6nleyici eylem planlari olusturulmustur. Vestel, calisan haklarini gézetmeye ve etik operasyonel sireclerini
gelistirmeye y6nelik calismalarina devam etmektedir.

2025 yili icinde Vestel Elektronik binyesinde sikayet ve énerilerin degerlendirildigi insan Haklar Komitesi
her U¢ ayda bir toplanarak calisanlar tarafindan iletilen sikayet ve énerileri, insan haklari cercevesinde
degerlendirerek, alinabilecek aksiyonlar Uzerinde calismaktadir.

(4) Yil icerisinde gerceklestirilen tUm sosyal uygunluk denetimlerinde tespit edilen uygunsuzluklar ve mevcut durumlar belirtilmistir.

Farkli denetimlerde benzer nitelikte uygunsuzluklar bulunmasi halinde, her bir uygunsuzluk ayri ayri ele alinarak listeye dahil edilmistir.
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Esitsizligi, insan haklari ihlallerini, cocuk isci ve/veya zorla calistirmay: 6nleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin
detayl bilgi icin Etik llkeler’i inceleyebilirsiniz.

Vestel Elektronik, elektronik sektérinde sorumlu Uretim ve surdirilebilir tedarik zinciri uygulamalarini
gUclendirmek amaciyla Responsible Business Alliance (RBA) topluluguna Affiliate Member olarak katilmistir.

RBA,; elektronik ve perakende sektérlerinde faaliyet gdsteren sirketleri bir araya getirerek, kiresel tedarik
zincirlerinde etik is uygulamalarini, insan haklarini, cevresel strdirilebilirligi ve is saghg & givenligini
gelistirmeyi amaclayan dinyanin en buyuk sektdr inisiyatiflerinden biridir. RBA Davranis Kurallari; ¢calisma
saatleri, Gcretlendirme, zorla ¢alistirma ve cocuk iscilikle micadele, is saghgr ve guvenligi, cevresel etki yonetimi,
is etigi ve yonetim sistemleri gibi alanlarda kapsamli bir cerceve sunar.

RBA Uyeligi, sirketlere:

e Uluslararasi kabul gérmus bir ESG ve tedarik zinciri standardina uyum saglama,

Risk bazli denetim metodolojileri ve 6z degerlendirme araclariyla sistematik ESG risk yénetimi gelistirme,

Kiresel denetim ve dogrulama mekanizmalar sayesinde seffaflik ve giuvenilirlik artirma,

lyi uygulama paylasimi ve kapasite gelistirme programlariyla strekli iyilestirme kiltorint giclendirme,

MUsteri ve yatinmar beklentileriyle uyumlu bir strdirilebilirlik yaklagimi olusturma imkéni sunmaktadir.

Bu Uyelik, Vestel Elektronik’in ESG performansini uluslararasi en iyi uygulamalarla hizalama, tedarik zincirinde
sorumlu Uretim anlayisini yayginlastirma ve paydaslarina karsi hesap verebilirligini artirma taahhtdinin
énemli bir géstergesidir.

Vestel Elektronik insan Haklari Konulari Ozet Tablosu

Son 3 yilda

Son ¢ yilda degerlendirilen |degerlendirilenlerden
tedarikei ybzdesi % vygunsuzluk tespit
edilenlerin %

Uygunsuzluk tespit
edilenlerin icinden aksiyon
alanlarin ybzdesi

Kendi Operasyonlarimizin

Yizdesi (Uretim Tesisleri) (%) %100 %100 %100

Kritik tedarikgcilerin yizdesi

N %57 %92 %45
(%)

Ayrimalik ve Tacize Karsi Alinan Onlemler

Vestel; her tirlu fiziksel, cinsel ve psikolojik tacize tolerans géstermeden calisanlarinin kisilik haklarini
korumaktadir. Calisanlar bildirimlerini Etik ilkeler kapsaminda Etik ilkeler Bildirim Hatt'na yapabilmektedir.
Herhangi bir ihlalle karsilasildiginda, sikdyete konu olan durum arastirlmakta, sureg¢ seffaf ve adil bir sekilde
yonetilerek ilgili kisilere gerekli yaptirnmlar uygulanmaktadir. Vestel’in bu konuyla ilgili politikasi Etik ilkeler

ve Isyeri Yénetmeligi'nde paylasimaktadir. 2025 yilinda Vestel'de tespit edilen bir ayrimailik ve taciz vakasi
bulunmamaktadir.

CALISAN GELIiSiMi VE YETENEK YONETIMI

Yetenek acidi veya eksikligi, 21. yizyilda sirketlerin karsilasabilecegi problemler arasinda 6n siralarda yer
almaktadir. Vestel, mthendislik ve teknoloji alaninda hizmet veren bir sirket olarak yetenek yénetimini sirket
basarisinda ve inovasyon kapasitesinde 6nemli bir kriter olarak konumlandirmaktadir.

“Yetenek nerede ise orada olmak” mottosuyla yeni ve uygun yetenekleri sirkete cekmek Vestel’in stratejisinin
temelini olusturmaktadir. Teknoloji ve dijitallesmeye 6ncilUk etmek icin en dogru yetenedi bulmak, yetenekleri
elde tutmak ve Vestel ile bag kurmalarini saglamak Vestel'in en 6ncelikli calisma konularindan birini
olusturmaktadir. Vestel'de yetenek ydnetimi sirecleri insan kaynaklari analitigi yaklagimiyla ele alinmaktadir.
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Vestel insan Kaynaklari isveren Markasi sene icerisinde “Yetenek Kazanimi” kapsaminda cesitli Gniversitelerle

is birlikleri saglamaktadir. Universitelerle yapilan is birligi protokolleri kapsaminda belirlenen bélimler 6zelinde
Vestel mihendisleri teknik seminerler gerceklestirmektedirler. Vestel her sene Universite kariyer fuarlarinda
insan kaynaklari standi ile yer almaktadir. Ayni zamanda 8grenci topluluklari ve kariyer merkezleri tarafindan
organize edilen cesitli etkinliklerde, Vestel mhendisleri konusmaci olarak gérevlendiriimektedirler. ise Alim
ekipleri mulakat simUlasyonu gibi interaktif etkinliklerde yer almaktadirlar. Sirketimizi, Gretim gicimizi ve
teknolojik alt yapimizi 6grencilere yerinde gdsterebilmek ve etki yaratmak adina “Teknik Gezi” organizasyonlari
dizenlenmektedir. Yapilan calismalar sosyal medyada vestel kariyer isimli instagram profilinde
yayinlanmaktadir.

IYTE ile Co-Op projesi kapsaminda ilk olarak 14 Ekim 2022 - 06 Ocak 2023 tarihleri arasinda Makine
Muhendisligi, Elektronik ve Haberlesme MGhendisligi son sinif 6grencisi olan 10 8grenci haftada 1 gin Vestel'e
gelerek segmeli ders projelerini tamamlamiglardir. Ardindan 11 Ekim 2024 - 03 Ocak 2025 tarihleri arasinda
Makine Mihendisligi ve Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi son sinif 6grencisi olan 15 6grenci ile; 28
Subat 2025 - 30 Mayis 2025 tarihleri arasinda Makine Mihendisligi, Fotonik ve Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi son sinif 8grencisi olan 12 6grenci ile proje devamliligi saglanmstir.

Bu sene 4. kez 10 Ekim 2025 - 9 Ocak 2026 tarihleri arasinda Makine Mihendisligi, Bilgisayar MGhendisligi,
Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi ve Fotonik bélimU son sinif 8grencisi olan 17 8grenci ile proje
gerceklesecektir. Bugine dek, bu dénemki anlasmaiile birlikte toplamda 54 IYTE 6grencisi ile isbirligi saglanmig
olacaktir.

Tum calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimini gelecek icin en degerli yatirnmi olarak géren Vestel, teknoloji ve
insan odakli d6nUsimUn temelinde calisanlarin yeteneklerini gelistiren, yenilik ve degisime uyumlarini artiran
calisma modellerini benimsemekte; bu kapsamda, calisanlarin kariyer gelisimlerinin adil ve kapsayici bir strec
ile yUrUtulmesini Snemsemektedir.

Performans Yonetimi

Vestel'de performans ydnetim sistemi insan gicinin dederlendirilmesi, gelistirilmesi ve gerek kurumun gerekse
kurumu olusturan bireylerin hedefleri ysninde ilerlemesi amaciyla her yil uygulanmaktadir. Performans
Ydnetim surecine tum beyaz yaka calisanlar déahil edilmektedir. Vestel, temel yetkinlikleri olan 6grenme ve
gelisim, birlikte calisma, sorumluluk, yenilikcilik ve yaraticilik 6zelinde calisanlarinin gelisimini izlemeye ve
desteklemeye devam etmektedir. Yetkinlik bazl performans degerlendirme sistemi kapsaminda ¢alisanlarin
yetkinlikleri degerlendirilerek ve ayni organizasyondaki calisanlar izafi olarak siralanarak nihai performanslar
elde edilmektedir.

Hedef ve yetkinlik bazli performans yénetim sistemi dahilinde dlcimlenebilir objektif géstergeler Uzerinden yil
basinda hedefler belirlenerek, yil ortasinda gerceklesen ara dénem hedef ve performanslar takip edilmektedir.

Yil sonunda da ulasilan degerlerin sisteme girilmesi ve yetkinliklerin degerlendirilmesi ile her bir calisan
icin mutlak performans sonucu elde edilmektedir. Vestel'de dizenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesine katilan toplam calisan sayisi 2025 yilinda 3104 olmustur. Vestel, calisanlarin kariyer
planlaomalarini terfi ve yatay ilerlemeler ile destekleyerek uzun vadeli is birligini devam ettirmeyi
énemsemektedir. Kariyer yénetimi konusunda Terfi ve Yatay ilerleme Yénetmeligi Sirket portali Gzerinden
yayimlanmakta, calisanlar icin erisilebilir olmasi saglanmaktadir.

Rotasyon Uygulamalar:

Vestel, etkin insan kaynaklari ydnetiminde yenilik¢i bakis acilarini sirket kGltirGnin bir parcasi haline getirmeye
odaklanmaktadir. Sirket ici gérev yedeklemeleri dénemsel olarak yapilmakta ve insan kaynagi ihtiyaci esas
olarak sirket ici insan sermayesi ile karsilanmaktadir. Calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini cesitlendirmek,
farkli gérev veya sirket deneyimi elde ederek kariyer planlamalarini hayata gecirmek ve sirket verimliligi ile
calisan motivasyonunu artirmak amaciyla organizasyonlar arasi gérev degisikleri gerceklestirilmektedir. 2025
yilinda toplam 148 calisan gérev ve bslum degisikligi yapmistir.
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Ust Dizey Yoneticiler ve C-Seviye Performans Yénetimi

Vestel, C-seviye yoneticiler ve bagl departmanlar icin performans hedefleri belirlemekte ve bu hedefleri
SMART hedefler ve KPI'lar aracilidiyla izlemektedir.

Performans hedefleri dért ana kategoride tanimlanir:

1. Finansal hedefler

2. Stratejik hedefler

3. Fonksiyonel hedefler

4. Organizasyonel hedefler

Organizasyonel hedefler, insan Kaynaklari Yénetimi tarafindan belirlenir ve finansal, stratejik ve fonksiyonel
KPP’larin ttm C-seviye yéneticilere zorunlu olarak atanmasini saglar.

CEO Ucretlendirme Basari Kriterleri

Sirket, CEO’nun degisken Ucretlendirmesini belirlerken dnceden tanimlanmis finansal getiri ve gdreceli finansal
gostergeler kullanmaktadir.

¢ Performans Karneleri: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen performans karneleri, CEO’nun yillik
performans dederlendirmesinde kullanilir. Bu karneler; finansal sonuclar, operasyonel basarilar ve stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesini icerir.

o Onceden Tanimlanmis Finansal Géstergeler: CEO’nun performans degerlendirmesinde EBITDA, borgluluk
ve gelir gibi finansal géstergeler esas alinir.

¢ Goreceli Finansal Gostergeler: Hisse dederi artisi gibi gostergeler, sirketin sektdrdeki rekabet gicini
6lemek amaciyla kullanilir. Bu metrikler, CEO’nun degisken Ucretlendirilmesinde énemli rol oynar ve yillik
raporlarda kamuya agik sekilde paylasilir.

EGITIMLER

Vestel'de hem ic hem de dis egitmenlerle gerceklestirilen egitim faaliyetleri, dUsUnen, arastiran, sorgulayan,
yaratici, girisimci ve Uretken insan kaynagini kesfetme ve gelistirme hedefiyle tasarlanmaktadir. Yetkin insan
kaynagina duyulan ihtiyacin durmaksizin arttigi gonimuiz sartlarinda, calisanlara yonelik egitim yatinmlar
bslum, departman ve projeler 6zelinde hayata gecirilmektedir. Gelisime yapilan yatinm yalnizca Vestel
calisanlariyla sinirli kalmamakta, bayi ve servis calisanlarini da icermektedir. Calisanlarin aldiklar egitimler yas,
cinsiyet, kidem ve egitim turiUne gdre gruplanarak analiz edilmektedir. 2025 yilinda ¢alisan basina ortalama
15,75 saat egitim verilerek calisan basina 2.423 TL egitim bitcesi ayrilmistir. 2025 yilinda strdirilebilirlik
bashg altinda 1.294 calisana toplam 1.126 kisi*saat “Strdurilebilirlik”, “Cevre” ve “Sifir Atik” konularinda
egitim verilmistir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle hayata gecirilen, Vestel
calisanlarina yasam boyu katki saglayacak nitelikli egitimler almalarini, teknik bilgi ve deneyimlerini artirmayi
amagclayan uzun soluklu bir lisansusti egitim programidir. Bu egitim programi ile lisansistu editim almak
isteyen calisanlarin, Vestel'in ihtiya¢ duydugu mihendislik alanlarinda yiksek lisans ve doktora derecesi
almalari tesvik edilmektedir.

2025 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda 10.503 kisi*saat egditim alan 84 Vestel calisani Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik, EndUstri, Makine MGhendisligi ve Veri Bilimi alanlarinda lisansusty egditimlerine devam
etmistir. BugUne kadar toplamda 473 calisan mezun olmustur. Ayrica 85 akademik calisma endUstriyel
uygulamaya dénismis ve 57 calisma patent, yayin ve tesvik sireclerinden birine dahil olmustur.

“Universite kampUsinU sirkete getirme” vizyonuyla hayata gecirilen Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel
mihendislerine i¢ akademisyen olma imkani da sunmaktadir. Ozyegin Universitesi tarafindan degerlendirilen ve
gerekli 6n kosullar saglayan calisanlar, misafir 8§retim Uyesi olarak gérevlendiriimektedir. Bu kapsamda, 2025
akademik yilinda da i¢ akademisyenler Vestel Teknoloji Akademisi’nde ders vermeye devam etmistir.
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Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2025 yilinda Vestel Magaza calisanlarina ve Vestel is Ortaklari olan
Geleneksel Kanal’a hizmet etmek amaci ile faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda sahanin perakende satis
sureclerine katki saglayacak faaliyetler VPA'nin odak noktasini olusturmaktadir.

2025 egitim faaliyetleri kapsaminda toplamda 25 canli yayin/webinar/sinif ici egitim gerceklestirilmistir.

Bu egitim iceriklerinin %40’ sahanin Grin bilgisini artirmaya ydnelik olup, %640 ic kaynaklar araciligi ile
sunulmustur. Uriin kategori bilgilerinin paylasildigi canli yayinlara ek olarak hukuk, finansman, perakende
teshir, dijitallesme, ekip yonetimi, satis ve psikolojik dayanikhlik gibi farkli konularda egitimler gerceklesmistir.

Her iki kanal 6zelinde 2025 yili egitim faaliyetleri dijital egitim platformlar Uzerinden gerceklestirilmis olup
Geleneksel Kanal'da sahayi desteklemek amaci ile toplamda 142 yeni icerik paylasilirken, Kurumsal Magaza
calisanlarimiz icin ise toplamda 50 yeni icerik yUklenmistir.

Geleneksel kanalda yil boyunca gerceklestirilen canli yayinlar ve paylasilan video icerikler ile toplamda 9.853
insan/saat editim gerceklesmistir. Gerceklestirilen editim faaliyetleri kapsaminda 1507 tekil kisiye, 467 Vestel
bayiine ve 855 magazaya erisim saglanmistir.

Platforma yuklenen video iceriklerin izlenme oranlari %48, dijital kaynaklarin okunma orani ise %43 olarak
raporlanmistir.

Ayrica, sahanin Urin kategori bilgisini 8lcmek amaci ile yil boyunca 44 adet mini sinav gergeklestirilmis, %78
basari orani elde edilmistir.

Canli yayinlar ardindan uvygulanan katiimcr memnuniyet anketlerine gére %94 memnuniyet orani elde edilmis,
NPS (tavsiye) skoru ise 89 olarak raporlanmistir.

2025 yili icinde Vestel Perakende Akademisi ekibi farkl bdlgelerde bulunan 33 magazayi ziyaret ederek hedef
kitlesi ile birebir temas kurmus, dijital egitim platformunu ve egitim iceriklerini bu gérismeler dogrultusunda
gelistirmistir. Saha guclendirme projesi kapsaminda sahanin ihtiyacini dizenli olarak analiz etmek ve uygun
aksiyonlari alabilmek amaci ile ¢cok subeli bayilerimizin bayi sahipleri ve liderleri ile yil boyunca duzenli
gorusmeler gerceklestirilmistir. Bu gérismeler kapsaminda toplamda 19 bayi sahibi ve 20 ekip lideri ile
gerceklesen gérismeler ile toplamda 23 bayiye erisim saglanmistir. Alinan geribildirimlerin %646 pozitif, %27’si
ise gelisime yonelik tavsiyeler icermektedir.

Sahada motivasyonu artirmak ve peer learning metodolojisini desteklemek amaci ile yUksek performansl,
6ne c¢ikan saha calisanlarimiz ile mini réportaj serileri gergeklestirilmis bu kapsamda 9 adet video icerik
paylasilmistir.

Kurumsal Magazacilik tarafinda ise madaza ¢alisanlarinin sahadaki gelisimini canli tutmak ve performans
sistemi ile uyumlu takibini yapabilmek amaci ile 2025 yili icerisinde toplamda 3 adet Grading Gelisim Sistemleri
Sinavi gergeklestirilmistir. Bu sinavlarin ortalama katilim orani %94, ortalama basari puani ise 67 olarak
raporlanmistir. Bu sinavlar aracihig ile ortalama 445 tekil kisiye ve 166 magazaya erisim saglanmstir.

Vestel Servis Akademisi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak icin 2012°den bu yana Vestel
MUsteri Hizmetleri bunyesinde, yetkili servis teknisyenleri, misteri temsilcileri ve servis yoneticileri gibi

tum hizmet ekiplerinin dizenli ve strekli egitimi ve gelisimi icin faaliyet géstermektedir. Akademi, pek cok
egitim modulinde, dijital ve canli kanallarin da aktif kullanildigi farkl egitim yaklagimlar ile 2025 yilinda
3479 calisana 70.905 kisi*saat editim vermistir. Vestel Servis Akademi TS ISO 29993 Belgesi’ne sahip olan
Turkiye'deki ilk egitim programi olma &zelligine sahiptir.

Ulusal Ajans tarafindan ilk defa 2021 yilinda hizmet ve Uretim sektérinde faaliyet gésteren kurum ve
kuruluslarin da basvurusuna agilan Erasmus+ KA121-VET projesi icin Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS,
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Ticaret AS 3’10 konsorsiyum olarak akreditasyon almistir.
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Atélye Liderlik Gelisim Okulu

Mavi yaka ekip ve vardiya liderleri icin 6zel olarak tasarlanan Atdlye Liderlik Gelisim Okulu, icerdigi modullerle
katiimalarin yasam boyu yetkinliklerini ve liderlik yaklasimlarini giclendirmeyi hedeflemektedir. Tasarimi,
icerigi, metodolojisi ve egitmen kadrosu Vestel i¢ kaynaklari tarafindan olusturulan program; deneyim, oyun ve
aktivite odakl bir yaklasima sahiptir. Ust yénetimle ekip/vardiya liderlerinin bulusma ortaminin yaratiimasiyla
deneyimin hizli ve etkin bir sekilde paylasimi ve kurumsal kiltGrion yénetsel agidan hizalanmasi saglanmaktadir.
2025 yilinda toplamda 15 ekip/vardiya liderine 5 modul altinda 693 kisi*saat egitim verilmistir.

Vestel Akademi Egitim Platformu

Vestel, 2024 yilinda calisanlara yénelik dijital egitim platformlarina bir yenisini daha eklemistir. Vestel

Akademi Egitim Platformu, 6zellikle saha calisanlarini hedef alarak, mikro 6grenme modelini sirket binyesinde
uygulamaya koymustur. Saha calisanlarina 6zel olarak tasarlanan icerikler, gunltk operasyonlara uygun pratik
bilgileri icermekte ve mikro 6grenme modeli ile 6grenme sirecleri optimize edilmektedir. Platformda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Depreme Hazirlikl Olmak ve Deprem ile Yasamak, Cevre ve Sifir Atik gibi egitimlere
ek olarak yeni egitimlerin eklenmesi icin calismalara devam edilmektedir. Vestel Akademi Egitim Platformu
Uzerinden 16 saha calisanina 11 kisi*saat editim verilmistir.

Zorlu Akademi Egitim Platformu

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu, tim Zorlu Grubu sirketlerini kapsayacak kisisel gelisim ve teknik egitim
icerikleri sunmaktadir. Kurumsal yénetim ve surdurilebilirlik egitimlerinin yani sira, calisanlarin profesyonel
gelisimine odaklanan egitimler de yer almaktadir. Genis bir konu yelpazesini kapsayan egitimler ile calisanlarin
is dunyasindaki gincel gelismelerle uyumlu olmalari, kurum kilturine aktif bir sekilde katki saglamalari,
yetkinliklerini gelistirilmeleri ve is performanslarini optimize etmeleri amaclanmaktadir. Platformda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Etik ilkeler, Cevre, Finansal Okuryazarlik ve inovasyon Kiltiry gibi egitimlere ek
olarak yeni egitimlerin eklenmesi icin calismalara devam edilmektedir. 2025 yilinda Zorlu Akademi Egitim
Platformu Uzerinden 2982 ofis calisanina 36410 kisi*saat egitim verilmistir.

Vestel & Ege Universitesi is Birligi: Vestel isletmecilik Seminerleri

Vestel, Ege Universitesi ile imzaladigi is birligi protokolt kapsaminda, Ege Universitesi IiBF isletme B&loma
dérdinci sinif 3grencilerine yénelik isletmecilik Seminerleri derslerini yiritmektedir. Toplam 12 hafta siren ders
kapsaminda, her hafta Vestel'de gérev alan uzman profesyonellerin katiimiyla, is dinyasina yénelik guncel

ve uygulama odakli icerikler sunulmaktadir. Program, teorik derslerin yani sira 6grencilerin kurumsal isleyisi
yerinde gézlemleyebilmeleri amaciyla Vestel fabrikalarina dizenlenen teknik geziler ile desteklenmektedir.

2025 yilinda sekizincisi dizenlenen isletmecilik Seminerleri kapsaminda sirdirilebilirlik, inovasyon, uluslararasi
pazarlarda satis ve is gelistirme, insan kaynaklarinda dijitallesme, finans yénetimi, musteri deneyimi ve sureg
yonetimi gibi konu basliklari ele alinmistir.

Onboarding (Oryantasyon) Programi

Yeni calisanlara Vestel kiltirinu tanitmak ve calisanlarin ise uyum sireglerini hizlandirmak amaciyla hayata
gecirilen Onboarding Programi, her yil yenilik ve ihtiyaclara gére gincellenmektedir. Ise baslangi¢ ve uyum
sUrecini kolaylastirmak ve Vestel kilturGnU tanitmak Onboarding Programr’nin ana hedefleridir. 2020 yilindan
itibaren online bir platform Uzerinden uygulanmaya devam edilen Onboarding Programi, Kutup Yildizi
mentorluk uygulamasi ile entegre edilmistir.

Kutup Yildizi Mentorluk uygulamasi ile oryantasyon paralelinde G¢ ay boyunca génilli olarak calisacak olan

Kutup Yildizlari departman yéneticilerinin énderliginde secilmekte ve insan Kaynaklari Departmani tarafindan
bilgilendirilmektedir. 2025 yilinda toplam 17 Kutup Yildizi yeni calisma arkadaslarina rehberlik etmistir.
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Geng yeteneklere yénelik programlar

Vestel, Universite kampuslerinde isveren markasi yolculuguna devam etmektedir. Sirket, nitelikli adaylara
Universite kampuslerinde erismeyi ve yeteneklerin istihdamini saglamayr hedeflemektedir. Bu amacla
Universitelerle yakin is birligi icinde olup kariyer etkinlikleri, mGhendislik yarismalar gibi cesitli projeler
dizenlenmektedir. 2025 yilinda toplamda 15 Universite, 3 ajans, 1kariyer ofisi ile tarafimizca organize edilen
57 etkinlik/proje ve 9 teknik gezi gerceklestirilmis olup ek olarak geng yeteneklerin kazanilmasi icin Vestel
Management Trainee ve Vestel Staj Programlar gibi programlar da yiuritmektedir.

Vestel Kampis Calismalar

Vestel, kampuslerdeki isveren markasi yolculuguna 2021 yilindan itibaren devam etmekte; nitelikli ve dogru
adaylara, mezun olmadan Universite kampuUslerinde ulasmayi ve yetkin insan kaynaginin istihdam edilmesini
saglamayr amaclamaktadir. Bir diger amaci ise, Universite kariyer etkinlikleri, mbhendislik yarismalari,
bitirme projeleri, sponsorluklar, calistaylar ve vaka ¢alismalari gibi Gniversite kariyer merkezleri ve 6grenci
kulUpleriyle yakin iliskiler kurmayi gerektiren ve Universite-sanayi is birligini destekleyici nitelikteki projeler
gerceklestirmektir.

Vestel Management Trainee Programi (VESTalent)

Vestel Management Trainee (MT- Yénetici Yetistirme) Programi, yeni mezun gencleri gelecedin ydneticileri
olarak yetistirmeyi amaclayan kapsamli bir programdir. Dért aylik surec, akademik dersler, Vestel ici teorik
egitimler, kisisel gelisim egitimleri ve staj asamalarindan olusur. Bu programla sirket kiGltirond taniyan,
sektdrde bilgili genc yonetici adaylar yetistirilmekte ve Vestel’e deger katacak yeni projeler gelistirilmektedir.
2025 yilinda, Turkiye’nin dnde gelen Gniversitelerinden mezun toplam 25 yeni mezun, Kog Universitesi is
birligiyle bu programa katilmistir.

16. Vestel MT Programi 2025 yilinda Turkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden mezun toplam 25 kisinin
katiimiyla ve Kog Universitesi is birligi ile hibrit olarak tamamlanmis ve programi tamamlayan tim geng yénetici
adaylar Vestel binyesinde calismaya baslamistir. Geng yonetici adaylar editim programi boyunca 16 farkl
baslkta 6.463 kisi*saat editim almistir.

Vestel Staj Programi

Vestel Sirketler Grubu bunyesinde her yil mGhendislik 6grencilerine Uretim ve Ar-Ge alanlarinda, iktisadi ve
idari bilimler fakultesi 6grencilerine ise Mali Isler, Satis ve Insan Kaynaklari departmanlarinda olmak Gzere kisa
dénemli staj imkanlari sunulmaktadir.

Calisan Baghihg ve Memnuniyeti

Calisan bagliliginin rekabet gicing, finansal performansini ve isveren olarak itibarini artirmasina olanak
saglayacadi inanayla calisanlarin mutluluguna 6nem veren Vestel, adil bir sekilde calisan haklarini gelistirmeye,
is ve hayat dengesini saglayan uygulamalari hayata gecirmeye, saglikli ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmaya ydnelik teknolojik altyapr yatinmlari yapmakta ve calismalarini sirekli olarak gelistirmektedir.

Vestel dizenli araliklarla uygulanan Calisan Memnuniyeti ve Baglihgr Arastirmasi ile calisanlara sagladigs
olanaklari, calisma ortamlarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi amaclamaktadir. Arastirma bagimsiz bir kurulus
tarafindan yapilmakta olup; sonuclari Ust yénetimle yas ve cinsiyet kirlimlar da dikkate alinarak detayli olarak
paylasiimaktadir. 2025 yilinda yapilan ¢alisan bagliigr ve memnuniyeti anketine katilim orani %42 olarak
gerceklesmis olup anket sonucunda calisan baglihg orani %59, calisan memnuniyet orani ise %68 olmustur.
Beyaz yaka calisan grubunda ise s6z konusu ankete katilim orani %69 olarak gerceklesmis, calisan baglhhig
orani %41, calisan memnuniyeti orani %52 olmustur. Bu arastirma kapsaminda calisanlara is memnuniyet
durumu, calisma amaglar, isleriyle ilgili mutluluklari ve stres yonetimi ile ilgili basliklari iceren kapsamli sorular
sorulmaktadir. Arastirma sonuglari Ust ydnetimle yas ve cinsiyet kirlimlari dikkate alinarak paylasiimaktadir.
Ayrica Vestel Life mobil uygulamasi araciliiyla Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme Sistemi ile tim calisanlarin
anonim olarak ¢alisma kosullarina dair talepleri ve sikdyetleri toplanmaktadir. Gelen talep ve sikayetlere
yonelik olarak gerekli aksiyonlar alinarak calisanlara geri bildirim yapilmaktadir.
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Calisanlarin katildig, etkilesim kurdugu ve sirketle ilgili bilgilendirmelerin paylasildigs; “icten Sohbetler”,
“Uzman Sohbetler” ve “Gundem & Merhaba" gibi etkinliklerin talep dogrultusunda veya uygunluk oldugunda
2025 yilinda da surdirilmesi planlamaktadir.

Yan Haklar

Calisanlara ortak yan haklar olarak ulasim, yemek, kres ve kres servisi destegi, basarili cocuklari icin Zorlu
Holding Mehmet Zorlu Vakfr’ndan egitim bursu, evlilik, dogum ve 8lGm izinleri, nakdi yardim, yeni dogan
hediye paketi ve ceyrek altin tutarinda nakit destedi, yilda iki adet alisveris ceki, yUksek lisans ve doktorasini
tamamlayanlara ek 6deme, okuyan cocugu olan herkese egitim destek 6demesi, engelli cocugu olanlara
her ay maddi destek, Vestel City icindeki spor salonunu kullanim hakki ve Vestel markali Grinlerde indirim
sunulmaktadir. is ve hayat dengesi ¢c6zimlerinde ek olarak, mimkin olan departmanlarda hibrit calisma
dizeni uygulanmaktadir. Calisma saatleri, esnek calisma saatleri uygulamasi kapsaminda 10.00 - 16.00
arasinda ¢alisma arkadaglarimiz ofiste bulunulacak sekilde dizenlenmistir.

Vestel'de dogum 6ncesi ve sonrasi calisma sartlar ve izin kullanimi yénetmeligi bulunmaktadir. Kadin calisanin
dogumdan 6énce 8 hafta ve dogumdan sonra 8 hafta olmak Uzere toplam 16 haftalik sure icin Gcretli izin
kullanmasi esastir. Cogul gebelik halinde dogumdan 8nce calistirimayacak 8 haftalik sireye 2 hafta sire
eklenmektedir. Kadin ¢calisan saglik durumunun uygun oldugunun doktor raporuyla belgelendirmesi halinde
dogumdan 6nceki U¢ haftaya kadar (37. hafta) isyerinde calisabilmektedir. Bu durumda, calistigi streler dogum
sonrasi sUrelere eklenmektedir. Erkek calisanlar, esinin dogum yapmasi halinde 5 ginltk Geretli babalik izni
hakkindan yararlanmaktadir.

is ve Hayat Dengesi

Vestel Sirketleri Grubunun sirdirilebilirlik hedefleri arasinda yer alan “Kurumsal lyi Yasam (well-being)”
konusunda calisanlarin yasam kalitesini yUkseltmek ve uzun 6muirli bir kurumsal hayata sahip olmalarin
saglamak icin gelistirilen “Viva!” Projesi, 2020 yilinda Zorlu Holding binyesindeki “Birlikte lyiyiz” Projesi ve
Wellbees uygulamasina entegre edilerek uygulanmaya basglanmistir.

Birlikte lyiyiz Projesi

e Fiziksel ve ruhsal bitinlGgUu korumaya yonelik etkinlikleri,

o lyi ve saglikli yasam konulu seminer ve atélye calismalarini,

e Etkinlik duyurularinin yer aldigi ortak paylasim platformunu,

e Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik e-posta iceriklerini ve bildirimlerini,

e “Vestelli olmak, daha iyi yasamak demek” mottosunun benimsenmesini ve bunun icin yapilacak aktiviteleri,

¢ Saglikl yasama yénelik farkindalik artirici bilgi paylagimlarini,

o Sirket kiltornin yayginlasmasi ve insan Kaynaklari ile calisanlar arasindaki iletisimi kuvvetlendiren paylasim
ortamlarinin olusturulmasini,

¢ Vestel'in fiziki kogullarini iyilestirebilmek icin gerekli olan 8nerileri ve uygulamalari kapsamaktadir.

Birlikte lyiyiz Projesi’ne ek olarak calisanlara ticretsiz psikolog, beslenme uzmani ve spor hocasi destegi
de saglanmaktadir. Ayrica calisanlarin mesleki gelisimleri yaninda sosyal gelisimlerini de desteklemek icin
basketbol, dans, doga sporlari, fotografcilik, mizik ve kosu kulGpleri kurulmustur.

Calisan Gonilliligu ve Topluma Katki

Vestel'in surdirulebilirlik yaklagimi cercevesinde 6nemli hedeflerinden biri de kurumsal génullGlik calismalarinin
artinlmasidir. 2019 yilinda baslayan “Kivilemlar Hareketi” ile Vestel Sirketler Grubu binyesinde “cevre”,
“cocuk”, “engelliler”, “malzeme degerlendirme” ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak Gzere bes temel grupta
g6nulluluk calismalarn gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda bu ¢alismalarda 160 Vestel Elektronik calisani génillu
olarak toplam 1121 saat katilim géstermistir.

Vestel Elektronik calisanlarinin da yer aldigi Vestel Kivilemlar’nin katilimi ile 2025 yilinda ¢evre belediyelerle

is birligi cercevesinde Turkiye'de meydana gelen orman yanginlarinin en 6nemli sebeplerinden biri olan cam
atiklarin temizlenmesi icin Manisa’da cevre temizligi projeleri dizenlenmistir. Buna ek olarak Sokak Hayvanlarini
Koruma Ginu kapsaminda sokakta yasayan hayvanlarin beslenmesi projesi gerceklestirilmistir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Vestel Elektronik, givenli ve saglikl bir calisma ortami saglama hedefi dogrultusunda is Saghgi ve Guvenligi
(ISG) politika ve uygulamalarin titizlikle yiritmektedir. Tom calisanlarin, taseronlarin, yan sanayilerin,
ziyaretgilerin, ¢c6zUm ortaklarinin ve calisma alanlarindaki diger bireylerin karsilasabilecedi potansiyel risklerin
dnceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve proaktif bir yaklagsimla ydnetilmesi Vestel Elektronik’in temel
éncelikleri arasindadir.

Calisanlarin karsilasabilecegi tehlikeleri sahada incelemek, calisanlarin farkindalgini artirmak, sorecleri
iyilestirmek ve gelistirmek, ergonomik ve insan odakli calisma alanlari yaratmak, degisen tretim sireclerinde en
Ust duzeyde 6nlem alarak calisanlara givenli ve saglikh bir calisma alani sunmak, meslek hastaliklarini 6nlemek
ve "Sifir Kaza" hedefine ulasmak Vestel Elektronik’in ISG hedefleri arasinda yer almaktadir. Bir is kazas
meydana geldiginde; ilgili b8lUm ydneticisi, is givenligi uzmani, isyeri hekimi ve sendika temsilcisi ile birlikte
kazanin kék nedenlerine inilmekte ve tekrarlanmamasi icin kapsamli bir inceleme sireci yUritilmektedir. Bu
analiz sonucunda, kazanin kék nedenlerine yonelik ¢c6zimler gelistirilmekte ve alinmasi gereken énlemler tGm
paydaslarla paylasiimaktadir.

Uretim sahasi ve ortak kullanim alanlarindaki ttm potansiyel tehlikeler, is givenligi uzmanlari, isyeri hekimi ve
ilgili bdlGm yetkilileri tarafindan surekli olarak degerlendirilmekte, tespit edilen tehlike ve riskler icin en hizli ve
etkin ¢c6zUmler uygulamaya konularak calisanlara givenli ve saglikli bir calisma ortami sunulmaktadir.

Vestel Elektronik is Saghg ve Guvenligi Politikas’na buradan ulasabilirsiniz.

Vestel Elektronik, is saghgi ve givenligi calismalarinda calisan katilimini destekleyen bir yapi olusturmustur.
Sendika temsilcileri; risk degerlendirmelerine katilim saglayarak tehlike kaynaklarinin tespit edilerek dizeltici ve
dnleyici faaliyetlerin belirlenmesi strecine dahil olmakta ve ¢alisan taleplerinin iletiimesi streclerinde aktif rol
oynamaktadir. Strecler ile ilgili dnerilerini is saghgi ve givenligi kurul toplantilarinda yénetimle paylasmaktadir.

Tom calisanlar guvensiz durumlar ve givensiz davraniglar ile potansiyel tehlikeleri ve ¢6zim 6nerilerini dijital
tabanli ISG Yénetim Sistemi portali ve tesis icerisinde belirlenmis bildirim noktalari Gzerinden iletebilmekte;
uzmanlarca degerlendirilen bu bildirimler dogrultusunda hizla gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Vestel Elektronik, tum calisanlarina yaptiklari ise uygun ve uluslararasi standartlara uyumlu kisisel koruyucu
donanimlar saglamaktadir. Donanimlarin standartlara uygunlugu dizenli olarak kontrol edilmekte,
calisanlarin bu donanimlari dogru ve etkin bir sekilde kullanmalari icin egitimler verilmektedir. Ayrica tim
cahsanlar duzenli olarak periyodik saglik muayenelerine tabi tutulmaktadir. Periyodik saglik muayenesi
dogrultusunda gerekli is dizenlemeleri isyeri hekimi tarafindan yapilmakta, bu sayede meslek hastaliklarinin ve
is kazalarinin 8nlenmesine katki saglanmaktadir. Basit saglik sorunlari icin ayakta muayene ve tedavi hizmetleri
sunulmakta, yalnizca ileri tetkik ve tedavi gerektiren durumlarda ¢alisanlar Ust basamak saglk kuruluglarina
yonlendirilmektedir.

Fabrika sahalarinda kullanilan ekipmanlarin gtvenligi, planh bakim calismalariyla saglanmakta ve is
streclerinde kullanilan teknolojiler surekli iyilestiriimektedir. Ayrica, is hijyeni lcimleri akredite kuruluslar
tarafindan dizenli araliklarla gergeklestiriimekte ve tespit edilen uygunsuzluklar icin gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Kimyasal maddelerin is sireclerinde kullanimi 6ncesinde kapsamli teknik degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
kimyasallar iSG birimi, yénetim sistemleri ve cevre birimleri ve ilgili bslim sorumlularinin onayiyla fabrikaya
kabul edilmektedir. Calisanlarin kimyasal maddeleri guvenle kullanabilmesi icin givenli calisma egitimleri
dizenlenmektedir.

Vestel Elektronik, tum calisanlarinin is saghgr ve guvenligi bilincini artirmak amaciyla kapsamli egitim
programlari dizenlemektedir. Mevzuat geregi tum calisanlara temel is saghg ve guvenligi egitimleri verilmekte,
calisma yerleri degisenler icin ilave oryantasyon egitimleri dizenlenmekte ve bu egitimler dizenli araliklar ile
tekrarlanarak yenilenmektedir. Ayrica, kullanilan makinelerin guvenli kullanimi, kimyasal maddelerle calisma
prosedurleri ve ekipmanlarla ilgili spesifik egitimler sunulmaktadir.
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Acil durum ekiplerine dahil olan ¢alisanlar icin ilk yardim, yanginla micadele ve kimyasal sizintilara midahale
konularinda &zel egitimler saglanmakta; calisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla haberli ve habersiz
yangin, deprem ve tahliye tatbikatlari gerceklestirilmektedir.

Vestel Elektronik, TS EN ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi belgesine uygun standartlari
koruyarak guvenli bir calisma ortami saglamayi sirdormektedir.

Vestel Elektronik, tim calisanlarin dahil oldugu iSG egitimlerine devam ederek, 2025 yilinda toplam 20.455
kisiye 80.961 kisi*saat temel iISG egitimi dizenlemistir.

GALISANLAR TASERON TOPLAM

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Olomli Kaza Sayisi 3 0 0 0 0 0] 0 ©0 3 0 0 90

Kayip Zamanl Kaza

42,39 | 38,45 42,2 |©®20,33| 26,07 22,1 13,27 | ©®14,27 | 41,57 37,14 40,19 | ©19,93

Siklik Orani®

Kaza Agirhk Oram® 11 0,32 0,33 90,17 on 0,17 0,06 | ®0,06 | 0,98 0,31 0,32 90,16
Meslek Hastalig 1 0 0 90 0 0] 0 0] 1 0 0 90
Kaza Siklik Orani 76,26 | 97,47 | 101,88 |®52,78 | 75,14 55,54 | 86,83 |®60,95| 77,06 93,51 | 100,84 | ®53,3
Kaza Sayisi 1.895 | 2.236 | 2.262 | @1.727 98 93 144 9141 1.993 | 2.329 | 2.406 | ©1.868

Kayip is Gini Sayisi 33.611 | 9.862 | 9.809 | ©7.198 188 389 109 ©178 | 33.799 | 10.251 9918 | ®7.376

TOPLUMSAL DESTEK

Vestel, toplumun ihtiyaclarini géz 8nine alarak farkli sosyal ve cevresel konularda topluma katkisini
genisletmeyi sirdUrmektedir. SGrdurilebilir Kalkinma Amaclar’ndan 6ncelikli olarak Nitelikli Egitim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyime konularina odaklanilarak cesitli toplumsal projeler
yuritulmektedir.

Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin tim faaliyetleri dinyadaki paydas temelli donUsime yanit veren, Birlegsmis
Milletler SGrdurulebilir Kalkinma Amaclarrni (SKA) rehber alan Akilli Hayat 2030 strdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda yiritilmektedir. Zorlu Holding Toplumsal Yatirim ilkeleri’ne buradan ulasilabilir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri: 2025 yili icinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi
dogrultusunda yapilan badis ve yardimlarin toplami 31.189.848 TL'dir.

Sponsorluklar

Vestel, cesitli branglarda yaptigi sponsorluklarla spor dinyasina katki sunmayi hiz kesmeden surdirmektedir.
Son sekiz yilda Turk voleyboluna buyik destek veren Vestel, 2025-2026 sezonunda da Tirkiye Voleybol
Federasyonu’nun (TVF) ana sponsoru olarak Turk voleybolunu desteklemeye devam etmektedir. Sponsorluk
anlasmasi kapsaminda, Istanbul’daki Burhan Felek Voleybol Salonu "TVF Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu”
olarak anilacak ve izmir'deki TVF Atatirk Voleybol Salonu "TVF Atatirk Voleybol Salonu Vestel Spor Kompleksi"
olarak adlandirilacaktir.

"Biz Voleybol Ulkesiyiz" kampanyasi gibi iletisim faaliyetlerine devam edilerek Turkiye'de voleybola destek
saglanmaktadir. Vestel'in iletisim ¢calismalari, bugine kadar toplamda 100°den fazla 6dil almis ve sektdrin en
basarili isleri arasinda yer almigtir.

(5) Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Gini - Calisma Olmayan
GUn Sayisi) x Gunltk Calisma Siresi

(6) Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Gin Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gund — Calisma Olmayan Gin Sayisi)
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2022 yilinda Turkiye Cimnastik Federasyonu ile yapilan anlasma ile Vestel, "Turkiye Cimnastik Federasyonu
Ana Sponsoru" ve "Cimnastik Milli Takimlar Ana Sponsoru" olmus ve bu sponsorlugu 2025 yilinda da devam
ettirmistir. FIG (Uluslararasi Cimnastik Federasyonu) tarafindan Antalya’da dizenlenen ve dinya ¢apinda pek
cok basarili cimnastikginin katiim gésterdigi Artistik Cimnastik World Challenge Cup turnuvasi, 2025 yilinda
World Cup olarak Vestel’in ana sponsorlugunda Vestel Artistik Cimnastik World Cup adiyla dizenlenmis olup
dinyada 109 farkli tlkede canli olarak yayinlanmistir.

2024 yilinda Olimpiyat, Dinya ve Avrupa Sampiyonu milli okcumuz Mete Gazoz ve Acik su yizme Triple Crown
unvanina sahip en geng Turk sporcu ve Kuzey Kanal'ni yizerek gecen ilk Turk kadin sporcu Aysu Tirkoglu ile
bireysel sponsorluklar yapan Vestel, 2025 yilinda da bireysel sponsorluklara 6nem vermeye devam etmistir.
2025 yilinda Turkiye Olimpiyat tarihinde ilk kez yGzme bransinda finale kalan ve 5. Olarak tarihe gecen, Dinya
Gencler ve Avrupa Sampiyonu Kuzey Tuncelli ile Dunyanin ilk ve tek engelli kadin ralli pilotu Kibra Denizci
Keskin’e bireysel sponsor olmustur.

Sanata olan destegi kapsaminda Vestel, Zorlu PSM’nin kurumsal sponsorlari arasindadir.
Elim Sende

2021 yilinda baglayan Elim Sende projesi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma Grubu, Vestel, Aile Calisma
ve Sosyal Hizmetler il MGdirligo Kadin Konuk Evi Mudirligi ve Siddet Onleme ve izleme Merkezleri (SONIM) is
birligi ile yurittlmektedir. Projenin iki asamasi bulunmaktadir:

e ilk asamada fiziksel, duygusal, cinsel, ekonomik ve 56zl istismara veya siddete ugrayan kadinlarin psikolojik,
sosyal ve ekonomik sorunlarinin ¢6zimi sirecinde korunma ve barinma ihtiyaglarini karsilayan kadin
konukevlerinin beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ihtiyaclar karsilanmaktadir.

e ikinci asamada, kadin konukevinden ayrilarak bagimsiz bir yasam kuran kadinlarin, yerlestikleri konutun
beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ihtiyaclar kargslanmaktadir.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde kalan kadin ve cocuklarin yasam kalitesinin artirlmasi, sosyal sorunlarin
¢6zUmUnde kamu-dzel sektér is birliginin gelistirilmesi, siddet magduru kadinlara ydnelik toplumsal ve
kurumsal destek verilmesi, bagimsiz bir hayat planlayan siddet magduru kadinlarin yeni yasantilarina katki
saglanmasi, siddet magduru kadinlarin mesleki egitimlerle niteliklerinin artinlmasi, kadinlarin calisma hayatina
kazandirnlmasi ve bu sekilde firsat ve cinsiyet esitliginin saglanmasi amaclanmaktadir. 2025 yilinda proje
kapsaminda herhangi bir talep gelmemistir. Taleplerin olmasi durumunda projeye devam edilecektir.

Vestel’le Kendin Yap Atélyeleri

Vestel sosyo-ekonomik acidan dezavantajli bélgelerde yasayan cocuklarin Robotik Kodlama ve Tasarim
Becerilerini gelistirmelerine destek olmak amaciyla “Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri” projesini hayata gecirmistir.

Proje kapsaminda dokuz ayri robotik kodlama atélyesi acilmistir. Atdlyelerde kullanilan tim ekipmanlar Vestel
Beyaz Esya Urunlerinden geri dénUsturilerek Uretilmistir.

Proje, 3 ayr saygin kurum tarafindan takdir edilerek 6dillendirilmistir. The Hammers Awards’ta "Nitelikli
Egitimi ve Gengleri En lyi Destekleyen Ekip Odili"ne, Dinya Gazetesi tarafindan dizenlenen Toplumsal Fayda
Odollerinde "Yaratict Génillilik Odili"ne ve CEVKO Vakfi tarafindan "Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk
Uygulamalari” kategorisinde "Yesil Nokta Sanayi Oduli"ne layik gérilmistor.

SosyalBen Vakfi Beceri ve Yetenek Merkezi - Vestel Spor Atélyesi ve Sporcu Yénlendirme Projesi

Vestel, toplumun gelisimini kendi gelisimine es deger gérip, sosyal faaliyetlerini bu cercevede sekillendiren bir
marka. Toplumsal farkindalik tarafinda yillardir spor icin buytk caba sarf eden Vestel, 2024 yilinda, 6 Subat
depreminin yaralarini sarmak icin sorumluluk almaya devam etti. 6 Subat depremlerinden etkilenen Hatay
ve Adiyaman'da, 7-13 yas araligindaki ¢cocuklarin sosyal ve fiziksel beceri kaybini nlemek ve bu becerileri
gelistirmek icin SosyalBen Vakfi tarafindan kurulan Beceri ve Yetenek Merkezi'nin destekgileri arasinda yer
alyor.
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Merkezlerin acilisi 2024 Nisan ayinda gerceklesti. Uzman egitmenlerce cocuklara spor, resim, muzik, icat,
oyun atdlyeleri veriliyor. Merkez cocuklarin uzun sureli atélye calismalariyla tasarlanmis egditimler sayesinde
problem ¢6zmelerine, karar ve sorumluluk almalarina, kendilerini ifade etmelerine, 6zgiven gelisimlerine ve
birbirlerinden 6grenmelerine firsat tanimay amaglyor.

Sporun insanlar Uzerindeki birlestirici ve iyilestirici gicune olan inanciyla Vestel de, projenin spor atélyesi
siniflarinin destekgisi oldu. 2025 yilinda projenin spor siniflar destegine devam ederken 2024’te merkezlere
gelen cocuklar arasindan cimnastik bransina yetenekli cocuklarin yetenek taramalari araciligiyla tespit edilerek
ileri seviye egitimlere ydnlendirilmesini saglyor.

Vestel X Ashi Filinta Retro Serisi

Vestel X Asli Filinta Retro Serisi, Vestel’in tasarim odakli yaklagimini vurgulayan, surdirilebilirlik ve koltorel
miras temalarini bir araya getiren bir is birligiyle ortaya cikmistir. Unli tasarima Asli Filinta, cini, minyator

ve hat sanati gibi geleneksel Turk el sanatlarint modern bir yorumla beyaz egyalara yansitmisg, bu siregte
geleneksel Turk Sanatlar mezunu kadin sanatgilar Grinleri elle boyamistir. Bu seri, Vestel’in teknoloji gicing,
Anadolu kiltiriyle harmanlayarak, Grinleri sadece islevsel cihazlar olmaktan cikarip, sanatsal bir kimlikle
bulusturmayr amaglamistir.

Vestel, bu projeyle kiltirel mirasin gelecek nesillere aktarilmasini, sanata, kiltire ve toplumsal gelisime katki
saglamayi hedeflemistir.
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TEDARIK ZiNCiRi

2025 yilinda, kuresel ekonomik dalgalanmalar, devam eden jeopolitik gerilimler ve ticaret savaslari, tedarik
zinciri ydnetiminde yeni zorluklari beraberinde getirmistir. GUmrik ve ticaret savaslari , eneriji krizleri ve tedarik
zinciri maliyetlerindeki anidegisimler, bircok sektor icin belirsizlik yaratmistir. Ayrica, gelismis Ulkelerdeki emisyon
azaltim hedefleri ve surdirulebilirlik odakl regilasyonlar, tedarik zincirlerinde dénisimi zorunlu kilmistir. AB
Kurumsal Surdirulebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD), bu regulasyonlardan biridir ve sirketlerin tim deger
zincirlerinde insan haklari ve cevresel etkiler konusunda kapsamli bir durum tespiti yapmasini gerektirmektedir.

Vestel, bu zorluklarin Ustesinden gelmek ve tedarik zincirini daha direncli hale getirmek icin risk ve firsatlarini
degerlendirmekte ve proaktif ydnetim yaklagimlarini giclendirmektedir. Cesitlendirilmis tedarik agi, esnek
Uretim altyapisi ve yenilikci tedarik stratejileri sayesinde, lojistik aksakliklarin ve maliyet artiglarinin etkilerini en
aza indirmeyi hedeflemektedir. Vestel, kalite, maliyet, givenlik, lojistik ve strdurilebilirlik dnceliklerini gézeterek
tedarik zincirinin her asamasinda iyilestirmeler yapmaktadir ve operasyonel verimliligi artirmaktadir. Teknoloji
ve inovasyonu bir sirket kilturs olarak benimseyen Vestel, tedarik zincirinin dijitallesmesine yonelik yatirnmlar
da gergeklestirmektedir.

Vestel Merkezi Satin Alma Organizasyonu

2025 yilinda Vestel Elektronik (VEL), Vestel Beyaz Esya (VBE) ve Vestel Mobil (VMOB) satin alma
organizasyonlarinin tek bir cati altinda merkezilestirilmesi tamamlanmistir. Bu déniusim, satin alma
fonksiyonunun tim Grup sirketleri icin daha sade, daha az karmasgik ve yiksek sinerji yaratan bir yapiya
kavusturulmasini amaglamaktadir.

¢ Yeni merkezi satin alma modeli sayesinde: Fonksiyonel Sadelik ve Etkinlik: Daginik yapilarin yerine konsolide
bir satin alma sistemi kurularak streclerdeki tekrarlar ve operasyonel karmasiklik azaltilmis, yénetilebilirligi
yuksek bir organizasyon yapisi olusturulmustur.

e Grup Sinerjisi ve Olcek Ekonomisi: VEL, VBE ve VMOB’un bir araya gelmesiyle olusan ortak satin alma
gucU kullanilarak; hammadde, elektronik komponentler ve stratejik neme sahip diger bircok malzeme
kategorisinde dnemli ticari avantajlar elde edilmistir.

¢ Pazarlk Gicu ve Tedarikci Yonetimi: Vestel Grubu’nun toplam hacmi tedarikgiler nezdinde ¢cok daha giglu
bir pazarlik pozisyonu yaratmis, uzun vadeli is birliklerine dayali daha strdirulebilir ve givenilir bir tedarikgi
ekosistemi olusturulmustur.

¢ Maliyet Optimizasyonu: Toplu alim, standartlasma, kategori bazl stratejik yonetim ve tedarikgi
konsolidasyonu ile maliyet verimliligi artirlmis; Grup genelinde satin alma butceleri daha etkin yonetilebilir
hale gelmistir.

e Stratejik Kategori Yonetimi: Ozellikle elektronik komponentler gibi yiksek volatiliteye sahip malzemelerde,
arz guvenligi ve fiyat istikrarini destekleyen stratejik hamleler yapma kabiliyeti gelismistir.

e Kurumsal Uyum ve Entegre Calisma Kultiri: Sirketler arasi bilgi akisi hizlanmis, ortak sirecler ve standartlar
ile daha biutincil bir yonetim anlayisi tesis edilmistir.

Bu merkezilesme, Vestel'in global rekabet gicinU artiran, kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglayan ve
tedarik zinciri strdurilebilirligini guclendiren 6nemli bir stratejik adim olmustur. Grup seviyesinde biutinlesik
bir satin alma yapisina gecilmesi, sadece bugun icin degil, gelecedin biyime hedefleri ve kuresel tedarik zinciri
dinamikleri agisindan da kritik bir kurumsal kapasite yaratmaktadir

Satis ve Operasyon Planlamasi (S&OP)

2025 yili itibariyla Vestel, satis ve operasyon planlamasi (S&OP) sureclerini yeniden yapilandirarak talep,
tedarik, Uretim ve finansal planlamay: tek cati altinda bulusturan entegre bir planlama yapisina gegisini
basariyla tamamlamigtir. Bu dénisum; kurumsal hedeflerle tam uyumlu, daha 8ngérilebilir, cevik ve butuncil
bir yonetim anlayisinin temel tasini olusturmaktadir.

Bu yeni entegrasyon ile; sirket genelinde anahtar performans gdstergeleri (KPls) yeniden tanimlanmis, proaktif
ve erken uyari saglayan risk indikatérleri (KRIs) olusturulmus, departmanlar arasi is birligi guclendirilmis,
planlama dogrulugu ve operasyonel verimliligin arttirlmasi hedeflenmistir.
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Bu kapsamli dénUsim, sirketimizin rekabet giucUni artirmakta, strdirilebilir blyUmesini desteklemekte ve
degisen pazar kosullarina daha hizli ve esnek bir sekilde adapte olmasini mimkin kilmaktadir. Ayrica entegre
S&OP sireci, uzun vadeli stratejik hedeflerimizin tim organizasyon tarafindan benimsenmesini saglayarak
daha gi¢lu ve dayanikh bir kurumsal yapi olusturacagina inaniyoruz.

Yapay Zeké, RPA ve Raporlama Projeleri

Tedarik Zinciri ve Satinalma sureclerinde KPI ve karar destek odakl dijital gésterge panelleri olusturularak

kritik metriklerin gercek zamanli izlenmesi saglanmistir. Buna paralel olarak, stre¢ verimliligini artirmaya
yonelik Yapay Zeké ve RPA projeleri Uzerinde calismalar devam etmektedir. Talep Planlama, Envanter Yénetimi
ve Siparis Yonetimi gibi kritik alanlarda yapay zeké destekli optimizasyon modelleri icin kavramsal tasarim
calismalari sirerken, operasyonel seviyedeki tekrarli is adimlarinin RPA ile otomasyona alinmasiyla operasyonel
yUkun azaltiimasi ve kaynak kullaniminin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu calismalarin tamami, Tedarik Zinciri
fonksiyonunun daha cevik, 6ngdrulebilir ve veriye dayal bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir. 2025
son ceyrek itibariyla uygun surecler RPA ile otomasyona alinmaya baglanmig olup, 2026 yilinda RPA uygulama
sayisinin artirilmasi ve otomasyon kapsaminin genisletiimesi planlanmaktadir.

Yerel Ekonomiye Katki ve Surdirilebilir Tedarik Yaklagimi

Vestel, yerel tedarikgilere dncelik vererek hem tedarik strekliligini saglamakta hem de yerel ekonomik
kalkinmayi desteklemektedir. 2025 yilinda, yurt disindan tedarik edilen malzemelerin yerli Gretimle ikamesine
yonelik projelerde 6nemli ilerlemeler kaydedilmis, yerel tedarikgilerin tedarik zincirindeki payi artirilmigtir.
2025 itibariyla Vestel'in tedarikgilerin %70’ yerel tedarikcilerden olusmus, yapilan édemelerin %53’G yerel
tedarikcilere gerceklestirilmistir.

Operasyonel Verimlilik ve Kritik Tedarik¢i Yénetimi

Vestel, artan maliyetlerin Grin fiyatlarina yansimasini en aza indirmek icin operasyonel verimlilik projeleri
gelistirmektedir. 2025 itibariyla, Vestel Sirketler Grubu’nun kritik is sUrecleri Uzerinde etkisi olan 315 tedarikgi
belirlenmistir. Bu tedarikgiler, yUksek hacimli alim yapan, ikdme edilmesi gi¢ Urin ve hizmetler saglayan,
otomotiv ve diger stratejik sektérler icin kritik malzemeleri temin eden firmalardir. 2025 yilinda toplam satin
alma hacminin %80’ini kritik etkiye sahip tedarikgiler olusturmustur.

2021 2022 2023 2024 2025
Vestel Kritik Tedarik¢i Sayisi 224 256 281 262 315
Vestel Toplam Tedarikgi Sayisi 4.750 4.205 3.515 4.426 3.672

Vestel Elektronik, tedarik zincirinde Zorlu Holding Tedarik ilkeleri dogrultusunda hareket ederek demelerini
dizenli ve zamaninda tamamlamayi taahhit etmektedir. Dogrudan, dolayl ve lojistik satin alimlarda, en
yaygin kullanilan 6deme vadeleri 1ile 6 ay arasinda degisiklik gdstermektedir.

Tedarik Zincirinde Degerlendirme ve Denetim

Tum Vestel Grubu sirketleri, 6nemli is ortaklari olarak gérdugu tedarikgilerinin, uluslararasi kabul gérmuis
cevresel, sosyal ve etik standartlar ile Zorlu Holding AS Tedarik llkeleri’ne uyumunu baslica sorumluluklar
arasinda gérmektedir.

Tedarikgilerden Vestel Satin Alma Portal’nda halka acik olarak yayinlanan Tedarik ilkeleri'ni kabul etmeleri

ve tedarik¢i ydnetim sistemi olan Tedarik¢i Yasam DéngUsy Yonetimi (SLC) sistemine kaydolmalari talep
edilmektedir. Potansiyel tedarik¢i havuzuna dahil edilebilmek icin tUm tedarikgilerin Zorlu Holding AS Tedarik
ilkeleri’ni kabul ve onaylamasi zorunludur. Satin alma uygulamalart ile cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG)
degerlendirmeleri arasinda uyumun saglanmasi amaciyla, tedarikcilerle imzalanan sézlesmelerde Zorlu Holding
AS Tedarik ilkeleri kontrat eki olarak sunulur.
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Tum Zorlu Grubu sirketlerini kapsayan ve Vestel'in tedarikcilerden bekledigi baslica ilkeleri iceren Tedarik

llkeleri’ne buradan erisebilirsiniz.

2022 2023 2024 2025
Vestel Elektronik Tedarik¢i Denetimleri 473 509 93 184
Vestel Beyaz Esya Tedarik¢i Denetimleri 281 250 173 338

Tedarikgilerin secimi konusunda Tedarik¢i Segme ve Degerlendirme Prosediry uygulanmaktadir. Tedarikginin
ydnetim sistemleri, teknolojik seviyesi, finansal gicU, tedarikgi iliskileri, kurumsal sosyal sorumluluk politikalar
ve ilkelerine uygunluk, cevresel uygulamalari gibi farkl kriterler g6z éninde bulundurulmakta; ayrica,

insan haklarina uyum, yasalara uyum, cocuk isci calistirmama, esitlik ve ayrimailik gibi konularda tam uyum
beklenmektedir.

Ozdegerlendirme Anketleri

Vestel, tedarikci secim surecinde CSY kriterlerine buyik 6nem vermektedir. Bu anlayis dogrultusunda, sirecin
ilk adimi olan yeni tedarikci 6z degerlendirme anketi 2025 yilinda uygulanmistir. Tedarikgi tirine gére 7 farkls
kategoriye uygun olarak hazirlanan anketler, Sirket Profili, Tedarik Zinciri Profili, Kalite Profili ve CSY Profili
olmak Uzere dért ana baslik Gzerinde kurgulanmistir.

Anketlerde CSY ile ilgili sorulara yer verilmis olup, bu sorulara istenmeyen yanitlar veren tedarikgiler, iyilestirme
faaliyetlerini belgeleyene kadar Vestel onayli tedarikgi statist kazanamamaktadir. Belirtilen iyilestirme
faaliyetleri yerine getirilmedigi ve belgelenmedigi takdirde, ilgili tedarikgilerle is birligi yapilmamaktadir.

Tedarik¢i secimlerinde gdzetilen cevresel kriterler arasinda cevre yénetim sistemi standardina sahip olma ve
kimyasal kullanimi gibi unsurlar yer alirken sosyal kriterler kapsaminda ¢alisma kosullari, insan haklari ve ¢ocuk
isciligi gibi konular ele alinmaktadir. Bu yaklasimla, tedarik zincirinde strdurulebilirlik ve etik standartlarin en
Ust duzeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Tedarikgi Karnesi

Otomotiv tedarikgilerinin performanslarini degerlendirmek icin kullanilan tedarikgi karnesi 2024 yilinda
gelecege yonelik dngériler elde edilecek sekilde gincellenmistir. Drt ana situn Uzerine yapilandirilan

yeni tedarikci karnesi; kalite performansi, lojistik performansi, satin alma ticari performansi ve tedarikginin
surdurulebilirlik performansini kapsamaktadir. SGrdirulebilirlik performansi tedarikgi karnesine %10 oraninda
etki etmektedir. 2025 yilinda tedarikgi karnesinin kapsami genisletilerek tim tedarikgiler bu strece dahil
edilecektir

Kalite denetimleri kapsaminda, 2025 yilinda Vestel, 670 tedarikgcisine 3120 kisi*saat editim vermistir.
Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi

Vestel, tedarikcilerinin CSY alanindaki performanslarini ve stratejilerini takip ederek tedarik zinciri
surdurulebilirligini saglamayr hedeflemektedir. Tedarikgilerden, calisanlarinin insan haklarini gézetme,
calisma ortami sartlarini iyilestirme, saglk ve givenlik 6nlemleri saglama, yolsuzluk ve risvete karsi sistemler
olusturma gibi kritik alanlarda performanslarini iyilestirmeleri beklenmektedir. Bu dogrultuda, tedarikgilerin
surdurilebilirlik sureclerine etkin sekilde katilimini saglamak ve mevcut seviyelerini analiz ederek gelisimlerine
destek olmak amaciyla Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi hayata gecirilmistir. Program, Yénetim
Kurulu giduminde Yénetim Sistemleri MUdurlugi tarafindan yuritilmektedir.

Vestel’in 2030 hedefleri:

e Kritik tedarikgilerin %100°GnUn sosyal uygunluk denetimlerinden ge¢mesi
e Kritik tedarikgilerin %40’inin karbon ayak izini 6lgmesi
o Stratejik-kritik tum tedarikgilerin surdirilebilirlik egitimlerine katiimasi
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Bu sureg, Yénetim Kurulu bunyesindeki Strdurdilebilirlik Komitesi tarafindan izlenmektedir.

Program, tedarikgilerin strdirdlebilirlik konusundaki farkindaliklarini artirmayi, performanslarini
degerlendirmeyi ve gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, tedarikcilerden, belirlenen platform ve
yaziimlar araciigiyla CSY verilerini Vestel ile paylasmalari ve bagimsiz degerlendirme kuruluslarinin
gerceklestirdigi denetimlere katiim saglamalari talep edilmektedir.

Vestel Tedarikgi izZleme ve Gelistirme Programi egitim ve denetim olmak tzere iki asamadan olusmaktadir:

1. Egitim: Vestel, Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi kapsaminda verdigi egitimlerle tedarikgilerinin kalite
seviyesini artirmayi ve CSY performanslarini gelistirmeyi hedeflemektedir. Egitim icerikleri, cocuk isciligi,
calisma saatleri, 6rgitlenme 6zgurlugu, Ucretler ve kazanclar, insancl muamele, ayrimcilik yapmama, is
guvenligi, acil durum, cevre, atik ydnetimi, enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari, fikri milkiyet, sorumlu
tedarik, gizlilik, risk degerlendirmesi, egitim, calisan geri bildirimi, tedarik¢i sorumlulugu, zorla calistirma,
guvenli ve saglikl calisma ortami, ifade 6zgurligu gibi basliklari kapsamaktadir. Program kapsaminda 2025
yilinda kritik tedarikciye surdirulebilirlik editimi verilmistir.

2. Denetim: Kritik tedarikgilere yonelik is etigi ve CSY kapsaminda online degerlendirmeleri bagimsiz bir
U¢Unci taraf denetim kurulusu aracihigiyla gerceklestiriimektedir. Tedarik¢i denetimlerinde kullanilan
soru listesi RBA , SEDEX ve BSCI standartlar baz alinarak hazirlanmis olup, denetim metodolojisi olarak
denetimler bu standartlara uygun olarak gerceklestiriimektedir. 2025 yilinda belirli musteriler 6zelinde;
mevcut dederlendirme kriterlerimize ek olarak RBA Glke risk puanlarini da dikkate alinmistir. Hangi kritik
tedarikgilerimize denetim yapilacagina iliskin kararlar Glke risk puanlari da degerlendirilerek belirlenmistir.

2026 yili kritik tedarik¢i ESG denetim planlamasinda da, RBAnin gincel Ulke risk degerlendirmelerini dikkate
alarak ilerlenecektir.

Egitim ve denetim sureclerinin ardindan tedarikgi strdirilebilirlik puanlar hesaplanmakta ve bu puanlar
tedarikci puan kartlarina yansitilmaktadir.

Degerlendirme gergeklestirilen tedarikgi firmalarin %65°’I degerlendirmeyi basar ile tamamlamistir. Basarisiz
olan tedarikgilerin acik aksiyonlari izlenmekte ve 90 gin icerisinde kapatiimasi beklenmektedir. Tespit edilen
vygunsuzluklarin %30’v tedarikciler tarafindan belirlenen sirede giderilmistir. 2025 yilinda, Vestel Elektronik’in
20 kritik tedarikgisi bu degerlendirmeyi tamamlamistir.

2026 yilinda da kalan tGm kritik tedarikgiler ile ayni programin yuritiolmesi planlanmaktadir. Tom kritik
tedarikgilere CSY denetimi yapilmasina yénelik calismalar Vestel Yénetim Sistemleri MGdUrlGgo ve tarafindan

takip edilmektedir. Program kapsaminda 179 Vestel tedarikgisinin surdirilebilirlik denetimi tamamlanmistir.

Tedarikci Degerlendirme KPI’'lar

VESTEL BEYAZ ESYA VESTEL ELEKTRONIK

Tedarikgi Degerlendirmesi & Gelistirme KPI’lar: 2024 2025 2024 2025
Gelisim dnlemleri ile desteklenen kritik tedarikgi sayisi 27 10 42 10
Masa basi degerlendirmeler/yerinde degerlendirme yoluyla

28 10 45 10
degerlendirilen toplam kritik tedarikgi sayisi
Onemli dizeyde fiili/potansiyel olumsuz etkilerle degerlendirilen

27 0 42 0]
kritik tedarikgi sayisi
Onemli olumsuz/potansiyel olumsuz etkileri bulunan ve izerinde 28 3 45 3
anlasilmig dizeltici/iyilestirme plani olan kritik tedarikg¢i sayisi
Onemli olumsuz/potansiyel olumsuz etkileri nedeniyle ilisigi kesilen 0 o o o

kritik tedarik¢i sayisi
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Yiksek Riskli ve Catisma Bélgeleri Mineralleri

DUnya genelinde yuksek riskli catisma bélgelerinde ¢ikarilan 3TG mineralleri (kalay, tantal, tungsten ve altin)

ve kobalt, elektronik ve dayanikli ev aletleri Gretiminde 6nemli bir yere sahiptir. Vestel, bu minerallelerin
tedarikinde Birlesmis Milletler’in yonergelerine ve kisitlamalarina uymayi, bu temel ham maddeleri yiksek riskli
catisma bélgelerinden veya catismayi finansal olarak destekleyecek sekilde satin almamayi taahhit etmektedir.
Bu kapsamda Vestel catisma minerallerine yonelik asagidaki calismalari gerceklestirmektedir:

3TG kullanim olasiliginin yiksek oldugu trinlerin belirlenmesi,

Tedarik kaynaklarinin tespit ve degerlendirmesinin yapilmasi,

Tedarikgilerin Vestel politikalarina uygun catisma mineralleri ile ilgili politikalari benimsemeleri,

Tedarik zincirinde ¢catismali mineraller ile ilgili bir durum tespit edildiginde ya da bir risk 6ngérildiginde
koordineli calisilarak, gerekirse riskli tedarikgiler ile is birliginin durdurulmasi ve dizenli olarak durum
bilgisinin paylasiimasi.

Tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde ve kisith malzeme listesinde catisma mineralleriyle ilgili yasal yGkomlGlGkler
ve uyulmasi beklenen sorumluluklar belirtiimektedir. Vestel Elektronik’te malzeme gruplarina gére
hammaddeler belirlenmekte ve catisma minerali iceren malzeme tedarikgileri tespit edilmektedir. Vestel Beyaz
Esya'da ise zararl kimyasallarin test sUrecinde, tedarik edilen Grinlerdeki hammaddeler incelenerek catisma
minerali icerenler belirlenmektedir. Bu tedarikcilerden, Sorumlu Mineraller Girigsimi (RMI) Catisma Mineralleri
Raporlama Sablonu’nu (CMRT) doldurmalari ve bu sureci her yil tekrar etmeleri talep edilmektedir.

Vestel Tedarikgi izZleme ve Gelistirme Programi kapsaminda da 2025 itibari ile Vestel Elektronik’te 91,

Vestel Beyaz Esya’da 90 tedarikciden taahhit alinarak ¢catisma minerallerine karsi sorumluluk anlayisi
gUclendirilmistir.
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NET SIFIR SiRKET

Azalan dogal kaynaklarin ve iklim kriziyle micadelenin kamudan 6zel sektére herkesin gindeminde olmasi
gerektigine inanan Vestel, net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis icin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine
yatinmlar yapmakta ve yenileyici is modellerini hayata gecirmektedir.

Artan cevresel sorunlarla micadele kapsaminda tUm deger zincirinde dénisimo tetiklemenin gerekliliginin
farkinda olan Vestel, Endistri 4.0 ve otomasyonun gicinden yararlanarak operasyonel iyilestirmeler ve
yenilik¢i Grinlerle enerji tUketimini azaltmay: desteklemekte; Gretimde kaynak verimliligini artirmak ve Grin
kaynakli cevresel etkisini azaltmak icin déngiUsel modelleri hayata gecirmektedir.

1%-%33 4 -%15 é®-2-18

Sera Gazi Emisyon Enerji Yogunlugunda Su Yogunlugunda
Yogunlugunda Baz Yila (2021) Baz Yila (2021) Baz Yila (2021)
Gére Azalisi Gére Azalis Gére Azalis

NET SIFIR YOLCULUGU

iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri

2024, kuresel 6lcekte en sicak yil olarak kayitlara gecti ve ortalama sicaklik, ilk kez sanayi 6ncesi seviyelerin
1,5°C Uzerine ¢ikti. Yasanilan rekor sicakliklar, kontrol edilemeyen yanginlar, yikselen deniz seviyeleri ve seller,
iklim krizinin giderek artan ve yikici etkilerini vurgulamaktadir. Dinya capinda hem bu etkileri hafifletme hem
de uyum stratejilerine olan ihtiyac artmaktadir. Bu kapsamda, net sifir karbonlu ekonomiye geciste yeni ve
temiz teknolojiler, yesil finansman ve déngisel ekonomi gibi uygulamalar biyik 8nem kazanmaktadir.

Karbon butgesinin tahmin edilenden daha hizli azaldigi g6z 6nine alindiginda, sera gazi emisyonlarini en kisa
sUrede net sifira indirmek kritik dnem tasimaktadir. Bu amacla, Glkeler tarafindan ilan edilen net sifir hedefleri
giderek yayginlasmaktadir. HokUmetlerin bu taahhUtlerinin 6zel sektére yansimalari ve bu yansimalarin
getirdigi azaltim yGkimlGlGkleri, her sektdrin iklim stratejisini bilimsel hedefler ve sektér-spesifik aksiyonlarla
degerlendirmesini gerektirmektedir.

Bilim Temelli Hedefler

Vestel Sirketler Grubu kiresel gindeme paralel olarak dnce kendi operasyonlarinda sonra tim deger
zincirinde 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2021 baz yilina gére
2030’a kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42, Kapsam 3 emisyonlarinda ise satilan Grinlerin kullanimindan
kaynaklanan emisyonlar (Kategori 11) icin %25 azaltim taahhit etmektedir. Vestel'in 2030’a yonelik bu emisyon
azaltim hedefleri 2024 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative - SBTi) tarafindan
onaylanmistir. Bu hedeflere ulagsmak icin kapsamli bir karbonsuzlasma yol haritasi ve anahtar aksiyonlar
belirlenmistir.

Vestel, Kapsam 1 ve 2 olarak adlandirilan operasyonel salimlarda hedeflenen azaltim miktarina asagida
siralanan farkh araglardan gelen cesitli katkilarla ulasacaktir.

e Enerji Verimliligi: Vestel Beyaz Esya’da enerji ve sireg¢ verimliligi yatirnmlari ile 2030 yili icin Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda %10,2 oraninda azaltim saglanmasi hedeflemektedir.

e Elektronik Uretim birimindeki benzer yatinmlar ise %9 ek azaltim saglayacaktir.

¢ Yenilenebilir Enerji: Tesis catilarinda kurulacak fotovoltaik (PV) sistemler, Vestel Beyaz Esya’nin 2030
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %20,4 oraninda azaltacak, elektronik biriminde ise %2 oraninda katki
saglayacaktir.
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¢ |-REC Sertifikalari: Dogrudan yenilenebilir enerji Gretiminin sinirli oldugu durumlarda, I-REC sertifikalari
kullanilarak Kapsam 2 emisyonlari azaltilacaktir. Bu kapsamda, Vestel Beyaz Esya’da %17, elektronik
biriminde ise %22,4 oraninda azaltim 6ngérilmektedir.

Vestel'in Kapsam 3 emisyonlari icerisinde en biyUk payi Kategori 11 olarak gecen satilan Grinlerin kullanimi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda tim deger zincirinde dénisUmo tetiklemenin gerekliliginin farkinda olarak G¢
ana alana odaklaniimaktadir.

e Kapsam 3 Azaltimlari: Urin kullanim asamasinda enerji verimliligini artirarak ve diizenleyici gerekliliklere
uyum saglanarak 2030 yilina kadar Kapsam 3 Kategori 11 emisyonlarinda %25 azaltim hedeflenmektedir.
Ayrica, karbon dengeleme kredileri ile satilan Urinlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar azaltilacaktir.

Bilim Temelli Hedefler’in onaylanmasinin ardindan yakin vade olarak degerlendirilen 2030 ve orta-uzun vade
olarak 2050 yillarina yonelik olarak yerel ve uluslararasi iklim gelismelerinden en az dizeyde etkilenmek ve
firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek amaciyla “Karbonsuzlasma Stratejisi”nin uygulanmasi hiz kazanmistir.

Vestel, karbonsuzlagma hedeflerini desteklemek icin finansal planlamasini iklim gecis planiyla entegre etmistir.
Yenilenebilir enerji yatirmlari, enerji verimli Gretim stregleri ve Urin inovasyonlarina odaklanan sermaye
harcamalariyla emisyon azaltimini saglamayi hedeflemektedir.

Ar-Ge bitcesinde, eneriji verimliligi yUksek Grinlerin gelistirilmesine pay artirilirken yenilenebilir enerji projeleri
ve karbon dengeleme kredileri gibi araclarla Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik stratejik
yatirnmlar yapilmaktadir.

Yakin gelecekte belirli bir ic karbon fiyati uygulanmayacak olsa da projelerin genel emisyon azaltim yol
haritasiyla uyumlu olmasini saglamak icin bir degerlendirme cercevesi uygulanmasi planlanmaktadir.

Bilim Temelli Hedefler ydnetici 6zetine buradan ulasabilirsiniz.

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu yana, Vestel Elektronik ise 2013 yilindan bu yana Carbon Disclosure
Project’e (CDP) bildirimde bulunmaktadir. 2024 yilinin degerlendirildigi 2025 CDP raporlamasinda Vestel
Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin skorlari A olmustur.

Vestel Elektronik’in 2025 CDP raporuna buradan ulasabilirsiniz.
Yenilenebilir Enerji Uretimi

Vestel, sifir karbonlu ekonomiye gecis icin yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligi yatinmlari ile iklim
kriziyle mUcadeleye katki saglamaktadir. Sirket 2025 yilinda da yatirmlarini artirarak toplam yenilenebilir
enerji kurulu gucuns 8.430 kWp seviyesine ¢ikarmistir. Bu yatinm 2025 Aralik ayinda tamamlanarak enerji
Uretmeye baslamistir. Yatinmin gerceklesmesi ile kurutma makinasi fabrikasinin %85-90%, tim Vestel
Fabrikalari tiketiminin %6’si karsilanacaktir.

Enerji Verimliligi

Net sifir yol planinin 8nemli bir adimini enerji verimliligi olusturmaktadir. Anlik veri izleme sistemleri sayesinde
enerji tUketimini takip etmek ve yuksek tUketim noktalarini belirlemek, etkili azaltim projelerinin tasarlanmasini
mUmkin kilmaktadir. Veri izleme ve Kontrol Merkezi'nde online olarak anlik bGtin enerji noktalarinin tiketimleri
izlenmekte ve bu dogrultuda aksiyon alinmaktadir.

Bilgi sistemleri veri merkezleri mimkin oldugunca konsolide sunucular Gzerinde calistirnlmaktadir. Bu kapsamda
fiziksel sunucu sayisi en aza indirilerek sanal sunucular kullaniimakta ve daha az eneriji tiketilmektedir. Ayrica,
veri merkezlerindeki sogutma sistemlerinde sadece gerekli alanlarin sogutulmasi saglanmaktadir.

2025 yilinda Vestel Sirketler Grubunda toplam 41 kaizen ve enerji verimliligi projesi hayata gecirilerek 13.047
MWh enerji ve yaklasik 34 milyon TL tasarruf saglanmistir. Bu iyilestirmeler sayesinde toplam 4.579 ton
emisyon dnlenmistir.
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Enerji verimliligini operasyonel faaliyetlerinin yani sira Grinlerine de yansitan Vestel, 2025’te Turkiye'de satilan
Urunlerin eneriji tGketimlerinde 2024 yilina gére camasir makinelerinde %14,1, bulasik makinelerinde %1,3
iyilesme saglanmstir.

Vestel'de calisanlara yonelik olarak eneriji verimliligi, enerji politikasi konularini iceren “Sirdurilebilirlik, Cevre
ve Eneriji Egitimi” verilmektedir. 2025 yilinda 1.294 ¢alisan toplam 1.126 kisi*saat enerji verimliligi konusunda
egitim almistir.

LEED Yesil Bina Sertifikasyonu

Vestel cevresel sorumlulugu Uretim sireclerinin temel bir parcasi haline getirmektedir ve gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dunya birakma hedefiyle kararllikla calismaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Bulasik Makinasi
Fabrikasi LEED GOLD sertifikasi almaya hak kazanmistir ve uluslararasi dizeyde sirdirilebilirlik basarisi
tescillenmistir.

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) dinya ¢apinda kabul géren bir yesil bina sertifikasyon
sistemidir. Gold seviyesi; enerji verimliligi, su tasarrufu, cevre dostu malzeme kullanimi ve i¢c mekan yasam
kalitesi gibi alanlarda Ustun basari gésteren projelere verilmektedir.

Fabrika Ozellikleri:

e Enerji tUketim modellemeleri

e Bina tasarimi

e Atk su toplama ve yeniden kullanim

¢ Yagmur suyu toplama ve yeniden kullanim

e Minimum su tiketimli malzeme secimleri

¢ ic mekanda VOC kontroliyle saglikli hava kalitesi
e |sik kirliligi azaltma

e Atk yonetimi

e Ulasim kolayhg:

Yasam Déngist Analizi (LCA) Calismalan

Vestel, Urunlerinin cevresel etkilerini degerlendirmek ve daha sirdirilebilir Gretim suregleri gelistirmek
amaciyla 1ISO 14040 ve 1SO 14044 standartlarina uygun olarak Yasam Déngust Analizi (LCA) calismalar
yurUtmektedir. Bu analizler; hammaddelerin temininden atik yénetimine kadar Grinlerin tim yasam déngisi
boyunca cevresel etkilerini 6lcmeyi amaglamaktadir.

Andlizlerde “besikten mezara (cradle to grave)” yaklasimi benimsenmis; hammadde temini, Gretim, nakliye,
Urin kullanimi ve kullanim 6mri sonu asamalari degerlendirilmistir.

IPCC 2021 GWP100 ve CML-IA metodolojileri kullanilarak asagidaki etki kategorileri incelenmistir:
¢ Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP)

e Asitlesme Potansiyeli (AP)
¢ Su Tikenme Potansiyeli (WDP)

e Toksisite

Analiz sonuglari, cevresel etkinin en yUksek oldugu asamalarin hammadde temini ve Grion kullanim sireci
oldugunu gdstermektedir.

e Vestel Elektronik’te, Grunlerin %59,70% icin LCA calismasi tamamlanmistir.

e 2030 hedefi: %100
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Vestel Elektronik - LCA Ozet Sonuglar

Urin Ham madde Uretim Sevkiyat Urin Kullanimi | Yasam Sonu Toplam
Televizyon %30 %0.6 %1.4 %67 %1 %100
AC Sarj istasyonu %35 %0.4 %0.8 %63 %0.8 %100
Bulasik Makinesi %18.06 %1.16 %0.56 %80.14 %0.08 %100
Degerlendirilen Etki Kategorileri
Etki Kategorisi ve Parametreler Birim
Temel Cevresel Etki Gdstergeleri:
GWP-total: Kiresel Isinma Potansiyeli kg CO, e
GWP-fossil: Fosil yakitlardan kaynaklanan kiresel isinma potansiyeli kg CO, e
GWP-biogenic: Biyojenik kiresel isinma potansiyeli kg CO, e
GWP-LULUC: Arazi kullanimi ve arazi kullanim degisikliginden kaynaklanan Kuresel Isinma Potansiyeli kg CO, e
ODP: Stratosferik ozon tabakasinin incelme potansiyeli kg CFC, e
AP: Asitlesme potansiyeli (Birikimli Asim — Accumulated Exceedance) mol H" e
EP-freshwater: Tath suya ulasan besin maddeleri payi icin 6trofikasyon potansiyeli kgPe
EP-marine: Deniz ortamina ulasan besin maddeleri payi icin dtrofikasyon potansiyel kgN e
EP-terrestial: Karasal 6trofikasyon potansiyeli (Birikimli Asim — Accumulated Exceedance) mol N e
POCP: Troposferik ozon olugum potansiyeli kg NMVOC e
ADP-M&M: Fosil olmayan kaynaklar (mineraller ve metaller) icin abiyotik tikenme potansiyeli kg Sb e
ADP-fossil: Fosil kaynaklar icin abiyotik tikenme potansiyeli MJ
WDP: Su kithgi potansiyeli m’
ilave gevresel etki géstergeleri Birim

PM: Partikil madde emisyonlari

Hastalik gdurlme sikhg

IRP: iyonlastirici radyasyon, insan saghg kBq U235 eq.
ETP-fw: Ekotoksisite (tath su) CTUe
ETP-c: insan toksisitesi, kanser etkileri CTUh
HTP-nc: insan toksisitesi, kanser disi etkiler CTUh

SQP: Arazi kullanimiyla ilikili etkiler / toprak kalitesi

Lojistik

Deger zincirinde net sifir emisyona ulasmada lojistik operasyonlarinda disuk emisyonlu tasimaciigin artirilmasi

ve yuk iyilestirmelerinin yapilmasi 6nemli rol oynamaktadir. Paketleme iyilestirme calismalari ile Uzak Dogu
ve Avrupa bélgelerinden yapilan yuklemelerde konteyner, tir ve intermodal transferlerdeki yer kaybi en aza

indirilmektedir.

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi'nin 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini
%55 oraninda azaltma hedefinin bir parcasi olarak 16 Mayis 2023 tarihinde yayimlanmistir. SKDM ile AB icinde
2005 yilindan bu yana uygulanan Emisyon Ticaret Sistemi’ne (ETS) esdeger bir karbon fiyatlandirmasinin,
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kapsamda yer alan Grunlerin ithalati asamasinda da uygulanmasi planlanmaktadir. 1 Ekim 2023 - 31 Aralik
2025 tarihleri arasinda gerceklesen ve sadece raporlama yGkiumlilugund iceren gegis déneminin ardindan
2026 Ocak ayindan itibaren mali yukUmlGlGgo iceren kesin déneme gecilecektir. Kesin dénem icerisinde ithal
edilen SKDM Urinleri icin sertifika satislari 2027°nin Subat ayinda baglayacaktir. Avrupa Birligi, karbon kacagini
6nlemek icin SKDM kapsamindaki temel Grinler olan ¢cimento, demir-celik, aliminyum, hidrojen ve elektrigin,
diger asadi akis Urinlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesini degerlendirmektedir. Bu siregte paydaslarin
goruslerinin alindig: bir istisare de gerceklesmis ancak Komisyon tarafindan heniz bir degerlendirme raporu ya
da uygulama ydnetmeligi yayimlanmamistir.

Bu baglamda SKDM’nin mevcut gereklilikleri dogrultusunda Vestel Grinlerinde kullanilan Cimento, Demir-Celik,
Aliminyum, Hidrojen ve Elektrik ile ilgili girdilerin karbon emisyonlari yakindan takip edilmekte ve gelecekte
SKDM’nin genisleyecek kapsamina uyum saglayabilmek adina Grinlerin karbon ayak izini hesaplayacak
programlarin gelistirilmesi, dolayli emisyonlarin izlenebilmesi icin tedarik zinciri ydnetimi sisteminin kurulmasi
vb. projeler uygulamaya gecirilmektedir.

iklimle ilgili Tegvikler
Vestel Beyaz Esya'da tim Uretim birimlerindeki calisanlar icin tesvik sistemi (8neri sistemi) uygulanmaktadir.
Personellerin verdikleri cevre enerji tasarrufu vb. yonelik dneriler sistemdeki uzman degerlendirmeciler

tarafindan degerlendirilir. Uygun gérilen éneriler hayata gectiginde 6neri sahipleri Vestel Puan kazanirlar. Bu
puanlari biriktirerek 6dil katalogundan hediye alabilirler.
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DONGUSEL EKONOMI

Doéngusel ekonomi, kuresel atik problemi ve asiri kaynak kullaniminin 6nine gegmede kritik bir rol
oynamaktadir. Ayni zamanda finansal fayda saglayacak yeni is modellerinin gelistiriimesine de katki
saglamaktadir. Tasarimdan Grinlerin kullanim 8mrint tamamlamasini kapsayan déngusellik uygulamalari
onarim, azaltma, yeniden kullanma, geri ve ileri d6nusum gibi ilkeleri tesvik etmektedir.

Vestel, tasarim asamasinda ham madde kullanimini azaltmak icin bircok yenilik calismasi yuriterek, bu sayede
mUmkUn olan yerlerde daha az parca kullanmaktadir. Tasarim degisikliklerinin yaninda geri dénisturilmis ve
yenilenebilir malzeme kullanimini artirmak Uzere calismalar yogunlastirilmaktadir. 2024 yilinda Vestel Elektronik
olarak Atik ithalatei Kayit Belgesi alinmis olup Ar-Ge calismalarimiz icin geri dénistirilmis plastik hammadde
temini saglanmistir.

Satis sonrasi asamasinda onarim, yeniden kullanim ve yenileme gibi calismalarla Vestel Grinlerinin kullanim
sUresinin uzatilmasi, tamir edilebilirliginin kolaylastiriimasi ve yeniden kullanima hazir olmasini saglamaktadir.
Maliyeti dUsUrecek Ar-Ge calismalari ile déngusel ekonomiye katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, Grinlerin onariminin kolaylastirilmasi icin tUm parcalar tamir esnasinda erisilebilir olacak sekilde
tasarlanmaktadir. Urinlerin onarilarak tekrar kullanima kazandiriimasi desteklenmekte ve bu konuda
calismalar surdirilmektedir.

Atik Yonetimi

Vestel'de Uretim kaynakli atiklarin %82°0 geri donusturilmekte ve camasir makinesi tamburu gibi parcalar ile
atik kutular olusturularak geri kazanilmaktadir.

Turkiye'de ilk olarak, 2021 itibariyla Vestel markali buzdolabi ve bulasik makinesi Grinlerinin ambalajlarinda
FSC (Forest Stewardship Council - Orman Yénetim Konseyi) sertifikali %100 geri dénistirilmis karton
kullanilmaya baslanmistir. Bu uygulama 2022 yilinda Turkiye'de satilan tGm Vestel markali beyaz esya
Urunlerini kapsayacak sekilde genisletilmistir. 2025 yilinda 5.710 tonu FSC logolu olmak Uzere 14.859 ton geri
donUsturilmus karton kullaniimigtir.

Sifir Atik

Vestel, Sifir Atik Yonetim Sistemi cercevesinde atik olusumunu 6nleme, azaltma, geri dénustirme ve geri
kazandirma odakli faaliyetlerini nceliklendirmektedir. Uretim asamalarinda olusan atiklar kaynaginda
aynstiriip gecici depolama alanlarinda saklanmakta ve Atik KontrolG Yénetmeligi'ne uygun olarak lisansl atik
firmalarina génderilmektedir. Dizenli denetimlerle atiklarin geri dénUsturildigu ve geri kazanildigr kontrol
edilmektedir. Sifir Atik uygulamasi ve déngusellik vizyonu kapsaminda gida atiklari da degerlendirilmektedir.

2025 yilinda atiklardan elde edilen 2.263 kg kompost Vestel'in kendi yesil alanlarinda kullaniimis; 92,5 ton gida
atigi da sokak hayvanlari icin bagislanmistir.

Elektronik Atiklar

Vestel tum faaliyetlerinde atik olusumunu mevcut en iyi teknolojileri kullanarak 6nlemeyi, énlenemediginde ise
atiklari azaltmay, yeniden kullanmayi, geri dénistirmeyi ve son secenek olarak geri kazanima géndermeyi
hedeflemektedir. Uretim ve Ar-Ge gibi ekiplerden gelen elektronik atiklar Vestel in ilgili ekipleri tarafindan
incelenmekte, yeniden kullanilabilecek malzemeler ayiklanmaktadir. Fabrikada degerlendirilemeyen malzemeler
lisansli geri kazanim firmasina génderilmektedir.

Elektronik atiklar geri dénUsum hizmet saglayicisi firma tarafindan ayristirlmakta, bir kismi dogrudan geri
kazanim bir kismi da kirllarak yakit Gretimi icin islenen atiklar ile kanistirilarak yakit geri kazanimi seklinde geri

kazanilmaktadir.

2025 yilinda Vestel operasyonlari sonucu ortaya cikan elektronik atik miktari 127 ton olmustur.
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Uriin Geri Kazanim ve Onarimi

Vestel, Malzeme inceleme ve Geri Kazanim Projesi ile arizali malzemelerin ve trinlerin onarilarak tekrar
kullanimini saglamaktadir. Yetkili servisler sahada degistirilen arizali pargalarin toplanmasindan sorumlu

iken, Geri Kazanim Birimi, toplanan arizali parcalarin tamir edilerek tekrar yedek parca olarak kullaniimasi ve
sisteme kazandirilmasi strecinde rol oynamaktadir. 2025 yilinda 10986 adet yedek parca geri kazanilmis ve bu
calismalar sayesinde 3,98 milyon TL tasarruf saglanmistir. Tamir edilemeyen parcalar ise hurda siniflarina gére
aynistinlarak geri dé6nustmi gergeklestiriimektedir. Hurdaya ¢ikarma islemi ile geri dénisim sirecine yaklagik
250 ton yedek parca girmistir, , proje kapsaminda 2025 yilinda elde edilen net gelir 2,2 milyon TL olmustur.
Bu uygulamalar, sirket icin mali dederi olan parcalarin geri kazanilmasiyla ekonomik kazang saglarken, ayni
zamanda elektronik atik miktarini azaltarak cevresel etkileri azaltmaktadir.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan Grinler Vestel City icindeki Degisim Urinleri Degerlendirme Merkezi'ne
(DUDEM) gelmekte ve onarilabilir olanlar Yenileme Merkezlerinde, Merkezi Onarim ve Geri Kazanim
Merkezlerinde yenilenmekte ve Vestel Outlet magazalarinda ve bazi bayilerde satisa sunulmaktadir.

2025 yilinda 2.374 ton adirliginda toplam 69.017 adet Grin yenilenerek ekonomiye geri kazandirilmistir.
Yenilenemeyen Urinler ise lisansh geri dénugtm firmasi ile geri dénistirilmektedir.

Uriin geri kazanimi ve onarimi vizyonu ve AB Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman (WEEE) y6netimi kapsaminda
Vestel; TV, klima, bulasik makinesi, buzdolabi, camasir makinesi, kurutma makinesi, elektrikli firin, ankastre
firin, ocak ve su isiticisindan olugan 10 Urininy, bagimsiz laboratuvarlarda yeniden kullanim/geri dénisim
acisindan degerlendirilmeye tabi tutmustur. 10 farkli Grin grubundan secilen Grinlerin geri dénustirilebilirlik
oranlari degerlendirmeler sonucu hesaplanmistir.

Uriin Geri Doniisturilebilirlik Orani (%)’
Buzdolabi 83
Camasir Makinesi 95
Camasir Kurutma Makinesi 86
Bulasik Makinesi 81
Ankastre Firin 94
Elektrikli Firin 91
Ocak 84
Klima 80
Su Isitici 95
TV (437) 83
EVC 98

Evsel DonGsim Projesi

Evsel D6nUsUm Projesi ile Vestel, sGrdurilebilir bir dunya icin adim atmak isteyen bireyleri ileri ve tersine geri
dénUsUm ekosistemine dahil ederek elektronik atiklarin cevreye duyarli ve guvenli sekilde geri dénUsturilmesine
katki saglamaktadir. Bu kapsamda, kullaniimayan eski elektronik Grinler Vestel Yetkili Servisleri araciligiyla
randevu sistemiyle tUketicilerin evlerinden toplanmakta ve uygun kosullar altinda hurdaya ayrilmaktadir.
Mevcut faaliyetlerimize ek olarak, Evsel Geri DénUsUm hizmetleri kapsaminda Atik Elektrikli ve Elektronik
Ekipmanlarin (AEEE) toplanmasi; surdirulebilirlik, cevreye duyarli Gretim ve tuketim ile strdirulebilir kalkinma
hedeflerine ydnelik calismalarimizla daha genis bir kitleye ulasmamiza olanak saglamaktadir. Elektronik
atiklarin dogaya zarar vermeden geri dénustirilmesini saglamak amaciyla tiketicilerle dogrudan etkilesim
kurulmaktadir. Urinler, marka ayrimi gézetilmeksizin randevu sistemiyle ve gerektiginde tcretsiz sskim hizmeti
sunularak tuketicilerden teslim alinmakta ve geri dénisUm sureclerine génderilmektedir. Ayrica misterilerden
alinan degisim Urinleri de bu program kapsaminda degerlendiriimekte; yeniden kullanim icin ydnlendirilmekte
veya geri donUsum sureclerine dahil edilmektedir.

(7) Geri Dénusturilebilirlik Orani= (Geri Dénusturilen Pargalarin Agirhgi / Urin toplam Agirhigi) (%)
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Turkiye genelinde yurittigumiz geri alma kampanyasi sayesinde, geri alinan AEEE’lerin geri dénUstirilen ve
dizenli depolamaya gdnderilen oranlari asadida detaylandirimaktadir.

VESTEL ELEKTRONIK

2022 2023 2024 2025
Geri alma programlarindan toplanan WEEE’nin 5.570,60 7.351.56 8.126.13 6.303.13
Toplam Agirhg: (ton)
Y(jnl:ier: k::llqnllan/ye'nlden‘satllqn/?erl ' %33 %36 %32 %38
dénustirilen WEEE’nin geri alma ybuzdesi (%)
Geri alinan WEEFE’lerin Ber.'tqrqf edllm'e/qtlk %67 %64 %68 %62
depolama alanina génderilme yizdesi

Plastik Azaltimi

Vestel, plastik kullanimini azaltmak amaciyla alternatif malzeme vygulamalari, Ar-Ge projeleri ve tasarim
degisiklikleri gibi ¢ozimler gelistirmektedir. Geri dénUsturilmis malzemelerin kullanimini artirirken ayni
zamanda yenilik¢i ambalaj tasarimlari ile tek kullanimlik plastikleri azaltmaktadir. Bu kapsamda, Grin yasam
déngust boyunca cevresel etkileri en aza indirmeyi ve dénguselligi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya Urunlerinde plastik yerine alternatif malzemelere yatinm yaparak plastik kullanimini
azaltmayi hedeflemektedir. Piring kabugu, portakal kabugu ve zeytin ¢ekirdegi gibi biyo-bazli hammadde iceren
malzemelerin buzdolabinda kullanimi yayginlastirlmaktadir. 2023 yilinda kullanilan bazi pargalarin Gretiminde
geri dénustUrulmis ve biyo-bazl plastiklerin kullanim onaylar alinmistir. Makinelerin farkh parcalarinda da geri
donUsturilmus plastik kullanimi artmaktadir.

Biolive & Vestel Ventures Is Birligi

Vestel, Vestel Ventures sirketi araciligi ile startup asamasinda Biolive firmasina yatirm yaparak biyUmesine
destek olurken Biolive firmasi ile yeni biyoplastikler gelistirip bunlar Urettigi ev cihazlarinda kullanarak, saf
plastik hammadde tuketimini azaltip plastiklerin cevreye zararlarini minimize etmeye calismaktadir.

Ar-Ge tasarim degisikligi projeleriyle 2024 yilinda 370,5 ton plastik azaltimi gerceklesmistir. Ambalaj

malzemelerinde 74 ton, Urinlerde ise 296,5 ton plastik azaltimi yapilmistir. Azaltimalrin yani sira 5.656,5 ton
geri dénustirulmis plastik kullanilarak toplam 6.027 ton islenmemis plastik kullaniminin 6nine gecilmistir.
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SU YONETIMi

Su stresi, belirli bir stre boyunca su ihtiyaci, mevcut su kaynaklarini astiginda veya su kalitesinin kétilesmesi
gibi nedenlerle su kullaniminin kisitlanmasi ve arzi karsilamamasi durumudur. Turkiye, su stresi yasayan Glkeler
arasinda yer almaktadir. Vestel tesislerinin bulundugu Manisa, World Resource Institute (WRI)’e gére su riski
bakimindan yuksek risk seviyesine sahiptir. Etkili su yonetimi, 6zellikle yUksek riskli bélgelerde, kritik bir 6neme
sahiptir.

Vestel, Uretim sureclerinde kullandig§i suyu, Manisa Organize Sanayi Bdlgesi (Vestel KomUnikasyon Uretim tesisi
icin Ege Serbest Bdlgesi) sebeke suyundan ve kuyu suyundan kargilamaktadir. Su kaynaklar Gzerindeki baskinin
bilincinde olan Vestel, buna bagl olarak etkisini su geri kazanim modellerini hayata gecirerek iyilestirmeyi
amaclamaktadir.

Uretim sureclerinde en buyuk risklerden biri olarak gérilen su konusunda tiketimin en aza indirilmesine
odaklaniimaktadir. Bunu basarabilmek icin su tasarrufu projelerinin gelistiriimesi, yayginlastirnlmasi ve sudan
geri dénusumle yararlanilmasi icin calismalar strdirdlmektedir. Su ydnetimiyle ilgili tum streglerini CDP’ye
raporlamakta olan Vestel'in su ayak izi ISO 14046 Su Ayak izi Standardi cercevesinde bagimsiz Gciinci
taraflara dogrulatiimaktadir. Atik sular ise yine Manisa Organize Sanayi Bélgesi’nin (Vestel KomUnikasyon
Uretim tesisi icin Ege Serbest Bélgesi) aritma tesisine desarj edilmektedir.

Vestel Elektronik, su hatlarindaki iyilestirmeler, sensdrli veya zaman ayarl musluklarin kullanilmasi ile yillik
28.800 m® su tasarrufu saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, en cok su tuketen sureclerini belirleyerek su tasarrufu projelerine dért odak nokta Uzerinde
odaklanmustir.

2025 yilinda devreye alinan projeler ile;

¢ Boyahane atik su geri kazanim sistemi ile yilda 906 m?,

e Kule suyu geri donisim sistemi ile yilda 2.954 m?,

e Ters ozmoz cihazinin atik suyunun geri kazanimiile 22.262 m* ,

¢ Yagmur suyu toplama projesi ile yilda 4.159 m? su tasarrufu saglanmistir.

Yiksek kapasiteli 1si pompasi kullanilarak kompresér atik isisinin geri kazanilmasi ile yilda 25.000 ton su
tasarrufu yapilmaktadir.

Devreye alinan kule, ters osmoz saf su Uretim cihazinda uygulanan atik su geri kazanim projesi, sogutma
kuleleri ve boyahane atik su geri kazanim sistemleri ile toplam 26.122 m’ su ve 378.769 TL tasarruf
saglanmistir.

Vestel'de su ydnetimi, su kullanimi, su ayak izi, Vestel fabrikalarinda suyun yolculugu konularini iceren

“Surdurulebilirlik, Cevre ve Sifir Atik Egitimi” bilinclendirme kapsaminda yapilmaktadir. 2025 yilinda bu
kapsamda 1.294 calisan toplam 1.126 kisi*saat egitim almistir.
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SERA GAZI YOGUNLUGU* (TON CO%/M USD)
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERIiSILEBILIR VE AKILLI COZUMLER

Vestel, Urin ve ¢ozUmleriyle genis kitlelere dokunarak etki alanini guclendiren bir markadir. Cevresel etkileri
azaltan Urinleriyle sosyal fayda yaratmayi, tUketicilerin ihtiyaclarina en iyi sekilde yanit vermeyi ve akilli,
kaliteli, gbvenli Grin ve hizmetlerle hayati kolaylastirmayr amaclamaktadir. Vestel, sundugu tim ¢ézimlerin
toplumun her kesimi icin erisilebilir olmasina 6nem géstermektedir.

Musteri deneyimini odagina alan Vestel, dijital servis platformlarina sirekli bir sekilde yatirm yaparak yenilikgi

bir teknoloji sirketi kimligini pekistirmektedir. Performansini surekli iyilestirmeyi hedefleyen, yenilik¢i ve musteri
odakl yaklasimiyla sektérde dne ¢cikmaktadir.

©®»%44,83 81/100 7%14,6

Dusik Karbonlu Urinlerden Musteri Deneyimi Geri Kazanilan
Elde Edilen Gelirlerin Endeksi Su Kullanim Orani

Ciroya Orani

FAYDA YARATAN URUN VE COZUMLER

Vestel, Uriun ve ¢6zUmleriyle fayda yaratma hedefi dogrultusunda Urinlerinde yUksek enerji ve su verimliligine,
plastik kirliligini azaltmaya, yeni regilasyonlara uymaya, tiketicilerin hayatini kolaylastirmaya ve engellilerin
ihtiyaclarina uygun Urinler gelistirmeye odaklanmaktadir. Vestel, akilli ve baglantili Grinleriyle tuketicilerin
hayatini kolaylastirirken ayni zamanda degisen tuketici beklentilerini dogru bir sekilde analiz ederek gelistirdigi
Urunlerle performansini surekli iyilestirmektedir.

Vestel, 2050 yili net sifir emisyon hedefine ulagmak icin dustk karbonlu, cevresel etkiyi azaltan ve enerji
verimliligi sertifikali Grunlerin gelirlerinin cirodaki oranini takip etmektedir.

Uriin Kategorisi Gelirlerdeki Oran (%)

Disik Karbonlu Urinler® %44,83

Cevresel Etkiyi Azaltan Urinler® %45,00

Enerji Verimliligi Sertifikali Urinler'® %36,00

(8) Turkiye ve Avrupa GfK verilerine gére satilan toplam Grinlerin enerji sinifi (EEl) ortalamasinin altinda kalan TV Grinleri, fosil yakit

yerine elektrik kullanimini saglayan elektrikli sarj cihazlar ve bataryalari, elektrik kullaniminda tasarruf saglayan LED aydinlatma
Urinleri sUrdurtlebilir Grin ve dusuk karbonlu Grin olarak tanimlanmigtir. Ayni zamanda, Avrupa disindaki Ulkelerde dahil olmak Uzere,
tUm Urunler icin, Avrupa’da sektdrinde 2025 yilinda satilan Grinlerin tiketim ortalamalari baz alinarak, sektdr ortalamasindan daha
az enerji ve su tuketen Urinler bu kategoride yer almaktadir.

9) Cevresel etkisi azaltilmig Grinler olarak, dogal kaynak kullanimini aza indiren Grinler ve cevresel etkiyi azaltan teknolojilere sahip
Urunler degerlendirilmektedir. Bu teknolojilere 6rnek olarak, otomatik deterjan dozajlama &zelligine sahip camasir makineleri, atik suyu
tekrar kullanan su geri kazanim tankli bulagik makineleri, gida atigini azaltan poset vakumlama 8zelligine sahip ve mayalama 8zelligine
sahip buzdolaplari ile indiksiyon teknolojisini kullanan ocaklar gésterilebilir.

(10) Beyaz esya Urinlerinde tUketilen elektrik miktarlari, farkli Glke regilasyonlarina uygun olarak belgelenmekte ve beyan edilmektedir.
Bu kapsamda, beyaz esya Urinlerinde bulunan enerji etiketlerinden Avrupa’da kullanilan ENERGY LABEL (EU), Amerika ve Kanada
pazari icin ENERGY STAR, Avustralya pazari icin ENERGY RATING (AUS) gibi etiketler 8rnek olarak gésterilebilir.
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VESTEL ELEKTRONIK
Vestel Elektronik & DVB-I

Gelecegin televizyon sistemi olarak gésterilen internet Protokoli Televizyonu (IPTV) sisteminin yayginlasmasi,
ozellikle 2030 ve sonrasinda bir¢cok Ulkede yasanacak dijital yayincilik sistemlerinin dénisimins
gdstermektedir. Bu baglamda Vestel, Avrupa’daki yeni yayincilik standardi olan DVB-I denemeleri ve konsept
calismalarinda aktif bir rol Ustlenmektedir.

Vestel, italyan yayinclarin yeni Akilli TV Grinlerini pazarda test etmelerine olanak taniyan, yeni Avrupa DVB-I
standardiyla uyumlu ilk Akl TVyi ltalya’da piyasaya sirmek icin ¢calismalarina baglamistir.

Bu yeni teknoloji, izleyicilerin yayinlanan kanallari daha yiksek ses ve gérinti kalitesinde alabilmelerine ve
daha fazla Ucretsiz kanaldan faydalanmalarina olanak taniyacaktir. Standart yayin aliminin sorunlu oldugu
durumlarda bile televizyon izlemeyi saglamak icin yayin aglarini tamamlayan DVB-I Pilotu projesinde Vestel,
Almanya’da énemli bir ortak olarak yer almaktadir.

LED Aydinlatma Urinleri

Vestel, yol ve sokak aydinlatma kategorisinde yiUksek enerji verimliligine sahip LED aydinlatma Grinleri
sunmaktadir. Bu Urinler %40’a varan oranda enerji tasarrufu saglamakta, civa icermeyen yapilariyla cevreye
ve insan saghgina zarar vermezken 100 bin saatten fazla kullanim émriyle atik olusumunu azaltmaktadir.

Ayrica akill aydinlatma ara yUzU sayesinde, aydinlatmalarin uzaktan kontrolU ve kisilimasi ile ilave ener;ji
tasarrufu saglanabilmektedir. Vestel’in LED aydinlatma armatir dénistmu ile yollarda gerekli olan isik
dagilimi ve isik akisi seviyesi saglanarak trafik ve yaya givenliliginin artirlmasina da katki sunulmaktadir.
Vestel, Turkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS) ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi tarafindan yiritilen,
Turkiye'deki sokak ve cadde aydinlatmalarinda kullanilan geleneksel sokak armatirlerinin LED’e dénustirilmesi
projesini yakindan takip etmektedir. Proje kapsaminda Urinlerine ilk onay verilen firmalar arasinda Vestel de
yer almaktadir.

Elektrikli Ara¢ Sarj Cihazlan

KUresel sera gazi salimlarinin yaklasik %16’s1 ulasim kaynaklidir. Bu nedenle, iklim krizi ile micadelede elektrikli
araglarin kullaniminin yayginlagsmasi kritik bir rol oynamaktadir. Net sifir ekonomiye geciste énemli bir rol
oynayan ve giderek yayginlasan elektrikli araglar sarj istasyonu ihtiyacini da artirmaktadr.

Sarj istasyonlarinin kamusal alanlarda yayginlagmasi, mevcut tiketicilerin ihtiyaclarini karsilamanin yani sira
elektrikli arag¢ kullaniminin artisini da desteklemektedir. Bu kapsamda, Vestel Elektronik, Urettigi elektrikli
arag sarj cihazlari ile kurumsal musterilerin ¢6zim ortadi olmakta ve tiketicilerin ihtiyag ve beklentilerini en
iyi sekilde karsilamak Uzere ¢alismalarini sirdirmektedir. Seri Gretime gecilen sarj Uniteleri ile hem Torkiye'de
hem de yurt disi pazarlarda elektrikli ara¢ dénisimine ve hizl sarj istasyonlarinin yayginlasmasina katkida
bulunulmaktadir.

Batarya Teknolojileri

2018’de baslatilan Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirilen Batarya Yénetim Sistemi (BMS) donanimi ve
yazilimlariyla Vestel, musteri ihtiyaclarina yénelik daha verimli ve uzun 6mirls Li-ion batarya paketleri
tasarlayip Uretmistir. Bu adimla Vestel, ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasi Ureticisi olmustur. Givenlik,
performans ve kalitenin yani sira, son kullanicilarin strekli olarak degisen beklentileri ve ihtiyaclari da de
tasarim sureclerine dahil edilmistir.

Bataryalar, zorunlu olan EN62133 sertifikasyonuna ek olarak, endustrinin yakin gelecekte zorunlu kilacag:
EN50604-1 sertifikasyonuna da sahiptir. Ayrica, dayanikliigi artirmak icin UV isinlarina dayanikl malzemeler
kullanilmis ve uzaktan satis sonrasi servis hizmeti icin Bluetooth modulU eklenmistir. Vestel'in Li-ion batarya
teknolojisi, elektrikli bisikletlerin yani sira kablosuz sarjli elektrik sipurgeleri ve solunum cihazlari gibi cesitli
Urunler icin de kullanilmaktadir.
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Telekom sektoru icin gelistirilen batarya tasarimlari, baz istasyonlari gibi kritik altyapilar icin enerji depolama
¢6zUmleri sunmaktadir. Vestel'in batarya teknolojisi, diger ener;ji sistemleriyle uyumlu hale getirilerek,
yenilenebilir enerji alaninda da depolama ihtiyacini karsilayabilecek esneklikte tasarlanmistir. Bu gelismelerle
Vestel, farkl sektérlerin ihtiyaclarina uygun ¢dzimler sunarak musteri ihtiyaclarini karsilamayr hedeflemektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA
Hayat: Kolaylastiran Urinler

Vestel Beyaz Esya, kullanicilarin hayatini kolaylastiran ve cevresel etkileri en aza indiren Grinler sunmaktadir.
Tuketici ihtiyag ve taleplerini dinleyerek bu dogrultuda Grinler gelistiren Vestel Beyaz Esya;
e Ozel sterilizasyon sistemine sahip UV-C teknolojili Gin Isigi-Pro Grinler,

e Camasir makinelerinde dusuk sicaklikta bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu saglayan Soguk Hijyen
Programi,

¢ Her ylkamadan 6nce yumusatici ve deterjan ekleme ihtiyacini ortadan kaldiran Dose-On teknolojisi,

e Bulasiklarin kirlilik seviyesini dlcerek uygun deterjan miktarini belirleyen ve 20 kullanima kadar tekrar
deterjan doldurulmasina gerek kalmayan AutoDose teknolojisi,

¢ Su ve deterjan karisimini, tamburun icindeki 20 farklh noktadan camasirlarin Gzerine pUskirterek etkin bir
yikama saglayan Hydroboost teknolojisi,

e 38 desibelde calisan sessiz camasir ve bulasik makineleri,
e Kic¢Uk alanlarda etkili kullanim icin 7 kg kapasiteye sahip disUk derinlikli makineler,

¢ Evcil hayvan tiylerini etkin bir sekilde camasirlardan uzaklastiran Pet Hair Shield camasir makinesi ve
kurutma makinesi,

e Spor ayakkabilari 8zel olarak gelistirilen aparati ve yikama programi vasitasiyla narin ve etkin sekilde
temizleyen Washoes camasir makinesi,

¢ Geleneksel kurutma ydntemlerine kiyasla icerisindeki isiticisi sayesinde plastik bulasiklarda dahi verimli
sonuclar alinan Pyrodry kurutma teknolojisi,

e Filtre temizligini her kullanim sonunda otomatik olarak gerceklestiren Auto Clean Filter teknolojisi,

o icerisindeki sensérler ile su sertlik seviyesini 8lcebilen ve bu sayede tuz seviyesini ayarlayarak cam
bulasiklardaki cizilmeleri énleyen Auto Glass Safe teknolojisi,

e Meyve ve sebzelerin C vitamini ve antioksidan icerigini koruyan gin 1sigina benzerlik gésteren Vestel Vitamod
teknolojisi,

¢ Buzdolabinda homojen hava dagilimi saglayarak gidalarin tazeligini daha uzun sire koruyan 360° Taze
Hava teknolojisi,

e Hamur, yodurt, kefir, sirke ve tursu gibi mayalama islemi gerektiren yedi farkli gidanin; otomatik olarak

ayarlanan sicaklik ve sure fonksiyonlari ile kolay bir sekilde hazirlanip saklanmasina olanak saglayan yeni
nesil MAYA buzdolabi,

¢ Hem hava temizleyici hem de klima konforunu bir arada sunan NEFES klima,

e Plastik kullanimini azaltan (EPS) - Free (Genlestirilmis Polistiren icermeyen) paketleme teknolojisi gelistirmistir.
Enerji Tasarruflu Urinler

En yuksek enerji verimliligi sinifinda yer alan Urinler tasarlayan Vestel Beyaz Esya, gelistirdigi teknolojiler
sayesinde kaynaklari verimli kullanan ve kullanici dostu buzdolabi, camasir makinesi, camasir kurutma

Urinlerinin enerji verimliligini sirekli artirmayr amaglayan Vestel Beyaz Esya’nin tasarladigi ve Gretimini yaptigi
Urunler asagida sunulmaktadir:

¢ HeatWrap teknolojisine sahip firinlar es zamanl olarak bes farkl tepsiyi esit sekilde pisirebilmekte, induksiyon
ocaklar gazli ocaklara gére ¢ok daha yuksek isi verimliligi saglamaktadir.

e Rainfall teknolojisi ile birlikte A enerji sinifindan %65 daha tasarruflu, pazarda en az enerji tiketen camasgir
makineleri, ayrica yUk algilama teknolojisi sayesinde hem enerji hem de su tiketimini optimum seviyede
tutarak tasarruf saglamaktadir.
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Camasir kurutma makineleri Multilnverter+ teknolojisi ve A+++ -%20 enerji dederi ile pazarda en dusuk enerji
sinifina sahip Urinlerdir.

¢ Kingiklari azaltan, hijyenik sonuglar ortaya koyan Sonic Steam teknolojisi ile camasgirlar kurutma sonrasinda
UtUye %50 daha az ihtiya¢ duymaktadir.

e SelfHeating teknolojisi ile geri dénustirilen enerji sayesinde A enerji sinifindan %10 daha az enerji tiketen
solo bulasik makinesi Uron ailesi bulunmaktadir.

¢ Buzdolabinda tUketici ihtiyacina gére bélmelerini déniustiren DuoMode teknolojisi, dondurucu bélme
kullanilmadigr durumlarda kapatilma veya sogutucuya dénistirilebilme imkéni saglamaktadir. Valf
yonlendirmesi ve paralel cevrim sayesinde dondurucu ve sodutucu bdlmenin bagimsiz calismasi enerji
tasarrufunu saglarken, hava kanali tasarimiyla dengeli sogutma elde edilmektedir. Uriin geri dénustirilebilir
plastik ve mekanik parcalarin kullanimi ile de 6ne ¢clkmaktadir.

¢ Vestel Beyaz Esya, pazarda en ¢ok satilan buzdolabi Grinlerinden yaklasik U¢ kat daha az enerji tUketen A
sinifi Urinler gelistirmektedir.

e Bulasik makineleri icin tasarlanan ve gelistirilen ¢ift su tanki teknolojisi ile Yeni Enerji RegGlasyonu’na gére A
enerji sinifina (Eski regilasyona gére A+++ -%33 eneriji sinifi) sahip modellerin sayisi artirilmistir. Bu teknoloji
sayesinde pazardaki B enerji sinifli Grinlere gére yikama basina 0,1 kWh/saat, yillik olarak ise 30 kWh/saat
enerji tasarrufu saglanmaktadr.

¢ Bulasik makinelerinde, pazardaki enerji verimli Griunlere olan artan talebini karsilamak amaciyla “C” enerji
sinifli rekabetci Urinler gelistirilmistir. Bu sayede pazardaki D enerji sinifli Grunlere gére yikama basina 0,1
kWh/saat, yillik olarak ise 30 kWh/saat enerji tasarrufu saglanmaktadir.

¢ Vestel Beyaz Esya’nin iklimlendirme Grinleri yGksek isitma ve sogutma verimlilik degerlerinin yani sira
muadil sistemlere gére sagladig ortalama %30-%40 enerji tasarrufu ile 8ne clkmaktadir. Ayrica sureclerde
kullanilan kaynaklarin optimizasyonu ile cevresel etkisinin azaltimasina yénelik projeler de yiritiimektedir.

Su Tasarruflu Urinler

Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yani sira su verimliligine de odaklanmakta ve Grinleri pazarin en az su
tuketen UrUnleri arasinda yer almaktadir. Vestel Beyaz Esya, ortalama Urinlere gére %45’e kadar daha fazla
su tasarrufu sagdlayan bulasik makineleri ve %35’ kadar daha fazla su tasarrufu saglayan camasir makineleri
Uretmektedir.

e Sirketin UrUn portféyunde "Waterbox" teknolojisi sayesinde yikama basina %45 su tasarrufu saglayarak 5,4
litre su tUketen bulasik makineleri bulunmaktadir.

e "Aquazone" teknolojisi geleneksel teknolojilere gére yikama basina 3 litreye kadar su tasarrufu
saglamaktadir.

¢ "Rainfall" teknolojisi ile camasir makineleri, yaklasik %35 su tasarrufu saglayarak su tiketimi yilkama basina
32 litreye kadar dismektedir.

2022 yilinda baslatilan su geri kazanim sistemi, camasir kurutma makinesinde biriken temiz suyun camasir
makinesinde kullanilmasiyla, her calistirmada hane basina 5,5 litre ve yilda toplamda 1.210 litre su tasarrufu
saglamaktadir.

Plastik Kirliligini Azaltan Urinler

Plastik bazli malzemelerden Uretilen kiyafetlerin yikanmasi sirasinda ortaya cikan mikroplastikler, atik sulara
ve sonrasinda akarsular ile denizlere karisarak su kirliliginin artmasina ve su ekosisteminde bozulmalara yol
acmaktadir. Vestel Beyaz Esya, plastik kirliligini azaltmak icin kiyafetlerdeki mikroplastiklerin suya karismasini
buyuk élcide engelleyen mikrofiber filtreli camasir makinesi Uretmektedir. Dogaya karigan mikroplastiklerin
dnlenmesi amaciyla gelistirilen ve patent basvurusu yapilan mikrofiber filtre sistemine sahip camasir
makineleri ile Vestel Beyaz Esya, su kirliligini azaltmayi hedeflemektedir. Bu Urin, 2024 yilinda Sustainability
Environmental Achievement and Leadership’in (SEAL) dizenledigi yarismada “Surdurilebilir Uron” 8doloni
almaya hak kazanmistir. Vestel, 2024 yilinda 6dil kazanan tek beyaz esya Ureticisi olmustur.
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Vestel Beyaz Esya fabrikalari, bazi parcalarinda geri dénustirilmis plastik kullanimina yer vererek geri
dénUsUme katkida bulunmaktadir. Geri dénisUmiUn yaninda fosil yakit kaynakli hammadde yerine biyo-bazli
hammaddelere yénelik arastirmalar yapilan ¢calismalar da bulunmaktadir. Buzdolabi Fabrikasinda biyo-bazli
hammaddeden yapilmis maxi fresh filtresinin kullanimi bulunmaktadir.

Ayrica Vestel bunyesinde kullanilan akilli paletler geri dénustirilerek tuz hunisi parcasinda %100 geri
donusumli olarak kullaniimaktadir.

Yeni Regilasyonlara Uyum

Vestel Beyaz Esya, farkli pazarlarda yirirlige girecek yeni mevzuatlara uygun, cevresel etkisi disik ve yUksek
teknik standartlara sahip Grinler gelistirmeye odaklanarak hem sirdirulebilirligi hem de tiketici memnuniyetini
onceliklendirmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin 2030 yili hedeflerine ve enerji verimliligi standartlarina yonelik
calismalar, yenilikci ve cevresel etkisi dUsUk Grin gelistirme cabalarinin 6ne ciktigini géstermektedir.

Vestel Beyaz Esya, AB’nin yeni enerji sinifi regilasyonlari dogrultusunda islak ve soguk trin gruplarini (camasir,
bulasik makineleri ve buzdolaplari) Ust dizey eneriji verimliligi sinffinda Uretime hazir hale getirmistir. Amerika,
Orta Dogu ve Afrika gibi bélgelerde yUrurlige giren enerji verimliligi regulasyonlarina uygun bir sekilde Grin
tasarimi ve Uretimi tamamlanmistir. 2025 yilinda devreye girecek sicak ve iklimlendirme Grin gruplarina yénelik
regulasyonlar icin ise calismalar devam etmektedir. 2024’te yUrirlige giren yeni Eko Tasarim kurallariyla
Vestel, Grunlerin tamirini kolaylastiracak sekilde tasarim gincellemeleri yapmis ve yedek parca temin surelerini
iyilestirmistir. Bu adimlar, Grinlerin 8mrini uzatarak atik miktarini azaltmayr hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, kullanimi yasaklanan kimyasal maddeler ve surdirilebilirlik taahhUtlerini géz 6ninde
bulundurarak alternatif malzemeler Uzerinde arastirmalar yapmaktadir. Bu ¢calismalar, Grinlerin givenlik ve
performans agisindan mevcut standartlar koruyarak cevresel etkilerini en aza indirmeyi amaclamaktadir. Ayni
zamanda klima Urin gruplarinda kullanilan florlu gaz so§utucu akiskanin yerine negatif etkisi daha disitk olan
ve enerji verimliligi yGksek yeni akiskan kullanimina iliskin ¢alismalara devam edilmektedir.

Son yillarda artan e-ticaret gerekliliklerine de tam uyum géstermeyi amaclayan Vestel Beyaz Esya, devreye
giren yeni regulasyonlara, ydnetmeliklere ve direktiflere gére de Urin givenligini saglamak adina ¢calismalarina
AB Komisyonlari, Uye paydaslar ve Turkiye Cumhuriyeti Bakanliklari ile koordinasyon halinde devam etmektedir.

ENGELLILERE YONELiK URUN VE HiZMETLER
Vestel Erisilebilirlik Projesi

Vestel, kapsayicilik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, Vestel.com.tr’de tim kullanicilar igin esit bir deneyim
sunmayi hedeflemektedir. Turkiye'de yaklasik 1 milyon, dinyada ise 284 milyon gérme engelli bireyin oldugu
gercedinden hareketle, web sitesinde erisilebilirlik standartlari en Ust seviyeye cikarilmaktadir. Eklenti ile
goérme ve biligssel engelli bireyler icin ekran okuyucu uyumlari, sesli yénlendirmeler ve alternatif metin ¢c6zumleri
sunulmaktadir.

Vestel.com.tryi ziyaret eden kullanicilar, erisilebilirlik eklentisi ile deneyimlerini kisisellestirebilmektedir. Metin
Boyutu ve Boslugu Ayarlama, Disleksi Fontu, Satir Yuksekligi, Ekran Okuma, Resim Betimleme, Kontrast
Ayarlama, BuyUteg, Animasyon Durdurma gibi fonksiyonlarla Gérme Bozukluklari, Motor Beceri Bozuklugu,
Disleksi, Bilissel & Ogrenme bozuklugu, Renk Korligi, DEHB, Nobet & Epileptik zorluklar gibi farkli profillere
uygun ¢6zimler saglanmaktadir.

Vestel, bu proje ile dijital erisilebilirligi artirarak gérme engelli bireylerin yasam kalitesine katkida bulunmay:

ve e-ticaret sureclerini herkes icin erisilebilir hale getirmeyi amaclamaktadir. Ayni zamanda, toplumsal esitlige
destek olmakta ve dijital dinyadaki engellerin kaldirilmasini hedeflemektedir.
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Engelsiz Yetkili Servisler

Tum Turkiye'de yer alan ve misterilerimize birebir insan temasiyla hizmet verdigimiz yetkili servislerimizin,
kapsayici bicimde tasarlanmis ve erisilebilir olmasi 8nemli hedeflerimizde. Bu dogrultuda 2018 yilinda baslayan
bu yolculuk, ilk Engelsiz Yetkili Servisimizi istanbul, Avalarda hizmete acarak yurt genelinde tim yetkili
servislerin “Engelsiz Servis” olmasi icin calismalarimiza devam etmekteyiz.. Engelsiz yetkili servislerde 6n kapi
giris rampasi, engelsiz tuvalet ve lavabo, gérme engelliler icin sari yonlendirme parkeleri, isitme engelliler

icin isaret dili bilen mUsteri temsilcisi, ydnlendirme levhalar gibi dizenlemeler bulunmaktadir. Yetkili servisler
sagladiklar erisim kriterlerine gére Engelsiz Yetkili Servis unvanini almaya hak kazanmaktadir. Buna gére 114
Vestel yetkili servisi Engelsiz Yetkili Servis olmaya hak kazanmistir. 2025 yili itibariyla acilan her yeni yetkili
servis en az bir yildiz seviyesinde hizmet vermeye baslamalari yéninde ydnlendirilmektedir ve tOm yetkili
servislerimizin %30’u engelli erisimine uygun sekildedir.

AKILLI VE BAGLANTILI URUNLER

Dijitallesme, gUnlGk yasamin ayrilmaz bir parcasi haline gelirken, Grinlerdeki dijital teknolojilerin kullanimi

da giderek artmaktadir. Bu gelisim, akilli ve internet baglantili teknolojilerin hizla ilerlemesini saglarken,
tuketicilerin benimseme oranlarini ve talep seviyelerini de artirmaktadir. Tiketicilerin temel beklentilerinin dijital
¢c6zUmler Uzerine yogunlasmasi, akilli sehirler, akilli evler, akilli cihazlar ve bu teknolojilere dayali yeni modellerin
yayillmasini tesvik eden bir firsat yaratmaktadir. Vestel, tum akilli Grunleri ve dijital hizmetlerini loT ve Dijital
Strateji Departmani aracilidiyla koordine etmektedir.

Vestel, buyUk veri Uzerine uzun siUredir devam eden Ar-Ge calismalar sonucunda Android ve Amazon Fire TV
gibi internet tabanh TV Urinlerini pazara sunmustur. Akilli TV’ler Uzerinden hedef odakli reklam gésterimi,
ses tanima teknolojilerinin Vestel Grinleri aracihidi ile yayilmasinin saglanmasi, bulut Gzerinde tutulan verinin
analizi ve kullanilir hale getirilmesi, abonelik yoluyla tGketiciye ek servis saglanmasi gibi yeni gelir kaynaklari
yaratabilecek teknolojiler eklenmistir.

Akilli Gronlerde kullanici deneyimini iyilestirmek icin Vestel Musteri Hizmetleri, Grinden alinan tUm sinyallerle
musterileri bilgilendirmekte ve misterinin ihtiya¢ duydugu her durumda destek olmaktadir. Daha esnek ve ¢evik
bir yapi ile akilli Grunlerden alinan verilerle mUsterinin sorunu fark etmesine gerek kalmadan yetkili servislerde
kayit olusturulmakta, kullanici aliskanliklari tahmin edilmektedir. Bu verilerden hareketle, kullanicilara 6zel

Urun koruyucu dnlemler, kullanim ipuglar ve bakim bilgilendirme mekanizmalar olusturulmasina devam
edilmektedir.

Yurt icinde Vestel Akilli Yagsam, yurt disinda VeeZy mobil uygulamalari ile son kullanicilarla her an interaktif
iletisim icinde kalan Vestel, dijital hizmetleri ile tiketicilerin hayatlarina deger katmaktadir.

Vestel, If This Then That (IFTTT) otomasyon ekosisteminde yer alarak son kullanicilara 700°den fazla servis ile
senaryolar olusturma imk&ni sunmaktadir. Bu sayede, elektrigin ucuz oldugu saatlerde Urinlerin calistirimasi,
camasir makinesinde yikama bittiginde akilli lambanin yanmasi, firnda yemek hazir oldugunda muzik
uygulamasindan sarki calmasi gibi kendi kendine calisan senaryolar kurgulanabilmektedir.

TOGG

Vestel, Grunleri ile baslattigi sireci akilli sehir ¢czimleri ile genisletmekte ve Turkiye'nin elektrikli otomobil
markasi Togg ile ortak projeler gerceklestirmektedir. BUyUk veri platformunun olusturulmasi yolunda yiUrittogo
faaliyetlerle veri guvenligi ve analizi Gzerine ¢calismalarini hizlandiran Vestel, tim baglantili Grinlere hizmet
verebilen, gincel teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu calisan bir ekosistem gelistirmeye odaklanmaktadir.

Yapay Zeké (Al) Projeleri
Vestel, mobil uygulamalari araciigiyla son kullanicilarin yasamlarini kolaylastirmayr hedeflerken, ayni zamanda

dijitallesme ile deger yaratan yapay zeké servislerini de hizmetlerine eklemek icin calismalarini sGrdirmekte ve
kurum ici projelerine yapay zekd teknolojisini entegre etmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, yapay zekayi bir Grin olarak ele alarak, musterilerin kullanici deneyimlerini iyilestirmek ve
inovasyonu tesvik etmek amaciyla en son teknolojiyi gunlik ¢6zimlere sorunsuz bir sekilde entegre etmektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin stratejisi, yapay zekayi uctan uca bir hizmet olarak degerlendirip, bu teknolojilerle

tum paydaslarinin ihtiyaglarini akillica anlayan, ¢ézimler sunan ve deder yaratan hizmetler sunmaktir. Bu
kapsamda odak alanlari; yapay zeka destekli sireclerle karar destek sistemleri gelistirmek ve is yonetimi
gerceklestirmek, yapay zeka ile gi¢lendirilmis Urinler gelistirmek, yapay zeka ile gi¢lendirilmis uygulamalar
hayata gecirmek ve yapay zeka ekosistemi icerisinde yer almaktir.

Hayata gegirilen yapay zeka teknolojileri arasinda Vestel Asistan, Yapay zeké destekli Soru Cevaplama ve
Yorum Ozetleri Vsef , Uriin Asistani ve klimalarimizdaki yapay zeka &zelligi yer almaktadir.

Vestel Asistan, kullanicilarin Vestel Grinleri ve hizmetleri hakkinda bilgi edinmelerine yardimer olan bir yapay
zeka teknolojisidir. MUsterilerimiz hali hazirda bizlerle telefon, internet sitesi Uzerindeki form, e-mail gibi
kanallardan iletisime gecerken, anlik yazili kanallarimiz olan canli destek ve WhatsApp kanallarinda olmak
Uzere Yapay Zeka Destekli Chatbot devreye alinmistir. Bu sayede hem musteriler anlik beklemeden hizmet
alabiliyor, hem de operasyonel verimlilik saglanmis oluyor. Siparisler, kampanyalar ve satis sonrasi hizmetler
ve bircok konu hakkinda sorulariniza yanit alabilecegdiniz verebilecek Vestel Asistan’a, web sitelerimizden,
WhatsApp Uzerinden ve Vestel Akilli Yasam mobil uygulamasi Uzerinden erisebilirsiniz. Vestel Asistan ve
kullanicilara sundugu tum bilgileri ve self-servis hizmetleri iceren Destek Merkezi web sitemiz 2025 yilinda
ECCCSA (European Contact Center & Customer Services Awards) Greatest Impact of a Single Al Solution
kategorisinde “Highly Commended” 6diline layik gérilmistir.

Vsef, kullanici tercihleri dogrultusunda tarifler sunan bir yapay zeka teknolojisidir ve mobil uygulamalarimiz
Uzerinden yapay zeka tabanl bir mutfak deneyimi sunan Sef Gibi Pisir teknolojisi ile entegre bir sekilde
calismaktadir. Vsef, kullanicilarin tarif kesfetme seklini devrim niteliginde degistiren bir mutfak yardimaisi olarak
calisir. Sonsuz cevrimici aramalar yapma ihtiyacini ortadan kaldirir; kullanicilarin aninda tarif 8nerileri almasini
saglayarak yemek yapma surecini hizlandirir ve zamandan tasarruf etmelerini saglar. Sohbet botunun cesitli
tarifler sunma yetenegi, kullanicilari ellerindeki malzemeleri kullanarak yeni ve yaratici yemekler kesfetmeye
tesvik eder.

Sef Gibi Pisir, Unlu seflerin mutfaklarindan ¢ikmis adim adim pisirme algoritmalari ile gurme lezzetleri son
kullanicilarin evine getirir. Her tarif, seflerin kendi mutfaklarinda yemegi hazirlarken kullandiklar teknikleri
birebir yansitacak sekilde titizlikle hazirlanir. Bu essiz deneyim, musterilerinize profesyonel pisirme sirlarini
sunar, gurme mutfagin inceliklerini kesfetmelerine yardimer olur ve yemeklerini bir Ust seviyeye tagimalarini
saglar.

Urn Asistani, mobil uygulamalarimiz araciigiyla rinlerin kullamimiyla ilgili bilgileri saglayan bir yapay zeka
teknolojisidir. Uriin Asistani, kullanicilarin yardim igin kullanim kilavuzlarini incelemesine gerek kalmadan
kesintisiz bir destek deneyimi sunar. Hizli ve uygun ¢6zimler sunarak sorun giderme sirecini kolaylastirir.
Geleneksel musteri desteginin aksine, Uriin asistani 7/24 erisilebilir olup, kullanicilarin ihtiyag duyduklari her an
Urun hakkinda yardim almasini saglar.

Yapay zeka destekli klima sistemi, kullanicilarin dizenli kullanim saatlerini analiz ederek otomatik calisma
dnerileri sunar. Uzun sure kullaniimayan modlari hatirlatir ve yiksek sicaklik ayarlarinda enerji tasarrufuna
ydnelik yénlendirmeler saglar. Oda sicakhigindaki beklenmedik degisimlerde performans uyarilari olusturarak
filtre veya ortam kosullarinin kontrol edilmesini 8nerir. Tom &neriler uygulama Uzerinden yonetilebilir.

Musteriler sundugumuz hizmet kanallarimizda yapay zeka destekli ¢6zimleri her gecen gin gelistiriyoruz.
Yine hizmet verdigimiz markalara ait kurumsal magazalarimizin yurtici online pazar yerlerinde Grinlere ve
siparislere gelen sorular da yapay zeka destegi ile yanitlanmaktadir. Bu sayede musteriler sorularina hizla
yanit almakta ve aligverislerine karar verebilmektedir. Yine Grin satin alimina ¢cok 6nemli bir etken olan
Urunlere yapilan yorumlar ile vestel.com.tr e-ticaret sitemizde yapay zeka ile 6zetlenmekte ve kullanicilarin
yuzlerce yorumu okumasina gerek kalmadan, genel bir fikir edinmelerini saglamaktadir.

Vestel Akilli Saglk®: Vestel Akilli Saglik® Grin grubunda yer alan akilli saat, akilli tarti, akilli uyku 151g1 Grinleri ve
bu cihazlarin baglandigi Vestel Akilli Saglik mobil uygulamasiyla kullanicilara daha saglikli ve zinde bir yasam
icin gerekli hareket, su tiketimi, uyku kalitesi, vicut kitle endeksi gibi veriler saglanmaktadir.
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VeeZy

VeeZy mobil uygulamasi ile akilli Grinlerin kontrollerini saglayan hizmetler, VeeZy Life sekmesi ile birlestirilerek
Akilli Yagam mobil uygulamasina déniUstirilmistir. Bu alanda sunulan tom dijital hizmetler, VeeZy Life
sekmesi altinda tek bir baslik altinda toplanmistir. Burada, tuketiciler dijitallesen donyanin avantajlarini takip
edebilmekte ve bu avantajlardan kolayca yararlanabilmektedir. VeeZy mobil uygulamasinin Dijitallesen Satis
Sonrasi Destek 6zelligi ile teknisyenler evlere gitmeden 6nce sorunu belirleyebilmekte, ¢6zUmU hizlandirarak
muUsteri memnuniyetini artirmaktadir. Google Sesli Asistan gibi entegre hizmetlere de kullaniclar bu sekmeden
ulasabilir, kullanicilar sesleri ile Grunlerini kontrol edebilirler. Yapay zekali klima gibi Grin 6zelindeki yapay zeka
ozellikleri de bu sekmeden kullanilabilir.

VeeZy Enerji Yonetimi, akilli Grinlerin eneriji tUketimini takip etme, enerji tasarrufu ile ilgili neriler sunma,

gecmis dénemlerle karsilastirma yapma, enerji tUketimi icin Ust limit belirleme ve bu tuketimin elektrik
faturasina etkisini gézlemleme gibi bircok imkén sunmaktadir.
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KALITE VE URUN GUVENLIiGi

Vestel, tuketicilere erisilebilir, yUksek kaliteli ve givenli Grinler sunma hedefi dogrultusunda Uretim sireclerini
surekli gézden gecirip iyilestirmektedir. Sirket, ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu Grinler tasarlamak,
muUsteri beklentilerine cevap vermek ve i¢ degerlendirmeler sonucunda belirlenen standartlara uygun Grinleri
muUsterilere sunmak amaciyla calismaktadir.

Kalite Yonetimi

Vestel'in Uretim tesislerinde ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu, musteri beklentilerine cevap veren

ve i¢c degerlendirmeler sonucunda olusturulan standartlara uygun Grinler tasarlanmakta ve tuketicilere
sunulmaktadir. Urinler ve Gretim strecleri dizenli olarak test edilerek Grin givenligi ve kalitesi daima Ust
dizeyde tutulmaktadir. Urinin kalitesini etkileyecek risk ve firsatlar belirlenerek gerekli nlemler alinmakta ve
izlenmektedir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, Vestel’in tUm sureclerinde kalite standartlarina uygun hareket
etmesine rehberlik etmektedir.

Vestel’in Kalite Politikas’'na buradan ulasabilirsiniz.

Kalite Yénetim Sistemleri’nin etkinligini saglamak icin gerekli biGtin prosedurler, talimatlar, kalite planlar
cevrimici bir dokUmantasyon sistemi Uzerinden takip edilmekte ve dizenli olarak guncellenmektedir. Kaliteli
UrUn Uretme hedeflerine ulasmak icin belirlenen hedefler dogrultusunda aylik istatistik raporlari, toplant
tutanaklar, ilerlemelerin hedeflerle karsilastirildigi degerlendirmeler, i¢ tetkik sonuclar ve iyilestirici faaliyetler
bu sistem Uzerinden duzenli olarak izlenmektedir.

Urinler kalite bakimindan uluslararasi standartlara uygun olarak kontrol edilmekte ve fabrika icinde gerekli
test ekipmanlariyla test edilmektedir. Urinlerin elektrik givenlik testleri, Gretim hatlari icerisinde belirlenmis
numune oranina gdre dizenlenmekte, seri Uretimler sUrekli olarak denetlenmektedir. Son Uc yil icerisinde kalite
ve guvenlik sebebiyle geri cagrilan veya toplanan bir Grin olmamistir.

Calisanlar, Grin kalitesi ve givenligi konusunda dizenli olarak bilgilendirilirken, egitimlerle biling ve farkindalk
duzeylerinin artinlmasi amaclanmaktadir. Calisanlarin farkindali@ini artirmak icin Kalite Guni etkinlikleri
dUzenlenmektedir. Yeni baglayan tim calisanlara kalite konusunda egitimler verilerek kurum icindeki kalite
standartlarinin benimsenmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yonetmelikler ve Batarya Standartlar:

Vestel, Grunlerini Uretirken uluslararasi standartlara ve ydnetmeliklere tam uyum saglamaktadir.
Bu yonetmelikler, tiketicilerin saglik ve givenligini korurken, cevreye olan etkilerini en aza indirmeyi
amaclamaktadir.

Alcak Gerilim Yonetmeligi (LVD) 2014/35/EU

Alcak Gerilim Yénetmeligi, dogru akimda 75-1500 V ve alternatif akimda 50-1000 V araliginda calisan elektrikli
ekipmanlarin givenligini dizenlemektedir. Bu ekipmanlar, insanlar, evcil hayvanlar ve mallar icin yGksek
dizeyde saglik ve guvenlik gereksinimlerini karsilayacak sekilde Gretilir. Yonetmelige uygun olarak Uretilen
rinler, akredite laboratuvarlarda test edilip onaylandiktan sonra piyasaya sunulur. Vestel Urin Givenligi
Laboratuvari, 27 Ocak 2012 tarihinde akredite edilmis ve resmi olarak “Akredite Laboratuvar” statisine
kavusmustur.

Elektromanyetik Alan Uyumluluk Yénetmeligi (EMCD) 2014/30/EU
Elektromanyetik uyumluluk, bir cihazin isima veya iletim yoluyla diger benzer cihazlarla etkilesim yaratmamasini

saglamaktadir. Ayni zamanda yénetmelik kapsaminda cihazin, cevresindeki elektromanyetik girisimlere karsi
islevini bozmayacak bir dayanikliik géstermesi gerekmektedir.
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Vestel Urinleri, Elektromanyetik Alan Uyumluluk Yénetmeligi kapsaminda, dis kaynakli elektromanyetik
etkilere karsi yuksek bagisikhga sahip olacak sekilde tasarlanir. Ayni zamanda, Grinlerin farkl genis bant
frekanslarinda cevreye ve insanlara zarar verebilecek elektromanyetik giriltt yayilimi en aza indirilir. Bu
Urunler, gerekli testlerden gecip onay aldiktan sonra piyasaya sunulmaktadir.

Radyo Ekipmani Yénetmeligi (RED) 2014/53/EU

Radyo Ekipmani Yénetmeligi 2014/53/EU, radyo ekipmanlarinin piyasaya sunulmasi icin bir dizenleyici cerceve
saglamaktadir. Bu yénetmelik, guvenlik, saglik, elektromanyetik uyumluluk ve radyo spektrumunun verimli
kullanimiyla ilgili temel gereklilikleri belirler ve bu alanda tek bir pazar olusturur. Vestel Grinleri, bu yonetmelik
kapsaminda, Wi-Fi, Bluetooth, LTE ve NFC gibi transmisyon yapan yiksek teknoloji radyo ekipmanlari icin
standartlara uygun olarak Uretilir ve onaylandiktan sonra piyasaya sunulur.

Batarya Direktifi 2020/0353 (COD)

Yeni 2020/0353(COD) Batarya Direktifi, ESS sistemleri, LMT bataryalari (Hafif Tasima Araglari), SLI bataryalar:
(Mars, Aydinlatma ve Atesleme), endustriyel piller, e-bisikletler ve elektrikli ara¢ bataryalar gibi tum batarya
turlerini kapsamaktadir. Yeni dizenlemeye gére, sarj edilebilir endustriyel piller ve 2 kWh’in Uzerinde kapasiteye
sahip dahili depolamali elektrikli ara¢ bataryalarina iliskin bilgi ve veriler saglanacaktir. Bu bilgiler, standartlara
uygun olarak U¢inci taraflarin erigsimine agik ve kolayca aranabilir sekilde sunulacaktir.

Yeni direktifte 6ne ¢ikan énemli noktalar:

e Piller icin gU¢lendirilmis tasarim ve etiketleme gereksinimleri

e Piller icin gelistirilmis givenlik standartlari ve strdurilebilirlik

e Belirli piller icin minimum geri dénUsturilmus icerik gereksinimlerinin getirilmesi
¢ Karbon ayak izi

e Dijital "Pil Pasaportu”dur.

Vestel, batarya regilasyonlari cercevesinde Urinlerini gelecekte beklenen dizenlemelere uygun sekilde
Uretmekte, bdylece herhangi bir riske kargi uygunlugu saglamaktadir.

Kimyasal Yonetimi

Vestel, sahip oldugu kalite ve Grin givenligi hassasiyeti ile tedarikcilerden belirli kriterlere uygun Uretim
yapmalarini talep etmektedir. Cevre ve insan saghgina zarar verebilecek malzeme ve maddelerin
kullanimindan kaginan Vestel, tedarikcilerinden de ayni yaklagimi beklemektedir.

Tedarik edilen Grin gruplarina baglh olarak, tedarikgilerden istenilen cesitli belgeler bulunmaktadir.
Gincellenen Kisith Malzemeler Listesi dUzenli olarak gézden gecirilmekte ve tedarikgilerin bu listeye tam uyum
saglamalari talep edilmektedir. Tedarikgilerin Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Elektrikli ve Elektronik
Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasi (RoHS) Direktifi'ne uyumlulugunu gésteren test
raporuna, Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin Tozik (REACH)e uygunluguna,
akredite kuruluslardan alinmis batarya test raporlarina ve Yiksek Onem Arz Eden Maddeler Listesi (SVHC)de
yer alan zararl kimyasallar kullanmadiklarini bildiren deklarasyon ve test raporlarina sahip olmalari zorunlu
tutulmaktadir. Tedarikgilere, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanh@ tarafindan Avrupa Birligi REACH Tuzigu'ne
uyum kapsaminda hazirlanan 30105 sayili Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi

Hakkinda Yénetmelik (KKDIK)'e iliskin bilgilendirme yapilmakta ve kapsama giren tedarikgilerin kayit islemlerini
tamamlamalari gerekmektedir.

Her alti ayda bir guncellenen Kisith Maddeler Listesi (RML), ilgili tim i¢ birimlere ve tedarikgilere iletilmektedir.
Boylece Urin yasam déngusi ve tedarik zinciri boyunca risklerin belirlenmesi ve azaltiimasi saglanmaktadir

Vestel, tehlikeli maddelerin azaltiimasi ve kademeli olarak kullanim disi birakilmasi konusunda uluslararasi
kimyasal mevzuatlarla uyumlu hareket etmeyi taahhit etmektedir.
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Bu kapsamda:

e Tedarik¢i denetimleri yapilmakta,
¢ Beyanlar ve test raporlari toplanmakta,

e Kisith Maddeler Listesi strekli gincellenmektedir.

SCCP’ler ve halojenli alev geciktiriciler gibi bazi maddeler, daha giUvenli alternatiflerle degistirilmistir. Ar-Ge
kaynaklari, kimyasal ikame projelerine yonlendiriimekte; sektér dernekleriyle is birligi yapilmaktadir.

Florlu Sera Gazlarinin Kullanimina iliskin Uygulamalar

Vestel'in televizyon Uretim sireclerinde kullanilan florlu sera gazlar, yalnizca Gretim asamasinda yardima
unsur olarak yer almaktadir. Bu gazlar, nihai Grinin icinde bulunmamaktadir.

Ayrica, bazi bilesenlerin alt tedarikcilerden temin edilmesi nedeniyle bu Gretim sirecleri Vestel'in dogrudan
operasyonlari kapsamina girmemektedir. Sonuc olarak, Vestel tarafindan Uretilen televizyonlar florlu sera gazi
icermemektedir.

Tehlikeli Maddelerin Etiketlenmesi, Depolanmasi, Tasinmasi ve Sevkiyat

Vestel, kimyasal yonetiminde cevresel etkilerin azaltiimasini ve calisan givenligini dnceliklendirmektedir.

Uygulamalar sunlari icermektedir:

e Tehlikeli maddelerin &zelliklerine gére ayri depolanmasi (yanici, asindirici vb.)

Havalandirma, sicaklik ve nem kontroli

Yetkili personel erigimi

Acil durum ekipmanlarinin bulundurulmasi

Kimyasal kabulinden 6nce Givenlik Bilgi Formu (SDS) incelemesi

Tehlikeli madde guvenlik danismani ile calisma
2025 yilinda 333 calisan, gérev bazlh tehlikeli madde egitimi almistir.
Urin Givenligi Testleri

Vestel Uriin Guvenligi Laboratuvarlar’nda Vestel tarafindan tretilen veya disaridan tedarik edilerek satilan
tom Urin gruplar test edilebilmektedir. Laboratuvarlardaki calismalar ile Grinler; sahada elektrik carpmasi,
yangin, devrilme, asiri isinma ya da patlama gibi insan hayatini tehdit eden tum risklere karsi uluslararasi
standartlar cercevesinde test edilmektedir. Urin Givenligi Laboratuvarlari, Verband der Elektrotechnik
(VDE), INTERTEK, CVC ve TUVSUD gibi bagimsiz onay ve sertifikasyon kuruluslar tarafindan yetkilendirilmistir
Laboratuvarlar, yeterli altyapisi, tecribesi ve akreditasyon kapsami déhilinde sirket disina da hizmet
vermektedir.

Vestel Beyaz Esya Urin guvenlidi ile ilgili olarak bircok sertifikaya sahip olup detaylar asagida listelenmistir.

e |EC/EN 60335-1, IEC/EN60335-2-24, IEC/EN60335-2-40, IEC/EN60335-2-21, IEC/EN60335-2-7, [EC/
EN60335-2-11, EC/EN60335-2-6, ve IEC/EN60335-2-5 Urin givenligi standartlarina gére olan CB rapor ve
sertifikalari,

e EMC rapor ve sertifikalar,
¢ Kimyasal raporlar (RoHS, REACH, vb.),

o ilgili markete gére givenlik rapor ve sertifikalar, rnegin ABD pazari icin UL 60335-1 ve UL 60335-2-24
standartlarina gére UL raporu, UL 858 standardina gére ETL raporu ve CSA/ANSI Z21.1 standardina
gore CSA raporu, Suudi Arabistan pazari icin SASO 167-168 standardina uygun SASO raporu ve GMARK
sertifikasi, Avustralya pazari icin CSA/ANSI Z21.1 ve CSA/ANSI Z21.1 standardina uygun BSI raporu.

Vestel Elektronik ise Urin givenligi kapsaminda Intertek Semko, TUV SUD, VDE, Turkak, SIQ sertifikalarina
sahiptir
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2025 yilinda, beyaz esya, TV, uydu alicisi, aydinlatma, bilgi teknolojileri Grinleri, batarya, kicuk ev aletleri ve
AC/DC elektrikli arag sarj cihazi gibi farkli Grin gruplarina ait bircok Grinimiz akredite test laboratuvarlarinda
ISO 17025:2017 standardina gore test edilip onaylanmistir. Laboratuvarda gérev alan mihendisler,

ayni zamanda uluslararasi standartlarin olusturulmasinda rol oynamakta, akreditasyon kapsamindaki
standartlarda edindikleri tecribeyle Turk Standartlari Enstitiist (TSE), Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
(BTK) gibi kurumlarda egitim vermektedir.

Tum laboratuvarlarla ilgili detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

MUSTERiI DENEYIiMi

Vestel, mUsteri memnuniyetini ve sadakatini uzun vadeli deger yaratmanin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmakta; dijitallesme ve akilli ¢6zimler odaginda, kisiye 6zel ve kesintisiz bir hizmet deneyimi
sunmayi hedeflemektedir. Turkiye genelinde yilda yaklasik 1,5 milyondan fazla bireysel ve 2.500’Gn Uzerinde
kurumsal misteriye hizmet veren Vestel, miUsteri deneyimini tum temas noktalarinda surekli iyilestiren entegre
bir yaklasim benimsemektedir.

Musteri yonetimi surecleri, uluslararasi standartlar dogrultusunda yapilandiriimis olup Vestel Misteri Hizmetleri
faaliyetlerini ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 18295-1 Misteri iletisim
Merkezleri Standardi cercevesinde sirdurmektedir. Bu yaklasim, musteri deneyiminin yalnizca operasyonel bir
surec degil, kurumsal yénetisimin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alindigini ortaya koymaktadir.

Vestel'de mUsteri memnuniyeti ve bagliligi, tim temas noktalarinda 8l¢imlenen stratejik bir performans
gbstergesi olarak takip edilmektedir. MUsteri memnuniyeti skoru, organizasyonun her kademesinde yénetsel
hedeflerin bir parcasi olup, Ust yénetim seviyesinde kritik bir basari faktéri olarak degerlendirilmektedir.
Satin alma sonrasi montaj ve onarim hizmetlerinden cagri merkezi ve yazih dijital kanallara kadar tom temas
noktalarinda musteri geri bildirimleri sistematik olarak 8lcilmekte; SMS ve dijital anketler araciligiyla hizmet
memnuniyeti ve markayi tavsiye etme egilimi duzenli olarak takip edilmektedir. Elde edilen tim geri bildirimler
tekil bazda incelenmekte, olasi olumsuz deneyimlerde musteriye dogrudan ve hizli aksiyonlarla geri dénis
saglanmaktadir.

Vestel'in musteri deneyimi yaklagimi, geri bildirimlerin yalnizca 6l¢Gimesiyle sinirl kalmamakta; elde edilen
veriler Urin ve hizmetlerin strekli gelistiriimesinde aktif bir girdi olarak kullanilmaktadir. MUsteri geri bildirimleri
hem bireysel ¢c6zUm sireclerini beslemekte hem de aylik bazda Ust yonetim seviyesinde stratejik kararlarin
alinmasina katki saglamaktadir. Uriin kaynakl geri bildirimler dogrultusunda fonksiyonel iyilestirmeler
yapiimakta ve ilgili aksiyonlar dogrudan tretim streclerine entegre edilmektedir. Uriin ve hizmet tasariminda
yapilacak olan tum degisiklikler mutlaka kullanici testleri ile arastirilmakta A/B testleri ile kullanici aliskanliklar
izlenerek ciktilar elde edilmektedir.

Bu bitUnsel yaklagimin bir sonucu olarak, Vestel 2023 yilindan itibaren farkli temas noktalarinda yuritilen
memnuniyet 6lcimlemelerini Musteri Deneyim Endeksi (CXI) catisi altinda birlestirmistir. MUsteri yolculugunun
tim asamalarini kapsayan bu endeks, metodolojik olarak surekli gelistirilmekte ve musteri odakli dénisim
stratejilerinin somut bir géstergesi olarak kullaniimaktadir.

Vestel MUsteri Memnuniyeti Politikasr'na buradan ulasilabilmektedir. (https://www.vestel.com.tr/content/
musteri-memnuniyeti-politikasi)
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MUSTERi SiKAYET YONETIM SURECI

Musterilerimizden gelen tUm Grin ve hizmet bildirimleri, MUsteri Sikayet Kaydi adi altinda sistematik bicimde
kayit altina alinmakta ve titizlikle degerlendiriimektedir. Sikéyetler sisteme alindiginda, musteriye basvurunun
alindigina dair teyit ilgili temas noktasi Uzerinden (telefon, SMS veya e-posta) iletilmektedir.

Tum sikdayet yonetim surecleri, sirketimizin hizmet politikasi dogrultusunda ve ISO 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak yuritulmektedir. SGre¢ boyunca musteriler, sikayetlerinin
durumu ve ¢6zUm asamalarina iliskin seffaf bilgilendirme alabilmekte; ¢c6zUm siresine dair beklentiler, ilgili
hizmet standartlar cercevesinde net sekilde paylasiimaktadir. C6zim bekleyen konular, misteri memnuniyeti
saglanana kadar aktif olarak takip edilmektedir.

Sikayet streci tamamlandiginda, sunulan ¢6zUm muisterinin onayina sunulmakta; onayin alinmasinin ardindan
strec kapatilmakta ve sonug, musterinin tercih ettigi iletisim kanal araciligiyla kendisine iletilmektedir.

MUsteri sikélyet yonetimi sireclerimiz; satis 6ncesi, satis sirasi ve satis sonrasi deneyimlerin tamamini
kapsayacak sekilde yapilandinlmistir. Tum temas noktalarindan iletilen bildirimler ilgili prosedirler
dogrultusunda analiz edilmektedir. Uriin ve hizmetlere iliskin sikéyetler, gecerli hizmet standartlari ve teknik
bultenler esas alinarak degerlendirilmekte; hizmette bir eksiklik tespit edilmesi halinde ilgili servis birimleri
yonlendirilerek gerekli duzeltici aksiyonlar uygulanmaktadir.

Tekrarlayan sikayetler duzenli olarak raporlanmakta ve ilgili ekiplerle paylasiimaktadir. Bu ¢iktilar, strekli
iyilestirme calismalarinin 6nemli bir girdisi olarak kullanilarak Grin ve hizmet kalitesinin artirilmasina katki
saglamaktadir.

Sikayet yonetim sureclerimizin etkinligi ve standartlara uygunlugu, 1ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi kapsaminda gerceklestirilen bagimsiz dis denetimler ile dizenli olarak dogrulanmaktadir.

2022 2023 2024 2025 2025 Hedefi
Musteri Deneyim Endeksi 84* 80 83 81
Yetkili Servis MUsteri Memnuniyeti 96* 91 94 92
Yefkili ?ervis Muisteri Memnuniyeti Ankete katilan 588545 465525 449837 .
musteri sayisi
Yetkili Servis MUsteri Memnuniyeti Ankete katilim 13+ 8 1
yuzdesi
Cagri Merkezi Musteri Memnuniyeti - - 83 82 84
(;c'|‘§r| Merkezi Muisteri Memnuniyeti Ankete katilan ) ) 113982 82742 )
musteri sayisi
Cagri Merkezi Misteri Memnuniyeti Ankete katilim 5 6
yuUzdesi

* 2023 yilindan sonra 6l¢im metodolojisi ve hesaplama yéntemlerinde apilan degisiklikler sonrasi gerceklesen

degerlerde bir miktar disUs yasanmistir.

Bayi ve Distribitor Ag:

Vestel, Turkiye genelinde 1.253 Vestel magazasi ve 928 Regal satis noktasi ile birlikte 9 Finlux distribitdrine
sahiptir. Vestel, Avrupa'da istirakleri, distribUtérler veya zincir magazalar aracihdiyla, tiketici elektroniginde
lisansladigi 5 global markanin ve beyaz esya Grin grubunda lisansladigi 3 global markanin yani sira;

700°den fazla ODM (original design manufacturer) markanin 1.400°’den fazla dagitim kanalinda satigini
gerceklestirmektedir. Vestel Ticaret’in Avrupa disinda ise Vestel, Regal, Vestfrost ve Finlux markalaryla
elektronik ve beyaz esya Urinlerinin satisini gerceklestiren 50 distributéry, 100%e e yakin exclusive satis noktasi
ve 2.000+ alt bayisi ve satis noktasi bulunmaktadir. Vestel, tiketici elektronigi ve e-mobilite alanlarinda

yenilikleri sergilemek icin yurt disinda dizenlenen fuarlara dizenli katiim gdstererek Grin grubu ve

teknolojilerini tanitmaktadir.




Vestel, bayilerin perakende satislarini artirmaya odaklanarak yerel yonetim bitcesiyle bayilere destek
saglamaktadir. Bu destek, magaza odakli Grin secimi, magaza ciro hedefleri, bayi stok eritme ve iletisim
destedi olmak Uzere dért ana alanda gergeklesmektedir. Yoritilen calismalarla magaza trafigi, marka bilinirligi
ve perakende satiglarin artmasi saglanmaktadir.

“Odak iI” calismasi ile secili illerdeki bayilerde satislari artirmaya yénelik iletisim faaliyetleri ve kampanyalar
dUzenlenmektedir.

is ortaklarimizin perakende satis streclerine katki sunmak amaci ile, 2025 yili egitim faaliyetlerine dijital

egitim platformu olan vpa.com.tr Gzerinden devam etmistir. Yil boyunca gerceklestirilen egitim faaliyetleri
kapsaminda 467 Vestel bayiine ve 855 magazaya erisim saglanmistir. 2025 yili boyunca sahanin satis sirecine
katki saglayacak toplamda 152 yeni egitim icerigi platformda paylasilmistir. Kanal stratejisi dogrultusunda

bayi sahibi, magaza midirs ve satis danismanlarina 6zel toplamda 21 canli yayin gerceklestirilmistir. Bu

canh yayinlarin %436 sahanin Grin kategori bilgisini artirmaya yénelik olup, %77 ic kaynaklar araciligi ile
saglanmistir. Bdylece yil boyunca gergeklestirilen canli yayinlar ve paylasilan video icerikler ile toplamda 9.853
insan saat editim gerceklesmistir. Canli yayinlar ardindan uygulanan katilimc memnuniyet anketlerine gére
%94 memnuniyet orani elde edilmis, NPS (tavsiye) skoru ise 89 olarak raporlanmistir.

Ayrica yil icerisinde Azerbaycan bayilerinin Grin kategori bilgisini artirmak amaci ile pazarlama ekiplerimizin
is birligi ile toplamda 4 oturumluk Grin egitim serisi gerceklestir. 4 oturumda toplam 66 tekil kisiye ulasilmis,
egitim memnuniyet skoru %79 olarak raporlanmistir.

Egitimlerle ilgili detayl bilgiye Calisanlar bélimunden ulasabilirsiniz.
MAGAZA DENEYiMi

Vestel, tuketicilere kullanish, erisilebilir ve kaliteli Grinler sunarken muisteri deneyimini her zaman en Ust
dizeyde tutmayi dnceliklendirmektedir. Musteri deneyimini gelistirmek amaciyla, tiketicilerin taleplerini,
beklentilerini ve ihtiyaclarini yakindan takip etmektedir. Vestel, kullanici deneyimi arastirma metodolojilerinden
A/B testi gibi yontemleri kullanarak tuketici tercihlerini ve aliskanliklarini etkin bir sekilde belirlemeye
odaklanmaktadir.

Ayrica magaza ici deneyimi giclendirmek amaciyla etkilesimli sunum alanlar, dijital bilgilendirme ¢6zGmleri
ve sezgisel yonlendirmeler gibi uygulamalar gelistirilmektedir. Musterilerin magazada gecirdigi zamanin
daha verimli ve keyifli olmasi icin Urin gruplari stratejik bicimde konumlandiriimakta, calisan egitimleri
dizenli araliklarla gincellenmekte ve hizmet kalitesi sirekli olarak izlenmektedir. TGketici geri bildirimleri de
operasyonel sireclerde énemli bir referans noktasi olarak degerlendiriimekte, veri analitigi ile desteklenen
karar mekanizmalari sayesinde magaza deneyimi her gecen gin daha da iyilestirilmektedir.

Yeni Nesil Magazacalik Anlayisi: Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina sahip, kictk metrekareli Vestel Ekspres magaza konseptini hayata
geciren Vestel, musterilere dijital ekranlar Gzerinden aligveris deneyimi ve hizli teslimat gibi hizmetler sunmakta,
musteri deneyimini iyilestirmekte ve farkllastirmaktadir. istanbul, izmir, Ankara, Bursa ve Antalya basta olmak
Uzere bircok ilde hayata gecirilen yeni nesil Vestel Ekspres Magaza konsepti ile dedisen alisveris aliskanliklarina
cevap verilerek online satin alma deneyimi fiziksel perakendeyle bulusturulurken, tiketicilere istedikleri Grini
aninda bulma, hizli karsilastirma ve ayni gin teslimat ve montaj gibi olanaklar sunulmaktadir. Vestel Ekspres
magazalarinda yeni nesil perakendecilie uygun 6zel dijital uygulamalar gelistirilerek tGketici deneyiminin
artirlmasi hedeflenmektedir. 2025 yil sonu itibariyla 100 Vestel Ekspres magazasi bulunmaktadir.

Vestel Proje Ortagim

Kurumun proje odakli hizmet kapasitesini giiclendirmek amaciyla; iklimlendirme, Otel&insaat Projeleri,

Dijital C6zUmler ve Kamu Satis MudirlGklerinin tek bir cati altinda yapilandirimasiyla olusturulmustur. Bu
entegrasyon sayesinde kamu ve 6zel sektdr projelerinde tasarim, planlama ve uygulama asamalarinda
ihtiyac duyulan tUm hizmet ve ¢6zUmler merkezi bir yapi Uzerinden koordineli, verimli ve sGrdurulebilir sekilde
sunulmaktadir.
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MUsteri gereksinimlerinin dogru ve kapsamli bicimde belirlenebilmesi icin detayli analiz srecleri
yuriUtilmektedir. Her proje 6zelinde islevsel, maliyet acisindan etkin ve uzun vadeli deger Ureten ¢6zim
dnerileri gelistirerek hayata gecirilmektedir.

Vestel International

Vestel International web sitesi https://vestelinternational.com/; Vestel’in kurum gicind, ileri Gretim kapasitesini
ve inovasyon odakli vizyonunu yansitan kapsamli bir platform olarak hizmet vermektedir. Kullanici deneyimini
6n planda tutan bu tasarim hem Vestel Elektronik (VESTL) hem de Vestel Beyaz Esya (VESBE) sirketlerinin
yatirmai iliskileri platformlarini da ayni cati altinda birlestirerek, dzellikle mobil kullanimda erisilebilirligi
artirarak kolay ve bitunlesik bir deneyim sunmaktadir.

Vestel Mobilite

Vestel Mobilite web sitesi https://vestelmobility.com/; Vestel'in mobilite ekosistemindeki ileri teknoloji
¢6zUmlerini kuresel B2B pazarina sunan kapsamli bir dijital platform olarak hayata ge¢mistir. Web sitesinde,
elektrikli arag sarj istasyonlari (EVC), batarya enerji depolama sistemleri (BESS) ve otomotiv elektronigi
¢6zUmlerini bir arada sunarak, isletmelere uctan uca entegre mobilite ¢cézimleri saglamaktadir. Gercek hayat
kullanim senaryolarindan sektér bazl en uygun ¢6zimlere kadar genis icerik havuzuyla musterilerine hizmet
vermektedir.

E-ticaret

Her adimda tUketiciyi dUsUnen, tuketicinin yaninda olan, 8ncu, yenilik¢i uygulama ve hizmetlerle ugtan uca,
gelismis ve pUrizsiz musteri deneyimini saglamak, entegre perakende yaklasimi ile misterilere bitunsel bir
Vestel deneyimi sunarak fayda saglamak, musteri yolculugunu Vestel kalite ve standartlarinda zenginlestirmek
Vestel'in ana hedefidir. Bu yaklagim; Vestel.com.tr, Pazaryeri Kurumsal magazalari ve Yetkili Online Bayiler
olmak Uzere tiuketiciye dokunan tUm dijital temas noktalarinda uygulanmaktadir. Bu dogrultuda, entegre
perakende yaklagimi ile mUsterilere genis kapsamli bir Vestel deneyimi sunularak musteri yolculugu surekli
gelistirilmektedir. Guvenli alisveris icin GGven Damgasi, ETBIS QR kodu, tamamlanan Givenlik Testi Raporu,
KVKK kapsamina uygun sekilde verileri koruyarak, Full 3D secure 6deme sistemi sayesinde e-ticaret altyapisi
gUglendirilmistir.

Vestel, Turkiye’de perakende sektérine getirdigi yeniliklerle sektérin gelisimine katki saglayarak online
alisverise yeni bir bakis agisi sunmaktadir. Belirlenen kriterlere uyum gésteren bayilere Vestel Yetkili Online Bayi
unvani vererek tUketicilere Vestel givencesiyle alisveris yapma imkéni tanimaktadir. Ayrica, sundudu satis ve
satig sonrasi hizmetlerle Vestel standartlarini korumaktadir. Misteri odakli bir yaklagsimla Online Ekosistemi’ni
gUclendirmeye ve gelistirmeye devam eden Vestel, Yetkili Online Bayi projesi ile sektérindeki rakiplerinden
aynsarak entegre perakende anlayisiyla bayilerini online satis kanallarinda desteklemekte; tuketicinin tercih
ettigi tum kanallarda misteri deneyimini gelistirmeye, guvenli alisveris ve ayricalikli hizmetler sunmaya devam
etmektedir.

Vestel Entegrator Projesi, Vestel Yetkili Online Bayilerinin ¢evrimici pazaryerlerinde yaptiklari satiglar igin
entegre perakende bakis acisiyla tUketici aligveris deneyimini zenginlestirme, tuketicilerin tutarl bir sekilde
dogru bilgiye ve hizmete erisebilmesi ve bu dogrultuda muisteri deneyimini iyilestirmek ve marka degerini
artirarak hem Vestel markasini hem is ortaklarimizi desteklemek amaciyla hayata gecirilmistir. Bu proje
sayesinde, cevrimici pazaryerleri ve bayi sistemleri arasindaki uctan uca Urin icerik, siparis, stok, teslimat
bilgilerinin entegrasyonu saglanarak manuel olarak girilen bilgiler otomatik olarak tamamlanabilmektedir.

Mdusterilerin dijital yolculugundaki tom ihtiyaclarina yanit vermek ve deneyim odakli yaklagimimiz ile fark
yaratmak amaciyla tim hizmetler Vestel.com.tr catisi altinda konsolide edilmektedir. TUketiciler istedikleri Grine
web sitesinden ulasabilmenin yaninda, Stok Bul hizmeti ile ilgilendikleri Grinin hangi magazada oldugunu
gdrebilmektedir. Siparislerinin teslimati ve kurulumu icin istedikleri gin ve saatte e-randevu olusturabilen
musteriler, detayl kargo takibi ile siparislerinin teslimata kadar tim adimlarini internet sitesinden takip
edebilmektedir. Kurulum gerektirmeyen urinler online kanallardan satin alinsa dahi kurumsal magazadan

iade edilebilmektedir. internet sitesinden iade talebi olusturulmasi durumunda yetkili servis araciligiyla iade
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edilecek UrUnler musterilerin kapisindan teslim alinmaktadir. MUsterilere, coklu kredi karti hizmeti ile farkl
kartlarla 6deme imkani sunarken alisverisleri esnasinda kart bilgilerini givenli sekilde kaydedip bir sonraki
alisverislerinde tekrar kullanma imkéni sunulmaktadir. Ayni zamanda hem vestel.com.tr hem de secili
magazalarimizda alisveris kredisi secenegdi sunarak musterilere ddeme kolayligi saglanmaktadir.

Vestel, musterilerin satin alma kararlarini diger kullanicilarin deneyimlerinden faydalanarak daha bilingli

sekilde vermelerini desteklemek icin yorum projesini hayata gecirmistir. Bu proje, farkl bakis acilariyla samimi,
seffaf ve givenli bir aligveris ortami sunmayi hedeflerken, ayni zamanda marka imajini giclendirmeyi
amaclamaktadir. Misteri degerlendirmeleri dizenli olarak analiz edilmekte, bu analizler dogrultusunda Grin ve
hizmetlerdeki gelisim alanlar belirlenerek musterilere daha iyi bir deneyim sunulmasi hedeflenmektedir.

Vestel olarak musteri deneyimini strekli gelistirmek ve alisveris sureclerini kolaylastirmak adina yapay zekay:
stratejik bir odak alani haline getirdik. Veriyi hayatimiza deder katacak bir hizmet modeli haline dénusturerek
Vestel.com.tr de Yapay Zeka Destekli Uriin Yorum Ozeti projemizi hayata gecirdik. Bu &zellikle birlikte,
musterilerimiz artik yuzlerce yorumu tek tek okumak zorunda kalmadan, yapay zeka tarafindan olusturulan
dzetler sayesinde UrUnler hakkinda hizli ve net bir fikir edinebilmektedir.

Vestel.com.tr deneyimini daha interaktif ve zengin hale getirmek amaciyla, Yapay zeka destekli Vsef
Yemek asistani ve seflerin hazirladig yemek tarifleri sunularak muisterilerimize sitede daha fazla zaman
gecirebilecekleri mobil uygulamamiza da paralel omnichannel bir deneyim sunmak icin hayata gecirilmistir.

Canli Magaza hizmeti ile tuketicilerin, kurumsal magaza satis uzmanlari ile gérintilt gérisme yapmasina,
urUnleri gérmesine ve Urunler hakkinda bilgi alabilmesine olanak saglanmakta, fiziki magaza deneyimi bir tusla
ulasilabilecek kadar yakinlarina taginmaktadir.

Goruntulu Teknik Destek projesi misterilerimizin Grinle ilgili teknik problemlerini uzmanlarimizin destegi ile
arttirlmis gerceklik teknolojisini kullanarak uzaktan analiz edip hizli ¢6z0m saglamak hedeflenmektedir. Bu
projemiz, muisterilerimizin servis Ucreti 6demeden Do it Yourself yaklasimi ile tek asamada problemlerine ¢6zim
bulmay: ve yetkili servislerimizin is yOkinu azaltarak fayda saglayacaktir.

Artirlmig Gerceklik (AR) teknolojisinden yararlanarak hayata gecirilen Evinde Gér projesi ile misterilerin satin
almak istedigi Grinleri, evlerindeymis gibi gérmeleri saglanmaktadir. Urinlerin 360 derece gérselleri sayesinde
tUketiciler hem UriUnleri tim ayrintilariyla inceleyebilmekte hem de evlerinde konumlandirmak istedikleri alanda
nasil duracagini dnceden deneyimleyebilmektedir.

Musteri deneyiminde dijital d6nisim bdliminde detaylarina yer verilen Vestel Asistan, web sitemizde 7/24
aktif olarak hizmet veren yapay zeka destekli dijital destek kanali olup, kullanicillarin bulunduklari sayfa ve olasi
ihtiyaclarina gére proaktif destek saglamaktadir.

Dijital Dosyam hizmeti ile vestel.com.tr Gyeleri, satin aldiklari Grinlerle ilgili kalan garanti streleri, kullanim
kilavuzlari, fatura bilgileri, kargo durumu, seri numaralar gibi ihtiya¢g duyduklari tim bilgilere tek bir platform
Uzerinden ulasabilmektedir.

Herkes icin erisilebilir bir Vestel.com.tr deneyimi yaklasimiyla hayata gecirdigimiz Vestel Erisilebilirlik projesi ile
hedefimiz; biligsel ve gérme engelleri olan kullanicilar icin kapsayici bir deneyim saglamak ve dijital donyada
karsilastiklar engelleri ortadan kaldirmaktir. Projenin Vestel'in dijitallesme ve kapsayicilik hedeflerine biyuk
katki saglayacagina ve erisilebilir marka olma vizyonumuzla sektére 6ncilik edecegimize inaniyoruz.

Destek Merkezi

Destek Merkezi web sitemiz (www.destekmerkezi.vestel.com.tr) 700°0n Uzerinde icerik ile mUsteriye Grin

teknik bilgilendirme ve arizayi ¢6zmeye yardima olacak bilgilere, Grin kayitlarina, gegmis hizmetlerine ve
ariza, montayj, kesif gibi yetkili servis kaydi islemlerine tek noktadan erigsim sunan bir self-servis misteri
hizmetleri modelidir. Kullanicilarin Misteri Hizmetlerine ulasarak gerceklestirebilecegi bircok islemi dijital sekilde
gerceklestirmesini saglayan ayni zamanda, Urinlerinde yasadiklari problemleri teknik servis ihtiyaci duymadan
hizlica ¢6zGlmesini saglatarak kullanicilarin Grinlerini konforla kullanmalarina devam etmelerini saglayan,
cevresel etkisi dUsUk bir hizmet sunmaktadir.
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Musteriler bu platform Uzerinden:

e Kendi Uzerine kayith Grinlerini gérintileyebilir,

e Gecmis servis ve hizmet kayitlarina erisebilir,

Ariza kaydi olusturmadan 6nce sorunu kendisinin ¢ézebilecegi yonlendirici icerikleri deneyimleyebilir,

Sorun devam ederse ayni akis icerisinde servis kaydi olusturabilir,

Urind satin almadan énce ilgili Grin icin kesif yapabilir.

Ayni zamanda muisteri, onarim, montaj vb. servis taleplerini olustururken Uyelik olusturmak zorunda olmaz;
sure¢, mumkin olan en az adim ile hizli ve kesintisiz sekilde ilerler.

Montaj kaydi olusturma akisi icerisinde, musteriye dilerse montaji kendi basina gerceklestirebilecedi alternatif
senaryo da sunularak farkli ihtiyag ve tercihlere uygun esnek bir deneyim saglanir.

Musterilerin Grinlerini kendilerinin kurmasini saglayan bu hizmet modeli ise ayrica tasarlanmistir. Kur-Calistir
isimli hizmet modeli, kullanicilara satin aldiklarin televizyon, buzdolabi ve derin dondurucu gibi Grinlerini
birka¢ adimda kendilerinin kurmasini saglayan, zaman ve maliyet avantaji ile self-servis kurulum ve kullanim
konforu saglayan bir hizmet modelidir. Bu hizmet, yetkili servis ihtiyaclarini azaltarak yakit ve enerji kullanimini
dUsuren; operasyonel israfi nleyip verimliligi artiran, AB’nin strdurilebilir tiketici yetkinlikleriyle uyumlu
sekilde kullaniciya kurulum ve basit onarim becerileri kazandirir. Kurulum maliyetini ortadan kaldirarak hane
butcesini destekler, kapsayiciligi ve firsat esitligini gi¢lendirir. Musteriye bekleme siresi olmadan hizl kurulum,
garanti strecinin sorunsuz baslamasi ve Grinle daha gicli bag kurma imkéni sunarak memnuniyeti yGkseltir.
Bu ydnleriyle Kur Calistir, cevresel, ekonomik ve sosyal faydalari bir arada saglayan bitincil ve strdirilebilir
bir misteri deneyimi modelidir. Kullanicillar Destek Merkezi web sitesinden montaj kaydi actirmak istediklerinde
kullanicr akisi kendilerine self-kurulum opsiyonunu sunularak kurulumu gerceklestirmeleri saglanir.

KUR-CALISTIR projesi son 2 yilda 6000°den fazla agazin sagladig faydaya es deger karbin salimi tasarrufu
saglamasi ile, CX Awards Turkey Surdurilebilirlik kategorisinde lyi Fikir Oduli'ne layik gérilmustir.

Destek merkezi ayni zamanda platformda; arizayi dnlemeye yénelik bilgilendirici iceriklerin yani sira, dogru ve

verimli kullanim rehberleri, montaj 8ncesi hazirlik adimlari, bakim 8nerileri gibi icerikler de sunulmaktadir. Bu
icerikler, musteri ihtiyacina gére web Uzerinden, cagri merkezi IVR’Indan veya SMS yoluyla paylasilabilmektedir.
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ISTIRAKLER

VESTEL VENTURES

Vestel Ventures Ar-Ge AS (Vestel Ventures) girisimleri desteklemek ve yeni is alanlarini Zorlu Holding biunyesine
kazandirmak amaciyla Vestel Elektronik tarafindan 2015 yilinda kurulan bir kurumsal yatirim sirketidir.

Vestel Ventures, bugine kadar 50 girisime yatirm yapmanin yani sira, girisimcilik ekosistemini gelistirecek
bircok program ve yapi kurmus, Zorlu Holding icerisinde inovasyonu is yapis bicimi haline getirmek icin cesitli
programlar gelistirmis ve sayisiz calisanin bu konuda egitimler almasini saglamistir.

Girisimlerin odaklandiklari konular ve calisma sekilleri ile yasami 6zgurlestirecegine, sosyal etkiyi ve verimliligi
artiracagina ve yenilik¢i tarzlari ile fark yaratacagina inanan Vestel Ventures, Grin tasarimi, endustriyel
tasarim, cok ekranl arayiUz tasarimi, prototip olusturma, test, sertifikasyon ve Gretim gibi Grinlestirmenin

tim asamalarinda girisimcilere Vestel’in bilgi birikimini ve tesis olanaklarini sunmaktadir. Sirket, pazarlama,
muhasebe, insan kaynaklari, patent, hukuk gibi girisimlerin yardima ihtiya¢ duydugu bircok farkli konuda
uzmanlariyla destek olmaktadir. Bircok kurumsal sirketin yatirim kolunun kurulmasi, yénetilmesi ve inovasyon
faaliyetlerinin yUriutilmesi konusunda danistigi bir sirket konumunda bulunan Vestel Ventures, bu calismalarda
ekosistemin gelismesi adina dis sirketlere de yardimcr olmaktadir.

Vestel Ventures, yatirm yaptig start-uplar ile Zorlu Grubu sirketlerini bir araya getirerek start-up hizi ve
cevikligi ile yeni is kollarinin kurulmasini saglamakta, béylelikle yeni faaliyet alanlarina adim atilmaktadir. Farkl
sektdrlerde kazanilan tecribeler, deneyim havuzunun genislemesini, yetkinliklerin artmasini ve yeni alanlara
gecisi kolaylastirmaktadir.

Vestel Ventures, girisimcilerin Zorlu Holding bunyesindeki sirketlerle tanismasi, sirketlerin girisimlerin musterisi
olmasi ve onlarla is birligi yapmasinda da araci bir rol Ustlenmektedir. Bu is birlikleri sonucunda elde edilen
ciktilar, Vestel'in fikri mulkiyet haklarina katkida bulunup, patent havuzunu gelistirecek fikirlere zemin
hazirlamaktadir.

Vestel Ventures yatirnm yaptigi girisimler haricinde ekosistemde yer alan yerli ve yabanci inovasyon yéni
gUc¢lU diger girisimler icin de bircok farkh destek programi duzenleyerek girisimcilere mentor olmakta ve Zorlu
Holding sirketleri ile tanismalarini saglamaktadir. Vestel kaldiraci ile gelisen bu girisimlerin yaratici ve girisimci
yonU yUksek insan sermayesi, bu sirecte Vestel calisanlari ile ortak calisma firsati yakalarken, olusan bu sinerji
sayesinde girisimciler ile Zorlu Grubu calisanlar arasinda kulturel bir etkilesim dogmaktadir.

Vestel Ventures, Vestel'in Ar-Ge ve tasarim gicy, Uretim, pazarlama, dagitim, satis kanallari, hukuk, insan
kaynaklari, is adi kaynaklari ve yénetim deneyimini stratejik ortak olarak girisimciye sunmakta; ayrica, Vestel'in
Turkiye'deki devlet destekli hibe fonlari deneyimi ve Avrupa ve Amerikadaki girisim sermayesi fonlari agi ile
girisimcilerin bu fonlara ulagmasina aracilik etmektedir. Ayrica hem global baglantilarini giclendirmek hem

de globaldeki girisimlerle ortak calismalar yapabilmek adina Avrupa merkezli 4 farkh fona yatirrmei olmustur.
Girigsimcilere fikri mulkiyet haklari konusunda yurt ici ve yurt disinda yol gésterilirken arastirma ve bagvuru

icin destek saglanmaktadir. Basaril girisimlerin Turkiye sinirlari disina ulagsmasina destek veren Vestel, sahip
oldugu olanaklarla, dinyanin her bélgesinden alaninda en iyisi olan akademisyenler, endUstriyel uzmanlar ve
uluslararasi dizeyde danismanlar araciligiyla girisimcilerin karsilastigi sorunlarda da onlara know-how destegi
vermektedir.

2022 yil sonunda kurulan, Vestel Ventures ortakhigiyla yénetilen Tacirler Portféy Gelecek Etki Fonu Mindsite,
Megafortuna, Brandefense, Novus, Onlayer, D-Engage, DefensX ve OctoXLabs gibi teknolojik yoni gicli
toplamda 14 girisime yatirnm yaparak girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki saglamistir. Ayrica portfdy
girisimlerinden Megafortuna’nin isve¢ merkezli bir grup tarafindan satina alinmasi sonrasinda basarili bir cikis
yapmis ve yatirnmallarina finansal dénis saglamistir.

Vestel Ventures hakkinda ayrintili bilgiye ve destekledigi projelere buradan ulasabilirsiniz.
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META NiKEL KOBALT MADENCILIK

Manisa’nin Gérdes ilgesinde Turkiyenin ilk nikel-kobalt maden isletmesi olarak kurulan Meta Nikel Kobalt
Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (META), Turkiye'de nikel madenciliginin 6ncUsu olarak topraktan aldig:
cevheri isleyen ve kapali sistem calisan, modern ve yeni nesil madencilik yaklagimi ile faaliyet gdstermektedir.
Zorlu Grubu, 2016 yilinda META’nin hisselerinin tamamini satin almisti. META’nin %50 hissesi ise 2018°de
Vestel Elektronik tarafindan Zorlu Grubu’ndan satin alinmigtir. META, Vestel Elektronik’in konsolide finansal
tablolarinda 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestiriimektedir.

META, maden arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve yatirm faaliyetlerini sirdGrmektedir. Sirketin Manisa-
Gordes’teki nikel-kobalt maden isletmesinin yani sira Eskisehir ve Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir.
Eskisehir'de cevher Uretim faaliyetlerine devam eden META, Usak’ta jeolojik etit calismalari ve Turkiyenin cesitli
bélgelerinde nikel ve kobalt maden arama calismalar yiriotmektedir.

Nikel, paslanmaz celik endUstrisi basta olmak Uzere, korozyona karsi direngli alagimlar, zirh kaplama ve
savunma sanayiinde kullaniimaktadir. GGnimuzde elektrikli araglar ve enerji depolama sistemlerinde kullanilan
bataryalarin kompozisyonunda nikel ve kobalt elementleri bulunmaktadir. Gelisen teknoloji ile birlikte batarya
8mrinun artirilmasi icin yapilan calismalarda kompozisyondaki nikel oraninin yUkseltiimesine paralel, batarya
kullanim 6mrinin uzadigi tespit edilmistir. Yakin bir gelecekte batarya ve enerji depolama sistemlerindeki nikel
kullanim oraninin kademeli olarak artirilmasi ile nikele olan talebin hizla bUyUmesi beklenmektedir.

META, daha 8nce belirledigi hedefler dogrultusunda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi, ISO 45001 Is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi belgelerini
almistir.. Bu belgeler, META'nin kalite, cevre, is saghgi givenligi alanindaki kararliligini ve taahhidini
gostermektedir.

Mdusteriler ile olan iliskileri daha da kuvvetlendirmek ve operasyonel seffafligi artirmak amaciyla, denetim
bulgulari dizenli olarak gézden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Urinlerimizin ve hizmetlerimizin uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak, sirdirilebilir bir is modeli
gelistirmek ve tedarik zincirimizde yer alan tUm paydaslarin sosyal ve cevresel etkilerini degerlendirerek,
hedeflerimizi periyodik olarak gézden gecirmekteyiz.

Ar-Ge kapsaminda farkl konularda, farkl metotlar kullanilarak ¢calismalar yoritilmis, maden, kimya,
metalUrji ve malzeme alanlarinda projeler tamamlanmistir. Yuritilen calismalarin kapsami genel olarak yeni
Urun gelistirme, proses iyilestirme, maliyeti dusirme, nadir toprak elementleri (NTE) kazanimi, degerli metal
tuzlarinin eldesi, altin kazanimi ve metalik Grin eldesi Uzerine olmustur. Ek olarak Turkiye’deki ve DUnya’daki
bilimsel calismalarin yakindan takip edilmesi konu basliklarinin cesitlendiriimesinde de 8nemli rol oynamistir.

Arastirma ve Gelistirme kiltironin olusturulmasi, proje sayisi ve arastirma alanlarinin arttirilmasi, ulusal
ve uluslararasi tesviklerden faydalanilmasi adina agik cagrilar ve uygun projeler takip edilmektedir. Her biri
makale, yayin ve patent niteliginde olan calismalar icin uygun bildiler yazilmakta, sunulmakta ve patent
basvurulari strdurilmektedir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda;

2025 yili icerisinde Meta Nikel Kobalt Madencilik A.S. binyesinde, sirketin stratejik hedefleri ve surdirulebilirlik
vizyonu dodrultusunda Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri planli ve sistematik bir sekilde yUrotGlmstor.

Bu kapsamda, mevcut proseslerin iyilestirilmesi, maliyetlerin azaltiimasi, katma degerli Grun gelistirilmesi ve
kaynak verimliliginin artinlmasina yénelik calismalar 8nceliklendirilmis; maden, kimya, metalUrji ve malzeme
disiplinlerinde cok sayida Ar-Ge faaliyeti hayata gecirilmistir.

Kurumsal Ar-Ge kilturonin giclendirilmesi, proje sayisinin ve arastirma alanlarinin artirilmasi ile ulusal

ve uluslararasi destek mekanizmalarindan faydalaniimasi amaciyla acik cagrilar ve uygun proje firsatlar
dizenli olarak takip edilmistir. Bu kapsamda, HORIZON-CL5-2025 cagrisi altinda agilan “Resource
Efficiency in Cobalt and Nickel Recovery from Mining Byproducts” baslikli Avrupa Birligi projesine, Hacettepe
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Universitesi koordinatérliginde olusturulan konsorsiyuma dahil olunarak basvuru yapilmistir. Ayrica, Avrupa
Komisyonu'nun HORIZON-CL5-2025-02-D2-03 numarali “Sustainable processing and refining of raw materials
to produce battery grade Li-ion battery materials (Batt4EU Partnership)” cagrisi kapsaminda, nikel ve kobaltin
surdurulebilir sekilde islenmesi ve geri kazanimini hedefleyen ve Avrupa Birligi’nin batarya hammaddelerinde
stratejik 6zerkligini guclendirmeyi amaglayan ICoNic projesi cercevesinde de konsorsiyuma katilim saglanmstir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda s6z konusu projelerin bu cagrilar kapsaminda desteklenmeye

uygun bulunmadigi bilgisi alinmis olup, degerlendirme sirecinde iletilen geri bildirimlerin ilerleyen dénem
basvurularina katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Ayrica, 1832 - Sanayide Yesil Donisim (SAYEM) cagrisi kapsaminda “ADT Suyunun Islahi ve MgSO, Eldesi”
baslikli proje icin basvuru yapilmistir. TUBITAK tarafindan talep edilen teknik bilgiler ve proje beyani
basvuru suresi icerisinde tamamlanmis olmasina ragmen, basvurunun mali degerlendirmeye esas olusturan
dokimantasyonuna iliskin sure¢ basvuru takvimi icerisinde sonuclandirlamamistir. Gerekli gincellemelerin
yapilmasinin ardindan projenin bir sonraki uygun basvuru déneminde yeniden sunulmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda; hidrometalurijik tesis (HPAL) atik suyunun depolandigi Atik Depolama Tesisi (ADT)
barajindaki safsizliklarin giderilmesi, katma degerli Grin eldesi ve suyun geri kazanilarak prosese yeniden
kazandirimasi hedefiyle calismalar strdurilmistir. Bu calismalarin basariyla sonuclanmasi halinde, cicekli
goletinden su temini ihtiyacinin ortadan kalkmasi ve atik olarak degerlendirilen akislardan katma degerli Grin
elde edilmesiyle ilave ekonomik katki saglanmasi 6ngérilmektedir.

Mevcut Uretim prosesinde cevher binyesinde bulunan Ca ve Mg elementlerinin asit tUketimini artirarak

MHP Uretim maliyetlerini yUkselttigi tespit edilmis; bu dogrultuda s6z konusu elementlerin HPAL 6ncesinde
uzaklastirilmasi ve geri kazaniimasina yénelik Ar-Ge calismalari yOritilmustir. Bu kapsamda, HPAL 6ncesi
farkl organik ve inorganik asitler (nitrik asit, HCI ve asetik asit) kullanilarak 6n li¢ uygulamalari gerceklestirilmis;
kullanilan asitlerin geri kazanimi ve proses adimlarinin verimlilikleri detayli olarak degerlendirilmistir.

MHP’den nikel ingot eldesine yénelik yuritilen projede, kalsine edilmis MHP’den yuksek saflikta nikel

Uretimini hedefleyen, indUksiyon ergitme ve elektro rafinasyon sireclerini bir araya getiren bitinlesik bir
yaklasim gelistirilmistir. ilk asamada ergitme kosullari optimize edilerek, mangan ve demir basta olmak Gzere
istenmeyen bilesenlerin cUrufa yonlendirilmesi ve nikelin metal fazda toplanarak ingot hélinde elde edilmesi
saglanmistir. ikinci asamada ise s6z konusu ingot anot olarak kullanilmis; elektro rafinasyon islemi ile safsizliklar
uzaklastirilarak hedeflenen &zelliklerde katot nikel Uretimine ydnelik calismalar gerceklestirilmistir.

%20 Fe icerigine sahip Gérdes cevherinden, farkli li¢ yontemleri ve cesitli asitler kullanilarak yuritilen
calismalar sonucunda, demirin ug Urin olarak hematit formunda elde edilmesine ydnelik proje raporlama
dénemi icerisinde tamamlanmistir.

Son olarak, tesisimizde skandiyumun kati fazda ¢6ktigu SN bélgesinin alt akisindan elde edilen camur, cesitli
saflagstirma asamalarina tabi tutulmus; gerceklestirilen calismalar neticesinde, istenilen kalite ve yiUksek saflikta

Sc,0, Urini elde edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri strdirilmostor.

META hakkinda ayrintili bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

122



LENTATEK

Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS (Lentatek), ceyrek asira yaklasan yuksek teknoloji birikimi ve
uzmanlgiyla; insansiz ve Otonom Sistemler, Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri, Uzay Teknolojileri, Kritik Tesis
ve Sinir GUvenligi Teknolojileri, Dijital Saglik Teknolojileri gibi kritik teknoloji gerektiren her alanda, tasarim ve
gelistirmeden Uretime kadar genis bir yelpazede Urin ve hizmet sunmaktadir. Yeni teknolojilere artan yerel ve
kiresel talepler dogrultusunda Lentatek Ar-Ge yatirmlarini ve Grin gelistirme calismalarini sGrdirmektedir.

Lentatek, Turkiye’nin énde gelen IHA platform ureticisi olarak insansiz sistemler alaninda 6zgiin Grinler
tasarlayip gelistirmeye devam etmektedir. Her bir parcasini milli sermayesiyle gelistirdigi sistemlerine Ar-Ge
yatinmlar yaparak, savunma ve havacilik sanayiinin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri alaninda calisan dGnyanin nadir sirketlerinden biri olarak yizlerce Ar-Ge
calismasina imza atmis olan Lentatek, Universite sanayi is birliginde ileri teknoloji alanindaki 8dulle tescillenmis
basarili calismalarini, yeni nesil laboratuvarlarinda, Zorlu Grubu’nun sirdirilebilirlik uygulamalarinin temel
stratejisi olan Akilli Hayat 2030 vizyonuna uygun olarak gerceklestirmekte ve yesil enerjinin gelecegine yon
vermektedir.

Lentatek hakkinda detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
AYESAS

Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS (AYESAS), Tirk savunma sanayiinin 6nde gelen sistem tedarikgilerinden
biri olarak, savunma ve havacilik sektérinde, komuta-kontrol sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik ve
elektro-mekanik sistemlerin Uretimi ve tedariki konularinda ileri ve gelismis ¢6zUmler Gretmektedir. Sirket,
tasarim ve gelistirmeden Uretime, sistem muhendisligi ve entegrasyondan emniyet kritik gémuli yazilim
gelistirmeye kadar genis bir yelpazede Urin ve hizmet sunmaktadir. AYESAS, yeni nesil savunma sanayii
platformlari icin Konsol ve Kabinet, yUksek teknolojili Elektronik Kartlar ve ileri teknolojili zellestirilmis Kablaj
¢c6zUmleri tasarlayip Uretmektedir. Bunlarin yani sira, hava platformlarina yénelik Sayisal Kayan Harita, Gérev
Planlama Sistemleri ¢esitli platformlar icin Arayiz Yazilimlar gelistirmektedir. 35 yillik tecribesiyle AYESAS,
Turkiye'de ve dinyada savunma ve havacilik sektérinin lider sirketlerinin ¢6zim ortadi konumundadir.
AYESAS gelistirip Urettigi sistem ve ¢dzUmleriyle, yalnizca yerel ihtiyaclara degil, kiresel havacilik devlerinin
projelerine de katki sagliyor. Sirket, bu kapsamda yurt disina ihracat yapmayi strdirirken, donyanin 6nde
gelen firmalariyla uzun soluklu is birliklerini giclendirmektedir. AYESAS hakkinda detayl bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.
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MEVZUAT GEREGIi YAPILAN EK ACIKLAMALAR

28.08.2012 TARIH VE 28395 SAYILI SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil No

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis/Cikarilmis Sermaye

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin
iletisim Bilgileri

internet Sitesinin Adresi

Yatirma iliskileri internet Sitesinin Adresi

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2025 itibariyla, Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

: vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri

: 01.01.2025 - 31.12.2025

: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

: Istanbul Ticaret Sicili MGdurlugu, No: 193621
: 2.000.000.000TL

: 335.456.275TL

: Merkez

Levent 199 Buyukdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 19
Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampist Kime Evleri No: 22 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumali isyeri Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No: 17/2, ic Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yazilim Merkezi Subesi

Cinarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 i¢ Kapi No: 901 Konak/iZMIR

Tel: (0236) 233 01 31

: vestel.com.tr

Nominal Hisse Tutari (TL) Sermayedeki Pay: (%)

Zorlu Holding AS
Diger Ortaklar (Halka Acik)

Toplam

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'inci maddesi hUkmU ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1.18-1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde; kayitl sermaye tavan siresinin 2025 - 2029 olarak
yeni bir 5 yillik sire belirlenerek uzatilmasina ve bu cercevede Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 6'nci maddesinin
tadiline, bu amacla yasal izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhigi'na basvuru dahil
gerekli her torlu is ve islemin ifasi icin Yonetim'in yetkilendirilmesine karar vermistir. Sirketimiz 22 Mayis 2025
tarihli olagan genel kurul toplantisinda, mevcut kayith sermaye tavaninin sire uzatimina iliskin esas sézlesme

177.018.793 52,77
158.437.482 47,23
335.456.275 100

tadili onaylanmis olup 28.05.2025 tarihinde tescil olunmustur.
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imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirkette imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dGzenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi htkimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu’nda bir Uyelik bosaldigi takdirde bosalan Uyelige
Yoénetim Kurulunca Esas Sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan
Uyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemelerine uygun
olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan tye
selefinin suresini tamamlar.

Sirketin 22 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde
gdrev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri ve gdrev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

GOREV SURESI SON DURUM SON DURUM VESTEL ELEKTRONIK
N iTIBARIYLA GRUP iTIBARIYLA GRUP UYELIK DISINDA GOREV
ADI SOYADI  GOREVi L GRU Sl J $INDA GO
o ICINDE ALDIGI DISINDA ALDIGI SINIFLANDIRMASI ALDIGI HALKA ACIK
BASLANGIC  BITIS GOREVLER GOREVLER SIRKETLER
2025 yih Vestel B E
Ahmet Nazif Yénetim Olagan Zorlu Grubu icrada yer almayan SZ:: i vet:'la'izccj:taAS
Kurulu 22.05.2025 | Genel Kurulu | sirketlerinde Yénetim - . 4 4 ¥ . L
Zorlu N Uye Zorlu Eneriji Elektrik
Baskani toplantisina | Kurulu Baskanhig T
kadar Uretim AS
Odea Bank Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve
2025 yih Risk Komitesi Bagkani,
g Vestel B E i g
Ayse Botan Yoénetim Olagan este . eyq.z 2va 5 U'l'usu! Faktormgﬂqu‘lmsnz . . Vestel Beyaz Esya
L 22.05.2025 | Genel Kurulu | Sanayi ve Ticaret AS’de | Yénetim Kurulu Uyesi, ve | Bagimsiz Uye . !
Berker Kurulu Uyesi t L LT . Y Sanayi ve Ticaret AS
oplantisina | Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani,
kadar TEV Mutevelli Heyeti Uyesi,
Global iliskiler Forumu
Uyesi
2(;')'2? Y| Zorlu Grubu
L agan . . A i
Olgun Zorlu Yonetlnj . 22.05.2025 | Genel Kurulu Sirketlerinde Yoneifer'lw ) Iucrada yer almayan Vestel .Beya.z Esya
Kurulu Uyesi topl Kurulu Bagkan Vekilligi Uye Sanayi ve Ticaret AS
oplantisina .
kadar ve Uyelikleri
200|2§ Y| Zorlu Holding CEO’su Vestel Beyaz Esya
Bekir Cem Yénetim agan ve Zorlu Grubu ; Sanayi ve Ticaret AS
. 22.05.2025 | Genel Kurl - icrad lan G _ ’
Kaksal Kurulu Uyesi t::lznt:rus: Sirketlerinde Yénetim cradayerdlan uye Zorlu Eneriji Elektrik
kadar Kurulu Uyelikleri Uretim AS
2025 yil Vestel B E
L Olagan Zorlu Grubu ; este . eyu~z gya
Mehmet Yoénetim . . L lcrada yer almayan Sanayi ve Ticaret AS,
. 30.12.2025 | Genel Kurulu | Sirketlerinde Yénetim - . " B
Emre Zorlu Kurulu Uyesi . Uye Zorlu Enerji Elektrik
toplantisina | Kurulu Uyelikleri P
kadar Uretim AS
Bati Yeminli Mali Musavirlik
ve Bagimsiz Denetim AS'de
kurucu ortak, Pamukkale
Danismanlik A$’de kurucu
ortak, Mistral Gayrimenkul Vestel 'Beya'z E§ya
2025 vil Yatirim Ortakhgi AS, Sanayi ve Ticaret A3,
Olas i Vestel Bevaz Esva Meditera Tibbi Malzeme Mistral Gayrimenkul
Adnan Ydénetim agan R Y . 2y 5 Sanayi ve Ticaret AS, . . Yatirim Ortakhgr AS,
L 22.05.2025 | Genel Kurulu | Sanayi ve Ticaret AS'de ) N ; Bagimsiz Uye ) .
Yildirim Kurulu Uyesi toplantisina | Yanetim Kurulu Uvesi Alkim Kagit Sanayi ve Meditera Tibbi Malzeme
pkcldqr onetim Kurulu Uyesi Ticaret AS, Disera Tibbi Sanayi ve Ticaret AS,
Mqlz'eme Lojistik Sun'q'yi Alkim Kagit Sanayi ve
ve Tlcc-rei: AS Ye Agrilink Ticaret AS
Tarim Urinleri Hayvancailik
Turizm Sanayi ve Ticaret
AS'de Yénetim Kurulu
Uyesi
2025 yih
g Vestel B E
. Yoénetim Olagan este X eyq,z 2y 5 Farplas Otomotiv . . Vestel Beyaz Esya
Emin Atag L 22.05.2025 | Genel Kurulu | Sanayi ve Ticaret AS'de , Bagimsiz Gye . )
Kurulu Uyesi L P CEO’su Sanayi ve Ticaret AS
toplantisina | Yonetim Kurulu Uyesi
kadar
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Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyesi MGmin Cengiz Ultav'in 30.12.2025 tarihi itibariyla gérevinden istifasinin
kabulUne, ayrilan Gyenin gérev suresi sonuna kadar gérev yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmak Gzere, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Mehmet
Emre Zorlu'nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve tyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde
belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Sz Konusu Toplantilara

Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2025 yili icerisinde 10 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu toplantilari fiziki olarak yapilmig
olup, mazereti olan Uyeler icin uzaktan katilim imkani da saglanmistir. Toplantilara fiziki katilim esastir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara buyuk 8l¢ide diuzenli bir sekilde istirak etmis ve Yénetim Kurulu Gyelerinin

toplantilara katiim orani %90 olmustur.

UST YONETIM
Adi Soyad: Gorevi
Gokhan Sigin icra Kurulu Baskani/Vestel Sirketler Grubu CEO’su
Alp Dayi icra Kurulu Uyesi
Ali Yalgin icra Kurulu Uyesi ve Vestel Avrupa Genel Mudiri

Hakan Timur

Icra Kurulu Uyesi

Burak Aydin

Icra Kurulu Uyesi

Bulent Kiracioglu

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Mudirt

Ender Yiksel

Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

Hasan Ugur

Vestel Elektronik ve Beyaz Esya Ar-Ge ,Uretim ve Kalite Genel Mudiri

Nezihe Duygu Badem Uyrukcuoglu

Vestel Sirketler Grubu Global Pazarlama & Yurt ici Satis Genel
Midoro

Seckin Mazlum Gencoglu

Vestel Sirketler Grubu Satistan Sorumlu Genel Mudir (Avrupa, Orta
Dogu, Afrika, Amerika, Orta Asya, iran, Irak, Suriye ve KKTC)

inan Ulas Ozcan

Vestel Elektronik ve Beyaz Esya Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel
MGdoro

Ozgur Yilmaz

Vestel Sirketler Grubu Musteri Hizmetleri Genel MGduru

Zeynep Tarhan

Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklari Genel Midiri

Ust Yénetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Vestel Sirketler Grubu'nda daha etkili bir ydnetim yapisi ve Vestel'in biyuyen hedeflerine uyumlu bir
organizasyon yapisi olusturmak ve sirdirilebilir basari hedeflerini desteklemek amaciyla, 1 Ocak 2025
tarihi itibariyle gecerli olmak Uzere Vestel'in Ust yénetim organizasyonu fonksiyon bazli bir yapida yeniden
dizenlenmistir. Konuyla ilgili KAP aciklamasina baglanti linkinden ulasabilirsiniz (https://www.kap.org.tr/tr

Bildirim/1366864).
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1 EylGl 2023 tarihinden bu yana Vestel Sirketler Grubu CEO'su olarak gérev yapan Sayin Ergin Gdler, 9
Nisan 2025 tarihi itibaryla mevcut gérevinden ayrilmis olup 1 Mayis 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere Zorlu Holding A.S. Yurt Disi istirakler ve Yatirnmlar Baskanhigi gérevine atanmistir. Vestel Sirketler Grubu
CEQO'lugu gdrevini, yeni bir atama gerceklesene kadar, 9 Nisan 2025 tarihinden itibaren Zorlu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO'su Sayin Omer Yingul Ustlenmistir.*

* Vestel Sirketler Grubu CEO'luguna 19 Ocak 2026 tarihi itibariyla, Sayin Gékhan Sigin atanmstir.
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2025 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 12.677°dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

22 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine 2025 yili igin Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirkette tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu kapmasinda korunmakta ve gézetilmektedir.
01.01.2024- 31.12.2025 tarihleri icin Sirket ile Turk Metal Sendikasi arasinda 1.D6nem Toplu is Sézlesmesi
imzalanmistir. Toplu Is Sézlesmesinin toplam 40 maddesi icerisinde personel ve isciye saglanan Hak ve
Menfaatler aciklanmaktadir.

Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hUkUmleri cercevesinde
Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 4, 5, 6, 11,12, 16, 17, 19, 21, 25, 28, 30, 31'inci maddelerinin degistirilmesi ve Esas
Sézlesme'nin 13, 18, 22, 23, 24, 32 ve 35'inci maddelerinin iptal edilerek kaldirlmasi suretiyle Esas Sézlesme'nin
ekteki sekilde tadil edilmesine, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'inci maddesi hUkmU ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.18-1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde kayitl sermaye tavan siresinin 2025 -
2029 olarak yeni bir 5 yillik sure belirlenerek uzatimasina ve bu cercevede Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 6'nci
maddesinin tadiline, bu amacla yasal izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlhgi'na
basvuru dahil gerekli her trlu is ve islemin ifasi icin Yonetim'in yetkilendirilmesine karar vermistir.

Esas sézlesme tadil metni KAP’ta ve internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.04.2025 tarih ve E-29833736 - 110.03.03.70874 sayili yazisi ile Esas Sézlesme
Tadiline uygun gérus verilmis olup Esas Sézlesme Tadili, 22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirketin 22 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 2024 faaliyet yili igin
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik net 96.000 TL Uyelik Ucreti (huzur hakki) 6denmesine, diger

Ydénetim Kurulu Uyelerine ise Ucret 8denmemesine karar verilmistir.

31.12.2025 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel mudir, genel
koordinatér ve genel mudir yardimailarina saglanan mali haklar toplam 387.451 bin TL'dir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapal Alani (m?)
v 312.171
Beyaz Esya 668.501
Dijital Urinler 76.722
Toplam 1.057.394
Uretim

2025 yilinda Sirketin Uretim adetleri gecen yila gére %27 oraninda azalis géstermistir.

Satiglar

Yilin on iki ayinda brit satislar 156.132.741 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 89.452.682 bin TLsi
yurt disi satislardan olugsmaktadir. Toplam satiglarin %45’i Avrupa Glkelerine, %430 yurt icine, %12’si ise diger
Ulkelere yapilmistir. Bu dénemde brit yurt ici satis gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %20 azals, yurt
disi satis gelirleri ise %26 oraninda azalis gdstermistir.

Net satislar gecen yilin ayni dénemine gére TL bazinda %26 azalirken, adet bazinda %28 azalmistir.
Yatirnmlar ve Tesvikler

Yilin on iki ayinda toplam 157 milyon USD tutarinda yatirrm harcamasi gerceklestirilmistir.

Yatirm harcamalarinin %47’i arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %24’G makine ve techizat alimlari, %27’si kalip
yatinmlari ve %8’i ise diger yatirmlardan olusmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 20245 tarihi itibariyla Sirketin 6nemli bagl ortakliklarinin detayr asadidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLAR OY HAKKI ETKINLIK OY HAKKI ETKINLIK

(%) ORANI (%) (%) ORANI (%)
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 77,3 77,3 77,3 77,3
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. UK Branch Office 100 100 100 100
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31.12.2025 31.12.2024

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLAR OY HAKKI ETKINLIK OY HAKKI ETKINLIK

(%) ORANI (%) (%) ORANI (%)
Vestek Elektronik Aragtirma Gelistirme A.S. 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL 100 100 100 100
Vestel USA 100 100 100 100
Vestel Ventures Ar-ge A.S. 100 100 100 100
Levent Baza Gayrimenkul Yatirm A.S. (**) 100 100 100 100
Cylinda AB(*) 100 100 100 100
Vestel Trade India Private Ltd. 100 100 100 100
Vestel Hong Kong Ltd. 100 100 100 100
Gruppo Industriale Vesit S.p.A. 100 100

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2025 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi icin 22 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS secilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek bUyUkltkte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.
Genel Kurullar

Sirketin 22 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
Yil icerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.
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Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2025 yili icinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami
31.189.848 TL'dir.

Tiurk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug¢ Blimu

2025 faaliyet yil icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hUkUmleri cercevesinde Vestel Elektronik, Zorlu
Holding AS’nin bagli bir sirketidir. TTK’nin 199. maddesi geregdince, Vestel Elektronik Yénetim Kurulu, hakim
sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizenledigi baglilik raporunda asagidaki
beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2025 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl
bir sirketin yararina yaptig hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tim 8nlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2025 faaliyet
yilina iliskin olarak tim islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, Sirketimizce uygun bir karsi
edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agiklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestiriimemistir.
FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi
karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Gérinim A (tr)/Negatif
JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu/Gdrinim BB/Stabil
Fitch Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kredi Derecelendirme Notu B+/Negative

JCR-Eurasia Rating 28.03.2025 tarihinde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolide yapisini
degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "A- (tr)" ve s6z konusu nota iliskin gérinima ise "Stabil" olarak
revize etmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2 (tr)" olarak revize edilirken gérinim stabil olarak
belirlenmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari ve gérinimleri ise "BB / Stabil”
olarak belirlenmistir.

JCR-Eurasia Rating 28.11.2025 tarihinde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolide yapisini
degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "BBB (tr)" ve s6z konusu nota iligkin gérinimu ise "Duragan”
olarak revize etmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2 (tr)" ve gérinUm "Duragan”, Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari ve gérinUmleri ise "BB / Duragan" olarak korunmustur.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch 18.12.2025 tarihinde, yaptigi degerlendirme sonucunda "B-" olan
Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Cinsinden kredi notunu "CCC+" olarak revize etmistir. Sirketimiz tarafindan
ihrag edilen 2029 vadeli 500 milyon dolar tutarindaki kidemli teminatsiz tahvillerin derecelendirme notunu ise
"B-""den "CCC"'ye revize etmistir.
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Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch 04.06.2025 tarihinde yaptigi degerlendirme sonucunda Sirketimizin
Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Cinsinden kredi notunu "B+"'dan "B-"'ye revize etmistir. Sirketimiz tarafindan
ihrag edilen 2029 vadeli 500 milyon dolar tutarindaki kidemli teminatsiz tahvillerin derecelendirme notunu ise
"B+"'dan "B-"'ye revize etmistir. Notlarin gérinumleri "Negatif"tir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s Mayis ayinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin ihraggl
kredi derecelendirme notunu B3 ve gérintmini Duragan olarak belirlemistir.

Ké&r Dagitim Politikas:

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger
ilgili dGzenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kér dagitimi yapmaktadir.
Dagitilacak kér miktari ve dagrtim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kér dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin buyime ve yatinm planlarina
ve finansal durumuna bagl olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul'da belirlenen tarihte baglanir. Sirket yurirltkteki mevzuat hGkimlerine uygun olarak kér payr avansi
dagitmayi veya kér payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketimiz'in 2024 yili hesap dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11.14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirloge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar:
esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali MUsavirlik AS tarafindan denetlenen konsolide finansal tablolarinda
ana ortakliga ait net dénem zarar 11.020.692.000 TL olarak (31.12.2024 satin alim gicinde) gerceklesirken
213 sayil Vergi Usul Kanunu (“VUK”)'nun ilgili htkGmleri cercevesinde dizenlenmis bireysel finansal tablolarinda
net dénem zarari 2.851.403.383 TL (31.12.2024 satin alim gicunde) olarak gerceklegmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler cercevesinde Yénetim Kurulumuzca Sirketimiz'in finansal tablolarinda dagitilabilir
dénem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yénelik hususun 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oy birligi ile
karar verilmistir.Yonetim kurulunun kar dagitilmamasina iliigkin 6nerisi, 22 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen
2024 yilina iliskin olagan genel kurulda onaylanmustir.

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirm Danismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2025 yili icinde Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsihikh istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

131



lligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli aciklamalar Sirketin 31 Aralik 2025 tarihli
finansal tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiGrirlige giren
1-17.1 sayih "Kurumsal Yénetim Tebligi"nin "Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler" baslikli 10. maddesi geregince,
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin 2025 yili finansal planlamasi kapsaminda;

- Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ("Vestel Elektronik”) ve bagl ortakh§ Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS'nin ("Vestel Beyaz Esya") 2025 yilinda Vestel Ticaret AS'ye ("Vestel Ticaret") yapacag mamul
satislarinin toplaminin Vestel Elektronik'in kamuya aciklanan son yillik konsolide finansal tablolarinda yer
alan hasilat tutarina olan oraninin %10'v asacadr 6ngdrilmus olup, satis islemlerinin kapsam ve sartlarinin
onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu,

- Vestel Elektronik ve bagl ortakliklari Vestel Beyaz Esya ve Vestel Ticaret'in 2025 yilinda Vestel Holland
B.V."den yapacag ham madde ve malzeme alimlarinin toplam tutarinin Vestel Elektronik'in kamuya
aciklanan son yillik konsolide finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyetine olan oraninin %10'v asacad:
6ngorilmus olup, s6z konusu alis islemlerinin kapsam ve kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa
kosullari ile karsilastirldiginda makul oldugu degerlendirilmistir.
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KURUMSAL YONETIM
iC DENETIM FAALIYETLERI, iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETIMi SISTEMi

Denetim Grubu Baskanhg: Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding binyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bslimi tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim
Bslumu, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarrni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladig denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladig faaliyet raporlari ile bGtin bir yilin denetim
sonuclarini Yénetim Kurulu ve Sektdr Bagkanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim B3lumi'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri'nde finansal denetim
yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bslumleri de 2012 yilinda denetimlerine
baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslimleri Zorlu Holding
Denetim ve i¢c Kontrol Genel Mudurligi catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubunun degisen ihtiyaglar:
dogrultusunda; Vergi Denetim Mudirltgi 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim DirektdrlGgi, ic Denetim
Mudorligu ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Streg Denetimi ve i¢ Denetim inceleme Denetimi olmak Gzere
iki ayri miduorlik seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudurligi binyesinde ic kontrol
faaliyetlerinin ayr olarak yUritilmesine ydnelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde
tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Mudirligi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir
bslum olarak yuritmeye baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel MudirlGgu binyesinde
organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhigi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten
Vergi DirektsrlGgu’nin vergi danismanhgi fonksiyonu Malli isler Grubu Baskanligi binyesine aktarilmistir. i¢
Denetim Sirec ve Ic Denetim inceleme Midurlukleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile ic
Denetim ve Etik Mudurligu catisi altinda toplanmis olup, 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine i¢ Denetim ve Etik
Genel Mudiur Yardimalligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mudurligu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yénelik
yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan énemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu’na
bagli calisacak sekilde Denetim Grup Baskanhgi olarak yeniden yapilandirilmistir.

i¢c denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi
dokumanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Calismalar:

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar),
bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve guvenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklestiriimektedir.

Her bir denetim 6ncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar g6z
6nunde bulundurularak konumlandirlmaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiigr yiksek
olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglari taslak rapor halinde
sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gérusleri eklenerek st yonetime nihai rapor génderilmektedir.
Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden
yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan
aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve
Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasimaktadir.
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Yil icerisinde, i¢ Denetim B3lim{ ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;
yll icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip
sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢c Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve
gUclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye ic Denetim EnstitUsy - TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢c denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanligi), 1 CRMA (Risk Yénetimi
Guvencesi Sertifikasi), 11SO 27001 LA (Bilgi Guvenligi Bas Denetcisi) bulunmaktadir.

I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirligi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirligu, degisen is dunyasinin getirdigi yeni is modellerini,
karmasiklasan riskleri ve teknolojik gereksinimleri de g6z 6nine alarak, hedeflere ulasilmasini destekleyici
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesini koordine etmekte, Vestel Sirketler Grubu’nun kurumsal
yonetim acisindan gelisimine ve sirdirulebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.

i¢ Kontrol B5ltmi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu Sirketlerinde i¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi, Zorlu
Holding catisi altinda koordine edilerek merkezi bir yapida yiritilmektedir. ic Kontrol BSltmi'nin amag,
gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “i¢
Kontrol El Kitapcigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili ydneticiler ile paylasiimistir. Ayrica, Grubumuzda
uygulanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de “Zorlu Holding ic Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve

guncel haliyle calisanlarin ulasabilecedi sekilde paylasilmaktadir.

“Ic kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yéneticileri ve calisanlar tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin
etkinliginin ve verimliliginin, mali raporlama sisteminin givenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde
edilmesi icin makul givenceyi saglamak amaciyla uygulanan bir sistemdir.” i¢ Kontrol B6limu, Zorlu Grubu'nda
etkin bir risk ydnetimi saglayacak sekilde streclerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistirilmesi hedefiyle, faaliyetleri
yurUten sUrec sahipleri ve yoneticilerine, etkin ve verimli i¢ kontrollerin kurulmasi ve sirdurtlmesi icin rehberlik
etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.

ic Kontrol B&lum, streclerde ve ic kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu konuda atiimasi
gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlari uygularken mmkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullaniimasi,
karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda
yoneticilere ve calisanlara destek olmaktadir. B8lom ayrica, bu konularda ydneticilere ve sire¢ sahiplerine
surekli rehberlik yapmakta, streg ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 6nemli projelerin calisma gruplarinda

da yer alarak i¢ kontrol, risk yénetimi ve sireg gelisimi konusunda destek vermektedir. i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi, izlenmesi, dederlendirilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tum
yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilari saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bsltmd, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve disiplinli
bir yaklasimla ¢alismalarini gergeklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol
Bolumu tarafindan yapilan risk bazlh degerlendirmeler, Risk Komitesi ile Yénetim Kurulu ve yénetimden gelen
talepler, Denetim B8lUm{ tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal
risk haritalari nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ Kontrol ¢alisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, ic kontrol, risk yénetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje
yonetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir.
Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amacl egitimler, ilgili mesleki derneklere Gyelik ve mesleki
uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu

tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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Kurumsal Risk Yonetimi B6lumU Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEQ’ya bagl
sekilde konumlanmis i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midurligine bagl sekilde yapilanan Kurumsal
Risk Yonetimi B8lumu tarafindan yiritilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B8lumU gérevlerini,
Vestel Sirketler Grubu’nda atanmig olan Sektér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatéri ve ilgili yénetimlerle
birlikte calisarak yiriotmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sireglerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yénetimi
cercevesinde ana riskler, ortaya ¢ikan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kiltord ile ilgili konular, risk
degerlendirme sonuclari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlari ve bu ¢alismalarin statilerinin ele alindig,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komite (RESK) toplantilari 2024 yilinda
planlanan cercevede dizenli olarak yapilmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar,
risklere iliskin konu ve raporlamalar Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. Komite toplantilarinin aksiyon takibi,
gindem ve raporlamalarini i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel MGdiurlGgu hazirlamaktadir; Sektor
Baskani daimi davetli olmakla birlikte sirket genel midurleri ve fonksiyon liderleri toplantiya katilimer olarak
konu bazli dahil edilebilmektedir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi B&lums Surdurilebilirlik Koordinasyon
Kurulu'nun daimi Gyesidir.

Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yénetimi ekibi, i¢ kontrol, risk yonetimi, surec gelistirme, sistem uygulama kontrolleri,
proje yonetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektdrel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir.
Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagh ulusal ve uluslararasi mesleki platformlarda egitimler,
ilgili mesleki derneklerde temsiliyet ve Uyelik alinmasi Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Egitim ve Farkindalik

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi 6nemi vurguladigi, risk yénetimi yaklasimina iliskin ana prensiplerin
yer aldigi ve Risk Komitesi tarafindan gézden gecirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve
Kurumsal Risk Yénetimi BoIGmU’'nUn amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta
olmak Uzere tum calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yénetmeligi”nde yer verilmis
olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmistir. Her yil gézden gecirilerek yeni versiyonlari tom
calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk yénetimi farkindalginin artinlmasi icin, organizasyon
icerisindeki isleyis ve tUm calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden
calisanlara zorunlu egditim olarak atanmis olup tamamlanma oranlari ydneticilerin ve ¢calisanlarin performans
karnelerinde takip edilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Vestel Sirketler Grubu, kurumsal risk yénetimi (KRY) yaklasiminda tehdit ve firsatlari degerlendirirken Grubun
faaliyetlerinin devamlihigini tehdit edebilecek durumlarin potansiyel sonuglarini teghis etmeyi ve hedeflerine
ulasmada engel yaratabilecek olaylari 6n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek énlemler
icin kaynak ayirmay: ve risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip sirdirmeyi amaclamaktadir.
Bu cercevede, kurumsal risk yénetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kultirine entegre edilerek,
stratejik yonetim kararlarindan ginltk operasyonlarin yiritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi,
tom calisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis acisiyla yaklasiimasi ve
bu yolla strdurilebilir buyumeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Vestel Sirketler Grubu'nda Sektsr
Baskan’ndan baslayarak sirket yénetiminin finansal, stratejik, operasyonel/organizasyonel hedeflerinde,
dnemli risklerin ydnetimine ve risk aksiyonlarinin hayata gecirilmesine iliskin performans gdstergeleri
bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde bu unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Sirketler Grubu Yénetim Kurulu'ndan baslayarak sirketlerin yénetimini

ve tUm calisanlarini etkileyen, stratejik planlama sireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagmasinin 6nundeki risklerin tespit edilmesi, dlciimesi ve yénetimin belirledigi risk
toleranslari icinde ydnetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen sistematik
bir strecler bitunudur. Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi
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proaktif yaklagim gelistirmenin éneminin farkindaligiyla hareket eden Vestel Sirketler Grubu, bu dogrultuda
kurumsal yénetim yaklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan varliklarin
yonetimini de énemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun

risk istahi (risk alma istedi) ve risk toleransi (kabul edilebilir en yuksek risk seviyesi) dikkate alinmakta, risk
seviyelerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Bu unsurlar belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira,
itibar, yenilik¢ilik, sirdurilebilirlik, is saghg ve givenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, calisan ve misteri
memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sistematiginde, Vestel Sirketler Grubu binyesindeki tUm calisanlar, sahibi olduklari
faaliyetler ve sureclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, dl¢Gimesinde ve etkin ydnetilmesinde ana sorumluluk
sahibidir. SUrec¢ sahiplerinin, sireclerinin yonetilmesi ve her tirli karar noktasinda kurumun risk istahini ve
toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tUm yéneticilere verilen egitimlerde detaylandirldigi Gzere, temel
deger zinciri gozetilerek olusturulan risk evrenleri, ilk hatta bulunan orta ve Ust dizey yéneticiler olan risk
sahipleri ile gerceklestirilen hiyerarsik calistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini gézeterek olusturulmus
etki-olasilik kriter matrisleri Gzerinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen riskler icin olusturulan risk
yonetimi stratejileri (risk aksiyonlari) Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu seviyelerinde onaylanarak takip edilir. ilgili
aksiyonlarin takibi ceyrekler bazinda yapilirken giincel olaylar ve beklenmeyen (emerging) riskler géz 6nine
alinarak énceliklendirilen risklerin listesine ve seviyelerine iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylarla
guncellemeler yapilir; tom risk evreni Gzerinden genel degerlendirme asgari olarak yilda 1 kez tekrarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (IIA, COSO, ISO 31000) cercevesinde calismalarini
surdurmektedir. ik hatta bulunan sirec ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile sirekli
iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bulunan i¢ Kontrol B8lIum ile risklere iliskin mevcut ve hedeflenen
ic kontrol tasarimi ve iliskili streclerdeki olgunluk seviyelerine yonelik bilgi alisverisi ile yakin is birligi icerisinde
cahsmaktadir. Uciinct hatta bulunan Denetim Grubu Baskanhigi kurumsal risk degerlendirme sonuglarini yillik
ic denetim planini olustururken dikkate almaktadir. Buna ek olarak, yeni ortaya cikan riskler ve risk konularina
iliskin ani gelisen olaylar konusunda iki bdlum iletisim ve is birligi halindedir.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Cercevesi asagida 6zetlenmistir

Risk Yonetimi sureci alti alt sirecten olusur:

1. Kurumsal Risk Yonetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerinin etkin
ve suUrdurilebilir bir yapida gerceklestiriimesi icin gerekli politika, yénetmelik basta olmak Gzere yénergeleri,
detaylarinda kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk yonetimi cercevesini ve isleyisi gérunur kilan
organizasyon semasini kapsar.

2. Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde
bulundugu sektsér ve dinamikler gézetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler g6z
6nUne alinmaktadir.

3. Risk Yonetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve
seviyesi belirlenen riskler icin aksiyon planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk
stratejilerinin detaylandirlarak somut hedeflere dénistirilmesi ve surekli izlenerek gelistiriimesidir.

4. lletisim ve Damisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve yénetim sisteminin basariya ulasmasinin n
kosullarindan biri; kurumsal risk yonetimi kavramlarinin, yapilan ¢calismalarin ¢iktilarinin ve sonuglarinin,
yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde iletisiminin
saglanmasidir.

5. izleme ve Gézden Gegirme: izleme ve gézden gecirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin
ve sonuclarinin kalitesini ve etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yénetimi streclerinin ve
sonuglarinin surekli izlenmesi ve periyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin agik¢a tanimlandigr risk
yonetimi sUreclerinin planlanmis bir parcasidir.

6. Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma ciktilari, 3nem derecesi ve risk seviyesine gére farkl
seviyelerde raporlamalar ile paylasilir.
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Risk Turleri

Riskler icerigine gdre asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin
icerik itibariyla birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda
stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan
daha baskin ise, riskin toru kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda siniflandinlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet,
kurumsal iletisim, itibar, kurumsal ydnetim gibi riskler stratejik risklere tipik 6rneklerdir.

¢ Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

¢ Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirlmasi/arizasi gibi risk
basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri'ne ve iyi uygulama standartlarina
uymamasi durumunda karsilasabilecedi hukuki yaptirnmlari, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplari
ifade eder.

Is Surekliligi Yonetimi

Kurumsal Risk Yénetimi organizasyon yapisina benzer sekilde Sirketler icin yénetim kadrolarindan Is

Surekliligi Yonetimi Koordinatérleri belirlenmis olup merkezi koordinasyon ile her yil egitimler ve calistaylar
dizenlenmektedir. is surekliligini etkileyebilecek olaylar icin hiyerarsik bildirimlerin saglanacags iletisim kanallari,
olaylar 6zelinde kriz iletisim planlari ve yénetim cerceveleri olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin 6nceden
tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin
calismalarini sirdirmektedir. Kurumsal risk yonetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi
icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari planlanan cercevede duzenli olarak yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami ézen gésteren Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal yénetim ¢calismalari 2004 yilinin sonlarinda baglatilmistir. Bu
konudaki Sirket uygulamalarinin bagimsiz bir gézle degerlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak Uzere,
son on alti yildir kurumsal yénetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
de yer alan Vestel Elektronik’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladig:
2007 yilindan bu yana surekli artis géstermektedir. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak zere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri AS’nin gerceklestirdigi kurumsal yénetim derecelendirme calismasi sonucunda,
Sirketin notu 13 Subat 2025 tarihi itibariyla 10 Uzerinden 9,67 (%96,66) olarak gincellenmistir. Alinan bu
yUksek not Vestel Elektronik’in kurumsal yénetim konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme
cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'nun ana bélomler itibariyla dagilimi asagida yer almaktadir:

KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTU

KATEGORILER AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri %25 95,84
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,79
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yoénetim Kurulu %35 94,49
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu %100 96,66

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlarina https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri
adresindeki Sirket internet sitesinden ulasilabilir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tum faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-
17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin ttmine uyum saglamis olup
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin buytk ¢cogunlugunu da benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum
saglanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
yasanmamistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu
olmayan ilkelerden heniz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna da uyum saglamak Gzere ¢alismalarina devam
etmektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger bélimlerinde yer
verilmektedir.

URF’de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani
sira bu degisikliklere ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
gincel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatirmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi dzel denetim yapilmasini
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkéni olan kimseler, kendileri adina
ortakh@in faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariiglemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere
ydnetim kurulunu bilgilendirmistir.

2025 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

2025 yilinda gerceklestirilen 2024 yilina

iliskin Olagan Genel Kurul gindeminde

bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine yénelik ayri bir maddeye

yer verilmis olup genel kurulda, ilgili hesap
déneminde bir énceki yila ait genel kurulda
belirlenen Ust sinir dahilinde yapilan toplam
bagis ve yardim tutari hakkinda bilgi verilmistir.
Pay sahiplerinin ayrintili bilgi taleplerine
cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul'da genel bilgilendirme
yapilmasi nedeniyle genel kurulda bagis tutari,
toplam olarak paylagilmistir. Takip eden Genel
Kurullarda da uygulamanin bu yénde devam
etmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel kurula pay sahipleri ve gérevliler disinda
katilim olmamistir. Genel kurulun mevzuata ve
esas sdzlesmemize uygun olarak gerceklesmesi
icin azami ézen gésterilmistir. Onimuzdeki
dédnemde uygulamanin bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel

Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

Azinlik haklarina iligkin asgari giivencenin
TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hikumleri
cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle,
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin azinlk haklari, esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir orana sahip yirmide birinden daha dusik bir sekilde
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami belirlenmemistir. Konuya iligkin yasal

esas sdzlesmede dizenlenerek genisletilmistir. dizenlemeler cercevesinde hareket edilmekte
olup azinlik haklarinin esas sézlesmede
dizenlenerek genisletiimesine yénelik bir plan
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet v
sitesinde kamuya aciklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini 8ngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kérin kullanim sekli ilgili gndem v
maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - Yénetim kurulu, kér dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan v
tUm 8geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve v
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de

hazirlanmisgtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde v
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali

ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallar v
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet v
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi v
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar v

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sézlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle v
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin v

gdruslerini almak Uzere anket / konsultasyon
gibi yéntemler uygulanmgtir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari icin bir v
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 8l¢utler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda v
calsanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yénelik
toplantilar duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da g6riso
alinmigtir.

3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans kriterleri
tom calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
dnlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal

ve duygusal acidan kdtG muamelelere karsi
korumaya ydnelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirlGguni ve
toplu is sé6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde v
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 8lcmistir ve
kosulsuz miUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet v
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere

bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini v
korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde v
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlenmesine v
yénelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin v
bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar v
belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Ydnetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y8netim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol v
sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve v
tanimlanmgtir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirmai iliskileri b3lGmu
ve kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve v
pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iligkileri
bslumU ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri

esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklar
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini v
asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi

yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin Gye
orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak icin politika olugturmustur.
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL

4.4.1 - Butun ydnetim kurulu Uyelerinin, yénetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik katiim saglamigtir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
dnce tUm Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gdruslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusgleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

G3drus bildirim imkani bulunmakla birlikte,
ilgili ddnemde Yénetim Kurulu toplantilarina
katilamayip géruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren Gye olmamgtir.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy

hakki vardir.

4.4.5 - Y3netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacad sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tUm maddelerin gérusildiguni ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda

baska gérevler almasi; is deneyimleri ve
sektdrel tecribelerinin Yénetim Kurulu’na
yaptigr 8nemli katki nedeniyle, TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat hikimlerine uygun olmak
kaydiyla sinirlandirilmamis olup bagimsiz
yonetim kurulu adaylarinin sirketimizin disinda
aldiklari gérevler, halihazirda Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin bagimsiz ydnetim kurulu
adaylarini degerlendirdigi Aday Gdsterme
Raporunda degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklar
gorevler yillik faaliyet raporunda ve genel

kurul bilgilendirme dokimaninda yer verilmek
suretiyle genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Ontmizdeki dsnemde herhangi
bir sinirlama getirilmesi planlanmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Ydnetim kurulu yapilanmasi geregdi, yénetim
Kurulu Gyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadirlar. Bu durumun komiteler arasi
etkilesimi artirarak, komitelerin etkinligini
artirdigi gézlemlenmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

143




UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gdrdigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

v

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigs kisi/
kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

2025 yilinda danismanlik hizmeti alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor dizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

v

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLU

LUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere ydnetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg¢
vermemis veya 8ding verilen borcun suresini
uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, G¢inct
sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi baslig:
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Ydnetim Kuruluna verilen Ucretler kisi

bazinda genel kurulda belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Ayrica yénetim kurulu ve Ust dizey
ydneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak
tutarlari finansal raporda raporlanmaktadir.
Genel Kurul'un bilgisine sunulmus olan ve
kurumsal internet sitesinde yayinlanan
Ucretlendirme Politikas'na uygun olarak
belirlenen Ust dizey yéneticilere verilen Geretler
ise, genel uygulamaya paralel sekilde, finansal
raporda toplu olarak aciklanmaktadir. Kisisel
verilerin korunmasi mevzuati da gézetildiginde
Ucretlerin kisi bazinda aciklanmasi konusunda
uygulamanin izlenmesine devam edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERIi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmas:

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimei konferans ve toplantilarinin
sayisi

Yil boyunca yatirmailar ve analistlerle telefonla, video konferans
yoluyla veya yiz yize olmak Uzere toplam 30 gdrusme yapilmis,
araci kurumlar tarafindan dizenlenen 1 yatirima konferansina istirak
edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Ddnem icerisinde &zel denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1429846

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

2025 yiliicinde bu kapsamda bir islem olmamistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2025 yili icinde bu kapsamda bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1439939

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi baltmun adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1292312

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurula pay sahipleri ve gérevliler disinda katilim olmamisgtir.

1.4. Oy Haklan

sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlar Yoktur.
En biUyik pay sahibinin ortaklik orani 52,77%
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran

- T Hayir
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas

Yoktur.
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1.6. Kéar Payr Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bslumin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Gindemin Ydnetim Kurulu’nun Sirketin Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde hazirlanan 2024 yili hesap déneminde zarar ¢ikmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yénelik teklifinin gérisulerek
karara baglanmasina iliskin 8. maddesine gecildi. Yénetim Kurulu’nun
“Sirketimiz’in 2024 yili hesap dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik AS
tarafindan denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakhiga
ait net dénem zarari 11.020.692.000 TL olarak gerceklesirken 213
sayili Vergi Usul Kanunu (“VUK”)’nun ilgili hGkomleri cercevesinde
diUzenlenmis bireysel finansal tablolarinda net dénem zarari
2.851.403.383 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida aciklanan bilgiler cercevesinde Yénetim Kurulumuzca
Sirketimiz’in finansal tablolarinda dagitilabilir dénem kar
bulunmamasi nedeniyle kér dagitimi yapilmamasina yénelik hususun
2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina” iliskin 25.04.2025 tarih ve 2025/20 sayili karari Sn. Av.
Tomris Nazh Madazl tarafindan okundu. Gérismeye acildi. Séz alan
olmadi. Yénetim Kurulu teklifi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda;
25.04.2025 tarih ve 2025/20 sayil Yénetim Kurulu teklifinin kabuline
163.351 TL’lik olumsuz oya karsilik, 191.834.339,600 TL'lik olumlu oy ile
mevcudun oy coklugu ile karar verildi.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1441230

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi 22.05.2025
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %80
Dogrudan temsil edilen paylarin orani* %0,05
Vekaleten temsil edilen paylarin orani* %56,72

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplant: tutanaklarinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal Yénetim /Genel Kurul Toplantilar

saglanan yanitlarin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru ve bunlara

Kurumsal Yénetim /Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi -

bulunan kisi sayisi (iceriden 8grenenler listesi)

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441230

* Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirketin toplam 335.456.275 TL'lik ¢ikarilmis sermayesine tekabil eden 33.545.627.500 adet paydan,
1.710.577,594 Tl’lik sermayeye karsilik 171.057.759,4 adet payin asaleten 177.018.793,006 TL'lin sermayeye karsilik 17.701.879.300,6 adet payin
vekalaten 13.268.320 TL'lik sermayeye karsilik 1.326.832.000 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan olmak Gzere toplam 191.997.690,600
TL'lik sermayeye karsilik 19.199.769.060 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse Esas.

Asaleten: 1.710.577,594 = 0,05
Vekaleten: 177.018.793,006 + 13.268.320 = %56,72
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bslimlerin adlari

2.1.1. numaral kurumsal y6netim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin
Yatirmai lligkileri internet sitesinde "Hakkimizda, Haberler & Basin
Odasi, Kurumsal Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sikca
Sorulan Sorular" balomleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi balom

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Turkge ve Ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdlim adlari

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yUrottikleri
gdrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bslum ad

Yénetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yurittikleri
gérevler faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
Bslumleri’nde yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlari ise Faaliyet
Raporu’nun Kurumsal Yénetim B8lumi’nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bdlumi’nde yer almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélom adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregdi Yapilan Ek Aciklamalar
Bslumu’nde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregdi Yapilan Ek Aciklamalar
B3lumU’nde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 8nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
Bslumiu’nde yer almaktadir.

e) Sirketin yatirnm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig:
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan

tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bslim ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregdi Yapilan Ek Aciklamalar
B3lumU’nde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig kargilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya b&lim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregdi Yapilan Ek Aciklamalar
Bslumu’nde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim

adi

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek Bélumleri'nde yer
almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi b8ltmin

adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg:
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding ig Denetim ve Etik
Direktdru (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlari: etik@vestel.com.tr; etik@zorlu.com 0 212
456 23 23 / 0 850 226 23 23
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi b8ltmUn ad

Calisanlarin yénetime katilimi ile ilgili uygulamalar, i¢ ysnetmeliklerle
dUzenlenmis ancak bu dizenlemelere internet sitesinde yer
verilmemisgtir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar

Calisanlardan gelecek sikéyet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi,
calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artirlmasi amaciyla
olusturulmus olan ve tim calisanlar kapsayan Sikéyet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina acik olan Vestel

Life mobil uygulamas tzerinde yer almaktadir. Calisanlar, is Saghg

ve Givenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek Memnuniyet ve
Meni Secimi Komitesi, Disiplin Kurulu ve Yillik izin Kurulunda temsil
edilmektedirler.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim
kurulunun rolu

Sirketin kilit yonetici pozisyonlarina (GMY ve Uzeri) yonelik halefiyet
plani Zorlu Grubu Ust Yénetim Yetenek Yénetimi uygulamalari
kapsaminda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanlig
koordinasyonunda, Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiyeleri alinarak
Yénetim Kurulu géris ve onayi dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 8l¢Utlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi 8lcUtlerini iceren Vestel Sirketler Grubu
ise Alim ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket kurumsal portali Gzerinde
yer almaktadir. Yénetmelik, Vestel Sirketler Grubu'nun vizyon, misyon,
is yetkinlikleri ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak,

adil ve yansiz bir sekilde degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup
sirketlerinin insan guct ihtiyaclarinin karsilanmasi konusundaki genel
kurallari belirlemektedir. insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet
sitesinde Kurumsal Yénetim / Politikalar B&limi’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéto muameleyi 6nlemeye
yénelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
b&lumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

insan Kaynaklar Politikasi: Kurumsal Yénetim / Politikalar / insan
Kaynaklar Politikasi B6limi’nde yer almaktadir. Tum ydnetmeliklerde
dzellikle belirtilmistir: "Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep,
sosyal staty, fiziksel yapi, etnik kéken, uyruk, cinsel tercih veya
herhangi baska bir kisisel 8zellikten 6turt hicbir ayrimciiga izin
verilmez."

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bdltmun

adi

Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi b6limUn adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurulebilirlik Bslumu’'nde
"Cevresel Surdurolebilirlik”, "Sosyal Strdurilebilirlik" ve "Kurumsal
Surdurulebilirlik" baslklar altinda yer almaktadir.

Irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirlu yolsuzlukla micadele
icin alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yénetim Bdlumi’nde
Etik ilkeler bashgi altinda yer alan Zorlu Holding Etik ilkeleri icinde yer
verilmektedir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Subat 2026

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan H
ayir
yararlanilip yararlaniimadig Y

Butun yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Yénetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu,

Yénetim Kurulu Baskan Vekili: Adnan Yildirm 22.05.2025 tarihli ve

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin 2025/34 yonet.|.m kurulu karariile 1 y||||g|n.o| Ahmet Nozif Zorly v?

adlar ve s5z konusu yetkilerin icerig Olgun Zc.:rITJ.n.u'J§terelfen veya.Ahmet Nazif Zorlu ve Olgun Z.or.lu. c.ian
herhangi birisi ile Bekir Cem Kéksal ve Alp Dayrdan herhangi birisi

mustereken sirketi her konuda herhangi bir parasal sinirlama

olmaksizin temsil ve ilzama yetkili kilinmigtir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin . L
- . . e Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Béliminde sunulmustur.
degerlendirmenin yer aldigi bdlimin adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu bagkaninin adi Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel midirin ad Gdkhan Sigin

Ydnetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel modurtn ayni kisi o
N . s N Farkli kisilerdir.
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini agsan bir bedelle | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1528915
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantis

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin oranini o .
o o o L L Surdirilebilirlik / Politikalar
artirmaya ydnelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdlimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Sayi: 1 Oran: %14

Ahmet Nazif Zorlu :)c;g?lia Gorevl Bagimsiz Uye degil 23/12/1994 - - - -
Olgun Zorlu :;:g;ﬁa Gorevi Bagimsiz Uye degil 23/12/1994 - - - -
. . icrada Gérevli N " .
Bekir Cem Kéksal Degil Bagimsiz Uye degil 31/05/2023 - - - Evet
Mehmet Emre icrada Gérevli N . .
Zorlu Degl Bagimsiz Uye degil 30/12/ 2025 - - - -
https://
icrada Gérevli N . www.kap.org.tr . o
Adnan Yildirm Degl Bagimsiz Gye 29/05/2024 Jte/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
1441232
https://
Ermin At icrada Gérevli Bad . 29/05/2024 www.kap.org.tr Dederlendirildi H
min Atag Degil agimsiz Uye Jte/Bildirim/ egerlendirildi ayir
1441232
https://
icrada Gérevli N . www.kap.org.tr N o
Ayse Botan Berker Degl Bagimsiz Gye 22/05/2025 Jtr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
1441232
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
ydnetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu toplantilar fiziki veya elektronik ortamda yapilmis
olup, mazereti olan Gyeler icin uzaktan katiim imkani da saglanmigtir.
2025 yilinda toplam 10 toplanti gerceklesmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadig

Evet

Ydnetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan ka¢ gin énce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi balimun adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bslumi'nde yer alan Esas
Sézlesme’nin 12. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Gst sinir

Bir Ust sinir bulunmamaktadir.
En fazla sirket digi gérevi bulunan Uyenin toplam gérev sayisi 32,
bitin Yénetim kurulu Gyelerinin ortalama sirket disi gérev sayisi ise

10°’dur.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bltmin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&lumi’nde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348298

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1564040

YONETIM KURULU KOMITELERi-I

Birinci Sttund o .
Yonetim Kurulu “:;,TCI v UO:m T( Belirtil Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
iger r irtilen
Komitelerinin Adlar g? . ardi Belirtie Adi-Soyadi Olup Olmadig: Olup Olmadig:
Komitenin Adh
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Emin Atag Evet Ydnetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Adnan Yildirm Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Ayca Ersoy Hayir Ydnetim kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi - Adnan Yildirm Evet Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ayse Botan Berker Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Sapt
° |.n r en aptanmeas! - Ayse Botan Berker Evet Ydnetim kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Sapt
s |.n r en >aptanmeasi - Adnan Yildirm Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Komitesi
Strateji, Yat AR-GE
Diger ro.eJ|. aunmve Emin Atag Evet Ydnetim kurulu Uyesi
Komitesi
Strateji, Yat AR-GE
Diger ra.ejl. atnm ve Bekir Cem Kéksal Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Komitesi
Diger Surdurilebilirlik Komitesi Emin Atag Evet Yénetim kurulu Uyesi
Diger Surdurulebilirlik Komitesi Bekir Cem K&ksal Hayir Yénetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumins belirtiniz (sayfa numarasi
veya bslumin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bdlumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b8limind belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumiu’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdluminu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bdlumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimino
belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumiu’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bslumin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bdlumi’nde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun CEO Mesaji ve 2025 Yili Degerlendirmesi
Bslumleri’nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gdrevli olmayan
Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi b8lominin adi.

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tom
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bslum adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregdi Yapilan Ek Aciklamalar
Bslumu’nde verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Birinci Sttunda icrada Gérevli Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Vil ) 1
Yénetim Kurulu “Diger” Olarak Komitede Bagimsiz . e e . |Hakkinda Yonetim
K . = . Olmayan - ] Gerceklestirdigi Fiziki .
Komitelerinin Adlan1 | Belirtilen Komitenin . Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu
Yéneticilerin Orami Toplanti Sayisi
Adi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 5
Kuru.msc.)l Yonetim ) %67 %67 5 5
Komitesi
Riskin Erken L %100 %100 6 6
Saptanmasi Komitesi
. Strateji, Yatinm ve o o
Diger AR-GE Komitesi 750 750 ! !
Strdurilebilirlik
Diger vrauroiebirt %50 %50 4 4
Komitesi
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Vestel Elektronik, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan
idare, temsil ve ilzam olunur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada yer almayan Gyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine gére tespit edilir. Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili bagimsiz Gyeler arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yénetimi
konusunda ve sektsr hakkinda bilgili, tecribeli ve tercihen yuksek 8§renim gérmus, finansal tablo ve raporlar
okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin ginlik ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yénetim Kurulu’nun ilgili bitce yili icin ngdrilen
toplantilarin tamamina katilma olanagi ve kararliigina sahip olan nitelikli kisiler arasindan secilir.

Ydénetim Kurulu Uyeleri, en az bir, en ¢ok U¢ yil icin secilirler. Genel Kurul gerekli gérirse, Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir; sUresi biten Uye tekrar secilebilir. Yonetim Kurulunda bir Uyelik bosaldig
takdirde Yoénetim Kurulunca bosalan tyelige isbu esas sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
uyarinca atama yapilir. Bosalan Uyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel Kurulda pay sahiplerinin
oluru alinir. Genel Kurulca onaylanan Uye selefinin siresini tamamlar.

Yoénetim Kurulu toplantisi [izum géruldikee ve en az ayda bir kere olmak Uzere Sirket merkezinde yapilir.
Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir.
Bundan baska, herhangi bir Gye Yénetim Kurulu Baskan’ndan Yénetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini talep
edebilir. Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarin cogunlugu ile
karar verir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen dizenlemeleri saklidir.

Vestel Elektronik’in Yénetim Kurulu'nda G¢U bagimsiz (%43) olmak Uzere toplam yedi Gye bulunmaktadir.

7 Uye icrada gorevli degildir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz Uye adaylari, kendisine iletilen adaylari degerlendiren
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin 6nerisi Uzerine Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylari, aday gdsterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sézlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletmislerdir.
Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan degerlendirme
raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmus ve Yénetim Kurulu yaptig degerlendirmeler sonucu adaylarin bagimsiz
Uye olarak Yonetim Kurulu Uyeligine secilmek Gzere Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
vermistir.

Yoénetim Kurulu'nda bir bagimsiz kadin Gye gérev yapmakta olup, kadin Gye orani %14’tir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri 22 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil sire
ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Sirketimiz’in 22 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’rnda ydnetim kurulu Gye secimine
iliskin alinan karar cercevesinde; Yénetim Kurulu'nun 22 Mayis 2025 tarihli Gérev Dagilimina iliskin Karart ile;
Yénetim Kurulu Bagkanhigrna Sayin Ahmet Nazif Zorlunun, Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne ise Sayin Adnan
Yildirm’in secilmesine toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ortaloma gérev suresi 12,6 yildir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Her Gye bir oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir.
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YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu, bu ana gérevine ek olarak Sirketin menfaat
sahiplerine (musterilerine, calisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da
sorumludur. Yénetim Kurulu'nun devredilemez ve vazgecilemez gérev ve yetkileri sunlardir:

e Sirketin Ust duzeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,
e Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

e Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi lcide, finansal planlama icin gerekli dizenin
kurulmasi,

e Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalari,

e Yoénetimle gdrevli kisilerin, dzellikle kanunlara, esas sézlesmeye, ic yonergelere ve Yénetim Kurulu'nun yazil
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust gézetimi,

e Pay, ydnetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yénetim aciklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiritilmesi,

e Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varhiginda TTK madde 376 htkminde 6ngérilen
onlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilir:

e Genel 6zen ve gbzetim borcu cercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,

e Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

e Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,

e Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici 6nlemler almak,

e Genel mudiry secmek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek ve tcretlendiriimesini belirlemek,
e Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

e Yonetim Kurulu’nun, Yénetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey ydneticilerin etkin ve verimli calismalarini
saglayacak yapi ve isleyiste olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

e Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklasimini belirlemek,
e Sirket ve calisanlari icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

e Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yoénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme ile Genel Kurulun yetkisine
birakilan hususlar haricinde Sirketin tom iglerini ilgilendiren konularda yetkilidir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagli olarak calismak Gzere,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim
Kurulu'nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi”
kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi yelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir.

Yénetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri
nedeniyle, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri, Sn. Ayse Botan Berker, Sn. Adnan Yildirm ve Sn. Emin Atag
birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite toplantilar mevzuatin 6ngérdigu ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden
gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini
iceren raporlari Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacad Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

DENETIM KOMITESi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayil Tebligi’nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim
Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gdzetilmesini teminen gérev yapmaktadir.
Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
cercevesinde revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandiriimistir. Komite iki Gyeden
olusmaktadir.

Komite Baskani Yonetim Kurulu binyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskanrnin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina
6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi’nin her iki Uyesi de bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Adnan
Yildinm’dir, diger Gye Sn. Ayse Botan Berker'dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Adnan Yildirm Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Botan Berker Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2025
yilinda 5 kere toplanmstir.

Komite ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Denetim Komitesi’nin 2025 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,
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- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege

uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onay,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim

surecinin baslatiimasi,
- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- D&nem icinde gerceklestirilen i¢ kontrol ve i¢c denetim calismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin
Kurumsal Yénetim llkeleri’ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak Uzere kurulmustur.

“Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize
edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu Gyesi ile Yatinma iliskileri BlGm yneticisi olmak tzere en
az 3 Uyeden olusur. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Emin Atag tarafindan
yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Emin Atag Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Yildirm Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayca Ersoy Komite Uyesi Yatirma iliskileri Yoneticisi

e Komite’nin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa

toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2025 yilinda toplam 5 toplanti yapmistir.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2024 yilinda gergeklestirmis

oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu'na
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket binyesinde mevzuata uyum
icin gerekli calismalarin yiritGlmesi ve gozetilmesi,

- Yoénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin
degerlendirme raporunun hazirlanarak Yénetim Kurulu’na sunulmasi,

- Yatinmai iliskileri BSItmU'nin ¢alismalarinin gézetilmesi,

- Kurumsal Yénetim Derecelendirme ¢alismalarinin yUriotilmesi,

- Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, 2024 yili icin Sirketin Yénetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine 6denecek
Ucretlere iligkin 8nerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
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yonetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin énceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi
aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini sGrdirmektedir.

e “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen ¢alisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kurulu’nun en az iki Uyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan
Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Komite Baskanhgi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Ayse
Botan Berker tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin diger Uyesi ise bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildinm’dir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Ayse Botan Berker Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Yildirm Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda agiklanan
siklikta, yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2025 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu
Yénetim Kurulu'na sunmustur.

e Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2025 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- TUm Seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik
oneme sahip risklere ait envanter cikarilmistir.

- Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gére konumlandirldigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gére
siniflandiriimigtir.

Potansiyel etki seviyesine gére:
e Onemsiz
e DUsUk
¢ Orta
o Yuksek
e Cok Yuksek
ihtimal seviyesine gére:
e Cok Dustk ihtimal
ihtimal
e MUmkin
Muhtemel

Neredeyse Kesin

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel ana risk
basliklari altinda toplandigi gorilmustir.

¢ Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi B6lumU arastirmalar neticesinde, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
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uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla risk raporlar hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. S6z konusu
raporlar;

Kurumsal Risk Yonetimi Risk Degerlendirme Kriterleri

is Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler

Vestel Kurumsal Risk Yénetimi Calismalari ve Yol Haritasi

Kurumsal Risk Ynetimi ve i¢ Kontrol Guncel Durum ve Gelismeler Bilgilendirmesi

is Surekliligi Yonetim Aksiyonlari Gincel Durum ve Gelismeler

Vestel Grubu Beyaz Esya Kurumsal Risk Degerlendirme Sonuclari

2024 yilinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda, alacagi tavsiye niteliginde
kararlar ile Yonetim Kurulu'nun Ust gézetim sorumlulugunu yerine getirmesine yardimei olmak amaciyla,
Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak Gzere Strateji, Yatirm ve AR-GE Komitesi ve Sturdurilebilirlik Komitesi
kurulmustur.

STRATEJi, YATIRIM VE AR-GE KOMITESIi

Komitede Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az bir bagimsiz Uye, icrada gérevli olmayan Gyeler ve icraci
Uyeler yer alabilir. Komite baskanh§i, bagimsiz Gye tarafindan yiritolor.

Komite, yatirnmlari (M&A projeleri dahil) dizenli olarak gézden gecirir. Yonetim Kurulu yetkisindeki yatirm
projelerini Yonetim Kurulu onayi éncesinde degerlendirerek Komite’'nin tavsiye gérisini olusturur. Yatirm
butcesinin kullanimina iliskin 6ncelikler konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunur. Yénetim Kurulu'nun
gorevlendirdigi diger stratejik konularda calismalar yapar. Vestel’in mevcut islerini ve stratejik inisiyatiflerini
etkileyecek gelismeleri tartisir ve degerlendirir. Stratejik planlarin gelisimini G¢ ayda bir gindemine alir ve
degerlendirir. Stratejik hedeflerin gerceklesmeleri alti ayda bir ara dénem raporu olarak sunulur. Stratejik
hedefler dogrultusunda gerekli yénetim ve organizasyon yapisiyla ilgili 8neriler sunar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Emin Atag Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Cem Koksal Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komitede Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az bir bagimsiz Uye, icrada gérevli olmayan Gyeler ve icraci
Uyeler yer alabilir. Komite baskanh§i, bagimsiz Uye tarafindan yirGtolor.

Komite guncel gelismeleri takip ederek surdirulebilirlik stratejisi, hedef ve politikalarini gézden gecirir,
dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar. Surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yénelik nleyici/
iyilestirici tedbirler, farkli alanlar ve faaliyet sonuclari hakkinda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirir. SGrdurilebilirlik
stratejisi ve hedefleri dogrultusunda gerekli ydnetim ve organizasyon yapisiyla ilgili 8nerilerini sunar.
Surdirulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulagmasini destekleyecek yerel uluslararasi Uyelik ve is
birliklerini énerir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Emin Atag Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Cem Koksal Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na bagl olarak calismak Gzere
kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli karari ile;

e Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin Atag’in, komite Uyeliklerine
ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildirim ve Yatirma iliskileri B6lm Sorumlusu Sn. Ayca Ersoy’un
secilmelerine ,

e Denetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildinm’in, komite Gyeligine ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan Berker'in secilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan Berker'in,
komite Uyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Yildirm’in secilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi”
kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi (https://vestelinternational.com/tr/
yatirimci-iliskileri) araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2024 yilinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda, alacagi tavsiye niteliginde
kararlar ile Yénetim Kurulu'nun Ust gézetim sorumlulugunu yerine getirmesine yardimei olmak amaciyla,
Yénetim Kurulu’na bagl olarak calismak Gzere Strateji, Yatirm ve AR-GE Komitesi ve Surdurdlebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Yénetim Kurulu'nun 29 Mayis 2025 tarihli karari ile;

Strateji, Yatirim ve AR-GE Komitesi Baskanligrna Sn. Emin Ata¢’in komite Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Bekir Cem Kéksal'in secilmelerine,

e Surdurdilebilirlik Komitesi baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Emin Ata¢’in, komite Uyeligine ise
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Ksksal'in secilmesine karar verilmistir.

2025 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine
getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2025 yilinda komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma
Esaslar’nda belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

e Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez,

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek Uzere 1kez,
e Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Gzere 1kez,

e Denetim Komitesi 5 kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez,

e Strateji, Yatirm ve AR-GE Komitesi 4 kez

e Surdurdilebilirlik Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklar toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmuslardir.
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Bu toplantilara gére:

e Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak
uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu takip etmis,
zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin ydnetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmeai iliskileri
Bslumu’nun ¢alismalarini gdzetmistir.

¢ Aday Gdsterme Komitesi’'nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri
kapsaminda, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin aday énerilerini, adayin bagimsizlik él¢itlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Ydnetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

e Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri
kapsaminda, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2025 yili icin Sirket
Ydénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlerine iliskin &nerisini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu
konulardaki tim gdrus ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri kapsaminda yil icinde yUksek seviye risk degerlendirmesi
yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik &neme sahip risklere ait envanter
cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi B&lumU arastirmalari neticesinde alti adet Risk Raporu
hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiINiIiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolund elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lcide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki

egitim, bilgi ve tecriGbeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda

tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

j) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Emin Atac

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,
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b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élcide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya Yoénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin Ydnetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

j) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adnan Yildirim

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (“Teblig”) belirtilen kriterler kapsaminda (Teblig’in
6’nci maddesinin besinci fikrasi cercevesinde; Sayin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun oluru alinmak ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 numaral maddesinin asagidaki (g) bendi htkminde éngérilen kriterden 1yila kadar
gecici bir sure ile sinirl olmak Uzere muaf tutulmam kaydiyla) “bagimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolund elinde bulunduran veya sirkette 5nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lcide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek gi¢li
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolund elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Ydénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

j) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Ayse Botan Berker
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EKLER
EK 1: RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin paydaslari icin uzun vadeli deger yaratan is modelini
ve stratejisini, 6ncelikli konularini ve gelecek planlarini icermektedir. Rapor finansal bilgilerin yani sira
surdurilebilirlik ve iklim baglantili ydnetisim, strateji, risk yénetimi ve dl¢iUtler ve hedefleri de kapsamaktadir.

Kapsam

Bu rapordaki bilgi ve veriler aksi belirtiimedikce Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve bagl ortakliklarinin
verilerini ve 1 Ocak - 31 Aralik 2025 arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Cevresel performans géstergeleri Vestel Elektronik, Vestel Komunikasyon ve Vestel Beyaz Esya’nin Gretim
tesislerini ve i¢ depolarini kapsamaktadir. Vestel Elektronik’in yedi fabrikasi (elektronik kart, EPS, plastik, 6n
montaj, High-End, dijital fabrika ve Urin yenileme alani) Manisa Organize Sanayi Bélgesi icinde yer almaktadir.
Elektrikli arag sarj cihaz, set sty kutu, LED aydinlatma ve batarya Gretimi konusunda faaliyet gésteren

Vestel KomUnikasyon fabrikasi Ege Serbest Bslgesi'ndedir. Vestel Beyaz Esya ise Vestel City icindeki alti Gretim
tesisinde (Buzdolabi I-Il Fabrikalari, Camasir Makinesi Fabrikasi, Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulasik
Makinesi Fabrikasi, Klima - Termosifon - Pisirici Cihazlar Fabrikasi) Uretim yapmaktadir.

Raporda Kullanilan Standart ve ilkeler

Bu rapor, Entegre Raporlama Cercevesi'ne ve GRI Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) kapsaminda belirlenen 6nemlilik degerlendirmemiz
dogrultusunda, strdurdilebilirlik beyanlarimizi sekillendiren temel strdirilebilirlik konular ele alinmistir.

Ayrica, Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 1 “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” rapor hazirlama sirecinde esas
alinmistir. Rapor, Vestel Beyaz Esya’nin Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) kapsamindaki
ilerlemelerini ve Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’na (SKA’lar) olan katkilarini da
icermektedir. UNGC ilkelerine istinaden hazirlanan tablo Ek 10’da sunulmaktadir.

Vestel Elektronik, surdurilebilirlik ilkelerine tam uyum icin calismalarina devam etmektedir. Bu konuda detayli
bilgiye EK 11'de yer alan Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporundan ulasilabilmektedir. Ayrica, SASB Elektronik
Uretim Hizmetleri ve Ozgiin Tasarim Uretimi standardinda belirtilen metrikler strdirilebilirlik beyanlarina dahil
edilmistir.

163



EK 2: PAYDAS ILiSKILERI

Paydaslarla olan iletisim ve is birlikleri Vestel'in deder yaratma modelinin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Farkli paydaslarla farkli kanallardan diyalog kurulmakta ve paydaslarin gérisleri karar alma
sureclerine dahil edilmektedir. 2021 yilinda gerceklestirilen paydas analizi ile calisanlar, tedarikgiler, analistler,
yatinmailar, musteriler, yetkili bayi ve servisler, Universiteler, sektorel dernek ve girisimler, STK’lar, medya ve
yerel ydnetimlere ulagilarak paydaslarin Vestel'in sGrdirulebilirlik éncelikleri hakkindaki fikirleri alinmistr.
Vestel, bu 6nceliklere gore sekillendirdigi stratejisi altinda her yil performansini entegre raporu araciligiyla
kamuyla paylasmayi hedeflemektedir. Vestel, cok paydash girisimlere katilarak dernek ve girisimlerde yer
almakta, kamu politikalarinin gelistirilme strecine de katki saglamaktadir. Sirket 2019 yilindan beri TUSIAD
Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu'nda aktif olarak rol almaktadir 2020 yilindan itibaren de iklim
Degisikligi Grubun’da, DéngUsel Ekonomi ve Atik Yénetimi Grubu'nda, Strdurilebilir Finans Grubu'nda ve Su
Grubunda yer almaktadir.

Vestel, surdurilebilirlik ve donguselligi ilke edinerek bu cercevede paydaslari ile aktif politikalar yuriotmekte
oldugu pek ¢ok platformda yer almaktadir. Avrupa Beyaz Esya Ureticiler Dernegi (APPLiA), TOBB, iSKiD,
TUSIAD ve TURKBESD basta olmak tzere Avrupa’daki bir cok ulusal olusum da dahil, pek ¢ok platformun
calisma gruplarinda aktif rol almaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat politikasi kapsamindaki gelismeleri
yakindan takip etmekte, bu kapsamda yesil ve dijital d6nusim odakli stratejiler gelistirmektedir. Bu dogrultuda
TURKBESD’de 2023 yilinin son ceyreginde kurulan *Surdirilebilir Urinler icin Eko-Tasarim Gérev Gicy’
baskanh§ Vestel Beyaz Esya tarafindan yurGtilmektedir. Ayrica cevre ile ilgili duzenlemeler kapsaminda, florlu
sera gazlarinin kontrol altina alinmasi ve emisyon azaltimi amaci ile yritilen politika ve mevzuat gelistirme
calismalarina katilimini iSKID F-Gaz Calisma Grubu tzerinden sirdirmektedir.

Vestel, 2022 yilindan bu yana, European Union Joint Research Center (JRC) dnderliginde yuritilen Enerji
Akilli Urin (Energy Smart Appliances, ESA) icin Davranis Kurallari (Code of Conduct, CoC) politikasinin
gelistirilmesi sUrecinde gonullu olarak sektér paydaslari ile birlikte yer almaktadir. Bu ’Davranis Kurallar’nin
amaci, AB pazarina sunulan muisterek calisabilir ESA’larin tarifini yapmak ve bu Grinlerin sayisini artirmaktir.
Bu sayede yakin gelecekte enerji kullaniminin tGm ener;ji sistemi Uzerindeki cevresel etkisinin iyilestirilmesi
amagclanmaktadir. Enerji akilli Grinlerin, akilli enerji sebeke yonetim sistemi ile daha az karbon emisyonu
ortaya ¢ikarmalari beklenmektedir. Gectigimiz yil 1.0 versiyonu ile baslanilan, Vestel olarak paydas oldugumuz
ESA projesinde ikinci faza gegilmistir. 18 Eylil 2024 tarihinde Briksel, Belcika'da, Enerji Akilli Urinlerin birlikte
calsabilirligi icin ortak bir cerceve olusturmayr amaclayan Davranig Kurallar projesinin ikinci agamasinin
baslangi¢ calistayr gerceklestirilmistir. Bu calistay, projenin hedeflerini tanitmak ve gelecekte yapilacak
calismalara yén vermek amaciyla dizenlenmistir. Vestel ESA'nin ikinci fazi olan CoC 2.0’a da paydas

olmustur. ESA kapsaminin genisletilerek enerji yénetim sistemleri, fotovoltaik invertérler (PVI) ve elektrikli

arag sarj cihazlarini (EVC) icermesi ve yeni ¢ézimler ve protokoller dogrultusunda CoC’nin ilk versiyonunun
gUncellenmesi degerlendirilmistir. Enerji yénetim sektérinden genis bir katiimla gerceklesen calistay, sunumlar,
tartismalar ve katilimcilar arasinda is birligi firsatlar yaratan bir platform saglamigtir.

Vestel Beyaz Esya, iklim degisikligiyle micadele, enerji verimliligi, hidrojen teknolojileri ve benzeri bircok
alanda etkili ¢cdzumler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, ikili ve ¢oklu is birlikleri ve konsorsiyumlari
iceren Horizon programlari, TUBITAK destekleri, Universiteler ve sektérin énde gelen firmalariyla ortak
projeler gelistirerek calismalarina devam etmektedir. Ayni zamanda sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
potansiyel proje ve is birligi firsatlarini degerlendirme sireclerini yuritmektedir. Vestel Beyaz Esya, cevresel
etkileri azaltmak ve yenilik¢i ¢c6zimler gelistirmek amaciyla hidrojen kullanimi, biyogaz retimi, metan ve
oksijen karigiminin ev tipi ocaklarda kullanilmasi, 1si pompasi teknolojileri gibi projeler ve temiz enerji alaninda
egitim faaliyetleri yuritmektedir. TUBITAK 1832 SAYEM cagrisi kapsaminda olusturulan endistri-akademi
konsorsiyumu ile hidrojen teknolojilerinin gelistirilmesi hedeflenirken, fabrika yemek atiklarindan biyogaz
Uretimiyle enerji donisimuine katki saglanmaktadir. Ayni zamanda, Urinleri icin dUsUk emisyonlu yakit
sistemleri Uzerine calisiimakta ve Universite 6grencilerine temiz enerji teknolojileri konusunda egitim verilerek,
akademik bilgi birikiminin endUstriyel uygulamalara tagsinmasi tesvik edilmektedir. Karbonsuzlasma hedefleri
kapsaminda enerji verimliligi yiksek, dusuk karbon salimli i1si pompasi teknolojileri Gzerine AR-GE faaliyetleri
surdUrilmekte olup, Vestel Beyaz Esya cevresel sorumluluklarini yerine getirerek surdirilebilir bir gelecege
katki sunmaya kararldir. Vestel Beyaz Esya yUritilen ve basvurulari devam eden projeler icin hem i¢c hem dig
paydaslariyla gicli bir etkilesim ve is birligi streci yurotmektedir.

Vestel CEO’su TURKTRADE y&netim kurulu Uyesidir.
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Paydaslarla iletisim Yéntemleri

ALINAN GERi BiLDiRiMLERIN
DEGERLENDIRILMESi

PAYDAS
GRUBU

iLETiSiM
KANALLARI

iLETiSiM
SIKLIGI

ELE ALINAN

iLETiSiM KURULAN KONULAR

KONULARIN CIKTILARI

Farkl formatlarda kurum ici
bilgilendirmeler (e-posta,
dijital ekranlar, online
platformlar, yiz yize
toplantilar, Sirket portali)
Anketler, gérus ve tavsiye

Calisanlar ile e-mail, SMS,
Vestel Kurumsal Portal ve
calisan bilgi ekrani (mobil
sayfa/uygulama) Uzerinden
bildirimler ile her tirlo
duyurunun paylasilmasi

Calisan bilgi ekrani (mobil
sayfa/uygulama) Uzerinden
alinan dneri, sikayet ve

Calisanlardan
alinan geribildirimler

Duyurular
Entegre raporlar

Yan sanayi firmalar icin
dénemsel olarak sayimlar
ve mutabakatlar icin firma
ziyareti dizenlenmesi
Kritik tedarikgiler ile
U¢Unci taraf denetim
firmasi ile birlikte is etigi ve
surdirilebilirlik konularinda
denetimler ve egitimler
gerceklestirilmesi
Otomotiv tedarikgilerine
skor kartlar dizenlenip
tedarikgiler ile paylagilmasi

kioskl | kat ize edilerek
Calisanlar El?i' c;rl Ginluok sorv c:rln ategorize edriere dogrultusunda, gerekli
itimler raporlanmasi
9 . Calisanlarin sikayet, 8neri ve P durumlarda aksiyonlar
Yillik sirket toplantilar o
sorularinin calisan bilgi ekrani . N . alinmasi
Entegre raporlar (mobil sayfa/uygulama) Bu veriler isiginda stratejik
Online ve fiziksel sirket ici N Y v9 kararlarin olusturulmasi
K N araciligiyla toplanmasi,
lider iletisimi oturumlari | taki
v nmasi v i
EndUstriyel Mkemmellik ce.dp c1~ st ve takip
K . edilmesi
Prensipleri
Sektsrel bilgi paylasimi ve Ortak projeler ve etkinliklerin
. -~ hayata gecirilmesi
ortak projeler gelistirme Lo
o o Sektér ici dayanismanin
Is birlikleri icin firsatlarin Gclenmesi
degerlendirilmesi gus X - . R .
Liderlik roli tistlenerek Sektére yén veren stratejik Dernek Uyelerinden
Mesleki ve profesyonel sektSre vén verme adimlar atilmasi gelen dnerilerin projelere
%
. L derneklerde Uyelik Y . Kuruluglarin etkinliginin yansitilmasi
Sektdrel Orgit ) N Kuruluslar arasi is birligini
Mesleki ve sektsrel - , artirilmasi
ve Dernekler, L giclendirme . . . L
derneklerde yénetim kurulu - ; . Veri temelli stratejik Sektérel taleplere uygun
STKlar, Aylik Sektérel gelismelere dair
Uluslararas baskanhg analiz ve dneriler kararlarin olusturulmasi aksiyonlarin alinmasi
[V} I 1Z Vi 1
Entegre raporlar Sektérin meveut durumunun
Kuruluslar Ulusal ve uluslararasi . . K T
Arastirma raporlari dizevde trend analizleri analiz edilerek yol haritasi Alinan geri bildirimlerle
Seminer ve zirve katilimlari Sektg’rel oncellemelerin cizilmesi sektérel sorunlara ¢6zim
U i
takip edil?’nesi Kiresel network’in Uretilmesi
. X genisletilmesi
Ki I gel | t .
:Jrese ge |§r;1e ereA entegre Teknolojik ve sektérel
olunmasi ve deneyim
: lasimi 4 yeniliklerin kurum icinde
paylas uvygulanmasi
Tedarikgiler Vestel’e bagvuru
yaptiklarinda tedarik ilkeleri
dokUmaninin online olarak
standart sekilde sunulmasi
Tedarikgiler ile satin alim
yapilan kategoriye gére
haftalik, aylik ve ceyreklik
periyotlar ile market durumu
e ticari konularda gérisme
Ve ticartkonu gorvs Fiyat, forecast, market ) ) )
yapilmasi dedisimleri ibi anlik tepki Denetim faaliyetleri
Direkt malzeme satin alinan g,|§ . 9 ken k Ip d sonucu gelisim alanlari igin
: verilmesi gereken konularda
Tedarik llkeleri tom tedarikgilerin kalite daha ivi bgr, birlisi aksiyonlarin alinmasi
iyi bir is birligi
Egitimler guvence ekipleri tarafindan 4 £ P9
Denetim ve sayimlar Haftalk, firma lokasyonunda Tedarikcilerimizd ul Tedarikgi bildirimlerinin
edarikgilerimizde yaratilan
Tedarikgiler Dénemsel degerlendirme Aylik, denetlenmesi ve ziyaret s"rd"r"gleb'l‘rl'k fq:lk ndali satin alma ydnetimince
Urdurilebilirli I 1§
toplantilar eyrekli edilmesi egerlendirilmesi,
plantil yreklik | edilmesi 9" | degerlendirilmesi

Kalite ve tedarik surekligi

isbirligi ve partnerliklerde
artan sinerji

Stratejik satin alma
hedeflerin yeniden
dizenlenmesi
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PAYDAS
GRUBU

iLETiSiM
KANALLARI

iLETiSiM
SIKLIGI

iLETiSiM KURULAN KONULAR

ELE ALINAN
KONULARIN CIKTILARI

ALINAN GERi BiLDiRiMLERIN
DEGERLENDIRILMESi

KAP aciklamalari

Basin aciklamalari

Yatirimar iliskileri web sitesi
Entegre raporlar

Birebir toplantilar ve e-posta
yazismalari

Halka acik finansal ve
operasyonel bilgiler

Sirket stratejisi

Sirket operasyonlariyla ilgili

Sirket stratejisi, finansallari
ve operasyonlarinin yatirmei
ve analistler tarafindan
anlasilmasi

Geri bildirimlerin Ust yénetim
seviyesinde degerlendirilmesi
Geri bildirimlerin Kurumsal

Yatirimailar, Telefon gérismeleri Gunluk / | 6nemli gelismeler Yatirimei gveninin L o,
K . X N K Yoénetim Komitesi’nde
Hissedarlar ve Video konferanslar Ceyreklik | Sektér, regulasyon ve rekabet | desteklenmesi . o )
. . > degerlendirilmesi
Analistler Yatirnmar konferanslari ve / Yilhk gelismeleri Yatinmcilarin yatirm . oo
L Geri bildirimlerin Yénetim
roadshowlar Kurumsal Yénetim konulari kararlarina destek .
K . . L. Kurulu seviyesinde
Genel Kurul toplantilar Makroekonomik gelismeler Hisse degerinde . o ;
R . R . degerlendirilmesi
Yillik ve ara dénem mali Surduririlebilirlik calismalar dalgalanmalarin minimize
tablolari ve faaliyet raporlari Diger yatirimei sorulari edilmesi
Yatirimer sunumlar
Aract kurum raporlar
llgili kamu kurumlarina ézel
o ) Kamu kurumlariyla iliskilerin
projelerin tanitimi sclenmesi
U i
Mevzuata uygunluk ve ortak 9u¢’ . Geri bildirimlere gére
. . o Projelerin kamu tarafindan . X .
projeler Uzerine gérismeler . stratejik hedeflerin yeniden
. desteklenmesi icin yol N K
Bslgesel kalkinma ve kamu . dizenlenmesi
. I haritasi olusturulmasi e
. destekli projelerle ilgili is . Kamu yetkililerinin
Birebir ziyaretler s R Ortak projelerin daha hizl N . .
R X birlikleri L . degerlendirmelerine
llgili kurumlarla ekip N . hayata gecirilmesi o .
Kamu Kamu-ézel sektsr gore is birligi sireclerinin
toplantilar Aylik Lo i Kamu kurumlarindan alinan e i
Kurumlari . ortakliklarinin gelistirilmesi ) L iyilestirilmesi
Raporlar, analizler rehberlik ve 6nerilerle . .
o Bakanliklar ve yerel . g . Analizlerin kurumlar arasi is
Kamu etkinlikler L. L projelerin iyilestirilmesi e .
ydnetimlerle ortak etkinliklere Kamuva ack proielerde birligi icin zemin olusturmasi
u ]
katilim 4 ..g. Fi J Kamu etkinliklerinde daha
. marka bilinirliginin artmasi e e N
Calistaylar, seminerler ve - etkili iletisim stratejilerinin
= Kamu politikalarina olumlu o .
bélgesel kalkinma toplantilar - . gelistirilmesi
L katki saglayan etkinlik
Sosyal sorumluluk projelerinin
sonuglari
kamuya tanitiimasi
Yeni Griin ve teknolojilerin
! Haberlerdeki ton ve geri
tanitimi [, g .
. . I Medya gérinirliginde artis bildirim analizleri
Sirketin bUyUme stratejileri -
T, Hedef kitleye ulagim orani Olumlu/olumsuz
Sirdirilebilirlik calismalar N o
S Kamuoyu farkindaligi ve medya géronirligu
Is birlikleri ve ortaklik o N . .
bilinirlik kazanimi degerlendirmesi
duyurular R .
L7 Basinda ¢ikan haber sayisi Kampanya sonrasi musteri
Urin kampanyalar o . .
Basin aciklamalari ve o Katihmeilarin geri dénusleri davranis analizi
. i Markanin bilinirlik artirma R K R .
réportajlar alismalar Is birlikleri ve anlasma Urun/marka algisindaki
: 1 1
llanlar é ? kan teknoloiil potansiyelleri degisim
ne cikan teknolojiler ve
Medya Sosyal medya Web sitesi Haftalk ¢ ! Begeni, paylasim, yorum gibi | Kullanici deneyimi

Basin toplantilar
Fuar ziyaretleri
Rapor ve arastirmalar

yenilikler

Etkilesim odakli kampanyalar
Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin duyurulmasi
Marka imajinin
guclendirilmesi

Sektor trend analizleri
Kurumsal sirdirilebilirlik
ilerlemeleri

inovasyon ve Ar-Ge sonuglari

etkilesim metrikleri

Takipgi sayisindaki artig
Kullanicilarin siklikla dile
getirdigi sorunlar ve dneriler
Sayfa ziyaretci oranlar
D8nistm oranlarinin artigi
Kullanicr geri bildirimlerine
dayali iyilestirmeler

ve erisilebilirlik geri
bildirimlerine dayali
giUncellemeler

Yeni icerik ve sayfa talepleri
dogrultusunda optimizasyon
Yeni mUsteri ve ig
ortaklarindan gelen talepler
Pazardaki eksik ve firsat
alanlarinin tespiti
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PAYDAS
GRUBU

iLETiSiM
KANALLARI

iLETiSiM

SIKLIGI

iLETiSiM KURULAN KONULAR

ELE ALINAN
KONULARIN CIKTILARI

ALINAN GERi BiLDiRiMLERIN
DEGERLENDIRILMESi

Basin biltenleri ve
réportajlar
Kurumsal musterilerle birebir

Yeni Urin duyurular
MUsteri memnuniyeti ve
basari hikayeleri
Sirdirilebilirlik ve sosyal
sorumluluk projeleri
Kampanya ve 6zel teklifler

Medyada marka
gdrinirligunin artmasi
Uron ve hizmetlere olan
talepte yUkselig

Tiketici glveninin
pekistirilmesi

Bireysel ¢cézimler uretilmesi
Kurumsal is birligi
firsatlarinin artirlmasi

iletilen mesajlarin etkisinin
ve kamuoyunun tepkisinin
degerlendirilmesi
Olumlu/olumsuz geri
bildirimlere gére iletisim
stratejisinin gincellenmesi
Musteri talepleri ve geri
bildirimlere dayal Grin/
hizmet iyilestirmeleri
yapilmasi

Ozel ¢ézumler igin aksiyon
planlari olusturulmasi
Kampanya performansi
ve musteri ilgisinin analiz

Toketiciler ve toplantilar is birligi ve ¢6zom 6nerileri Geri bildirimlere dayali edilmesi
U 1C1 Vi : o 1 1
Mosteriler llanlar Gunluk Ozel hizmet talepleri iyilestirme adimlarinin ilan icerikleri ve aérsel
2 Sosyal medya Geri bildirim toplama ve belirlenmesi g“ R .g. . X
o X . R stratejilerin optimize edilmesi
Web sitesi beklenti analizi Kampanya dénisim Sorun cazimlerinde hiz ve
U ZU 1 1Z Vi
Musteri hizmetleri Entegre Cagri merkezi ve canli destek oranlarinin ytkselmesi R I'f'k il
verimlilik artirilmasi
raporlar Uzerinden gelen talepler Satislarin ve misteri Geri bildirimlerd
eri bildirimlerden
Sikayet ve éneri takibi erisiminin artmasi sarenilerek sire
i ]
Sorun ¢dzim oranlarinin C8zUm siUresi ve memnuniyet | g . . ¢
N . iyilestirmeleri yapilmasi
iyilestirilmesi oraninin artisi . .
Stratejik planlamada geri
Sorunlarin tekrarlanmasini .
N . bildirimler baz alinarak
8nleyecek aksiyonlarin A
karar mekanizmalari
alinmasi .
desteklenmesi
Geri bildirimlerden hareketle
musteri memnuniyetini
artiracak aksiyonlarin
belirlenmesi
Toplumun ihtiyaclarinin
yerinde gézlemlenmesi
Yerel sorunlara yénelik ¢6zom
Snerileri gelistirilmesi
Yerel toplumd |
Paydaslarla sirdirilebilir erz.a ,0’,) !Jm ana |n-cm X
letisim sadlanmas: geri bildirimlerle projelerin
Sos§u| r3e|ere snelik Toplum ihtiyaclarina uygun iyilestirilmesi
i .
er:ornfor:s qnol?zleri projelerin gelistirilmesi Ihtiya¢ analizlerine dayali
$ere| toolum geri Toplum-marka iliskilerinin yeni projeler olusturulmasi
u i
b'Id'r'mIZr'n'ng giclendirilmesi Performans
Hairi ni
dedierlendirilmesi Sosyal sorumluluk degerlendirmeleri
Duzenli ziyaretler Meilek' gelisim ve istihdama stratejilerinin giclendirilmesi | dogrultusunda aksiyon
.. i gelisim ve isti
Yerel Tolum Entegre raporlar U¢ Ayda snelik egitimler Egitim sonrasi yerel planlarinin gincellenmesi
U 1 14}
P Seminer ve egitim faaliyetleri Bir ;UrdUrGIZbilirlik ve covre istihdamda artis saglanmasi Etkinliklerin toplumsal
Sosyal sorumluluk projeleri bilincini artirmava S('jnel'k Toplumda biling ve bilgi fayda agisindan yeniden
ilincini arti i
seminerler yay dizeyinin yikseltilmesi yapilandirilmasi
I
Teknoloiik venilikler hakkinda Toplum yasam kalitesinin Egitim iceriklerinin
bil '|encji'rn):e toplantilar artirilmasi toplumsal ihtiyaclara gére
ilgi i ilar
(;eg re temizlici Z“G landirma Cevreye ve yerel kalkinmaya | dizenlenmesi
Vv izligi, | R .
ve geri déni gijm grog'eleri katkida bulunulmasi Katiimer geri bildirimleriyle
Eé'stJ'm s E o sppoi programlarin daha etkili
iti ik v
’ hal tirilmesi
alanlarinda yerel topluma ale getirimest
destek
Toplumsal cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik faaliyetleri
Egitim-Ogretim yili icerisinde
dizenlenmesi planlanan
irketimizin belirledigi
kariyer etkinliklerine iliskin Sirke |.|jn|zm vewe 9
. . | stratejiler dogrultusunda
toplantilarin gerceklestirilmesi ctenek cekimi kapsamnda
Universite kariyer etkinlikleri Planlanan etkinliklerin ye il ng ersite kzr' or Katiim saglanan
- itli Universi i ih
Universite ve 6grenci kulGbi detaylarinin (katilim iti'nl'kler'ne katilim 4 etk'nl'klerZe Gniversite
. ni 1 " mnh univ )
Universiteler sponsorluklar Aylik saglayacak égrenci

Rapor ve arastirmalar
Ortak girisim ve projeler

profili, etkinligin kapsami,
katiimar diger firmalar

vb.) 8grenilmesi ve katilim
saglayip saglamama
noktasinda onay asamasina
gecilmesi

saglanmasi ve yetenek
cekimi kapsaminda
8grencilerin staj ve

is imkanlarindan
yararlanmasinin saglanmasi

8grencilerinin geri
bildirimlerinin alinmasi
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EK 3: UOYE OLUNAN DERNEKLER VE DESTEKLENEN GiRiSIMLER

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi

Manisa Organize Sanayi Bélgesi

APPLiA

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Avere Elektronik Mobilite Dernegi

Muradiye Organize Sanayi Bélgesi

Aydinlatma Geregleri imalatgilari Dernegi (AGID)

Open Charge Alliance

Birlesmis Markalar Dernegi

PWC

CHAdeMO Association

Reklamverenler Dernegi

Charging Interface Initiative

SAFE EV

Cagri Merkezleri Dernegi

Society for Information Display

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

Digital lllumination Interface Alliance

TechUK

DVD Copy Control Association

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

European Telecommunications Standards Institute (ETSI)

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Fikri MGlkiyet Haklari Koruma Dernegi

Turkiye Dig Ticaret Dernegi (TURKTRADE)

HDR10+

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

iklimlendirme Sogutma Klima imalatcilari Dernegi (ISKID)

UHD Alliance

interaktif Reklamcilar Dernegi

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Dernegi

istanbul Sanayi Odasi

WIFI Alliance

istanbul Ticaret Odasi

Wireless Power Consortium

is Dunyasi Plastik Girisimi (IPG)

World Design Organization

izmir Ticaret Odasi

Yetkilendirilmis YOkUmIG Dernegi

Kiresel llkeler Sézlesmesi Imzacilari Dernegi

Zincir Magazalar Dernegi

2022

2023 2024 2025

3.505.554

Uyelikler icin harcanan miktar (TL)

6.494.081 12.591.484 14.533.364
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EK 4: SECILMiS UYELIKLER VE KATKILAR

2025 UYELIK

TUTARI

Home Appliance

Vestel, 2014 yilindan bu yana Home Appliance Europe (APPLIA) Gyesidir.
Bu Uyelik kapsaminda Vestel; surdirulebilirlik, enerji verimliligi, déngusel
ekonomi ve dijital dénUsUm gibi sektérin gelecegini sekillendiren konularda

diger Avrupali Ureticilerle birlikte calismaktadir.

Vestel, APPLIiA binyesinde enerji, cevre ve rekabetcilik gibi alanlarda faaliyet

imalatglar Dernegi
(isKip)

teknolojilerin gelistiriimesi gibi alanlarda ulusal dizeyde yirGtilen mevzuat
calismalarina ve arastirmalara katkida bulunmaktadir.

Bu calismalar araciigiyla Vestel, dernegin pazar konumunun giclendirilmesi ile
teknik uyum ve koordinasyon sireglerinin desteklenmesi gibi hedeflerine katki
saglarken, sektdrun ortak cikarlarinin da pekistirilmesine yardimer olmaktadir.

Europe (APPLiA) gbdsteren cok sayida calisma grubu ve gérev gicinde aktif rol almaktadir. 4.104.882 L
Sirket, sektdriun diger paydaslariyla birlikte mevzuat taslaklarina katki
saglamakta ve politika gelistirme sireclerine géris sunmaktadir. Ayrica
Urun gamini etkileyen teknik dizenlemelere iligskin olarak Universiteler ve geri
dénUsUm sirketleri gibi paydaslarla yuritilen arastirma ve test calismalarini
desteklemektedir.
Turkiye’nin beyaz esya sektory, Cin'den sonra dunyada ikinci, Avrupa’da ise
en bUyUk Ureticidir. Bu gU¢lu ekosistemin dnde gelen oyuncularindan biri olan
Vestel, Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) catisi altinda uzun
yillardir sektérin gelisimine yon veren calismalar yGritmektedir.
Turkly(‘e ‘Bey.az E§y‘:, TURKBESD, ulusal politikalarin olusturulmasi ve Avrupa Birligi ile
Sanayicileri Dernegi N . T . 1.320.000 TL
(TURKBESD) uyu.mlo§t|r||mc15| sureclerinde kritik bir rol oyn.c.zlr?ckto olup Vestel l?unsureglere
aktif olarak katilmaktadir. Ayrica Vestel, sektdrin sorunlarini ve ¢8zim
Snerilerini politika yapicilarla paylasarak; enerji verimliligi, atiklarin geri
kazanimi ve azaltiimasi, eko-tasarim ve ¢evresel mevzuata uyum gibi alanlarda
yeni dizenleyici yaklasimlarin sekillendirilmesinde diger paydaslarla birlikte
Snemli bir rol Ustlenmektedir.
Turkiye HVAC pazarinin %90’ini temsil eden iklimlendirme, Sogutma ve Klima
imalatcilar Dernegi (ISKID) Gyesi olan Vestel, klima sektérinn siordirilebilirlik
hedeflerine 6nemli katkilar saglamaktadir.
iklimlendirme iSKID catisi altinda Vestel; iklim degisikligiyle mGcadele, sera gazi emisyonlarinin
Sogutma Klima azaltlmasi, distk GWP’li sogutucu gazlarin kullanimi ve ¢evre dostu 50.760 TL
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EK 5: ENTEGRE YONETIM SISTEMLERi VE CEVRE YONETIMI

Entegre Yénetim Sistemi catisi altinda yuritilen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, TS EN ISO
14001 Cevre Yénetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama
ve Dogrulama Standartlari, 14046 Su Ayak izi Standartlari, TS ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi’ne gére gerceklestiriimektedir. Ayrica Vestel
Elektronik ve Vestel Mobilite sirketlerinde IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur. Tom
sistemler icin yonetim temsilcileri atanmis olup sirket portalindan duyurulari yapilmistir.

Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Mobilite sirketlerinin Entegre Yonetim Sistemleri (cevre, enerji, is
saghgi ve giuvenligi, bilgi givenligi ve kalite) Politikalarina buradan ulasabilmektedir.

Sertifika Sertifikanin Kapsadig Tesis Orani'! (%)
ISO 9001 100

ISO 14001 92

ISO 14064 100

ISO 27001 100

ISO 45001 100

ISO 50001 85

IATF 16949 7

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya cevre yonetimi tek bir yonetim sistemleri catisi altinda yénetilmektedir.
Vestel Cevre mihendisleri ve Cevre yonetim temsilcisi olarak Uretim-& Arge & Kalite Grup Mudirligine bagl
Ydnetim Sistemleri ekibi tarafindan yuritilmektedir. Ayrica fabrikalarda olusturulmus Cevre Koordinasyon ve
Cevre Calisma Gruplar ile beraber cevresel konularin daha genis bir yapi ile ele alinmasini saglanmaktadir.

Cevresel performans géstergeleri “2030 HEDEFLER” bashginda gdsterildigi Uzere, Sirket’in stratejik
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde belirlenmekte ve yillik performans yénetim sistemi kapsaminda ceyreklik
zaman dilimleri halinde izlenmektedir. Enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari, su kullanimi ve atik miktarlar
ilerlemeleri ilgili birimlerin performans degerlendirme sireclerine entegre edilmistir.

Sirket’in cevresel surdurilebilirlik, iklim degisikligi ve kaynak yénetimi ile ilgili yaklasimi, Yénetim Kurulu'nun
gozetimi ve stratejik yonlendirmesi altinda yUritiimektedir. Yonetim Kurulu, Sirket’in iklim ve cevresel
hedeflerini, Bilim Temelli Hedefler (SBTi) dogrultusunda belirlenen yol haritasi kapsaminda dederlendirmekte;
ilgili politika, hedef ve performans géstergelerini onaylamaktadir.

Ust ySnetim, cevresel hedeflerin operasyonel sireclere entegrasyonundan ve performansin izlenmesinden
sorumludur. Bu kapsamda, cevresel KPI’lara iliskin ilerleme, SGrdiurdilebilirlik Komitesi araciligiyla dizenli olarak
takip edilmekte; riskler, firsatlar ve performans sonuglari Yénetim Kurulu’na periyodik olarak raporlanmaktadir.
Yoénetim Kurulu, bu degerlendirmeleri stratejik karar alma ve risk yénetimi sireclerine entegre etmektedir.

Cevre yonetim sistemleri kapsaminda, tim cevresel ciktilari ISO 14001 standardina gére analiz edilmekte ve
kayit altina alinmaktadir. Bu kapsamda aylik, ceyreklik, yillik olarak cesitli raporlamalar yapilmaktadir. Atk su
kirlilik analizleri, enerji ve su tUketimi, su ve karbon ayak izi, hammadde kullanimi, tehlikeli ve tehlikesiz atik
miktarlari, atik geri dénUsum oranlari gibi bircok cevresel parametre takip edilmektedir. Bu parametreler icin
cevre izleme ve dlgme takip programlari kullaniimaktadir. Enerji ve su tiketimi ile ilgili veriler uzaktan izleme
sistemleri takip edilmekte ve faturalardan ve sayaclardan veri dogrulamalari saglanmaktadir. Atiklar ise SAP,
ECBS kayit sistemleri eminden ile takip edilmektedir. Ayni sekilde atik verilerinin kayitlari da sevk irsaliyesi ve
faturalar ile kargilastinlarak veri dogrulamalar saglanmaktadir. Fabrikalarda ISO 14064 standardina gére
karbon ayak izi, ISO 14046 standardina gdre de su ayak izi raporlanmakta ve bagimsiz G¢inci taraflara
dogrulatiimaktadir.

(11) Sertifikali tesis orani icin Vestel Sirketler Grubu’nun fabrikalari ve i¢ depolari kapsama dahil edilmistir.
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Vestel'in cevre politikasi sirdirilebilir bir gelecek insa etme vizyonunun temelini olusturmaktadir. Urinlerin
tasarimindan baglayarak tim yasam déngisi boyunca cevresel etkinin azaltiimasini hedefleyen kapsamli bir
yonetim sistemi uygulanmaktadir. Urin gelistirme streclerinde, kaynak verimliligini, geri dénusturilebilirligi

ve uzun 6mirlilogu onceliklendirilmektedir. Tedarikgiler ile yakin is birligi yaparak cevresel etkiyi azaltici,
yenilik¢i ve diistk karbonlu ¢ézimleri tesvik edilmektedir. iklim degisikliginin operasyonlar Gzerindeki potansiyel
etkileri duzenli olarak analiz edilmekte, sera gazi (GHG) emisyonlari sistematik olarak 8lcilmekte ve azaltim
hedeflerine ulagmak icin somut projeler gelistiriimektedir. Hava kalitesini korumak amaciyla Gretimden
kaynaklanan emisyonlari izlenmekte ve yasalar geregdi 2 yilda 1 8l¢ctmini yaptinlmaktadir.

Enerji tUketimini dUsUrmeye ydnelik ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi standartlarina uygun olarak projeler
gelistirilmektedir. Uretim streglerinde tehlikeli madde kullanimini azaltma ve ikame etme calismalari
dnceliklendiriimektedir. Suyun sorumlu kullaniminin saglanmasi icin su performansini iyilestirici projeler
tasarlanmaktadir. Fabrika lokasyonu WRI analizine gére su stresi olan bélgede yer almaktadir. Bu sebeple su
verimliligi ekipleri olusturulmus olup su riskleri degerlendirilmektedir. Yagmur suyu toplama projesi ile sebeke
suyu yUks azaltiimaktadir.

Vestel, kimyasal yénetim siUreclerini yUritirken cevresel etkileri azaltmayi ve calisanlarin givenligini saglamay:
esas almaktadir. Tketim, depolama, tasima ve geri kazanim asamalarinda kimyasallarin cevreye verebilecegi
zararlar azaltmaya yénelik uygulamalar gerceklestiriimektedir. Kimyasal secimi éncesi Grinun SDS i talep
edilerek tehlikelilik durumu ve dikkat edilecek hususlar kontrol edilmektedir. Tehlikeli Madde giuvenlik danismani
ile calisiimakta, kimyasallar icin uygun depolama alanlari bulunmaktadir.

2025 yilinda toplam 18.908.636 TL cevre yatirimi ve harcamasi yapilmistir. 2025 yilinda herhangi bir cevre
cezasi alinmamis ve cevre cezasi 6denmemistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg: tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak tzere bagli olunan tGm
ulusal yasalara uyum saglamanin yani sira Avrupa’'da ve kireselde sektdre yonelik var olan asagidaki yasal
diUzenlemelere de tam uyum saglanmaktadir:

o Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE - Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),

e Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararl Maddelerin Kullaniminin Sinirlandirlmasina Dair Direktif
(RoHS - Directive on the Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic
Equipment),

e Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin Tozok (REACH - Regulation of the
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals),

e Enerji ile ilgili Urunler icin Cevreye Duyarli Tasarim (Ekotasarim) Gereklilikleri Cerceve Direktifi (Ecodesign
Framework Directive for Energy-Related Products),

e Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair
Yonetmelik,

e Her Urun grubu 6zelinde dizenlenmis gecerli enerji etiket regulasyonlari,

e 2872 sayil Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmelikleri.

Biyocesitlilik

Vestel'in Uretim alanlarinin yer aldigi Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde (MOSB) ve Ege Serbest Bslgesi'nde
(ESBAS), bilimsel arastirmalar icin 8nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye dismis veya dUsebilecek canli

turleri ile Glkemiz icin endemik olan turlerin yasama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar,
biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz 6zelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunmamaktadir. Tom
Uretim tesisleri kurulus asamasinda ve proses degisikligi ve/veya kapasite artisi kapsaminda Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeligi (CED) uyarinca incelenmis, insaat ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
olumsuz cevresel etkiler degerlendirilmistir. Sirketin faaliyet sahasinda koruma altina alinan canlilarin
yasamadidi, ayrica nesli tehlikede flora tirlerinin yetismedigi daha 6nce yapilan cevresel etki degerlendirmeleri
sonucu belirlenmistir. Uretim tesislerinin Organize Sanayi Bslgesi ve Serbest Bslge icinde kurulu olmasi, faaliyet
gosterilen yerlerin sanayi alani olmasi ve faaliyet gésterilen alanlarin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi
alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-fauna calismasi gerceklestirilmemektedir. Vestel, alinabilecek dnlemlere
iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilmis yénetmeliklere uyacagini taahhit etmektedir.
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Hava Salimlan

Sera gazi salimlarinin yani sira Uretim surecleri sonucunda ¢esitli hava salimlari olusmaktadir. Salimlari yasal

mevzuat sinirlarinda tutmak icin Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolu Yénetmeligi kapsaminda her iki yilda bir
emisyon 8lcumU yapilmaktadir. 2025 yilinda Vestel Elektronik’te emisyon 6lcimiu yapilmamis olup Vestel Beyaz
Esya fabrikalari kapsaminda emisyon 8l¢UmU yapilmistir.

VESTEL ELEKTRONIK

Yillik toplam hava salimlari6 (ton)'? 2020 2022 2024 2025"
NOx 33,85 43,47 1,49 -
SOx 0,14 0,77 0 -
Kalia1 organik kirleticiler (POP) - - - -
Ucucu organik bilesikler (VOC) 3,32 9,44 - -
Toz (PM) 12,27 39,05 45,76 -

VESTEL BEYAZ ESYA

Yillik toplam hava salimlari6 (ton)' 2020 2022 2024 2025
NOx 31,4 40,8 42,9 43,47
SOx 0,02 0,7 2,22 0,77
Kalici organik kirleticiler (POP) - - - -
Ucucu organik bilesikler (VOC) 0,7 8,7 1,55 9,44
Toz (PM) 2,9 26,4 16,52 39,05

Atik Su Desarji

Manisa yerleskesinde bulunan fabrikalarda, evsel ve endustriyel nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagh
olunan Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'ne ait kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol
Yénetmeligine uygun olarak Manisa OSB tarafindan Baglant: izin Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi
mevcuttur. Atik sularin kirlilik yGkleri 15 giinde bir MOSB tarafindan numune alinarak slcilmektedir. Olcim
degerlerinin Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

izmir'de bulunan fabrikada ise, evsel nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagl olunan izmir Organize
Sanayi Bélgesi’ne ait kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi’ne uygun
olarak izmir ESBAS tarafindan Baglanti izin Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atk sularin
kirlilik yGkleri her yil ESBAS tarafindan numune alinarak &lcilmektedir. Olctm degerlerinin Su Kirliligi Kontrol
Yoénetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Atik Su Desarj Degerleri (mg/l) 2022 2023 2024 2025

Kimyasal oksijen ihtiyac (COD) 768 717 71,6 665

Toplam askida kati maddeler (Total

180 167 193,6 168,6
Suspended Solids)
(12) Yasal uyumluluk kapsaminda &l¢tm iki yilda bir yapilmaktadir. Perflorokarbon salimi bulunmamaktadir.
(13) Mevzuat geregi 2 yilda 1 emisyon 6lcimU yapilmaktadir. Vestel Elektronik fabrikalarimizin 2024 yilinda emisyon &l¢omleri yapildigindan

2025 verisi bulunmamaktadir, Tabloda 2024 verisi belirtilmistir.

(14) Mobilite fabrikalarimizin hava konulu ¢evre izni kapsaminda muafiyeti s6z konusu oldugundan emisyon 8lcimine tabii degildir.
Bu sebeple tabloda verileri yer almamaktadir.

(15) Tabloda Vestel Beyaz Esya fabrikalarimizin 2025 yilini ifade eden degerleri belirtilmistir.
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EK 6: ODULLER

Tasarim Odilleri

Plus X Awards

Vestel, dinyanin en prestijli teknoloji ve tasarim yarismalarindan PlusX Design Award’daki basarilarini bu sene de sirdirmistir. 7 farkh
Urunuyle tiketici elektronigi ve beyaz esya kategorilerinde toplamda 30 6dil alarak biyik bir basariya imza atan Vestel, ayrica Toketici
Elektronigi ve Biyuk Ev Aletleri kategorilerinde de Yilin En lyi Markasi segilmistir. Vestelin kullanicilarinin talep ve ihtiyaglarina uygun sekilde
tasarladigi Grinler, bugine kadar dinyanin énde gelen platformlarinda toplamda 1.049 édille bulugmustur.

Vestel’e 2025 Yilin En iyi Markasi Odili
Vestel, dinyanin en buyUk tasarim ve inovasyon yarismasi olan Plus X Awards’da "TUketici elektronigi” ve “BuyUk EV Aletleri” kategorisinde
2025 Yilinin En lyi Markasi 6dilont kazanmistir.

Kitchen Innovation Award

Vestel, Urettigi Kat Kat Pisirme ve Sicak Hava Kalkani 6zellikli ankastre firinlarla AlImanya’nin mutfak sektdrindeki en prestijli inovasyon
ddullerinden Kitchen Innovation Award 2025’te Best of the Best 6dulini kazanmustir. Kullanici merkezli yeniliklere odaklanan ve mutfak
sektérindeki en prestijli inovasyon dddllerinden olan Kitchen Innovation Award, bdylece Vestel’in yenilikci teknolojilerini bir kez daha tescil
etmistir.

International Design Awards

Uluslararasi tasarim diinyasinin prestijli platformlarindan International Design Awards 2025°te, Vestel’in inovatif ve kullanici odakli

tasarim anlayisi bir kez daha &dillendirildi. Elektronik kategorisinde Toshiba RAW OLED TV ile Altin (Gold) 6dUl kazanarak Ustin bir basari
sergilemistir. Ayni organizasyonda Flex TV Stand ve Vega AC Dual ile GimUs (Silver); aralarinda Veslife Laser TV ve Vesper Portable’in da
bulundugu 8 farkl Griniyle ise Bronz (Bronze) 6dil elde eden Vestel, toplamda 11 6dille tasarim gicini ortaya koymustur. Beyaz Esya
kategorisinde ise Vestel Next ve Sharp Edge Serisi Camasir Makinesi Gimus (Silver) édule layik gérilirken; Viora Buzdolabi ve Monolith TFT
Camasir Kulesi Bronz (Bronze) 6dilin sahibi olmustur.

Red Dot Design Awards

Vestel, tasarim dinyasinin en kdkli ve prestijli organizasyonlarindan Red Dot Design Awards 2025te yenilik¢i vizyonunu bir kez daha
kanitlamistir. OLED TV, MediShield Buzdolabi, Smoke Tech Ankastre Firin, Isi Pompasi ve Knob TFT Kule Tipi Kurutmali Camasir Makinesi olmak
Uzere UrUnleriyle tasarim kalitesini tescilleyen Vestel, fonksiyonelligi estetikle birlestiren Grinleriyle de bu prestijli 6dile layik gérolmUstur.

Good Design Awards

Vestel, 2025 Good Design Awards kapsaminda kazandig 8 farkl 8dille tasarim alanindaki yetkinligini uluslararasi arenada bir kez daha
tescillemistir. Vestel, Slow Brew, Legacy, Vesper ve Stella-M Grunleriyle 4 ayri 8dule layik gérilmustir. Beyaz esyada ise Ready Cook Ankastre
Firin, Culinex indiksiyonlu Ocak, Novara Gazh Ocak, Equinox Yikama & Kurutma Seti ve Monolith TFT Camasgir Kulesi gibi inovatif Grinlerinin
yaninda, Sharp Edge Serisi (Bulasik, Camasir ve Kurutma Makinesi) ile de bu basarisini taclandirmistir.

DNA Paris Design Awards
Vestel, DNA Paris Design Awards 2025te surdurilebilirlik ve teknolojiyi bulusturan WiFi Mobile Bio TV ile basari saglamistir. S8z konusu Urin,
hem "Medya & Ev Elektronigi" hem de "Eko Tasarim" kategorilerinde kazandigi 2 ayri 8dulle uluslararasi jurinin takdirini kazanmistir.

iF Design Awards

Vestel, 2025 yilinda dinyaca 6nli tasarim yarismasi IF Design Awards’ta Vesper DC Sarj istasyonu, Block TV ve Transparan OLED TV ile
tuketici elektronigi kategorisinde 3 8dul, TFT ekranli Monolith camasir yikama ve kurutma makinesi, Fulldoor bulasik makinesi ve MediShield
buzdolabiyla beyaz esya kategorisinde 3 &dile layik gérilmistir. Vestel Akilli Yasam uvygulamasiyla da UI-UX kategorisinde édille
bulusmustur.

Dijitallesme-Teknoloji-Strdirilebilirlik Odilleri

ISO Yesil Dénistm Odili

Vestel, Manisa il Milli Egitim Mudirligi ve Manisa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi is birligiyle yGrittogo, hasar géren beyaz esyalarin
égrenciler tarafindan onarilarak yeniden ekonomiye kazandirildigi ve trinlerin yasam déngisinin uzatildigi “Beyaz Esya Geri Kazanimi icin
Surdirilebilir Okul Atslyesi Modeli” projesi kapsaminda, 2025 iSO Yesil Dénisom Oduli’ne layik gérilmistir.

PAGGEYV Plastik Geri Dénisim Odilleri

TUYAP ve PAGCEYV is birligiyle bu yil ikincisi dizenlenen RePlast Eurasia Plastik Geri Déntsim Teknolojileri ve Hammadde Fuari kapsaminda
verilen PAGCEV Plastik Geri Dénusim Odulleri'’nde, Vestel ve Biolive, Otomotiv, Elektrikli ve Elektronik Urinler kategorisinde birincilik 6dGlGnG
kazanmstir.

Vestel Beyaz Esya EcoVadis Skoru

Vestel Beyaz Esya, gecen yil 67 puan olan EcoVadis Skoru’nu, sirdirilebilirlik alanindaki kararl adimlariyla 7 puan yukselterek 74°e
ulastirmistir. Sirket, elde edilen bu basariyla EcoVadis’'in Gimis Madalya kategorisindeki yerini koruyarak dinya capinda degerlendirilen tom
sirketlerin en iyi %15’ine girmistir.

LEED Gold Sertifikasi
Dinya capinda kabul géren bir yesil bina sertifikasyon sistemi LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) kapsaminda, Vestel
Bulasik Makinesi Fabrikasi LEED Gold sertifikasina layik gérilmostor.
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Yapay Zeké Arf Odulleri
Vestel loT Arge ekibinin ilk fazini tamamlayarak gelistirmeye devam ettigi, yapay zeké destekli Grin asistani VAssistant, BThaber Gazetesi
tarafindan dizenlenen Yapay Zeké Arf Odullerinde ikincilige layik gérolmustor.

Misteri Hizmetleri Odilleri

ISO Yesil Dénistim Odily

Vestel, Manisa il Milli Egitim Midirligi ve Manisa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi is birligiyle yorittogi, hasar géren beyaz esyalarin
égrenciler tarafindan onarilarak yeniden ekonomiye kazandirildigi ve Grinlerin yasam déngisinin uzatildigi “Beyaz Esya Geri Kazanimi icin
Sirdurilebilir Okul Atslyesi Modeli” projesi kapsaminda, 2025 iSO Yesil Dénisiom Oduli'ne layik gérolmistor.

7. CX Awards
Vestel, Turkiye'nin ilk misteri deneyimi 6dili olan CX Awards’ta vestel.com.tr’de yer alan Garintili Teknik Destek projesiyle En lyi Dijital

Musteri Deneyimi kategorisinde E-Ticaret 6zel 6diline, erisilebilirlik projesiyle sirdirulebilirlik kategorisinde lyi Fikir 8duline layik gérolmustir.

9. CX Awards Turkey
Vestel, Turkiye'nin ilk Musteri Deneyimi Odulleri kapsaminda, Sirdirilebilirlik kategorisinde KUR & CALISTIR projesi ile 1Y FIKIR sdiline layik
gorilmustir.

Televizyon, buzdolabi ve derin dondurucu Griin gruplarinda hayata gecirilen self-kurulum sireci sayesinde; kullanicilarin hayatini
kolaylastirarak zaman ve maliyet avantaji saglandi, azalan servis ziyaretleri ile karbon salimini disurerek sirdirulebilirlige de dnemli bir katki
sunuldu.

European Contact Center & Customer Services Awards

Vestel MUsteri Hizmetlerinin yapay zekayi destekli Chatbotu Vestel Asistan ve self-service musteri hizmetleri platformu Destek Merkezi'nin
sundugu ortak dijital deneyim projesi, Avrupa’nin en prestijli 6dillerinden European Contact Center & Customer Services Awards'da Greatest
Impact of a Single Al Solution kategorisi Yiksek Ovgiye Deger 6dili kazanmistir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Odolleri

Felis Odulleri
Reklam ve pazarlama endUstrisinde etkili yaraticihigin pazarlama calismalarindaki rolunt vurgulamak ve yaratici dinyaya katki saglayan tom
ekiplerin basarilarini 6dillendirmek amaciyla MediaCat tarafindan dizenlenen Felis Odullerinde Vestel, 2025 yilinda 16dol almistir.

Hammers Awards
Vestel, her yil sektére 8rnek olacak ve ilham verecek vakalar dogrultusunda pazarlama takimlarinin 6dillendirildigi The Hammers Awards’ta
toplam 9 &dule layik gérilmistir.

Mixx Awards

Dijital yaraticilik ve sonuglari Uzerine odaklanan MIXX Awards, dijital reklamlari stratejiden yaratici calismaya ve uygulamaya, medya
planlamasindan entegrasyona, verimlilikten yatirimin geri dénistne kadar tom katmanlariyla degerlendiriliyor. Bu yarismada Vestel 18dulle
layik gérilmustur.

Brandverse Odilleri
Marketing Tirkiye ve BoomSonar is birligiyle dizenlenen, eski ve yeni nesil tom pazarlama, iletisim ve reklam calismalarini 360 derece
kapsayici bir bakis agisiyla degerlendiren prestijli bir 3d6l programidir. Vestel, Brandverse Awards'dan 16dul almigtir.

itibar Odolleri

TiM ihracat Sampiyonlugu
Vestel, elektrik-elektronik sektérinde elde ettigi 2,2 milyar dolarlik ihracat geliriyle araliksiz 27°nci kez ihracat sampiyonu olmanin yani sira
Ulke genelinde en ¢ok ihracat yapan 8’inci sirket olmustur.

Brand Finance
Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in TURKIYE 125 - Tirkiye’nin En Gicli ve En Degerli Markalari 2025 sonuglarinda
Vestel, 928 milyon dolarlik marka degeriyle 4'Unci sirada yer almistir.

Turquality Odulleri

T.C. Ticaret Bakanligi ve Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) koordinasyonunda gerceklestirilen Turquality® Vizyon Bulusmasi ve Markalasma
Konferans’nda Vestel, kiresel pazarlardaki gict, ulastign ilke sayisi ve stratejik pazar derinligiyle En Fazla ihracat Yapan Turquality
Sampiyonu, En Fazla Ulkeye ihracat Yapan Turquality Sampiyonu ve islam isbirligi Teskilati Uyesi Ulkelere En Fazla ihracat Yapan Turquality
Sampiyonu kategorilerinde 6dile layik gérilen markalar arasinda yer almigtir.

OSB Yildizlar

Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik, Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan gerceklestirilen OSB Yildizlar
Arastirmasr’nda gésterdikleri Ustin performansla toplamda 12 8dil kazanmistir. OSB’lerde faaliyet gdsteren firmalarin ihracat, ticaret,
istihdam ve Ar-Ge yatirmlar Uzerinden degerlendirildigi arastirmanin genel siralamasinda Vestel Beyaz Esya 1., Vestel Elektronik ise 2. olarak
OSB Yildizlari arasinda basarisini bir kez daha kanitlamistir.
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EK 7: PERFORMANS GOSTERGELERI

Asadida sunulan veriler Vestel Sirketler Grubu’nun konsolide verileridir. Gostergelere yurt disi istirakler dabhil
edilmemistir. 2022 - 2024 yillari arasi icin sunulan veriler icin gectigimiz yillarda, 2025 verileri icin bu yil sinirh

gUvence hizmeti alinmistir.

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CiNSIYETE GORE 2022 2023 2024 2025
GALISANLAR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 6.767 13.209 6.477 12.290 6.688 12.274 @ 4153 ©® 7970
Toplam 19.976 18.767 18.962 912.123
KATEGORIYE GORE 2022 2023 2024 2025
GALISANLAR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakal 1.363 2.817 1.287 2.681 1.588 2.876 91139 © 2034
Mavi Yakah 5.404 10.392 5.190 9.609 5.100 9.398 ©3.014 ©5.936
CALISMA SURELERINE 2022 2023 2024 2025
GORE GALIFANLAR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Yil Sireyle Calisanlar 3.979 6.867 3.840 6.637 3.926 5.663 @ 2107 @ 2951
5-10 Yil Sireyle Calisanlar 1.951 3.035 1.681 2.673 1.357 2.420 © 1070 91776
10 Yil ve Uzeri Sireyle 837 3.307 956 2.980 1.405 4.191 9976 ©3243
Calisanlar
Cinsiyet Kirlhmh Ortalama

5 6 5 6 5 8 96 99
Calisma Suresi (Yil)
Ortalama Calisma Siresi 6 6 7 938
CiNSIYETE VE YASA GORE 2022 2023 2024 2025
GALISANLAR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 134 577 130 495 149 555 @136 @ 559
30-50 Yas Arasi 3.769 7.780 3.530 7.236 3.681 7.285 @ 2498 @ 5171
30 Yas ve Alt 2.864 4.852 2.817 4,559 2.858 4.434 © 1519 © 2240
CiNSIYETE VE YASA GORE 2022 2023 2024 2025
YONETICILER Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 12 61 10 39 n 45 96 921
30-50 Yas Arasi 168 529 135 419 169 463 @ 40 9144
30 Yas ve Alt 9 18 14 25 16 21 90 91
Toplam 797 642 725 9 212
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KATEGORILERE GORE

2022

2023

2024

2025

YONETICILER

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

ilk Kademe Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayisi

120

274

13

267

142

300

9127

9 261

Orta Kademe Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayisi

61

296

39

178

47

188

9 41

©138

Ust Kademe Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayisi

38

38

4

o5

928

Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Calisan
Sayisi

52

145

41

13

68

150

925

9 65

ilk Kademe Yénetim
Seviyesinde Kadin Calisan
Orani

%30

%30

%32

9 %33

Orta Kademe Yénetim
Seviyesinde Kadin Calisan
Orani

%17

%18

%20

9 %23

Ust Kademe Yénetim
Seviyesinde Kadin Calisan
Orani

%17

%16

%15

9D %15

Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Kadin

Calisan Orani

%26

%27

%31

9 %28

2022

2023

2024

2025

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Bilim (Science), Teknoloji
(Technology), Mihendislik
(Engineering) ve
Matematik (Math) (STEM)
Pozisyonlarindaki Calisan

Sayisi

583

1.589

524

1.408

573

1.478

9126

© 497

STEM Pozisyonlarindaki Kadin
Calisan Orani

%27

%27

%28

9 %20

Ar-Ge Departmaninda Tam
Zamanh Calisan Sayisi

349

1.344

326

1.276

308

1.275

© 352

91091

Engelli Calisan Sayisi

135

330

134

324

142

312

994

9224

Yénetici Olmayan Calisan
Orani

33%

67%

31%

69%

33%

67%

@ 35%

9 65%

Terfi Orani

%21

%79

%21

%79

%24

%76

9 %27

9 %73

CiNSIYETE VE YASA

2022

2023

2024

2025

GORE iSE YENi ALINAN
CALISANLAR

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

50 Yas ve Uzeri

91

o3

30-50 Yas Arasi

565

871

452

676

902

693

970

915

30 Yas ve Alti

1.317

2.81

1.227

2.221

2.908

1.765

©153

@ 296

Toplam

5.571

4.583

6.280

9 638
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ISE ALIM VERILERI

2022

2023

2024

2025

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Toplam yeni ise alinan calisan

5.571

4.583

6.280

sayisi

Cinsiyete gére yeni ise alinan

1.883 3.688 1.68 2.903 2.463 3.817 224 414

calisan sayisi

30 yas alti yeni ise alinan

1.317 2.81 1.227 2.221 1.764 2.908 153 296

calisanlar

30-50 yas arasi yeni ise alinan

565 871 452 676 693 902 70 n5

calisanlar

50 yas Usti yeni ise alinan
calisanlar

Alt kademe yénetim

pozisyonlari icin yeni ise alimlar

Orta kademe yénetim
pozisyonlari icin yeni ise alimlar

Ust kademe yénetim

pozisyonlari icin yeni ise alimlar

Yénetici olmayan pozisyonlar

1.878 3.675 1.679 2.896 2.454 3.806 223 412

icin yeni ise alimlar

Turk vatandasi olmayan yeni
ise alinan calisanlar

Toplam ise alim maliyeti (TL) 2.990.571 3.898.836 6.832.408 6.714.918

FTE basina ortalama ise alim

537 851 1.088 10.525

maliyeti

Tom Yonetim Tom Yonetim

Toplam isgiicindeki
Pay: (%)

Toplam isgiicindeki

Payi (%) Pozisyonlarindaki

Payi(%)

Pozisyonlarindaki
Payi(%)

UYRUK BAZINDA

CALISAN DAGILIMI

Turkiye

2024

2025

%9

%87

%96

%86

Isveg

%l

%3

%0,85

%ol

ingiltere

%0.44

%3

%0,60

%3

Cin

%0.36

%1

%0,40

%1

Almanya

%0.31

%4

%0,37

%4

Fransa

%0.29

%1

%0,40

%1

ISTEN AYRILAN GALISANLAR VE CALISAN DEVRI

Calisan Devir Orani

2022

2023

2024

2025

%22

%31

%32

9 %62

G6nullo Ayrilan Calisan Devir Orani

%19

%27

%27

@ %12

ic Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Orani

%15

%6

%62

9 %5

isten Ayrilan Kadin Orani

%36

%34

%37

9 %37
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CALISAN DEVIR ORANI DETAY TABLO

CiNSIYETE VE YASA GORE

2022

2023

2024

2025

GALISAN DEVIR ORANI

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Toplam calisan sayisi

6767

13209

6477

12290

6688

12274

4153

7970

Sirketten ayrilan toplam
calisan sayisi

1558

2817

1994

3872

2277

3840

2767

4713

Toplam Devir Orani

%22

%31

%32

%62

Sirketten ayrilan toplam
calisan sayisi <30 yas

920

1863

1081

2114

1457

2577

1233

1977

Sirketten ayrilan toplam
calisan sayisi 30-50 yas arasi

612

886

848

1484

793

196

1387

2432

Sirketten ayrilan toplam
calisan sayisi >50 yas

26

68

65

274

27

67

147

304

Alt kademe yénetim
pozisyonlarinda sirketten
ayrilan calisanlarin toplam
sayisi

15

26

46

Orta kademe ydnetim
pozisyonlarinda sirketten
ayrilan calisanlarin toplam
sayisi

18

49

25

34

Ust kademe yénetim
pozisyonlarinda sirketten
ayrilan calisanlarin toplam

sayisi

EBEVEYNLIK iZNi

2022

2023

2024

2025

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Ebeveynlik iznine Ayrilan
Calisanlar

289

550

273

566

233

491

© 207

© 377

Ebeveynlik izninden Dénen

Calisanlar

176

550

99

566

15

491

9128

© 377

PERFORMANS

2022

2023

2024

2025

DEGERLENDIRMESi

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Dizenli Bir Performans

ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmesine Tabi
Tutulan Toplam Calisan Sayisi

1.202

2.432

1.243

2.562

1.428

2.630

91.109

©1.995

CiNSIYETE GORE

2022

2023

2024

2025

TASERON GALISANLAR

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Taseron Calisan Sayisi

512

594

386

500

434

482

© 372

© 426

Toplam

1.106

886

916

9798

CALISAN EGITIMLERI

Calisanlara Verilen Egitim Saati

2022

2023

2024

2025

408.769

342.131

341.712

©191.016
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TASERON EGITIMLERI 2022 2023 2024 2025
Taseronlara Verilen Egitim Saati 29.549 230 26.045 © 21.062
iSG EGITIMLERI 2022 2023 2024 2025
Galisanlara Verilen iSG Egitim Saati 150.991 134.522 161.766 © 80.961
Taseron Calisanlara Verilen iISG Egitim Saati 4.738 2.748 8.758 © 8.622
2023 2024 2025

GEVRE VE ATIK EGITIMLERI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cevre, Sifir Atk ve
Siurdurilebilirlik Egitimi Alan 1.339 2.351 2.372 4.875 3.201 5.648 ® 500 9794
Calisan Sayisi

EGiTiM DAGILIMI

EGITIM ALAN CALISAN SAYISI

2024 2025
CiNSIYETE GORE KIRILIMI
Kadin 8.467 5.486
Erkek 15.119 10.240
YONETIM SEVIYESINE GORE KIRILIM
ilk Kademe Yénetici Pozisyonu 443 97
Orta Kademe Yénetici Pozisyonu 262 143
Ust Yénetim Pozisyonu 32 12
YAS DAGILIMI
<30 yas 10.083 5.188
30-50 yas 12.651 9.630
>50 yas 932 908
2024 2025
Ortalama Egitim Saati 18 15,75
Egitim ve gelisime FTE basina harcanan ortalama tutar 1.017 2.423
is avantajlarinin niceliksel etkisi (Vestel Teknoloji Akademisi) Programdaki FTE 122 84

katilima sayisi
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Asagidaki veriler Vestel Elektronik (yedi fabrika), Vestel KomUnikasyon (bir fabrika), Vestel Beyaz Esya (alti
fabrika) olmak Uzere, Vestel Sirketler Grubu'nun tim Uretim tesislerini ve ic depolarini kapsamaktadir.
2022 - 2024 yillar arasi icin sunulan veriler icin gectigimiz yillarda, 2025 verileri icin bu yil sinirli gGvence

hizmeti alinmigtir.

Dogal Gaz 89.204 89.739 86.602 ©71.821
Motorin 1.890 1.950 1.603 ©2.298
Elektrik 209.469 211.992 208.723 ©168.102
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) 175 170 188 © 930
Buhar 58.462 67.144 48.971 © 33.519
Sicak Su 18.292 16.838 10.781 9 6.241
Toplam 377.492 387.868 356.867 ©282.911
Kapsam 17 19.839 19.153 17.388 917.321
Kapsam 2'8 m.z21 112.644 102.990 ©73.814
Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 131.560 131.797 120.377 © 91.135
Kapsam 3" 14.573.406 12.024.226 11.164.690 © 8.120.764
Kategori 1 - 1.010.238 676.597 ® 543.170
Kategori 2 - 9.695 34.183 © 93.029
Kategori 4 - 95.038 94.472 © 223.059
Kategori 5 - 1.649 1.856 ©1.048
Kategori 6 - 1.450 1.488 © 2.850
Kategori 7 - 8.195 14.089 ©11.705
Kategori 9 - 245.146 90.119 © 22.967
Kategori 11 - 10.636.061 10.247.358 ©7.219.480
Kategori 12 - 16.753 4.528 @ 3.455
(16) Vestel, karbon ayak izini GHG Protocol standardi dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi

Joprry

raporunun igerigi

maddesindeki gerekliliklere uygun bir bicimde raporlamistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi

hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC 5th Assessment Report esas alinmistir. IPCC raporundan tespit edilemeyen emisyon

faktdrleriicin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalanilmistir.

(17) Kapsam 1: Tiketilen dogal gaz, sireg ve tesislerdeki yakitlar, sogutucu gazlar gibi direkt emisyonlar.

(18) Kapsam 2: Vestel Elektronik’te satin alinan elektrik, buhar ve isi enerjisi; Vestel Kominikasyon ve Vestel Beyaz Esya’da satin alinan

elektrik ve 1si enerjisi.

(19) Kapsam 3: 2021 yili hesaplamalari kategori 1, 4, 6, 7 ve 11 icin yapilmistir. 2022 yili hesaplamalari kategori 11 icin yapilmistir.

Kurulus sinirlari icerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO 14064 standardina gére bagimsiz i¢inci taraflarca dogrulanmaktadir.
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Sebeke Suyu 792.127 884.185 1.078.635 © 715.391
Yeralti Suyu 618.917 435.582 421.294 @ 348.735
Yagmur Suyu 1.263 9.193 10.279 © 4.159
Toplam Su Gekimi?® 1.412.307 1.328.960 1.510.208 ©1.068.285
Sebekeye Desarj Edilen Atik Su Miktari 1.271.077 1.156.937 1.285.956 @ 961.456
Toplam Net Su Tiketimil0O 141.230 172.023 224.252 ©106.829
Geri Kazanilan Su Miktar: 25.158 m.027 83.231 ©155.746
Toplam Tehlikeli Atik 2.328 1.801 2.579 ©1.583
Enerji Uretimi Amaayla Yakilan Tehlikeli Atik 836 868 756 9 61
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 1.446 933 1.822 © 914
?:;;::IiD::lc(alamqyu/ Kati Atik Sahasina Génderilen 46 1 0.9 © 59
Toplam Tehlikesiz Atik 63.108 66.559 64.913 ©46.943
Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikesiz Atik 3.270 4.114 4.295 © 8.158
Geri Dénusturilen Tehlikesiz Atik 58.383 62.445 60.618 © 38.785
.?:;I?:elis:)::::?mqu/ Kati Atik Sahasina Génderilen 1453 o o ©0
Toplam Atik Miktar: (ton) 65.436 68.361 67.492 © 48.526
Toplam Geri Dénistirilen/Geri Kazanilan Atik 59.829 63.378 62.440 © 39.699
TGoapr::::-ill)eiJ:::::(Depolqmaya/ Kati Atik Sahasina 1.499 1 0.9 © 59
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Atik 5.605 4.982 5.052 @ 8.769
Toplam Bertaraf Edilen Atik 4.106 4.981 5.051 © 8.827
Atiklarin Geri Déntsim Orani %91 %93 %93 9 %82
Celik 242.104 289.287 225.743 197.629
Plastik 181.886 189.959 160.637 143.079
Cam 48.553 36.772 16.995 17.147
Kagit - Karton 29.333 26.477 21.586 32.978
Alominyum 5.410 4.393 7.753 6.434
Bakir 1.852 1.150 1.003 4.006

(20) Toplam Net Su Tiketimi = Toplam Su Cekimi - Desarj Edilen Su
Su ayak izi ISO 14046 standardina gére bagimsiz G¢inci taraflarca dogrulanmaktadir.

(21) Atiklar yerleske disinda geri dénusturilmekte veya bertaraf edilmektedir.

(22) Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize déhil edilmemistir.
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EK 8: RAPORLAMA PRENSIPLERI

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket” veya “Vestel
Elektronik”) Vestel Elektronik 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu’nda (2025 Entegre Faaliyet Raporu™)
yer alan sinirl givence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve cevresel géstergeleri kapsamaktadir. Asadida belirtilen bu gdstergeleri, her tirlu
maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak,
Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” béluminde ayrintilandirldigr gibi Vestel Elektronik sorumlulugunda olan Turkiye'deki
ilgili operasyonlari kapsamaktadir. Taseronlarin kapsama dahil edildigi géstergeler, “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” béluminde belirtilmis olup, belirtiimeyen géstergelere taseronlar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicllarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlagilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

TURU GOSTERGE KAPSAM

Enerji toketimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan
Dosal (MWh) takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiketilen
ogalgaz
9a'g dogalgaz miktarini ifade eder. Tuketim miktarina sanayi operasyonlari amagh kullanim

ve evsel amach kullanim miktarlar dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip
edilen ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen sabit yanmali jeneratdr
Motorin (MWh) kullanimi ve fabrika araclarinin (off-road) kullanimina istinaden tiketilen motorin
miktarini ifade eder. Tiketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagli kullanim
miktari dahil edilmigtir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip
GCEVRESEL Elektrik (MWh) edilen (12 aylik) satin alinan toplam elektrik miktarini ifade eder. Tuketim miktarina
sanayi operasyonlari amagl kullanim ve evsel amaglh kullanim miktarlar dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip
Sicak Su (MWh) edilen, sicak su miktarini ifade eder. Tiketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari
amagh kullanim miktari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Elektronik fabrikasinda bulunan gines
Yenilenebilir Enerji (MWh) panellerinden elde edilen, Vestel veri tabani portali (SolarEdge) takip sisteminden
Uretilen miktari takip edilen, yenilenebilir enerji Gretim miktarini ifade eder.

Toplam (MWh) Raporlama déneminde, dogalgaz, motorin, elektrik, sicak su ve yenilenebilir enerji
oplam
P tUketimlerinin toplamini ifade eder.

Enerji Yogunlugu Raporlama déneminde, toplam enerji tiketiminin finansal rapor ile haritalandirilabilen
(MWh / Milyon EUR) toplam ciroya oranini ifade eder.
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GEVRESEL

GOSTERGE

Kapsam 1 Emisyonlar
(tCO,e)

KAPSAM

Raporlama déneminde, Sirket’in dogalgaz miktari, servis saglayicilarin faturalarindan
takip edilen sirket araclari motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jeneratér
(motorin), hareketli yanmali fabrika araclari ve kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin
sénduriciler) kaynakli olugsan dogrudan sera gazi emisyonu miktarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera
Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére ve Greenhouse Gas
Protocol Protokoli’ne gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari

(tCO.e)

Raporlama déneminde, Sirket’in Elektrik ve Sicak Su miktari kaynakli olusan dolayli sera
gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-
1:2019 Sera Gazlari-Bdlum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina
gdre ve Greenhouse Gas Protocol Protokoli’ne gére hesaplamaktadir.

Toplam Sera Gazi Salimi
(Kapsam 1 ve 2) (tCO_e)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Emisyonlari ve Kapsam 2 Emisyonlarinin
toplamini ifade eder.

Sera Gazi Yogunlugu
(tCO_e) (milyon EUR)

Raporlama déneminde, toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin finansal rapor ile
haritalandirilabilen toplam ciroya oranini ifade eder.

Kapsam 3 - Kategori 1
Emisyonlar: (tCO_e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategorileri icerisinde Kategori 1'de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, Sirket’in satin aldigi tm mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan
dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2019 Sera Gazlari-Bdlim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére ve Greenhouse Gas Protocol Protokoli’ne gdre hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 2
Emisyonlar: (tCO_e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategoriler icerisinde Kategori 2’de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, Sirket’in satin aldigi tim sermaye varlik alimlarindan kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina, Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina ve Greenhouse Gas Protocol Protokoli’ne gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 4
Emisyonlar: (tCO_e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategoriler icerisinde Kategori 4’te yer alan, Sirket tarafindan satin alinan Grinlerin
Sirket’in tedarikgileri ile kendi operasyonlari arasinda (Sirket’in sahibi olmadigi veya
kontrol etmedigi arag ve tesislerde) nakliyesi ve dagitimindan kaynaklanan dolayli sera
gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2019
Sera Gazlari-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina ve
Greenhouse Gas Protocol’e gére standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 5
Emisyonlar: (tCO_e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategoriler icerisinde Kategori 5’te yer alan, Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan
atiklarin G¢inci taraflarca bertaraf edilmesinden ve islenmesinden kaynaklanan dolayl
sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-
1:2019 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina
gdre ve Greenhouse Gas Protocol’e gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 6
Emisyonlar (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket’'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategoriler icerisinde Kategori 6'da yer alan, servis saglayici firmalardan alinan verilerle
takip edilen, Sirket’in faaliyetleri geregi calisanlar tarafindan gerceklestirilen ucuslardan
ve konaklamalardan kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera
gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2019 Sera Gazlari-B3lom 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina

Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére ve Greenhouse Gas Protocol’e gére
hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 7
Emisyonlar: (tCO_e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategoriler icerisinde Kategori 7°de yer alan, servis saglayici firmalarin
faturalari ile takip edilen, Sirket calisanlarinin ise gelis gidisi amaciyla kullanilan calisan
servislerinden ve taksi kullanimlarindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini
ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim
1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina
ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére ve Greenhouse Gas
Protocol’e gére hesaplamaktadir.
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TURU

CEVRESEL

GOSTERGE

Kapsam 3 - Kategori 9
Emisyonlar: (tCO_e)

KAPSAM

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategoriler icerisinde Kategori 9’da yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin nakliyesi
ve dagitimindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bdlom 1: Sera Gazi Salimlarinin

ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardi ve Greenhouse Gas Protocol’e gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 11
Emisyonlar (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategoriler icerisinde Kategori 11°de yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin
8mrU boyunca kullanimindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2019 Sera Gazlari-BsIim 1: Sera
Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardi ve Greenhouse Gas Protocol’e
gdre hesaplanmaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 12
Emisyonlar: (tCO_e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategoriler icerisinde Kategori 12°'de yer alan, Sirket tarafindan satilan trinlerin mro
sonunda olusan atiklarin bertarafindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini
ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim
1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina,
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére ve Greenhouse Gas
Protocol’e gére hesaplanmaktadir .

Su Cekimi(m?)

Sebeke Suyu (m?®)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan
ve faturalardan takip edilen (12 aylik), Yardimai Tesis-1 ve Yardimci Tesis-2'nin tikettigi
sebeke suyu miktarini ifade eder.

Yeralti Suyu (m®)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan
ve faturalardan takip edilen (12 aylik), Yardima Tesis-1'in tikettigi yeralti suyu miktarini
ifade eder.

Yagmur Suyu (m°)

Raporlama déneminde, Sirket’in yagmur toplama tanklarindaki akis élcerlerden elde
edilen, Vestel veri tabani portalindan (Vestel Collecting Rain Process) takip edilen
yagmur suyu miktarini ifade eder.

Toplam Su Gekimi (m?)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu
tUketimlerinin toplamini ifade eder.

Sebekeye Desarj Edilen Atik
Su (md)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi’/nden (MOSB) alinan
ve Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu toplaminin %90’inin atik su oldugu kabuly
ile, MOSB’nin paylastig aylik kullanim dokimanlari ile takip edilen, desarj edilen atik su
miktarini ifade eder.

Toplam Net Su Gekimi (m°)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Su Cekimi miktarindan, Sebekeye Desarj Edilen
Atik Su miktarinin ¢ikarilmasini ifade eder.

Geri Kazanilan Su Miktar:
(m?®)

Raporlama déneminde, Sirket’in geri kazanim Unitelerindeki sayaclarla takip edilen,
Uretimde tekrar kullanilan, yil icerisindeki toplam geri kazanilan su miktarini ifade eder.

Su Yogunlugu
(m?® / milyon EUR)

Raporlama déneminde, toplam su ¢ekiminin finansal rapor ile haritalandirilabilen toplam
ciroya oranini ifade eder.

Atk Miktan (ton)

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin Mobil
Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen ve Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen,
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari, Geri Kazanilan Tehlikeli Atik
miktari ve Duzenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik miktarinin
toplamini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin
Entegre Cevre Bilgi Sistemi’nde Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, Atik
Beyannamesi ile beyan edilen lisansh atik isleme tesisinin “R” kodu ile enerji Gretimi
amaciyla geri dénustirdigi atik miktarini ifade eder.

Geri Kazanilan Tehlikeli Atik
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin
Entegre Cevre Bilgi Sistemi’nde Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, Atik
Beyannamesi ile beyan edilen lisanslh atik isleme tesisinin “R” kodu ile geri kazanilan atik
miktarini ifade eder.
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Raporlama déneminde, Sirket’in T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin
Entegre Cevre Bilgi Sistemi’nde Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen,
Atik Beyannamesi ile beyan edilen, lisansli atik isleme tesisinin “D” kodu ile dizenli
depolamaya & kati atik sahasina génderilen atik miktarini ifade eder.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig:
tarafindan yetkilendirilmis atik isleme lisansh firmalardan alinan mutabakat ve irsaliye &
kantar fisleri takip edilen, Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik miktar,
Geri Dénugturilen Tehlikesiz Atik miktari ve Dizenli Depolamaya Génderilen Tehlikesiz
Atk miktarlarinin toplamini ifade eder.

Enerji Uretimi Amacaiyla Geri
Kazanilan Tehlikesiz Atik
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansh atik isleme firmasindan alinan kantar fisi &
irsaliye dokimanlari ile takip edilen, enerji Gretimi amaci ile geri dénisim islemine tabi
tutulan ve T.C. Gevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgrna Atik Beyannamesi ile
beyan edilen, geri déniustirilen atik miktarini ifade eder.

Geri Dénisturilen Tehlikesiz
Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansh atik isleme firmasindan alinan kantar fisi &
irsaliye dokimanlari ile takip edilen, geri dénisum iglemine tabi tutulan ve T.C. Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrna Atik Beyannamesi ile beyan edilen, geri
dénUsturilen atik miktarini ifade eder.

Dizenli Depolamaya/Kat

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansh atik isleme firmasindan alinan kantar fisi &

. . irsaliye dokUmanlari ile takip edilen, dizenli depolama ve bertarat islemine tabi tutulan
EVRESEL irsaliye dok lariile takip edilen, d li depol b f islemi bi I
Atik Sahasina Génderilen o - s N ..
. ve T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgrna Atk Beyannamesi ile beyan
Tehlikesiz Atik (ton) . R . .
edilen, geri dénusturilen atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Tehlikeli Atik miktari ve Toplam Tehlikesiz Atik
Toplam Atik (ton) ] .
miktarinin toplamini ifade eder.
Toplam Geri Donistiriolen/ Raporlama déneminde, Sirket’in Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari ve Geri
Geri Kazanilan Atik (ton) DénUstirilen Tehlikesiz Atik miktarinin toplamini ifade eder.
Toplam Bertaraf Edilen Atik Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Atk miktarindan, Toplam Geri DénUsturilen/
(ton) Geri Kazanilan Atik miktarinin cikarilmasini ifade eder.
Toplam Dizenli . . T . .. .
Depol / Kat: Atik Raporlama déneminde, Sirket’in Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen
epolamaya/ Kati Ati
P y" . Tehlikesiz Atik ve Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik
Sahasina Génderilen Atik ] )
miktarinin toplamini ifade eder.
(ton)
Toplam Eneriji Uretimi ;
oplam nerjl. retmi Raporlama déneminde, Sirket’in Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik ve
Amaciyla Geri Kazanilan e . o .
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atk toplamini ifade eder.
Atik (ton)
Atiklarin Geri DénUsim Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Geri DéniUstirilen Atik miktarinin, Toplam Atik
Orani (%) miktarina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen,
L. . 31.12.2025 itibariyla platforma girisi yapilan tim calisanlari kapsayan, Sosyal Givenlik
Cinsiyete gore calisanlar (#) L o . o .
Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan toplam calisan sayisinin cinsiyete gére kirillimini
ifade eder.
X . Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen,
Kategoriye gére ¢calisanlar . . . . . . " . "
#) aylik Geretli calisanlarin “beyaz yaka”, saat Ucretli calisanlarin “mavi yaka” olarak
tanimlandigi kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.
Cal Sirelerine G& Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
alisma Surelerine Gére -
SOSYAL Qah:anlur #) Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, kidem yili 0-5 yil, 5-10 yil

ve 10 yil Gzeri olan kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade eder.

Ortalama Calisma Suresi
(val)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi Gzerinden beyan edilen , 31.12.2025 itibariyla
calisma sireleri baz alinarak ortalama siresi hesaplanan calisan sayisini kadin ve erkek
kirliminda ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére
Cahisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi yapilarak, personel 6zIik dosyalarindaki dogum
tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan
sayilarini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.
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Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen,
31.12.2025 itibariyla platforma girisi yapilan tim calisanlari kapsayan, Sosyal Guvenlik
Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilarak, personel ézlik dosyalarindaki dogum tarihi
bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve Gzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti kirlimlariile alt
kademe ydnetim seviyesi Kidemli Yénetici ve Ydnetici pozisyonlarinda, orta kademe
y6netim seviyesi Midir pozisyonunda ve Ust kademe yénetim seviyesi icra Kurulu
Bagkani, Genel Midir, Genel MudiUr Yardimcisi pozisyonlarinda ¢calisan kisi sayilarini
toplam,kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Kategorilere Gére Yéneticiler

(#)

Raporlama déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, ilk kademe yénetim seviyesi Kidemli
Yénetici ve Yénetici pozisyonlarinda, orta kademe ydnetim seviyesi Midir pozisyonunda
ve Ust kademe yénetim seviyesi icra Kurulu Baskani, Genel Midir, Genel Mudir
Yardimcisi pozisyonlarinda calisan kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

Gelir Getirici Pozisyonlarda
Yonetim Seviyesinde Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in
gelir getirici pozisyon olarak tanimladig, isveren vekili olarak; icra Kurulu Baskani, Genel
MUdur ve Genel Midur Yardimaisi unvanlarindaki ydneticiler, Satin alma departmani
ydneticileri, Mali isler departmani, finans bdlumi yoneticileri ve Dis ticarette gérev alan
tUm mudir pozisyonlarinda calisan kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

Yonetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, alt kademe yénetim seviyesi Kidemli
Yénetici ve Yénetici pozisyonlarinda, orta kademe yénetim seviyesi Midir pozisyonunda
ve Ust kademe yénetim seviyesi icra Kurulu Baskani, Genel Midir, Genel Mudir
Yardimcaisi pozisyonlarinda ¢alisan kadin calisan sayisinin, Toplam ydnetim seviyesindeki
calisanlara oranini ifade eder.

Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yonetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orani (%)

Raporlama ddneminde, Sirket’in Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Sayisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Toplam Calisan
Sayisina oranini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki
Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in
STEM (Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE
fonksiyonunda calisan ve Lisans derecesi Mihendislik olan calisan kadin ve erkek sayisini
ifade eder.

Ar-Ge Departmaninda Tam
Zamanh Cahisan Kisi Sayisi

(#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, calistigs
organizasyon Ar-Ge departmani olan ve 4857 Sayili is Kanunu kapsaminda ginlik 7,5
saat haftalik ise 45 saat ¢calisma ile tanimlanan tam zamanli calisan kadin ve erkek kisi
sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki
Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in
STEM (Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE
fonksiyonunda calisan ve Lisans derecesi Mihendislik olan kadin calisan sayisinin, STEM
Pozisyonlarindaki Calisan Sayisina oranini ifade eder.

Engelli Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli
tanimina giren ve Sosyal Givenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi
ile beyan edilen calisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.

Yénetici Olmayan Calisan

Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi Gzerinden beyan edilen, sirketin ilk kademe, orta
kademe, Ust kademe tanimlari icerisinde yer almayan calisanlarinin, yénetici olmayan
calisan sayisina oranini ifade eder.

Terfi Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi Gzerinden beyan edilen ,31.12.2025 itibariyla
raporlama dénemi icerisinde terfi alan kadin ve erkek calisan sayilarinin, toplam terfi
alan calisan sayisina oranini cinsiyet kirliminda ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére Yeni
ise Alinan Cahsanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na
raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen, Yénetim Seviyesinde Calisan
Sayist kiriliminda takip edilen, 50 yas ve Gzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan
kadin ve erkek sayisini ifade eder.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam calisan
sayisina oranini ifade eder.

Go6nillo Ayrilan Calisan
Devir Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, kendi istegi ile ayrilan kiriliminda takip edilen
kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
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Raporlama déneminde, Sirket’in Ust ydnetim onayi dahilinde gérev degisikligi / rotasyon
ve Sirket ici terfi duyurulari ile takip edilen i¢c adaylarla doldurulan agik pozisyon
sayisinin, toplam agik pozisyon sayisina oranini ifade eder.

isten Ayrilan Kadin Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
isten Ayrili Bildirgesi ile beyan edilen, 31.12.2025 itibariyla isten ayrilan kadin sayisinin,
isten ayrilan toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Ebeveynlik iznine Ayrilan
Cahsanlar (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli
Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen sureler dahilinde
Sirket’in annelik ve babalik iznine ayrilan ¢alisan sayisini ifade eder.

Ebeveynlik izninden Dénen
Cahisanlar (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sireli
Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen sureler dahilinde
Sirket’in annelik ve babalik izninden dénen kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Dizenli Bir Performans
ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmesine Tabi
Tutulan Toplam Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in yil sonu performans dederlendirme déneminde ise
baslangic tarihi itibariyla 6 ayini doldurmus beyaz yaka calisanlariile yapilan “Yetkinlik
Bazli Performans Degerlendirme”, yil basi performans dénem aciligi itibariyla aktif
beyaz yaka calisanlariile yapilan “Hedef & Yetkinlik Bazl Performans Degerlendirme”
olarak performans degerlendirme formlari ile takip edilen 2 farkli degerlendirme sistemi
kapsamindaki kisi sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Taseron Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirketin calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe
firmalarinda Sirket icin calisan toplam calisan sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade
eder.

Calisanlara Verilen Egitim
Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen,
calisanlarin Sirket’e &zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Sirket bunyesindeki
iSG Egitimleri dahil tim egitimleri kapsayan toplam egitim saatidir.

Taseronlara Verilen Egitim
Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in ¢calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe
firmalarinin, Sirket icin calisan personellerine verdigi ve kayit altina aldigi, ISG Egitimleri
dahil tim egitimleri kapsayan toplam egitim saatini ifade eder.

Taseron Calisanlara Verilen
iSG Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, Sirket
tarafindan Sirket’in calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe personellerine
verilen, 6331 sayili Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére konu
basliklari olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam is Saghgi ve Givenligi
egitim saatini ifade eder.

Calisanlara Verilen iSG
Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen,
calisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, 6331 sayili is
Saghg ve Givenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére konu bagliklar olusturulan,
zorunlu veya zorunlu olmayan toplam is Saghg ve Guvenligi egitim saatini ifade eder.

Cevre ve Sifir Atik Egitimi
Alan Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen,
calisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Cevre, Sifir Atik ve
Surdurilebilirlik Egitimi alan kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

iISG Performans Géstergeleri

Olomli Kaza Sayisi (#)
(Calisanlar, Taseronlar,
Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron firmalar olan
ISS ve EuroServe calisanlarinin, 6331 sayili is Saghg ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki
“Olomlg Is Kazas” tamimina giren, Sosyal Givenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile
takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Meslek Hastahg: (#)
(Calisanlar, Taseronlar,
Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron firmalar olan
ISS ve EuroServe calisanlarinin, 6331 sayili is Saghg ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki

“Meslek Hastaligi
takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade eder.

tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile

Kaza Sayisi (#) (Cahsanlar,
Taseronlar, Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron firmalarin
calisanin is gbvenligi kanunlari ve yénetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda
basina gelen, 6limle, isgint kaybiyla, sinirl isgini kaybiyla ve tibbi tedaviyle
sonuclanan, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza sayisini
ifade eder.

Kayip Gin Sayisi (#)
(Galisanlar, Taseronlar,
Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron firmalarin
calisanin is guvenligi kanunlari ve yénetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda
basina gelen, ve ertesi vardiya veya is ginu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal
Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen toplam kayip gin sayisini ifade
eder.
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Raporlama déneminde, Sirket’in calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron firmalarin
calisanin is guvenligi kanunlari ve yénetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda
basina gelen ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen,
isgunu kaybiyla sonuclanan kayip zamanli is kazasi sayilarinin toplaminin, 1.000.000 ile
carpilip, Sirket’in raporlama dénemindeki toplam calisma saatine oranini ifade eder.

SOSYAL

Toplam yaralanma orani
(Kaza siklik orani) (%)
(Calisanlar, Taseronlar,
Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket’in calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron firmalar
basina gelen ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen,
toplam is kaza sayilarinin toplaminin, 1.000.000 ile carpilip, Sirket’in raporlama
dénemindeki toplam calisma saatine oranini ifade eder.

Kaza agirlik orani (%)
(Calisanlar, Taseronlar,
Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket’in calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron firmalar
basina gelen ve Sosyal Givenlik Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen,
toplam is kaza sayilarinin sonucu toplam kayip is gini toplaminin, 100 ile carpilip,
Sirket’in (Toplam calisma gini-Calisma Olmayan Gin sayisi) b8liminy ifade eder.

VERILERIN HAZIRLANMASI

1. CEVRESEL GOSTERGELER

Enerji tiketimi (MWh)

Enerji tuketimini olusturan alt basliklarda asagidaki dénisom faktdrleri kullanilmistir.

Formdil: Lt-MWh = MWh x 0.01008 (motorin)

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, dogalgaz miktari, motorin miktari, sirket araclari motorin, benzin ve
LPG miktari, sabit yanmali jeneratér (motorin), proseste kullanilan LPG ve hareketli yanmali fabrika araglari ve
kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin séndiriciler) kaynakl olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil

edilmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktori*Yukseltgenme Faktord

Faaliyet Verisi = Tiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yikseltgenme Faktérd = 1

GWP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporundan alinmis ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla
carpilarak hesaplanmustir.

Emisyon Kaynag: NKD Yogunluk FE:I‘(‘tI:iZ;::i Birim Referanslar
Istma Amach Yakit Tuketimi - Dogalgaz 34,54 TJ/10"6 m® | 0,094 m3/kWh 0,182 kgCO,e/kWh IPCC 6th AR
Jeneratdr - Motorin 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 2,722 kgCOze/litre IPCC 6th AR
Proseste Yakit Tuketimi - LPG 47,31 TJ/kton . 2,988 kgCOze/kg IPCC 6th AR
IPCC (2006),
Ulasim Amach Sirket Araclari - Benzin 44,8 TJ/kton 0,775 kg/It 2,506 kgCO._e/litre Vol 2, Chapter
: ¢ ¢ : P9 ’ 9= 3, Tablo 3.2.1ve
Tablo 3.2.2
IPCC (2006),
. . . Vol 2, Chapter
Ulagim Amaclh Sirket Araclari - Dizel 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 2,756 kgCO,e/litre 3, Tablo 3.2.1 ve
Tablo 3.2.2
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Emisyon

Emisyon Kaynag: NKD Yogunluk Faktsrleri Birim Referanslar
IPCC (2006),
Ulasim Amagh Sirket Araclari - LPG 47,31 T4/kton 0,55 kg/It 3,07 kgCO.e/k Vol 2, Chapter
s ¢ ¢ : =29 : 9= | 3, Tablo 3.2.1 ve
Tablo 3.2.2
i IPCC (2006), Vol
| Araglar - I Atk T
Operasyonel Araglar - I¢ Atk Tasima 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 3 kgCO,e/litre | 2, Chapter 3,
(Dizel) Tablo 3.3.1
Sogutucu Gazlar - R22 - - 1.960,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar - R404A - - 4.728,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar - R410A - - 2.256,00 kgCO_e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar - R600A - - 0,006 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar - R134A - - 1.530,00 kgCO_e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar - R407C - - 1.908,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Yangin Tupleri - CO, - - 1 kgCO_e/kg IPCC 6th AR

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik ve Sicak Su miktari kaynakli olusan dolayl sera gazi

emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktéri

Emisyon

Emisyon Kaynag: Faktérleri Birim Referanslar
Elektrik 0,434 kgCO,e/kWh Turkiye Sebeke Elektrik Emisyon Faktéri Bilgi Formu
Sicak Su 0,17529 kgCOZe/kWh Defra 2025 - Heat and Steam

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlar (tonCo,e)

Sirket’in Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1e uygun olarak organizasyonun faaliyetleri sonucu ortaya
cikan ancak dogrudan kontrol edilemeyen

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Kategori 2: Sirket’in sahip oldugu ve kullandigi Sermaye Mallari

Kategori 4: Yukari YonlU Tasima ve Dagitim

Kategori 5: Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri dénigimi

Kategori 6: Sirket Calisanlarinin is seyahatleri

Kategori 7: Personel Servisleri

Kategori 9: Asadi YonlU Tagima ve Dagitim

Kategori 11: Satilan Urinlerin Kullanimi

Kategori 12: Urinlerinin kullanim 8mrinin sona ermesi halinde atik haline gelmesi ve bertarafi

kategorilerinden olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon

faktdrleri ,birimleri ve referanslar “Kapsam 3 kategorileri” tablosunda belirtilmistir.

Formdil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktéri
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Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Raporlama déneminde, Sirket’in Uretim siUreclerinde dogrudan kullanilan, direkt satin alimlarindan olusan
hammadde metaller ve elektronik ve elektrikli bilesenler gibi (¢celik sac, metal dékum, plastik parcalar, anakart
ve inventérler vs.) Uretim malzemelerini ve dogrudan Uretim sirecinde yer almamakla birlikte, isletmenin
faaliyetlerini destekleyen Urun ve hizmetlerden olusan endirekt satin alimlar, sebeke suyu ve kiralik depo
hizmeti satin alimlarinin Gretimi ve islenmesi streclerinde olusan eneriji tiketimi ve karbon ayak izi kaynakli sera
gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kategori 2: Sirket’in Sahip Oldugu ve Kullandigi Sermaye Mallar:

Sirket’in dogrudan sahip oldugu Uretim sireclerinde, hizmet sunumunda ve operasyonlarinda kullandig
makine, ekipman ve binalardan dolayi olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kategori 4: Yukari Yénli Tasima ve Dagitim

Sirket tarafindan satin alinan hammadde, metal, plastik, elektronik bilesenler ve ambalaj malzemelerinin
Uretim yerinden isletmeye ulasana kadar olan tedarik sireci boyunca gerceklesen tasimindan kaynaklanan sera
gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Tedarik streci gemi, ucak, kamyon ve trenlerle yapilmaktadir.

Kategori 5: Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri donisimi

Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan atiklarin bertarafi ve geri dénisimi sonrasi olusan sera gazi
emisyonunu kapsamaktadir. Hesaplamaya elektrikli aletler, karisik kagit ve karton, ahsap, karisik metal, karigik
plastik, evsel atik, pil, tibbi atiklar ve karisik tehlikeli atik turleri ile atik su desarjindan kaynaklanan emisyonlar
dahil edilmistir.

Kategori 6: Sirket Calisanlarinin is Seyahatleri ve Konaklama

Sirket calisanlarinin is seyahati icin ucuslar ve konaklamalari sonucu ortaya cikan sera gazi emisyonunu
kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapilirken tek seferlik ulasim icin yapilan sefer sayilari ayri sekilde
hesaplanip ve toplanmaktadir.

Kategori 7: Personel Servisleri

Sirket calisanlarinin ise gelis ve gidisleri icin saglanan servis araclari ve taksi kullanimlari sonucu ortaya cikan
sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kategori 9: Asag Yonli Tasima ve Dagitim

Sirket tarafindan Uretilen Grinlerin ihracati, lokal tedarik merkezlerine dagitimi, perakende satiglar sonucu
ortaya cikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Teslimat siureci gemi, ucak ve tirlarla yapiimaktadir.

Kategori 11: Satilan Urinlerin Kullanimi

Sirket’in satilan Grunlerin satig ve kullanim siresi boyunca (bulasik makinesi, firin, kurutma makinesi, buzdolabi,
camasir makinesinin kullanim 8murleri 10 yil olarak belirlenmistir) tuketilen dogalgaz, elektrik ve LPG sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir. Enerji tuketimleri Grin tipine gdre degiskenlik géstermektedir.

Kategori 12: Urinlerinin kullanim 8mriniin sona ermesi halinde atik haline gelmesi ve bertarafi

Sirket tarafindan satilan Grinlerin (bulasik makinesi, firin, kurutma makinesi, buzdolabi, camasir makinesi)

kullanim émdrleri sonrasi ortaya ¢ikan metallerin (ortalama agirliklar baz alinmistir) geri dénisimU sonucu
sera gazi emisyonunu kapsamaktadir.
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Kapsam 3 Kategorileri

Emisyon Faktdri Birimi

Referans Kaynagi

EPA 2007, Supply Chain Emission Factors

Kategori 1- Satin Alinan Mal ve Hizmetler kgCO_e/USD for US Industries Commodities v1.3
Kategori 2 - Sermaye Varliklari kgCO_e/USD E:ﬁuzsol(r)lz,us;:t[oi:slyCiP::oEi:iieszi31n. ; actors
Kategori 4 - Yukar Y6nlu Tasima ve Dagitim tCO,e/ton"km DEFRA 2025, Freighting goods

Kategori 5 - Operasyonlarda Olusan Atiklar kgCO,e/ton DEFRA 2025, Waste Disposal

Kategori 6 - is Seyahatleri

Uguslar: kgCO,e/km
Konaklama: kgCO_e/oda

"DEFRA 2025, Business Travels, Air

adet
Kategori 7 - Calisanlarin i§e Gidis Gelisi kgCOze/km DEFRA 2025, Hotel Stay"
IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1

Kategori 9 - Asagi Yonlu Tasima ve Dagitim kgCO,e/ton*km ve Taé)lo 3'2).2 ° apter 3, fable
Kategori 11 - Satilan Urtnlerin Kullanimi - Elektrik tonCO,e/kWh DEFRA 2025, Freighting Goods

. "Turkiye: Turkiye Elektrik Emi Faktor
Kategori 11 - Satilan Urinlerin Kullanimi - Dogalgaz tonCO_e/kg vriaye . Ur ye Fiektric Emisyon Faktory

2 & IEA Emissions Factors

Kategori 11 - Satilan Urinlerin Kullanimi - LPG tonCO,e/kg Diger Ulkeler: Ember Climate"

N . . Turkiye & Diger Ulkeler: IPCC (2006), Vol
Kategori 12 - Satilan Urunlerin Kullanim Omri Sonu Islemleri kgCO,/kg vriye 1ger eer ( ). Vo

2, Chapter 2, Tablo 2.3

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Formdil:

Toplam Tehlikeli Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Geri Kazanilan Tehlikeli

Atik + Dizenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Formiil:

Toplam Tehlikesiz Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik + Geri Déndstirilen
Tehlikesiz Atik + Dizenli Depolamaya Génderilen Tehlikesiz Atik

Toplam Atik (ton)

Formdil:

Toplam Atik (ton) = Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik

Atiklarin Geri Déniisim Orani (%)

Formiil:

Atiklarin Geri Dénisim Orani (%) = Toplam Geri Dénustirdlen Atik / Toplam Atik
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2. SOSYAL GOSTERGELER
Ortalama Calisma Suresi (Yil)

Formdil:
Toplam calisma suresi (kadin) / Toplam Kadin Calisan Sayisi
Toplam calisma suresi (erkek) / Toplam Erkek Calisan Sayisi

Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)
Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Oran:

Formdil:

Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Orta Kademe Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Orant:

Formiil:

Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formiil:

Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)

Formdil:

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Gelir Getirici Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Orani (%)

Formiil:

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Sayisi / STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi
Yonetici Olmayan Calisan Orani (%) Kadin

Formdil:

Toplam Kadin Yénetici Olmayan Calisan Sayisi /(Toplam Yénetici Olmayan Calisan Sayisi)
Yonetici Olmayan Calisan Orani (%) Erkek

Formdil:

Toplam Erkek Yénetici Olmayan Calisan Sayisi /(Toplam Yénetici Olmayan Calisan Sayisi)
Terfi Orani (%)

Formdil:
Terfi Alan Kadin Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi
Terfi Alan Erkek Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi
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Calisan Devir Orani (%)

Formiil:

Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
Go6nills Ayrilan Galisan Devir Orani (%)

Formdil:

Géniilli Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
i¢c Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Orani (%)

Formdil:

l¢ Adaylarla Doldurulan Calisan Sayisi / Toplam Acik Pozisyon Sayisi
i§ten Ayrilan Kadin Orani (%)

Formiil:

Isten Ayrilan Kadin Sayisi / Isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi
2.1 SOSYAL GOSTERGELER - iSG PERFORMANS
Kayip Zamanh Kaza Siklik Orani (%)

Formiil:

(Toplam Kayyp Zamanl Is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Saati)
Toplam Yaralanma Orani (%)

Formiil:

(Toplam Is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Saati)
Kaza Agirhk Orani (%)

Formdil:

(Toplam Kayip Gin Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gind - Calisma Olmayan Gin Sayisi)
YENIDEN GORUS BEYANI

Dogrulanan verilerinin 8lcilmesi ve raporlanmasi kaginiimaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani disinilebilir.
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EK 9: SINIRLI GUVENCE RAPORU

=

pwc

Sinmirh Giivence Raporu
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) tarafindan

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Vestel Elektronik 2025 Entegre Faaliyet
Raporu’'nda (“2025 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde sinirh giivence calismasi yiiriitmek iizere gorevlendirilmis
bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Siirh giivence calismamiza konu olan ve 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun 85., 175., 176., 177., 178., 179.,

180. ve 181. sayfalarinda bulunan ve “@ ~ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren y1l itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

Cinsiyete gore ¢alisanlar (#)

Kategoriye gore ¢alisanlar (#)

Calisma siirelerine gore calisanlar (#)

Ortalama calisma stiresi (y1l)

Cinsiyete ve yasa gore yoneticiler (#)

Kategorilere gore yoneticiler (#)

Gelir getiren pozisyonlarda yonetim seviyesinde caligan sayisi (#)
STEM pozisyonlarindaki calisan sayisi (#)

Ar-Ge departmaninda tam zamanl ¢alisan kisi sayis1 (#)
Engelli caligan sayisi (#)

Yonetici olmayan calisan orani (%)

Terfi oram (%)

Cinsiyete ve yasa gore ise yeni alinan ¢alisanlar (#)
Calisan devir orani (%)

GoOniillii ayrilan calisan devir orani (%)

I¢ adaylarla doldurulan agik pozisyonlarin orani (%)
Isten ayrilan kadin orani (%)

Ebeveynlik iznine ayrilan caligan sayisi (#)

Ebeveynlik izninden donen caligan sayisi (#)

Diizenli bir performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulan toplam ¢alisan sayis1 (#)
Taseron calisan sayisi (#)

Calisanlara verilen egitim saati (saat)

Tageronlara verilen egitim saati (saat)

Taseron calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)
Calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)

Cevre ve sifir atik egitimi alan calisan sayisi (#)

Oliimlii kaza sayisi (#) (¢alisanlar, tageronlar, toplam)
Kayip zamanl kaza siklik orani (%) (calisanlar, tageronlar, toplam)
Kaza agirlik orani (%) (¢alisanlar, taseronlar, toplam)
Meslek hastaligi (#) (calisanlar, tageronlar, toplam)
Kaza siklik orani (%) (¢calisanlar, tageronlar, toplam)
Kaza sayis1 (#) (calisanlar, taseronlar, toplam)

Kayip is giinii sayis1 (#) (calisanlar, taseronlar, toplam)

OO O0O0O0O000OD0O00OO0O0ObO0O0O0Ob0OOO0OOOOOOOOOO0OOOOOoOOoO

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi (MWh)

Dogalgaz (MWh)

Motorin (MWh)

Elekirik (MWh)

Sicak su (MWh)
Yenilenebilir enerji (MWh)
Buhar (MWh)

Toplam (MWh)

0O O O O O O O

Sera Gazi Salimlar1 (tCO.e)

Kapsam 1 (tCO.€e)
Kapsam 2 (tCO.e)
Toplam sera gazi salimi (Kapsam 1 ve 2) (tCO.¢)
Kapsam 3

Kategori 1 (tCO.€)
Kategori 2 (tCO.e)
Kategori 4 (tCO.€)
Kategori 5 (tCO.€)
Kategori 6 (tCO.e€)
Kategori 7 (tCO.€)
Kategori 9 (tCO.e)
Kategori 11 (tCO.€)
Kategori 12 (tCO.e)

o 0O O 0 O O 0o O o o o o o

Su Cekimi (m3)

Sebeke suyu (m3)

Yeralt1 suyu (m3)

Yagmur suyu (ms3)

Toplam su ¢ekimi (ms3)

Sebekeye desarj edilen atik su miktari (m3)
Toplam net su tiiketimi (m3)

Geri kazanilan su miktar1 (ms3)

O O O 0O O O O
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. Atik Miktar: (ton)

Toplam tehlikeli atik (ton)

Enerji iiretimi amaciyla yakilan tehlikeli atik (ton)

Geri kazanilan tehlikeli atik (ton)

Diizenli depolamaya /kat1 atik sahasina gonderilen tehlikeli atik (ton)
Toplam tehlikesiz atik (ton)

Enerji iretimi amaciyla yakilan tehlikesiz atik (ton)

Geri dontistiiriilen tehlikesiz atik (ton)

Toplam atik miktar: (ton)

Toplam geri doniistiiriilen / geri kazanilan atik (ton)

Toplam bertaraf edilen atik (ton)

Toplam diizenli depolamaya / kat1 atik sahasina gonderilen atik (ton)
Toplam enerji liretimi amaciyla yakilan atik (ton)

o o0 O o O o 0O o o o o o o

Atiklarin geri dontistim orani (%)

Giivence raporumuz yalnizca 2025 Entegre Faaliyet Raporu'nda “@le isaretlenmis Secilmis Bilgiler igin
diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2025 Entegre Faaliyet Raporu'nda “@ ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun 182., 183., 184., 185., 186., 187.,
188.,189., 190., 191., 192. ve 193. sayfalarinda bulunan Ek 8 - Vestel Elektronik 2025 Entegre Faaliyet
Raporu - Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.
Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasimda kullanilan bilgilerin

suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.
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Smirlamalar

Konunun o6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢tim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
Olciim tekniklerinin hassashg da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
i¢inde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniigiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri boliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ti¢lincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktorler ve iiciincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmamugtir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararasi Standart 1i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siiregleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iliskin bir sinirl glivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Gilivence Standartlar1 Kurulu tarafindan c¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi’na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirli glivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardair.
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Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireglerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢ciim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin {izerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

o Sirket yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

° Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmigtir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

o Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama ornekleri yeniden yapilmistir;

o Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi igin 6rnekleme bazinda
sinirh testler gerceklestirilmistir;

o Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmigtir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2025 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer
alan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle Se¢ilmis Bilgiler’in, tiim énemli yonleriyle, Raporlama
Prensipleri'ne uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimeci olmak amaciyla Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu i¢in
hazirlanmigtir. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun Se¢ilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz sinirh giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan 2025
Entegre Faaliyet Raporu i¢cinde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlciide ve
kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile acikca mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Selma Canbul Corum, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2026
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EK 10: BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC) iLERLEME TABLOSU

ALAN

insan Haklar

iLKELER

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymali

ilke 2: Is dinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortag
olmamal

iLGiLi BOLUM

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan
Haklari ve Kapsayicilik,
Etik ilkeler

Calisma Standartlan

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
muUzakere 6zgUrlGguns desteklemeli

01.01.2025- 31.12.2026 tarihleri

icin Sirket ile Turk Metal Sendikasi
arasinda toplu is sézlesmesi
imzalanmistir. Mavi yakali personelin
%99°u toplu is sézlesmesine dahil
olmustur.

llke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmeli

ilke 5: Her tirli cocuk isci calistinlmasina son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
Haklar ve Kapsayicilik

Etik ilkeler

Tedarik Zinciri

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan
Haklari ve Kapsayicilik

Gevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli

Net Sifir Sirket

Ek 5: Entegre Yonetim Sistemleri ve
Cevre Yonetimi

Cevre Performans Géstergeleri

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete
ve olusuma destek vermeli

Net Sifir Sirket

Ek 2: Paydas iliskileri

Ek 5: Entegre Yénetim Sistemleri ve
Cevre Yonetimi

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagmasini desteklemeli

Net Sifir Sirket
Fayda Yaratan Urin ve Cézimler

Yolsuzlukla Micadele

ilke 10: is diinyasi, risvet ve harac déhil her tirli
yolsuzlukla savasmali

Etik ilkeler
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EK 11: SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

A. GENEL iLKELER

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

iLGisiz

ACIKLAMA

RAPOR BIiLGiSi/
BAGLANTI

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu CSY konularina liskin riskler Vestel Elektronik Entegre
tarafindan éncelikli cevresel, vianna g Faaliyet Raporu llgili B8ltm/
NS ve firsatlar Kiresel Trendler, re
sosyal ve kurumsal ydnetim v : e Bslumler
. . Riskler ve Firsatlar bdliminde - .
(GSY) konulari, riskleri ve aktarilmistir Kiresel Trendler, Riskler ve
firsatlar belirlenmistir. ur. Firsatlar: Sayfa 34
Al1 CSY politikalar Calisanlar
Ortaklik yénetim kurulu . ve Kalite ve Urin Guvenligi Vestel Elektronik Entegre
tarafindan CSY politikalari (Orn: bslimlerinde agiklanmis olup Faaliyet Raporu llgili Bslim/
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, v Bélumler
Insan Haklari ve Calisan Yénetim Sistemleri Politikasina Calisanlar: Sayfa 74
Politikasi vb.) olusturulmus ve buradan, Zorlu Holding Insan Kalite ve Urin Givenligi:
kamuya aciklanmistir. Haklari Politikasina buradan Sayfa M
ulasilabilir.
CSY politikalari kapsaminda
belirlenen hedefler entegre Vestel Elektronik Entegre
CSY politikalari kapsaminda faaliyet raporunun Stratejik Faaliyet Raporu llgili Bslim/
A1.2 |belirlenen kisa ve uzun vadeli v Yaklasim bsliminde genel Bslumler
hedefler kamuya agiklanmistir. olarak ele alinmig, 2030 Stratejik Yaklagim: Sayfa 25
Hedefleri tablosunda 2030 Hedefleri: Sayfa 29
detaylandirilmistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu Surdurulebilirlik kapsamindaki Vestel Elektronik Entegre
komiteler ve/veya birimler ile faaliyetlere yonelik kurgulanan | Faaliyet Raporu llgili B&lim/
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki v ydnetisim yapisi Strdirilebilirlik | Bslimler
en Ust dizey sorumlular ve Yénetimi béluminde detayli Sirdorulebilirlik Yonetimi:
gdrevleri belirlenerek kamuya olarak ele alinmistir. Sayfa 31
A2.1 |acklanmigtir.
Sorumlu komite ve/veya Vestel Elektronik Entegre
birim tarafindan, politikqlar Strdirolebilirlik Yénetimi qu!iyet Raporu llgili B8Itm/
kapsaminda gerceklestirilen v bliminde aktanimistir Bslumler
faaliyetler yil icinde en az bir kez gur. Surdorulebilirlik Yonetimi:
yénetim kuruluna raporlanmistir. Sayfa 31
CSY hedefleri dogrultusunda . Vestel Elektronik Entegre
| | lan| Strateji alanlari ve eylem Faalivet R ilaili B5IG
A2.2 |vygulama ve eylem planlar v planlar Stratejik Yaklasim aaliyet Raporu llgili B&1om/
olusturulmus ve kamuya baliminde sunulmustor Bslumler
aciklanmistir. ur Stratejik Yaklagim: Sayfa 25
CSY Kilit Performans Vestel Elektronik Entegre
Gosterge.llerl (KPG) ile s6z EK 7'de detayli olarak qu!lyet Raporu llgili B8lim/
A2.3 |konusu gostergelere yillar v verilmistir Bslomler
bazinda uvlasma dizeyi kamuya sur. EK 7: Performans
aciklanmistir. Géstergeleri: Sayfa 175
.. . -~ Vestel Elektronik Entegre
S6z konusu siregler, Grin ve . S el
. P Faaliyet Raporu llgili B8lom/
is S0 . -~ hizmetlere yénelik aciklamalar A
s sureclerine veya Urin S ; - Bslumler
. A Uretim ve Inovasyon Gucu, Net | 7~ . i .
ve hizmetlere ydnelik Sifir Sirket Uretim ve Inovasyon Gucu:
A2.4 |surdirilebilirlik performansini v ’ Sayfa 60
iyilestirici faaliyetler kamuya Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir Net Sifir Sirket: Sayfa 93
aciklanmistir. e e . Hayati Kolaylastiran,
ve Akilli UrGnler bslomlerinde Ericilebili Alilli Cozomler:
apilmistir. risilebilir ve Akilli C6zUmler:
yap Sayfa 103
A3. Raporlama
Vestel Elektronik Entegre
Fgahye} rqp'or'lqundc ortakhgin anll)'/e'f Raporu kapsaminda Vestel Elektronik Entegre
surdurilebilirlik performansina, dncelikli konularda yaklagim, Faalivet Raporu ilgili B&lom/
A3.1 |hedeflerine ve eylemlerine iligkin v performans, hedefler ve BélUr¥\|er porutig v
bilgi a.n|<.3|§||ab.|||r, dog.ru.ve. eylemler seffaf olarak 2030 Hedefleri: Sayfa 29
yeterli bir sekilde verilmistir. paydaslarla
paylasiimaktadir.
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

ACIKLAMA =
EVET KISMEN HAYIR iLGisiz Ll
Ortaklik tarafindan, Rabor aenelinde havata
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler porg nee nayatd .. | Vestel Elektronik Entegre
w33 gecirilen projelerin Surdurilebilir . G e
(BM) 2030 Surdurulebilir s . Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
A3.2 Kalkinma Amaclarmndan v Kalkinma Amaclar’nin hangi alt Bslomler
hanaileri ile il cla o hedeflerine katki sagladig um.e .
angileri ile iligkili olduguna belirtilmistir. Stratejik Yaklagim: Sayfa 25
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. .
CSY konularinda aleyhte acilan
ve/veya sonuclanan, CSY . Vestel Elektronik Entegre
A3.3 politikalari agisindan 8nemli v Etik llkeler béliminde Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
: nitelikteki ve/veya faaliyetleri aciklanmistir. Bslumler
dnemli 8lcide etkileyecek Etik llkeler: Sayfa 33
davalar kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortakhgin CSY Kilit Performans C;.Gr'vresel pe.rformons Vest.el ElektroniklEr.\’Feg“r(.e.
aaa | Seomicr e ey | setegelr ool prforms Pyt Foper i By
*" | tarafca dogrulanmis ve kamuya g b 9 e ﬂu Y Ek l7J Porf
Klanmistir. izi bagimsiz Gcinci taraflarca  7: Performans
agt dogrulanmaktadir. Géstergeleri: Sayfa 175
B. GEVRESEL iLKELER
Ortaklik, cevre ydnetimi .
alanindaki politika ve Vest.el Elektronlk.Er)Feg.r(‘a.
. e . | Faaliyet Raporu llgili B8Iom/
uvygulamalarini, eylem planlarini, EK 5: Entegre Yonetim Sistemleri Bsloml
B1 cevresel ydnetim sistemlerini v ve Cevre Yénetimi bsliminde oromer R
. Ek 5: Entegre Yénetim
(ISO 14001 standardi ile aciklanmgtir. . - T
bili 8 Sistemleri ve Cevre Ydnetimi:
ilinmektedir) ve programlarini Savfa 170
k klamist avta
amuya aciklamigtir.
Vestel Elektronik Entegre
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Ez?!lgﬁ;rl?oporu llgili B&Igm/
verilmesinde hazirlanan ¢evresel by .
raporlara iliskin olarak raporun EK 1. EK 5 ve EK 7 bslomlerinde %(31' Rapor Hakkinda: Sayfa
B2 |kapsami, raporlama dénemi, v o vrernn . R
L gerekli aciklamalar verilmistir. Ek 5: Entegre Yénetim
raporlama tarihi, raporlama Si leri Yénetimi:
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya istemleri ve Gevre Yonetimi:
3V 9 Y
aciklanmistir. Sayfa 170
¢ gur Ek 7: Performans
Géstergeleri: Sayfa 175
Menfaat sahipleri (Yénetim Performans sistemi kapsamina )
kurulu Uyeleri, yoneticiler dahil edilen strdirulebilirlik Vest.el Elektronlk.Er)’Feg_r(.e.
| lar aibi) bazind Faaliyet Raporu llgili B8Iom/
ve cahsanlar gibi) bazinda kriterleri olmakla beraber Bslumler
B4 |performans tesvik sistemleri v . . Strdirtlebilirlik Yénetimi:
kapsaminda sdillendirme bu kriterlerin artirlmasi ve Sayfa 31 :
l}(]”zier;fml‘(e dahil edllﬁn cevresel cesitlendirilmesine yonelik Net Sifir Sirket: Sayfa 93
edefler kamuya agiklanmistir. calismalar yiurotilmektedir.
Oncelikli olarak belirlenen Vestel Elektronik Entegre
B5 cevresel sorunlarin is hedeflerine v Net Sifir Sirket bélimiUnde Faaliyet Raporu llgili B8lim/
ve stratejilerine nasil entegre detaylandirilmistir. Bslumler
edildigi kamuya agiklanmistir. Net Sifir Sirket: Sayfa 93
Operasyon sureci dahil ortaklik
dege.r. zinair I?oyunca tedarikei Vestel Elektronik Entegre
ve musterileri de kapsayacak T P . S e
. edarik Zinciri b6luminde Faaliyet Raporu llgili B8IGm/
B7 |sekilde cevresel konularin nasil v aktanlmistir Balimler
yonetildigi, is hedeflerine ve . L
.. s Tedarik Zinciri: Sayfa 88
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmigtir.
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu ilgili Bsltm/
Cevre konusunda ilgili kuruluglar Bslumler
ve sivil toplum kuruluglarinin Net Sifir Sirket: Sayfa 93
B8 politika olusturma sireclerine v Net Sifir Sirket, EK 2 ve EK 3’te | Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa
dahil olunup olunmadigi ve bu aciklanmgtir. 164
kurum ve kuruluslarla yapilan is Ek 3: Uye Olunan Dernekler
birlikleri kamuya agiklanmistir. ve Desteklenen Girisimler:
Sayfa 168
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UYUM DURUMU

RAPOR BILGiSi/

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR iLGisiz BAGLANTI

Cevresel géstergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1

(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Vestel Elektronik Entegre

Faaliyet Raporu llgili Bslim/

dolayl), Kapsam-3 (Diger EK 5: Entegre Yénetim Sistemleri Bsliml
dolayl), hava kalitesi, enerji ve Cevre Yonetimi ve EE g'n;ze: Yéneti

B9 | ydnetimi, su ve atik su yénetimi, v Cevresel Performans Siste ln egre rone |\r(n timi:
atik ydnetimi, biyocesitlilik Gdstergeleri bsluminde S'S ?még ve Gevre Yonetimi:
etkileri) 1siginda cevresel etkileri raporlanmstir. ayta

Cevresel Performans

ile ilgili bilgileri dénemsel olarak Géstergeleri: Sayfa 180

karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B8IGm/
Bslumler

Ek 5: Entegre Yénetim
Sistemleri ve Cevre Yénetimi:

Sayfa 170

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart,

B10 protokol, metodoloji ve baz yil v

ayrintilari kamuya agiklanmigtir.

EK 5: Entegre Yénetim Sistemleri
ve Cevre Yonetimi b8luminde
detaylandirilmistir.

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
Bslumler

Cevresel Performans
Gdstergeleri: Sayfa 180

Cevresel Performans
Géstergeleri bdluminde
raporlanmig, 2030 Hedefleri
bsliminde artig ve azalislar

Onceki yillarla karsilastirmals
BN olarak rapor yili icin cevresel v
gdstergelerinin artis veya azaligi
kamuya aciklanmistir.

detaylandinlmigtr. 2030 Hedefleri: Sayfa 29
Cevresel etkilerini azaltmak icin | Perf ?:/es}el Elsktronik“Er'ul?qu.rﬁ
kisa ve uzun vadeli hedefler Gevresel Performans aaliyet Raporu ligili B3lom/
belirlenmis. bu hedefler ve Géstergeleri bluminde Bolumler
B12 ecmi |||§c,lrda belirlenen v raporlanmig, 2030 Hedefleri Net Sifir Sirket: Sayfa 93
Eefief?e?’le Sre ilerleme durumu bsluminde ilerleme durumlari Cevresel Performans
9 detaylandirilmistir. Géstergeleri: Sayfa 180

kamuya agiklanmistir. 2030 Hedefleri: Sayfa 29

iklim krizi ile mGcadele stratejisi iklim krizi ile mGcadele stratejisi gg:}.elelilsl;trg:ikiFrﬁlteBgi;?.m/
B13 | olusturulmus ve planlanan v Net Sifir Sirket béliminde Y poru figii Bolu

Bslomler
eylemler kamuya aciklanmigtir. detayl olarak aktarilmigtir. Net Sifir Sirket: Sayfa 93

Urinler ve/veya hizmetlerin

cevreye potansiyel olumsuz Sirketin ¢evreci Urin ve Vestel Elektronik Entegre
etkisini 6nlemek veya bu etkileri vygulamalarina iliskin tom Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
minimuma indirmek amaciyla v detaylar Fayda Yaratan Urin Bolumler .

program ya da prosedirler ve Cdzimler b8limiUnde ele Fayda Yaratan Urin ve
olusturulmus ve kamuya alinmistir. Cézumler: Sayfa 103

aciklanmistir.

B14
Tedarikgilerin surdurilebilirlik
konusunda sureclere etkin
sekilde dahil olabilmeleri,
mevcut seviyelerini anlamalari
ve gelistirmeleri amaciyla Vestel
Tedarikgi Izleme ve Gelistirme
Programi hayata gecirilmigtir.

Uciinct taraflarin (6rn. tedarikgi,
alt yUklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim v
saglamaya yénelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B8Iom/
Bslumler

Tedarik Zinciri: Sayfa 88

Cevresel etkileri azaltmaya
ydnelik girisim ve projelerin

B15 |sagladig cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmigtir.

Vestel Elektronik Entegre
v Net Sifir Sirket bélumiUnde Faaliyet Raporu llgili B8ltm/
detaylandirilmistir. Bslumler

Net Sifir Sirket: Sayfa 93

Enerji tUketimi (dogal gaz, Kapsam-1 ve Kapsam-2 Vestel Elektronik Entegre

motorin, benzin, LPG, kémur, emisyonlari son 3 yil icin Faaliyet Raporu llgili B6Itm/
B16 | elektrik, isitma, sogutma vb.) v Cevresel Performans Bslumler

verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 Gdstergeleri béluminde Cevresel Performans

olarak kamuya aciklanmigtir. raporlanmistir. Gdstergeleri: Sayfa 180

Vestel Elektronik Entegre

Raporlama yilinda Uretilen Faaliyet Raporu llgili B8IGm/

Net Sifir Sirket ve Cevresel

B17 elektrik, i1s1, buhar ve sogutma v Perf Gést leri Bslumler
hakkinda kamuya aciklama errormans zostergeter Net Sifir Sirket: Sayfa 93
bslumlerinde agiklanmistir.
yapilmigtir. Cevresel Performans

Géstergeleri: Sayfa 180

Yenilenebilir enerji kullaniminin Vestel Elektronik Entegre

artirilmasi, sifir veya dusuk . T . i e
B18 |karbonlu elektrige gecis v Ekettaf:rrl;lgtl:’fet bsliminde E(;Ti!x?;rRaporu llgili B8lGm/
konusunda calismalar yapilmig Net Sifir Sirket: Sayfa 93

ve kamuya aciklanmisgtir.
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Yenilenebilir enerji retim

KISMEN HAYIR

UYUM DURUMU

iLGisiz

ACIKLAMA

Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri Net Sifir

RAPOR BILGiSi/

BAGLANTI

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Blum/
Bslomler

B19 | ve kullanim verileri kamuya §|Eket ve Ceyrg§?l Performans Net Sifir Sirket: Sayfa 93
aciklanmigtir. Gdstergeleri bslumlerinde | Perf
raporlanmgtir. Gevresel Performans
Géstergeleri: Sayfa 180
Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi Vestel Elektronik Entegre
B20 projeleri sayesinde elde edilen Enerji Verimliligi boluminde Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
enerji tUketim ve emisyon detaylh aktarilmigtir. Bolumler
azaltim miktari kamuya Enerji Verimliligi: Sayfa 94
aciklanmistir.
Su tijketirpi, varsayer gltlndan Vestel Elektronik Entegre
veya yer UstUnden cekilen, | Perf Faalivet R ilgili BSIom/
i dénusturilen ve desarj Gevresel Performans catyet raporu figiit Bolum
B21 |9¢" . Géstergeleri bdluminde yer Bslumler
edilen su miktarlari, kaynaklari
s almaktadir. Cevresel Performans
ve prosedurleri kamuya . .
Géstergeleri: Sayfa 180
aciklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine Vestel Elektronik karbon
B22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap fiyatlandirma sistemine déhil
& Trade veya Karbon Vergisi) degildir.
dahil olup olmadigr kamuya
aciklanmistir.
Raporlama déneminde blrlken. . Satin alinan karbon kredisi
B23 | veya satin alinan karbon kredisi
o bulunmamaktadir.
bilgisi kamuya aciklanmistir.
Qrtakllk icerisinde karbon . Karbon fiyatlandirmasi
B24 |fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
uvygulanmamaktadir.
ayrintilari kamuya aciklanmistir.
Vestel Elektronik Entegre
o — Net Sifir Sirket ve EK 5: qu!lyet Raporu ligili BsIom/
Ortakhgin cevresel bilgilerini Enteare Yonetim Sistemleri Bslumler
B25 |acikladigi platformlar kamuya egre fonetim sistemieri ve Net Sifir Sirket: Sayfa 93

aciklanmistir.

Cevre Yonetimi bslumlerinde
aciklanmistir.

Ek 5: Entegre Yénetim
Sistemleri ve Cevre Ydnetimi:
Sayfa 170

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklan ve Galisan Haklar

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan Haklari

Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Insan Haklari ve Kapsayicilik
bsliminde agiklanmis olup
Zorlu Holding Insan Haklar
Politikasi, Zorlu Holding

Etik llkeleri ve Esit Bi'Hayat
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslim/
Bslumler

cit ve Calisan Haklar Politikasi Manifestosuna asagidaki Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
olusturulmus, politikanin linklerden ulasilabilir. Insan Haklari ve Kapsayicilik:
vygulanmasiyla ilgili sorumlular Zorlu Holding Insan Haklar: Sayfa 74
belirlenmis ve politika ile Politikas:
sorumlular kamuya agiklanmgtir. Etik llkeler
Esit B’Hayat Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Manifestosu
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gézetilerek adil is
gUcU, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet, Vestel Elektronik Entegre
irk, din, dil, medeni durum, etnik Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Faaliyet Raporu llgili Bslim/
c1.2 kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet Insan Haklari ve Kapsayicilik Bslumler

kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gérus,
engellilik, sosyal ve kiltorel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢calisan

haklarina iliskin politikasinda yer

verilmistir.

bsliminde ayrintili olarak
aktarlmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Insan Haklari ve Kapsayicilik:
Sayfa 74
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Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktdrlere duyarli
kesimlerin (dUsuUk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlk

UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan
Haklari ve Kapsayicilik ve

RAPOR BILGiSi/

BAGLANTI

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
Bslumler

.3 haklarinin/firsat esitliginin Tedarik Zinciri bélumlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi, .
o . < Insan Haklari ve Kapsayicilik:
gdzetilmesi konusunda deger aciklanmgtir. Savfa 74
zinciri boyunca alinan 8nlemler yra 7% .
k Tedarik Zinciri: Sayfa 88
amuya aciklanmigtir.
L Vestel Elektronik Entegre
Ayrimcilig, esitsizligi, insan ) Faalivet Raporu ilgili B&lom/
haklari ihlallerini, zorla Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan Bélﬁr¥1ler poru g v
cl.4 calistirmayi ve cocuk isci Haklari ve Kapsayicilik ve Toolumsal Cinsivet Esitlisi
* calistirilmasini 8nleyici ve Tedarik Zinciri bdluminde Joply yet Bsitigl,
AT L Insan Haklari ve Kapsayicilik:
duzeltici uygulamalara iligkin detaylandirilmistir. Sayfa 74
gelismeler kamuya aciklanmistir. Tedarik Zinciri: Sayfa 88
Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, Vestel Elektronik Entegre
sendikalagsma hakki, is/hayat Calisanlar bsluminde Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
dengesi ¢dzUmleri ve yetenek raporlanmistir. Bslumler
ydnetim konularina ¢calisan Calisanlar: Sayfa 74
haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.
C1.5 | Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢dzimune iliskin
mekanizmalar olusturularak
uvyusmazlik ¢6zUm sirecleri Vestel Elektronik Entegre
belirlenmistir. Calisanlar béluminde Faaliyet Raporu llgili B8ltm/
Calisan memnuniyetinin raporlanmistir. Bslumler
saglanmasina yénelik olarak Calisanlar: Sayfa 74
raporlanan dénem icinde
yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.
) Vestel Elektronik Entegre
. Is Saghgr ve Givenligi Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
Is saghgi ve gUvenligi politikalari bslumunde aktarilmis, ilgili Bolumler
olusturulmus ve kamuya veriler ise Sosyal Performans Is Saghg ve Givenligi:
aciklanmistir. Géstergeleri bluminde Sayfa 84
raporlanmistir. Sosyal Performans
Géstergeleri: Sayfa 175
C1.6
i . s Vestel Elektronik Entegre
. Is kazalarini 6nleme ve saghgin Faalivet Raporu ilgili B&lom/
Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan B5IG yI P 9
korunmasi amaciyla alinan dnlemler Is Saghgi ve Guvenligi i osl:?he,: ve Givenligi:
dnlemler ve kaza istatistikleri bdluminde, kaza istatistikleri 2 >a91g gt
. . | Sayfa 84
kamuya aciklanmigtir. Sosyal Performans Géstergeleri
bdlumunde raporlanmistir. Sosyal Performans
: Géstergeleri: Sayfa 175
Veri Givenligi ve Siber Riskler
bc.>|l.!r.nund.e.aglk|anm|§ olup Vestel Elektronik Entegre
. _— Gizlilik Politikasi ve Aydinlatma . S e
Kisisel verilerin korunmasi 1 . N Faaliyet Raporu llgili B8Iom/
S T Metni Linkleri asagida .
c1.7 |veveri givenligi politikalari avlasimistir Bslumler
: olusturulmus ve kamuya paylasimistr. Veri Guvenligi ve Siber
aciklanmistir. Gizlilik Politikas: Riskler: Sayfa 72
Aydinlatma Metni
Vestel, Zorlu Holding Etik Vestel Elektronik Entegre
Etik politikasi olusturulmus ve Ilkelfar.| ni tc?mel alan is yapis Fq.a.!lyet Raporu llgili B&lim/
C1.8 k Kl t seklini benimsemektedir. Zorlu Bolomler
amuya agiianmigtit Holding Etik llkelerine buradan | Etik llkeler: Sayfa 33
adresinden ulagilabilir.
Toplumsal yatirim, sosyal Vestel Elektronik Entegre
sorumluluk, finansal - Faaliyet Raporu llgili Bslim/
C1.9 |kapsayicilik ve finansmana Toplumsal Destek bslumiinde Bslumler

erisim kapsamindaki calismalar
aciklanmigtir.

aciklanmgtir.

Toplumsal Destek: Sayfa 85




UYUM DURUMU

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/

EVET KISMEN HAYIR BAGLANTI
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Blum/
e CSY konusundaki bilgilendirme | BslGmler
S:F“Tﬁ‘;:ﬁg: E:J:S:Srl\?:lz ve egitimler Surdurulebilirlik Surdurolebilirlik Yénetimi:
c1.10 |bil il):a%‘ndirme toolantlar: v Yénetimi, Etik llkeler, Calisanlar | Sayfa 31
: vege“itim ro r§m|or| ve Ek 5: Entegre Yénetim Etik llkeler: Sayfa 33
d"zgnlennﬁi tﬁ’ Sistemleri ve Cevre Ydnetimi Calisanlar: Sayfa 74
v . bsluminde raporlanmistir. Ek 5: Entegre Yénetim
Sistemleri ve Cevre Ydnetimi:
Sayfa 170
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
MU§Ee|.’.i §i.|$ay§t.|er.inin yonetimi Musteri Deneyimi basliginda Vestfel ElektroniklEr.ﬂ.:eg“rt::‘.
ve ¢bzimune iligkin musteri . Faaliyet Raporu llgili B8Iom/
c2.1 iveti politik v detaylandirilmis olup Misteri Sliml
.1 [ memnuniyeti politikasi Memnuniveti Politikasina Bslumler
diUzenlenmis ve kamuya burad Y lasilabili Musteri Deneyimi: Sayfa 114
acklanmistr. uradan ulasilabilir.
PR Vestel Elektronik Entegre
Paydaslarla yuritilen iletisim . Faaliyet Raporu llgili Blom/
(hangi paydas, konu ve siklik) Paydas lliskileri Ek 2’de I
9 3 g s
C2.2 hakk o v Bslumler
akkinda bilgiler kamuya detaylandirilmistir. Ek 2: Paydas iliskileri: Sayfa
aciklanmistir. 164 ’ :
Vestel Elektronik Entegre
Raporlamalarda benimsenen Benimsenen uluslararasi Faaliyet Raporu llgili B8Itm/
c2.3 quIZIqrqrqg raporlama v raporlama standartlari Ek 1: Bslumler
* standartlar a Fljklonml fr Rapor Hakkinda ve Net Sifir Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa
§ ur. Sirket balumiUnde verilmistir. 163
Net Sifir Sirket: Sayfa 93
e L Vestel Elektronik Entegre
Surdurulebilirlik ile ilgili . Faaliyet RGpOf’lIJ gl Bgilem/
benimsenen prensipler, imzaci Uye Olunan Dernekler ve Balomler
C2.4 |veya Uye olunan uluslararasi v Desteklenen Girisimler Ek 3’te Ek ; Uve Olunan Dernekler
kurulus, komite ve ilkeler kamuya verilmistir. ve D.est):aklenen Girisimler:
aciklanmigtir. Sayfa 168 2 ’
Borsa Istanbul’'un ve/ :
veya uluslararasi endeks Surdurulebilirlik endekslerinde ?:lqe;’fielelilglétrg:|ki|Eri\|tieBgier?m/
saglayiclarin strdurilebilirlik er almak icin yapilanlar any porutig v
Cc2.5 yicre L v yeramaiian yapraniar Bslumler
endekslerinde yer almak icin Surdurulebilirlik Yonetimi Sordirolebilirlik Yénetimi:
gelistirmelerde bulunulmus, bsluminde detayl aktarilmigtir. Savfa 31 :
calismalar yGriottlmuostor. Y
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Vestel Elektronik Entegre
Surdurilebilirlik alanindaki Faaliyet Raporu llgili Bslum/
tedbirler ve stratejilerin Bnceliklendirme analizi Bolumler
D1 belirlenmesinde menfaat v bsliminde aktanlmistir Onceliklendirme Analizi:
sahiplerinin géruslerine ur Sayfa 27 )
bagvurulmustur. Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa
164
Sosyal sorumlt_JIL{k prpjeleri, Vestel Elektronik Entegre
fcl':k.mdah.k etklnl{!(lgrl ve L Faaliyet Raporu ilgili Bslom/
egitimler ile surdurulebilirlik Etik llkeler, Calisanlar ve Balimler
D2 |konusu ve bunun 8nemi v Toplumsal Destek bdlimlerinde Etik ilkeler: Savfa 33
hakkinda farkindalhigin aciklanmistir. Cal anlar: Sayfa 74
artirilmasi konusunda calismalar T |§ msol‘Des)’:ek' Savfa 85
yapilmigtir. plv e




EK 12: TCFD ENDEKSi

TCFD ONERILERI

Yénetisim

ACIKLAMALAR

Yénetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin
ydnetisim yapisini agiklayin.

REFERANS

31-32

Yénetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlari
degerlendirme ve yénetmedeki roluni tanimlayin.

31-32

Strateji

Organizasyonun tanimladidi kisa, orta ve uzun vade iklim
baglantili risk ve firsatlari agiklayin.

42-46

iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is,
stratejik ve finansal planlamasi Gzerindeki etkilerini
aciklayin.

42-46

2C veya daha disik senaryosu dahil olmak tzere farkl
senaryolari dikkate alarak organizasyonun stratejisinin
esnekligini tanimlayin.

42-46

Risk Yonetimi

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini
ve degerlendirdigini aciklayin.

42-46

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini
aciklayin.

42-46

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yénetme sirecini
organizasyonun tum risk ydnetimi sirecine nasil entegre
ettigini aciklayin.

34-35

Risk Yonetimi

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun
strateji ve risk yénetimi sUreciyle uyumlu olarak, hangi
metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.

42-46

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eder uygulanabilir ise Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini beyan edin.

180

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi igin
kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin performansinizi
aciklayin.

29
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EK 13: SASB ENDEKSiI

MUHASEBE METRIiGi REFERANSLAR

1) Su Yénetimi s. 101, Cevresel
Performans Géstergeleri s. 180

2) Vestel Elektronik CDP Su Guvenligi
Programi 2024, 9.2.4

(1) Toplam su cekimi,
(2) Toplam su tuketimi; her birinin, Yiksek veya Asiri Yoksek TC-ES-140a.1
Temel Su Stresi olan bdlgelerdeki yizdesi

(1) Uretimden kaynaklanan tehlikeli atik miktari, Cevresel Performans Géstergeleri s.
e e . TC-ES-150a.1
(2) geri dénustirilen yizde 180

(1) Is durdurma sayisi ve

(2) Toplam bosta gin sayisi TC-ES-310Oa.l is Saghg ve Guvenligi, s. 84-85

(1) Toplam kaydedilebilen kaza orani (TRIR)
ve (2) ramak kala olay siklik orani (NMFR) TC-ES-320a.1 is Saghg ve Guvenligi, s. 84-85
(a) calisanlar ve (b) taseronlar icin

(1) Kurulusun tesislerinin ve (2) Birinci Kademe tedarikgi
tesislerinin, RBA Onayli Denetim Sureci ( (VAP) veya
esdegeri kapsaminda denetlenen tesislerin yuzdesi,

(a) tim tesisler ve (b) yUksek riskli tesisler icin.

TC-ES-3200.2 is Saghg ve Guvenligi, s. 84-85

(1) RBA Onayli Denetim Sureci (VAP) veya esdegerindeki
uvyumsuzluk orani ve (2) (a) dncelikli uyumsuzluklar ve (b)
diger uyumsuzluklar icin iliskili dUzeltici 6nlem orani; (i) TC-ES-320a.3 is Saghg ve Guvenligi, s. 84-85
kurulusun tesisleri ve (i) kurulusun 1. Kademe tedarikgi
tesislerinin ayri ayri aynstirlmasiyla

Geri kazanilan 8mrint tamamlamis Urinlerin ve

e-atiklarin agirhgi; geri dénustirilen yizde TC-ES-41Oal Déngdsel Ekonomi s. 98

Krlhk r.nqlz"emejle'rlr? kullanimiyla iligkili TC-ES-440a.1 Cevresel Performans Géstergeleri s.
risklerin yénetiminin tanimi 180
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EK 14: ESRS UYUM TABLOSU

ESRS DR SAYFA
STANDARDI NUMARASI
ESRS 2 BP-1 Siurdurulebilirlik Beyaninin Hazirlanmasina i|i§kin Genel Esaslar 163, 182-194
ESRS 2 BP-2 Belirli Durumlara iliskin Aciklamalar 163, 182-194
ESRS 2 GOV-1 idari, Yénetim ve Denetim Organlarinin Roli 12;;20’ 31-32,133-
ESRS 2 GOV-2 Idarlv, Y?'net.!rrl ve -D'er-wetlm Organlarina Saglanan Bilgiler ve Isletmenin Ele 31-32, 154-158

Aldig Surdurulebilirlik Konular
ESRS 2 GOV-3 | Tesvik Planlarinda Sirdirilebilirlikle ilgili Performansin Entegrasyonu Aciklanmamistir.
. TR, 27-32, 33, 74-84,
ESRS 2 GOV-4 | Durum Tespiti (Ozen Y0kumlGlGgU) Beyani 88-92, 103118
ESRS 2 GOV-5 | Surdurilebilirlik Raporlamasina iliskin Risk Yénetimi ve i¢ Kontroller 133-138, 163, 194
ESRS 2 SBM-1 Strateji, is Modeli ve Deger Zinciri 23-25,120-123
ESRS 2 SBM-2 Paydaslarin Cikarlari ve Gérusleri 27-30, 164-167
ESRS 2 SBM-3 Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar ile Bunlarin Strateji ve Is Modeli ile Etkilesimi | 27-47
ESRS 2 IRO-1 Onemli Etkileri, Riskleri ve Firsatlari Belirleme ve Degerlendirme Surecinin 27-30
Tanimi
ESRS 2 IRO-2 |§|etme'r.1|n S'Urd(jrijleblllrllk Beyani Kapsaminda Ele Alinan ESRS Aciklama 204-205
Gereklilikleri
E1 E1-1 iklim Degisikligini Azaltmaya Yénelik Gegis Plani 93-97
E1 E1-2 iklim Degisikliginin Azaltilmasi ve Uyumuna iliskin Politikalar 93-97,170-172
E1 E1-3 iklim Degisikligi Politikalarina iliskin Faaliyetler ve Kaynaklar 94-97
E1 E1-4 iklim Degisikliginin Azaltiimasi ve Uyumuna iliskin Hedefler 29, 93-97
E1 E1-5 Enerji Toketimi 180, 182
E1 E1-6 Brit Kapsam 1, 2, 3 ve Toplam Sera Gazi Emisyonlari 180, 183-184
E1 E1.7 Kar%:)on .kredllerlyle finanse edilen sera gazi giderimleri ve sera gazi azaltim 04
projeleri
E1 E1-8 i¢ karbon fiyatlandirmasi 94
£l E1.0 Onemli lelkse.I. ve gecis rléklerlnden ve potansiyel iklimle ilgili firsatlardan 34-45, 93-97
kaynaklanan 8ngdrulen finansal etkiler
E5 E5-1 Kaynak Kullanimi ve Déngisel Ekonomiye iliskin Politikalar 98-100, 170-172
E5 E5-2 Kaynak Kullanimi ve Déngiisel Ekonomi ile ilgili Faaliyetler ve Kaynaklar 98-100
E5 E5-3 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomiye iligkin Hedefler 29, 98-100
E5 E5-4 Kaynak Girdileri 100-101, 181
E5 E5-5 Kaynak Ciktilar: 99-100, 181, 185
E5 E5-6 Kaynak kU”CIn.I'mI Yeﬂdong.usel ekono.mlyle ilgili etkiler, riskler ve firsatlardan 39.45, 98-100
kaynaklanan éngérulen finansal etkiler
S1 S1-1 Kendi Is Giiciine liskin Politikalar 74-84
S1 S1-2 Kendi is Guci ve Galigan Temsilcileri ile Etkilesim Sureci 75, 84
St 1.3 Olumsuz Etkileri Giderme Sireci ve Kendi Is GUcunUn Endigelerini lletme 33, 148
Kanallari
St S1-4 Kendi is Guci Uzerindeki Onemli Etkilere iliskin Eylemler, Onemli Risklerin 74-84
Yénetimi ve Onemli Firsatlarin Takibi ile Bu Eylemlerin Etkinligi
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ESRS SAYFA
STANDARDI NUMARASI
s | Qe e Ebdern s Ol e Gl v Onenl [ 2545
S1 S1-6 isletme Calisanlarinin Ozellikleri 175-178
S1 S1-7 isletmenin Kendi is Gicinde Yer Alan Calisan Olmayan Kisilerin Ozellikleri 178-179
S1 S1-8 Toplu is Sézlesmesi Kapsami ve Sosyal Diyalog 75,195
St S1-9 Gesitlilik Olcutleri 75-77,176-178
S1 S1-10 Adil Ucretlendirme 75
S1 S1-1 Sosyal Koruma 83
S1 S1-12 Engelli Calisanlar 76,176
S1 S1-13 Egitim ve Beceriler 74-83, 179
S1 S1-14 ISG Metrikleri 84,175-179, 188
S1 S1-15 is Yasam Dengesi Metrikleri 83,178
S1 S1-16 Ucret Olcitleri (Ucret Farki ve Toplam Ucretlendirme) Aciklanmamistir.
S1 S1-17 Olaylar, Sikayetler ve Agir insan Haklari ihlalleri 33, 76,148
S2 S52-1 Deger Zinciri Galisanlarina iliskin Politikalar 88-92
2 $2.2 Bzg::é:;irr;ilc:fanlarl ile Etkilesim Surecleri ve Etkiler Uzerine 88-92
2 523 Qlumsuz Etkileri Giderme Surecleri ve Deger Zinciri Calisanlarinin Endiselerini 33, 90-92, 148
lletme Kanallar

2 $2-4 Deger Zinciri qulganlgrl Uzerindeki Onemli Etkilere iliskin Eylemler, Onemli 88-92
Risklerin Yénetimi ve Onemli Firsatlarin Takibi ile Bu Eylemlerin Etkinligi

2 $2.5 (").nemli.Olumsuz Etkile.rin Y.6r.1etir.n.i, Qlumlu Etkilerin Gelistirilmesi ve Onemli 29, 88-92
Riskler ile Firsatlarin Yénetimine lliskin Hedefler

S4 S4-1 Tuketiciler ve Son Kullanicilara iliskin Politikalar 103-114

S4 S4-2 Tuketiciler ve Son Kullanicilar ile Etkilesim Sureci 14-118

s4 s4.3 Qlumsuz Etkileri Giderme Sureci ve TUketiciler ile Son Kullanicilarin Endiselerini 11a-118
lletme Kanallar

s4 S4-4 Tuketiciler ve Son KU||9n|C||ar Uzerindeki Onemli Etkilere iliskin Eylemler, Onemli 103-118
Risklerin Yénetimi ve Onemli Firsatlarin Takibi ile Bu Eylemlerin Etkinligi

T e e

Gl Gl-1 Kurumsal Kiltor ve s Etigi Politikalar: 33,138-148

Gl Gl1-2 Tedarikgilerle lliskilerin Yonetimi 88-92

€] G1-3 Yolsuzluk ve Rusvetin Onlenmesi ve Tespiti 33,148

Gl GI-5 | Siyasi Etki ve Lobi Faaliyetleri imii'::iiw e

Gl Gl-6 Odeme Uygulamalari 89-90
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EK 15: AB TAKSONOM:ISi

AB Taksonomisi TuzUgu (AB 2020/852) ve ilgili Delege Tuzukler (AB 2021/2139), cevresel agidan strdurulebilir
ekonomik faaliyetlerin belirlenmesine ydnelik bir siniflandirma sistemi olusturur. Bu dizenleme, sirketlerin ciro,
sermaye harcamalari (CapEx) ve faaliyet giderlerinin (OpEx) ne kadarinin Taksonomiye uygun ve uyumlu
faaliyetlerden olustugunu agiklamalarini gerektirir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. dogrudan AB Taksonomisi raporlama yukimliligine tabi olmamakla
birlikte, faaliyetleri icin génilli olarak uygunluk ve uyum degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu yaklagim;
seffafhigr artirmakta, sektér paydaslariyla karsilastirlabilirlik saglamakta ve gelecekteki olasi mevzuat
gerekliliklerine hazirlik niteligi tagimaktadir.

DEGERLENDIRMENIN KAPSAMI

Degerlendirme, iklim Delege Tizigu kapsamindaki iklim Degisikliginin Azaltlmasi (CCM) hedefi esas alinarak
yapilmistir ve asagidaki faaliyetleri kapsamaktadir:

¢ 3.4 - Batarya imalati

e 3.5 - Binalar icin enerji verimliligi ekipmanlarinin imalat:

e 7.4 - Binalarda (ve binalara bagli otoparklarda) elektrikli arag sarj istasyonlarinin kurulumu, bakimi ve
onarimi

Ayrica, Cevresel Delege Tuzuk kapsamindaki Déngusel Ekonomiye Gecis (CE) hedefi dogrultusunda:

e 1.2 - Elektrikli ve elektronik ekipman imalati faaliyeti de degerlendirmeye alinmistir.
RAPORLAMA iLKELERI
¢ Degerlendirme Kapsami

Vestel Elektronik’in G¢ ana is alani kapsama alinmistir:
Beyaz Esya: Uygunluk ve uyum degerlendirmesi, AB Eneriji Etiketleme Yénetmeligi (AB) 2017/1369 esas
alinarak yapilmistir.
Kapsama giren Urinler:
¢ Buzdolaplari (A ve B)
e Camasgir makineleri (A ve B)
Bulasik makineleri (A ve B)
Kurutma makineleri (A+++ ve A++)
Firnlar (A+++ ve A++)
Klimalar (A+++ ve A++)
e Susiticilar (A+ ve A)
Elektronik ve Gérsel Cézumler: LCD-TFT televizyonlar, STB’ler ve diger géruntileme teknolojileri; gecerli
enerji verimliligi ve ekotasarim standartlarina gére degerlendirilmistir.
Mobilite: Batarya sistemleri, Elektrikli arag sarj altyapilari (AC ve DC)

Bu faaliyetler, disik karbonlu mobiliteye dogrudan katki sagladiklari icin Taksonomiye uygun olarak
siniflandiriimistir ve tam uyum potansiyeli tasimaktadir.

Cografi Kapsam: Yalnizca (AB) 2017/1369 sayili Enerji Etiketleme Cerceve TUzUgu ve eko-tasarim
standartlarinin uygulandigi pazarlardaki satiglar dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda raporlama alanina;
Turkiye, AB Uye Devletleri (AB-27), EFTA ilkeleri, BUyuk Britanya, Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, Kuzey
Makedonya, Sirbistan, Ukrayna ve israil dahildir.

¢ Uygunluk (Eligibility) ve Uyum (Alignment):

- Taksonomiye uygun faaliyetler, Yetkilendirilmis TozUklerde (Delegated Acts) yer alan tanimlarla értisen
faaliyetlerdir.
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- Taksonomiyle uyumlu faaliyetler ise; (i) teknik tarama kriterlerini karsilayan, (ii) iklim degisikliginin
azaltiimasina dnemli dlcide katki saglayan, (iii) diger cevresel hedeflere dnemli zarar vermeyen (DNSH),
ve (iv) asgari givencelere (minimum safeguards) uyumlu olan faaliyetlerdir.

¢ Finansal Géstergeler ve Hesaplama Yaklasim::
- Ciro: Uygun/uyumlu Grin gruplarinin satis gelirlerinden dogrudan hesaplanmaktadir.
- OpEx: Urin kategorilerine gére ayristirilmis faaliyet giderleri esas alinarak hesaplanmaktadir.

- CapEx: Satis tahsis ydntemi kullanilarak hesaplanmakta; toplam satislar icindeki uygun/uyumlu Grinlerin
paysl, ilgili sermaye harcamalarinin oransal olarak dagitilmasinda esas alinmaktadir.

e Uriin Kapsamina iligkin Varsayimlar: Uyum degerlendirmesine yalnizca Vestel'in kendi markalar altinda
ticarilegtirilen UrUnler déahil edilmistir. AB Taksonomisi rehberiyle tutarliigi saglamak amaciyla G¢incU taraflar
icin gerceklestirilen OEM/ODM Uretimleri kapsam disinda birakilmigtir.

ONEMLIi ZARAR VERMEME (DO NO SiGNiFICANT HARM - DNSH)

Vestel'in iklim degisikliginin azaltimasina katki saglayan ekonomik faaliyetleri, “Onemli Zarar Vermeme”
(DNSH) ilkesi dogrultusunda yUritilmekte olup; iklim degisikligine uyum, su ve deniz kaynaklari, déngusel
ekonomi, kirliligin 8nlenmesi ve kontrold ile biyolojik cesitlilik ve ekosistemler gibi diger cevresel hedefler
Uzerinde dnemli bir olumsuz etki yaratiimamasi givence altina alinmaktadir. DNSH gerekliliklerine uyum; tesis
bazl cevre ydnetim sistemleri, politika setleri ve performans izleme mekanizmalari araciligiyla saglanmaktadir.

iklim Degisikligine Uyum: iklimle iliskili riskler, 2023 yilinda kurulan Yénetim Kurulu diizeyindeki
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan entegre edilmekte ve gézetilmektedir. Su kithg da dahil olmak Gzere
fiziksel ve gecis risklerini kapsayan kisa, orta ve uzun vadeli senaryo analizleri yapilmakta; bu riskler sistematik
olarak degerlendirilerek dnceliklendirilmekte ve sirketin sGrdurulebilirlik stratejisini desteklemektedir. Vestel
ayrica Science Based Targets initiative (SBTi) tarafindan onaylanmis emisyon azaltim hedefleri belirlemistir.
Sirket, 2050 yilina kadar tam Net Sifir'a ulagsmayi hedefleyen Net Sifir ve karbonsuzlagsma yol haritasini
kamuoyuna agiklamistir. (Daha fazla bilgi icin: Net Sifir Sirket)

Su ve Deniz Kaynaklar:: Vestel, operasyonlari genelinde su risklerini izlemekte; su ¢cekiminin azaltiimasi,
yeniden kullanimin artirnlmasi ve verimliligin yukseltiimesine yénelik 6nlemler uygulamaktadir. Isi pompasi ve
atik suyun yeniden kullanimi gibi su verimliligi ve geri kazanim projeleri strekli olarak hayata gecirilmektedir.
Tesis bazl riskler her yil WRI Aqueduct araci kullanilarak degerlendirilmekte; su yénetimi uygulamalari CDP’ye
raporlanmakta ve su ayak izi ISO 14046 standardi dogrultusunda dogrulanmaktadir. (Daha fazla bilgi icin: Net
Sifir Sirket, Su Yénetimi)

Dangisel Ekonomi: Vestel, Grinleri ve operasyonlari genelinde yeniden kullanim ve geri dénisim
uygulamalarini tesvik etmektedir. Bu uygulamalar sayesinde Urinler yenilenerek yeniden ekonomiye
kazandinlmakta; Gretim kaynakl atiklar icin geri dénisim ilk tercih olarak ele alinmaktadir. Sirket ayrica
urUnlerinde, ambalajlarinda ve Ar-Ge sireclerinde geri dénustirilmis plastik kullanimini artirmaktadir. Bunun
yani sira, birincil hammadde kullanimini azaltmak ve déngUsel ekonomi stratejisini desteklemek amaciyla
biyobazli ve alternatif hammaddelerin kullanimini aktif olarak gelistirmektedir. (Daha fazla bilgi icin: Net Sifir
Sirket, Déngusel Ekonomi)

Kirliligin Onlenmesi ve Kontroli: Vestel, cevre ysnetimini ISO 14001 standardi kapsaminda yiritmekte ve
siki Kimyasal Yénetim uygulamalari benimsemektedir. Sirket, tedarikgilerinin Kisith Maddeler Listesi, RoHS
Direktifi, REACH TGzGgU ve Turkiye’nin KKDIK Yénetmeligi'ne uyumunu zorunlu kilmakta; zararli veya kisitlh
maddelerin kullanilmadigini givence altina almak amaciyla akredite test raporlari ve beyanlarla bu sureci
desteklemektedir. (Daha fazla bilgi igin: Hayati Kolaylastiran Erisilebilir ve Akilll Cozimler, Kalite ve Urn
Guivenligi)
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Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemler: Vestel'in Uretim tesisleri, Manisa Organize Sanayi Bdlgesi (MOSB) ve Ege
Serbest Bolgesi (ESBAS) icinde yer almakta olup; bu alanlar nesli tehlike altinda veya endemik turlerin yasam
alani olmayan, belirlenmis sanayi bdlgeleridir. Cevresel Etki Degerlendirmeleri (CED), faaliyet alanlari icinde
koruma altindaki flora veya fauna bulunmadigini teyit etmistir. Vestel, Biyolojik Cesitlilik ve Ormansizlasmanin
Onlenmesi Politikasi dogrultusunda; Tirk Cevre Kanunu (No. 2872) ve ilgili mevzuata uyum saglayarak
faaliyetlerinin biyolojik cesitlilik ve ekosistemler Gzerinde énemli bir zarara yol agmamasini taahhit etmektedir.
(Daha fazla bilgi igin: Vestel Biyolojik Cesitlilik ve Ormansizlasmanin Onlenmesi Politikasi)

ASGARiI GUVENCELER (MiNiMUM SAFEGUARDS)

Vestel Elektronik, AB Taksonomisi ile uyumlu faaliyetler déhil olmak Uzere tim ekonomik faaliyetlerini,
uluslararasi kabul gérmus insan haklari, calisma hayati ve etik standartlara tam uyum icinde yuritmektedir.
Sirket; insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme, Ekonomik,
Sosyal ve Kiltirel Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme, ILO Temel ilke ve Haklar Bildirgesi ile tarafi oldugu
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) dogrultusunda faaliyet géstermeyi taahhit etmektedir.

Bu taahhit; ayrimaligin yasaklanmasini, givenli ve saglikl bir calisma ortaminin saglanmasini, cocuk isciliginin
dnlenmesini ve calisanlarin kendilerini 6zgirce ifade edebilecekleri bir ortamin tegvik edilmesini kapsamaktadir.
insan haklari, is etigi ve sorumlu yénetisim uygulamalari; Vestel tarafindan tamamen benimsenen Zorlu
Holding insan Haklari Politikasi ve Zorlu Holding Etik Kurallari ile giivence altina alinmaktadir.
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ONEMLi KATKI ONEMLI ETKiSi OLMAYAN (DSNH)

TAKSONOMi . .
ASGARI  UYUMLUCiRo KATEGORI — KATEGORI

.. FAALIYET GECI
iKLiM iKLiM KiRLILIK e 4 , e iKLiM iKLiM KIiRLILIK L ) . . GUVENCELER ORANI, YIL ( N ( Cls
I L . ) DONGUSEL SU VE DENiz BiYOGESITLILIK S o . : DONGUSEL SU VE DENiZ BiYOGESITLILIK ETKINLIGI) FAALIYETI)
DEGiSIKLIGININ DEGiSIKLIGI ONLENMESi VE X ) DEGiSIKLIGININ DEGiSIKLIGi ONLENMESIi VE ) ; 2025

EKONOMi KAYNAKLARI VE EKOSISTEM EKONOMi KAYNAKLARI VE EKOSISTEM

AZALTILMASI ADAPTASYONU KONTROLU AZALTILMASI ADAPTASYONU KONTROLU

KATEGORI CiRO ORANI

GOSTERGE TRY MIiLYON Y; N; N/EL

A. TAKSONOMIi-UYGUN FAALIYETLER

A.1 Taksonomi uygun faaliyetler ve uyumlu faaliyetler (Taksonomi-uyumlu)

Batarya imalati CCM 3.4 89,5 %0,1
Bi . O
|r.10|c1r icin eneljjl verimliligi CCM 3.5
ekipmanlarinin imalati
1.648,3 %12,6
Elektrikli-elektronik eki
: ektrikli-elektronik ekipman CE12
imalati
Binalarda (ve binalara bagl park
yer!e'rlnde) elektrikli araglar icin cCM 7.4 11920 %1.3
sarj istasyonlarinin kurulumu,
bakimi ve onarimi
Taksonomiye uygun ve uyumlu
12.929,7 %14,0
faaliyetlerden elde edilen toplam ciro (A.1) ’ o

A.2 Taksonomiye uygun ancak cevresel olarak sirdirilebilir olmayan
faaliyetler (Taksonomiye uyumlu olmayan faaliyetler)*

Batarya imalat CCM 3.4 0,0 %0,0
Blt‘.ldldr icin enet;]l verimliligi CCM 3.5
ekipmanlarinin imalati

48.508,4 %52,6
Elektrikli- ik eki
: ektrikli-elektronik ekipman CE12
imalati
Binalarda (ve binalara bagl park
yer!e'rinde) elektrikli araglar icin cCM 7.4 0.0 %0.0
sarj istasyonlarinin kurulumu,
bakimi ve onarimi
Taksonomiye uygun ama uyumlu olmayan
faaliyetlerden elde edilen toplam ciro 48.508,4 %52,6
(A.2)
A. Toplam taksonomi-uygun faaliyetler

61.438,2 %66,7
(A1+A.2) ’ I

B. TAKSONOMIYE UYGUN OLMAYAN FAALIYETLER

Tokson?miye. uygun olmayan faaliyetlerden 30.735.2 %33.3
elde edilen ciro
Toplam (A+B) 92.173,4 %100,0
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KATEGORI

GOSTERGE TRY MIiLYON

A. TAKSONOMIi-UYGUN FAALIYETLER

CAPEX ORANI

iKLiM
DEGiSIKLIGININ
AZALTILMASI

iKLiM
DEGiSIKLIGI
ADAPTASYONU

ONEMLi KATKI

KiRLILiK
ONLENMESi VE
KONTROLU

DONGUSEL
EKONOMi

Y; N; N/EL

SU VE DENizZ
KAYNAKLARI

BiYOGESITLILIK
VE EKOSISTEM

iKLiM
DEGiSIKLIGININ
AZALTILMAS|

ONEMLI ETKiSi OLMAYAN (DSNH)

KiRLILiK
ONLENMESi VE
KONTROLU

iKLIM
DEGiSIKLIGi
ADAPTASYONU

SU VE DENiZ
KAYNAKLARI

DONGUSEL
EKONOMi

TAKSONOMi
UYUMLU
CAPEX
ORANI, YIL
2025

KATEGORI
(GECis
FAALIYETI)

KATEGORI
(FAALIYET
ETKiNLiGi)

ASGARI

GUVENCELER
BiYOGESITLILIK

VE EKOSISTEM

A.1 Taksonomi uygun faaliyetler ve uyumlu faaliyetler (Taksonomi-uyumlu)

Batarya imalat CCM 3.4 0,4 %0,0
Bi . N T
|r.10|ar icin enel.'Jl verimliligi CCM 3.5
ekipmanlarinin imalati
425,2 %10,4
Elektrikli-elektronik eki
: ektrikli-elektronik ekipman CE1.2
imalati
Binalarda (ve binalara bagl park
yer!e'rinde) elektrikli araglar icin cCM 7.4 0.8 %0.0
sarj istasyonlarinin kurulumu,
bakimi ve onarimi
Taksonomiye uygun ve uyumlu
426,4 %10,5
faaliyetlerden elde edilen toplam ciro (A.1) ’ o

A.2 Taksonomiye uygun ancak cevresel olarak sirdirilebilir olmayan

faaliyetler (Taksonomiye uyumlu olmayan faaliyetler)*

Batarya imalat CCM 3.4 0,0 %0,0
Bn.ﬁolar icin enet;]l verimliligi CCM 3.5
ekipmanlarinin imalati
1.941,9 %47,7
Flektrlkll—elektronlk ekipman CE12
imalati
Binalarda (ve binalara bagh park
yerlerinde) elektrikli araclar icin
.. CCM 7.4 0,0 %0,0
sarj istasyonlarinin kurulumu,
bakimi ve onarimi
Taksonomiye uygun ama uyumlu olmayan
faaliyetlerden elde edilen toplam ciro 1.941,92 %47,7
(A.2)
A. Toplam taksonomi-uygun faaliyetler
2.368,3 %58,2
(A1+A.2) ’ o
B. TAKSONOMIYE UYGUN OLMAYAN FAALIYETLER
Tokson?miye‘ uygun olmayan faaliyetlerden 1.704.1 %41.8
elde edilen ciro
Toplam (A+B) 4.072,4 %100,0
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ONEMLi KATKI ONEMLI ETKiSi OLMAYAN (DSNH) .
TAKSONOMI

ASGARI UYUMLU
iKLiM iKLiM KiRLILIK iKLiM iKLiM KiRLILIK GUVENCELER OPEX ORANI,

KATEGORI KATEGORI

KATEGORI OPEX ORANI (FAALIYET (GEGIS

DONGUSEL SUVEDENIiZ  BIYOGESITLILIK DONGUSEL SUVEDENiZ  BiYOGESITLILIK YIL 2025 ETKINLIGI) FAALIYETI)

DEGISIKLIGININ DEGISIKLIGi ONLENMESi VE ) ; DEGiSIKLIGININ DEGiSIKLIGi ONLENMESi VE
EKONOMi KAYNAKLARI VE EKOSISTEM

" . EKONOMi KAYNAKLARI VE EKOSISTEM
AZALTILMASI  ADAPTASYONU KONTROLU AZALTILMASI  ADAPTASYONU KONTROLU

GOSTERGE TRY MIiLYON Y; N; N/EL

A. TAKSONOMIi-UYGUN FAALIYETLER

A.1 Taksonomi uygun faaliyetler ve uyumlu faaliyetler (Taksonomi-uyumlu)

Batarya imalat CCM 3.4 138,6 %1,5
Bi . N T
|r.10|ar icin enel.'Jl verimliligi CCM 3.5
ekipmanlarinin imalati
955,0 %10,3
Elektrikli- ik eki
: ektrikli-elektronik ekipman CE1.2
imalati
Binalarda (ve binalara bagl park
yerlerinde) elektrikli araclar icin
.. CCM 7.4 692,7 %7,5
sarj istasyonlarinin kurulumu,
bakimi ve onarimi
Taksonomiye uygun ve uyumlu
1.786,2 %19,3
faaliyetlerden elde edilen toplam ciro (A.1) ’ o

A.2 Taksonomiye uygun ancak cevresel olarak sirdirilebilir olmayan
faaliyetler (Taksonomiye uyumlu olmayan faaliyetler)*

Batarya imalat CCM 3.4 0,0 %0,0
Blt‘.ldldr icin enet;]l verimliligi CCM 3.5
ekipmanlarinin imalati
4.879,0 %52,7
Elektrikli- ik eki
: ektrikli-elektronik ekipman CE12
imalati
Binalarda (ve binalara bagh park
yerlerinde) elektrikli araclar icin
.. CCM 7.4 0,0 %0,0
sarj istasyonlarinin kurulumu,
bakimi ve onarimi
Taksonomiye uygun ama uyumlu olmayan
faaliyetlerden elde edilen toplam ciro 4.879,0 %52,7
(A.2)
A. Toplam taksonomi-uygun faaliyetler
6.665,1 %72,0
(A1+A.2) ’ e

B. TAKSONOMIYE UYGUN OLMAYAN FAALIYETLER

Tokson?miye‘ uygun olmayan faaliyetlerden 2.590.2 %28.0
elde edilen ciro
Toplam (A+B) 9.255,4 %100,0

215



EK 16: GRI ENDEKSI

Kullanim bildirimi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. bu GRI icerik indeksinde belirtilen bilgileri Ocak- Aralik 2025
dénemini kapsayacak sekilde GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamigtir.

GRI 1 kullanilmistir

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI

BIiLDIRiMLER

SAYFA NUMARASI,
KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

EK BiLGi VE
AGIKLAMALAR

GENEL BiLDiRiMLER

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-1 Kurum Profili 4-11, 16-18
2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina

dahil edilen kuruluglar 129,163
2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve 124,163

iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
dizenlenen bilgi

Yeniden yapilan bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dig Denetim

194

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

4-11, 23-24, 120-129

2-7 Calisanlar

74-84,175-179

2-8 Tageron firmaya ait ¢alisanlar

178-179

2-9 Ydnetisim yapisi

14-20, 31-32, 133-159

2-10 En yuUksek ydnetisim
organinin Uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme streci

152-159

2-11 En yuksek yénetisim organinin
baskani

14-20, 152-159

2-12 En yUksek yénetisim organinin
kurulugun faaliyetleri kaynakli
olusan etkilerin ydnetilmesindeki
roly

31-32, 154-158

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin ydnetilmesinde sorumluluk
iradesi

31-32, 154-158

2-14 Sordurdlebilirlik
raporlamasinda en yiksek
y6netisim organinin rolu

31-32, 154-158, 163

2-15 Cikar catismalarini engelleyen
surecler

138, 141, 160-161

2-16 Kritik konularin en yUksek
y6netisim organina aktarilmasi
sUreci

31-32, 133-134, 154-158

2-17 En yuksek ydnetisim organinin

yeterlilikleri 152-159
2-18 En yUksek yérlet|§|m organinin 144, 158159
performansinin degerlendirilmesi

144-151

2-19 Ucret politikalar:

https://www.vestel.com.tr,

content/kurumsal-politikalar

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yénelik sUrec

144-151
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GRI STANDARDI

BIiLDIiRIMLER

SAYFA NUMARASI,
KAYNAK VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

EK BiLGi VE
AGIKLAMALAR

GENEL BiLDiRIMLER

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-21 Yillik toplam Gcret orani

Gizlilik nedeniyle
paylasiimamaktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

12, 16-17, 25-30

2-23 Politika taahhutleri

https://www.vestel.com.tr,

content/kurumsal-politikalar

2-24 Politika taahhitlerinin
uygulanmasi

https://www.vestel.com.tr/
content/kurumsal-politikalar

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye
yonelik strecler

33, 76, 90-92, 114-118

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili
konular hakkinda éneri alinmasi
ve endiselerin dile getirilmesine
yonelik mekanizmalar

33,141,148

2-27 Yasal mevzuata uyum

33, 124-132, 138-159

2-28 Kurumsal Gyelikler 168-169
2-29 Paydas katilimi 164-167
2-30 Toplu is sézlesmesine tabi 195
calisan oranlar
ONCELIKLI KONULAR
3—1.0nce||k||. kont-J.lcrl.n ) 27-30
belirlenmesine ydnelik streg
GRI 3: Oncelikli Konul .
neetiici Ronuldar 3-2 Oncelikli konularin listesi 27-30
2021
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 27-30
TEDARIKGi UYGULAMALARI
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 88-92
2021
GRI 204: Tedarik 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan 89-90
Uygulamalari 2016 harcamalarin orani
YOLSUZLUKLA MUCADELE
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 33
2021
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen 33
faaliyetler
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla micadele
Micadele 2016 politikalari ve prosedurleri ile ilgili 33
iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilen yolsuzluk 33
olaylari ve alinan 8nlemler
REKABETE AYKIRI DAVRANIS
ggzlf Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 33
GRI 206: Rekabete 206-1 Rekabete aykiri davranislara
Aykiri Davramg ve faaliyetlere iliskin davalarin 33

2016

toplam sayisi ve sonuclari




GRI STANDARDI

BIiLDIiRIMLER

SAYFA NUMARASI,
KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

EK BiLGi VE
AGIKLAMALAR

VERGI

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

27-30, 133-146

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari 2016

207-1 Vergi yaklagimi

133-146

207-2 Vergi yonetisimi, kontrolu ve
risk yonetimi

133-146

MALZEMELER

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

27-30, 98-100

301-1 Kullanilan malzemelerin agirlig

GRI 303: Su ve Atik

olarak etkilegimleri

. 181
veya hacmi
GRI 301: Malzemeler 301-2 KfJI!.qm!.on geri 98-100, 181
2016 dénUsturtlmis malzeme
301-3 G'erl kazan||m|§ Urunler ve 99-100, 181
ambalaj malzemeleri
ENERJI
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 93-97
2021
302-1 Kurum ici enerji tuketimi 180, 182
302-2 Kurum digi eneriji tUketimi 180, 182
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu 29,102, 182
302-4 Eneriji tUketiminin azaltiimasi | 93-95
302-5 'Ur"(Jn ve hlzmetlerln enerji 95, 103110
gereksinimlerindeki azalmalar
SU VE ATIK SULAR
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 101
2021
303-1 Suyun paylasilan bir kaynak 101,182

303-2 Su desarjina bagh etkilerin
yonetimi

101, 170-172, 182

(GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Sular 2018 303-3 Kaynagindan ¢ekilen su 101, 181-182
303-4 Su desariji 172, 181-182
303-5 Su tiketimi 101, 181-182

EMiSYONLAR

23213: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 93-97
30?—1 Dogrudan sera gaz (GHG) 180, 183
emisyonlari (Kapsam 1)

GRI 305: Emisyonlar 305-2 Dolayli enerji sera gazi 180. 183

2016 (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) ’
305-3 Diger dolayli sera gazi 180, 184
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EMiSYONLAR

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-4 Sera gazi emisyon
yogunlugu

102, 183

305-5 Sera gazi (GHG)

emisyonlarinin azaltilmasi

93-97, 180, 183-184

305-7 Azot oksitler (NOx), kikirt
oksitler (SOx) ve diger 6nemli hava
emisyonlari

170-172

ATIK

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

27-30, 98-100

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli
dnemli etkiler

98-100, 170-172

306-2 Atik kaynakli nemli etkilerin
yonetimi

98-100, 170-172

yonetim sistemi

GRI 306: Atik 2020 306-3 Atik Uretimi 181, 185
306-4 Bertaraftan vzaklastirilan 181, 185
atik
306-5 Bertaraf edilen atik 181, 185

TEDARIKGILERIN GEVRESEL DEGERLENDIRMESi

23213 Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun y6netimi 27-30, 88-92

GRI 308: 30?—1 (;evre.sel krltejrlere gore 90-92

o degerlendirilen yeni tedarikgiler

Tedarikgilerin Cevresel — -

o . . 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz

Degerlendirmesi 2016 . . 90-92
cevresel etkiler ve alinan énlemler

iSTIHDAM

GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 74-83

2021
401-1lse yeni alinan calisanlar ve 177178
calisan devri
401-2 Gecici veya yari zamanl

GRI 401: istihdam 2016 cahsanlara saglanmayan ve tam 83
zamanl ¢alisanlara saglanan yan
haklar
401-3 Dogum/Ebeveyn izni 83,178

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 27-30, 84

2021
403-11s saghg ve guvenligi 84, 170

GRI 403: is Saghg: ve
Guvenligi 2018

403-2 Yaralanma tirleri ve
yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve isle baglantili 8lom
sayisi

84,175-179, 188

calisan egditimi

403-3 Is saghg hizmetleri 84
403-4 Is saghgina ve guvenl.lglr?e. 84, 148
calisan katilimi, danisma ve iletisim

403-5 Is saghgi ve givenligi ile ilgili 84,179
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 403: is Saghg: ve
Guvenligi 2018

403-7 ls iliskileriyle dogrudan

baglantili is saghg ve givenligi 84, 90-92
etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi

403-8 Is saghgi ve givenligi

y6netim sistemi kapsamindaki 84

calisanlar

403-9 is kaynakl yaralanmalar

175-179, 188

403-10 s kaynakl hasta vakalari

175-179, 188

EGIiTiM VE OGRETIM

GRI 3: Oncelikli Konular

2021

2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 27-30, 74-83
404-1 Calisan basina yillik 179
ortalama egitim saati
404-2 Caligan gelisimini
GRI 404: Egitim ve destekleyen yetenek yénetimi ve 74-83, 179
égretim 2016 yasam boyu é6grenim programlari
404-3 Duzenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gecen 74-83,178
calisan yuzdesi
GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi
https://www.
s s vestelyatirimciiliskileri.
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 74-77 com/_assets/pdf/etik-

kurallar/zorlu_holding
etik_ilkeler.pdf

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yénetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

75, 176-178, 152-159

405-2 Taban maas orani ve
kadinlarin Gcretlerinin erkeklere
orani

75

AYRIMCILIGIN ONLENMESI

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

27-30, 33, 74-77

GRI 406: Ayrimcligin

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve

Raporlama déneminde
herhangi bir ayrimailik
vakasi yaganmamistir.

sosyal etkiler ve alinan énlemler

Bnlenmesi 2016 alinan duzeltici dnlemlerin toplam 33, 74-77 https://w.V\{w. o
sayisi vestelyatirimciiliskileri.

com/_assets/pdf/etik-
kurallar/zorlu_holding_
etik_ilkeler.pdf

TEDARIKGILERIN SOSYAL DEGERLENDIRMESI

GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27-30, 88-92

2021

GRI 414: Tedarikgilerin 414:1 Sosy<':1|. kritere .gc'jre . 90-92

Sosyal Degerlendirmesi degerlendirilen yeni tedarikgiler

2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz 90-92

220




GRI STANDARDI

KAMU POLITIKALARI
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SAYFA NUMARASI,
KAYNAK VE/VEYA
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GRI 415: Kamu
Politikalar 2016

415-1 Siyasi destekler

Vestel Elektronik herhangi bir siyasi
olusumu desteklememektedir.

MUSTERI SAGLIK VE GU

VENLIGi

GRI 416: Musteri Saghk
ve Givenligi

416-1 Urin ve hizmet
kategorilerinin saglik ve guvenlik
etkilerinin degerlendirilmesi

m-n4

416-2 Urinlerin ve hizmetlerin
saglik ve guvenlik etkileriyle ilgili
uvyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde trinlerin
ve hizmetlerin saglik ve givenlik
etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakasi
yasanmamigtir.

PAZARLAMA VE ETIKETLEME

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

417-1 Urn ve hizmet bilgileri ve
etiketleme gerekliligi

m-n4

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve
etiketlemeyle
ilgili uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde Urin ve
hizmet bilgileri ve etiketlemeyle
ilgili uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir

417-3 Pazarlama iletigimiyle ilgili
uyumsuzluk
vakalar

Raporlama déneminde pazarlama
iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir.

MUSTERI GiZLiLiGi

GRI 416: Musteri Saghk
ve Givenligi

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
mUsteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis

sikayetler

Raporlama déneminde
musteri gizliliginin ihlali ve
muUsteri verilerinin kaybi ile
ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU
-_’

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESIi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

1. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikras1 uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere kars1 gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite iki iiyeden olusmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwe.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sonug
5. Yiiriittiiglimiiz denetim sonucunda, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin riskin

erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci Maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2026
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
_-

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1. Goriis

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pagsa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwc.com.tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2026
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap déonemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pagsa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

www.pwc.com.tr T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligskin goriistimiiziin

olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile
binalarin ve yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun deger
tespitleri (Dipnotlar 2, 13 ve 14)

Dipnot 2’de agiklandig1 tizere Grup, konsolide
finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran
Varliklar” standardinin ilgili hiikiimlerine gore,
arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile binalarim ve
TMS 40 “Yatirim Amach Gayrimenkuller”
standardinin ilgili hiikiimlerine gore, yatirim
amach gayrimenkullerini gercege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirmektedir.

Ilisikte yer alan konsolide finansal tablolarin

13 ve 14 numarali dipnotlarinda aciklandig: tizere,
Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yaptig
degerlemeler sonucunda arazi, yeralt1 ve yeriistii
diizenleri ile binalarin tasinan degerlerindeki
toplam deger azalis1 vergi 6ncesi 1.906.553 bin TL
olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle s6z konusu
varliklarin toplam tasinan degerleri

54.149.745 bin TL'dir. Ote yandan, yatirim amach
gayrimenkullerin tasinan degerlerindeki toplam
gercege uygun deger artis1 923.869 bin TL olup

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle s6z konusu yatirim
amach gayrimenkullerin toplam tasinan degerleri
3.016.346 bin TL dir.

Denetim calismalarimizda arazi, yeralt1 ve yeriistii
diizenleri ile binalar ve yatirim amacl
gayrimenkuller i¢in yapilan degerleme ¢aligmalar:
ile ilgili olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

e Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizlig
degerlendirilmistir.

«  Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
kullandig verilerin tutarliligi, Grup’un
kayitlari ile 6rneklemeye dayali olarak
gerceklestirilen eglestirme calismasi ile
kontrol edilmistir.
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Arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile binalarin
tasinan degerlerindeki deger azalisi ilisikte yer
alan konsolide finansal durum tablosunda
ozkaynaklar altinda yer alan “Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme Artiglari/ Azalislar1”
hesabinda, yatirim amach gayrimenkullerin
tasinan degerlerindeki deger artisi ise konsolide
kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda
“Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” hesabinda
ertelenmis vergi etkileri diisiilerek
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arazi, yeralt1 ve
yeriistii diizenleri ile binalarin ve yatirim amach
gayrimenkullerin toplam degerinin Grup’un
varliklarinda 6nemli bir paya sahip olmasi ve
uygulanan degerleme tekniklerinin, emsal fiyatlar
gibi 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebiyle, soz konusu varliklarin gercege uygun
deger Olciimleri tarafimizca kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Grup yonetiminin ve Grup yonetimi
tarafindan atanmig bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandig varsayim
ve yontemlerin degerlendirilmesi amaciyla,
orneklem yoluyla secilen degerleme
raporlarinin incelenmesi i¢in denetim
ekibimize SPK gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisansina sahip bagimsiz
gayrimenkul degerleme kurulusu dis uzman
olarak dahil edilmis ve gerceklestirilen
secimler sonucunda asagidaki denetim
prosediirleri dig uzman yardimiyla
gerceklestirilmistir:

o  Degerleme raporlarinda yer alan
arazilerin konum, miilkiyet ve metrekare
bilgilerinin tapu kayitlari ile
karsilagtirilmasi.

o  Arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile
binalarin ve yatirnm amach
gayrimenkullerin niteliklerinin
degerlendirilmesi.

o Kullanilan degerleme yontemlerinin ve
tahminlerinin uygunlugunun
degerlendirilmesi.

S6z konusu varliklarin gercege uygun
degerlerine iligkin ilisikte yer alan konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS acisindan uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Dipnotlar 2 ve 8)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 13.089.408 bin TL
tutarindaki iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar finansal durum tablosunun énemli bir
boliimiinii olusturmaktadir.

Bununla birlikte, iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar icin hesaplanan deger diisiikliigii
karsiliklari, miisterilerden alinan teminatlar,
miisterilerin ge¢mis tahsilat performanslari,
kredibilite bilgileri, vade analizleri ile alacaklara
iliskin anlagmazlik ve davalar1 géz 6niinde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirilmektedir. Ote yandan, kullanilan
bu tahminler gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukca duyarhdar.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

e Grup’un kredi limit yonetimi dahil olmak
iizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas1 anlagilmig ve degerlendirilmistir.

o 1liskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplari gonderilerek ve alternatif denetim
prosediirleri yoluyla test edilmistir.

o 1liskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaslandirilmasi analiz edilmistir.

«  Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar
orneklem yoluyla test edilmistir.

«  Miisterilerden alinan teminatlar ve alacak
sigortalar1 6rneklem yoluyla test edilmistir.

«  Iligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadig:
arastirilmis ve hukuk miisavirlerinden devam
eden davalara yonelik yazili degerlendirmeleri
alimugtir.

e Grup yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diistikliigii
hesaplamalarina baz tegkil eden temel bilgiler
degerlendirilmistir.

«  Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iliskin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS’ye gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmigtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili acitklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 acisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararimi
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2026
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1
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.054.761 3.560.312
Finansal Yatirnmlar 120.081 120.730
Ticari Alacaklar 14.646.069 26.453.800
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.556.661 1.501.304
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 13.089.408 24.952.496
Diger Alacaklar 7.352.596 3.229.729
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 6.393.438 1.362.092
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 959.158 1.867.637
Turev Araglar 32 1n.724 725.347
Stoklar 10 20.469.739 35.952.736
Pesin Odenmis Giderler 2.609.425 2.093.065
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 463.557 668.145
iliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler n 2.145.868 1.424.920
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 30 77.796 42.884
Diger Dénen Varliklar 1.183.983 1.040.681
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 21 1.183.983 1.040.681
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 48.526.174 73.219.284

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirmlar 529.126 665.843
istirakler, Is Ortakliklar ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 12 3.204.147 6.617.845
Ticari Alacaklar 73 738
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 73 738
Diger Alacaklar 56.678.303 57.546.136
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 56.641.552 57.413.569
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 36.751 132.567
Yatinm Amach Gayrimenkuller 14 3.016.346 2.092.477
Maddi Duran Varliklar 13 70.705.505 74.087.185
Kullanim Hakki Varliklar 15 3.856.073 3.208.483
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 9.474.956 8.860.691
Pesin Odenmis Giderler 452.399 2.100.475
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 - 1.020.671
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler n 452.399 1.079.804
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 147.916.928 155.179.873
TOPLAM VARLIKLAR 196.443.102  228.399.157

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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2
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Ras Ras
9 9

denetimden denetimden
gegcmis gegcmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR

KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 6 32.461.228 48.888.196
ligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 32.461.228 48.888.196
Banka Kredileri 6 28.709.585 43.429.281
Kiralama Iglemlerinden Borglar 6 717.292 424.409
ihrag Edilmis Borclanma Araglari 6 3.034.351 5.034.506
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.767.354 6.809.061
liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.767.354 6.809.061
Banka Kredileri 6 7.028.223 3.705.066
ihrag Edilmis Borclanma Araclari 6 2.739.131 3.103.995
Diger Finansal Yukomlolukler 35 3.497.297 1.304.709
Ticari Bor¢lar 46.962.596 57.094.006
iliskili Taraflara Ticari Borclar 7 720.447 212.610
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 46.242.149 56.881.396
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 2.212.586 1.554.997
Diger Borclar 86.779 285.995
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 86.779 285.995
Tirev Araglar 32 50.562 282.738
Ertelenmis Gelirler 545.141 887.140
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 545.141 887.140
Dénem Kari Vergi Yokomlulogo 30 29.280 22.474
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.216.175 4.829.409
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 8 4.216.175 4.829.409
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 6.004.731 3.566.802
liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yokomlulikler 21 6.004.731 3.566.802
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 105.833.729  125.525.527

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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3
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Ras Rad
9 9

denetimden denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 46.549.016 24.914.31
ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 46.549.016 24.914.31
Banka Kredileri 6 25.581.247 2.534.859

Kiralama Iglemlerinden Borclar 6 1.292.642 1.192.820

ihrag Edilmis Borclanma Araglari 6 19.675.127 21.186.632

Diger Finansal Yukomlolukler 35 286.331 268.319
Ticari Bor¢lar 102.430 160.927
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 102.430 160.927

Uzun Vadeli Karsiliklar 2.940.437 3.651.454
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 20 2.312.747 2.865.897
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 8 627.690 785.557
Ertelenmis Vergi YUkUmIGIugu 30 5.465.331 5.266.145
Diger Uzun Vadeli Yokimlolkler 73.198 15.51
iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yokomlolikler 73.198 15.511
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 55.416.743  34.276.667
TOPLAM YUKUMLULUKLER 161.250.472  159.802.194

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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4
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Ras Ress
9 9

denetimden  denetimden

gegmis gegmis

Notlar 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 26.878.386 58.554.146

Odenmis Sermaye 22 335.456 335.456

Sermaye Dizeltme Farklar 29.617.923 29.617.923

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 17.509.022 19.214.400

Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanclari (Kayiplari) 17.509.022 19.214.400

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azalislar) 22 20.491.915 21.996.593

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanglari (Kayiplari) (2.982.893) (2.782.193)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.676.032 3.050.434

Yabanci Para Cevrim Farklar 2.668.062 2.802.345

Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (44.61) 166.699

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplari) (44.611) 166.699

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 52.581 81.390
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar

(Kayiplar) 22 52.581 81.390

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.368.295 2.368.295

Yasal Yedekler 22 2.368.295 2.368.295

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 4.052.762 18.392.879

Net Dénem Kari veya Zarari (29.681.104) (14.425.241)

Kontrol Giici Olmayan Paylar 8.314.244 10.042.817

TOPLAM OZKAYNAKLAR 35.192.630 68.596.963

TOPLAM KAYNAKLAR 196.443.102  228.399.157

1 Ocak - 31 Aralk 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2026 tarihinde onaylanmigtir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal

finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

5

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralk 2025 tarihindeki alim giictyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden

Bagimsiz

denetimden

gecmis gecmis
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2025 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 138.249.521 186.831.127
Satiglarin Maliyeti 23 (115.792.845)  (147.813.108)
BRUT KAR 22.456.676 39.018.019
Genel Yonetim Giderleri 25 (5.455.053) (5.537.912)
Pazarlama Giderleri 25 (22.893.636) (25.904.681)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 25 (2.890.940) (2.948.589)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 3.584.457 5.333.372
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26 (18.192.106)  (15.699.660)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (23.390.602)  (5.739.451)
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 28 975.268 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin
Zararlarindan Paylar 12 (3.599.263) (4.601.791)
FINANSMAN GELiRi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) (26.014.597)  (10.341.242)
Finansman Gelirleri 27 23.265.386 18.333.268
Finansman Giderleri 27 (39.731.629)  (31.444.932)
Parasal Kazang / (Kayip) 29 11.407.808 10.278.185
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI / ZARARI (31.073.032)  (13.174.721)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (41.175) (1.023.386)
Dénem Vergi Gideri 30 (6.724) (27.596)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 30 (34.451) (995.790)
DONEM KARI / ZARARI (31.114.207)  (14.198.107)
Dénem Karinin / Zararinin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar (1.433.103) 227.134
Ana Ortaklik Paylar 31 (29.681.104) (14.425.241)
Nominal Bedeli 1 Kr Olan Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL) 31 (0,8848) (0,4300)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralk 2025 tarihindeki alim giictyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmis gecmis
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) KISMI (31.114.207)  (14.198.107)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.839.213) 5.650.218
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglari) 13 (1.906.553) 7.349.198
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcom Kazanglari (Kayiplari) (318.654) (521.970)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirlmayacak Paylar 16.218 70.107
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 369.776 (1.247.117)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azalislari), Vergi Etkisi 290.112 (1.377.610)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢im Kazanglari (Kayiplar), Vergi Etkisi 79.664 130.493
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (433.050) 332.404
Yabanci Para Cevrim Farklari (303.630) (319.593)
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara
iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (38.412) (44.761)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (359.944) 806.983
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (359.944) 806.983
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirlacak Paylar 169.347 80.331
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 99.589 (190.556)
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara lligkin
Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 9.603 1.190
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 89.986 (201.746)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIiDER) (2.272.263) 5.982.622
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (33.386.470)  (8.215.485)
Toplam Kapsaml Gelirin / (Giderin) Dagilimi
Kontrol Giict Olmayan Paylar (1.710.710) 1.347.067
Ana Ortaklik Paylar (31.675.760)  (9.562.552)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIiM SIiRKETI
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralk 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Gergege
Kar veya Uygun Deger Kar veya
Zararda Farki Diger Zararda
Tanimlanmig Yeniden Kapsamh Yeniden
Maddi Duran |Fayda Siniflandiril- Gelire Siniflandin-
Varhk Planlan Yeniden mayacak Nakit Akig Yansitilan Yeniden lacak Birikmis
Yeniden Yeniden Degerleme ve|Birikmis Diger Riskinden [Riskten Finansal Degerleme ve |Diger Kardan
Sermaye Degerleme Ol¢im Olgiim Kap | Yab Para|Korunma |Korunma |Varlklardan [Sinflandirma |Kapsamh Ayrilan Ana Ortakhiga |Kontrol Gici
Bdenmis Dizeltme Artislan/ Kazanglari/  |(Kazang / Gelirler veya |Cevrim Kazanglari |Kazang/ |Kazanglar/ Kazang / Gelirler veya [Kisitlanmis [Gegmis Yillar Kar |Net Dénem Birikmis Ait Olmayan
Notlar  |Sermaye Farklar Azalslan Kayiplar Kayiplan Giderler Farklan (Kayiplari) |Kayiplarnn  (Kayiplar Kayiplar Giderler Yedekler / Zararlan Kan Zaran Karlar Ozkaynaklar  [Paylar Ozkaynaklar
Onceki Dénem
1Ocak -31 Aralik 2024
Dénem Basi Bakiyeler 335.456 29.617.923 17.085.897  (2.429.176) 14.656.721 14.656.721 3.041.607 (312.274) (312.274) 114.961 114.961 2.844.294 2.368.295 15.554.497 2.739.512 18.294.009 68.116.698 9.101.223 77.217.921
Transferler - - (98.870) - (98.870) (98.870) - - - - - - - 2.838.382 (2.739.512) 98.870 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - 5.009.566 (353.017)  4.656.549 4.656.549 (239.262)  478.973 478.973 (33.571) (33.571) 206.140 - - (14.425.241)  (14.425.241) (9.562.552) 1.347.067 (8.215.485)
Dénem Kari (Zarari) - - - - - - - - - - - - - - (14.425.241)  (14.425.241) (14.425.241) 227.134 (14.198.107)
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - 5.009.566  (353.017) 4.656.549  4.656.549  (239.262)  478.973  478.973 (33.571) (33.571) 206.140 - - - - 4.862.689  1.119.933 5.982.622
Kar Paylar y . . y . ; . . . . . . . y y . . (405.473) (405.473)
Dénem Sonu Bakiyeler 335.456  29.617.923  21.996.593  (2.782.193) 19.214.400 19.214.400  2.802.345 166.699 166.699 81.390 81.390 3.050.434 2.368.295 18.392.879  (14.425.241)  3.967.638 58.554.146  10.042.817 68.596.963
Cari Dénem
1Ocak -31 Aralik 2025
Dénem Bagi Bakiyeler 335.456  29.617.923  21.996.593 (2.782.193) 19.214.400 19.214.400  2.802.345 166.699 166.699 81.390 81.390 3.050.434 2.368.295 18.392.879  (14.425.241) 3.967.638 58.554.146  10.042.817 68.596.963
Transferler - - (85.124) - (85.124) (85.124) - - - - - - - (14.340.17) 14.425.241 85.124 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - (1.419.554) (200.700)  (1.620.254)  (1.620.254) (134.283) (21.310) (21.310) (28.809) (28.809) (374.402) - - (29.681.104)  (29.681.104) (31.675.760) (1.710.710) (33.386.470)
Dénem Kari (Zarari) - - - - - - - - - - - - - - (29.681.104)  (29.681.104) (29.681.104) (1.433.103) (31.114.207)
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - (1.419.558)  (200.700) (1.620.254)  (1.620.254)  (134.283)  (211.310)  (211.310) (28.809) (28.809)  (374.402) - - - - (1.994.656)  (277.607)  (2.272.263)
Kar Paylan : : : . . . . . : : : : : : : . - (17.863) (17.863)
Dénem Sonu Bakiyeler 335.456  29.617.923 20.491.915 (2.982.893) 17.509.022 17.509.022  2.668.062 (44.611) (44.611) 52.581 52,581 2.676.032  2.368.295 4.052.762 (29.681.104) (25.628.342) 26.878.386 8.314.244 35.192.630
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8
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Parasal (Kazang) / Kayip ile ilgili Dizeltmeler

(10.280.490)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1Ocak - 1Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
Notlar 2025 2024
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8.280.530 (4.529.659)
Dénem Kari / Zarari (31.114.207) (14.198.107)
Sirdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (31.114.207) (14.198.107)
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 10.133.451 3.678.221
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 13 8.489.532 6.627.644
Deger Dusuklogu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 731.040 222.649
Alacaklarda Deger Dustklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 8,9 127.938 416.112
Stok Deger Dustklogu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10 603.102 (193.463)
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 2.370.898 2.328.535
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar (iptali)
ile llgili Duzeltmeler 20 1.756.103 873.535
Dava ve/veya Ceza Kargiliklari (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 299.975 58.940
Garanti Karsiliklari (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 596.392 1.142.172
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile llgili Dizeltmeler (281.572) 253.888
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 9.900.846 8.837.203
Faiz Gelirleri ile ilgili Dizeltmeler 27 (7.296.841) (6.913.277)
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 27 17.197.687 15.750.480
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklar ile ilgili
Dizeltmeler (4.378.099) (5.622.659)
Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglari) Ile llgili
Dizeltmeler (802.366) (465.732)
Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 14 (923.869) -
Torev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Kayiplari
(Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler 121.503 (465.732)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Dagrtilmamis Karlari ile
ilgili Duzeltmeler 3.599.263 4.601.791
istiraklerin Dagtilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler 3.599.263 4.601.791
Vergi (Geliri) Gideri Ile ilgili Dizeltmeler 30 41.175 1.023.386
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 498.604 152.324
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Dizeltmeler 498.604 152.324
Kar (Zarar) Mutabakat: ile ilgili Diger Dizeltmeler 5 (36.952) 13

(14.026.933)



9
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
Notlar 2025 2024
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 31.268.772 6.623.094
Finansal Yatinmlardaki Azalig (Artis) 137.366 (173.163)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Dizeltmeler 6.046.447 (3.997.727)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (454.555) (1.037.318)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artig) 6.501.002 (2.960.409)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
ile llgili Duzeltmeler 590.512 (159.899)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 590.512 (159.899)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile llgili Dizeltmeler 14.879.895 8.671.901
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (255.826) (1M2.921)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 5.801.135 2.332.699
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 619.134 74.975
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 5.182.001 2.257.724
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borclardaki Artis (Azalig) 1.136.809 413.981
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) (146.144) 306.988
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Bor¢lardaki Artis (Azalis) (146.144) 306.988
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (147.148) (594.069)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) 3.225.726 (64.696)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varlklardaki Azalis (Artis) (481.303) (535.618)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yokumluluklerdeki Artis (Azalis) 3.707.029 470.922
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 10.288.016 (3.896.792)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 20 (1.950.100) (586.599)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 30 (57.386) (46.268)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralk 2025 tarihindeki alim giictyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden

Bagimsiz

denetimden

gecmis gecmis
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2025 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (7.871.886) (14.668.618)
Bagl Ortakliklarin Kontrolonin Elde Edilmesine Yénelik
Alislara iliskin Nakit Cikislari (5.282) (574.182)
istirakler ve/veya is Ortakliklari Sermaye Avansi Odemelerinden Nakit Cikislar: - (84)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri 64.538 (102.220)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 64.538 (102.220)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari (6.740.168) (9.244.902)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (3.997.827) (6.950.997)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari 16 (2.742.347) (2.293.905)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (1.190.974) (4.747.230)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar (1.604.336) (4.434.561)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 413.362 (312.669)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.110.866)  19.755.038
Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 87.243.285 105.180.112
Kredilerden Nakit Girigleri 82.075.085 71.907.413
ihra¢ Edilen Borclanma Araclarindan Nakit Girisleri 5.168.200 33.272.699

Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar:
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 6

(71.939.587)
(66.493.654)

(68.952.494)
(59.223.320)

ihrag Edilmis Borclanma Araclart Geri Odemelerinden Nakit Cikislari 6 (5.917.460) (8.921.621)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Giris Cikilari 471.527 (807.553)
Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit
Cikiglan (987.289) (559.700)
Odenen Temettiler 7 (17.863) (405.473)
Odenen Faiz (15.432.052) (15.971.289)
Alinan Faiz 22.640 463.882
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI UZERINDEKi ENFLASYON ETKiSi (865.013) (1.326.242)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (1.567.235) (769.481)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi 24.732 (6.703)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (1.542.503) (776.184)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 3.560.283 4.336.467
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.017.780 3.560.283

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklan (“Grup”),

agrrlkl olarak kahverengi ve beyaz esya Uretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yirGtmektedir.

Sirket'in genel mudirlogu, Levent 199, Buyikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul’da bulunmaktadir. Grup’un

Manisa Organize Sanayi Bélgesi ve izmir Ege Serbest Bélgesi'nde tretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket'in nihai ana ortagdi Zorlu Holding’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem

gormektedir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla  Grup’'un  biUnyesinde istihdaom edilen personel sayisi  12.677°dir.
(31 Aralik 2024: 19.509).

Sirket’in bagl ortakliklan, istirakleri ve is ortakliklan asagidaki gibidir:

Bagh ortakhklar Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Uretim
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Uretim
Vestel Ticaret A.S. Tourkiye Satis
Vestel CIS Ltd. Rusya Satis
Vestel Electronica SRL Romanya Satis
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office ispanya Satis
Vestel France SA Fransa Satis
Vestel Holland BV Hollanda Satis
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office Almanya Satis
Cabot Communications Ltd. ingiltere Yazilim
Vestel UK Ltd. ingiltere Satis
Vestel Holland B.V. UK Branch Office ingiltere Satis
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Turkiye Yazilim
Vestel Trade Ltd. Rusya Satis
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd Cin Hizmet
Intertechnika LLC Rusya Hizmet
Vestel Central Asia LLP Kazakistan Satis
Vestel Ventures Ar-ge A.S. Torkiye Hizmet
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office Polonya Satis
Vestel Electronics Gulf DMC BAE Satis
Vestel U.S.A. Amerika Satis
Levent Baza Gayrimenkul Yatirrm A.S. Torkiye Gayrimenkul
Vestel Trade India Private Ltd. Hindistan Satis
Vestel Hong Kong Ltd. Cin Satis
Gruppo Industriale Vesit S.p.A. (¥) italya Satis
Cylinda AB isveg Satis
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devani)

(*) Sirket'in Hollanda'da kurulu, hisselerinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Vestel Holland B.V. tarafindan italya
kanunlar uyarinca kurulmus ve kayith adresi Milan, Via Polidoro da Caravaggio né olan ve italya'da 06681090962 REA
MI-1907603 sicil numarasi ile kayith olup halen Vestel Grin ve servislerinin italya'da satisi ve dagitimini yapmakta olan
Gruppo Industriale Vesit S.p.A.'nin her biri 1T Euro nominal degerli 120.000 adet paylarinin tamaminin, tom hak ve
borclariyla birlikte 120.000 Euro bedelin pesin 6denmesi suretiyle satin alinmasina ve bu amacla taraflar arasinda bir

pay devir sézlesmesi akdedilmesine karar verilmis olup, pay devri 9 Ocak 2025 tarihinde gerceklesmistir.

Séz konusu satin alim, Grup’un toplam konsolide finansal tablo buyikligu icerisinde énemsiz tutarda ve nitelikte olup
satin alim kapsaminda edinilen net varliklarin konsolide finansal tablolar Uzerindeki etkisi de dnemsizdir. Ayrica, s6z

konusu satin alm islemi sonucunda serefiye veya pazarlikl satin alimdan kaynaklanan herhangi bir kazang olusmamistir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar (istirakler) Ulke Faaliyet Konusu
Lentatek Uzay Havaalik ve Teknoloji A.S. Torkiye Uretim / Satis
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. Torkiye Yazilim
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye Maden
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Otomotiv

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

Vestel Elektronik'in konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan ("UFRS") ve UFRS
Yorumlama Komitesi tarafindan yayimlanan ve UFRS'ye gére raporlama yapan sirketler icin gecerli olan yorumlara
uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu ("UMSK") tarafindan
yayimlanan UFRS'ye uygundur. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen nemli muhasebe politikalar,

aksi belirtilmedikce, sunulan yillar icin tutarh bir sekilde uygulanmistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen parasal varlk ve yukimliliklerin diginda, tarihi maliyet
esasi baz alinarak 29 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi ("UMS") "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama” uyarinca enflasyon dizeltmesine tabi tutularak hazirlanmigtir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)
2.1.1 Uygunluk beyani (Devam)

Sirket ve Turkiye’de kayith olan bagh ortakliklar, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK™), vergi mevzuat ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig tarafindan cikarilan
TekdUzen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen maddi duran
varlk grubundan arsalar, binalar ve yeristt duzenleri ile yine, gercede uygun degeri ile gdsterilen yatrm amagl

gayrimenkuller, finansal varlk ve yukimlliklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmigtir.

Grup’un yurtdisinda kayith olan ve konsolide edilen bagl ortakliklari ise finansal tablolarini bulunduklan Glkelerin standart,
kanun ve dizenlemelerine gére hazirlamakta olup finansal tablolari TFRS’ye uygun olarak gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak yeniden dizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak

duzenlenmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru™ ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak

sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin UFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, belirli kritik muhasebe tahminlerinin kullaniimasini
gerektirir. Ayrica, Grup'un muhasebe politikalarinin  uygulonmasi  strecinde ydnetimin  muhakemesini kullanmasini
gerektirir. YUksek derecede yargi veya karmagiklk iceren alanlar veya varsayim ve tahminlerin konsolide finansal tablolar

agisindan 8nemli oldugu alanlar Not 2'de agiklanmigtir.
2.1.2 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Turkiye Istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan aciklanan Torkiye geneli tiketici fiyat endekslerine gére, Mart 2022 itibanyla
U¢ yillk kimolatif enflasyon orani %100'n Uzerine ¢kt icin, Turkiye 30 Nisan 2022 tarihinden itibaren UMS 29

kapsaminda yiksek enflasyonlu bir ekonomi olarak degerlendirilmelidir.

Sirket, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin
konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini uygulayarak
hazirlamigtir. Séz konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gicinde hazirlanmasi ve énceki dénem finansal
tablolarin da karglastrma amaciyla karglastrmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lgim birimi cinsinden ifade
edilir. Grup sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralk 2025 tarihi itibaryla satin

alma giict esasina gére sunmustur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

2.1.2 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu TUIK tarafindan yayinlanan Torkiye’deki Toketici
Fiyat Endeksi’nden (TUFE) elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide

finansal tablolarin dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Dizeltme Ug Yillik
Tarih Endeks Katsayisi Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,3089 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,8898 %268

Sirket'in yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki

gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gucy ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gicine
gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlk ve yukimliltkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gict ile ifade edildiginden
duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutarn ya
da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikimleri uygulanmigtir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giiciyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimlultkler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilan kullanilarak dizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer
alan tom kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal yiukimlGlok pozisyonu Gzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazang hesabina kaydedilmistir.

- Grup, arazileri, yer Usty dizenlerini, binalarini, yatnm amach gayrimenkullerini yeniden degerleme politikasi
cercevesinde gercede uygun degerleri Uzerinden dlcmektedir. TMS 29'daki gecis hukimlerinin bir parcasi olarak,
Szkaynaklar altinda muhasebelestirilen ilgili yeniden degerleme fonlari, 1 Ocak 2021 tarihi itibanyla ge¢mis yillar

karlarina yeniden siniflandinlmigtir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)
2.1.3 Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, séz konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini
surdirdUgu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi cinsinden 8l¢Glmistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik'in fonksiyonel ve Grup'un raporlama para birimi olan Turk Lirasi ("TL")

cinsinden sunulmustur. Tim tutarlar aksi belirtiimedikce en yakin bine yuvarlanmigtir.

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, iglemin yapildigi ginki déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimliluklerin dénem
sonu déviz kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, 6zkaynaklar altinda gdsterilen nakit
akis ve net yatinmin yabanci para riskinden korunmasinin etkin kismi haricinde, konsolide kapsamli gelir tablosuna
dahil edilir.

iii) _Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin cevrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yukumlultkleri bilanco tarihindeki déviz kurlari
kullanilarak TL’ye cevrilmistir. S6z konusu sirketlerin kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu kalemleri ise aylik
ortalama kurlar kullanilarak TL’ye cevrilmistir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde

yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir).

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan

farklliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para cevrim farklari” icerisinde takip edilmektedir.

Yabanc Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin varlik ve yGkiomlGlukleri bilango tarihindeki déviz kurlari
kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Bu bagl ortakliklarin kapsamli gelir kalemleri Gger aylik dénemler itibariyla ortalama
doviz kurlari kullanilarak (ortalama déviz kurlarinin kur dalgalanmalarini makul bir sekilde yansitmadigi durumlarda,
islemler islem tarihindeki déviz kurlari kullanilarak) TL'ye cevrilmis ve daha sonra TUIK tarafindan yayinlanan Torkiye
Tuketici Fiyatlar Endeksi ("TUFE")'nden elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak TMS 29'a uygun olarak yeniden

dizenlenmistir.

Ortalama ve bilanco tarihindeki kurlarin kullanilmasindan kaynaklanan kur farklar 6zkaynaklar altinda "yabanc

para cevrim farklarn" hesabina dahil edilmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)
2.1.4 Konsolidasyon esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagl ortakliklarin
hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo

tarihi itibariyla ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.
a) Bagh ortaklklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu igletmenin getirilerini 6nemli 8lcide etkileyen faaliyetlerini
yénetme imkanini hélihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu isletme Uzerinde giice sahiptir. Ote
yandan, Grup, degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm

yaptidi isletme Uzerindeki bu gicuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda séz konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalaryla tutarl olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagl ortakliklarin

muhasebe politikalar degistirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis ve aralarindaki nemli tutardaki tim borc/alacak bakiyeleri ile alim/satm islemleri elimine edilmistir. Istirak
tutarlan ile istirak edilen sirket 8zsermayeleri kargilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Vestel
Elektronik’in sermayesi ve diger 8zsermaye hesaplari ile ayr kalemde gésterilen azinlk hissedarlara ait olan 8zsermaye

paylar yansitilmigtir.

Kontrol disi paylarin, baglh ortakligin net varlik ve cari dénem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, zet konsolide kapsamli
gelir tablosu ve 6zet konsolide &zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol gici olmayan paylar” adiyla ayrica

siniflandinlmigtir.

Bilanco tarihleri itibaryla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel Elektronike ait hisse paylan

Dipnot 3te verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayh toplam oy hakki %50’nin izerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan
dnemlilik tegkil etmeyen bagl ortakliklar maliyet bedelleri Uzerinden varsa deger kayhi ile ilgili karsilk disuldikten sonra

finansal yatinmlar icerisinde siniflandirlarak konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.
b) istiraklerdeki yatirmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise zkaynak
yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya
Grup’un sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dodan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi
Slcisinde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger dusuklGgine
ugradigini géstermiyor ise, dizeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi

sonrasi net kar/(zararlar) Grup’un istirakteki payr 6lcisinde Grup’un net dénem karina yanstilmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

2.1.4 Konsolidasyon esaslari (Devami)

b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami)

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yokimlGltk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamig
oldugu surece istirakteki yatirmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi Uzerine
Szkaynak ydntemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki pay: sifira indikten sonra, ilave zarar karsihig
ayrilmasi ve bor¢ tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiukimlGlige
maruz kalmis olmasi ya da istirak adina ddemeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur. Istiraklerin sonraki
dénemlerde kér etmesi durumunda, Grup’un kardan aldi§i pay finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin
karindan kendisine disen payin finansal tablolara yansitilmamis zararlardan kendisine disen paya

esitlenmesinden sonra séz konusu olur.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degerleri, her raporlama tarihinde herhangi bir deger disukligu
gostergesi olup olmadigi konusunda gézden gegirilir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar

tahmin edilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin geri kazanilabilir tutan, kullanim degeri veya gercege uygun deger eksi satis
maliyetinden yiksek olani ifade eder. Kullanm degeri, bir varlk veya nokit yaratan birimden gelecekte elde edilmesi

beklenen nakit akislarinin bugunkt degeridir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degerinin, geri kazanilabilir degerinden fazla olmasi durumunda deger
dustkliglt muhasebelestirilir. Deger dusuklUkleri kar veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger dustklikleri kar

veya zarar tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarda, dnceki dénemlerde ayrilan deger dusuklokleri, deger dusukligunin
azalmasi veya deder dustkligunin gecerli olmadigina dair géstergelerin olmasi durumunda her raporlama déneminde
yeniden degerlendirilir. Geri kazanilabilir tutarin belilenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda deger
dustkligu iptal edilir. Deger dusukliginin iptali nedeniyle yatinmlarin kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deger diisukligu zarar konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenen kayith degeri asmayacak

sekilde muhasebelestirilir.

Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan veya Grup'un dnemli bir etkiye sahip olmadg,
teskilatlanmig piyasalarda islem géren ve gercege uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenebilen finansal varliklar,
konsolide finansal tablolarda gercede uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitlan finansal varliklar olarak

siniflandirlmigtir.

Bagl Ortakliklarin net varlklarnda ve faaliyet sonuclarinda kontrol giici olmayan paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda "kontrol gici olmayan paylar” olarak

gosterilmektedir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Kargilastrmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari
dnceki ddnemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk

saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildoginde yeniden siniflandirilir ve 8nemli farklar agklanir.

Grup, sunulan ddnemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup cari

dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.
2.3 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 8nemli degisiklikler ve tespit edilen 8nemli muhasebe hatalari geriye dénik
olarak uygulanir ve &nceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Yeni bir standardin ilk kez
vygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye donuk olarak uvygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme
iliskin ise, degisikligin yapilldigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde

hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.
2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yorirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar

o TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir 8lcim tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanc para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanadi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir hoklar ve yGkUmlUlukler yaratan bir piyasa veya tokas

mekanizmasi yoluyla gerceklesir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devam)

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araglarin siniflandirma ve él¢gimuine iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2026

tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. (erken uygulamaya izin

verilir.) Bu degisiklikler:

e Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte,

bazi finansal varlk ve yikimliliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi birakimasiyla ilgili

zamanlamaya iligkin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini  karsilayip  karsilamadiginin

degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

Nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni agiklamalar eklemek
(cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi);

ve

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda

guncellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iligkin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama  dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillk iyilestirmeler, bir Muhasebe

Standardindaki ifadeleri agkliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki htkimler arasindaki nispeten kiscik

beklenmeyen sonuclar, gézden kagirlan noktalar veya tutarsizlklan duzelten degisikliklerle simirlidir. 2024

degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

*TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi;

*TFRS 7 Finansal Araclar: Acklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7’nin uygulanmasina yénelik Rehber;
*TFRS 9 Finansal Araglar;

*TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

*TMS 7 Nokit Akis Tablosu.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devam)

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar: (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir (lokal onaylara tabi
olarak erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanmi' ve korunma
muhasebesi hikUmlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen aciklama hikimlerini getirir. Bu degisiklikler
yalnizca, elektrik Uretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagh olmasi
nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sézlesmelere uygulanir. Bu

sézlegsmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.

TMS 2Te iliskin Degisiklikler - Yiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporloma dénemleri icin gecerlidir. Bu dar
kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmeler icin

uygulanacak ¢evrim prosedirlerini dizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

*  Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevirmesi
durumunda; veya

*  Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanc
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuclarinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para

birimine cevrilmesi durumunda.

Séz konusu degisiklikler, ortaya cikan bilginin faydaliigini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi

ve yuUksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama icin daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan
degisiklikler - Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Agiklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin
finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlar uyarinca belirsizliklerin
aciklanmasina iliskin 8rnekler icerir. S6z konusu drnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan
belirsizliklerin etkilerinin nasil aciklanacadini géstermektedir; ancak bu érneklerde yer alan ilke ve htkimler,

diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devam)

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar: (Devami)

Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yikomltltklere ilave getirmemekte veya bu
yUkUmlGlUkleri  degistirmemektedir. Bu nedenle, séz konusu degisiklikler icin herhangi bir gecis hukmo
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 8rnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik
edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yirorlok tarihi bulunmamakla birlikte,

isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Acklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki gincellemelere
odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni

kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

* Kar veya zarar tablosunun yapisi

+ Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kér veya zarar performans slcitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans 8lcutleri) icin finansal tablolarda yapilmasi gereken
aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplulastirma ve

aynistirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler
Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi icin yapilacak aciklamalar asagidakileri icermelidir:

* Degisikliklerin niteligi

* TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

* Planlanan ilk uygulama tarihi ve asagidakilerden biri:

* TFRS 18’in ilk uygulandigi dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolar
Uzerindeki olasi etkilerinin degerlendiriimesine yardima olacak bilinen veya makul 8lcide tahmin
edilebilir bilgiler; veya

*Bu etkilerin bilinmedigi veya makul 8lcide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade eden

bir agiklama.

TMS 8’in 30-3Tinci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iligkin

aciklamalar hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devam)

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar: (Devami)

a.Agiklamalarin, isletmelerin uygulama sirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak

giderek daha ayrintili héale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrinti dizeyi, i¢ kontrol sireclerine iliskin ¢calismalar déhil olmak

Uzere, ilk kez uygulomaya ydnelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagh olacaktir. 31 Aralik 2025

tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, uygulama sirecinde heniz dnemli bir ilerleme kaydetmemis

olan igletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli aciklamalarin

makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b.Uygun ve givenilir olmasi hélinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tor aciklamalari yapabilmesi icin uygun ve givenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz konusu

bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin acik aciklamalar sunmasi kaydiyla, én taslak tutarlarin aciklanmasi

uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar tzerindeki etkileri nicel olarak

ifade edebilir. Nicel etkilerin makul élcide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir

aciklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul 8lciide nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir;

ancak uygulama tarihinden 6nce, Yénetim Performans Olcitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18

kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c.Diger kamuya agik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yénetimin, érnedin bir yatinrma sunumunda, éngérilen etkilere iliskin kamuya acik agiklamalarda bulunmusg

olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi

gerekmektedir.

d.Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal

tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikimliligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar ve

Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin

gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar saglayan bir bagh ortaklik,

aciklama hikumleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki htkimleri uygular ve bunun yerine

TFRS 19'doki azaltimis agklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltlmis agiklama gereklilikleri,

sartlar saglayan bagl ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclar ile finansal tablo

hazirlayicilar icin maliyet tasarruflar arasinda denge kurar.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devam)

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar: (Devami)

TFRS 19, sartlari saglayan bagl ortakliklar icin génilli uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklk
asadidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

* Kamuya hesap verme yUkimliligunin bulunmamasi ve

* TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Greten bir ana

veya ara ana ortakhiginin olmasi.

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme YUkimliligi Bulunmayan Bagh Ortaklklar: Agklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagr tarih olan 1 Ocak 2027°ye kadar yirirlige girecek
olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile
Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar

icin agiklama yUkUmluluklerini azaltarak kolaylk saglamaktadir; ézellikle:

* TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

* Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Dizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler);

* Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Sttun Model Kurallari (TMS 12°de yapilan degisiklikler);

* Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 2T°de yapilan degisiklikler); ve

* Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olctmune iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler)

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir. Ote yandan, Grup Yénetimi s6z konusu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansallari

Uzerinde 8nemli bir etkisi olmayacagdini degerlendirmektedir.
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin zeti

2.5.1Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “Musteri sdzlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak

asadida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

* Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

* Sézlesmelerdeki edim yukumlultklerinin tanimlanmasi
* Sézlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

* islem bedelinin edim yukimliliklerine dagmilmast

* Hasilatin muhasebelestirilmesi
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)
2.5.1 Hasillat (Devanu)

Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, musteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak

muhasebelestirir:

(a) Sdzlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, s6z10 veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,

b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

c) Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

d) Sézlesme 6z0 itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiiginda hak kazanacagr bedeli tahsil edecek
olmasi muhtemeldir. Grup bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken,
sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Grup’un tahsiline hak
kazanacagi bedel, musterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan

dUsuk olabilir.
Urin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, beyaz esya, tiUketici elektronigi, klima ve ev aletleri Uretimi ve satisgina iliskin  hasilot
muhasebelestirmektedir. Satislar, Grinlerin toptanciya teslim edilmesi, toptancinin Grinleri satacadi kanal ve fiyat
Uzerinde tam bir takdir yetkisine sahip olmasi ve toptancinin Grunleri kabul etmesini etkileyebilecek yerine
getirilmemis  bir  yOkiml6lGgon  bulunmamasi  gibi  UrUnlerin - kontrolinin  devredildigi  durumlarda
muhasebelestirilir. Teslimat, UrUnlerin belirli bir yere sevk edilmesi, eskime ve kayip risklerinin toptanciya
devredilmesi ve toptancinin satis sézlesmesine uygun olarak Grinleri kabul etmesi, kabul htkimlerinin sona ermesi

veya Grup'un kabul icin tim kriterlerin karsilandigina dair objektif kaniti olmasi durumunda gerceklesir.

Urunler genellikle toplam satislara dayali olarak geriye dénik hacim indirimleri ile satimaktadir. Bu satislardan elde edilen
gelir, sézlesmede belirtilen fiyat Gzerinden, tahmini hacim indirimleri dustldukten sonra muhasebelestirilir. indirimleri
tahmin etmek ve karsilamak icin beklenen deger yontemi kullanilarak birikmis deneyimler kullanilir ve gelir, yalnizca 8nemli
bir geri dénusin gerceklesmeyecegi kuvvetle muhtemel oldugu 8lcide muhasebelestirilir. Raporlama dénemi sonuna
kadar yapilan satiglarla ilgili olarak mosterilere 8denecek beklenen hacim indirimleri icin bir iade yGkumlGIogo
muhasebelestirilir. Piyasa uygulamalar ile tutarh olarak, 8nemli bir finansman unsuru bulunmadigr kabul edilmektedir.
Grup'un standart garanti kosullarn kapsaminda hatali Grinleri tamir etme veya degistirme yUkimlulogu bir karsilk olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 18). Bu varsayimin gecerliligi ve tahmini iade tutan her raporlama tarihinde yeniden
degerlendirilir.

Bir alacak, mallar teslim edildiginde muhasebelestirilir, ¢cinki bu, bedelin kosulsuz oldugu noktadir, ¢iinki 8demenin
yapilmasi icin sadece zamanin gegmesi gerekmektedir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)
2.5.1 Hasillat (Devanu)

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetlerin misteriye devri ile misteri tarafindan 6deme yapilmasi arasindaki srenin bir
yil agtigi herhangi bir sézlesme olmasini beklememektedir. Sonug olarak, Grup islem fiyatlarinin hicbirini paranin zaman

degerine gére dizeltmemektedir.

Bagka bir tarafin bir mUsteriye mal veya hizmet saglomaya dahil olmasi durumunda, Grup, vaadinin niteliginin, belirtilen
mal veya hizmetleri kendisinin saglamasi veya diger tarafin bu mal veya hizmetleri saglamasini ayarlamasi icin bir edim
yOkumlGIogo olup olmadigini belirler. Grup, taahhit edilen bir mal veya hizmeti misteriye devretmeden dnce kontrol
ediyorsa asildir. Asil olan bir grup bir edim yGkimliliguns yerine getirdiginde, bu mal veya hizmetler karsiiginda hak
etmeyi bekledigi bedelin brit tutarini hasilat olarak muhasebelestirir. Grup, edim yikimlGliginin mal veya hizmetlerin

baska bir tarafca saglanmasini dizenlemek olmasi durumunda aracidir.
2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
Uretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinfa uygun olan yénteme gére

degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli agirlikli ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve

deger dustkligunin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan

deger dusukligu karsihig iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger distkligu tutar ile simirlidir.
2.5.3 Maddi duran varliklar

Arsalar ile binalar ve yerustU dizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla yapilan degderleme calismasinda tespit edilen gercede uygun degerlerinden miteakip ddnem

amortismanlar distlmek suretiyle konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestiriimekte ve miteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri

Uzerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar, yeralti ve yerUsty duzenleri ile binalar disindaki maddi duran varliklar, 31 Aralk 2025 tarihi
itibariyla TL'nin alim giciyle ifade edilen maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deger

distklGgUnin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Arsalar ile binalar ve yeralti yeristG dizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6z kaynaktaki
yeniden degderleme fonuna kaydedilir. Yeniden dederleme sonucu olusan deger artigi, maddi duran varlikla ilgili
daha énceden gelir tablosunda gdsterilen bir deger disikliguniun olmasi durumunda 8ncelikle s6z konusu deger
disukluglu nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arsalar ile bina ve yeristi dizenlerinin yeniden
degerlemesinden olusan defter degderindeki azalig, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iligkin

yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agsmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yerusti duzenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden
degerlenmis varlk Uzerinden hesaplanan amortisman ile varhigin maliyeti Uzerinden ayrilan amortisman

arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve

birikmis deger dusuklikleri dUsUldukten sonraki tutar Gzerinden gésterilirler.

Arsa yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
8mur, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil

gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.
Maddi duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omor

Yeralti ve yerUstu duzenleri 5-37yl
Binalar 20 - 60 yil
Ozel maliyetler 3-10yl
Makine, tesis ve cihazlar 2-20yil
Tasit araglar 4 -10 yll
Déseme ve demirbaslar 4-25yl

Maddi duran varliklarda deger disUkligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
diUsukluginin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net satig fiyatindan

yuksek olani olarak kabul edilir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarlmasinda, elden c¢ikarilan

maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gecmis yillar karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tom diger giderler

olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.
Kiralamalar
Grup- kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
icerip icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir sure icin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini

belirli bir sure icin devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki kosullari g6z 8ninde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlk genellikle sézlesmede ack veya zimni bir sekilde

belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bdliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik

fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin

olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina
iliskin kararlarin 8nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu

degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Kiralamalar (Devami)

i. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini  ydnlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin

bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde

varligi (ya da varligin belirli zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kira ydkimliligo

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikumlGligini o tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin
buginki degeri Uzerinden &lcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zmni faiz oranin kolaylkla belirlenememesi durumunda ise kiracinin

alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif borclanma orani, Grup sirketlerinin kontrat

tarihlerindeki bor¢clanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’un kira ytkumlologinin 8lcimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan

kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit 6demelerden her tUrlU kiralama tegvik alacaklarinin dusilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana baglh olan, ilk 8lcimi kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran

kullanilarak yapilan kira ddemeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,

kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra Grup, kira yokimlGligons asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yikimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden
Slcer. Grup, kira yOkimlologinin yeniden 8lcim tutarini, kullanim hakki varhiginda dizeltme olarak finansal

tablolarina yansitir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Grup’un kira yukimlGlGguni olusturan kontratlarin suresi 1ile 20 yil arasinda degismektedir.
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak 8nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kullanim hakki varhgs:

Kullanim hakki varhg ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kira yokOmlologiunin ilk 8l¢tm tutar,
b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 8demelerinden alinan tom kiralama
tesviklerinin disulmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan ttm baslangictaki dogrudan maliyetler

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger dustklogo
zararlar digilmis ve kira yokimlGloginin yeniden 8lcimine gére duzeltilmis maliyeti Uzerinden élcer. Grup,
kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan

amortisman hikmlerini uygular.
2.5.4 Yatirm Amagh Gayrimenkuller

Grup’un sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkuller TMS 40 “Yatirm Amagh Gayrimenkuller” standardi
cercevesinde gercege ugun degerleriyle 8lcilmektedir. Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari
maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla
uygun deger ydntemi ile degerlenir. Yatrm amach gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki bir

degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yatinrm amach gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatinm amach gayrimenkulin maliyetinin guvenilir bir sekilde 8lcilebilir olmasi

durumunda varlik olarak kayitlara alinir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)

2.5.5 Maddi olmayan duran varliklar

a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Gelistirme giderleri ise
asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme bUnyesinde yuritilen bir projenin

gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin
teknik olarak mimkin olmasi;

e isletmenin maddi olmayan duran varlig tamamlama ve bu varlig kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi;

e  Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

e  Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

e  Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligr kullanmak veya satmak igin yeterli
teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

o  Gelistirme sirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde

8lculebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar olustuklar anda giderlestirilir. Arastirma ve
gelistirme asamalarinin ayristirlmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip

olustuklari anda giderlestirilir.
b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme
maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Haklar ve diger maddi
olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve on bes yili gecmeyen tahmini faydali 8murleri

boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6mir

Haklar 2-15yil
Gelistirme maliyetleri 2-10yl
Diger 2-15yil
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)

2.5.6 Finansal araclar

a) Finansal varlklar

Grup finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya
zarara yansitilan ve gercede uygun dederi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak tg
sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin

alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Sézlesmeye dayall nakit akigslarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini icerdigi, sabit veya belirli
Sddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet

bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,

“diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin 6nemli
bir finansman bileseni icermemesi nedeniyle deger disikligu hesaplamalar icin kolaylastinlmis uygulamayi
secmistir. Buna gdre Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diusukligine ugramadigr durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiigini 8mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan &Slgmekte ve

hesaplamalarinda gecmis kredi zarar deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercege uygun deger farki Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup tarafindan sézlesmeye baglh nakit akiglarinin tahsili ve finansal varliklarin satisi amaciyla elde tutulan

varliklar gercede uygun degerleriyle 8lculur.

Eger ydnetim bu varliklart bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmayi planlamiyorsa, duran varlik
olarak siniflandirilirlar. Grup, ézkaynak araglari icin ilk muhasebelestirme sirasinda bir secim yapar ve gercege
uygun deger kazang ve kayiplarinin sunumu icin kar veya zarar ya da diger kapsaml gelir tablosunu tercih

eder.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)
2.5.6 Finansal araclar (Devam)

I Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlklar Gercege vygun deger farki kér veya
zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda "tirev araclar” kalemlerini icermektedir. Tirev
araclar gercege uygun dederin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yGkimlGlok olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup'un gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal araclan vadeli

doviz alim-satim sézlesmeleri ve para swaplarindan olusmaktadir.

I. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlklar Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda "finansal varlklar" kalemini icermektedir.
Finansal varlklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamh gelirde muhasebelestirilir. Gercede uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varlklar satildiginda, diger kapsaml gelirde siniflandirlan gercede uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan kazang veya kayiplar gecmis yil karlarina siniflandirilir.
b) Finansal yikimlulikler

Finansal yokomlulokler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden 8lcilur. lgili finansal
yUkOmlGlGgun yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercede uygun degere

ilave edilir.
c) Tirev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Turev finansal araclar ilk olarak ilgili tirev sézlesmenin yurirlige girdigi tarih itibaryla gercege uygun degeri

ile kayitlara yansitilmakta, izleyen dénemlerde de gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Grup’un tirev araglar agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. Sz konusu tirev
araclar risk muhasebesi yéninden gerekli kosullari saglamadigi durumlarda finansal tablolarda alim satim
amach tirev araclar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar

veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri karsilayan tiorev islemlerinin TFRS 9
cercevesinde de riskten korunma muhasebesi kapsaminda olacagdini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif
olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma

muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisi oldugu degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)

2.5.6 Finansal araclar (Devam)

c) Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi: (Devami)

Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigr sirece, korunma iliskisi asagidaki

sekilde muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynagin ayr bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu)

asagidakilerden dusuk olanina gére dizeltilir:
() Korunma isleminin basindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang veya kayip ve

(i) Korunma igleminin basindan itibaren korunan kalemin gercede uygun degerinde meydana gelen

toplam degisim,

(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladigi tespit edilen kismi diger

kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazang veya kayip kér veya zarar olarak

finansal tablolara alinmasi gereken korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yGkiomlilokler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yUkimlGlogun bulunmasi, yokimlGlGgu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlGlok tutar konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda

muhasebelestirilmektedir.

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkon varlklar ve
yUkUmlultkler konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh varliklar ve yukumlilukler olarak

degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin szeti (Devani)
2.5.8 iliskili taraflar

Ortaklar, 6nemli ydnetim personeli ve yénetim kurulu Uyeleri, yakin aile Gyeleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara baglh sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na déhil sirketler ve onlara

bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
2.5.9 Kurum kazana Gzerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi

de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yukimlGlGgU, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kérdan farkhilik
gdsterir. Grup’un cari vergi yUkimluligo bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyet

gosterdigi Ulkelerde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yikimliloklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukiomlGlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tOmo icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle

s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi 8denmesine imkan veren yatinm tesvikleri, hak edilen vergi avantaiji Gzerinden ve
s6z konusu tesvikten dogan avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi

varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanir.
Bu tur yatinm ve paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla

hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)

2.5.9 Kurum kazana Uzerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlGlGkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yOkUmluluklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yikimlilGklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yGkimluluklerini netlestirmek suretiyle

8deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
2.5.10 Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlan

Kidem tazminati karsihgi, Grup’ un Tirk Is Kanunu ve Bagh Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri Glkelerde gecerli
olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikumliltklerinin tahmini
toplam karsiiginin bugiinki degerini ifade eder. Turkiye’de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar ve
Tork Is Kanunu uyarinca Grup, en az bir yillk hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya
uvygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten c¢ikarlan, vefat
eden veya emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati 8demekle yUkiomlodur. TMS 19 uyarinca séz
konusu &édemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim aktieryal
kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Kidem tazminati hesaplamalarinda
kullanilan 8nemli tahminlerin etkileri aktGeryal kayip/kazang olarak muhasebelestirilmis olup ilgili dipnotta

aciklanmigtir.
2.5.1 Devlet tesvik ve yardimlan

Gercede uygun dederleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de déhil olmak Uzere tim devlet
tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme
tarafindan elde edilebilecegine dair gercege uygun bir givence olustugunda konsolide finansal tablolara

yansitilir.

Devlet tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman konsolide finansal

tablolara yansitilir.
2.5.12 Pay bagina kayip / kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen net dénem kar ilgili dénem

icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine balinmesi ile tespit edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)
2.5.12 Pay basina kayip / kazang (Devami)

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net kérin ilgili yil icinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir. Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina
birikmis karlardan veya enflasyon dizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz
hisseler") sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli

ortalama adedi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarlmasini geriye dénUk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
2.5.13 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirlarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, Grup’un faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatirm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde
(duran varlk yatinmlari ve finansal yatirmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gésterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gésterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlar

icermektedir.
2.5.14 Sarta bagh varlik ve yikimliltkler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi momkin yikimlilikler ve varliklar
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yUkumlilukler ve varlklar olarak Not 18'de
ackklanmaktadir. Sarta bagh yokiomlolukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablo dipnotlarinda agklanmaktadir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel hale gelmesi halinde ise sarta
bagl yikumlulukler finansal tablolara alinir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri

yaratma ihtimali yksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
2.5.15 Bélimlere gére raporlama

Faaliyet bslumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik bdlumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin
stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmigtir. Grup yénetimi faaliyet

bélumlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)
2.5.15 Bélimlere gére raporlama (Devanmi)

Grup’un Ust dizey yéneticileri faaliyet sonuglarini is kollar agisindan ve yurt ici ve yurt digindaki isletmeleri
dizeyinde degerlendirmektedir. Endustriyel bslomler brit kar seviyesine kadar 8lcilirken, cografi bslimler
yalnizca hasilatla 8lctlir. Bir faaliyet bdlomu, diger faaliyet bdlumlerinden farkl risk ve faydalara tabi olan Grin

ve servislerin Uretiminde kullanilan varlik ve faaliyetler grubudur.

Grup’un is kollari agisindan faaliyetleri iki ana bslom altinda toplanmistir:
o Tuketici, mobilite elektronigi ve diger gelirler

e Beyaz esya

Grup’un cografi bélimlere ait faaliyetleri i¢ ana bdlum altinda toplanmigtir:
e Turkiye
e Avrupa
e Diger

2.5.16 Netlestirme / mahsup

igerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen
kalemler itibaryla toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin 6zinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu
islem ve olayin net tutarlan Uzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deder dusuklogu disildukten sonraki
tutarlar Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is
akigi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi

gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net degerleri Gzerinden gésterilir.
2.5.17 isletmenin Surekliligi

Grup’un konsolide finansal tablolar “isletmenin Surekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Grup’un kisa vadeli yGkomlulukleri toplam dénen varliklarini 57.307.555 TL tutarinda asmis, ayni
déneme ait net dénem zaran 29.681.104 TL olarak gerceklesmis olup birikmis karlari ise ayni tarih itibariyla
4.052.762 TL tutarindadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosunda raporlanan
dzkaynaklar 35.192.630 TL olup, ayni tarih itibaryla raporlanan sermaye ve sermaye dizeltmeleri toplami
29.953.379 TL’dir. Grup’un izleyen yil icerisinde, karlilk odakli satis stratejileri, operasyonel verimlilik, uzun
vadeli finansal borclanmalarin  toplam icerisindeki agirliklarinin - artirlmasi, operasyonel ve finansal
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis  beklentileri ile kisa vadeli yikomlulklerini  kargilamasi
planlanmaktadir. Bunun yani sira, Grup’un ana ortadi durumunda olan Zorlu Holding A.S., Grup’un mali
yapisinin giclenmesi, ddemelerini zamaninda gerceklestirmesi icin ihtiya¢ halinde Grup’a gerekli kaynak ve
destedi saglanacagini taahhit etmekle birlikte; iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari olmayan diger

alacaklar Zorlu Holding A.S. Yénetim Kurulu Karari ile yapilandirilarak, tahsilati 6nceliklendirilmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarnin 6zeti (Devami)
2.5.18 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; olaylara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklonmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yaymi igin

yetkilendirilme tarihi arasindaki ttm olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlarn bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan dizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde

konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.5.19 Ticari Borglar

Ticari bor¢lar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir.
2.5.20 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflar cikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
Uzerinden gésterilir. islem masraflar dustldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, etkin faiz yéntemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin
vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yikimlilikler

icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yikimlilGkler icerisinde gdsterilmektedir.

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sireyi (bir yil ve Uzeri)
gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da tretimi ile
ilgili genel veya belirli borclanma maliyetleri, ilgili varligin yénetimin amaglari dogrultusunda faaliyet
gdsterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, séz konusu varligin maliyetinin bir

parcasi olarak aktiflestirilir.

Borclanma maliyetlerinin enflasyon etkisine gére duzeltilip aktiflestirildigi parasal olmayan kalemlerde,

bor¢lanma maliyetlerinin enflasyon etkisine isabet eden kismi ayristirilarak giderlestirilir.
2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yGkomltluklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yukimlGlGklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili

sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlan (Devami)

Grup’un 8nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i.Arsalar ile binalar, yeristi dizenleri ve yatinm amach gayrimenkul yeniden dederlenmesi

Grup’un arsalar ile binalar, yeristi duzenleri, yatirm amagh gayrimenkul 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege

uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmigtir (Dipnot 13, Dipnot 14).

Cevrede emsal tegkil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi durumunda ilgili gercege uygun deger
hesaplamalarinda binalar icin maliyet yaklagimi yéntemi, arsalar ve yatinm amagh gayrimenkuller icin ise
emsal karsilagstirma ve gelir yaklagimi yéntemi kullanilmis olup ilgili ydntem ve varsayimlarin detaylar

asagidaki gibidir.

e Gercege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak hélihazirdaki

kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmstir.

® Emsal kargilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bélgede yakin dénemde pazara
cikarilmig benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat
ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m? satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller,
konum, buyiklik, imar durumu, fiziksel ézellikleri gibi kriterler déhilinde karsilastirilmig, emlak pazarinin giincel
degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalar ile géristlmis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme

sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimigtir.

e Maliyet yaklagimi ydnteminde ise arsa Uzerindeki yatirnm maliyetlerinin amortismana tabi tutulduktan
(herhangi bir deger artisi varsa eklendikten sonra, yipranma payinin cikartiimasi) sonra arsa degerine
eklenmesi ile gayrimenkulUn degeri belirlenmistir. Maliyet yoklagimi yénteminde ele alinan bilesenlerden arsa

degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma yéntemi kullanilmistir.

e Gelir yaklagimi yénteminde, ilgili yatinm amach gayrimenkuller indirgenmis nakit akiglari ile hesaplanan

degerleri belirlenmistir.
Alim/satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

Maliyet yaklagimi yéntemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig tarih itibariyla, TMS 36
“Varlklarda Deger Dusukligu” standardindaki hGkUmlere gére, deder dusukligu gdstergelerinin olup olmadig

degerlendirilmis ve deger disukliginin olmadigi sonucuna ulasiimigtir.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup’un 8nemli bagh ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Oy Etkinlik Oy  Etkinlik

Konsolide edilen bagh ortakliklar Para Birimi hakki orani hakki orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. TL 77,3 77,3 77,3 77,3
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. TL 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. TL 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. RUB 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office EUR 100 100 100 100
Vestel France SA EUR 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. EUR 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office EUR 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. GBP 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel UK Ltd. GBP 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. UK Branch Office GBP 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. TL 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. RUB 100 100 100 100
Intertechnika LLC RUB 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP KZT 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office PLN 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC AED 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. CNY 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL RON 100 100 100 100
Vestel USA usD 100 100 100 100
Vestel Ventures Ar-ge A.S. usD 100 100 100 100
Levent Baza Gayrimenkul Yatinim A.S. TL 100 100 100 100
Vestel Trade India Private Ltd. INR 100 100 100 100
Vestel Hong Kong Ltd. CNY 100 100 100 100
Gruppo Industriale Vesit S.p.A. EUR 100 100 - -
Cylinda AB SEK 100 100 100 100
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devami)

Grup’un tamamina sahip olmadig ve dnemli kontrol gict olmayan paylara sahip bagh ortakhi@g Vestel Beyaz

Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’ye iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Birikmis kontrol gici olmayan paylar 8.314.244 10.042.817
31 Aralik 2025 - 2024 tarihli kontrol gict olmayan paylara disen kapsamli gelir (1.710.710) 1.347.067

Bagli ortakhgin finansal tablolar, Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskink muhasebe politikalar

dogrultusunda maddi duran varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile 8lcimUnin etkilerini icerecek sekilde

dizenlenmistir.

Ozet bilanco:

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Dénen varliklar 35.007.837 41.117.074
Duran varliklar 55.010.321 52.564.688
Kisa vadeli yikimlilikler (42.579.715) (42.016.953)
Uzun vadeli yokumllokler (10.763.347) (7.364.777)
Net varlklar 36.675.096 44.300.032
Ozet kapsaml gelir tablosu:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 74.360.043 98.597.464
Vergi éncesi kar / (zarar) (5.891.423) 173.542
Vergi geliri / (gideri) (430.160) 174.406
Net dénem kari / (zarar) (6.321.583) 347.948
Toplam kapsamli gelir / (gider) (7.546.138) 5.288.099
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devami)

Ozet nakit akis tablosu:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

10Ocak -
31 Aralik 2024

Isletme faaliyetleri:
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

isletme faaliyetlerinden nakit akislar

Yatirm faaliyetleri:

Yatirm faaliyetlerinden nakit akislar:

Finansman faaliyetleri:

Kredilerden nakit girigleri
Kredi geri 8demelerine iliskin nakit cikiglari

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari

Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri

Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri
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8.911.762
7.646.628

(10.713.165)

33.554.929
(25.792.590)
2.228.903

1.429.497
254.476

5.202.789
10.132.945

(5.883.617)

12.569.804
(5.818.524)
(3.774.701)

1.378.648
1.429.497
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bslumleri, Grup’un fadliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve

stratejik bdlumlere paralel olarak degderlendirilmektedir. S6z konusu bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin

kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar

almaya yetkili organ Sirket’in Yénetim Kurulu olarak tanimlanmistir. Grup yénetimi, faaliyet bdlimlerini Yénetim

Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup yoénetimi Grup risk ve getirilerinin endustriyel bslimler ve cografi bdlgelerdeki farklliklardan etkilendigini

dikkate alarak; birincil raporlama bicimi olarak endistriyel bslomleri, ikincil raporlama bicimi olarak da cografi

bolomleri kullanmaktadir.

Birincil Raporlama Bicimi - Endistriyel Bslomler

Tiketici,
mobilite
elektronigi ve

diger

Beyaz esya Toplam

1 Ocak -31 Aralik 2025
Satis gelirleri

Satiglarin maliyetleri

41.212.926
(37.348.295)

97.036.595
(78.444.550)

138.249.521
(115.792.845)

Brit kar 3.864.631 18.592.045 22.456.676
Amortisman ve itfa paylar 4.296.917 4.192.615 8.489.532
1 Ocak -31 Aralik 2024

Satis gelirleri 66.687.569  120.143.558 186.831.127

Satiglarin maliyetleri

(54.925.983)

(92.887.125)  (147.813.108)

Brit kar

11.761.586

27.256.433 39.018.019

Amortisman ve itfa paylarn

2.944.276

3.683.368 6.627.644
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Bolim Yatirnm Harcamalarn:

Tiketici, mobilite

elektronigi ve diger Beyaz esya Toplam
1 Ocak -31 Aralik 2025 2.572.331 4.167.837 6.740.168
10Ocak -31 Aralik 2024 3.613.071 5.631.831 9.244.902
ikincil Raporlama Bigimi - Cografi Bslimler
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
B6lim satiglan 2025 2024
Torkiye 66.680.059  82.956.755
Avrupa 70.395.357  99.604.841
Diger 19.057.325  22.071.628
B6lim brit satislar toplami 156.132.741 204.633.224
indirimler (-) (17.883.220) (17.802.097)
Net satislar toplami 138.249.521 186.831.127

1Ocak- 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda toplam ihracat tutan 89.452.682 TL'dir. (1 Ocok- 31 Aralik 2024: 121.676.469
TL). ihracat tutarinin %65’i EUR bazinda, %27,’si USD bazinda, %8’ ise diger para birimleri bazinda gerceklesmistir (1

Ocak - 31 Aralik 2024: %66 EUR, %24 USD, %10 diger).
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 5- NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 5.821 12.548
Bankalar
- Vadesiz mevduat 1.790.993 2.866.064
- Vadeli mevduat 98.930 351.224
Cek ve senetler 35.051 221.970
Diger hazir degerler 86.985 108.477
2.017.780 3.560.283
Bloke mevduat 36.981 29
Nakit ve nakit benzerleri 2.054.761 3.560.312

31 Aralk 2025 tarihi itibaryla Grup’un 184.933 RUB tutarinda vadeli mevduati bulunmaktadir. (31 Aralik 2024:

349.946 TL ve 14.500 bin KZT).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarinin ortaloma vadesi 3 aydan kisadir.

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimekte olup

herhangi bir risk bulunmamaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk

eden geliri de iceren tasinan degerlerine yaklagmaktadir.

Etkin faiz oranlar

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
TL - %44,85
RUB %14,52 -
KZT - %12,50

Grup’un vadesiz mevduatlarinin yabanc para detayi Dipnot 33'te agiklanmigtir.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli finansal bor¢lar
Kisa vadeli banka kredileri 28.709.585 43.429.281
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 7.028.223 3.705.066
Uzun vadeli ihrag edilen bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi (*) 2.739.131 3.103.995
Kisa vadeli kira yokumlGlUkleri 717.292 424.409
Kisa vadeli ihrag edilen borclanma senetleri (*) 3.034.351 5.034.506
42.228.582 55.697.257

Uzun vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli banka kredileri 25.581.247 2.534.859
Uzun vadeli kira yOkomlulukleri 1.292.642 1.192.820
ihrag edilen borclanma senetleri (*) 19.675.127 21.186.632
46.549.016 24.914.31

* Grup, 15 Mayis 2024 tarihinde 450 milyon Dolar ve 50 milyon dolar olmak Gzere toplamda 500 milyon dolar
tutarinda, irlanda Borsasi'na kote, 6 ayda bir sabit faiz 6demeli bono ihrag etmistir. Bonunun vadesi 15 Mayis 2029
olup, kupon faiz orani %9,75 “tir. llgili bono ihracinda Vestel Ticaret AS ve Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret AS

garantdr konumundadir.

*29.01.2025 tarihinde nitelikli yatirnmcilara ihraci gerceklestirilen 750.000 TL tutarinda 379 giin vadeli, 3 ayda bir
kupon édemeli TRSVSTL22610 ISIN kodlu tahvilin vadesi 12.02.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %46 olarak

belirlenmistir.

*12.02.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 885.000 TL tutarinda 399 gin vadeli, 3 ayda bir
kupon 8demeli TRSVEST32614 ISIN kodlu tahvilin vadesi 18.03.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %44 olarak

belirlenmistir.

*26.02.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihrac gergeklestirilen 270.000 TL tutarinda 401 giin vadeli, 3 ayda bir
kupon ddemeli TRSVSTL42618 ISIN kodlu tahvilin vadesi 3.04.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %43,5 olarak

belirlenmistir.
* 25.04.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraa gerceklestirilen 175.000 TL tutarinda 370 gin vadeli, 3 ayda bir

kupon 8demeli TRSVEST42613 ISIN kodlu tahvilin vadesi 30.04.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %51 olarak

belirlenmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devani)

* 27.05.2025 tarihinde nitelikli yatinmailara ihrac gergeklestirilen 35.050 TL tutarinda 394 gin vadeli, 3 ayda bir
kupon &demeli TRSVSTL62616 ISIN kodlu tahvilin vadesi 25.06.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %54 olarak

belirlenmistir.

*1.08.2025 tarihinde nitelikli yatinmalara ihrac gerceklestirilen 463.000 TL tutarinda 167 gin vadeli, tek kupon
S8demeli TRFVEST12613 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 15.01.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %51

olarak belirlenmistir.

* 25.08.2025 tarihinde nitelikli yatirmalara ihrac gergeklestirilen 39.660 TL tutarinda 367 gin vadeli, 3 ayda bir
kupon édemeli TRSVSTL82614 ISIN kodlu tahvilin vadesi 27.08.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %48 olarak

belirlenmistir.

* 27.10.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihrac gerceklestirilen 594.950 TL tutarinda 170 giin vadeli, tek kupon
8demeli TRFVEST42610 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 15.04.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %45

olarak belirlenmistir.

* 27.10.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 123.480 TL tutarinda 374 gin vadeli, 3 ayda bir
kupon 8demeli TRSVESTK2610 ISIN kodlu tahvilin vadesi 05.11.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %46 olarak

belirlenmistir.

* 26.11.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihrac gerceklestirilen 47.330 TL tutarinda 180 gin vadeli, tek kupon
8demeli TRFVSTL52614 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 25.05.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani

%45 olarak belirlenmistir.

* 26.11.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 24.340 TL tutarinda 386 giin vadeli, 3 ayda bir
kupon 8demeli TRSVSTLA2613 ISIN kodlu tahvilin vadesi 17.12.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %45 olarak

belirlenmistir.
*19.12.2025 tarihinde nitelikli yatinmalara ihraci gerceklestirilen 75.930 TL tutarinda 157 giin vadeli, tek kupon

6demeli TRFVSTL52622 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 25.05.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani
%44,5 olarak belirlenmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devan)

Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Agirhikh Agirhikh
ortalama ortalama
etkin yilhk Orrijinal etkin yilhk Orrijinal
Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
- USD %8,40 99.846 4.285.680 %9,10 290.887 13.457.108
- EUR %8,92 147.185 7.414.665 %8,33 180.988 8.718.467
-TL %31,30 15.766.682 15.766.682 %34,56 21.195.540 21.195.540
- GBP %9,65 21.493 1.242.558 %7,50 1.000 58.166
28.709.585 43.429.281
Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Aralhk 2024
Agirhikh Agirhikh
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yilhik Orijinal

Para birimi faiz oram tutar TL tutar faiz oram tutar TL tutar
- UsD %8,90 59.502 2.553.998 %10,40 67.608 3.127.704
- EUR %7,55 54.053 2.723.001 - - -
-TL %37,78 1.645.448 1.645.448 %26,06 577.362 577.362
- CNY %5,10 17.133 105.776 - - -
Kisa vadeli kismu 7.028.223 3.705.066
- USD %8,43 90.177 3.870.658 %12,54 24157 1.117.559
- EUR %7,86 338.261 17.040.405 - - -
-TL %34,27 2.642.412 2.642.412 %20,65 1.417.300 1.417.300
- CNY %5,10 328.448 2.027.772 - - -
Uzun vadeli kismu 25.581.247 2.534.859
32.609.470 6.239.925
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devani)

Grup’un degisken faizli banka kredilerinin toplami 11.659.908 TL'dir (31 Aralik 2024: 23.349.412 TL).

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bir yili gecen ve iki yili gecmeyen 7.687.391 1.029.866
iki yil ve Gzeri 17.893.856 1.504.993
25.581.247 2.534.859

Grup'un, bilanco tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sdzlesmedeki yeniden fiyatlama
tarihleri asadidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

3 aydan kisa 3.714.018 4.804.857
3-6 ay arasi 5.647.464 7.461.892
6-12 ay arasi 2.298.426 11.082.663

11.659.908 23.349.412

Krediler icin verilen teminatlar Dipnot 18°de agklanmigtir.

iskonto isleminin etkisinin nemli olmamasindan dolay kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine
yakinsadigi éngérilmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillk faiz oranlar kullanilarak beliflenmistir.
Uzun vadeli kredilerin genellikle alti ay icinde yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalan nedeniyle, etkin faiz orani yéntemi

benimsenerek, kayith degerlerinin gercede uygun degerlerine yakinsadigi 8ngdrilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle uzun vadeli ihrag edilen bonosu karsiliginda Grup’un uymasi gereken
bir takim performans yUkumlulukleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle s6z konusu performans

yUkUmlUlUklerinin Grup’un finansal tablolara bir etkisi bulunmamaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devani)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla net finansal borg 77.051.285 51.261.327
Kredilerden ve ihrag edilen tahvillerden nakit girisleri 87.243.285 107.037.889
Kredi ve tahvil geri 8demelerine iliskin nakit cikislar: (72.411.114) (68.144.941)
Kiralama islemlerinden borglar 774.391 (559.700)
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari 6.482.061 3.623.123
Tahakkuk eden faiz degisimi 1.290.0M (434.447)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 1.542.503 776.184
Parasal kazang / (kayip) (15.212.604) (16.508.156)
Dénem sonu itibariyla net finansal borg 86.759.818 77.051.285

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ZES Dijital Ticaret A.S. 303.543 287.255
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 2.240 566.029
Turkiye'nin Otomobili Girigsim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 1.136.346 564.122
Diger iliskili kuruluslar 14.532 83.898

1.556.661 1.501.304

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, Grup’un iliskili taraflara gerceklestirdigi mal ve hizmet

satiglarindan dogan alacaklarindan olugmaktadir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 30.169 17.079

Zorlu Holding A.S. @ 303.861 86.835

Diger iliskili kuruluslar 386.417 108.696
720.447 212.610

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar, Grup’un iliskili taraflardan gerceklestirdigi mal ve hizmet

alimlarindan kaynaklanan tutarlardan olusmaktadir.

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Bagh Ortaklik, (4) istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
¢) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Zorlu Holding A.S. @ 5.143.476 -
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. @ 1.249.962 1.362.092
6.393.438 1.362.092

Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla USD cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %9,00 ve TL
cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %38dir. (31 Aralk 2024: USD %9, TL: %50). 2026 yil
icinde Zorlu Holding A.S. ve Lentatek Uzay Havacilk ve Teknoloji A.S.’ten 5.569.941 TL tahsilat alinmigtir.

d) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Zorlu Holding A.S. @ 11.861.612 18.201.692
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. ¥ 25.326.329 22.061.534
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A. 5. 19.453.61 17.150.343

56.641.552 57.413.569

31 Aralk 2025 tarihi itibanyla ilgili alacaklarin vadesi 2030 yilina kadar olup, USD cinsinden diger alacaklarin yillk faiz
orani %9,00, EUR cinsinden diger alacaklarin yillk faiz orani %6,50 ve TL cinsinden diger alacaklarin faiz orani %38’dir
(31 Aralik 2024: USD %9, TL: %50).

e) iliskili taraflara kisa vadeli pesin 3denmis giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. @ (*) 445.393 645.918
Diger iliskili kuruluslar 18.164 22.227
463.557 668.145

f) iliskili taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. M () - 972.025
Diger - 48.646
- 1.020.671

(*) Rotor Elektrik Uretim A.S. 24.02.2025 tarihinde Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S.’ye tim aktif ve pasifleriyle birlikte
devrolmustur. Rotor Elektrik Uretim A.S.” den olan kisa ve uzun vadeli pesin édenmis giderlerin tamami Zorlu

Yenilenebilir Enerji A.S.’ye devredilmistir.

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Bagh Ortaklik, (4) istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

g) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Satislar
ZES Dijital Ticaret A.S. " 271.848 1.205.956
Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 3.292.932 2.075.060
Diger iligkili kuruluglar 57.283 99.617
3.622.063 3.380.633
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Faaliyet giderleri
Zorlu Holding A.S. ¥ 1.272.507 926.155
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. " 139.747 288.408
Diger iliskili kuruluslar 274.526 271.829
1.686.780 1.486.392
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger iliskili kuruluslar 638.264 296.319
Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger iligkili kuruluslar 67.135 48.558

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Bagh Ortaklik, (4) istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

g) iliskili taraflarla yapilan islemler (Devanmi)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Finansal gelirler
Zorlu Holding A.S. 2 5.546.725 5.512.021
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. “ 7.476.150 6.136.433
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A. 5. 5.529.818 4.408.715
18.552.693 16.057.169
Finansal giderler
Diger iliskili kuruluslar 13.963 16.558
13.963 16.558

lliskili taraflardan finansman gelirleri  finansman amacgh verilen bor¢lardan  kaynaklanan  faiz  gelirlerinden

olugsmaktadir.

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Kontrol gicU olmayan paylara yapilan temetti demesi 17.863 405.473

h) iliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler Dipnot 18°de agiklanmistir.

i) Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel midir yardmalarina saglanan faydalar 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren on iki aylk dénemde &denen maas ve Ucretler toplami  387.451 TL
(1 Ocak -31 Aralik 2024: 388.078 TL)'dir.

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Bagh Ortaklik, (4) istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar

Cari hesap alacaklar

- lliskili taraflardan (Dipnot 7) 1.556.661 1.501.304
- Diger taraflardan 1.678.790 23.933.718
Cek ve senetler 2.072.501 1.577.335
Diger 128.468 101.232
15.436.420 27.113.589
Supheli ticari alacaklar karsihg (-) (790.351) (659.789)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 14.646.069 26.453.800
Uzun vadeli ticari alacaklar
Cek ve senetler 73 738
Uzun vadeli ticari alacaklar toplami 73 738

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari bor¢lar

Cari hesap borglari

- lliskili taraflara (Dipnot 7) 720.447 212.610
- Diger taraflara 46.240.461 56.870.007
Diger 1.688 1.395
Kisa vadeli ticari bor¢lar toplami 46.962.596 57.094.006
Uzun vadeli ticari bor¢lar
Cari hesap borc¢lari

- Diger taraflara 102.430 160.927
Uzun vadeli ticari bor¢lar toplami 102.430 160.927
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli diger alacaklar

Resmi dairelerden alacaklar 541.337 1.314.654
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 7) 6.393.438 1.362.092
Verilen depozito ve teminatlar 199.107 296.363
Diger cesitli alacaklar 218.924 256.897

7.352.806 3.230.006
Supheli diger alacaklar karsihig (-) (210) (277)

7.352.596 3.229.729

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 36.761 47.587
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 7) 56.641.552 57.413.569
Diger cesitli alacaklar 8.269 95.816
56.686.582 57.556.972
Supheli diger alacaklar karsihig (-) (8.279) (10.836)
56.678.303 57.546.136
Kisa vadeli diger bor¢lar
Diger bor¢lar
- Diger taraflara 86.779 285.995
86.779 285.995
Ertelenmis gelirler
- Diger taraflardan 545.141 887.140
545.141 887.140
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 10.137.689 17.977.927
Yari mamul 815.804 907.405
Mamul 9.374.495 15.440.129
Ticari mal 1.096.805 2.040.023
Diger stoklar 122.948 62.152
21.547.741 36.427.636

Stok deger dusukligu karsihg (-) (1.078.002) (474.900)
20.469.739 35.952.736

1Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen ilk madde malzeme
ve ticari mal giderleri 94.615.664 TL’dir (2024: 124.849.405 TL).

Grup’un 31 Aralk 2025 itibanyla yGkimluluklerine karsilk teminat olarak gésterdigi stogu bulunmamaktadir (31 Aralik

2024: Bulunmamaktadir).

DIPNOT 11 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

31 Arahk 2025

31 Aralk 2024

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen siparis avanslari 1.248.915 418.523
Pesin 6denen giderler 881.115 1.000.101
Verilen is avanslar 15.838 6.296
2.145.868 1.424.920

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 234.669 689.945
Pesin ddenen giderler 217.730 389.859
452.399 1.079.804
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

% Tutar % Tutar

istirakler
Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. %23  3.204.147 %23 6.617.845
3.204.147 6.617.845

Zorlu Holding A.S.’nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yiritilen calismalar neticesinde, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. Turkiye’nin Otomobili Projesi’nde elektrikli binek otomobil Gretmek ve bunu
destekleyici faaliyetleri yiritmek amaciyla kurulan “Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret
A.S.” nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde Pay Sahipleri
Sézlesmesi ve Esas Sézlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde

tamamlanmistir.

Torkiye’nin Otomobil Girisim Grubu (“TOGG”)'nun 31 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

alinan karar ve TOGG esas sdzlesmesi hUkUmleri cercevesinde; Sirket’'in TOGG'daki nihai payi %23 olmustur.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinm olan TOGG'un 1 Ocak- 31 Aralk 2025 ve 2024 dénemindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Aclis bakiyesi 6.617.845 11.069.114
Kar/zararlarindan paylar (3.599.263) (4.601.791)
Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar 185.565 150.438
Sermaye Artisi - 84
31 Aralik itibariyla bakiye 3.204.147 6.617.845

292



VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETIi

58

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralk 2025 tarihindeki alim gucuyle ifade edilmistir.)

DiIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yabana para Maddi duran
1 Ocak ilaveler Cikiglar cevrim Transfer varlk deger artisi 31 Aralik
2025 farklan / azahs 2025
Maliyet / yeniden degerlenmis deger
Arsalar 33.749.381 - - 1M.027 - (2.984.412)  30.875.996
Yeralti ve yeriUstU dizenleri 796.485 - - 1.494 151 1.375 799.505
Binalar 22.886.365 26.629 (3.371) 239.641 122.721 36.134 23.308.119
Ozel maliyetler 1.365.525 85.543 - 1.852 - - 1.452.920
Tesis, makine ve cihazlar 64.844.479 2.049.665 (2.829.658) 164.840 726.399 - 64.955.725
Tasitlar 118.668 354 (5.393) 143 - - 13.772
Mobilya ve demirbaslar 11.582.003 191.893 (132.109) (184.003) 52.423 - 11.510.207
Diger maddi varliklar 26.134 - - 100 - - 26.234
Yapilmakta olan yatirmlar 667.593 1.643.743 - - (903.005) - 1.408.331
136.036.633 3.997.827 (2.970.531) 335.094 (1.311) (2.946.903) 134.450.809
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerustyU duzenleri 50.498 33.961 - (2.064) - (25.847) 56.548
Binalar 606.899 1.132.447 (3.371) 55.855 - (1.014.503) 777.327
Ozel maliyetler 1.081.927 139.862 - 1.249 - - 1.223.038
Tesis, makine ve cihazlar 49.941.696 3.216.400 (2.300.772) 137.339 - - 50.994.663
Tasitlar 100.613 6.400 (4.191) (1.01) - - 101.811
Mobilya ve demirbaslar 10.141.681 715.616 (103.329) (185.467) - - 10.568.501
Diger maddi varliklar 26.134 - - (2.718) - - 23.416
61.949.448 5.244.686 (2.411.663) 3.183 - (1.040.350) 63.745.304
Net kayith deger 74.087.185 70.705.505
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralk 2025 tarihindeki alim gucuyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabana para Maddi duran
1 Ocak ilaveler Cikiglar cevrim Transfer varlk deger artisi 31 Aralik
2024 farklar / azahs: 2024
Maliyet / yeniden degerlenmis deger
Arsalar 25.891.055 521.194 - (17.892) - 7.355.024 33.749.381
Yeralti ve yerusty duzenleri 815.758 - - (54.295) 7.289 27.733 796.485
Binalar 18.950.419 791.333 (238) 586.896  4.609.962 (2.052.007) 22.886.365
Ozel maliyetler 2.617.826 21.016 (1.967) (1.271.859) 509 - 1.365.525
Tesis, makine ve cihazlar 63.138.365 2.085.081 (904.898) (275.969) 801.900 - 64.844.479
Tasitlar 121.484 5.749 (7.092) (1.495) 22 - 118.668
Mobilya ve demirbaslar 10.862.095 634.304 (24.050) (44.198) 153.852 - 11.582.003
Diger maddi varliklar 26.134 - - - - - 26.134
Yapilmakta olan yatinmlar 3.355.465 2.892.320 - (1.094) (5.579.098) - 667.593
125.778.601 6.950.997 (938.245) (1.079.906) (5.564) 5.330.750 136.036.633
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerusty duzenleri 61.699 32.275 - (16.900) - (26.576) 50.498
Binalar 740.646 929.182 (238) 929.181 - (1.991.872) 606.899
Ozel maliyetler 2.146.812 97.957 (1.343) (1.161.499) - - 1.081.927
Tesis, makine ve cihazlar 47.538.206 3.555.786 (886.234) (266.062) - - 49.941.696
Tasitlar 96.613 9.792 (5.062) (730) - - 100.613
Mobilya ve demirbaslar 9.702.898 500.772 (22.304) (39.685) - - 10.141.681
Diger maddi varliklar 26.134 - - - - - 26.134
60.313.008 5.125.764 (915.181) (555.695) - (2.018.448) 61.949.448
Net kayith deger 65.465.593 74.087.185
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa, yeralti ve yerUstyu duzenleri ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis maliyet degerleri ve ilgili

birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Binalar yeralti ve

31 Aralik 2025 Arsalar yeristi dizenleri
Maliyet 2.262.937 20.006.804
Birikmis Amortisman (-) - (5.061.471)
Net defter degeri 2.262.937 14.945.333

Binalar yeralti ve

31 Aralik 2024 Arsalar yerusty dizenleri
Maliyet 2.261.301 17.950.418
Birikmis Amortisman (-) - (3.540.623)
Net defter degeri 2.261.301 14.409.795

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla maddi duran varliklar Gzerindeki ipotekler Dipnot 18°de belirtilmistir.

Dénem amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Satilan malin maliyeti 4.490.408 3.743.726
Aragtirma ve gelistirme giderleri 1.666.893 1.525.437
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2.106.385 1.177.495
Genel yénetim giderleri 225.846 180.986
8.489.532 6.627.644
31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arsalar - 30.875.996 -
Binalar ve yerustU duzenleri - 24.107.624 -
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Maddi duran varliklar
Arsalar

Binalar ve yeristy dizenleri

- 33.749.381
- 23.682.850
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETIi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak . Gergege uygun 31 Aralik
llaveler
2025 deger degisimi 2025
Arsalar 392.000 - 48.121 440.121
Binalar 1.700.477 - 875.748  2.576.225
Net kayith deger 2.092.477 - 923.869  3.016.346
10cak . Gergege uygun 31 Aralik
llaveler
2024 deger degisimi 2024
Arsalar - 392.000 - 392.000
Binalar - 1.700.477 - 1.700.477
Net kayith deger - 2.092.477 - 2.092.477

Yatinm amagh gayrimenkullere istinaden, badimsiz profesyonel degerleme sirketinin yapmis oldugu 31 Aralik
2025 tarihli degerleme raporuna gére Grup’un yatirm amacgh gayrimenkulinin gercede uygun dederi
3.016.346 TL’dir (31 Aralik 2024: 31 Aralik 2024 tarihli dederleme raporuna gére Sirket’in yatirm amagh
gayrimenkulGnin gercede uygun degerinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gicine gdre dizeltilmis tutan
2.092.477 TL'dir). Gercege uygun deder hesaplamalarinda kullanilan method emsal kargilastirma ve

indirgenmis nakit akim yéntemleridir.

31 Aralk 2025 Seviye1 Seviye2 Seviye3
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Arsalar - 440.121 -
Binalar - 2.576.225 -
31 Aralk 2024 Seviye1 Seviye2 Seviye 3
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Arsalar - 392.000 -
Binalar - 1.700.477 -
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 31 Aralik
2025 ilaveler Cikislar 2025
Maliyet
Arsa ve binalar 5.966.924  1.615.246 (434.799) 7.147.371
Tagitlar ve makinalar 959.979 441.896 (4.810) 1.397.065
6.926.903 2.057.142 (439.609) 8.544.436
Birikmis itfa ve ttkenme paylar
Arsa ve binalar 2.910.125 909.471 (129.460) 3.690.136
Tasitlar ve makinalar 808.295 192.735 (2.803) 998.227
3.718.420 1.102.206 (132.263) 4.688.363
Net kayith deger 3.208.483 3.856.073
1 Ocak 31 Aralik
2024 ilaveler Cikiglar 2024
Maliyet
Arsa ve binalar 4.476.287 1.569.271 (78.634) 5.966.924
Tasitlar ve makinalar 887.475 74.098 (1.594) 959.979
5.363.762 1.643.369 (80.228) 6.926.903
Birikmis itfa ve tikenme paylar
Arsa ve binalar 2.299.620 622.231 (11.726) 2.910.125
Tasitlar ve makinalar 737.630 70.925 (260) 808.295
3.037.250 693.156 (11.986) 3.718.420
Net kayith deger 2.326.512 3.208.483
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabana para

1 Ocak cevrim 31 Aralik
2025 ilaveler  Gikiglar farklar: Transfer 2025
Maliyet
Diger haklar 1.124.249 883 (4.353) 1.586 - 1.122.365
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 24.481.513 2.731.053 - - - 27.212.566
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.859.550 10.405 - 12.0M1 1.31 3.883.277
29.465.312  2.742.341 (4.353) 13.597 1.31 32.218.208
Birikmis itfa pay
Diger haklar 987.712 41.578 (79) 1.627 - 1.030.838
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 16.852.368 1.760.429 - - - 18.612.797
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.764.541 340.633 - (5.557) - 3.099.617
20.604.621  2.142.640 (79) (3.930) - 22.743.252
Net kayith degeri 8.860.691 9.474.956
Yabanca para
1 Ocak cevrim 31 Aralik
2024 ilaveler Cikislar farklan Transfer 2024
Maliyet
Diger haklar 1.134.586 518 - (10.855) - 1.124.249
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 22.577.887 1.928.781 (25.155) - - 24.481.513
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.504.582 364.606 (2.276) (12.926) 5.564 3.859.550
27.217.055 2.293.905 (27.431) (23.781) 5.564 29.465.312
Birikmis itfa pay:
Diger haklar 953.014 45.426 - (10.728) - 987.712
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 16.292.392 559.976 - - - 16.852.368
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.575.342 203.322 (391) (13.732) - 2.764.541
19.820.748 808.724 (391) (24.460) - 20.604.621
Net kayith degeri 7.396.307 8.860.691

Grup’un televizyon ve elektronik cihazlar, mobilite, buzdolabi, split klima, bulasik makinesi, pisirici cihazlar ve

camasir makinesi yeni Urin gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalart maddi olmayan duran varlik

olarak muhasebelestirilmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmis yatinm tesvik belgeleri

bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:
i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gimrik vergisinden muafiyet,

i) Yurt icinden ve yurt digindan tedarik edilecek yatinm mallar icin KDV muafiyeti,

i) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler (Dipnot 30)

iv) D&hilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsilig, TGbitak — Teydeb *den alinan nakit destek,
vi) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

viii) T.C. Ekonomi Bakanlig: tarafindan verilen marka destek tegviki (Turquality)

ix) Faiz destegi

DIPNOT 18- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Kargiliklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar

Garanti ve montaj giderleri karsihg 2.209.486 2.224.517
Diger gider kargiliklari 1.620.592 2.453.404
Dava karsiliklar 386.097 151.488

4.216.175 4.829.409

Uzun vadeli bor¢ karsiliklar
Garanti gider kargilig 627.690 785.557
627.690 785.557

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, Grup ydnetimi ve hukuk misavirlerinin degerlendirmeleri sonucu, kaybedilme ihtimali
daha kuvvetli olan diger davalarin tamami icin ayrilan karsilk tutan 386.097 TL’dir (31 Aralk 2024: 151.488 TL).
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)
b) Grup tarafindan alinan teminatlar

Alinan teminat mektuplan, kefaletler, cek ve senetler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Teminat mektuplari 6.293.720 7.258.209
Cek ve senetler 3.728.521 4.264.937
ipotek ve kefaletler 8.286.183 9.227.947
18.308.424 20.751.093

Yukandaki tablo, Grup’un almis oldugu kefaletlere iliskin kullanilan limitlerin veya alinan kefaletlerin tutarlarindan

dustk olanlar Uzerinden hazirlanmistir. Toplam kefalet tutar ile birlikte Grup tarafindan alinan teminatlarin tutan

604.900.136 TL’dir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S. Sirket lehine cesitli bankalara Sirket’in vadeli islemleri

ve kullanmig oldugu tim kredileri icin kefalet vermistir.

¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRIK”)

uUsD EUR GBP Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRiK’ler ("000) ("000) ('000) TL degeri
31 Aralik 2025
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam
tutan 611.673 251.317 - 4.951.567 43.866.817
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIiK’lerin toplam tutari (*) 2.564.672 717.241 32.180 29.373.775 177.449.423
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIiK’lerin
toplam tutar - - - - -
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari 60.157 - - 16.531 2.598.644
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutar - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 60.157 - - 16.531 2.598.644
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - -
Toplam 3.236.502 968.558 32.180  34.341.873  223.914.884

(*) Tam konsolidasyona dahil ortakliklar birbirleri lehine cesitli bankalara Grup’un vadeli islemleri ve kullanmis oldugu

tum kredileri icin kefalet vermistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)
¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRIK”) (Devami)

Yukaridaki tablo, Grup’un vermis oldugu kefaletlere iliskin kullanilan limitlerin veya alinan kefaletlerin tutarlarindan
dustk olanlarn Gzerinden hazirlanmistir. Toplam kefalet tutarn ile birlikte Grup tarafindan verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefalet tutarlari 10.416.091 bin USD, 2.084.662 bin EUR, 49.450 bin GBP ve 102.056.956 TL karsilig
toplam 657.022.577 TL'dir.

usb EUR GBP Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRiK’ler ('000) ('000) ('000) TL degeri
31 Aralik 2024
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam
tutar 518.359 2.135 - 8.688.641 32.771.978
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 2.572.245 193.450 52.611 29.204.661 160.581.623
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRiK’lerin
toplam tutar - - - - _
D. Diger verilen TRIiK’lerin toplam tutari 59.579 - - 20.770 2.777.033

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutari 59.579 - - 20.770 2.777.033
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis

oldugu TRIK’lerin toplam tutar - - - - -

Toplam 2.219.500 150.913  60.346 37.914.072 196.130.635

Grup’un vermis oldugu diger TRIKlerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %7°dir. (31 Aralik
2024: %4).

DIPNOT 19 - TAAHHUTLER

Grup’un bilanco tarihi itibaryla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 2.056.302 bin USD (31 Aralik
2024: 2.633.587 bin USD) tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un 311.282 bin USD, 162.686 bin EUR, 97.399 bin GBP, 7.390 bin PLN,
ve 15.022 bin SEK alim taahhidi karsiiginda 305.368 bin USD, 179.993 bin EUR, 65.028 bin GBP, 34.527
bin PLN, ve 218.603 bin SEK vadeli déviz satis taahhidu (31 Aralik 2024: 695.839 bin USD, 335.927 bin
EUR, 139.822 bin GBP, 26.121 bin PLN, 100.568 bin SEK ve 2.539.966 TL alm taahhidu karsiiginda
589.656 bin USD, 507.886 bin EUR, 90.040 bin GBP, 47.893 bin PLN, 953.771 bin RUB ve 181.368 bin SEK

vadeli déviz satis taahhidU) bulunmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele bor¢lar 1.663.479 855.514
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 549.107 699.483
2.212.586 1.554.997

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsihig 2.312.747 2.865.897

Yorurlokteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, Sirket ve Turkiye’de kurulu bagl ortakliklarinin ¢alisanlarindan tazminatina
hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6demesi yokomlGlugo
vardir. Ayrica, halen yirirltkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hUkmi geregince kidem tazminatini alarak isten

ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlGligu bulunmaktadir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili icin bir aylk brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi
itibaryla 8denecek kidem tazminati, 31 Aralk 2025 tarihi itibaryla 53.919,68 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralk 2024:
54.750,19 TL/yil- 31 Aralik 2025 satin alim giicinde).

Kidem tazminati yukUmliligo yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yOkomloligu, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yUkimlGligun
buginky degerinin tahminine gdre hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin yGkmlGlUklerini
tanimlanmig fayda planlan kapsaminda aktieryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistirilmesini éngérir. Buna

uygun olarak, toplam yiukimliltklerin hesaplanmasinda kullanilan akteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yGkimlGligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Aralk 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsilklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yUkimIGIGgunin buginky degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralk 2025 tarihi itibaryla karsiliklar yillik
%28,93 enflasyon orani ve %20,45 reel iskonto orani varsayimina gére, %5,00 iskonto orani ile hesaplanmigtir (31
Aralik 2024: %26,71 enflasyon orani, %11,54 reel iskonto orani ve %2,47 iskonto orani).
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DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, her yillk hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gdsterir. Sirket'in kidem
tazminati karsiigi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi icin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli
olan tam 64.948,77 TL tavan tutan (1 Ocak 2025: 61.068,37 TL-31 Aralk 2025 satin alm gicinde) Uzerinden

hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yukUmlligunin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla bakiye 2.865.897 2.987.509
Ddnem icerisindeki artis 1.160.868 381.373
Dénem icerisindeki 8demeler (1.950.100) (586.599)
Aktieryal (kazang) / kayip 318.654 521.970
Faiz maliyeti 595.235 492.162
Parasal kazang / (kayip) (677.807) (930.518)
31 Aralik itibariyla bakiye 2.312.747 2.865.897

DIPNOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger dénen varliklar

Devreden KDV 776.480 305.106
Tedarikcilerden prim ve tegvik tahakkuklar 149.611 228.391
Diger 257.892 507.184

1.183.983 1.040.681
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DIPNOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devan)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger yukimlilokler

Odenecek vergi ve fonlar 4.319.834 1.708.798
Diger 1.684.897 1.858.004
6.004.731 3.566.802

DIPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Her bir hisse icin 1 Kr nominal deger

Kayith sermaye tavani 2.000.000 2.000.000
Gikarilmig sermaye 335.456 335.456

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibaryla pay sahipleri ve pay oranlar asagida belirtilmigtir:

Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralk
2025 2024 2025 2024
Zorlu Holding A.S. %52,77 %52,77  177.019 177.019
Diger ortaklar (Halka acik) %47,23 %47,23  158.437 158.437
%100 %100 335.456  335.456

b) Sermaye dizeltmesi farklan

Sermaye dizeltme farklar, Grup sermayesinin enflasyona (31 Aralk 2025 tarihindeki satin alma giicinde) gére

duzeltilmis toplam tutar ile Grup’un enflasyon dizeltmesi 8ncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.
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DIPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Paylara iligkin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satimasi sonucu elde edilen nakit giriglerini ifade eder. Bu

primler 6zkaynaklar altinda gésterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.
d) Kardan aynlan kistlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu'na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tork Ticaret
Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 8denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net
karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10°udur. Tork
Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin 7%50’sini gegmedigi sirece sadece zararlan netlestirmek

icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanlmasi momkon degildir.

31 Aralk 2025 31 Aralk 2024

Yasal yedekler 2.368.295 2.368.295

Sirket'in yasal kayitlarinda yer alan enflasyona gére dizeltilmis asagidaki tutarlarin, TMS 29 kapsaminda
TUFE’ye gére duzeltiimis tutarlara dénistirilmesi sonucunda ortaya cikan farklar Gegmis Yillar Karlar

kaleminde muhasebelestirilmistir.

Ufe Tofe Gegmis Yillar Karlari/Zararlarinda
Endeksli Yasal Kayitlar  Endeksli Tutarlar Takip Edilen Farklar
Sermaye Dizeltmesi Farklari 39.822.477 29.617.923 10.204.554
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.117.924 2.368.295 749.629

e) Deger artis fonlan

31 Aralk 2025 31 Aralk 2024

Finansal varliklar deger artis fonu 52.581 81.390
Duran varliklar deger artis fonu 20.491.915 21.996.593
20.544.496 22.077.983
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DIPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

f) Kar pay dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1

no’lu Kar Payi Tebligi’ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili
mevzuat hikiUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payi 8derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl taksitler halinde 8denebilecektir ve ara

dénem finansal tablolarda yer alan kéar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gdére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 8denmedik¢e bu kisilere

kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sézlesmesine gére yillk bilancoda gérilen dénem karn, varsa gecmis yil zararlarinin

dustlmesinden sonra, sirasiyla asadida gosterilen sekilde tevzi olunur:
a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca % 5’i genel kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran iGzerinden

kar payr ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, ydnetim kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vokiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara

dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti pay olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521.

maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinlmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi ve diger kanuni yedek ak¢e dusuldikten sonra bulunan tutarin onda
biri Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye

eklenir.
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DIPNOT 23 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2025 2024

Yurt ici satis geliri 66.680.059  82.956.755
Yurt disi satis geliri 89.452.682  121.676.469
Brit satis geliri 156.132.741 204.633.224

Satiglardan indirimler (-)

(17.883.220)

(17.802.097)

Net satis geliri

Satiglarin maliyeti

138.249.521

(115.792.845)

186.831.127

(147.813.108)

Brit kar 22.456.676 39.018.019
DIPNOT 24 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2025 2024

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 94.615.664  124.849.405

isci ve personel giderleri 21.010.627 22.097.441

Amortisman ve itfa paylar 8.489.532 6.627.644

ihracat, nakliye, depolama giderleri 6.971.308 7.006.368

Garanti ve montaj giderleri 4.594.385 6.156.969

Reklam, tanitim, promosyon giderleri 1.328.087 2.598.490

Diger 10.022.871 12.867.973

147.032.474 182.204.290
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DIPNOT 24 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devanu)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup'un, bagimsiz denetim kurulusundan aldigr hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Bagimsiz Denetim Ucreti 36.847 47.035
Diger Guvence Hizmetlerinin Ucreti (*) 2.943 -
39.790 47.035

(*) 10Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin finansal tablolarinin onaylanmasi akabinde yirGtilmis 2024 yil TSRS

sUrdurUlebilirlik raporunun givence denetimi Ucretini de kapsamaktadir.

DIPNOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

isci ve personel giderleri 2.305.574 2.284.132
Amortisman ve itfa paylar 225.846 180.986
Danismanlik giderleri 1.319.387 864.992
Bilgi islem giderleri 651.627 544,522
Vergi, resim ve harclar 114.859 175.628
ihracat, nakliye, depolama giderleri 94.013 101.595
Diger 743.747 1.386.057

5.455.053 5.537.912
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DIPNOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

(Devami)

b) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2025 2024
ihracat, nakliye, depolama giderleri 6.520.018 6.581.798
Garanti ve montaj giderleri 4.594.385 6.156.969
isci ve personel giderleri 5.479.731 5.626.464
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 1.319.150 2.588.397
Amortisman ve itfa paylar 2.106.385 1.177.495
Diger 2.873.967 3.773.558
22.893.636  25.904.681

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Amortisman ve itfa paylar 1.666.893 1.5625.437
isci ve personel giderleri 790.636 846.421
Diger 433.41 576.731
2.890.940 2.948.589
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DIPNOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

a) Esas fadliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 582.812 2.058.308
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 2.186.316 2.091.558
Diger gelirler 815.329 1.183.506
3.584.457 5.333.372

b) Esas fadliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 4.820.718 3.624.929
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 8.986.945 9.621.663
Operasyonel yapilandirmaya iliskin giderler(*) 1.544.057 -
Diger giderler 2.840.386 2.453.068
18.192.106  15.699.660

(*) Yeniden yapilandirmaya iliskin giderler 2025 yilinda organizasyonel yapilanmaya iliskin ¢calisanlara hakedigleri

kapsaminda 8denen tazminat vb. giderlerden olusmaktadir.
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DIPNOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kambiyo karlari 11.806.567 9.282.493
Turev finansal araglar geliri 4.161.978 2.137.498
Faiz gelirleri 7.296.841 6.913.277
23.265.386  18.333.268
b) Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kambiyo zararlari 12.487.436 7.249.401
Torev finansal araclar giderleri 5.015.034 5.258.106
Faiz giderleri 17.197.687 15.750.480
Komisyon ve diger finansman giderleri 5.031.472 3.186.945
39.731.629 31.444.932

DIPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanglar 923.869 -
Finansal varliklarin gercege uygun deger kazanclan 51.399 -

975.268
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DIPNOT 29 - PARASAL KAYIP KAZANGC

Parasal olmayan kalemler

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri 7.525.594 7.288.139
Stoklar 1.649.831 4.540.380
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar,finansal yatinmlar, bagh ortakliklar 36.312 3.455.179
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.044.115 14.878.354
Kullanim Hakki Varliklari 1.294.774 1.483.501
Sermaye Dizeltme Farklari (7.069.396) (9.206.991)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 909.728 (744.557)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (28.895) 83.723
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler (558.948) (727.960)
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlan (751.927) (6.473.490)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 3.882.214 2.990.046
Hasilat (15.259.992) (23.638.153)
Satislarin Maliyeti 13.305.91 20.279.070
Genel Yénetim Giderleri 519.536 639.804
Pazarlama Giderleri 1.678.183 3.109.244
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 123.089 167.896
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (59.525) (845.415)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1.514.101 1.753.698
Finansman Gelirleri (2.541.636) (2.145.396)
Finansman Giderleri 4.108.695 3.669.298
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 493.852 -

Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) 11.407.808 10.278.185
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DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kurumlar vergisi karsihig 29.280 22.474
Pesin 8denen vergiler (77.796) (42.884)
Kurumlar vergisi karsihg - net (48.516) (20.410)
Ertelenmis vergi yUkUmlulukleri (5.465.331) (5.266.145)
Ertelenmis vergi yGkimlilikleri - net (5.465.331) (5.266.145)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolar Uzerinden vergi

beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitlan vergi

yUkumlGlukleri, konsolidasyon kapsamina alinan tom sirketler icin ayri ayri hesaplanmigtir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla orani %25tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi

orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi

yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

1 Ocak- 31 Aralk 2025 ve 2024 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (6.724) (27.596)
Ertelenen vergi gideri / geliri (34.451) (995.790)
Toplam vergi gideri / geliri (41.175) (1.023.386)
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Dénem vergi giderinin hesaplanan vergi karsilidi ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi dénem kari (31.073.032) (13.174.721)
Yerel vergi orani %25 %25
Yerel vergi orani Gzerinden hesaplanan vergi geliri 7.768.258 3.293.680
Kanunen kabul edilmeyen giderler (866.397) (413.338)
Uzerinden vergi hesaplanmayan istirak zararlari (1.348.942) (1.150.448)
Uzerinden vergi hesaplanmayan diger farklar (236.076) (241.430)
indirim ve istisnalar 688.501 775.300
indirimli kurumlar vergisi avantaiji 874.184 1.396.858
Mali zarar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varhig 72.324 228.869
Uzerinden vergi hesaplanmayan mali zararlar (*) (5.352.225) (2.506.369)
Vergiye tabi olmayan enflasyon dizeltmeleri (1.080.144) (2.961.631)
Diger (560.658) 555.123
Toplam vergi gideri (41.175) (1.023.386)

(*) Grup Vergi Usul Kanununa gére diizenlenen 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansallarda net dénem

zaran gerceklesmis olup, cari yil zararlan Uzerinden vergi hesaplanmamigtir.

Grup, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Uretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni

yatinmlarina iliskin yatirm tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Grup, ertelenen gelir vergisi varlk ve yGkimliluklerini, bilanco kalemlerinin SPK I, 14.1 sayil Teblig ve yasal finansal
tablolar arasindaki farkl degderlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢kan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. Séz konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, tebli§ ve vergi kanunlarina gére degisik

raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

25 Aralk 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayii Kanunla Vergi Usul Kanunu (VUK)'nda yapilan
degisiklige gdre, 2025 hesap dénemi ile gecici vergi dénemleri dahil 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde VUK
mali tablolan enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacaktir. Ayrica, enflasyon muhasebesinin uygulanmayacag bu
dénemlerde VUK 298’inci maddenin (C) fikrasi uyarinca amortismana tabi kiymetlerin yeniden degerlemeye tabi
tutulmasi mimkiin olmustur. S8z konusu uygulama yalnizca vergi amaclh olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri
Uzerinde etkisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu uygulaoma sonucunda gelecekte olusabilecek vergi ytkinin
finansal tablolara yanstilmamis olan gelecek dénemlere devreden kullanlmamis yatinm tesvikler ile mahsup

edilebilecegi degerlendirilmistir.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

OECD tarafindan yayimlanan Situn 2 (Pillar Two) diizenlemeleri kapsaminda, konsolide hasilati 750 milyon Euro ve
Uzeri olan ve birden fazla Ulkede fadliyet gdsteren cok uluslu isletmeler icin Kiresel Asgari Kurumlar Vergisi
uygulomasi bir¢ok Glkede yurirlige girmis olup Turkiye'de de mevzuata dahil edilmistir. Grup sirketleri s6z konusu

dizenleme kapsaminda degerlendirilmektedir.

Duzenleme uyarinca, 2024 hesap déneminden itibaren faaliyet gosterilen her bir Glke bazinda, uluslararasi muhasebe
standartlarina gére hazirlanan finansal tablolar Gzerinden hesaplanan dizeltilmis vergi 6ncesi kér esas alinarok en az
%15 oraninda efektif kurumlar vergisi yOki aranacaktir. Hesaplamada esas olarak net ertelenmis vergi gideri ile
dénem vergi gideri dikkate alinmakta; belirli dizeltmelere tabi tutulmus vergi éncesi kér ise hesaplamanin payda
kismini olusturmaktadir. Ulke bazinda efektif vergi yUkinin %15%in altnda kalmasi halinde, s6z konusu orani

tamamlayacak sekilde ek vergi yUkimloligu dogabilecektir.

Gecis surecine iliskin olarak guvenli liman (safe harbour) mekanizmalari 8ngérilmis olup, bunlardan biri Glke bazh
raporlama gegici guvenli liman vygulomasidir. Bu cercevede, tlke bazinda 2024, 2025 ve 2026 hesap dénemleri icin
sirasiyla %15, %16 ve %17 oranlarinda efektif vergi yukinin saglanmasi durumunda, ilgili dénem icin ayrica Kuresel

Asgari Kurumlar Vergisi hesaplanmasina gerek bulunmamaktadir.

Grup tarafindan 2024 hesap dénemine iliskin yapilan degerlendirmelerde, ilgili Glkelerde givenli liman kriterlerinin
saglandigi ve bu kapsamda ek bir Kiresel Asgari Kurumlar Vergisi yokimloligu olusmadigr tespit edilmistir. 2025
hesap dénemine iliskin ¢calismalar devam etmekle birlikte, mevcut finansal projeksiyonlar ve én degerlendirmeler
cercevesinde bazi sirketlerin zarar pozisyonunda olmasi ve kér eden Ulkelerde efektif vergi yiki oraninin givenli liman
esiklerinin  Uzerinde  gerceklesmesinin  8ngdrilmesi  nedeniyle  gUvenli  liman  sartlannin saglanacag
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda 2025 yili icin ilave bir Kiresel Asgari Kurumlar Vergisi yokimloligi dogmasi

beklenmemektedir.

Bunun yaninda, %10 oraninda uygulanmak Uzere yerel Asgari Kurumlar Vergisi dizenlemesi de yirirlige girmistir.
Yurtici asgari kurumlar vergisi uygulamasi, kurumlarin vergiye esas mali tablolar Uzerinden genel hikimler
cercevesinde hesaplanan kurumlar vergisinin, kanunda belirtilen indirim ve istisnalar distlmeden 6nceki kurum
kazancinin %10’undan az olmamasini; s6z konusu tutarin altinda kalmasi halinde ise %10 seviyesine tamamlanmasini
esas almaktadir. Kanunun yirirlik tarihi olan 2 Agustos 2024 tarihinden énce alinan tesvik belgeleri kapsamindaki
(bu belgeler kapsaminda séz konusu tarihten sonra yapilan revizyonlar cercevesinde gerceklestirilen yatinrmlar haric)
yatinma katki tutarlarinin kullanilmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde alinmayan vergi, hesaplamada indirilecek ve

ddenecek yurt ici asgari kurumlar vergisi bu cercevede belirlenecektir.

Raporlama tarihi itibanyla séz konusu dizenlemelerin Grup’un finansal tablolan Uzerinde 6nemli bir etkisi

bulunmamaktadir.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Bilanco tarihleri itibaryla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikiomlGlGklerinin yurirltkteki vergi oranlarn

kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Komilatif gecici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 2025 2024

Ertelenen vergi varliklar / (yGkomlolokleri)
Kidem tazminati karsihg (2.312.747)  (2.865.897) 578.187 716.474
Yatirim tesvik indirim uygulamasi - - - 1.5673.323
Garanti karsihgi (2.837.176)  (3.010.074) 709.294 752.519
Supheli alacak karsilg (790.351) (659.789) 197.588 164.947
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahlari arasindaki net fark 51.934.096  50.755.012 (11.066.932)  (10.574.757)
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki net
fark 293.612 3.066.195 (73.403) (766.549)
Tirev islem gider karsilig (38.838) 442.609 9.710 (110.652)
Mali zarar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi - - 1.449.174 228.869
Ar-ge indirimi - - 2.354.919 1.938.169
Diger (1.504.528)  (3.246.046) 376.132 811.512

(5.465.331)

(5.266.145)

Yatinm Tesgvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanclar, yatrnmin kismen veya tamamen isletiimesine

baglanlan hesap déneminden itibaren yatrma katki tutanna ulagincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar

vergisine tabi tutulur.

Ayrica finansal tablolarda, 30 Aralk 2023 tarih ve 32415 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun tebligi ile enflasyon

muhasebesine iliskin yapilan dizeltmeler sonucunda muhasebelestirilen gecici farklarin ertelenmis vergi etkisi de yer

almaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket’in kullanmaya hak kazandigi 7.369.451 TL tutarindaki vergi avantaji muhasebenin
ihtiyatlilk prensibi uyarinca ertelenmis vergi aktifinde muhasebelestirilmemistir. Sirket, séz konusu yatirm indirimlerine
iliskin ertelenmis vergi varlklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz

alarak degerlendirmektedir.

Bu is modelleri satis miktarlari, satis fiyatlar ve kur beklentileri gibi ileriye déntk ydnetim tahminlerini icermektedir.
Yatirm tesviklerinin ileriye déntk kullanimina iliskin yapilan duyarllik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gerceklesecek %5 oraninda artis/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine énemli bir etkisinin

olmadigi sonucuna varilmigtir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net ertelenmis vergi yikUmlGgine sahip bagl ortakliklar (5.465.331) (5.266.145)

Ertelenen vergi varlik ve yGkimlilukleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem basi, 1 Ocak (5.266.145) (2.405.254)
Ddnem ertelenmis vergi geliri (34.4517) (995.790)
Ozkaynaklara yansitilan 469.365 (1.437.673)
Yabanci para ¢evrim farklar (634.100) (427.428)
Dénem sonu ertelenen vergi yGkomloligo, net (5.465.331) (5.266.145)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek mali

zararlarin en son kullanim yili asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2029 915.477 915.477
2030 4.881.219 -
5.796.696 915.477
DiPNOT 31-PAY BASINA KAYIP
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Ana ortaklik payina diusen net zarar

Nominal degeri 1 Kr olan paylarin

agirlikli adedi (yuz adet)

(29.681.104)

33.545.600

(14.425.241)

33.545.600

Pay basina kayip

(0,8848)

(0,4300)
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - TUREV ARACLAR

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Rayi¢ Degerler

Rayi¢ Degerler

Kontrat Varliklar/ Kontrat Varliklar /
tutan (YUkimlolikler) tutan (YUkimlolikler)
Torev araclar varliklar::
Alim satim amach
Vadeli yabanci para iglemleri 7.180.396 10.603 7.871.147 74.493
Nakit akima yénelik riskten korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri 590.902 1.121 18.975.357 650.854
Tirev araclar yGkimlilokleri:
Alim satim amach
Vadeli yabanci para iglemleri 10.759.041 (18.717) 27.715.480 (278.004)
Nakit akima ydnelik riskten korunma amagh
Vadeli yabanci para iglemleri 8.809.215 (31.845) 370.120 (4.734)
27.339.554 (38.838) 54.932.104 442.609

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi:

Grup sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da borg¢ ve

dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayr hedeflemektedir.

Grup’'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinfiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan

degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan

borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temetty &demeleri, yeni hisse ihrac yoluyla dengede tutulmasi

amaglanmaktadir.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ / yatinlan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam finansal borglar (Dipnot 6) 88.777.598 80.611.568
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (2.017.780) (3.560.283)
Net bor¢ 86.759.818 77.051.285
Toplam 8zkaynaklar 35.192.630 68.596.963
Yatirilan sermaye 121.952.448 145.648.248
Net bor¢/yatinlan sermaye orani 71% 53%

b)Finansal risk faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi programi genel
olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize

edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev Grinleri kullanmaktadir.
b.1) Kredi riski:

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulon mevduatlan dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir. Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yénetiminde alacaklarin mmkin olan en yUksek oranda teminat

altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yéntemler sunlardir:
® Banka teminatlar (teminat mektubu vb),

e Kredi sigortas,

e Gayrimenkul ipotegi,

o Cek-senet

Teminatlar ile givence altina alinmayan misteriler icin risk kontrold misterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecribeleri
ve diger faktérleri dikkate alarak misterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve

56z konusu kredi limitlerinin kullanimi sirekli olarak izlenmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - INANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger Diger Bankalardaki
31 Aralk 2025 taraf taraf iliskili taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 1.556.661 13.089.481 63.034.990 995.909 1.889.923 164.838
- Azami riskin teminat, vs ile gUvence altina alinmig kismi - (9.758.036) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.556.661 8.448.473 63.034.990 995.909 1.889.923 164.838
- Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - (6.116.860) - - - -
B. Kosullar yeniden goristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi
ge¢mis veya deger dusukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - : - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin
defter degeri - 4.641.008 - - - .
-Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - (3.641.176) - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
-Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 790.351 - 8.489 - -
-Deger dusUklugu (-) - (790.351) - (8.489) - -

-Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - - - - - -
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devanu)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Diger Diger Bankalardaki
31 Aralik 2024 taraf taraf iliskili taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 1.501.304 24.953.234 58.775.661 2.000.204 3.217.288 343.024
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - (19.933.366) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal

1.501.304 17.689.384 58.775.661 2.000.204 3.217.288 343.024

varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

B. Kosullar yeniden goristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deder disikligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligiune ugramamis varliklarin
defter degeri
-Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri
-Vadesi gegmis (brit defter degeri)

-Deger dustklugu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadesi gegcmis ama deger dugtkligine ugramamis finansal varliklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralhik 2025 31 Aralhik 2024

Vadesi Uzerinden 1 - 30 gbn gecmis 1.266.584 2.932.356
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 1.021.425 2.743.850
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 1.521.866 854.514
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis 644.247 393.896
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gecmis 186.886 339.234
Toplam vadesi gecen alacaklar 4.641.008 7.263.850

Grup’un iliskili taraflarindan olan ticari olmayan alacaklarinin faiz, vade unsurlan dahil olmak Gzere kosullar piyasa
kosullarina ve yapilan stratejik planlara gére gézden gecirilmekte ve gerekli gincellemeler dizenli olarak

yapilmaktadir.
b.2) Likidite riski:
Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikiomloliklerinin

vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Grup’un finansal yGkumlGluklerinin vade dagilimini géstermektedir. Turev olmayan finansal
yUkumlGlUkleri iskonto edilmeden ve édenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. Séz konusu
yUkUmlUlukler Gzerinden édenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal ytkimlilikler iskonto

edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére dizenlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokimlliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme

uyarinca nakit 1-5yl 5 yildan
Sézlesme uvyarinca vadeler Defter degeri cikislar toplami 3 aydan kisa 3 - 12 ay aras: arasi uzun
Tirev olmayan finansal
yUkomliGlokler
Finansal bor¢lar 88.777.598 101.336.278 17.089.559 26.940.143 48.139.081 9.167.495
Ticari borglar 47.065.026 47.229.903 30.580.498 16.543.394 106.000 n
Diger bor¢lar ve
yUkomlolokler 86.779 86.779 86.779 - - -
135.929.403 148.652.960 47.756.836 43.483.537 48.245.081 9.167.506
Tirev finansal araclar
Turev nakit girisleri 27.339.554 26.101.339 1.238.215 - -
TUrev nakit cikislan (27.358.083) (26.115.855) (1.242.228) - -
38.838 (18.529) (14.516) (4.013) - -
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.2) Likidite riski (Devam)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokomlGliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca nakit 1-5yl 5 yildan
Sézlesme vyarinca vadeler Defter degeri  ckisglar toplami 3 aydan kisa 3 - 12 ay arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal
yUkimlilokler
Finansal borglar 80.611.568 86.112.553 16.908.814 43.147.072 24.536.758 1.519.909
Ticari bor¢lar 57.254.933 57.651.698 51.401.421 5.638.734 503.576 107.967
Diger bor¢lar ve
yUkomlolokler 285.995 285.995 285.995 - - -
138.152.496 144.050.246  68.596.230 48.785.806 25.040.334 1.627.876
Tirev finansal araglar
Turev nakit girisleri 54.932.104 44.751.615 10.180.489 - -
Turev nakit cikislar (54.196.460)  (44.513.224) (9.683.236) - -
(442.609) 735.644 238.391 497.253 - -

b.3) Kur riski:

Grup, yabanc para birimi ile yapti§i operasyonlan nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaoktadir. Bu riskin
ydnetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Déviz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Grup’un
asil olarak tercih ettigi ydntem vadeli ddviz islemleridir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL

31 Aralik 2025 USD (Bin) EUR (Bin) karsihg:) TL Karsihg:
1. Ticari Alacaklar 101.624 175.535 1.173.735 14.354.822
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplari dahil) 6.898 8.488 31.812 754.188
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 171.167 6.734 14.455 7.686.850
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 279.689 190.757 1.220.002 22.795.860
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 1.022.863 141.908 - 50.961.253
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.022.863 141.908 - 50.961.253
9. Toplam Varlklar (4+8) 1.302.552 332.665 1.220.002 73.757.113
10. Ticari Borg¢lar 627.223 236.467 68.342 38.902.952
1. Finansal YOkomlGIGkler 248.307 208.354 1.290.514 22.444.716
12a. Parasal Olan Diger YGkUmlultkler 9.214 4.614 - 627.929
12b. Parasal Olmayan Diger YGkUmlGltkler - - - -
13. Kisa Vadeli YokUmlGlGkler (10+11+12) 884.744 449.435 1.358.856 61.975.597
14. Ticari Borglar - 2.033 - 102.415
15. Finansal YUkUmlGlokler 548.560 343.857 2.027.774 42.895.872
16a. Parasal Olan Diger YUkUmlGlGkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YikUmlulukler - - - -
17. Uzun Vadeli YokUmlGlokler (14+15+16) 548.560 345.890 2.027.774 42.998.287
18. Toplam YUkimlilikler (13+17) 1.433.304 795.325 3.386.630 104.973.884
19. Bilango Disi Déviz Cinsinden Tirev Araclarin

Net Varlik/(YikomlGlok)Pozisyonu(19a+19b) (*) 5.914 (17.307) 601.205 (55.585)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 311.282 162.686 5.789.269 27.307.176
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlGlok Tutar (305.368) (179.993) (5.188.064) (27.362.761)
20. Net Yabana Para Varlik/ (YokGmIGlGk)

Pozisyonu (9-18+19) (124.838) (479.967) (1.565.423) (31.272.356)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varhk /

(YOkUmIlUlok) Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (130.752) (462.660) (2.166.628) (31.216.771)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - (38.838)
23. ihracat 457.202 1.005.782 5.224.744 89.452.682
24. ithalat 890.618 105.761 33.414 43.589.190

(*) Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tirev araclarin net varlik / (yGkomloluk) pozisyonlarindan olusmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
TL Karsihg:

(fonksiyonel

para birimi

TL Karsihg:
(fonksiyonel

para birimi

Diger (TL tarihi endeksli

31 Aralik 2024 USD (Bin) EUR (Bin) karsihig) degerler) degerler)
1. Ticari Alacaklar 138.209 248.494 1.356.827 15.361.607 20.107.165
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplari dahil) 16.274 18.480 5.725 1.258.762 1.647.623
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 94.101 2.125 - 3.397.976 4.447.690
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 248.584 269.099 1.362.552 20.018.345 26.202.478
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 1.163.262 8.966 - 41.369.609 54.149.644
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.163.262 8.966 - 41.369.609 54.149.644
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.411.846 278.065 1.362.552 61.387.954  80.352.122
10. Ticari Borglar 708.949 234.192 81.036 33.756.815 44.185.081
1. Finansal Yukomluluokler 408.492 182.740 - 21.162.930  27.700.652
12a. Parasal Olan Diger YUkomlulokler 2.490 1.282 - 135.187 176.949
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulukler - - - - -
13. Kisa Vadeli YokUomlilikler (10+11+12) 1.119.931 418.214 81.036 55.054.932 72.062.682
14. Ticari Borglar - 3.340 - 122.920 160.893
15. Finansal YGkumlGlGkler 482.124 5.570 - 17.245.084  22.572.492
16a. Parasal Olan Diger YukumlGlukler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkomlilokler - - - - -
17. Uzun Vadeli YikUmlilikler (14+15+16) 482.124 8.910 - 17.368.004 22.733.385
18. Toplam YikUmlilikler (13+17) 1.602.055 427.124 81.036 72.422.936 94.796.067
19. Bilango Disi1 Déviz Cinsinden Tiurev Araglarin

Net Varlik/(Yikimlilok)Pozisyonu(19a+19b) 106.183 (171.959) 1.504.244 (1.137.773) (1.489.258)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan 695.839 335.927 10.281.454 47 .171.544 61.743.932
19b. Hedge Edilen Toplam YGkomlGlok Tutar (589.656) (507.886) (8.777.210) (48.309.317) (63.233.190)
20. Net Yabancai Para Varlk/ (YokomlGlok)

Pozisyonu (9-18+19) (84.026) (321.018) 2.785.760 (12.172.755) (15.933.203)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varlik /

(YUkUmlGlik) Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (190.209) (149.059) 1.281.516 (11.034.982) (14.443.945)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - 442.608
23. Ihracat 324.690 1.026.778 4.727.281 92.959.206  121.676.469
24. ithalat 1.275.441 165.953 64.106 51.250.506 67.082.981
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla ddviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gdsterilmistir. Déviz

kuru riskinden korunan kisimlar, bilanco digi tirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/ Zarar

Ozkaynaklar

Yabana Yabana Yabanci
paranin paranin paranin Yabana
deg deg deg paranin deger
31 Aralk 2025 kazanmasi kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/ySkomlulogo (571.280) 571.280 (571.280) 571.280
USD riskinden korunan kisim (1.044.843) 1.044.843 (402.933) 402.933
USD net etki (1.616.123) 1.616.123 (974.213) 974.213
EUR'un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yGkiomlGlogo (2.333.732) 2.333.732  (2.333.732) 2.333.732
EUR riskinden korunan kisim 693.727 (693.727) (15.556) 15.556
EUR net etki (1.640.005) 1.640.005 (2.349.288) 2.349.288
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/yGkomlologo (216.663) 216.663 (216.663) 216.663
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 347.217 (347.217) 412.680 (412.680)
Diger net etki 130.554 (130.554) 196.017 (196.017)
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin Yabana
deg deg deg paranin deger
31 Aralik 2024 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlk/y0komlologo (891.684) 891.684 (891.684) 891.684
USD riskinden korunan kisim (997.547) 997.547 (304.480) 304.480
USD net etki (1.889.231) 1.889.231 (1.196.164) 1.196.164
EUR'un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yskomlologo (720.448) 720.448 (720.448) 720.448
EUR riskinden korunan kisim 508.429 (508.429) (359.674) 359.674
EUR net etki (212.019) 212.019  (1.080.122) 1.080.122
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/ySkomlologu 167.741 (167.741) 167.741 (167.741)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 283.090 (283.090) 477.069 (477.069)
Diger net etki 450.831 (450.831) 644.810 (644.810)

327



93

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
b.4) Faiz oran riski:

Grup, degisken ve sabit faiz oranlan Uzerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine acktir. Bu risk, faiz oranina
duyarl varlk ve yitkUmliluklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yéntemlerle veya gerekli oldugu

durumlarda tirev araclar kullanilarak yonetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 98.930 351.224
Finansal bor¢lar 77.117.690 57.262.156

Degisken faizli finansal araclar

Finansal bor¢lar 11.659.908 23.349.412

Degisken faizli finansal borclar icin 31 Aralik 2025 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz
puan yuksek/dUstk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi dénem kan 116.599 TL (2024:
233.494 TL) daha dusik / yUksek olacakt:.

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi GERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflandirimasi

Grup'un finansal varliklarindan nokit ve nakit benzerleri (5 no'lu dipnot), ticari alacaklar (7 ve 8 no'lu
dipnotlar) ve diger alacaklar (9 no'lu dipnot) itfa edilmis maliyet bedelinden, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilarak, tirev araclar (32 no'lu dipnot) ise gercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilarak 8lcilen olarak siniflandirilir.

Grup'un finansal yGkimlilokleri finansal borglar (dipnot 6), ticari borglar (dipnot 7 ve 8) ve diger bor¢lardan
(dipnot 9) olusmakta olup etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden dl¢ilmekte, tirev
araclar (dipnot 32) ise gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yGkimlulukler olarak

siniflandirilmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGCIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR) (Devan)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari

islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olugan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlan gdstermeyebilir. Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun

degerinin tahmininde kullanilmigtir:
Parasal varlklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabana para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yakin oldugu éngoérilmektedir. Nakit ve nokit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen
finansal varlklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu
8ngdrilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustkluk karsiliklaryla beraber gercege uygun

degeri yansittigi 5ngérilmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle kayith
degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir. Gercege uygun deger, finansal borglarin kalan vadelerine gére nakit
ckkislarinin, degisen Ulke risk primi ve piyasa faiz orani degisimleri géz éniinde bulundurularak hesaplanan oranlarla

indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
Rayi¢ deger Sl¢imleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger dlcimlerini her finansal

arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGCIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR) (Devan)

Bilancoda gercede uygun degeriyle taginan finansal varlk ve yGkimliklerin rayic deger dlcimleri hiyerarsi tablosu 31

Aralk 2025 ve 2024 itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2  Seviye 3 Toplam
Finansal varlklar

Turev finansal varliklar - 1.724 - 1.724
Finansal yatinmlar 30.600 454,962 - 485.562
Finansal yikiomlolikler

Turev finansal yokUmlGlGkler - (50.562) - (50.562)
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2  Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Turev finansal varliklar - 725.347 - 725.347
Finansal yatirnmlar 56.807 - - 56.807
Finansal yGkimlGlGkler

Turev finansal yukUmlGlGkler - (282.738) - (282.738)

Grup’un arsa ile binalar ve yeristu dizenleri 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi

tarafindan dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirflenen gercege

uygun degerleri ile 8lcGImUstir (Seviye 2) (Dipnot 2.6.1).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Diger finansal yokiomlolukler, Grup'un cesitli finansal kuruluglardan kullandigi kaynaklar olup vadeleri 1 ile 5 yil

arasinda degismektedir.

DIPNOT 36 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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YATIRIMCI BiLGILERI

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi  : 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani : Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No : Istanbul Ticaret Sicili Mudirligo, No: 193621
Kayith Sermaye Tavani : 2.000.000.000TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye : 335.456.275TL

ILETiSiM BIiLGILERI

Merkez
Levent 199 BuyUkdere Cad. No: 199 34394 §i§|i/iSTANBUL
Tel: +90 (0212) 456 22 00

Manisa Subesi
Organize Sanayi Bslgesi, 45030, MANISA
Tel: +90 (0236) 233 01 31

BAGIMSIZ DENETCi

PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS

Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
Tel: +90 (212) 326 60 60

Faks: +90 (212) 326 60 50

FINANSAL BILGILER VE SIRKET HABERLERI
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin finansal tablolar, denetim raporlar, faaliyet raporlari ve 6zel durum

aciklamalarina Sirketin https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri adresindeki web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Ayrica Vestel Sirketler Grubu Yatirma iliskileri Bslumi’nden telefon ve e-postaiile bilgi talep edilebilmektedir.
YATIRIMCI iLISKILERI

Gulsah Besikcioglu

Finansal Raporlama, Kontrol ve Yatirima lliskileri Genel Midir Yardimaisi
Tel: +90 (236) 233 01 31

Mobile: +90 (535) 04128 21

E-posta: yatirimci@vestel.com.tr
SURDURULEBILIRLIK

Caglayan Karatas
Sordurulebilirlik MGdUro

Tel: +90 (236) 233 01 31
E-posta: surdurulebilirlik@vestel.com.tr
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