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SKYRLP

1) GENEL BiLGILER

1.a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu rapor, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik AS'nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 faaliyet donemini kapsamaktadir.

Unvani SKYALP Finansal Teknolojiler ve Danismanlik Anonim Sirketi

Merkez Adresi Barbaros Mah. Ihlamur Bulvari. No:3 ic Kapi No:211
Atasehir/istanbul

Telefon ve Faks Numaralari Tel: 90 (216) 970 57 57 Faks: 90 (216) 557 57 07
Kurulus Tarihi 18.03.1998

Faaliyet Konusu Bankacllik, telekomunikasyon, ilag ve hizli tuketim mamulleri
sektorleri dncelikli olarak 6zel sektdr ve kamu isletmeleri ve
kamu kurulusglari ile bunlarin ydénetimlerine, calisanlarina,
gercek ve tuzel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi
gozeterek kurum performansini arttirici  organizasyonel
gelisim, degisim yodnetimi, yoneticilik ve liderlik becerilerini
gelistirme, muUsteri odakli, yUksek performansli kurum
kalturd yaratma, satis etkinligi saglama, alanlarinda
danismanlik, arastirma, gelistirmek hizmetleri, ile bunlarin
egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak, saglamak, bu
konularlailgili olarak Ust dUzey ydnetici toplantilari, konferans
ve zirveler, organize etmek, ettirmek. Yururlukteki ilgili
mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul kiymet
danismanligr ve diger yatirm bankaciligi kapsamindaki
faaliyetler hari¢ olmak Uzere yonetim danismanhgi hizmetleri
vermektir.

Faaliyette Bulundugu Sektér Finansal Teknolojiler ve Danismanlik Hizmetleri

LGS SIS G U O VRVER GRSV [stanbul — 392275

internet Adresi https://www.skyalp.com.tr/

Mail Adresi info@skyalp.com.tr
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Kayitli Sermaye Tavani 500.000.000,00 TL
Odenmis Sermayesi 9.500.000,00 TL

Mersis No 0613054951700012

Sirketin ilgili mali yil icerisindeki ortaklik ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Pay Adedi Pay Orani Pay Tutari Pay Adedi Pay Orani Pay Tutari
Namik Kemal GOKALP (A) 950.000 10,00% 950.000 950.000 10,00% 950.000
Hedef GSYO A.S. - - - 1.066.541 11,23% 1.066.541
Diger 5.461.532 57,49% 5.461.532  7.483.459 78,77% 7.483.459
Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Varlik Girisim Sermayesi 1.066.541 11,23% 1.066.541

Yatirim Fonu

Pusula Portfoy Dogu Hisse

Senedi Serbest( TL) ( Hisse 994.085 10,46% 994.085
Senedi Yogun Fon)

Pusula Portfdy ikinci Hisse

Senedi Serbest Fon (Hisse 1.027.842 10,82% 1.027.842
Senedi Yogun Fon)
TOPLAM 9.500.000 100,00% 9.500.000 9.500.000 100,00% 9.500.000

1.e. imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 950.000 adet A Grubu, nama yazili ve 8.550.000 adedi B
Grubu, hamiline yazili olmak Uzere toplam 9.500.000 paydan mutesekkildir. A grubu
paylarin yonetim kurulu Uyelerinin Ucte ikisinin se¢ciminde aday godsterme imtiyazi
bulunmaktadir. A grubu 1 pay 15 oy hakkina haizdir.

1.f. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Sirket'in Yonetim Kurulu 5 kisiden olusmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2025 -
31122025 donemi igerisinde 26 (yirmi altl)) adet karar almistir. Yapilan toplantilarda,
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gérus agiklanmamistir.
Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin énemli kararlar, toplantinin hemen
ardindan kamuya ac¢iklanmistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin onayina
sunulan iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Sirket calisanlariicin is Kanunu'nda belirlenen hikdmler uygulanmaktadir. Dénem sonu
itibariyle konsolide edilen istirakleri ile birlikte calisan personel sayisi 53 kisidir.
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Unvani Gorev Siresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 04.05.2023/ 04.05.2026
Mehmet Ziya GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 / 04.05.2026
Sibel GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 / 04.05.2026
Ceren Yavuz ERDING Bagimsiz Uye 04.05.2023 / 04.05.2026
Stimeyye ATAR AVCI Bagimsiz Uye 04.05.2023 / 04.05.2026

Namik Kemal Gokalp

Namik Kemal Gékalp, Anadolu Universitesi isletme Bdlumudnden mezun olmustur (1989-
1994). Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist’'nde Sermaye
Piyasalari ve Borsa Uzerine yuksek lisans yapmistir (2003-2004). Kadir Has
Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik konusunda doktora yapmistir.

Finans sektérunde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorluk ve Ust duzey
yoneticilik yapmistir. Halen; info Yatirim Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi
Yatirrm Ort. AS., Hedef Holding A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S., Hedef Global Finansal
Yatirirmlar A.S., Hedef Varlik Kiralama A.S., Hub Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakhgi A.S,,
Park Neptln Gayrimenkul AS. ve ideal Data Finansal Teknolojiler AS. ydnetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.

Sibel GOKALP

Istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolumunden mezun olup, uzun yillar finans
sektérinde Ust duzey yonetici olarak gérev yapmistir. ihraccidaki gérevine ek olarak,
Hedef Portfoy Yonetimi'nde ydnetim kurulu baskani, Hedef Holding'de yénetim kurulu
baskan vekili olarak gorev yapmaktadir. Grubun daha 6ncesinde sahibi oldugu finans
sektorunde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirnrm Ortakligi A.S., EVG Yatirm
Ortakhgr AS. ve Taksim Yatirrm Ortakhigr AS./de yénetim kurulu baskani ve genel
mudurluk pozisyonlarinda goérev almistir.

Mehmet Ziya GOKALP

Lisans egitimini Dokuz Eylul Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler FakUltesinde, Yiksek
lisansi istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalari bolumunde yapmistir. Kocaeli
Universitesinde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora calismasi vardir.

Cesitli yatirnnm kuruluslarinda Ust duzey yodneticilik yaptiktan sonra Yeni Safak
Gazetesinde genel mudur ve ekonomi yazarligi yaptl. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi
olarak gorev ald..

Ceren YAVUZ ERDING

Celal Bayar Universitesi Matematik BolumU 2005 ve Beykent Universitesi Makine
MuUhendisligi bolumunden 2017 yilinda mezun olup 2008 yilindan itibaren iklimlendirme
insaat sektorlnde calismaktadir. Ceren Muhendislik ins. iklim. Tic. Ltd. Sti 'de Genel
Mudur Yardimcisi gorevini surdurmektedir.
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Sumeyye ATAR AVCI

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2016 yilindan
beri istanbul Barosu'na kayitli olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar::

Bagimsizlik Beyani 1

1.

SKYALP Finansal Teknolojiler ve Danismanlik Anonim Sirketi'nde (Sirket) bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen asagidaki ‘bagimsiz ye’
kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlctde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Uyesi
olmadigimi

Badimsizyonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibiyerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite &gJretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli gérev almayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gcatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgurce karar verebilecek gucglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
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10. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim

kontroliune sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimj,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

20.04.2021-Sumeyye ATAR AVCI

Bagdimsizlik Beyani 2

1.

SKYALP Finansal Teknolojiler ve Danismanlik Anonim Sirketi'nde (Sirket) bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen asagidaki ‘bagimsiz ye’
kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin onemli dlgcUde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dSnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Uyesi
olmadigimi

Badimsizyonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibiyerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Universite &gJretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli gorev almayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dézgUrce karar verebilecek gUclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
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10. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliune sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimj,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

16.05.2022-Ceren YAVUZ ERDING

1.g. Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin Bilgiler
06.05.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey ydneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair
yetki verilmistir.

1.h. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Duzey Yéneticilere 01.01.2025-31.12.2025 déneminde sadlanan
huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutari 27.351.797,00
TL'dir.

1.1. Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca yénetim kurulu
bunyesinde Kurumsal Yoénetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini 27.04.2021 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir
aday gosterme komitesi olusturulmamis olup Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini Ustlenmektedir. SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarincal Temmuz 2014
tarihinden itibaren, sirketlerin yatirrmci iligkileri birimm yoneticilerinin ayni zamanda kurumsal
yonetim komitesi Uyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim
ilkelerine uyum sureci cercevesinde yatirrmci iliskileri birim ydneticisini kurumsal yonetim
komitesi Uyesi olarak atamistir. Komitelerin toplanma sikhgi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine
getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir.
Komiteler tarafindan bagdimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
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Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2025 tarihi itibariyla bu komitelerde gorev alan yénetim kurulu

Uyeleri asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi U

Gorev / Uyelik ve Bagimsizlik Durumu

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ceren YAVUZ ERDING

Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ziya GOKALP

Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi

Stleyman ARPASLAN

Komite Uyesi / Yénetim Kurulu disindan Komite Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Stimeyye ATAR AVCI

Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ceren YAVUZ ERDING

Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Siimeyye ATAR AVCI

Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sibel GOKALP

Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi

1.i. Denetgi

Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

1.j. Ortakligin personel, isci hareketleri, toplu sé6zlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi
Sirket calisanlari icin is Kanunu'nda belirlenen hikumler uygulanmaktadir.

1.k. Ortakligin merkez disi 6rgltlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Sirketimiz yonetim kurulu, sirket faaliyetlerini genisletmek amaciyla 28.09.2023 tarihli 69
numarali yonetim kurulu karari ile DlUzce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nde SKYALP
Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Duzce Subesi acillmasina karar vermistir. Sube
16.07.2023 tarihli 10371 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

1.l. Esas S6zlesmede yapilan Degisiklikler
Sirketin adresi ; Barbaros Mah. Ihlamur Bulvarl. No:3 ic Kapi No:211 Atasehir/istanbul olarak

guncellenmistir.

Sirketin Ticaret unvani; Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. olarak guncellenmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL ye c¢ikariimistir.
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SKqﬂ[P FAALIYET R?(;gzg

VIiZYON
VE MISYON
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2) Biz KiMiz?

BiZ KiMiZ

Yeni nesil girisimlerin mimari,
Skyalp.

Bazi sirketler araba ya da akilli telefon Grretirken, biz SKYALP’te siirdiiriilebilir dijital girisimler insa ediyoruz.

Kiresel bir girisim kurucusu olma yolunda hareket ederken, ayni zamanda yatirim sirketi olarak fintek
sirketlerini de kuluckaya aliyor ve yatirim yapiyoruz. Yatirim yaptigimiz tiim girisimlerin biylme siirecine
yakindan destek oluruz ve ihtiya¢ duyduklari operasyon, biyliime, risk ve strateji ydnetimi alanlarinda

onlara danismanlik veriyoruz.

Is modelimiz 3 temel
ilke Gzerinde yukseliyor

is modelimiz kendi startuplanmizi kurmayi, diger startuplar ile ortakliklar kurmay ve diger
startuplarin ihtivac duydugu altyapi saglamayi iceriyor.

AN\
9

INSA ETME EDINME YATIRIM
Fikirden konsepte, 0°dan startuplar Yliksek potansiyele sahip Girisimlerin biyiime sireci icin gerekli olan tiim
kuruyor ve fintech kaslanmizla yerli ve yabanci startuplan faaliyetlerin organize edilmesini sagliyor,
onlari gelistiriyoruz. satin aliyoruz. danismanlik veriyor ve yatinm yapiyoruz.

11
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3) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Faaliyet donemi icerisinde Duzce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, Orhangazi
Mahallesi Teknopark Caddesi No:1/240 Merkez/DUZCE adresinde bir sube aciimis olup
teknoloji gelistirmeye ydnelik calismalar yapilmaktadir.

Faaliyet Raporu 2025
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FAALIYETLER VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLIi GELiSMELER

4.a. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgiler

FinTek terimi, gunumuzde modern dijital
teknolojilerden faydalanarak olusturulan
‘ finansal drunler ve hizmetler ile bu
L Grinleri  saglayan isletmeler ve bu

F ﬁr@k isletmelerden olusan kiresel sektori
ﬂ ‘ tanimlamaktadir.

FinTek, finansal servislerin tuUketicilere
ulasimint  ve  tuketiciler  tarafindan
kullanimini  gelistirmek icin  FinTek
sirketleri tarafindan gelistirilen yenilik¢i teknolojilerin ve is modellerinin tumunu kapsar.

Bu yenilikci teknolojiler, genel olarak Urun ve hizmet maliyetlerini dusurmek, dijitallesme
sUreci éncesi ekonomik acidan mantikli olmayan alt pazarlara ulasmak ve/veya yeni
ardnleri teknolojinin imkanlari ile ekonomik olarak anlamli duruma getirmek ig¢in
kullanilmaktadir.

FinTek, varlik yonetimi, isletme ve bireysel krediler, fon saglama, para transferleri ve
yatirim enstrdmanlari gibi cesitli alanlarda buyuk dedisiklikler yaratma potansiyeli
sunmasinin yani sira, karmasik finansal islemler ve hiyerarsik fon ydnetimi modellerini,
uzmanlk ve bilgi gerektiren ileri seviye finansal islem ve servislerin sunumlarini
basitlestirerek kitlelere acabilme imkani saglamaktadir.

FinTek terimi ilk olarak 21. yuUzyilda, var olan finansal kurumlarin i¢c sistemlerinin
dijitalizasyonu ile ilgili bir terim olarak ortaya cikmistir. Ancak o zamandan beri, daha
fazla tuketici odakli hizmetlere ve dolayisiyla, daha fazla tuketici odakli bir tanimlamaya
gecilmistir. Su an ise FinTek, finansal okuryazarlik, perakende bankacilik, fon yaratma ve
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kar amaci gutmeyen kuruluslar, yatirrm yonetimi gibi birbirinden farkl alt sektoérleri
icermektedir.

Onemli FinTek dikeyleri arasinda asadidaki alanlar dne cikmaktadir:

Kisiler arasi bor¢c verme (P2P Lending)

Odemeler (Dijital 6demeler, e-para sirketleri, sinirasan 6demeler)
Kisisel finans yonetimi

BlokZincir ve KriptoPara

Mikro Sigortacilik

Dijital Bankacilik

Finansal APl Ekonomisi

Kitle Finans

Para Piyasalari odakli FinTek modelleri (Robo Advisor vb.)
RegTek (Regulasyonlari dijitallestiren modeller)

“Veri Odakli Pazarlama” gibi yeni alanlarda, yapay zeka ile makine égrenimi sayesinde
finansal kararlar ogrenilerek otomatik davranislar haline getirilmeye calisiimaktadir.
“Ogrenme” uygulamalari kullanicilarin yalnizca finansal kararlarini 6grenmekle kalmaz,
ayni zamanda gunluk harcamalarini ve aliskanliklarini da otomatik olarak kendi
ogrenme sureclerine dahil eder. Bu nedenle FinTek sektéru, ayni zamanda diger
gelismekte olan dijitalizasyon sektorleriicin de bir entegrasyon ve ortak gelisme alanidir.

Ulkemizin FinTek konusunda dunyanin énemli ve énde gelen Ulkeleri ve toplumlari
arasinda bulunmasini en 6ncelikli hedeflerimiz arasinda degerlendirmekteyiz.

FinTek alanindaki gelismelerin Ulkemizin finansal istikrarini, guvenligini ve gelismesini
surdurebilmesine yardimci olmasinin yani sira; yeni ekonomik kaynaklarin ortaya
cikarilmasi ve degerlendirilmesi, kuresel finans ve teknoloji alanindaki firsatlarin
yakalanmasi, gelir dagilimi esitsizliginin giderilmesi ve ekonomik okuryazarhdin
artirilmasi gibi cok cesitli alanlarda direkt ve dolayli olarak kullanilabilecek araclar ortaya
koydugunun farkinda ve bilincindeyiz.

4.b. Sirketin Gelisimine iliskin Ongéruler

DuUnyada tum onde gelen ekonomiler eszamanl olarak buyume godstermektedir. Bu
buyumede orta olcekli sirketlerin katkisi ise buyuk dnem tasiyor. Turkiye ekonomisi icin
de cok 6nemli olan orta olcekli sirketlerin saglikli olarak gelismesinin 6n kosulu istikrar
ve yapisal reformlar olacaktir.

Bu yil ydnetimimizin gundeminde buyumeyi tesvik eden yeni teknolojilerin takibi, yeni
yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi ile kurumsallasmanin ve buyumenin hizlanacagini
ongodruyoruz.

4.c. Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yoénetim Organinin Bu Konudaki Gorusu

Bu konuda sirket bunyesindeki bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanan denetim
firmasindan ve tam tasdik s6zlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.
Ayrica sirket buUnyesinde i¢c denetim bdlumu araciligiyla da i¢c kontrol sistemiyle ilgili
destek alinmaktadir.
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4.d. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

$71094

iDEAL

FINANSALTEKNOLOJILERA.S.

IDEAL DATA FINANSAL TEKNOLOJILER A.S.

ideal Data, 04.02.2011 tarihinde DirectFN Finansal Veri ve Teknoloji Hizmetleri LTD. STi. unvani ile
istanbul'da kurulmustur. 2018 yilinda tUr degistirmek suretiyle anonim sirkete dénismus ve ideal
Data Finansal Teknolojiler A.S. unvanini almistir.

ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., yenilenmis ve ylUzde yUz yerli sermaye ile olusturulan sirket
yapisini, 25 yili askin sektér tecrubesi ile beraber kullanicilara sunan bir veri dagitim firmasi olarak
kurulmustur.

Sirketin hizmet alanlari arasinda, yerli ve yabanci piyasalardaki verileri, yurtici ve yurtdisi haber ve
analizleri kullanicilara sunmak, Algoritmik islemler gerceklestiren kullanicilara yazillm destegdi
saglamak, araci kurum ve bankalara “White Label” Urun gelistirmek ve kurumsal kullanicilara
lisans paketi icerigi olusturmak vardir.

ideal Data kullanicilarina masaUstlU, mobil, tablet, web ve server platformlarinda Urin ve
hizmetler gelistirmektedir. DUzenli glncellenen terminalleriyle, musterilerin taleplerine cevap
verip kullanici dostu bir platform olmayi sUrdlUrmeyi amaclamaktadir.

Mevcut durum itibariyle Barbaros Mah. Ihlamur Bulvari No:3-150 Atasehir/iISTANBUL'daki merkez
adresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Konusu:

Turkiye ve DUnya para ve sermaye piyasalarinda olusan fiyat hareketlerini anlik olarak mobil, web
ve desktop yazilimlar Uzerinden abonelerine ulastirma hizmetleri.

Uriin ve Hizmetler:

Bireysel kullanicilar igin, iDeal Mobil, iDeal Web ve iDeal Veri Termali, isimli veri platformlari.
Banka, Araci Kurum, Portfdy Yonetim Sirketleri, Yazilm firmalari, Doviz BUrolari ve medya
kuruluslari icin finansal piyasalara ait veri, analiz ve haber icerikleri temin eden data servisleri ve
yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir.
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iDeal Mobil: Akilli cep telefonlarina kurulan ve firmamiz bunyesinde yazilim gelistirmesi yapilan
mobil aplikasyon Uzerinden, basta Borsa istanbul olmak Uzere anlk piyasa verilerini son
kullanicilara izleten ve alim satim yapabilmelerine olanak sunan Urinddr.

iDeal WEB: Bilgisayar, tablet, telefon, smart TV vb. internet erisimi olan cihazlar Uzerinden,
herhangi bir kurulum yapmaksizin, web tarayicilari Gzerinden firmamiz buUnyesinde yazilim
gelistirmesi yapilan servis ve sunucular Uzerinden, basta Borsa istanbul olmak Uzere anlik piyasa
verilerini son kullanicilara izleten ve alim satim yapabilmelerine olanak sunan Grandur.

iDeal Veri Terminali: Windows isletim sistemi kurulu PC ve Notebook cihazlara kurulum yapilarak,
basta Borsa istanbul olmak Gzere anlik piyasa verilerini son kullanicilara izleten ve alim satim
yapabilmelerine olanak sunan Urindur. Genellikle profesyonel yatirimcilara hitap eden kapsamli
analiz icerikleri, algoritmik islem imkani sunan moduler eklentiler icermektedir.

Kurumsal Data Servisleri: Kendi gorsel web sitesi, mobil aplikasyonu veya kendi bunyesinde
gelistirdikleri yazilimlar icin firmamizin tedarik ettigi finansal piyasalara ait veri, haber ve bu
verilerden elde edilen analizleri servis olarak sunan bir hizmetledir.

Sirket, ideal Data Finansal Teknolojiler AS'nin 68,18%'ine sahiptir.

ideal Data Finansal Teknolojiler AS'nin 31.12.2025 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

31.12.2025 31.12.2024
Skyalp Finansal Teknolojiler 68,18% 7.500.000 68,18% 7.500.000
ve Danismanlik A.S
Diger 31,82% 3.500.000 31,82% 3.500.000
Toplam 100,00% 11.000.000 100,00% 11.000.000

ideal Data istirak Ve Bagh Ortakliklar::

istirak Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Orani %

i . Temel Analiz ve Egitim Platformu, Veri Dagitimi, Mobil
Fintables Bil. Tek. A.S. o 25,00
Uygulama Gelistirme.

Ftech Labs Bilisim A.S. Finansal Yazilim (FX, Stock Exchange, Cryptocurrency) 15,79

***Donem icinde, ideal Data bagh ortakligi Traderbull Yazim A.S. ile ideal Data bagli ortakhig ile Talkinvest
Yazihm ve Teknoloji Hizmetleri A.S. birlesmistir.

***Dgnem icinde, ideal Data'nin Zephlex Bilgi Teknolojileri Egitim ve Danismanlik A.S.'nde sahip oldugu,
sermayenin %9,70'ine tekabil eden, 105.000,00 TL sermayeye esas paylar 8.133.440 TL karsiliginda
satilarak pay devir islemleri tamamlanmistir.
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Fintables Bilisim Teknolojileri A.S.

Fintables 05.08.2019 tarihinde istanbul'da kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Ziht( Pasa Mah.
Bagdat Cad. No:9 Daire:8 34724 Kadikdy-istanbul merkez adresinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Faaliyet Konusu:

Fintables, Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin finansal raporlarini aldidi lisanslar ile aninda
sisteme cekerek standardize eden, veri gorsellestirme tekniklerini kullanarak yatirimcilarin hizl
analiz yapmasini ve ayni zamanda akademi bolumu ile egitilmelerini saglamayi amaclayan bir
analiz platformudur. Web ve mobil Uzerinden hizmet saglamaktadir. Platformumuz, KAP ve BIST
APl'larini kullanarak Borsa istanbul'da islem goéren sirketlerin finansal raporlarini kendi veri
tabanina isler ve yatirrmcilara kullanici dostu bir arayUzle sunar. Fintables Akademi zengin yazi ve
video icerikleriyle finansal okuryazarhdi arttirarak, yatirrmcilarin piyasada bilingli islem yapma
disiplini edinmelerine yardimci olur. Aynizamanda bu icerikler Fintables'i daha etkin kullanmasini
saglar. Fintables tum bireysel yatirimcilarin kolaylikla temel analiz yapabilmesini saglarken,
bilgilendirici igerikleriyle kullanicilarin finansal okuryazarligini arttirarak, yatirrmcilarin piyasada
bilingli islem yapma disiplini edinmelerine yardimci olur. Ayni zamanda bilgilendirici igerikler
Fintables'in daha etkin kullanilmasini saglar. Alaninda uzman kisiler tarafindan gelistirilmis bir
temel analiz platformu olarak finansal teknoloji alaninda yatirimcilarin yatinnm kararlari
vermelerini kolaylastirmaktadir. TUm bunlarla beraber Fintables, finansal veri alanindaki tecrubesi
ile finans sektdrundeki sirketlere kurumsal ¢c6zUmler de saglamaktadir.

Uriin ve Hizmetler:

Fintables PRO Web: Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin finansal raporlarini aldidi lisanslar
ile aninda sisteme cekerek standardize eden, veri godrsellestirme tekniklerini kullanarak
yatirimcilarin hizli analiz yapmasini saglayan analiz platformu.

Fintables Egitim: Alaninda uzman Kkisiler tarafindan olusturulan egitim igerikleriyle finansal
okuryazarhgi arttirarak, yatirmcilarin piyasada bilingliislem yapma disiplini edinmelerini saglayan
egitim platformu.

Fintables Mobil PRO: Bireysel yatirimcilara hizli ve pratik sekilde temel analiz imkani vermesiyle
beraber, hisse fiyatlarinin ve borsa endekslerinin canli takip edilebilmesini ve kisisellestirilmis
alarmlar ile tum gelismelerin aninda yakalanabilmesini saglayan mobil uygulama hizmeti.
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Fintables Kurumsal CézUmler: Mobil islem Platformu Katilimi, Fintables Mobil Abonelik Paketleri,
Araci Kurum Veri Paylasimi, Egitimler, icerik Ureticisi TradingView Entegrasyonu

Fintables'in 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Adi- Soyadi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi (%)
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S 15.000.000,00 25,00
Yunus Sahin 15.000.000,00 25,00
Ekrem Blyikkaya 15.000.000,00 25,00
Yasar Yildirim 4.200.000,00 7,00
Zumrit Yildirim 10.800.000,00 18,00
TOPLAM 60.000.000,00 100,00

Ftech Labs Bilisim A.S.
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Ftech 22.08.2017 tarihinde istanbul'da kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Ciftehavuzlar Mah.
Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk. C1 Blok No: 151/1E i¢c Kapi No: 405 Esenler / istanbul merkez
adresinde ve ikitelli OSB Mah. YTU Teknopark Ka:2 No: 213 Basaksehir / istanbul sube olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Konusu:

Finansal piyasalar (FX, Borsa istanbul, CryptoCurrency) icin sirkete ait Urtnler gelistirme ve
pazarlama ve Finansal piyasalar (FX, Borsa istanbul) icin istek Uzerine ve musteriye ézel Grin
gelistirme

Uriin ve Hizmetler:

Seans Acllisi Kafaya Emir Uygulamasi

o Borsa kolokasyon ortaminda calisan ve Pay/Viop piyasalarinda sabah seans acilisinda emir
sirasinda 6nde olmak isteyen musteriler icin gelistirdigimiz arandur.

o Araci  kurumlarda borsa kolokasyon ortamini  kullanan musteriler tarafindan
kullanilabilmektedir

o ITCH/Ouch protokolleri ile calismaktadir.

o Mausteri ortamina kurulum gerektirmeden, uygulama web arayuzu ile kullanilabilmektedir.

o Aylik kiralama seklinde Ucretlendirilmektedir.

Arkhon HFT Uygulamasi

o Borsada seans igerisinde arbitraj, sartll emir, sartl iptal gibi stratejilerin HFT olarak
kullanilabildigi uygulamadir.

o Market Making, Arbitraj, Basket Trading yapilabilmekte.
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o Vadeler arasli, Vadeli/Spot, Vadeli/Varant arbitraji yapilabilmekte; FX/Viop Doviz arbitraji da
eklenmektedir.

o Araci kurumlarda borsa kolokasyon ortamini  kullanan mdusteriler tarafindan
kullanilabilmektedir

o ITCH/Ouch protokolleri ile calismaktadir.

o Mausteri ortamina kurulum gerektirmeden, uygulama web arayUzu ile kullanilabilmektedir.

o Aylik kiralama seklinde Ucretlendirilmektedir.

TradeScope

o Borsa kolokasyon ortaminda DropCopy baglantisini dinleyip HFT musterilerinin islemlerini
takip etmeyi saglar. HFT muUsterileri bir kurumda saniyede binlerce islem yapabilmektedirler
ve bunu takip etmek kolay olmamaktadir. PTRM dnceki gunden islemleri dikkate almadigi
icin HFT musterilerinin pozisyon risklerini gérebilmek ancak bu uygulamamiz benzeri bir
¢OzUmle mumkun olmaktadir.

o Bu Urdnun musterisi araci kurumlarin kendisidir.

o Urun is Yatirnim icin gelistiriimekte ve bu ay sonunda teslim edilmis olacaktir.

o Kolokasyon ortaminda FIX protokolu ile calismaktadir.

o s Yatinm'dan gelistirme bedeli ve aylik bakim Ucreti seklinde bir anlasma yapildi fakat diger
aracl kurumlara hazir Grdnu aylik kiralama usulu ile Ucretlendirecegiz.

SmartEx

o Kripto para borsalarina entegre olup kripto para borsalarini tamamlayici bir mobil
uygulamadir.

o Kripto piyasasinda bulut tabanli algoritmik islemler ve copy-trading yaptirmayi
hedeflemekteyiz.

o Urun halen gelistiriime asamasindadir.

o Urunicin yurt disinda yeni bir sirket kurulmasi planlanarak global pazarda hizmet verilecektir.

Urdn icin yatinm aranmaktadir.

Ftech'in 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Adi- Soyadi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi (%)
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S 10.325,00 15,79
Ali Bahadir Dogan 26.175,00 40,04
Mahmut Glindes 25.425,00 38,89
Mete Muzaffer Bicaklioglu 3.450,00 5,28
TOPLAM 65.375,00 100,00

Juphy Technologies INC.

X JUPHY
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20.12.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani,
network, web sayfasi vb. yazilimlari ile muUsteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi) faaliyetlerinde
bulunan Juphy Teknoloji AS'nin hisse senetlerine istirak edilmistir.

Juphy 31.05.2019 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Esentepe Mah.
Talatpasa Cad. No 5/1 Sisli, istanbul merkez adresinde faaliyetlerine devam etmektedir. Sirketimiz
Juphy Inc sermayesinde 0.83 paya sahiptir

Faaliyet Konusu:
Sirketlerin sosyal medya Uzerinde efektif musteri destedi verebilmesini saglayan bir B2B SaaS
¢cozumudur.

Uriin ve Hizmetler:

Beymen gibi yogun sosyal medya iletisimi faaliyetleri sGrduUren b2c markalari, pazarlama ve
muUsteri destek ekipleri Juphy'yi markalarinin sosyal medya hesaplarina gelen tum yorumlari,
mesajlari, sikayetleri ve sorulari tek bir platform Gzerinde son derece kolay bir sekilde takip edip,
yanitlayabilirler.

Sosyal medya hesaplarina gelen tum etkilesimleri Grun, kategori, departman, aciliyet bazli
siniflandirabilir ve édnceliklendirebilirler.

Tum ekipleri (ajans, musteri destek, satis, pazarlama) tek bir platformda bir araya getirip, sosyal
medya etkilesimlerini beraber cevaplayabilirler. Bu sekilde sosyal medya Uzerinde cevap verme
sureleri hizlanir.

Juphy'nin olusturdugu performans raporlari sayesinde sosyal medya Uzerindeki etkilesimi ve
muUsteri destek performanslarini 6lcumleyip, gelistirilmesi gereken alanlari tespit edebilirler.

Tenk Bilisim Teknolojileri Danismanlik A.S.

~—

-

@teklifimgelsin

08.04.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile kisisellestirilmis dijital bankacilik pazaryeri platformu
olarak faaliyet gosteren Tenk Bilisimm Teknolojileri Danismanlik A.S'ye sermaye artirirmi yoluyla
istirak edilmistir.

Tenk Bilisim 04.01.2021 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Mustafa Kemal
Mah. Dumlupinar Bulvari 274/6 No:22 Cankaya/Ankara merkez adresinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Faaliyet Konusu:

Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlari ile
muUsteriye dzek yazilimlarin kodlanmasi vb)

Uriin ve Hizmetler:

Tenk Bilisim Teknolojileri Danismanlik A.S. bUnyesinde www.teklifimgelsin.com internet sitesi ve
“teklifimgelsin” mobil uygulamasi kullanicilara hizmet vermektedir.
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TeklifimGelsin kullanicilarin talepleri dogrultusunda finansal kuruluslarin tekliflerini bir araya
getirerek kullanicilarin dakikalar icerisinde tum secgenekleri Ucretsiz olarak karsilastirmasini ve
basvurmasina yardimci olmaktadir.

Yatirim UrUnlerini karsilastirma: Bankalarin halka acik olarak paylastigi vadeli faiz/kar oranlarini
tek bir sayfada toplayarak kullanicilarin karsilastirmalarina imkan vermektedir. Ek olarak Borsa
istanbul ve Amerikan Borsalarindaki gecmis verileri kullanicilar tarafindan incelenmesine
yardimci olmaktadir.

Kredili arunleri karsilastirma: Bireysel kullanicilarin ihtiyag kredisi, tasit kredisi, konut kredisi ve
kredi karti talepleri dogrultusunda bankalar ile is birligi yaparak tum bankacilik tekliflerini tek bir
sayfada kullaniciya sunulmaktadir. Kullanicilar karsilastirmalarini yaparak en avantajli teklifleri
inceleyebilirler.

Kredi Karnesi: Kredi Kayit Burosu ile yapilan is birligi ¢alismasi ile kullanicilarimizin bankalarin
go6zunden mevcut durumlarini incelemeye yarayan bir rapordur. Son kullanicilar Ucret ddeyerek
bu rapora sahip olurlar. Finansal okur yazarligi arttirmaya ydnelik olarak kredi derecesinin
artmasina yarayan oneriler verilmektedir.

Sigorta Urunu: Sigorta yeri ile yapilan is birligi calismasi ile sigorta UrUnlerinin tanitimi
yapilmaktadir.

Tenk Bilisim Teknolojileri Danismanlik AS'nin 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

31.12.2025

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Orani Pay Tutan

ihsan Cem Zararsiz 28,9847% 87.127,64
Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Startup Burada 18,6880% 56.175,88
Gir.Ser.Yat.Fonu

Ertugrul Hakan Biri 28,9847% 87.127,64
Mustafa Gokhan Erkus 4,0682% 12.228,84
SKYALP Finansal Teknolojiler 11,0220% 33.131,99
ve Danigmanlik A.S.

:aslls Petrol Turizm Ticaret 1,50% 4.508,98
Erkin Findik 2,00% 6.011,97

Rikaz Sut Gida Tarim
Hayvancilik insaat Petrol 1,7884% 5.376,00
Turizm San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Ari Teknokent Proje
Gelistirme Planlama A.S.

Toplam 100,00% 300.598,69

2,9640% 8.909,75
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Sysline Bilisim Hizmetleri A.S.
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21.04.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile yazilim gelistirme, satis ve pazarlama faaliyetinde
bulunan Sysline Bilisim Hizmetleri A.S'ye sermaye artirimi yoluyla istirak edilmistir.

Sysline 12.04.2022 tarihinde izmir'de kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Mansuroglu Mah.
286/3 Sok. No: 14B Bayrakli-izmir merkez adresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Konusu:

Finansal teknolojiler ve yazilim sistem gelistirme

Uriin ve Hizmetler:

Sysridge UrunU: Musterilerin kredi risk merkezine baglanmalarini saglayan yazilim uygulamasidir.

Yazilim Gelistirme Hizmeti: Elektronik ticaret ve finansal teknolojiler alaninda yazilim ve sistem
gelistirme hizmetidir.

Web ve Mobil Uygulamalar Gelistirme Hizmeti: Web sayfasl ve ios, android mobil uygulama
yazilim gelistirme ve destek hizmetidir.

Sysline Bilisim Hizmetleri AS'nin 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Orani Pay Tutari

Ender Varlik 35,70% 51.000,00

Serkan Acgan 34,30% 49.000,00

SKYALP Finansal Teknolojiler 30,00% 42.900,00

ve Danismanlhk A.S.

Toplam 100,00% 142.900,00
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DORinsight Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret A.S.

v 101

6.0

15.02.2023 tarihli yénetim kurulu karari ile ‘online arastirma’ veritabanina sahip arastirma
faaliyetinde bulunan DORIinsight Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret AS'ye pay devri
suretiyle satin alma islemi gergeklestirilmistir.

DORinsight 19.10.2007 tarihinde istanbul'da kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Barbaros Mah.
. Inlamur Bulvari. No:3 ic Kapi No:211 Atasehir/istanbul merkez adresinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Faaliyet Konusu:
Piyasa arastirmasi ve anket yapmak/yaptirmak
Uriin ve Hizmetler:

DORInsight, Turkiye'yi temsil eden en buyUk "online arastirma" veri tabanina sahip arastirma
sirketi olmasiyla birlikte etkin bir surecle ve kisa zamanda sonug¢ odakli veriler elde
edebilmektedir. Panelistlerin, sorulari online olarak rahat¢a ve uygun olduklari zamanda
cevaplamalari, bdylece gercekei ve samimi sonuglara ulasabilir. Cesitli ve yenilik¢i arastirma
yontemleri ile binlerce paneliste ulasma kolayligi saglamasinin yaninda &zel CRM ekibi
kontrolinde &dul, firsat ve avantajlar ile panelist katiliminin surekliligini saglamaktadir.

*#02.09.2025 tarihli 17 Numarali ydnetim kurulu Karari ile Bagli Ortakligimiz Dorinsight Arastirma
Ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. de sahip oldugumuz paylarin tamami pay devir sézlesmesi
ile 400.000,00 USD bedelle Tenk Bilisim Teknolojileri Danismanlik A.S. ne satilmistir. Satis bedeli
30.09.2025 tarihinde tahsil edilmistir.

Ticaret sicil nezdinde ilgili satis islemi 08.10.2025 tarihinde tescil edilmistir.

DORIinsight Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret AS'nin 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi
asagidadir.

31.12.2025

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Orani Pay Tutari

Tenk Bilisim Teknolojileri 100,00% 3.150.000
Danismanlik A.S.

Toplam 100,00% 3.150.000

4.e. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

4.f. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Faaliyet ddnemi icerisinde 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.
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4.g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler
Taraf oldugumuz davalarin detayi asadidaki gibidir:

Onur Kuzu

ideal Data
Finansal
Teknolojiler

AS.

2023/42805

E.

ilaml takip

23.200,00 TL

istanbul 32. Is Mahkemesi'nin
2022/645 Esas ve 2023/521 Karar
saylll ve 06.11.2023 tarihli ilamin
takibidir. istanbul 39. icra Hukuk
Mahkemesi 2023/1460 D.is sayil
dosyasinda icranin geri
birakilmasina karar verilmistir.
Dosyada 23.200 TL nakit teminat
mevcuttur. Dosyada istinaf
incelemesi devam etmektedir.
istinaf incelemesi neticesine gére
6denen vekalet Ucretinin
alacakliya reddiyati veya iadesi
durumu ortaya cikacaktir.

Onur Kuzu

ideal Data
Finansal
Teknolojiler

AS.

2024/22259

Esas

ilamli Takip

319.020,00TL

istanbul 32. Is Mahkemesi'nin
2020/835 Esas ve 2024/580 Karar
sayili ve 08.07.2024 tarihli isgilik
alacaklarina iliskin ilamin
takibidir. Dosyaya borg tutari olan
319.020 TL yatinldi, reddiyat
yapildi. Dosyada istinaf
incelemesi devam etmektedir.
istinaf incelemesinin lehe
sonuglanmasi halinde &denen
tutarin icranin iadesi ile iade
edilmesi talep

edilecektir.

Onur
Kuzu

jdeal Data
Finansal
Teknolojiler
AS.

istanbul

Mahkemesi,
2020/835

E.

32.

iscilik
Alacagi

319.020,00

Davaci haber muduru isci istifa
ederek fazla mesai, ubgt, hafta
tatili, prim alacagi, yillik izin alacagi
ve kidem tazminatli davayi ikame
etmistir. 08.07.2024 tarihli celsede
67.707,88 TL kidem tazminati,
19.430,96 TL fazla mesai Ucreti,
5.723,21 TL UBGT Ucreti, 8.988,22 TL
hafta tatili Ucreti, 6.434,08 TL net
yillik izin Ucreti Uzerinden dava
kismen kabul edildi. Karar istinaf
edildi, ilamin icrasi i¢cin acgilan
istanbul 4. icra MUdurlagu'nin
2024/22259 E. sayili dosyasina
319.020 TL ddeme yapild. istinaf
incelemesi lehe sonuglanip, karar
kismen/tamamen lehe
sonuglanirsa éddenen tutara iliskin
icranin iadesi sUreci isletilecektir.
Dosya 2024/1840 Esas- istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 26.
Hukuk Dairesi'nde istinaf
incelemesindedir.
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4.h. Mevzuat Hukamlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulama veya adli/idari ceza alinmamistir. DUzce il Sanayi ve
Teknoloji Mudurlugu tarafindan, unvan degisikligi ve isletme cetveli bildirim suresine
uyulmamasi sebebiyle 8.322 TL ve 11.977 TL idari para cezasi uygulanmis olup ceza indirimli 6deme
suresi icinde 6denmistir.

4.i. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getiriimedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Genel kurul kararlari uygulanmistir.

4.j. Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de dahil olmak Uzere Olaganiisti Genel
Kurula iliskin Bilgiler

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

4.k. Sirketin Vil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

2025 yili 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde bagis yapilmamistir.

4.l. Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Baglh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yénlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Bitiun Diger Onlemler

Faaliyet dénemi icerisinde bu nitelikte alinan énlem veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

4.m. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendiligince Bilinen
Hal ve Sartlara Goére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet dénemi icerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarari ve/veya denklestirmesi s6z
konusu olmamistir.

4.n. Sirketin tabi oldugu yasal cevre ve yasal diizenlemeler ile dénem igerisinde yararlandigi
devlet tesvikleri ve yardimlari

Sirket TTK'ye gore kurulmus bir Anonim Sirket'tir. Maliye Bakanligi'nin uygulamalarina tabi
olmakla birlikte; Ayrica 2012 yilinda halka acildigindan 6turd SPK mevzuatina da tabidir.

4.0. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi
Yoktur.

4.p. Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi
Yoktur.

4.r. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran

sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi
Yoktur.
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5) FINANSAL DURUM

5.a. Finansal Duruma iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirilmesi
Sirket, 2025 yili ilk 12 ayinda satis ve butce hedefini gerceklestirmistir.

5.b. Gecmis Yillarla Karsilastinimal Olarak Sirketin Mali Yil icindeki Satislar,
Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuclar Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve
ileriye Déniik Beklentiler

BILANCO (TL) 31.12.2025 31.12.2024
VARLIKLAR

Cari / Donen Varhklar 148.369.025 149.825.511
Duran Varhklar 221.162.957 211.379.027
TOPLAM VARLIKLAR 369.531.982 361.204.538
Kisa Vadeli Yukumlulukler 103.810.987 72.147.448
Uzun Vadeli Yakumlultkler 11.011.332 4.292.230
Ozkaynaklar 254.709.663 284.764.860
TOPLAM KAYNAKLAR VE OZSERMAYE 369.531.982 361.204.538

01.01.2025 01.01.2024
GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Net Satiglar 154.284.027 148.678.034
Esas Faaliyet (Zarari)/Kari (12.224.050) (6.279.319)
Net Dénem (Zarari)/Kari (29.658.129) (20.520.050)

5.c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Kurulusun o6denmis sermayesi 9.500.000 TL olup, ortakliga ait &zkaynak tutari
254.709.663 TL'dir. Ortakhgin 6z kaynak toplami édenmis sermayenin 26.81 katidir.

5.d. Merkez Digi Orgutler

Sirketimiz yonetim kurulu, sirket faaliyetlerini genisletmek amaciyla 28.09.2023 tarihli
69 numarall yénetim kurulu kararinca Duzce Teknopark Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik AS. DUzce Subesi olarak
merkez disi bir drgutlenmeye sahip olmustur.

5.e. Kar Payl Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina iliskin Oneri

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik AS.("Sirket”) kar dagitim politikasi
(“politika”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirketin tabi oldugu sair mevzuat hukumleri dikkate alinarak Yénetim Kurulu onerisi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir. Kar payl dagitim politikasinin
amaci sirketin ilgili mevzuata uygun olarak yatirrmcilar ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek ve kar
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dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika strdUrmektir. ilgili dizenlemeler
ve mali imkanlar elverdigi surece, piyasa kosullari, sirketin uzun vadeli stratejileri, istirak
ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sozlesme, TTK, SPK ve vergi duzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari yuzde 30'luk kisminin
pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitiimasi hedeflenmektedir. Kar payi
nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmasiyla dagitilabilir. Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir. Kar paylr dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin éddemeler
yapilabilir. Kar payi dagitim islemlerine genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Yonetim
kurulunun genel kurula karin dagitilmmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenlerine
kar dagitimina iliskin gundem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Kar dagitimlarina iliskin yénetim kurulu énerisi veya kar
payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu
veya kar payl avansi daditim tablosu ile birlikte ilgili duzenlemeler kapsaminda kamuya
duyurulur.”

06.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2024 yili faaliyetlerine
iliskin sonuclar genel kurulumuz tarafindan degerlendirilmis olup 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve sair mevzuat hukUmleri cercevesinde 2024 yili
faaliyetleri sonucu hazirlanan finansal tablolarda kar dagitimina konu kar olusmamasi
nedeniyle Sirket esas sézlesmesinin 18.maddesi ve kar dagitim politikasi hukumleri de
dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasina, 2024 yili faaliyetleri sonucu VUK uyarinca
hazirlanan finansal tablolara goére gerceklesen 19.766.885,79 TL donem net zararinin,
Sermaye Piyasasl Kurulu Pay Tebligi((VII-128.1) madde 16/3 hUkmuU uyarinca, kanuni
defter ve yasal kayitlarinda olusan mevzuatin izin verdigi i¢ kaynaklardan mahsup
edilmesine ve TMS/TFRS hukUmleri esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gore
gerceklesen 15.677.045,00 TL net donem zararinin Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
hesabina transfer edilmesi kabul edildi.

5.f. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler
Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.
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6) RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

1. RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESi

ABD’de Kasim ayinda TUFE enflasyonu aylik bazda %0,3 yillik bazda ise %2,7 olarak gerceklesti. Gida ve enerji
hari¢ tutularak hesaplanan ¢ekirdek enflasyon ise beklentilere paralel bir sekilde aylik %0,3, yillik ise %3,3
olarak agiklandi.

S&P Global’in ABD imalat PMI endeksi Kasim ayinda 0,3 puan gerileyerek 52,2 oldu, hizmetler PMI ise 54,1
olarak gerceklesti.

ABD Merkez Bankasi (Fed)’'in 9-10 Arahk 2025 tarihlerinde gergeklestirilecek olan yilin son toplantisinda
politika faizinde 25 baz puanlik indirime gitmesi bekleniyor.

Euro Bolgesinde Ekim ayinda yillik %2 olan TUFE enflasyonu Kasim ayinda %2,2’ye yiikseldi. Cekirdek
enflasyon ise Kasim ayinda yillik bazda %2,7 seviyesinde 6lculdi.

Euro Bolgesinde Ekim ayinda 50,0 puan olan imalat PMI Kasim ayinda 49,6 puana diserek son 5 ayin en diisiik
seviyesine geriledi. Ekim ayinda 53,0 olan Hizmetler PMI ise Kasim ayinda son 30 ayin en yiksek seviyesi olan
53,6’ya tirmandi.

Ekim ayi toplantisinda faiz oranlarini sabit birakan Avrupa Merkez Bankasi (ECB) yilin son faiz kararini 18 Aralik
2025 Persembe glini aciklayacak.

Tiirkiye Ekonomisinde Gelismeler:

Tarkiye’nin CDS-TR (5-Y) puani 5 Aralik 2025 itibariyla bir 6nceki aya gére %5,8 oraninda azalisla 228,63
olarak gerceklesti.

Gegen ay yapilan Para Politikasi Kurulu toplantisinda; faiz oranlarinda 100’er baz puanlik indirime giden
TCMB'nin bir sonraki faiz kararini 11 Aralik 2025 Persembe giin( agiklamasi bekleniyor.

TUIK verilerine gére 2025 yili Kasim ayi TUFE artis orani bir énceki aya gére %0,87, bir dnceki yilin ayni ayina
gore %31,07 ve on iki aylik ortalamalara gore %35,91 olarak son 2,5 yilin en disiik seviyesinde gergeklesti. Bir
onceki yilin ayni ayina gore en az artis gosteren ana grup %8,99 ile giyim ve ayakkabi oldu. Buna karsilk, bir
oncekiyihin ayni ayina gore artisin en yiksek oldugu ana grup ise %66,17 ile egitim oldu. Ana harcama gruplari
itibariyla Kasim ayinda bir dnceki aya gore en ¢ok azalan ana grup -%0,69 ile gida ve alkolsiiz icecekler oldu.
Buna karsilik, Kasim ayinda bir dnceki aya gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %3,33 ile eglence ve
kiltir oldu.
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Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)
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Kaynak:TUIK

istanbul Sanayi Odasi (1SO) verilerine gére ekonomik biiyiimenin &ncii gdstergesi olarak kabul edilen ve Ekim
ayinda ay 46,5 olan Tiirkiye imalat PMI endeksi Kasim ayinda 48,0’a yiikseldi. Endeks esik deger olan 50.0’in
altinda kalmakla birlikte faaliyet kosullarinda Subattan bu yana en hafif bozulmaya isaret etti. Uretimini
artirabilen higbir sektorin olmadigi Ekim ayinin ardindan Kasim ayinda Ui¢ sektdr yeniden biylimeye gecti. En
glcli iyilesme, son dort ayda ilk kez bliyime gosteren elektrikli ve elektronik trtnler sektérinde izlendi.

TCMB'nin agikladigli Kasim ayi verilerine gore; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindiriimis
kapasite kullanim orani (KKO-MA) bir 6nceki aya gore 0,1 puan artarak %74,1 seviyesinde, mevsimsel

etkilerden arindiriimamis kapasite kullanim orani ise (KKO), bir dnceki aya gore 0,2 puan artarak %74,4
seviyesinde gerceklesti.
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KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindiriimis KKO (%)
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TCMB'nin acikladigr iktisadi yonelim istatistikleri ve reel kesim gliven endeksi (RKGE) raporuna gore, Kasim
ayinda mevsimsellikten arindiriimis reel kesim giiven endeksi (RKGE-MA), bir dnceki aya gore 1,2 puan artarak
103,2 seviyesinde gerceklesirken, mevsimsellikten arindirilmamis reel kesim giiven endeksi (RKGE) bir 6nceki
aya gore degismeyerek 100,8 oldu. Yine TCMB’nin web sitesinde yayimlanan finansal hizmetler istatistikleri

ve finansal hizmetler giiven endeksi (FHGE) raporuna goére, FHGE Kasim ayinda bir 6nceki aya gore 3,8 puan
artis kaydederek 184,6 seviyesinde gerceklesti.

Reel Kesim Giliven Endeksi
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TUIK tarafindan agiklanan verilere gére ekonomik giiven endeksi Ekim ayinda 98,2 iken, Kasim ayinda %1,3
oraninda artarak 99,5 degerini aldi. Bir 6nceki aya gore Kasim ayinda; tiiketici gliven endeksi %1,6 oraninda
artarak 85,0 degerini, hizmet sektori gliven endeksi %1,0 oraninda artarak 111,8 degerini, perakende ticaret
sektori given endeksi %0,9 oraninda artarak 114,2 degerini ve insaat sektori gliven endeksi %1,5 oraninda
azalarak 84,9 degerini aldI.

TCMB tarafindan yayimlanan Uluslararasi Yatirim Pozisyonu (UYP) Gelismeleri Eyliil 2025 verilerine gore, Eylil
ay! itibariyla Turkiye’nin yurt disi varliklari bir dnceki ceyrege gore %8,2 oraninda artisla 395,5 milyar $
olurken, yakumlultkleri %3,1 oraninda artigla 722,6 milyar S olarak gerceklesti. Boylelikle Eylil ayi itibariyla
Turkiye’nin net Uluslararasi Yatirim Pozisyonu(UYP) -327,1 milyar S oldu. Varliklar alt kalemleri bir énceki
ceyrege gore incelendiginde, rezerv varliklar kalemi 1,8 milyar S artarak 180,1 milyar S ile tarihsel olarak en
yuksek degerine ulasirken, dogrudan yatirimlar kalemi %3,8 oraninda artisla 72,5 milyar $ ve diger yatirnmlar
kalemiise %2,3 oraninda azalisla 138,1 milyar $ seviyesinde gerceklesti. Yukimlilikler alt kalemleri bir nceki
ceyrege gore incelendiginde, dogrudan yatirmlar kalemi %2,7 oraninda artisla 213,7 milyar S, portfoy
yatirimlari kalemi %12,1 oraninda artisla 130,8 milyar $ ve diger yatirimlar kalemi %0,5 oraninda artisla 378,1
milyar $ seviyesinde gerceklesti.

TCMB'nin agikladigl Eylil 2025 kisa vadeli dis borg istatistiklerine gére, Tirkiye’nin kisa vadeli dis borg stoku,
bir dnceki ceyrege gore %2,1 oraninda azalarak Eyll ayi itibariyla 165,8 milyar $ olarak gerceklesti. Bankalar
kaynakli kisa vadeli dis bor¢ stoku bir 6nceki ceyrege gére %1,2 oraninda azalarak 72,8 milyar S olurken, diger
sektorlerin kisa vadeli dis borg stoku bir dnceki ceyrege gore %1,7 oraninda azalarak 65,2 milyar $ oldu.

TCMB'nin agikladigl 6zel sektorin yurt disindan sagladigi kredi borcu gelismelerine gore, Eylal ayr sonu
itibariyla, 6zel sektériin yurt disindan sagladigi toplam kredi borcu, bir dnceki ¢eyrege gére 9,7 milyar $
artarak 206,2 milyar $ oldu. Vadeye gore incelendiginde, bir 6nceki ceyrege gére uzun vadeli kredi borcu 10,3
milyar $ artarak 196,3 milyar S, ticari krediler hari¢ yurt disi kisa vadeli kredi borcu ise 0,6 milyar $ azalarak
9,9 milyar S seviyesinde gerceklesti.

Sektér dagilimina bakildiginda, Eylal sonu itibariyla 196,3 milyar $ olan yurt disi uzun vadeli toplam kredi
borcunun %43,9’u finansal kuruluslara, %56,1’i finansal olmayan(Reel Sektor) kuruluslara aittir. Ayni
dénemde 9,9 milyar S olan yurt disi kisa vadeli toplam kredi borcunun ise %68,9’u finansal kuruluslara,
%31,1’i finansal olmayan kuruluslara aittir. Yurt disi uzun vadeli kredi borcunun %57,6’s1 S, %32,5i € ve %2,5'i
£ cinsinden olusurken, yurt disi kisa vadeli kredi borcunun %29,2’si S, %19,7’si € ve %49,0"1 £ cinsinden
olusmustur.

TCMB'nin acikladigi 6demeler dengesi gerceklesmelerine gore, Eylil ayinda; cari islemler hesabi ile altin ve
enerji harig cari islemler hesabi sirasiyla 1.112 milyon $ ve 6.803 milyon $ fazla verdi. Odemeler dengesi
tanimli dis ticaret agigl 5.356 milyon $ olarak gerceklesirken, hizmetler dengesi kaynakl net girisler 7.707
milyon $ oldu. Yilliklandiriimis 12 aylik verilere gére, Eylil ayi itibariyla cari acik yaklasik 20,1 miyar S olurken,
ddemeler dengesi tanimh dis ticaret dengesi 64,8 milyar S acik verdi.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin verilerine gore Merkezi Yonetim Dis Borg¢ Stoku Ekim ayinda 6nceki aya
gbre %1,3 oraninda artarak 129.425 milyon $ oldu. Ekim ayi itibariyla Merkezi Yénetim Dis Borg Stokunun
%76,6'sl ihrag edilen tahvillerden olusurken %16,7’si uluslararasi kuruluslardan kullanilan kredilerden olustu.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 2025 yilinin Ekim ayina iliskin Merkezi Yonetim Blitge Dengesi Finansmani
verisine gore, 2024 yili Ekim ayinda 186.271 milyon % acik veren bitce, 2025 yili Ekim ayinda 223.199 milyon
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£ acik verdi. 2024 yili Ekim ayinda 50.053 milyon £ faiz disi acik veren bitce 2025 yili Ekim ayinda 65.791
milyon % faiz disi agik verdi. 2025 yili Ekim ayinda bir 6énceki yilin ayni ayina gore; bitce gelirleri %49,1’lik
artisla 1.147.070 milyon £’ye yikselirken, biitce harcamalari %43,4’llk artisla 1.370.269 milyon £ oldu.

T.C. Ticaret Bakanligi’'nin Kasim ayi dis ticaret verilerine gére gecen yilin ayni ayina kiyasla; ihracat %2,2
oraninda artigla 22 milyar 718 milyon S, ithalat %2,6 oraninda artisla 30 milyar 523 milyon $ oldu. Son 12 ayhk
yilliklandirilmis verilere bakildiginda, 12.2024- 11.2025 déneminde 6nceki yilin ayni ddnemine gore; ihracat
%3,6 oraninda artisla 270 milyar 595 milyon S, ithalat %6,2 oraninda artisla 361 milyar 893 milyon $ olarak
gerceklesti. Ayni karsilastirma doneminde yillik dis ticaret acig1 %14,8 oraninda artarak 79 milyar 521 milyon
S’dan 91 milyar 299 milyon $’a yuikseldi ve ihracatin ithalati karsilama orani %76,7’den %74,8’e geriledi. Kasim
ayinda onceki aylarda oldugu gibi en fazla ihracat yapilan tlke Almanya olurken ithalatta ilk sirayi Cin aldi.

TUIK tarafindan yayinlanan isgiicii istatistiklerine gére; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2025 yili
Ekim ayinda bir dnceki aya gore 27 bin kisi azalarak 3 milyon 33 bin kisi oldu. issizlik orani ise 0,1 puan azalarak
%8,5 seviyesinde gerceklesti. 15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta mevsim etkilerinden arindiriimig
issizlik orani bir 6nceki aya gore 0,6 puan artarak %15,6 oldu.

Sektorel Gelismeler

2025 yilinin 48. Haftas itibariyla, bankalardaki toplam krediler 2024 yilinin 48. haftasina gore %43,2
bliylyerek 22 trilyon £’yi asti. Karsilastirilan dénemlerde ticari krediler, bireysel ihtiyac, bireysel kredi karti ve
konut kredileri sirasiyla %44,8, %51,0, %51,4 ve %32,8 oraninda artarken tasit kredileri %34,3 oraninda azald..
Ayni donem itibariyla toplam mevduatlar %43,3’lUk artisla 26 trilyon #'yi asti. Sektorliin dnceki yilin 48.
haftasinda 0,85 olan krediler/mevduat orani, 2025 yilinin 48. haftasi itibariyla degismezken, %1,9 olan
NPL(Takipteki Alacaklar) orani %2,5’e yikseldi. Kamu bankalarinin toplam krediler igindeki payr %46,1 ve
mevduat icindeki payl1 %47,3 olurken NPL orani %2,0 (6zel bankalarin %3,0) olarak gergeklesti.

Otomotiv Sanayicileri Derneginin yayimladigi Aylik Degerlendirme Raporuna goére, 2025 yilinin Ekim ayi
itibariyla, 11/2023-10/2024 ve 11/2024-10/2025 TCMB verilerine gore, 2025 yili Agustos ayinda bir 6nceki
aya gore %2,5 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi(KFE), bir dnceki yilin ayni ayina gére nominal olarak %31,4
oraninda artarken, reel olarak %1,2 oraninda azaldi. karsilastirma déneminde; otomotiv sektoriintin 12 aylik
toplam Uretimi %1,8 oraninda artarak 1.406.055 adet, otomobil Giretimi ise %3,9 oraninda azalarak 879.531
adet diizeyinde gergeklesti. Ayni donemde toplam pazar %8,8 oraninda artisla 1.380.325 adet olarak
gerceklesirken, otomobil satislari %9,7 oraninda artarak 1.062.788 adet oldu.

TCMB verilerine gore, 2025 yili Ekim ayinda bir 6nceki aya gére %1,6 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi(KFE),
bir dnceki yilin ayni ayina gére nominal olarak %31,6 oraninda artarken, reel olarak %1,0 oraninda azaldi.
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TUIK verilerine goére Tirkiye genelinde konut satislari 2025 yili Ekim ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére
%0,5 oraninda azalarak 164 bin 306 oldu. Tirkiye genelinde ipotekli konut satislari Ekim ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %11,5 oraninda artarak 23 bin 527 olurken, ipotekli satislarin toplam konut satiglari
icindeki pay1 %14,3 olarak gerceklesti. ikinci el konut satislari Ekim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %1,8
oraninda artarak 109 bin 440 oldu. Yabancilara yapilan konut satislari Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %0,8 oraninda azalarak 2 bin 106 oldu. Ekim ayinda toplam konut satiglari icinde yabancilara yapilan
konut satiglarinin payl %1,3 olarak gerceklesti. Ekim ayinda yabancilara yapilan konut satislarinda Antalya ilk
siray! alirken, Antalya’yi istanbul ve Mersin izledi.

T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanhig’'nin yayimladigi Turizm istatistikleri 2025 Ekim Ayi Biiltenine gére, Tirkiye'yi
ziyaret eden yabanci sayisi, gegen yilin ayni ayina gére %4,3 oraninda artisla 5 milyon 683 bin 717 kisi oldu.
Ekim ayinda llkemize en ¢ok ziyaretci gdnderen llkeler arasinda Rusya Federasyonu ilk sirayi alirken, Rusya
Federasyonu’nu Almanya ve ingiltere(Bilesik Krallik) izledi.

Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina
iliskin Bilgiler:

Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma ydntemleri ve
oranlari sistematik bir model ¢cercevesinde izlenerek uygulanmaktadir.

6.a. Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdurmek ve Grup'un
faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir.

31.12.2025 31.12.2024

Toplam Borglar 114.822.319 76.439.678
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (2.659.934) (3.400.592)
Net Borg 112.162.385 73.039.086
Toplam Oz kaynak 254.709.663 284.764.860
Borg/ Oz Sermaye Orani 0,44 0,26
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Finansal araclar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir.
Finansal varliklar, vadesi gecmemis ve deger dusuklugune ugramamis alacaklar, banka
mevduatlari ve finansal yatirimlardan olusmaktadir. Finansal arac turleri itibariyla maruz
kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

ALACAKLAR
Diger Alacaklar

Ticari Alacaklar Bankalardaki

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski

4.386.739

11.782.893

882.247

2.611.704

160.180.415

179.843.998

- Azami riskin teminat ile
glivence altina altinmig kismi

A- Vadesi gegmemis ya da
deger dusuklugiine
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

4.386.739

11.782.893

882.247

2.611.704

160.180.415

179.843.998

B- Kosullari Yeniden
GOrusulmis bulunan aksi
takdirde vadesi gecmis veya
deger dusuklugiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak
deger dusuklugiine
ugramamis varliklarin net
defter degeri

D- Deger dusukligiine
ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-vadesi gegcmis

19.617

19.617

- deger dusukltgu

(19.617)

(19.617)

E- Bilango disi kredi riski
iceren unsurlar

31.12.2024

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski

Ticari Alacaklar

iligkili Taraflar

4.116.670

Diger Alacaklar

Diger Taraf

10.235.469

iliskili
Taraflar

17.192.302

Bankalardaki

Diger Taraf

242817

Mevduat

3.344.815

Finansal
Yatirimlar

115.667.556

150.799.629

- Azami riskin teminat ile
guvence altina altinmis kismi

A- Vadesi gegmemis ya da
deger dusuklugline
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

4.116.670

10.235.469

17.192.302

242817

3.344.815

115.667.556

150.799.629

B- Kosullari Yeniden
Gorugulmus bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya
deger dustiklugiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak
deger dusuklugiine
ugramamig varliklarin net
defter degeri
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D- Deger dusukligine
ugrayan varliklarin net defter

degerleri
-vadesi gegmis - 25.677 - - - - 25.677
- deger dusuklugu - (25.677) - - - - (25.677)

E- Bilango disi kredi riski
iceren unsurlar

Tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi guvenirliliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir.

Kur Riski

Kar/Zarar Ozkaynaklar

31.12.2025

ABD Dolan
kurunun % 20
degismesi halinde:
1- ABD Dolari net
varlik/yGkamluliga
2- ABD Dolar
riskinden korunan - - - -
kisim (-)

3- ABD Dolari Net
Etki (1+2)

Avro kurunun %
20 degismesi
halinde:

4- Avro net
varliklyukumlGlugu
5- Avro riskinden
korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki
(4+5)

Diger doviz
kurlarinin
ortalama % 20
degismesi halinde:
7- Diger ddviz net
varlik/yGkamluliga
8- Diger ddviz kuru
riskinden korunan - - - -
kisim (-)

9- Diger Doviz

Varliklari Net Etki - - - -
(7+8)

TOPLAM (3+6+9) 444 (444) 444 (444)

444 (444) 444 (444)

444 (444) 444 (444)

444 (444) 444 (444)
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Kar/Zarar Ozkaynaklar

31.12.2024

ABD Dolari
kurunun % 20
degismesi halinde:

1- ABD Dolari net
varlik/yukumldlugu
2- ABD Dolari
riskinden korunan - - - -
kisim (-)

(3.682.662) 3.682.662 (3.682.662) 3.682.662

3- ABD Dolari Net

Etki (1+2) (3.682.662) 3.682.662 (3.682.662) 3.682.662

Avro kurunun %
20 degismesi
halinde:

4- Avro net
varlik/yUkumldlugu
5- Avro riskinden
korunan kisim (-)

134.216 (134.216) 134.216 (134.216)

6- Avro Net Etki

#5) 134.216 (134.216) 134.216 (134.216)

Diger doviz
kurlarinin
ortalama % 20
degismesi halinde:

7- Diger ddviz net

varlik/yGkamluliga

8- Diger ddviz kuru

riskinden korunan - - - -
kisim (-)

9- Diger Doviz
Varliklari Net Etki - - - -
(7+8)

TOPLAM (3+6+9) (3.548.446) 3.548.446 (3.548.446) 3.548.446

Tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir.

6.c. Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup’un
yabancli para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yukumluluklerinin bilanco tarihi itibariyla dagilimi 6.b Kredi Riski tablosundaki
gibidir:

6.d. Genel Riskler
Dunyada ve Turkiye'de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirm
kosullarindaki degisiklikler diger genel riskler arasindadir.
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6.e. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin Bilgiler
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca

duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
11.03.2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Rapora gore;

Bagl ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket'in tum islerine iliskin
kisa vadeli yukumlulukleri icin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.
Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami icin yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalari ve risk profili cercevesinde olusmasi muhtemel ve
sirketin  varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek riskler
degerlendirilmistir. Bu risklere karsi sirket yonetimince zaten alinmis olan tedbirlerin ve
risk yonetimi yaklasiminin yeterli oldugu sonucuna varilmistir.

Yasal degisiklikler ve duzenleyici kurumlar tarafindan yapilan duzenlemelerin sirket
faaliyetlerine onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Sirketin varhgini veya devamini tehlikeye dusurecek nitelikte bir hukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz i1siginda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.
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7) DIGER HUSUSLAR

Bagh Ortaklik Raporlar::

2025 yili icin istirakimiz ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan Baglilik raporunun sonu¢ bolumu asagida yer almaktadir;

ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 2025 ilk ceyrek bagh sirket raporu sonug
bolimu:

2025 yilinin ilk dort ceyreginde Sirketimizin, hakim ortagi Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danismanlik AS bagli sirketleri ile veya Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik
A.S'nin yénlendirmesiyle Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. ya da ona bagl
bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Skyalp Finansal Teknolojiler
ve Danismanlik AS. ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir donlem bulunmamaktadir. 2025 yilinin ilk dért ¢ceyreginde gerek
hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile sirketimiz arasinda
yapilmis olan énemli nitelikte ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

7.a. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Gnem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin veya diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte &zel 6nem tasiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

7.b. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Toplu is sdzlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir. Calisanlar normal Ucretlerinin yani
sira yemek, saglik sigortasi is kanunundaki yillik izin vb. diger izin haklarina sahiptirler.

7.c. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolaylh Olarak, Yizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz G¢in, Ellisini, Altmis yedisini veya Yuzde
Yuziniu Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu Yuzdelerin
Altina Dustugu Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi

Yoktur.

7.d. Paydaslara Bilgi

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan herhangi bir konu
bulunmamaktadir. Donem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sézIU bilgi talepleri,
ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢c olmak Uzere
karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan
butdn bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denetgi raporlarinda,
ozel durum aciklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay

Faaliyet Raporu 2025 42



SKYRLP

sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak Sirket internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin ézel denetgi
atanmasi talebi henuz bireysel bir hak olarak duzenlenmemis olup, Sirket'e donem
icinde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

7.e. Yatinnmci iligkileri Bolumu iletisim Bilgileri

Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Suleyman Arpaslan

Telefon: (0216) 557 57 90
Faks: (0216) 557 57 07
E-posta: Yatirimciiliskileri@skyalp.com.tr

7.f. Sermayeye dogrudan katilim oraninin 5%'i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilgi
Yoktur.
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7.9. Diger - Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17 Subat 2026 tarihli toplantisinda; NSC Bilisim Hizmetleri
Ticaret ASnin (*NSC") tum aktif ve pasifleri ile bir kdl halinde devralinmasi suretiyle
Sirket bunyesinde birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu islem 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
hukumleriile 11-23.2 sayili “Birlesme ve BolUnme Tebligi” cercevesinde yurutulmektedir.

Birlesme islemine iliskin temel hususlar asagida ézetlenmistir:

- Esas Alinacak Finansal Tablolar: Birlesme ve degisim orani hesaplamalarinda
Sirket'in ve NSC'nin 31 Aralik 2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal
tablolari esas alinacaktir.

- Ayriima Hakki: islemin "énemli nitelikte islem" olarak degerlendirilmesi
durumunda; olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini tutanagda isleterek ayrilma
hakkini kullanacak pay sahipleri icin birim pay bedeli 2125737 TL olarak
belirlenmistir.

- Ust Limit: Ayrilma hakki kullanimi nedeniyle Sirket katlanacagi toplam maliyet icin
100.000.000 TL ust limit belirlemis olup, bu tutarin asiimasi durumunda islemden
vazgecilmesi hususu Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sure¢: Bagimsiz denetim calismalarinin tamamlanmasini muteakip; Uzman Kurulus
Raporu, Birlesme Sdzlesmesi ve Duyuru Metni hazirlanarak onay icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvurulacaktir.

Grup’ halka acik paylarina iliskin 04.03.2026 tarihinde gerceklesen pay devirleri
neticesinde; sermayenin %0,43'Une tekabul eden halka acik kisimdaki paylar, Pusula
Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon tarafindan iktisap edilmistir.

S&z konusu islem sonrasinda, 04.03.2026 tarihi itibariyla Sirket'in guncel ortaklik yapisi

ve fiili dolasimdaki pay oranlarini iceren tablo asagida sunulmustur:
04.03.2026

Pay Orani (%) Pay Tutari

Halka Acik Kisim 57,06% 5.421.532
Namik Kemal Gokalp 10,00% 950.000
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Varlik Girisim Sermayesi Yatinnm Fonu 1N,23% 1.066.541
Pusula Portfoy ikinci Hisse Senedi Serbest Fon 10,82% 1.027.842
Pusula Portfoy Dodu Hisse Senedi Serbest Fon 10,89% 1.034.085
Toplam 100,00%  9.500.000
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7.h Surdirilebilirlik Uyum Raporu:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca surdurulebilirlik politikalari Uzerine ¢calismalarimiz
devam etmektedir. Surdurulebilirlik raporumuz kamuyu aydinlatma platformmunda ve

sirketimizin internet sitesinde www.skyalp.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.
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8) KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz O1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap déneminde Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde vyer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilacaktir. llgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde
www.skyalp.com.tr de yer almaktadir.

Kurumsal Yoénetim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir.
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SKYALP FINANSAL TEKNOLOJILER
VE DANISMANLIK A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

SKYALP Finansal Teknolojiler ve Danismanlik AS. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarini
takip ederek riski minimum duzeyde tutup maksimum getiriyi saglamak, bu cercevede
guvenilir, tercih edilen bir kurulus olmayl hedeflemektedir. Bu cercevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan ‘“esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup c¢evre koruma, ekonomik
buyUme ve sosyal gelisim gibi surdurulebilirlik ilkeleri uygulanmaktadir. Sermaye
Piyasasl Kanunu (SPK)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ikincil duzenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket bunyesinde kurumsal
yonetim mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimektedir. SPK'nin zorunlu olarak
uygulanmasini dngdrdugu hukimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hukUmlere
tam uyum sagdlanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génullu ilkelere
de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir cikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve henuz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF") ve raporun diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakhdin
kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génullu ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.
URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilacaktir. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz,

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve ilgili raporlara ulastiracak link sirketimizin
internet sitesinde www.skyalp.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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