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Yénetimden Mesaijlar

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Degerlendirmeleri

Degerli Paydaslarimiz,

Ecogreen Eneriji igin 2025 yil sGrdardlebilirlik odakll vizyonumuzu daha da gulglendirdigimiz, yenilikgi ¢éztmlerle
buytme kararhhgimizi pekistirdigimiz ve gelecedin enerji sistemlerine yénelik stratejik adimlar attigimiz bir
dénem olmustur. Ktresel dlgekte giderek artan eneriji talebi, iklim degisikligi ile micadele ve déngusel ekonomi
anlayiginin gug¢ kazanmasi; enerji sektériinde hem yeni firsatlart hem de énemli sorumluluklari beraberinde
getirmektedir. Bu dénigsim surecinde yenilenebilir enerji kaynaklari, strdurtlebilir kalkinmanin en gugla yapi
taglarindan biri haline gelmistir.

Dunya genelinde yenilenebilir enerji yatinmlarinin hiz kazandigi bu dénemde Turkiye de guglu bir ddntistim
strecinden gegmektedir. Yerli ve yenilenebilir kaynaklarin enerji arz gavenligindeki rolintn giderek artmasi,
ulusal enerji politikalarinin bu alani destekleyen bir gergeveyle gelismesi ve surdurulebilir Gretim modellerine
yoénelik farkindaligin yukselmesi, sektéramuzian gelecegine dair guclt bir perspektif sunmaktadir.

Ecogreen Enerji olarak biz de bu déntsumun aktif bir pargasi olmayi sirdtrtyoruz. Farkl yenilenebilir eneriji
kaynaklarini ayni vizyon altinda bulusturan Gretim modelimizle; glines, biyogaz ve biyokutle gibi kaynaklara
dayali yatirrmlarimizla enerji Uretim kapasitemizi istikrarh bir sekilde gelistirirken ayni zamanda gevresel ve
sosyal deger yaratmaya odaklaniyoruz. Enerji Uretiminin étesine gegen yaklagimimiz dogrultusunda déngusel
ekonomi uygulamalarini is modelimizin merkezine yerlestiriyor; atiklari yeniden ekonomik degere dénustiren
entegre tesislerimizle enerji, gcevre ve tarim arasinda strdurulebilir bir bag kuruyoruz.

Bu buttncul yaklagim, yalnizca temiz enerji Uretimi saglamakla kalmamakta; ayni zamanda dogal kaynaklarin
verimli kullanimini destekleyen, tarimsal Gretimi guglendiren ve surdurulebilir kalkinmaya katki sunan bir deger
zinciri olusturmaktadir. Ecogreen Enerji olarak enerjiyi yalnizca Uretilecek bir kaynak olarak degil, dogayla,
toplumla ve gelecekle kurulan stratejik bir iliski olarak gérayoruz.

Geride biraktigimiz dénemin en dnemli kilometre taslarindan biri ise girketimizin sermaye piyasalarina attigi
guclt adim olmustur. 2025 yilinda gergeklestirdigimiz halka arz, Ecogreen Enerji'nin bUyime yolculugunda tarihi
bir déntm noktasi niteligi tasimaktadir. Yatinmcilarimizin bUyuk ilgisi ve gaveniyle tamamlanan bu sureg,
sirketimizin sardurulebilir enerji vizyonunun ve kurumsal yénetim anlayisinin genis bir yatinmeci kitlesi tarafindan
sahiplenildiginin en somut géstergesi olmustur.

Halka arz ile birlikte yalnizca finansal gicimuzu artirmakla kalmadik; ayni zamanda seffaflik, kurumsallasma ve
surduarudlebilir bGydme ilkelerimizi daha gugli bir zemine tasidik. Sermaye piyasalarindan aldigimiz bu destek,
yenilenebilir enerji yatirimlarimizi hizlandirma ve Turkiye’'nin enerji dénusumuidnde daha etkin bir rol Ustlenme
hedefimize énemli bir ivme kazandirmistir. Bu basariyi, yalnizca sirketimiz icin degil; Glkemizin eneriji
bagimsizigina katki saglayacak uzun vadeli bir deder yaratma surecinin baslangici olarak gérayoruz.
Onumuzdeki dbnemde de inovasyon odakli yatirimlarimizi strdUrerek enerji Gretim sureclerimizi daha verimli ve
surdurulebilir hale getirmeyi hedefliyoruz. GUneg ve rizgar basta olmak Uzere farkl yenilenebilir kaynaklara
dayali projelerimizi geligtirirken, enerji depolama ¢ézumleri ve yeni nesil enerji sistemleriyle portféydmuzu
guclendirmeye devam edecegiz. Bu yatirmlarin temel amaci; yalnizca baytdmek degil, ayni zamanda
Turkiye’'nin temiz enerji déntsimune kalici katkilar sunan guglt bir ekosistem olusturmaktir.

Ecogreen Enerji olarak, yalnizca bugunun degil yarinin enerji ihtiyaglarini da gézeten bir anlayisla hareket
ediyoruz. Karbon ayak izimizi azaltmaya yénelik ¢calismalarimizi surdurarken déngutsel ekonomi yaklagimimizia
cevresel surdurulebilirligi desteklemeyi; calisanlarimizin refahini, toplumsal gelisimi ve paydaslarimizia birlikte
deger yaratmayi énceliklerimiz arasinda gérmeye devam edecegiz.

Daha temiz, daha surdurulebilir ve daha guglu bir gelecek inga etme yolculugumuzda bizlere glvenen
yatinmcilarimiza, destek veren tum paydaslarimiza ve dézveriyle calisan tim ekip arkadaslarima igten
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla.

Osman UGURLU
Yonetim Kurulu Baskani
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Yénetimden Mesaijlar

Genel MUdur'dn Degerlendirmeleri

Degerli Paydaslarimiz ve Yatirrmcilarimiz,

2025 yili, Ecogreen Enerji'nin kurumsal yolculugunda sadece bir faaliyet ddnemi degil, Halka Arzimiz ile birlikte
vizyonumuzu tam Tuarkiye ile paylastigimiz ve hikdyemize binlerce yeni ortak ekledigimiz gergek bir milat
olmustur.

Borsa istanbul'da gergeklestirdigimiz gong téreni ve sonrasinda yatinmcilarimizdan gérdigamuz teveccuh,
sirketimizin seffaflik ve strdurulebilirlik temelleri Gzerine inga ettigi degerlerin ne kadar guglu bir karsilik
buldugunun kanitidir. Bu sUreg, bizi sadece finansal olarak guclendirmekle kalmamig; ayni zamanda kurumsal
yoénetisim standartlarimizi en Ust seviyeye tasiyarak, hesap verebilirlik ilkesini DNA'mizin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmistir.

Bu stratejik adimin somut yansimalarini, 2025 yil sonu finansal tablolarimizda net bir sekilde gérmekteyiz.
Hasilatimizi bir énceki yila gére 6nemli dlgtde artirarak 6,26 milyar TL seviyesine ulagtirdik. Toplam varliklarimizi
33,6 milyar TL buyuklugune tasiyarak sektdérdeki konumumuzu perginlerken, halka arzin sagladigr ivmeyle
6zkaynaklarimizi 16,76 milyar TL'ye ¢ikardik. Bu saglam mali yapi, yalnizca bugunkd basarimizin bir sonucu degil,
ayni zamanda yarinki bayuk yatirimlarimizin ve baydme stratejilerimizin en gavenilir teminatidir.

Operasyonel anlamda, doga dostu ¢ézimler Gretme kararliigimizi eneriji ile tarim arasindaki o stratejik bagi
gobzeterek surduruyoruz. Biyogaz, guinesg ve biyokutle kaynakli enerji Uretim modellerimizle ekosistemi korurken,
atig1 yeniden deger yaratan bir girdiye dénustirme basarimizi her gegen gun daha ileriye tagiyoruz.

Ecofer markamiz altinda yillik faaliyet gésteren glibre tesisimiz kapasite kullanim oranini artirarak hedeflerine
ulagmig ve déngusel ekonomi modelimizin en somut érnegdi olarak tarimsal verimlilige ve topragin korunmasina
hizmet etmeye devam etmektedir.

Gunes, Biyogaz ve Biyokutle tesislerimizde surekli iyilestirmelerle enerji Gretimimizi yukarilara tagimis ve
maliyetlerimizde 6nemli iyilestirmeler saglamig durumdayiz.

Kasim ayinda duzenlenen YEKA 2025 Guneg Santrali yarigmalarinda 50 MWe gtictindeki Bolu GES projesini
yapmaya hak kazanmig olup bu santralin proje gelistirme sureglerini hizla tamamlayip 2026 yili sonunda
devreye almayi planlamaktayiz. Buna ek olarak 100MWe gucundeki Kirklareli RUzgar projemizin GED surecleri
tamamlanmig olup, Uretim lisansini almak Uzere yodun bir calisma yuritmekteyiz.

Temiz enerjiye erisimi yayginlastirirken, hissedarlarimiz igin sardarudlebilir ve dngérulebilir deger yaratma
s6zumuze sadik kaliyoruz.

Bu tarihi dénusumde en buyuk pay sahibi olan, 6zveriyle ¢caligan tim ¢calisma arkadaslarimiza, yénetim
kurulumuza ve bize guvenerek bu yolculuga ortak olan kiymetli yatinmcilarimiza en igten stkranlarimi
sunuyorum. Ulkemizin enerji bagimsizligina katki sunma ve daha yesil bir dinyayi inga etme gayemizi sizlerle
paylagsmaktan bUyUdk mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla.

Cem GOCMEN
Genel Mudur
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Bir Bakista Ecogreen

Sirket Hakkinda

Dogadan Enerjiye, Yerelden Gelecege

Ecogreen Enerji'nin hikayesi; dogaya duyulan derin bir
saygl ve surdurulebilir bir gelecek inga etme vizyonunun
2020 yihinda hayat buldugu Denizli'de basladi.
Yenilenebilir enerjiye duydugumuz tutkuyu temel alarak,
gelecegin enerji ihtiyaclarini yerli ve temiz kaynaklarla
karsilama gayemiz, bugun Turkiye'nin enerji
donusumune katki sunan en guglu stratejilerden biri
haline gelmigtir. Yerel bir girisimci ruhun, evrensel
surdurulebilirlik hedefleriyle harmanlanmasiyla yola
clkan Ecogreen, kisa surede sinirlarini agarak
sektérinde 6nemli bir aktér konumuna yukselmistir.
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Bir Bakista Ecogreen

Sirket Hakkinda

Genis Portfoy ve Operasyonel Gl¢

Turkiye'nin enerji bagimsizhgr hedefi dogrultusunda
yatinmlarini strddren Sirketimiz; 30 gunes, 3 biyogaz ve
2 biyokutleye dayali enerji santralinden olugan genis bir
portféye sahiptir. Buguin 180 MW kurulu gucumuzle
gelecegin enerjisine yatirnm yapiyor; dokuz farkl bélgeye
yayilan santrallerimizle yillik ortalama 431 milyon kWh
temiz enerji Uretiyoruz. Bu operasyonel gugle yaklasik
200 bin hanenin enerji intiyacini karsilarken, her yil 810
bin ton karbon salinimini engelliyor ve 36,7 milyon
agacin nefes almasina katki sagliyoruz.
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Bir Bakigsta Ecogreen

2025: Halka Arz ile Taclanan Basari Hikayesi

2025 vyili, Ecogreen Enerji'nin kurumsal kimligini bir Ust seviyeye tasidigl bir donum noktasi olmustur. Sirketimiz, kuruldugu
gunden bu yana surdurdugu istikrarl gelisimini, 2025 yilinin son ¢eyreginde gercgeklestirdigi basarili halka arz sureci ile
taclandirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu onayiyla gerceklesen bu dénusum,; seffaflik, hesap verebilirlik ve strddrulebilirlik
ilkelerimizin yatinmci nezdindeki guclu karsiligini tescil etmistir.
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Bir Bakigsta Ecogreen

Gelecek Hedefleri ve Yenilik¢i Yatirmlar

Gelecek Hedefleri ve Yenilikgi
Yatirnmiar

Tamamlanan projelerimizle kisa
vadede 350 MWe kurulu glce
ulasmayi hedefleyen Ecogreen
Enerji, enerji donusumune ivme
kazandiracak hibrit santraller ve

diger yenilikci yatirrmlariyla

buydmesini surddrmektedir. Artik
binlerce yeni ortagiyla kolektif bir

basari hikayesine dénusen bu
yerel deger, dogadan aldigi gucu
yarinlara tasimaya ve ulkemizin

enerji gelecegine isik tutmaya

kararlilikla devam etmektedir.
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Bir Bakigta Ecogreen

Temel ilke Ve Dederlerimiz
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Surdurulebilirlik

Gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya
birakma vizyonuyla; glnes,
biyogaz ve biyokutle gibi
yenilenebilir kaynaklardan
enerji Uretimi gerceklestirir,
tum operasyonel
surecglerimizde déngusel
ekonomi modelini
kararhlikla uygulariz.

N\,

Durustlik ve Seffaflik

TUm is sureclerimizde etik
degerlere baghhgi ve

Kurumsal Degerler

inovasyon

Enerji Uretiminde verimlilik
artigi saglamak adina
teknoloji odakli bir yaklasim
sergiler; muhendislik,
tedarik ve kurulum
faaliyetlerimizde en guncel
dijital ve teknik gelismeleri
kullanarak sektérdeki 6ncu

konumumuzu guclendiriri

Cevreye Duyarhilik

Ekolojik dengeyi koruyan
projeler geligtirirken "Sifir
Atik" ilkelerine tam uyum

insan Odakhilik

Cahlsanlarimizin tecrubesini
ve gelisimini bagarimizin
odagina alir; tim
paydaslarimizin
beklentilerini en Ust
duzeyde karsilayarak is
saghgi ve guvenligini
onceliklendiren, kapsayici
bir caligma kualtard
olustururuz.

hesap verebilirligi temel
ilke edinir; yatinmci ve
paydas guvenini korumak
amaciyla kurumsal
yonetim ilkeleri
dogrultusunda tam
seffafligi saglariz.

saglar; dogal kaynaklari en
verimli sekilde kullanirken,
cevresel etkimizi minimize
etmeyi ve dogal ekosistemi
korumay! her asamada
gozetiriz.
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Kilometre Taslari
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2015 | Temellerin Atilmasi

Grubun yenilenebilir enerji
sektérundeki operasyonel
varhginin ilk adimi olarak
Ugurlular Elektrik Uretim A.S. tesis
edildi. Bu girigsim, Turkiye'nin
enerji dénigumunde aktif rol

2018 - 2019 | Biyoenerji Yatirnmiari

Sektorel uzmanlagma ve kaynak
cesitliligi hedefleri dogrultusunda
Denizli BiyokuUtle ve Denizli Biyogaz
projeleri hayata gegirildi. Surekli ve
kesintisiz enerji Gretimi odakli bu
yatirnmlarin yani sira, enerji ticaretinde
aktif rol Gstlenmek adina dogal gaz
ithalat lisansi alinarak ugtan uca bir
tedarik zinciri entegrasyonu saglandi.

2020 | Holding Yapilanmasi

TUm enerji yatinmlarinin tek bir cati
altinda birlestiriimesi, operasyonel
sinerjinin maksimize edilmesi ve risk
yoénetimi sureglerinin
merkezilestiriimesi amaciyla
Ecogreen Enerji Holding A.$. kuruldu.

alma hedefiyle, sirketin
gelecekteki cok kaynakh portfoy
stratejisinin ve surdurudlebilir
yatirim vizyonunun temel \_

cekirdegdini olusturdu.

(2)——

N4

(s))
&/

2025 | Halka Arz: Sermaye

Piyasalarinda Yeni Bir Donem
Kurumsallagma yolculugunun en
onemli donUum noktasi olarak, hem
bireysel hem de kurumsal
yatinmcilardan gelen 8,94 katlik
rekor taleple halka arz streci
tamamlandi. 3 Kasim 2025 itibariyla
Borsa istanbul'da "ECOGR" koduyla
islem gérmeye basglayan sirket,
seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleriyle surdurulebilir blydme
hedeflerini tum paydaslariyla
paylagsmaya basglad.

~

2024 | Finansal Gliglendirme

istiraklerdeki azinlik paylarinin
tamaminin iktisap edilmesiyle grup
ici mulkiyet yapisi %100 seviyesine
tasinarak karar alma suregleri
hizlandirildi. Odenmig sermayelerin
rekor duzeydeki artiglarla milyar TL
seviyelerine ¢ikariimasi, sirketin
6zkaynak yapisini ve finansal
rasyolarini gelecek projeksiyonlari
igin en Ust duzeyde guglendirdi.

7))

Bu stratejik yapillanma, grubun
profesyonel ydnetim modeline ve
SPK standartlarinda kurumsal
yoénetim ilkelerine gegisinin miladi

olarak kayda gecti.

2023 | Donglisel Ekonomi
Entegrasyonu

Operasyonel verimliligi ve birim
alan verimini artirmak amaciyla
biyogaz tesislerinde Hibrit GES
yatirimlari devreye alindi. Ecofer
Gubre tesisinin faaliyete
gecmesiyle, enerji Uretiminden
¢ikan yan Urunlerin yUksek degerli
tarimsal girdiye dénusturuldugq,
"sifir atik” felsefesine dayali
déngusel ekonomi modeli basariyla
tamamlandi.

(a))
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2021| Biiyiime ve Kapasite Artigi

Megaron Enerji Grup iktisabi ile
gunes enerijisi portféyt 6nemli
6lcude guglendirildi. Honaz
Biyokutle, Balikesir Biyokutle ve
Karacabey Biyogaz gibi stratejik
tesislerin Holding bunyesine dahil
edilmesiyle, grubun kurulu gtcu ve

pazar payi artirilirken elektrik tretim

kapasitesinde hizl bir bdylime
ivmesi yakalandi.

@
2022 | Enerji Depolama Géziimleri

Enerji arz guvenliginde ve sebeke
istikrarinda kritik &neme sahip olan
depolama teknolojilerine
odaklanildi. Ecowind 3 yatirmi
kapsaminda alinan 100 MW
kapasiteli depolamali razgar
enerjisi 6n lisansi, sirketin sadece
enerji Ureten degil, enerjiyi ydneten
bir teknoloji gucl olma yetkinligini
tescil etti.

U
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SIRKET BILGILERI




Ticari Unvani

Ecogreen Enerji Holding A.S.

Kurulusg Tarihi

29.12.2020

Kayith Sermayesi

2.150.000.000,00 TL

Mevcut Sermayesi

540.000.000,00 TL

Ticaret Sicil Memurlugu

Denizli Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi

Honaz/1734

Mersis Numarasi

292098673300001

Vergi Dairesi ve Numarasi

Gokpinar - 3240970059

Sumer Mahallesi 2482/2 Sk. Skycity B Blok is Merkezi

Merkez Adres No: 4/1i¢ Kapi No: 129 Merkezefendi [/ DENIZLI
Ankarasube Adres 57/28 5gi Blokian Mahalles] Gankya ANKARA
Telefon 0 (258) 25212 02

Faks 0 (258) 25212 03

E-Mail info@ecogreenenerji.com

KEP ecogreen@hs03.kep.tr

UETS 25909-57604-99289

Web Www.ecogreenenerji.com

islem Goérdiigii Borsa

BORSA iISTANBUL

Borsaya Kote Oldugu Tarih

03.11.2025

Borsa islem Kodu

ECOGR

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025
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SIRKET BILGILERI

Yil sonu faaliyet raporumuz 1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 donemini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Sirketimizin iletisim bilgileri ile gerekli

sicil kayitlarina yoénelik ayrintilar
tablodaki gibidir.



mailto:info@ecogreenenerji.com
mailto:ecogreen@hs03.kep.tr
http://www.ecogreenenerji.com/

Sirket Hakkinda Bilgiler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Diger

Sirketin kayitli sermayesi
540.000.000,00 Turk Lirasidir.
31.12.2025 itibariyle ¢ikariimig

ORTAKLAR PAY&';AN'

sermayesi her biri 1,00 TL nominal Osman o
degerde 540.000.000 adet paya ugurlu 79,63% 430.000.000
ayriimis olup, bunlardan
86.000.000 adedi nama yazili A Diger 20,37% 110.000.000
Grubu ve 454.000.000 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardir.
Toplam 100,00% 540.000.000

Osman Ugurlu
79.6%

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. Maddesi gergevesinde, (A) grubu pay sahipleri yénetim
kuruluna aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi (A)
grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki ve her bir (B) grubu
payin 1 (bir) oy hakki vardir. Genel Kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirkete, bir kredi kurulusuna veya
baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
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Faaliyet Alanlarimiz

GuUnes Enerjisi

Gunes enerjisi, kuresel enerji
dénugimunun en kritik halkasini
olustururken, doganin sundugu sonsuz
ve temiz bir kaynak olarak surdurulebilir
bir gelecegin ingasinda temel rol
oynamaktadir. Karbon emisyonunu
minimize ederek iklim kriziyle
mucadelede éncu bir islev Ustlenen bu
kaynak, enerji bagimsizhgi ve arz
gavenligi agisindan stratejik bir 5neme
sahiptir. Ecogreen olarak, gunes
enerjisini toplam kurulu gicimuz
icerisindeki en yuksek paya sahip
yatirim alani olarak konumlandirmakta
ve stratejik bdydme planlarimizin
odaginda tutmaktayiz.

Sirketimiz, Turkiye'nin farkh cografi
boélgelerine yayilmig 30 gunes enerjisi
santrali ile sektérdeki belirleyici ve oyun
kurucu konumunu pekistirmektedir.

Bu gugclu portféyun stratejik dnemi en
yUksek bilesenlerinden biri olan ve
inovatif yapisiyla sektérde fark yaratan
YEKA-GES4-BOR2 projesi, operasyonel
kabiliyetlerimizin bir tescili
niteligindedir. 8 Nisan 2022 tarihinde
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan duzenlenen ihalede
kazanilan Nigde ili Bor ilgesindeki 130,22
MW kurulu guice sahip bu dev yatirm, 13
ay gibi kisa bir sirede tamamlanarak : . : O o
dé\?reye alinmustir. Bakanlik kabulleri 2025 yih faaliyet dénemi boyunca, teknolojik déntsum ve verimlilik
eksiksiztamamlananve toam odagimiz sayesinde tum guines enerjisi portfdyumuzden elde
kapasiteyle faaliyete gegen projemiz, ettigimiz elektrik Uretimiyle, GUlkemizin temiz enerji hedeflerine ve

igerdigi ileri teknolojiler ve 6zgun sardurulebilir kalkinma vizyonuna stratejik bir katki saglamayi
muhendislik cozumleriyle benzersiz bir sGrddryoruz

inovatif yapi sunmaktadir.

€
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Faaliyet Alanlarimiz

Biyogaz Enerjisi

Biyogaz enerijisi; organik atiklarin
oksijensiz ortamda fermantasyonuyla
elde edilen, agirlikli olarak metan ve
karbondioksit igeren stratejik bir
yenilenebilir enerji kaynagidir. Sirketimiz,
enerji arz guvenligi ve surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda bu alandaki
tum faaliyetlerini %100 bagli ortakliklar
araciligiyla, seffaf ve verimli bir yapida
yonetmektedir. Hidrolizden metanojenez
asamasina uzanan ileri teknolojik
sureclerle Uretilen biyogaz; elektrik, i1si ve
alternatif yakit dretiminde fosil yakitlara
cevreci bir alternatif sunmaktadir.

Sifir atik prensibiyle ¢caligan Turgutlu,
Karacabey ve Denizli tesislerimizde,
toplam 7,5 MWe kurulu gugle
surdurdlebilir enerji Gretimi
gerceklestirmekteyiz. Denizli ve Ecofer
lokasyonlarimizda devreye aldigimiz
hibrit Glnes Enerji Santrali (GES
entegrasyonlari, birim alandan elde
edilen enerji verimliligini maksimize
etmektedir.

Dongusel ekonomi modelimiz
kapsaminda, Uretim streci sonunda
elde edilen fermantasyon Urinunu
toprak iyilestirici olarak tarima
kazandiriyor; bu sayede tarimsal
verimlilige katki saglarken, depolama
alanlarina giden atik miktarini azaltarak
cevresel etkimizi minimize ediyoruz.

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025 G
ecogreen




Faaliyet Alanlarimiz

Biyokutle Enerjisi

Sirketimiz, strdurudlebilir portféy ve déngusel ekonomi
vizyonu dogrultusunda biyokutle kaynakli ener;ji
dretimini stratejik bir odak noktasi olarak
konumlandirmaktadir. Tarimsal ve ormansal atiklari
ileri teknoloji yakma sistemleriyle enerjiye
donUstirdigumuz bu surecte, elde edilen yUksek
basingh buharin tdrbinleri tahrik etmesiyle kesintisiz ve
temiz elektrik Uretimi saglamaktayiz.

Biyokutle tesislerimiz, "baz yuk" saglama kapasitesiyle
enerji arz guvenliginde kritik rol oynamaktadir. Denizli
ve Honaz tesislerimizle ulastigimiz 14,90 MWe kurulu
gucumuz, operasyonel verimlilik odakli ydnetimimizin
bir yansimasidir. Uretim performansimizi istikrarl bir
sekilde artirarak 2025 yil sonu itibariyla 89.239 MWh
dretim hacmine ulastik; bu kapasiteyle ulusal sebeke
istikrarina ve yenilenebilir enerji hedeflerimize katkimizi
guclendirdik.

Tesis Adi Kurulu Gig (MWe)

Denizli Biyokiitle
Enerji Santrali

Honaz Biyokiitle
Enerji Santrali*

*Honaz Biyokutle faaliyetlerine Denizli Biyokutle unvani ile devam etmektedir.
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Faaliyet Alanlarimiz

Gubre Uretim Tesisi

Sirketimizin sdrdurulebilirlik odakli byume
stratejisinin ve dongusel ekonomi vizyonunun
en stratejik ¢iktilarindan biri olan Ecofer
markamizla, enerji Uretim sudreclerimizde
ortaya ¢ikan yan urdnleri yuksek katma
degerli tarimsal girdilere donusturerek kaynak
verimliliginde éncu bir rol Ustleniyoruz. Yillik
90.000 ton kapasiteye sahip olan ve ileri
teknolojiyle donatiimig modern tesisimizde
gercgeklestirdigimiz Gretimle, atik yonetimini
bir maliyet unsuru olmaktan ¢ikarip gevre
dostu bir ekonomik degere donustirme
basarisi sergiliyoruz.

Urettigimiz organik ve organomineral gubre
portfdyumuz, toprak yapisini fiziksel ve
biyolojik agidan iyilestirerek tarimsal verimliligi
surdurudlebilir bir bicimde artirmakta ve
ciftcilerimize yuksek performansli ¢ézimler
sunmaktadir. Operasyonel sureclerimizi
karbon ayak izimizi minimize edecek sekilde
kurgularken, bu faaliyetimiz aracihigiyla hem
ekosistemi koruyor hem de kuresel
surdurdlebilir tarim politikalarina dogrudan
katki saglayarak kurumsal sorumlulugumuzu
yerine getiriyoruz. Kaynaklarin kapali dongu
icerisinde tutulmasini saglayan bu entegre
modelimizle, operasyonel mukemmelligimizi
pekistirmeye ve paydaslarimiz igin
yarattigimiz cevresel ve finansal degeri
artirmaya kararllikla devam ediyoruz.
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Faaliyet Alanlarimiz

Solar EPC ve Proje Gelistirme

Enerji yatirnmlarimizdaki muhendislik ve
operasyonel yetkinligimizi, profesyonel ¢6zim
ortagi kimligimizle sektore sunmaktayiz. GUnes
enerijisi santrallerinin (GES) planlama,
projelendirme ve anahtar teslim kurulum (EPC)
sureclerini uluslararasi standartlarda
yonetiyoruz. Yurtigcindeki genis proje geligtirme
agimizla, yenilenebilir enerji ekosisteminin
bdyumesine teknik danigmanlik ve uygulama
seviyesinde hizmet veriyoruz.

Tesis Adi Kurulu Gli¢ (MWe)
Sazak Glines Enerji Denizli 50,00
Santrali

Dariveren Glines Denizli 10.01
Enerji santrali '
Yenibaglar Giines Denizli 700
enerji Santrali

Karahisar Glineg Denizli 9,68
Enerji Santrali

sogut Glines Enerji Denizli 4,37
Santrali

Ali Kurt Gines Enerji | Denizli 0,99
Santrali

Aydogdu Glines Denizli 0),2f8)

Enerji Santrali
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Faaliyet Alanlarimiz

RUzgar Enerjisi

Portfoydeki kaynak cgesitliligini
artirma stratejimizin bir pargasi
olarak razgar enerjisi alanindaki
yatirimlarimiza hiz kazandiriyoruz.
Ecowind 3 Enerji igtirakimiz
bunyesinde Kirklareli'nde
gelistirilen 100 MWe kapasiteli
depolamalil RES projemiz,
teknolojik dontsimumuzdn kritik
bir parcasidir. On lisans sUreci
tamamianan ve 17.12.2025
tarihinde Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) olumlu
karari verilen projenin imar
calismalari titizlikle surdurdlmekte
olup, yakin gelecekte operasyonel
gucumuze 6nemli bir ivme
katmasi hedeflenmektedir.
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Faaliyet Alanlarimiz

Elektrik Ticareti Faaliyetleri
Sirketimiz bagl ortakliklarindan Ecogreen
Elektrigin sahip oldugu tedarik lisansi
kapsaminda elektrik piyasasinda yururltkte
bulunan mevzuat cergcevesinde elektrik enerjisi
ticareti faaliyetlerimizi etkin ve surdurulebilir bir
portféy yénetimi anlayisiyla yardtmekteyiz. Bu
kapsamda organize toptan elektrik piyasalari ile
ikili anlagsmalar piyasasinda, diger tedarik
lisansina sahip sirketlerle alim-satim iglemleri
gerceklestiriimekte; fiyat riskinin yonetimi ve
piyasa analizleri dogrultusunda dengeli, verimili
ve surdurulebilir bir ticari yapi tesis edilmektedir.
Gun Oncesi Piyasasi, GUn igi Piyasasi ve ikili
anlagsmalar cercevesinde yurutulen islemler
araciligiyla piyasa fiyat hareketlerine kargi etkin
risk yonetimi stratejileri uygulanmaktadir.
Serbest tuketicilere yonelik faaliyetler
kapsaminda ise, ilgili mevzuatta tanimlanan
serbest tuketici niteligini haiz gergek ve tuzel
kigilerle ikili anlagmalar akdedilerek elektrik
enerjisi tedariki saglanmaktadir. MUsteri portféyu;
tuketim profili ve yuk egrisi analizleri dikkate
alinarak yénetilmekte olup, enerji temini piyasa
isletmecisi EPIAS Uzerinden organize
piyasalardan veya diger tedarik sirketleri
araciligiyla gergeklestirilebilmektedir.
Ayricqa, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
dretilen elektrigin gevresel niteliginin
belgelendirilmesi amaciyla Uluslararasi
Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi (I-REC) tedarigi ve
satigl yapiimakta; bu suretle musterilerimizin
surdurdlebilirlik ve karbon azaltim hedeflerine
katkl saglanmaktadir.
Bu faaliyetler dogrultusunda, 2025 yili igerisinde
Ecogreen Elektrik tarafindan toplam 403.522
MWh elektrik enerijisi ticareti gerceklestiriimistir.
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Kurumsal Organizasyon

Ydnetim Kurulu

Sirketimizin 16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan  karar uyarinca, Yoénetim  Kurulu
tyelerimiz 15 Nisan 2027 tarihine kadar gérev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Vénetim K
Osman Ugurlu onetim Kurulu 16.04.2024 15.04.2027
Baskani
Yonetim Kurulu
Cem Gogmen Baskan Yardimcisi 16.04.2024 15.04.2027

/ Genel Mudur

Nur Karaata Yonetim Kurulu

o . 16.04.2024 15.04.2027
Ugurlu Uyesi

Yonetim Kurulu

Ahmet Ocak - ) 16.04.2024 15.04.2027
Uyesi

Bagimsiz Yonetim

" 16.04.2024 15.04.2027
Kurulu Uyesi

Okan Bayrak

Bagimsiz Yonetim

" 16.04.2024 15.04.2027
Kurulu Uyesi

Virma Sokmen

2025 yil sonu igerisinde yonetim kurulu Gyelerinin sirket ile kendileri
veya baskalari adina herhangi bir islemi ile rekabet yasag
kapsaminda faaliyetleri olmamistir.
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Kurumsal Organizasyon

Ydnetim Kurulu

Osman Ugurlu
Yénetim Kurulu Baskani

Osman UJurly, Lisans egitimine istanbul Teknik Universitesi,
Tekstil Gelistirme ve Pazarlama béliumunde basladiktan
sonraq, State University of New York'a bagli dunyaca unlu
moda okulu Fashion Institute of Technology'de aldigi
egitimin ardindan ¢ift diplomayla mezuniyetini
tamamlamistir. Mezun olduktan sonra perakende
sektérunde is hayatina baglayan Ugurlu, gcalisma hayatina
kendi aile sirketi olan Ugurlular Tekstil'de yatirrm direktort
olarak devam etmistir ve kisa surede Bagkan Vekilligine
yukselmistir. Ugurlu, 2015 yiinda Ugurlular Elektrik A.S.yi
kurdu ve 2020 yilinda butUn ener;ji sirketlerini Ecogreen
Enerji Holding A.§ adi altinda toplayarak, halen Ecogreen
Enerji Holding A.$."de Yénetim Kurulu Bagkanligi gbérevinde
bulunmaktadir. Ayni zamanda, Denizli Sanayi Odasi (DSO)
Bagkan Vekilligi ve Denizli ihracatgilar Birligi (DENIB)
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini strdUrerek sivil toplum
kuruluglarinda da aktif rol almaktadir.

Cem Gé¢gmen
Genel Mudur

Cem Gogmen, Orta ve Lise egitimini Ozel Toros Koleji ve
Adana Fen Lisesinde, Universite egitimini Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesinde, YUksek
Lisansini ise Bremen Universitesinde tamamlamustir.
Calisma hayatinda ¢ok uluslu firmalar igin Elektrik ve
Dogal Gaz sektdrlerinde danigsmanlik yapmig, Kazakistan
ve Dubai'de ingaat igleri yapmis, Turkiye'de,
Kazakistan’da, Vietnam’da, Ukrayna'da, italya’da ve
ispanya’da Gunes ve RUzgdr Santralleri projeleri
gelistirmis, ayrica Turkiye'de ¢ok uluslu bir firmanin Solar
Is Birimini yonetmis, TUrkiye'de yenilenebilir enerji
alaninda faaliyet gésteren firmalarda Ust duzey
yoneticilik yapmig ve Halka Arz sUreclerini yébnetmistir.
Halen Ecogreen Enerji Holding'de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Genel MUdur olarak gérevine devam
etmektedir.

Nur Karaata Uguriu
Yonetim Kurulu Uyesi

Nur Karaata Ugurly, Universite egitimini 2011 yilinda izmir
Ekonomi Universitesi i Mimarlik bolimunde tamamlamistir.
2008-2010 yillart arasinda Yabanci Dil ve Moda Uzerine Yurt
diginda gesitli egitimler alan Nur Karaata Ugurlu, 2009
yilinda Aktdel Moda TV programi, 2010 yiinda Dekomoda TV
programi yapmis ve 2015 yilindan itibaren kendi markasinin
Kreatif Direktérlugunu yapmaktadir.
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Kurumsal Organizasyon

Ydnetim Kurulu

Ahmet Ocak
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ocak, 1980 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik bélimunden mezun olmustur. 1983
yiinda Hasan Ugurlu-Suat Ugurlu HES bunyesinde
MUhendis olarak caligmaya baglayan Ocak, sirasiyla 1984
yilinda Etud ve Test MUhendisi, 1989 yilinda Etld ve Test Bag
Muhendisi, 1990 yilinda Teknik Madur Yardimcisi ve 1992-
2001 yillari arasinda ise Santral igletme ve Tesis MUduru
olarak gérev almistir. 2002 yilinda Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu (EPDK)’ya katilan Ocak, emekli oldugu
2017 yihna kadar bu kurumda édnemli gérevler Ustlenmisgtir.
Oncelikle Elektrik piyasasi daire baskanliginda Grup
Baskanligi yapan Ocak, 2006-2016 yillari arasinda ise
Elektrik Piyasasi Daire Baskanligi ve EPDK Bagkan
Yardimcihgini tstlenmistir. EPDK da ¢alistigl sire boyunca
yurarlage konulan basarili uygulmamalara katkida
bulunan Ocak, 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu’'nun
hazirlanmasi ve uygulanmasi, Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi amaglh kullanimina
iligkin 5346 sayill Kanun'un hazirlanmasi ve
uygulanmasinda katkida bulunmustur.

Okan Bayrak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Okan Bayrak, Ortadogu Teknik Universitesi iktisat BoIumu
mezunudur. 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda
(SPK) uzman yardimcisi olarak géreve baglayan Bayrak,
SPK’da Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkan Yardimciligi
goérevinde bulunmustur. 2002 yiinda The Wharton School
of the University of Pennsylvania Capital Markets
Programi'na katilmistir. Yurtici ve yurtdigi 6zel sektér
sirketlerinde Ust duzey y6énetici olarak 20 yili agkin
tecrubesi bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3, Kurumsal Yénetim Derecelendirme, Kredi
Derecelendirme, Gayrimenkul Degerleme ve Turev
Araglar lisanslarina sahiptir.

Virma S6kmen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Virma Sékmen, 1988 yillinda Amerika Birlesik Devletleri
Philadelphia kentinde LaSalle Universitesi'nde Honours
Listesi'nde Finans anadal ve Matematik yandal egitimini
tamamlamistir.1992 yiinda Kérfez bank’'ta Yatirm
Bankacihgi B6lumu'nde Analist olarak gérev yapmis;
Ozellestirme ve Birlesme [ Satin alma islemlerinde
cahgmistir. 1993 yilinda Cargl Menkul Degerler'de Arastirma
Birimi’'nde kisa dénem gérev yaptiktan sonra Midland
Bank’'ta Analist olarak géreve baglamistir. Midland Bank'in
dahil oldugu HSBC Grubu bunyesinde 2015 yili sonuna kadar
farkh gérevlerde bulunmustur. Kurumsal Bankacilik
BOIUMU’'nUN kurulmasi ve ydnetilmesinde aktif ve lider gérev
almigtir. Genel Mudur Yardimcisi olarak Banka'nin
sendikasyon, kredi, dig ticaret, turev ve risk yénetimi gibi pek
¢ok urununun pazarlamasini yénetmistir. HSBC Grubu
evrensel yetenek havuzunda yer almigtir. 2016 yili baginda
Credia Partners Danigsmanlik A.S.’"de Yénetici Ortak olarak
goérev almistir. Bu sirket altinda Birlegsme [ Satinalma ve
Sermaye Benzeri Kredi igslemleri alaninda faaliyet
goéstermektedir. 2019 yili basindan itibaren de Yapi Kredi
Bankasi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine
getiriimis ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi'nde yer
almigtir. 2020 Mart ayindan itibaren Yapi Kredi Bankasi'nda
ayni zamanda Kredi Komitesi Uyesi olmustur. Subat 2023
yilindan itibaren Hedef Filo’da Yénetim Kurulu danigmani
olarak géreve baslamistir. Burada Risk Komitesi Gyesidir.
Harvard Business School'da Yonetim Sertifika programina
katilmistir. Financial Times ve Pearson ortak yarattagu 6 ay
sureli Uluslararasi Bagimsiz Yonetim Kurulu egitimi
programina katilmigtir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Okan Bayrak Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde
4.3.6 kapsaminda, ECOGREEN ENERJi HOLDING A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
dye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Ecogreen Enerji Holding A.S. (Sirket), Sirket'in yénetim kontrolU ya da
dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolGne sahip oldugu ttzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgtde hizmet
veya Urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildiyi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligan veya yénetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi goérevleri
geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip
oldugumu,

d. Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi
harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli caligmadigimi/calismayacagdimi,
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e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catigsmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgude Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yoénetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

i. Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda
ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi/almayacagimi,

J- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kigsi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu, kabul ve beyan ederim.

Okan Bayrak




Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Virma S6kmen Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde
4.3.6 kapsaminda, ECOGREEN ENERJI HOLDING A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Ecogreen Enerji Holding A.S. (Sirket), Sirket'in ydnetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolinU elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kigiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son besg yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligskinin
kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendiriimesi ve danigmanhigi olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgude hizmet
veya urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grdn satin
alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yénetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri
geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip
oldugumu,

d. Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi
hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismadigimi/calismayacagimi,
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e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catigsmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgude Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yoénetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

i. Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda
ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi/almayacagimi,

J- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kigsi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu, kabul ve beyan ederim.

Virma Sokmen




Ust Dlizey Yoneticiler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Cem Gogmen

Caglar Can

Mehmet Arif Keskin

Muhammet Ali
Korkmaz

Gorevi

Genel Mudur

Mali iglerden Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi

insan Kaynaklari, Bilgi islem
ve Cevreden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

Yatirrmlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

Son 5 Yilda ihraggi'da
Ustlendigi Gérevler

Genel Mudur

Genel Mudur
Yardimcisi

Genel Mudur
Yardimcisi

GES Grup Baskani /
Genel Mudur
Yardimcisi

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025
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2025 yilinda grubun Yonetim Kurulu
Baskan ve Bagkan Yardimcilarina
ve diger yoneticilere cari ddbnemde
saglanan ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari
20.628.307,00 TL'dir. Yénetim Kurulu
Uyelerine saglanan mali haklarin
tespitinde performansa dayali bir
oédullendirme sistemi
uygulanmamaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyelerine ve ybneticilere borg¢
verilmemekte, kredi
kullandirlmamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.
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insan Kaynaklari Yénetimi ve
Kurumsal Kultur

Stratejik Yaklagim ve Deger Odakli iK Politikalari ®

Caligan deneyimini odagimiza alan modern iK politikalarimizi; firsat esitligi, dayanigma ve
yasam boyu gelisim prensipleri Uzerine insa ediyoruz. Kurumsal bagsarimizin temel
performans gdstergelerinden birini “calisan baglihgr ve mutlulugu” olarak tanimiiyor; bu
dogrultuda veri odakl bir ydnetim modeli sergiliyoruz. Periyodik olarak gergeklestirdigimiz
Calisan Memnuniyeti Anketi sonuglarindan elde edilen ¢iktilari, gelisim alanlarimizi
belirlemek ve somut aksiyon planlarina dénusturmek igin stratejik bir arag olarak Y
kullaniyoruz.

4 insan Kaynaklari Yénetimi ve Kurumsal Kiltar

Ecogreen Enerji olarak, insan sermayesini surdurulebilir enerji ddntistimimuzin
ve kuresel rekabet gucimuzin en temel tagi ve stratejik bir deger merkezi olarak
konumlandiriyoruz. insan kaynaklari yénetimini sadece operasyonel bir fonksiyon
olarak degil; sirketimizin "yesil gelecek” vizyonunu gercege dénusturen, verimlilik
\ ve inovasyon odakl bir strateji olarak benimsiyoruz.

~\

Stratejik Yaklagim ve Deger Odakli iK Politikalari

Caligan deneyimini odagimiza alan modern iK politikalarimizi; firsat esitligi, dayanisma ve
yasam boyu gelisim prensipleri Uzerine inga ediyoruz. Kurumsal bagsarimizin temel
performans goéstergelerinden birini "calisan bagliligi ve mutlulugu” olarak tanimliyor;
yetenek ydnetimini bilimsel ve cagdas metotlarla yuruttyoruz. Bu dogrultuda, her bir
calisanimizin potansiyelini en yuksek seviyede ortaya koyabilecegi, adil, seffaf ve katiimci
bir calisma ortami saglamayi taahhut ediyoruz.

J

( Surdurulebilir Gelecek Vizyonu

Ecogreen Enerji olarak temel vizyonumuz; ¢aliganlarimizin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini stratejik hedeflerimizle en dogru noktada bulusturarak,
potansiyellerini en verimli ve mutlu sekilde yansitabilecekleri yuksek baglilikla
organizasyon yapisini kalict kilmaktir. Bagarimizin temelinde insana yapilan
yatirrmin yer aldigina inaniyor, bu yaklagimla strdurulebilir bir gelecek igin emin
adimlarla ilerliyoruz.

~\

\

Enerji D6niigiimiinde Nitelikli insan Kaynagi

Enerji sektérantn sundugu teknolojik imkanlari, strdurulebilirlik hedeflerimizi
ve kulturel gesitliligi insan kaynaklari politikalarimiza entegre ediyoruz.
Yenilenebilir enerji alaninda dinamik bir marka olmanin getirdigi
sorumlulukla; sektérin dinamiklerini kurumsal vizyonumuzla birlestiriyor,
nitelikli istihdam yoluyla duguk karbonlu ekonomiye gegis surecine deger
katmaya devam ediyoruz.
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insan Kaynaklari ve Kurumsal Kiltir

Personel Bilgileri

§iRKET ADI BEYAZ YAKA MAVI YAKA TOPLAM

Denizli Biyogaz 3 I 14

Denizli Biyokditle 8 35 43

Ecofer Biyogaz 3 10 13

Ecofer Glibre 16 32 48 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
sirket bunyesinde caligan

Ecogreen Elektrik 9 16 25 personel sayisi 51, Grup
bunyesinde ¢aligan personel

Ecogreen Enerji sayisli 211'dir. §irketin,

Holding 47 4 ol istihdamda kadin orani %21'dir.

K.aracabey 3 13 6

Blyogaz

Megaron Enetji 1 - 1

TOPLAM 920 121 21

S
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insan Kaynaklari ve Kurumsal Kiltir

Toplu Is S6zlesmesi

Sirketimiz, insan kaynaklari streglerini ve
calisan haklarini 4857 sayili is Kanunu’nun
belirledigi evrensel hukuk prensipleri ve ulusal
yasal mevzuat gercevesinde titizlikle
yurdtmektedir. TUm ¢aliganlarimizin 6zltk
haklari, anilan kanun hdkdmleriyle tam
uyumlu bir sekilde yasal guvence altina
alinmis olup, sirketimizin iK politikalar seffaflik
ve adalet ilkeleri Uzerine inga edilmistir.
Kidem tazminati uygulamalarimiz
kapsaminda, sirket bunyesinde en az bir
hizmet yilini tamamlamis olan
calisanlarimiza; is akdinin igsveren tarafindan
gecerli bir sebep gbsterilmeksizin
feshedilmesi, emeklilik haklarinin kazanilmasi,
kadin ¢alisanlarimizin evlilik nedeniyle yasal
suresi icinde isten ayrilmasi, erkek
calisanlarimizin zorunlu askerlik gérevine
cagrilmasi veya caliganin vefati gibi yasal
olarak tanimlanmig hallerde tazminat haklari
teslim edilmektedir. S6z konusu édemeler,
calisanin her tam hizmet yili ve artan aylari
hesaplanarak gerceklestirilmektedir.

Tazminat hesaplama sureglerinde, ilgili
dénem igin is Kanunu’'nda 6ngorulen kidem
tazminati tavan Ucretleri ve yasal sinirlamalar
temel kriter olarak esas alinmaktadir.
Sirketimiz, finansal sdrddrulebilirlik ve risk
yonetimi ilkeleri geregi, gelecekte
dogabilecek bu yakamluluklerini eksiksiz
karsilama hedefi dogrultusunda stratejik bir
yaklasim sergilemektedir. Bu baglamda,
hdlen gérevine devam eden tum
personelimiz igin Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile tam uyumlu olacak
sekilde gerekli "Kidem Tazminati Karsiliklar®
her raporlama déneminde ayrilmakta ve bu
veriler finansal tablolarimizda
yatirrmcilarimizin bilgisine seffaf bir sekilde
sunulmaktadir.
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GES
FAALIYETLERI




Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

GES Faaliyetleri

Ugurlular Elektrik Uretim A.S.*

2025 yilinin aralk ayinda Ecogreen Elektrik Enerji
Uretim A.S. ile birlesen Ugurlular Elektrik Uretim
blnyesinde bulunan Seydikemer, Saraykody, Yatagan
ve Tire GUnes enerji santralleri, 2025 yil boyunca
toplamda 30.085 MWh net enerji Gretimi yapmistir.
Santraller 2025 yil boyunca ortalama %20 kapasite
faktord ile calismistir.

2025 yili icin Seydikemer, Saraykdy, Yatagan ve Tire
GUnes enerji santrallerinin toplam Uretim beklentisi
30.200 MWh'tir. Santraller 2025 yil boyunca beklenen
dretime oranla %99,61'lik performans ile géstermistir.
(Optimum performans %100 olarak baz alinmustir.)
29.538 MWh net Uretim ile $ 4.001.305 brut gelir elde
edilmistir.

Ugurlular Elektrik Uretim A.S., faaliyetlerine Ecogreen Elektrik Uretim A.S. unvani
ile devam etmektedir.*

Saraykoy GES

Ugurlular

FM-1

FM-2

Seydikemer
GES

Solarus-1

Solarus-2

2,100

1,050

0,530

0,530

4,080

0,580

0,580

3.468,000

1.733,000

867,000

867,000

6.899,000

986,000

986,000

3.648,000

1.848,000

900,000

900,000

6.636,000

949,000

951,000

105%

107%

104%

104%

96%

96%

96%
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

GES Faaliyetleri

Solarus-3

Solarus-4

Solarus-5

Solarus-6

Solarus-7

Yatagan
GES

Deniz

Mavi

Koz

0,580

0,580

0,580

0,580

0,580

4,800

1,080

1,080

1,020

986,000

986,000

986,000

986,000

986,000

8.061,000

1.814,000

1.814,000

1.713,000

952,000

969,000

932,000

958,000

926,000

8.196,000

1.852,000

1.741,000

1.695,000

97%

98%

95%

97%

94%

102%

102%

96%

99%

Karal

Yucel

Tire GES

Solarus-5

Solarus-6

Solarus-7

Solarus-8

Solarus-9

Solarus-10

1,020

0,600

7,020

1,190

1,150

1,150

1,190

1,180

1,150

1.713,000

1.008,000

11.771,000

1.997,000

1.931,000

1.931,000

1.997,000

1.985,000

1.931,000

* Udurlular Elektrik Uretim A.S., faaliyetlerine Ecogreen Elektrik Uretim A.S. unvani ile devam etmektedir.*

1.882,000

1.026,000

11.604,000

1.969,000

1.909,000

1.933,000

1.951,000

1.964,000

1.878,000

110%

102%

99%

99%

99%

100%

98%

99%

97%
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

GES Faaliyetleri

Megaron Enerji Grup A.S. bunyesinde bulunan
Konya ve Kirgehir santralleri 2025 yili boyunca Konya GES 4,370 1.240 7.666 106%
15.372 MWh net enerji Uretimi yapmistir.

Santraller 2025 yili boyunca ortalaoma %21 KARGES s /et lheldle I9keiee
kapasite faktord ile galigmigtir. . MERGES 1100 1.821 1.924 106%
2025 yiliigin Konya ve Kirgehir GUnes enerji
santrallerinin toplam Uretim beklentisi 14.700 GAMAGES 1080 1.799 1.918 107%
MWHh'tir. Santraller 2025 yili boyunca beklenen
Uretime oranla %104,6 ‘lik performans ile BARGES 1100 1.821 1.919 105%
gostermistir. (Optimum performans %100
olarak baz O|Inml§tll‘.) Kirsehir GES 4,590 7.460 7.706 103%
11.]1.202.5.torihinde Konya g(J"neg.enerji GONBER 1170 1.897 1975 104%
santralinin 10 yilhk YEKDEM suresi son bulmus
olup, 11.11.2025 tarihi itibariyle enerji satigi PTF NEF 1170 1.897 1.961 103%
Uzerinden gerceklegsmeye baglamistir.
15.372 MWh net Uretim ile $ 1.995.338 brut gelir BDA 1150 1.871 1.910 102%
elde edilmisgtir.

BDC 1,100 1.796 1.860 104%
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

GES Faaliyetleri

Ecogreen Elektrik Enerji
Uretim A.S.

Ecogreen Elektrik Enerji Uretim
A.S. bunyesinde bulunan
Nigde Yeka G-4 BOR-2 Gunes
enerji santrali, 2025 yili
boyunca 248.128 MWh net
enerji dretimi yapmistir.
Santral 2025 yili boyunca
ortalama %22 kapasite faktord
ile caligmigtir.

2025 yiligin Yeka G-4 BOR-2
santralinin Uretim beklentisi
272160 MWh'tir. Santral, 2025
yil boyunca beklenen tretime
oranla %91,2 ‘lik performans ile
gostermistir. (Optimum
performans %100 olarak baz
alinmistir.)
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

GES Faaliyetleri

Ecofer Glibre Biyogaz Hibrit GES

Ecofer Gubre ve Enerji Uretim A.S.
bunyesinde bulunan 0,445 MWp
kurulu gucundeki Ecofer GUbre
Hibrit GUnes enerji santralinde 2025
yilinda 606,2 MWh elektrik Gretimi
gercgeklestiriimistir.

Denizli Biyogaz Hibrit GES

Denizli Biyogaz Enerji Uretim A.S.
bunyesinde bulunan 0,761 MWp
kurulu gicundeki Denizli Biyogaz
Hibrit GUnes enerji santralinde 2025
yilinda 1.242 MWh elektrik Gretimi
gerceklestirilmistir.

€
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

EPC Faaliyetleri

2025 yilinda, EPC faaliyetleri kapsaminda, Ugurlular Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin 5.1.h maddesi
hukUmleri gergcevesinde aldigi cagri mektuplarina istinaden yapacak oldugu enerjisi santrali projelerinin muteahhitligini Ustlenilmistir.

Bu kapsamda Karahisar 1 GES, Karahisar 2 GES, Aydogdu GES, S6gut GES ve Sazak GES olmak Uzere toplamda 5 adet projenin anahtar teslim
EPC hizmetlerini bagariyla gerceklestirilmigtir. Projelerin ig geligtirme, izin/ruhsat strecleri ve anahtar teslim EPC isleri Ecogreen Eneriji olarak
ustlenilmistir.

Yapimi tamamlanan projeler, musterinin yiksek enerji tuketimli elektrik ihtiyacini kargilamak tGzere 6z tiketim odakl tasarlanmis olup, ayni
zamanda karbon ayak izini azaltma ve yesil enerji donldsim hedeflerine 6nemli katki saglamistir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Geligmeler

EPC Faaliyetleri

Karahisar-1GES

Denizli ili, Tavas ilgesi, Karahisar mahallesinde tesis edilen 7,93MWp/7,04 MWe kurulu gicundeki Karahisar-1 GES projesinin
yapimina 2024 yilinin son ¢geyreginde baglanmistir. Tesisin yapiminda 13.550 adet 585Wp Topcon hucre tipli gines paneli, 22 adet
350 kWe string inverterler kullaniimistir. Tesisin kabult 28.03.2025 tarihinde gerceklesmistir.

2\
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Geligmeler

EPC Faaliyetleri

Karahisar-2 GES

Denizli ili, Tavas ilgesi, Karahisar mahallesinde tesis edilen 2,79MWp/2,64 MWe kurulu gictndeki Karahisar-2 GES projesinin
yapimina 2024 yilinin son ¢geyreginde baglanmistir. Tesisin yapiminda 4.772 adet 585Wp Topcon hucre tipli gines paneli, 9 adet
350 kWe string inverterler kullaniimistir. Tesisin kabult 28.03.2025 tarihinde gerceklesmistir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Geligmeler

EPC Faaliyetleri

Aydogdu GES

Denizli ili, Tavas ilgesi, Aydogdu mahallesinde tesis edilen 1,3MWp/0,99 MWe kurulu gicundeki Aydogdu GES projesinin yapimina
2024 yilinin son ¢eyreginde baslanmistir. Tesisin yapiminda 2.392 adet 550 Wp Monokristal PERC hucre tipli gines paneli, 3 adet
350 kWe string inverterler kullaniimigtir. Tesisin kabult 05.03.2025 tarihinde gerceklesmistir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Geligmeler

EPC Faaliyetleri

S6gut GES

Denizli ili, Cardak ilgesi, S6§Utézi mahallesinde tesis edilen 129MWp/0,99 MWe kurulu gacundeki Aydogdu GES projesinin yapimina
2024 yilinin son ¢eyreginde baslanmistir. Tesisin yapiminda 2.340 adet 550 Wp Monokristal PERC hucre tipli gines paneli, 3 adet
350 kWe string inverterler kullaniimigtir. Tesisin kabult 06.02.2025 tarihinde gerceklesmistir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Geligmeler

EPC Faaliyetleri

Sazak GES

Denizli ili, Saraykdy ilgesi, Sazak mahallesinde tesis edilen
60,01 MWp/50 MWe kurulu gliciindeki Sazak GES projesinin
yapimina 2024 yilinin son 2. geyreginde baglanmigtir.
Tesis sebekeye iletim seviyesinden badh oldugu igin TEIAS
sartnamesine uygun sekilde 154kV Trafo Merkezi ve 2 adet
tek devre toplamda 5,5 km uzunlugunda 154 kV EiH ingaati
yapilmistir. Trafo merkezi ve Eneriji iletim hattinin kabull
13.06.2025 tarihinde gercgeklestirilip tesise enerji alinmistir.

Tesisin saha tarafinin yapiminda 101.712 adet 590 Wp Topcon
hlcre tipli gunes paneli, 12 adet 4,73 MWe Merkezi inverterler
kullaniimigtir. Tesisin kabult 3 adet kismi kabul ile
tamamlanmistir.

23.06.2025 tarihinde tesisin 256MWe lik ilk kismi kabul,
10.07.2025 tarihinde 16,66 MWe lik ikinci kismi kabulg,
03.09.2025 tarihinde 8,33 MWe lik kismi kabullerle toplamda
50 MWe olarak devreye alinmistir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

Biyogaz Uretim Faaliyetleri
Sirketin Biyogaz Enerji Santralleri
Sirket biyogaz alaninda Gg farkli santral ile faaliyet gostermektedir. Bu tesislerde hayvansal ve organik atiklar degerlendirilerek

elektrik enerijisi Uretimi gergeklestiriimektedir. 2025 yilinda biyogaz eneriji Gretim faaliyetlerinden toplam 37.241 MWh net elektrik
satis miktarina ulagiimistir.

Denizli Biyogaz Enerji  Denizli Biyogaz Enerji

Hayvansal ve

santrali Uretim AS. Denizli- Honaz 1,5 MWe 2021 31.12.2030 organik atikiar

Manisa Blyogaz Ecofer Gubre ve Manisa— Turgutiu 3,0 MWe 2021 3112.2030 Hayvansal ve

Enerji Santrali Enerji Uretim AS. organik atiklar

Karacabey Biyogaz Karacabey Blyogaz Hayvansal ve
Y ElYeg Enerji ve GUbre Bursa— Karacabey 3,0 MWe 2021 31.12.2030 y

Enerji Santrali organik atiklar

Uretim A.S.

€
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Geligmeler

Biyogaz Uretim Faaliyetleri
Denizli Biyogaz Enerji Santrali

Denizli ili Honaz ilgesinde bulunan
santral 03.06.2021 tarihinde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
kabul edilerek isletmeye alinmigtir.
Tesis YEKDEM kapsaminda elektrik
Uretimi gerceklestirmekte olup
Urettigi elektrigi 133 USD/MWHh birim
fiyat Gzerinden satmaktadir.

Santral sahasinda ayrica 760 kWp
hibrit glines enerji santrali 2024
yilinda devreye alinmigtir.

Karacabey Biyogaz Enerji Santrali

Bursa ili Karacabey ilgesinde
bulunan santral toplam 3 MW kurulu
guce sahiptir. 2021 yilinda tam
kapasite ile isletmeye alinmistir.
Santralde hayvansal atiklarin
anaerobik fermantasyonu sonucu
elde edilen biyogaz kullanilarak
elektrik Uretimi yapilmaktadir.

Turgutlu Biyogaz Enerji Santrali

Manisa ili Turgutlu ilgesinde bulunan
santral toplam 3,0 MWe kurulu gtice
sahiptir. Tesis 2021 yilinda iki Unite
halinde devreye alinmistir.

Santral bunyesinde biyogaz tretimi
sonrasi olugsan kompost
degerlendirilerek organik ve
organomineral gubre Uretimi
yapillmaktadir. Ayrica tesis
sahasinda 455 kWp hibrit gines
enerji santrali bulunmaktadir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

BiyokuUtle Uretim Faaliyetleri

Denizli Biyoktitle Enerji Santrali Honaz Biyokditle Enerji Santrali*

Denizli ili Honaz ilgesinde bulunan santral 12 Honaz Biyokutle Enerji Santrali 20 MWe lisans gucune sahiptir.
MWe kurulu glce sahiptir. Tesiste tavuk althgi, Lisans kapsamindaki ilk faz olan 2,9 MWe kapasite devreye
misir sapi ve pamuk sapi gibi tarimsal atiklar alinmigtir. Santral yillik yaklasik 25.000 ton biyokutle atigini
enerji Uretiminde kullaniimaktadir. enerjiye donustirme kapasitesine sahiptir.

Santralin yilhk yakit ihtiyaci yaklasgik 90.000 ton

Seviyesindedir_ *Honaz Biyokutle Enerji Santrali Eylul 2023'te Denizli BiyokUutle'ye devredilmigtir.

Denizli Biyokutl . Hayvansal v

© . YOru .e Denizli — Honaz OSB 12 MWe 12 MWe ayvansdi ve
Enerji Santrali tarimsal atiklar
Honaz Biyokutl . Ormansal, tarimsal
© 9. Yo u. © Denizli — Honaz OSB 20 MWe 2,9 MWe ansd tarmsd
Enerji Santrali** ve hayvansal atiklar

**Honaz biyokutle faaliyetlerine Denizli Biyokutle unvani ile devam etmektedir.

2025 yilinda biyokutle enerji Gretim faaliyetlerinden toplam 89.239 MWh net elektrik satis miktarina ulagiimistir.
Sirketin biyokuUtle enerji santralleri yil boyunca kesintisiz Uretim prensibi ile faaliyet géstermektedir. Uretim surekliligini saglamak
amaciyla santrallerde duzenli bakim ve iyilestirme g¢alismalar yaratilmektedir.
Planli bakim dénemlerinde ekipmanlarin teknik kontrolleri gerceklestiriimekte ve gerekli bakim faaliyetleri tamamlanmaktadir. Ayrica
tesislerde operasyonel verimliligin artirlmasi amaciyla teknik iyilestirme calismalari yapilmaktadir.
Santraller buyuk olgekli arizalar, dogal afetler ve benzeri risklere karsgi sigorta kapsaminda korunmaktadir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

GUbre Uretim Faaliyetleri

Dongusel ekonomi vizyonumuzun temel tasglarindan biri olan
Ecofer, enerji Uretim sudrecglerimizle saglanan operasyonel
sinerjiyi yuksek katma degerli ve genisg bir Grdn yelpazesine
donusturmektedir. Kendi tesislerimizden sagladigimiz
surdurulebilir ham madde tedariki ile elde ettigimiz maliyet
avantaji, tretim portféydmuzu pazarin dinamik ve spesifik
ihtiyaglarina cevap verecek stratejik bir derinlikle
kurgulamamiza olanak tanimaktadir.

Bu entegre ve verimlilik odakli modelimiz kapsaminda,
surdurulebilir tarim uygulamalarini destekleyen ana trdn
gruplarimiz asagida yer almaktadir:

e Organik Kati Gubreler

e Organik Sivi GUbreler

e Organomineral Gubreler
* Kompoze Gubreler

(7, ecofer

Organik Kati Glibre

Sirket tarafindan Uretilen Organik Kati Gubre, biyogaz Uretimi sirasinda
gerceklesen fermantasyon sureci sonucunda elde edilen ve yuksek
organik madde igerigine sahip bir toprak duzenleyicidir.

Bu Urun bunyesinde organik mikro ve makro besin elementleri ile
dogal enzimleri barindirmakta olup yaklasik %75 organik madde
icerigine sahiptir.

Organik Sivi Gubre

Organik sivi gubreler, bitkilerin intiyag duydugu temel besin
elementlerini igeren ve organik kaynaklardan elde edilen ¢evre dostu
gubrelerdir. Bu gubreler topragin biyolojik aktivitesini artirmakta, bitki
kdk gelisimini desteklemekte ve uzun vadeli toprak verimililigini
artirmaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen Organik Sivi GUbre, biyogaz Uretim sureci
sonrasinda olugan sivi fazin 6zel Gretim sureclerinden gegirilmesiyle
elde edilmektedir. Urlin, Gretim sUrecinde kuru madde icerigi artirllarak
bitkisel ve hayvansal katkilar ile zenginlestiriimekte ve stabil pH
degerine sahip olacak sekilde formule edilmektedir.

Organomineral Glibreler

Organomineral gubreler organik maddeler ile mineral gtbrelerin
birlesiminden elde edilen ve bitki besin maddelerini dengeli sekilde
igeren gubrelerdir. Bu glbreler hem topragin organik madde igerigini
artirmakta hem de bitkilerin ihtiyag duydugu besin elementlerini
saglamaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen basglica organomineral gubre Grunleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kompoze Glibreler

Bu Urunler; bitkilerin saglikli geligsimi igin kritik &Gneme sahip olan azot
(N), fosfor (P), potasyum (K), kakurt (S) ve gesitli mikro besin
elementlerini dengeli bir formulasyonla sunarak toprak verimliliginde
maksimum performans saglamaktadir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

Organomineral Gubre Urlnleri

Ecofer 8-21-0 + (15 S05) + (1Zn) + 15
OM + 10 Humik & Fulvik Asit

%8 N, %21 P,0s, %15 SOs, %1 Zn,
%15 OM

Ecofer 12-12-0 + (12 SO;) + 15 OM

%12 N, %12 P,Os, %12 SO;

Ecofer 12-15-5 + (10 SO;) + 15 OM

%12 N, %15 P,0s, %5 K;0

Ecofer 11-11-11 + (11 SO3) + 15 OM

711N, %11 P,0s, %11 K0

Ecofer 5-12-15 + (10 SO;) + (2 MgO)
+ ME

%5 N, %12 P,0s, %15 K,0O

Balance 8-8-8 + (8 SO3)

%8 N, %8 P,0s, %8 KO

Ecofer 5-0-40

%5 N, %40 K;0

SUlfo K (Vinas) %28K

%28 K0

Nitro K+ 3-0-25

%3 N, %25 K;0

Nitrofer N24+Fe

%24 N iceren azot gubresi

Bu gubreler tarla bitkileri, sebze ve meyve Uretimi
basta olmak Uzere genis bir tarimsal kullanim
alanina sahiptir.

Uretim ve Satig Performansi
Sirketin gubre uretim faaliyetleri son yillarda énemli dlgtde
bUyldme gobstermistir.

2024 11.395 9.763

2025 27.981 27.625

2024 @ 2025

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Uretim Satig
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Sirket Faaliyetleri Ve Onemli Gelismeler

Organomineral Gubre Urlnleri

Glibre Fabrikasi Tesis Bilegenleri
Ecofer Gubre Fabrikasi asagidaki ana Uretim Unitelerinden olugmaktadir:

Organomineral granulasyon tesisi
e Paketleme Unitesi
e Hammadde depolari
e Mamul madde depolari
e Granulasyon Unitesi

Tesiste saatlik 12-15 ton Uretim kapasitesine sahip ve yillik 90.000 ton
kapasiteye ulagabilecek granulasyon tesisi bulunmaktadir. Tesis, ener;ji
santrallerinden elde edilen baca isisini kullanarak enerji verimliligi
saglamaktadir.

Granllasyon Unitesi glinlik yaklasik:
e 300 ton kompoze organomineral gubre
e 280 ton organik gubre

Uretebilecek kapasitede tasarlanmistir.

Paketleme Unitesi
Sirketin torbalama tesislerinde gunltk 800 ton organomineral gubre 25 kg ve
50 kg'lik ambalajlar halinde paketlenebilmektedir.

Depolama Alanlari
Tesiste toplam depolama kapasitesi yaklasik 63.000 ton seviyesindedir.

Hammadde Deposu 16.500 ton
Mamul Madde Deposu 15.000 ton
Dokme Gubre Ambari 31.500 ton

Hammadde Tedariki

Sirket organik hammadde ihtiyacinin yaklasik %50’sini kendi eneriji tesislerinden
elde etmektedir. Mineral hammaddeler ise uluslararasi tedarikgilerden temin
edilmektedir.

Baslica ithal edilen hammaddeler:
Fosfat

Potasyum

Potasyum sulfat

Kakart

Amonyak

Bu hammaddeler Fas, Misir, Romanya, Ukrayna ve Rusya gibi Ulkelerden temin
edilmektedir.

DAP, Ure ve bazi fosfat tUrevleri ise yurt ici tedarikgilerden saglanmaktadir.
Satig Organizasyonu

Sirket glbre satiglarini agirlikl olarak yurt ici pazarda gercgeklestirmektedir.

Satiglar:

e Bayiler

e Tarim kooperatifleri

e Toptan satig kanallari
Araciligiyla yapilmaktadir.

Turkiye genelindeki dagitim organizasyonu dért ana bodlge Uzerinden
yudruttlmektedir:

Trakya

Marmara — Ege

ic Anadolu

Akdeniz

Bu bdlgelerde olusturulan satig organizasyonu ile trdnlerin giftcilere etkin
sekilde ulastiriimasi saglanmaktadir.

Ecofer Gubre Fabrikasi, sirketin enerji retim faaliyetleri ile entegre bir yapida
calisarak biyogaz ve biyokutle tesislerinden elde edilen yan urunleri
degerlendirerek katma degerli tarimsal Grtnlere dénustirmektedir.

Bdylece, atiklarin geri kazanimi saglanmakta, déngusel ekonomi
desteklenmekte, tarimsal verimlilik artirilmakta ve toprak saghgr korunmaktadir.
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Yatirnmlara ili§kin Bilgiler

Ecofer GUbre Cati GES Santrali (12 MWp/ 0,99 MWe)

Manisa’nin Turgutlu ilgesi, izzettin Mahallesinde mevcut olan Ecofer Gulbre ve Enerji Uretim A.S. ye ait Ecofer Gubre fabrikasinin
elektrik tuketimini kargilamasi amaciyla fabrika deposunun ¢atisina 1,2 MWp/ 0,99 MWe) kurulu gliciinde ¢ati tipi glines ener;ji

santrali kurulumu gerceklesmistir.
2025 Ocak ayinda baglayan santralin kurulumu 1 ayda tamamlanmig olup 24.02.2025 tarihinde kabulU yapilimistir.
24.02.2025 tarihinde kabuld yapilan ¢ati gunes enerji santrali 2025 yili boyunca 1.333 MWh elektrik Gretimi yapmis olup, 1.648 MWh

olan gubre fabrikasinin tuketiminin %80’ ine katki saglamistir.
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Yatirnmlara ili§kin Bilgiler

Bolu YEKA GES

25.11.2025 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan duzenlenen YEKA 2025 yarismalari kapsaminda gercgeklestirilen
G25 Bolu GES ihalesi, 3,25 Avro-sent/kWh fiyat ve MW bagina 44.000 Avro katki payi teklifi ile Ecogreen Elektrik Enerji Uretim A.S.
tarafindan kazanilmigtir. Projeye iligkin sézlegsme, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile 06.01.2026 tarihinde imzalanmustir.[EE1] [EE2]
Proje, Bolu ilinin Gerede ilgesinde gercgeklestirilecektir. 50 MWe elektriksel kurulu gtug ve 70 MWp mekanik gug¢ kapasitesi ile
planlanmistir. Verilen baglanti gértst dogrultusunda iletim hatti uzunlugu yaklasik 27 km olup, santralin TUrkiye Elektrik iletim A.S.
bunyesindeki Gerkonsan Trafo Merkezi'ne 154 kV gerilim seviyesinden baglantisi planlanmaktadir. Projenin ingaatina 2026 yilinin
ikinci geyreginde baslanmasi ve 2026 yilinin son geyreginde devreye alinmasi 6ngdérdlmektedir.
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Yatirnmlara ili§kin Bilgiler

Kirklareli-3 RES Projesi

Tekirdag ilinde kurulmasi planlanan Kirklareli 3 RES adindaki depolamali elektrik Gretim tesisinin yatinmina baglanabilmesi igin
EPDK’dan 18.01.2024 tarihinde ON/12534-19/06081 numarall énlisans alinmistir. RUzgar enerjisine dayali olarak elektrik Gretimi
yapilacak olan projenin 6nlisans suresi 36 ay olup; kurulu gtict 100 MWe olarak hesaplanmaktadir.

CED Basvuru dosyasi hazirlanarak Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina sunulmustur. Bakanlik tarafindan kurum gérusleri
alinmigtir. 17.12.2025 tarihinde Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) olumlu karari verilmistir. Halihazirda harita ve jeolojik ettt
calismalari devam etmektedir.

S
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sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler

Bagli Ortaklik ve Istirakler

6denmis/ sirketin
Konsolide Edilen Sirket Cikariimigs Sermayedeki Payi
Sermayesi (TL) (%)
Denizli Blyogaz Ener] 100.000.000 100%
Uretim AS.
[“)enl.zll Biyokutle Enerji 450.000.000 100%
Uretim AS.
Ecofer Gllbre ve Ener]| 750.000.000 100%
Uretim A.S.
Ecogreen Elektrik Enerji 5.000.000.000 100%
Uretim AS.
Ecowind 3 Enerji A.S. 70.000.000 100%
karacabey Blyogaz Ener 100.000.000 100%
Uretim AS.
Megaron Enerji Grup A.S. 30.750.000 100%
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sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler

Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirket’in bagh ortakliklarinin sahip oldugu santrallere iligkin bilgiler agsagidaki
tabloda verilmigtir.

A4

i H * % o o *
Badl ortaklik Santralin TeIS|sIer|vn *AC Kurulu P € Kurulu Kurulu Glg o Santralin TeSISIe".n Acl **.I.) € Kurulu Kurulu Gug
g Niteligi Bu undL!gu Giic (Mwe) Glg (M,ﬂf_ orani (DC) Bagh Ortakhik Niteligi Bulundu.gu Kur:.u u Gig (Mwp- orani (DC)
Mevki MWm#***) Mevki Gug MWm***)
(amAIa)

Denizli Biyogaz : Eloktrik
Enerji Uretim 1,501 2,300 1,200% cogreen Fekir 100,000 130,221 7170%
Enerji Uretim A.S.

AS.

- - Biyogaz Gunes
Denizli Enerji - Ly

iisi G4-Bor-2 GES i Nigde 100,000 130,221
Biyogaz Tesisi | ENeMish Denizli 1501 1540 Enerijisi 9
Santrali Santrali

Denizli Enerii Karacabey
eniZIENel | LibritGEs | Denizli - 0,760 Biyogaz Enerji 3002 3080 170%

Biyogaz Tesisi Uretim Tic.San.A.S.

Denizli Karakegili Biyogaz | Biyogaz 5 2009 3080
Biyokutle Enerji 14,900 15,600 8,600% Tesisi Enerjisi ursa : :
Uretim AS. Santrali
- S Megaron Grup
Denizli Biyokutle Enerii A 7,920 8,960 4,90%
Biyokutle Enerijisi Denizli 12,000 12,500 nerji A.g.
Santrali Santrali Gines
Honaz Biyokiitle KARGES Enerjisi . Konya 0,990 1,081
Biyokutle Enerijsi Denizli 2,900 3,100 Santrali
Santrali Santrali Glnes
Ecofer Gilbre MERGES Enerjisi Konya 0,990 1,102
ve Enerji 3,002 3,526 1,900% Santrali
Uretim AS. GUnes
GAMAGES Enerjisi Konya 0,990 1,081
Manisa Biyogaz Santrali
Biyogaz Enerji | Enerjisi Manisa 3,002 3,080 Giines
Uretim Santrali | Santrali BARGES Enerjisi Konya 0,990 1102
Santrali
Manisa o0
. . s e . _ 3 ) unes
Elyotgoz'S’En(:rjl |- Hibrit GES Manisa 0,446 GUNBERI Enerjisi Kirgehir 0,990 1170
retim Santrali
Santrali
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sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler

Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirket’in bagh ortakliklarinin sahip oldugu santrallere iligkin bilgiler agsagidaki
tabloda verilmigtir.

A4

. Tesislerin **pDC Kurulu " . Tesislerin **pDC Kurulu .
o Santralin o *AC Kurulu .. Kurulu Gug . Santralin o *AC Kurulu .. Kurulu Gug
Bagh Ortakhk Nitelii Bulundugu Giic (MWe) Gug (Mwp- orani (DC) Bagh Ortaklik Nitelii Bulundugu Giic (MWe) Gug¢ (Mwp- orani (DC)
9 Mevki ¢ MWm?***) 9 Mevki ¢ MWm***)
G Eneriisi G Eneriisi
NEF unes Enerist Kirgehir 0,990 1170 SOLARUS 4 Hnes Eneris! Mugla 0,500 0,583
Santrali Santrali
GuUnes Enerijisi . GuUnes Enerijisi .
BDA § =herjist Kirgehir 0,990 1152 SOLARUS 5 § Eneris! Mugla 0,500 0,583
Santrali Santrali
GUnes Enerijisi GUnes Enerijisi
BDC Hnes Enetjist Kirsehir 0,990 1102 SOLARUS 6 Hnes Enerjis! Mugla 0,500 0,583
Santrali Santrali
Ugurlular Gunes Enerjisi §
Elektrik Uretim 15,288 18,000 9,90% SOLARUS 7 santrali Mugla 0,500 0,583
AS.
. Gunes Enerjisi y
5 - Hai DENIZ . Mugla 0,900 1,080
DOGRUGEs | CUnes Enerjisi Denizli 0,900 1,049 santrali
Santrali
Gunes Enerjisi 5
. E i KARAL . Mugla 0,850 1,020
FM-1 Gunes Enerjisi Denizli 0,450 0,525 Santrali
Santrali
Gunes Enerijisi 3
” i KOZ . Mugla 0,850 1,020
FM-2 Guneg Enerjisi Denizli 0,450 0,525 Santrali
Santrali
. GuUnes Enerjisi <
SOLARUS 1 Hnes Enerist Mugla 0,500 0,583 Santralli
Santrali
Glnes Eneriisi YUCEL Gunes Enerjisi Mugla 0,500 0,600
SOLARUS 2 Unes Enerjist Mugla 0,500 0,583 santrali 9 ' '
Santrali
5 GUnes Enerijisi L
SOLARUS 3 Guneg EnerjIS! Mugla 0,500 0,583 SOLARUS b §S tJ i lzmir 0,998 1,190
Santrali antrali
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sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler

Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirket’in bagh ortakliklarinin sahip oldugu santrallere iligkin bilgiler agsagidaki
tabloda verilmigtir.

A4

Bagh Ortaklik Santralin Niteligi Tesislerli\:::’t:(liundugu “AC I((;;\L;:; Gle Zh:[\:\cl:plfl;;:\::\?r % Kurulu Gui¢ Orani (DC)
SOLARUS 6 Gunes Enerijisi Santrali izmir 0,998 1,152
SOLARUS 7 GuUnes Enerjisi Santrali izmir 0,998 1,152
SOLARUS 8 Gunes Enerjisi Santrali Izmir 0,998 1,190
SOLARUS 9 Gunes Enerijisi Santrali izmir 0,998 1,183
SOLARUS 10 GuUnes Enerjisi Santrali izmir 0,998 1,152
Toplam 145,613 181,686 100,00%

* AC kurulu gug, inverterler araciligiyla sebekeye verilen maksimum
guc kapasitesini ifade eder.

** DC kurulu gug, gunes panelleri gibi dogru akim dreten bilegenlerin
toplam nominal kapasitesidir ve inverter kapasitesine bagl olarak AC
glce déndasdr.

*** DC kurulu gug kapasiteleri: glines enerji santrallerinde MWp-kWp;
biyokutle ve biyogaz santrallerde MWm-kWm olarak belirlenir.
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sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler

Bagh Ortaklik ve istirakler

Tesislerin net elektrik satig miktarlari 31.12.2025 itibariyla gegmis
dénemlerle birlikte asagidaki gibidir.

Honaz

Net Satis Denizli Karacabey Ecofer Denizli Bivokiitle Ecogreen Ugurlular Meaaron Toblam
(Mwh) Biyogaz Biyogaz Gubre Biyokutle (*;' Elektrik Elektrik 9 P
2022 9.249 18.395 21.960 17135 576 0 30.389 14.657 112.361
2023 8.774 20.220 22.047 46.158 12.055 57.114 29.480 14.889 210.737
2024 9.637 20.641 19.150 69.272 0 264.172 30.977 14.684 428.433
2025 8.907 21.847 15.394 89.239 0 248.032 29.538 15.372 640.620

*Honaz biyokutle Eyltl 2023'te Denizli Biyokutle'ye devredilmisgtir.

Tesislerin kapasite kullanim oranlari 31.12.2025 itibariyla ge¢cmis dénemlerle birlikte
asagidaki gibidir.

Kapasite

Denizli Karacabey .. Denizli Honaz Ecogreen Ugurlular
Kullanim Orani . - Ecofer Glibre _. .. - .. . . Megaron
Biyogaz Biyogaz Biyokutle Biyokdutle Elektrik Elektrik
(Mwh)
2022 70% 70% 84% 16% 2% - 23% 21%
2023 67% 77% 84% 44% 47% 7% 22% 21%
2024 73% 78% 73% 66% - 30% 23% 21%
2025 68% 83% 59% 85% - 28% 23% 22%

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025 G
ecogreen




sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler

Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirketin bagli ortakhidi Ecofer Gubre Enerji Uretim A.S.'nin sahip oldugu glbre
Uretim tesisine iligkin bilgiler agsagidaki tablodadir.

o e e el reu. Tesisin Bulundugu Uretim Kapasitesi
Bagh Ortakhk Tesisin Niteliqgi
9 9 Mevki (Ton/YN)
Ecofer Glbre ve Eneriji .
J GuUbre Uretim Fabrikasi Manisa 90.000

Uretim AS.

Tesislerin hasilatlar 31.12.2025 itibariyla faaliyet bazli bagimsiz denetim
raporuna uyumlu gegcmis dénemlerle birlikte agsagidaki gibidir.

:Ssﬂat (e GES EPC Glbre Biyogaz Biyokdutle E_::::':: Holding Toplam
2022 329.605 0 0 457548 211.530 0 32.304 1.030.987
2023 835.459 251.912 0 508.888 501.771 0 674 2.098.704
2024 1.094.865 1.337.467 136.493 310.256 411.690 803.046 864 4.094.680
2025 942.450 2.765.691 463.002 405.647 515.765 1170.856 0 6.263.413
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Sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler
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Sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki gérusu

Sirketimizin tim iglemlerinde kontrol ve denetim yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir. Bagh ortaklik ve istiraklerimizde i¢ kontrol surecleri,
ilgili birim yéneticileri tarafindan yaruttlmektedir. Ozellikle iguncu taraflari ilgilendiren iglemlerde; dikey (amirin astini kontrol
etmesi), yatay (cift imza gereksinimi) ve capraz (birimler arasi) kontroller uygulanarak, sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve
amagclara uygun kullanimi guvence altina alinmaktadir.

Yonetim organi; muhasebe sistemi, finansal raporlama ve vergi yakamlaltklerinin mevzuata uygunlugu hususunda gerekli
gozetimi surdurmektedir. Bu suregler; muhasebe bolumu tarafindan yazili hale getirilen muhasebe politikalari ve vergi uygulama
prosedurleri cergcevesinde gerceklestiriimektedir. Ayrica, Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin vergi denetimi surecleri, Yeminli Mali
MUsavirlik (YMM) tam tasdik hizmeti kapsaminda titizlikle yGratilmektedir.
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Sirketin vil icinde yapmis oldugu
oagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde
yapllan harcamalara iligkin,
01.01.2025-3112.2025 faaliyet donemi
icerisinde vakif ve dernekler ile
sosyal sorumiluluk cercevesinde
vapllan bagis ve yardimlar toplam
8.255.847,00 TLdir.
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Yasal Agiklamalar

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel
denetime ve kamu denetimine iligskin
aciklamalar

Sirketimizin mali kayitlar ve hesap duzeni, mali
musavirimiz nezdinde periyodik ve sistematik bir
inceleme surecine tabidir. Bu kapsamda, vergi
dairesi ve diger kamu otoritelerine sunulmasi
gereken tum yasal bildirim ve belgeler, mevzuata
tam uyum ilkemiz dogrultusunda titiz bir denetim ve
gbzetim mekanizmmasindan gegirilmekle beraber,
bagimsiz denetim diginda herhangi bir 6zel denetim
yaplimamigtir.

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari

2025 yihnda 31.12.2025 itibaryla
arastirma ve geligtirme
kapsaminda herhangi bir gcalisma
bulunmamaktadir.

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar

Bahsi gegen nitelikte bir yaptirnm bulunmamaktadir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve bunailigkin yapilan igslemler de dahil
olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet dbneminde olaganustu
genel kurul toplantisi yapilmamigtir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup oimadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

TUrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler
neticesinde; gsirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmadigi, borca batiklik
durumunun s6z konusu olmadigi ve finansal yapisinin surdurulebilir bir blyime
icin yeterli gucte oldugu tespit edilmistir. Pozitif 6zkaynak karlihgi ve iyilesen likidite
rasyolarimiz, sirketimizin ticari borglarini ve finansal yaktmltltklerini zamaninda
yerine getirme kapasitesinin tam oldugunu ortaya koymaktadir. Yonetim
Kurulumuz, mevcut finansal yapinin gelecekteki olasi makroekonomik
dalgalanmalara kargi gerekli direnci gosterdigi kanaatindedir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi,
hedeflere ulagsilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iligskin
bilgiler ve degerlendirmeler

ilgili faaliyet doneminde dngorulen stratejik
hedeflere basariyla ulasiimig; pay
sahiplerimizin iradesini temsil eden Genel Kurul
kararlari tam uyumla icra edilmistir. Sirketimiz,
bagli ortaklik ve igtirakleri ile yarattigi sinerjiyi
guclendirerek operasyonel performansi en ust
duzeye ¢ikarma ve surdurulebilir karliligi
artirma odagini korumaktadir. Bu kapsamda,
kurumsal vizyonumuzla értisen uzun vadeli
amagclarimiza ulagsmak adina stratejik
planlama sureglerimiz titizlikle yaratulmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler

Bahsi gegen nitelikte bir dava
bulunmamaktadir

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel
denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

ilgili mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin yatirnm danigmanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢gikar catismalari ve
bu ¢ikar catismalarini 6nlemek igin girketce
alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirketin yatirrm danigsmanlhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikar gatigmasina yol
acabilecek herhangi bir husus s6z konusu
olmamusgtir.
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Finansal Durum

Finansal Tablolar Hakkinda Ozet Bilgi

Sirket’in 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait 6zet bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi sunulmaktadir.

T O N

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli YUkimltlukler
Uzun Vadeli YGkGmlaltkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

35.000.000.000
30.000.000.000
25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000 [&l948042484 BRGEIGE
10.000.000.000
5.000.000.000

0
Oz Kaynaklar

4.279.289.934
29.636.071.922
33.915.361.856
6.877.929.459
10.279.620.785
16.757.811.612
33.915.361.856

31122024 @ 31.12.2025

16.466.061.402 REAISYAsIEI0RZ

Toplam YukumlulUkler

1.977.153.660
30.436.950.226
32.414.103.886
6.581.321.745
9.884.739.657
15.948.042.484
32.414.103.886

33.915.361.856

32.414.103.886

Toplam Varliklar
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Finansal Durum

Finansal Tablolar Hakkinda Ozet Bilgi

Sirket’in 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait 6zet bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi sunulmaktadir.

OZET GELIR TABLOSU (TL)
Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari
SFVOK*

Donem Kari

FAVOK**

6.263.413.629
4.742.970.935
1.520.442.694
1.383.697.083
1.231.684.228
451.395.788
1.843.580.608

4.593.675.977
4.066.338.119
527.337.858
489.042.525
2.814.135.156
1.322.198.763
1.274.801.808

31122024 @ 31.12.2025 31122024 @ 31.12.2025

3.000.000.000 7.000.000.000
2.500.000.000 6.000.000.000
9.000.000.000 5.000.000.000
4.000.000.000

1.500.000.000
3.000.000.000

1.000.000.000
2.000.000.000
©00.000.000 - 1.000.000.000
0 ; ) 0

Brat Kar Esas Faaliyet Kari  SFVOK* D6nem Kari FAVOK** Hasilat Satiglarin Maaliyeti

SFVOK*: surdUralen faaliyetler vergi éncesi kar
FAVOK**: Brat kar - Genel yonetim giderleri - pazarlama giderleri - ARGE giderleri + amortisman ve iTFA giderleri
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Finansal Durum

Finansal Tablolar Hakkinda Ozet Bilgi

Sirketimizin yenilenebilir enerji odagindaki stratejik
yatirrmlari ve operasyonel mukemmeliyet vizyonu
dogrultusunda, 2025 yili finansal sonugclari istikrarl
bdyUume egilimini korudugumuzu teyit etmektedir. 2024
yilinda 4,59 Milyar TL seviyesinde olan toplam hasilatimiz,
2025 yil sonu itibariyla yaklasgik %36 oraninda bir artis
kaydederek 6,26 Milyar TL seviyesine ulasmistir.

Satiglarin maliyetindeki artigin, hasilat artig hizinin altinda
tutulmasi neticesinde Brut Kar rakamimiz bir énceki yila
gore yaklasik U¢ katina ¢ikarak 1,52 Milyar TL olarak
gergeklesmis; bu durum operasyonel karhhgimizdaki
disiplinli durugumuzu pekistirmistir.

2025 yili, sirketimiz igin likidite ydnetiminde bir donim
noktasi olmustur. Yil sonu itibariyla dénen varliklarimiz
%100 Uzerinde bir artigla 4.279.289.934 TL'ye yukselmigtir
(2024:1.977.153.660 TL§).

Bu ivme, igletme sermayesi kalemlerimizde yasanan
nitelikli gbglenmeyi ve nakit yaratma kapasitemizdeki
belirgin iyilesmeyi yansitmaktadir. Maddi duran
varliklarimizin toplam aktifler igindeki agirligi, sermaye
yogun faaliyet yapimizin bir geregi olarak devam
etmektedir. Duran varlklarimiz 29.636.071.922 TL
seviyesinde gerceklesirken, aktif kompozisyonumuzda
doénen varlik lehine yasanan gelisim, finansal esnekligimizi
artirarak daha dengeli bir bilango yapisina isaret
etmektedir. 33,9 Milyar TL'ye ulasan toplam aktif
buyUukligumuz, Ecogreen Enerjinin 6lgek ekonomisinden
aldigi gucu teyit etmektedir.

Sirketimiz, buyUme hedeflerini finanse ederken ihtiyatli
mali disiplininden 6dun vermemistir. Kisa vadeli
yukumluluklerimiz, bir dnceki yila gére sinirl bir azalisla
6.877.929.459 TL seviyesinde realize edilmistir.

Uzun vadeli yakumlultkler ise stratejik projelerimizin
finansmani kapsaminda 10.279.620.785 TL olmustur.
Toplam yukdmlaltklerimizin toplam aktifler igindeki payi
yaklasik %50 seviyesinde sabit tutulmustur. Bu veri,
sirketimizin finansal kaldira¢ seviyesini istikrarli ve
yonetilebilir bir sinirda tutma basarisini géstermektedir.

Etkin borg yonetimi ve nakit akis riskinden korunma
stratejilerimiz, kuresel piyasalardaki volatiliteye karsi
koruma kalkani olugturmaya devam etmektedir. Finansal
surdurulebilirligimizin temel tagi olan 6zkaynaklarimiz,
2025 yilinda %5,1 oraninda artig gostererek 16.757.811.612
TL'ye yukselmistir (2024:15.948.042.483 TL). Sermaye
yapimizi guglendiren bu artig, operasyonel basarilarimizin
o6zkaynak birikimine dénudstigunun ve sermaye
yeterliligimizin korundugunun en net kanitidir. Sirketimiz,
guclu 6zkaynak yapisiyla gelecekteki yatirnm firsatlari igin
saglam bir temel sunmaktadir.

2025 yih itibariyla Ecogreen Enerji; Toplam aktif
buayuklagunu istikrarh bir sekilde artirmig, 6zkaynak
yapisini verimlilik odakli baytme ile tahkim etmis,
borc¢luluk oranini sektér ortalamalariyla uyumilu ve
dengeli seviyede tutmusg, likidite gostergelerinde dénen
varlklar aracilhigiyla stratejik bir iyilesme saglamistir.
Aktiflerimizin buyuk bir b&IUmMUnNun modern ener;ji
tesislerinden olugmasi, Uretim gucumuzun surekliligini
garanti altina alirken; isletme sermayesi yonetimindeki
basarilarimiz, sirketimizin finansal sagligini en Ust
seviyeye tasimistir. Ecogreen Enerji, tim paydaslariigin
surdurdlebilir deger yaratmaya ve Turkiye'nin yesil enerji
donusumune oncultk etmeye kararllkla devam
edecektir.
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Finansal Durum

Finansal Gostergeler ve Performans

Finansal Gostergeler 31.12.2025 31.12.2024

Likidite Oranlari

Cari Oran 0,62 0,3
Likidite Orani (Asit-Test) 0,6 0,29
Nakit Orani 0,24 0,07

Karhlik Oranlari

Brit Kar Marji 24,27% 11,48%
Esas Faaliyet Kar Mariji 22,09% 10,65%
Net D6nem Kéar Mar;ji 7,21% 28,78%

Finansal Yapi Oranlari
Finansal Kaldirag Orani 50,60% 50,80%

Bor¢ [ &zkaynak Orani 1,02 103
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Finansal Durum

Finansal Gostergeler ve Performans

2025 yili, sirketimiz icin operasyonel mukemmellik ve verimlilik

odakl stratejilerimizin meyvelerini topladigimiz bir dénem olmustur.

Brat kar marjimizi bir d6nceki yilin ayni dénemine gore %11,48
seviyesinden %24,27'ye yukselterek operasyonel karlihgimizda
%100'Un Uzerinde bir artis kaydettik. Benzer sekilde, Esas Faaliyet Kar
Marjimizin %10,65'ten %22,09 seviyesine ulagsmasi, maliyet yonetimi
konularindaki kararlihgimizin bir gostergesidir. Net Donem Kar Marji
ve Ozkaynak Karliigi (ROE) seviyelerinde, operasyonel karliliktaki
artisa ragmen konjonkturel finansman maliyetleri ve stratejik

yatirnm harcamalarimizin etkisiyle bir normallesme gézlemlenmistir.

Sirketimiz, 2025 yilinda likidite risklerini minimize etme ve nakit
yoénetiminde etkinlik saglama hedefleri dogrultusunda énemli bir
ilerleme kaydetmigtir.

Cari oranimiz 0,3 seviyesinden 0,6'yq, Likidite Oranimiz (Asit-Test)
ise 0,29'dan 0,58'e yukselmistir. Nakit oranimizdaki %0,07'den
%0,24'e gerceklesen kayda deger artig, kisa vadeli
yukdmlulUklerimizi karsilama kabiliyetimizin gtglendigini ve
finansal esnekligimizin arttigini teyit etmektedir. Likidite
rasyolarindaki bu iyilesme trendi, isletme sermayesi yénetimindeki
disiplinli yaklagimimizin sonucudur. Finansal kaldirag oranimiz
%50,12 ile bir 6nceki yilin (%50,80) paralelinde seyrederek dengeli
yapisini korumustur. Borg [ Ozkaynak oranimizin 1,032'den 1,005
seviyesine gerilemesi, borgclanma maliyetlerinin kontrol altinda
tutuldugunu ve 6zkaynak yapimizin borg¢ yakdmlulUklerimize kargi
guclt durusunu surddrdagunu goéstermektedir. Sirketimiz, bdydme
hedeflerini fonlarken saglikh bir kaldirag orani ile 6zkaynak bazli
buyumeyi 6nceliklendirmeye devam etmektedir.

2025 yili baginda belirledigimiz

"‘operasyonel marjlarda iyilesme” ve “likidite

yapisinin guc¢lendiriimesi® hedeflerimize

basariyla ulasildigr gérdlmektedir. Brut ve

esas faaliyet kGr marjlarindaki dramatik
artig, planlanan verimlilik projelerinin

beklentilerin Gzerinde sonug verdigini
kanitlamaktadir. Sirketimiz, dijital dontgum
ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Yénetisim)
uyumlu yatirimlarini sardurerek, belirlenen
uzun vadeli stratejik rotasinda emin
adimlarla ilerlemektedir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan

Ecogreen Enerji Holding A.S., tUum operasyonel faaliyetlerini paydasglarina karsi
tasidigr  derin  sorumluluk bilinci ve kurumsal etik degerler cercevesinde
sekillendirmektedir. Kurumsal ydnetimin temel direklerini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini birer operasyonel standart olarak
benimsiyor; bu ilkeleri sirket kultdramuzdn ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz.

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan diger duzenlemelere tam uyum saglama noktasinda stratejik bir
kararlilik sergilemektedir. Bu kapsamda, ilk genel kurul tarihimizden itibaren mevzuatin
gerektirdigi tum yukdmlultklerin eksiksiz yerine getirilmesi amaciyla dinamik bir yénetim
sureci yuarutuyoruz. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin tamamina uyum saglanmasi yéninde azami gayret gosterilmekle
birlikte; halka arz surecini takiben gerceklestirilecek ilk Genel Kurul toplantisina kadar,
zorunlu tutulan ilkelere ve ilgili komite yapilandirmalarina tam uyum saglanmasi
hedeflenmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin aciklamalara SPK’'min 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile yurarlige giren
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)
sablonlarinda yer verilmigtir. Bu sablonlar isbu faaliyet raporu ile ayni tarinte Kamu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Zorunlu olmayan ilkelerin hayata gegirilmesi hususunda ise; mevcut is
modellerimizle en yuksek sinerjiyi yaratacak, surdurulebilirlik hedeflerimizi destekleyecek
ve yatirimcl haklarini en Ust seviyede koruyacak bir yapilandirma surecini takip ediyoruz.
HenUz tam olarak uygulomaya konulmayan ilkeler UGzerinde, kurumsal olgunluk
seviyemizi uluslararasi standartlara tasimak amaciyla gelistirmelerimizi kararlilikla
surdurmekteyiz.
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Kurumsal Yonetim

Politikalar

Ucretlendirme Politikasi

Sermaye Piyasalari Kurulu'nu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére
yayinladigi teblig ve bu teblig
hukGmleri dogrultusunda girket
yoénetimince hazirlanan yénetim
kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iligkin politikasi su
sekildedir:

“Bu politika dokimani, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda yénetim kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarini belirler.
Yonetim kurulu Gyelerine sabit
Ucretler 6denir, bagimsiz Gyelerin
Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olur ve performansa
dayall 6deme yapiimaz. Ust dlzey
ybneticilerin Ucretleri ise piyasa
kosullar ve sirket hedefleri g6z
énunde bulundurularak belirlenir. Yil
icinde yapilan édemeler genel
kurulda ortaklara sunulur.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket, kurumsal yénetim ilkelerine
uygun olarak, ticari sir icermeyen
bilgileri pay sahipleri, yatirrmcilar ve
diger ilgililere hizli ve anlagihr bir
sekilde iletmeyi hedeflemektedir.
Sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak gerekli bildirimleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyuracagini taahhut eder.

Ayrica, SPK, TTK ve Borsa istanbul'un
ilgili duzenlemelerine tam uyum
gdsterecegini, Borsa yetkililerine
gerekli yardim ve kolayligi
saglayacagini ve mali tablolarini
sunacagini ifade eder. Menkul
kiymetlerin degerini etkileyebilecek
onemli geligmelerde yatirnmcilari
korumak adina iglem durdurma
basvurulari yapacagini, basinda
cikan haberleri izleyecegini ve
gerektiginde kamuoyunu
bilgilendirecegini taahhut eder.

Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Galigmalari gergcevesinde, Sirket Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayimladigi mevzuat, dizenleme ve
kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK),
Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir
Vergisi Kanunu (GVK), ve ilgili diger
mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgili
hukUdmlerini dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemektedir. Sirket Esas
Sézlegsmesi'nde kar paylari veya kar
dagitimina iligkin herhangi bir imtiyaz
yoktur. Kar paylari ilgili hesap dénemi
itibaryla mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine
bakilmaksizin esit olarak dagtilir. Kar
dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin
menfaatleriile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenmesi esastir. Sirket
kar dagitimina iligkin kararlarda Sirket
uzun vadeli topluluk ve girket stratejileri,
Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirnm ve
finansman planlari, isletme sermayesi
intiyaglari ile karhhk ve nakit durumu ve
ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar
birlikte degerlendiriimektedir. Sirket her yil
dagitilabilir karin Genel Kurul da
kararlastinlacak orandaki tutari kadar
nakit temettl veya bedelsiz sermaye
artirrmi yoluyla ortaklara dagitiimasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise yillik
karin hangi tarinte ve ne gekilde
dagitilacagi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili Tebligler cergevesinde Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirilacaktir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Ecogreen Enerji Holding Anonim
Sirketi, kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile sosyal, kultdrel, egitim
amagch faaliyet gésteren Sosyal
Yardimlagsma Dernek ve Vakiflaring,
Egitim Kurum ve Kuruluslaring,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tark
Ticaret Kanunun ‘da belirtilen
esaslar gergevesinde ve yénetim
kurulunun onayiyla bagis ve yardim
yapabilir. Yénetimin karariyla
yapilan tim bagdis ve yardimlarda;
bagdis ve yardimin sekli, miktari ve
yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil
Toplum Kurulugu'nun segiminde
Sirketin vizyon, misyon ve
politikalaring, Sirkete ait etik ilkelere
ve Sirketin sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk goézetilir.
Yapilan bagis ve yardimlar, ilgili
yilin olagan genel kurul
toplantisinda gindeme alinarak
ortaklarin bilgisine sunulur.
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Etik Degerler Politikasi

Temel ilkeler: DUrustluk, saygl, aciklhk, maliyet bilinci
ve gevreye duyarlilik gibi degerleri benimsemek.

Davranig Kurallari: Tum ¢aliganlarin profesyonel,
saygil ve durust bir ortam yaratmasi, yasalara
uymasi.

Cikar Catismalari: Caligsanlarin girketin ¢ikarlariyla
ortusmeyen faaliyetlerden kaginmasi.

Ucuncu Taraflarla iligkiler: Sirketin, tedarikgi ve ig
ortaklariyla seffaf ve adil iliskilere dncelik vermesi.

Armaganlar ve indirimler: Ugtncu taraflardan sirket
tercihlerini etkileyebilecek hediye ve avantajlarin
kabul edilmemesi.

Sirket Varliklarinin Kullanimi: Sirket varliklarinin kigisel
amagclarla kullaniimamasi.

Sirket Firsatlari: Sirket imkdanlarinin kisisel kazang igin
kullaniimamasi.

Gizlilik: Sirket bilgilerini gizli tutma yakdmlalagu.

Resmi Kurumlara Davraniglar: Resmi kurumlara
avantaj saglanmamasi.

Kamuoyu Onundeki Davraniglar: Agiklamalarin girket
clkarlarina zarar vermeyecek sekilde yapilmasi.

Yatinmci iligkileri: Halka arz durumunda SPK
duzenlemelerine uyum.

Uygunsuz Davranislarin Bildirimi: ihlal durumunda
raporlama tegvik edilir, kétuye kullanim hos
gorulmez.

Bu ilkeler, caligsanlarin etik bir cergevede faaliyet géstermesini amaclar.

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025
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Faaliyet Donemi Sonrasi Gergeklesen Onemli Geligmeler

Ankara Subesi Aciligi

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar
dogrultusunda; surdurulebilir bayldme stratejimiz,
operasyonel kapasitemizin artirilmasi ve
faaliyetlerimizin daha etkin sekilde yuratulmesi
amaciyla, Muhsin Yazicioglu Caddesi Regnum Sky
Tower N 57/28 isci Bloklari Mahallesi, Cankaya /
ANKARA adresinde "Ankara Subesi’ unvaniyla sube
acllimasina karar verilmigtir. Acilig islemleri Ankara
Ticaret Sicili Madurlugu tarafindan tescil edilmis olup,
04.02.2026 tarihli ve 11515 sayil Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

Ankara Subesi'nin faaliyete gegcmesiyle birlikte;
sirketimizin basta eneriji, altyapi ve yatinm odakl
projeler olmak Uzere stratejik alanlardaki is geligtirme
faaliyetlerinin guglendirilmesi, karar alma sureglerinin
hizlandiriimasi ve kurumsal temsil kabiliyetinin
artirlmasi hedeflenmektedir.

G 25 Bolu GES Projesi

Sirketimiz Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan 25.11.2025 tarihinde gergeklestirilen YEKA
GES-2025 yarigmalari kapsaminda, "G25 Bolu GES®
projesinin yapim ve kullanim haklarini kazanmistir.
Bolu ili, Gerede ilgesinde yer alan proje; 50 MWe
elektriksel kurulu guice sahip olacaktir. Mekanik gt
kapasitesi 70 MWp olarak planlanmaktadir. Yarigma
sartnamesi uyarinca belirlenen 44.000 EUR/MWe
katkr payi dogrultusunda, KDV dahil toplam 2.640.000
EUR tutarindaki 6deme Enerji ve Tabii Kaynaklari
Bakanh@i adina EPIAS'a 6denmistir. Ayrica, 3.750.000
EUR tutarindaki 10 yil streli kesin teminat mektubu
05.01.2026 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'na teslim edilmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ile ilgili sézlegsme 06.01.2026 tarihinde
resmen imzalanmistir. Sézlesmeyi muteakip yer
teslimi islemleri baslatilacak olup; CED, imar ve diger
ruhsatlandirma suregleri planlandigi sekilde devam
etmektedir.

Tesisin tam kapasite devreye alinmasiyla birlikte yillik
yaklasik 118.610.397 kWh elektrik Uretimi
beklenmektedir. Uretilen enerji YEKA 2025
sartnamesinde belirtilen detaylara gére ilk 60 ay
serbest piyasaya satilacak olup, 60 EUR/MWh
beklenen fiyat ortalamasi ile yillik yaklasik 7,1 Milyon
EUR brut gelir hedeflenmektedir. Serbest satig
déneminin ardindan baglayacak olan 20 yillik
sUrecte, 32,5 EUR/MWh alim fiyati Gzerinden yillik
yaklasik brat 3,9 Milyon EUR gelir beklenmektedir.
Belirtilen gelir tahminleri; piyasa fiyat hareketleri,
nihai tretim performansi ve operasyonel
degiskenlere bagl olarak farkhhk gésterebilir. Konuyla
ilgili tim gelismeler kamuoyu ve yatinmcilarimizia
paylasiimaya devam edilecektir.

Yatirimecl lligkileri B6IGmU

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirmeler neticesinde; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.
maddesi gergevesinde; sirketimizde bog bulunan
Yatirimct iligkileri BoIUm Uzmanhidi gérevine Sayin
Ahmet Sami Seval'in atanmasina karar verilmistir. S6z
konusu uzman, ilgili teblig uyarinca dogrudan Mali
islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi'na (CFO)
bagli olarak gérev yapacaktir.

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Konu: Yénetim Kurulunun 10.03.2025 tarih ve 32 nolu toplantisinda alinan 32 nolu karart ile, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegmis tum dipnotlari ile
beraber konsolide finansal tablolar ve yillik faaliyet raporunun ilani.

Sirketimizce hazirlanan ve AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan badimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iligkin olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" (“Teblig”)" ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin
ilke Karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS”/"TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akig tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(“Finansal Tablolar ve Dipnotlar”) ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun, SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)’nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergcevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig Finansal Tablolar ve Dipnotlar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, URF ve
KYBF'nin, 6nemli konularda gergcege aykir bir agiklama igermedigini veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmig Finansal Tablolar ve Dipnotlarin, konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gergedi durust bir bicimde yansittigini ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, igsletmenin finansal durumunu ve karsi kargiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durtstge yansittigin,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

ECOGREEN ENERJi HOLDING A.S. YONETIM KURULU

BASKAN BASKAN VEKILI
Osman UGURLU Cem GOCMEN
UYE UYE UYE UYE
Nur KARAATA UGURLU Ahmet OCAK Okan BAYRAK Virma SOKMEN
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Gelir Tablosu (1/2)

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 01.01- 01.01-
Referansi 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 23 6.263.413.620 4503675977
Satiglarin Maliveti (-) 23 (4.742.970.935)  (4.066.332.119)
BRUT KAR/ZARAR 1.520.442.694 527.337.858
Genel Yénetim Giderleri (-) 24 (359.562.403) (273.059.057)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (18.651.633) (10.509.769)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 1.883.286.240 1.005.641.307
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (1.642.410.810) (760.367.814)
ESAS FAALIYET KEARI/ZARARI 1.383.697.083 489.042.525
Yatirsm Faaliyetlerinden Gelirler 26 538.970.300 85.704 007
Yatirsm Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (483.983.206) (477.553.384)
Ozkaynak Yéntemivle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar 27 (76.24%) 37.568.754
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIVET KARI/ZARARI 1.438.607.941 134.852.892
Finansman Gelirleri 28 566.758.643 1.123.462.356
Finansman Giderleri (-) 28 (3.971.008.616)  (3.535.132.24%)
Net Parazal Pozisyon Kazanclan (Kayiplan) 39 3.198.226.260 5.090.958.158
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARUZARARI 1.231.684.228 2.814.135.156
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gideri/Geliri (780.288.440)  (1.491.936.393)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31 (780.288.440)  (1.491.936.303)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 451.395.788 1.322.198.763
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Gelir Tablosu (2/2)

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025

DONEM KARL/ZARARI 451.195.738 1.322.198.763
Diénem KarvZararmin Dagilmi
Ana Ortaklik Paylan 32 451.395.788 1.322.198.763
Pay Basina Kazang 32 0,8359 3,0749
Kar veva Zararda Yeniden Simflandinlmayacaklar (3131.769.492) (2.209.214.384)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artig/Azaliglan 29 (440344 206) (2.943 600.852)
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanclan (Kayiplar) 29 (2.013.116) (2.018.326)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Difer -
Kapsaml: Gelire Tliskin Versiler 29 110.389.831 136.404.794
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 110.589.831 736.404.794
Kar veva Zarar Olarak Yeniden Stmiflandirnlacaklar (758.075.776) 031.995.118
Nakit Ak Rizkinden Korunma Kazanglarn/Kayiplan 29 (1.010.767.701) 1.243993.517
Kar veva Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler Gelir/Giderleri 29 252.691.925 (310.998.579)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 252691925 (310.098.379)
DIGER KAPSAMLI GELIR (1.089.845.267)  (1.276.219.246)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (638.449.482) 45.979.517

€

ecogreen



Ekler

Bilanco (1/3)

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025

Bagimziz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot
VARLIKLAR Beferansi 31.12.2025 31.12.2024
Dionen Varhklar
Malat ve MNakit Benzerlern ] 1.290 6445330 430410842
Finanzal Yatirimlar 35 - 32384 154
Ticari Alacakdar 7 1.385.664.812 408 234 447
.fﬂ;hﬁ' Targflavdan Ticari Alacaklar h] JTE 440908 I3387 103
Hligkili Obmayan Taraflardan Tic. Alacaklar i 807 223904 484 667 342
Diger Alacalkdar B 9312.789 383613
lligkili Taraflardan Diger Alacakiar h) 2860635 N NET
lligkili Obmayan Taraflardan Diser Alacakiar & G452 134 2039582
Tirev Araclar 35 - 731877
Stokdar 9 160.725.129 Qz.022.013
Pegin Odenmis Giderler 10 1.066.243.5393 737141313
lliskili Taraflara Pesin Odenmiy Giderler h] - [ 885 789
Hliskili Obmayan T araflara Pegin Odenmis Giderler ig 1.066.245.595 T35 245,526
Cari Dénem Vergizivle Ilgzili Varliklar 11 23426264 4989070
Diger Dinen Varliklar 21 41.270.795 140.836.519
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.279.289.934  1.977.153.660
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 7 560.135 44 843029
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 - 44 843029
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 560 133 -
Diger Alacaklar 8 66.811.691 7247502
.fii;hﬁ' Oimayan Taraflardan Diger Alacaklar & ao.&17 69] 7247 502
Ozkaynak Yantemivle Degerlenen Yatirimlar 3 33.300 2817
Yatirmm Amacl Gayrimenlkuller 12 - 13.663 809
Maddi Duran Varlikclar 13 28033 865288 2046237383721
Eullamm Hakdo Varlidar 1a 5229210 4. 752483
MMaddi Olmayan Duran Varliklar 14-15 34946844 36.471.730
Serefive I3 1561003 F.361.003
Diger Maddi Olmayan Duran Varilitbar id 33.383.841 34900727
Pegin Odenmis Giderler ) 10 277.7353.876 301339473
fliskili Targflara Pegin Odenmiy Giderler b J07. 114.230 JI5. 4480103
.fﬁ;hﬁ' Oimayan Taraflara Pesin !ff'dgmi; Giderler ig IT0A21 426 276081 460
Ertelenmiy Vergi Varlify 31 316889738 313970974
Cari Dénem Vergisiyle Ilzili Duran Varliklar 11 - 713233
TOPLAM DUERAN VARLIEKLAR 29.636.071.922 30.436.950.226
TOPLAM VARELIKLAR 33.915.361.856 31.414.103.880
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Bilanco (2/3)

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025

Bagim=niz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnot 11.12.2025  31.12.2024
Referans1
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kiza Vadeli Borglanmalar 33 2.011.050.604 2.177.000.262
Banka Kredileri 35 1969221230 2.097.427.39]
Kiralama Islemlerinden Borglar 35 45829 464 79671871
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisumlar 33 1.793.341222 10988370124
Diger Finansal Yiikmialakler 35 110.983.693 10.782.515
Ticari Borglar 5.7 1.142.005.113  546.982.161
Hliskili Taraflara Ticari Borglar 3 - 39961213
Hiskili Olmavan Taraflara Ticari Borclar 7 1142005113  487.020.948
Calizanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 146.198 6039246
Diger Borglar 3-8 452154178 ©93.001.608
Tiskili Taraflara Diger Borglar 3 440.925.39]  977.998 246
Hiskili Olmeyven Taraflara Diser Borclar 8 11228387  15.003.362
Ertelenmis Gelirler 10 1.355.3390.526  851.332.239
Tiskili Taraflardan Evtelenmis Gelirler 3 1345023220 781383662
Hiskili Olmayean Taraflardan Ertelawmis Gelirler 10 10316306  69.748.577
Kiza Vadeli Karsiliklar 1920 12.008.835 13.188.910
Caliganiara Saglanan Faydalara Hligkin K.V Earsiliklar 20 5.885.922 5.418.371
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 7.022.913 7.770.559
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.877.929.459 6.581.321.745

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 335 6.135.668.082 5.608.890.388
Banka Kredileri 35 6.112.223.258 5.490.722.268
Kiralama Jslemlerinden Borclar 35 73445724 118168120
Ticari Borglar 7 689.751 333.811
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 689.751 333,811
Diger Borglar g 205 736 383.201
Hliskili Olmayean Taraflara Diser Borclar 8 295.736 383.201
Ertelenmis Gelirler 10 10,501 6.382.177
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelivler 10 10.59] 6382177
Uzun Vadeli Kargiliklar 20 12.547 481 9428822
Caliganlara Saglanan Faydalara Hligkin Usun Vadeli Kargthiklar 20 12.547.481 9.428.822
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliga 31 4080408244 4259121258
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10.279.620.785 9.884.739.657
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Bilango (3/3)

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
- Dipnot
OZKAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Referansi
Ana Ortakhza Ait Ozkaynaklar 16.757.811.612 15.948.041.454
Odenmis Sermavye 22 540.000.000 430.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 22 1235320837 1231393658
Paylara Iligkin PnmlerTskontolar 22 1.006.024.274 -
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Izletmeleri Iceren
Birlesmelerin Etlisi 22 (79.637.608) (79.637.608)
Kar veya Zararda Yemden Smmiflandinlmayacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 22 8.208.821.383 8340590875
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Arfiglar: 22 8209536534 §.339.814.659
Tammlarmyy Fayda Plamlar: Yeniden Olciim Kazanglar: 22 (733.131) 776 186
EKar veya Zararda Yemden Simiflandinlacak Biribomig S
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 22 (1.923.401.435) (1.165.323.639)
Nakit Ak Riskinden Korunma KEayiplar: 22 (4923 401 435) (1.165.325.659)
EKardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 22 0648342 0648342
Gegmis Yillar Karlan 22 7311.681.031 5659224113
MNet Dénem Kan 22 451395788 1.322.198.763
TOPLAM OZKAYNAKLAR 16.757.811.612 15.948.041.454
TOPLAM KAYNAKLAR 33.915.361.856 31.414.103.3586
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Sirket 2025 yili Kasim ayinda halka agiimig olup, bu tarihten sonra yatirrmci konferansi ve

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirrmci konferans ve toplantilarinin sayisi . .
toplantilari dizenlememisgtir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Ozel denetgi talebinde bulunulmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Sirket halka arz sonrasi ilk genel kurulunu 2026 yil igcinde yapacaktir.

ilke 1.3.1(a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Sirket halka arz sonrasi ilk genel kurulunu 2026 yili iginde yapacaktir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tarkge ile esanli olarak ingilizce olarak da sunulup

Imadi Sirket halka arz sonrasi ilk genel kurulunu 2026 yili igcinde yapacaktir.
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gcogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

ilke 1.3.9 kapsaminda bir iglem bulunmadig igin duyuru yapilmamistir.
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar P E de yurd ydp ¥

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf iglemleriyle

ilgili madde kapsaminda islem gerceklesmedidi icin duyuru yapilmamistir.
ilgili KAP duyurularinin baglantilar 9 P ¥ geresiies g yurtyap ¥

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz

ilgili madde kapsaminda iglem gergeklegsmedigi igin duyuru yapilmamistir.
eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar 9 P ¥ gereeiies die yurdyap ¥

Bagis ve yardimlara iligkin politikakurumsal internet sitesinde, Kurumsal > Politikalar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bé6limun adi > . ]
(https:/[ecogreenenerji.com/kurumsal/politikalar) bélimande yer almaktadir.

Sirket halka arz sonrasi ilk genel kurulunu 2026 yili iginde yapacaktir. Halka arz sonrasi bagis ve
yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagi, genel kurul iglemlerinin
tamamlanmasini takiben duyurulacaktir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen madde numarasi Pay sahiplerinin genel kurula katilimi hususu esas sézlesmede 10. Maddesinden dizenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket halka arz sonrasi ilk genel kurulunu 2026 yili iginde yapacaktir.

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025 G
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Evet (Yes)

Sirket Esas Sézlegsmesi’nin 7. Maddesi gercevesinde, (A) grubu pay sahipleri yénetim
kuruluna aday gésterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yénetim kurulu Gyelerinin yarisi (A)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Genel
Kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki ve her bir (B) grubu payin 1
(bir) oy hakki vardir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 79,63%

1.5. Azhik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip

genisletiimedigi Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde, Kurumsal > Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimuan adi . . e
gtimp y 9 (https://ecogreenenerji.com/kurumsal/politikalar) bélumunde yer almaktadir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine | 2026 yili iginde yapilacak genel kurulda ilan edilecektir.
iligkin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel

2026 yil iginde yapilacak genel kurulda ilan edilecektir.
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi it yap! 9 Hried | |
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Ekler

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2.Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde, Yatinmci iligkileri > Halka Arz (https://ecogreenenerji.com/yatirimci-
iliskileri/halka-arz) béluminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinde, Yatinmci iligkileri > Halka Arz (https://ecogreenenerji.com/yatirimci-
iliskileri/halka-arz) bélumunde paylasilan belgelerin igeriginde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce [ ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin girket diginda yarattukleri gérevler ve
ayelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yénetim Kurulu Gyeleri ile Yoneticilerin Sirket diginda yUrutttkleri gérevler 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunda "Kurumsal Organizasyon > Yénetim Kurulu® bdlimunde paylasiimistir.

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olugturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

2026 yiliiginde yapilacak genel kurul sonrasinda olusturulacaktir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélium adi

2025 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Kurumsal Organizasyon > Yonetim Kurulu® bélimuande
paylasgiimigtir.

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler > Yasal Agiklamalar”
bolumunde paylasiimigtir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya baélum adi

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler > Yasal Agiklamalar”
bélumunde paylasiimistir.

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catigmalari ve bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bélum adi

2025 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler > Yasal Agiklamalar”
bélumunde paylasiimistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi karsilikli igtiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bélum adi

Sermayeye dogrudan katim oraninin % 5'i astigi karsilikh istirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran girket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Kurumsal Organizasyon > insan Kaynaklari” bélimunde
paylasiimigtir.

Ecogreen Enerji Faalilyet Raporu 2025
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Ekler

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3.Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasi bulunmamaktadir. Calisan tazminat stregleri yasal dizenlemeler gergevesinde
yaratdlmektedir.

Cahlisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin anvani

insan Kaynaklari Maduarluganden sorumlu Gene Mudur Yardimcisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet Sitesi - Oneri ve Sikayet Formu

Kurumsal internet sitesinde, galigsanlarin yénetim organlarina katilimina
iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Bulunmamaktadir.

Caliganlarin temsil edildigi ydonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Madurlagu

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim
kurulunun rolG

C level benzeri kilit pozisyonlar ve kritik teknik/operasyonel mudur seviyesindeki rollerde yénetim kurulu sirketin stratejik hedefleriyle paralel
bir gergevede rol alir. Kurul, hangi kilit pozisyonlarin éncelikli olduguna karar verir, bu pozisyonlar igin ik’dan aday havuzu talep eder. Sirket
icinden ya da yeni adaylardan olugsan havuzu inceler uygun adaylarla gérigmeleri ik ile birlikte yapar.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pol-12 dokuman nolu insan haklar politikamizda yer alan insan ve ¢alisan haklari ilkelerimizden ilgili maddeler:

« Firsat esitligine 6nem vermek, calisgan adaylarimiz ve ¢alisanlarimiz arasinda “inang, dil, uyruk,renk, siyasal ve felsefi gérus, cinsiyet, cinsel
yonelim, etnik kéken, sendika faaliyetleri, yasg, engellilik hamilelik, askerlik ve sosyal sinif, medeni durum” ayrimciligr yapmamak.

« Cocuk isci calistirmamak, gocuk isgi galistirdigr bilinen tedarikgilerle caismamak

Pol-05 dokuman nolu Etik ilkeleri ve davranig kurallari politikamizda yer alan ilgili maddeler:

« Ecogreen Eneriji olarak, insan haklarina saygi, sirket kaltaramuazin temel bir unsuru ve is yapma prensibimizin merkezindedir.
Galisanlarimizdan, tedarikgilerimizden ve dider ig ortaklarimizdan beklentimiz, insan haklarina tam saygi géstermeleridir. is streglerimizde,
tam ¢aliganlarimizin insan haklarina saygr géstermelerini saglamak adina seffaf ve etik bir calisma ortami olusturuyoruz.

« Birlegsmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi, BM is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri, BM Kuresel ilkeler Sézlegmesi, ILO Galisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Avrupa insan Haklari

« S6zlesmesi gibi uluslararasi belgeleri benimsiyoruz. Ayni zamanda, gocuk is¢iligi ve zorla ¢alistirma konularinda sifir tolerans ilkesine
bagliyiz.

« Ecogreen Enerji olarak, is yerimizde esit firsatlar tegvik etmek ve sturdtrmek icin kararlyiz.

- ise alim, terfi ve egitim sureclerimizde adil ve seffaf bir yaklagim benimsemekteyiz. Her bir ¢aliganin yetenekleri ve basarilari temelinde
degerlendiriimesini saglamak, ise bagvuran veya terfi igin aday olan herkesin esit sartlara tédbi olmasina 6zen gdstermekteyiz.
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Ekler

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi énlemeye yonelik
énlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Pol-05 dokuman nolu Etik ilkeleri ve davranig kurallari politikamizda yer alan ilgili maddeler:

Taciz ve istismarin Onlenmesi

Taciz ve istismarin énlenmesi, Ecogreen Enerji olarak en éncelikli degerlerimizden biridir. i yerimizde, her bir caliganin
saygl gérmesini, guvenli bir ortamda ¢aligmasini ve kigisel haklarinin korunmasini saglamak

amaciyla etkili dnlemler almaktayiz.Bu baglamda, ¢alisanlar arasinda cinsiyet, irk, yas, cinsel yénelim, inang veya diger
kisisel 6zelliklere dayali

herhangi bir ayrnimcilidi engellemek igin kati politikalar benimsemekteyiz. Tehdit edici, rahatsizlik verici,ylldirma, sémurg,
taciz ve istismar gibi toplumsal yagsama ve etik kurallara uygunsuz herhangi bir davranig

bicimini sifir toleransla karsilamakta ve bu tdr durumlar énlemek igin duzenli olarak egitim verilmesigerektigine
inanmaktayiz.

Ayrica, calisanlarimizin sikayetlerini iletebilecedi guvenilir bir i¢ iletisim kanali olan Etik Kurul inbar iletigim Hatti ile bu tar
durumlarin hizli ve etkili bir sekilde ele alinmasini saglamaktayiz. Sirket kaltarimuzde,

cahsanlarimizin endiselerini dile getirmelerine ve sorunlarin ¢6zimune katkida bulunmalarina olanak taniyoruz. Taciz ve
istismari énlemek adina ¢aba sarf ediyor, gincel mevzuat ve en iyi uygulamalara uyum

saglayarak, saglikli ve etik bir calisma ortaminin korunmasina éncelik veriyoruz. Caliganlarimizin haklarinasaygi
gdstermek ve onlarin gavenligini saglamak, sirket kaltarimuazan temel taslarindan biridir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélamuan adi

0

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasi, Kurumsal > Politikalar
(https:/[ecogreenenerjicom/kurumsal/politikalar) bélumuande "Etik ilkeleri ve Davranig Kurallari Politikasi”
altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Personelimizin dogum gunlerinde adlarina SMA VakfI'na bagis yaparak dayanigmayi buytttyor; Dogev'e
yaptigimiz bagigla olusturdugumuz Ecogreen Enerji Ormani ile dogaya kalici bir katki sagliyoruz. Bunun yani
sira voleybol, basketbol ve engelli tekvando takimlarina verdigimiz sponsorluk destekleriyle sporun
birlestirici gicunu ve firsat esitligini desteklerken, kariyer fuarlarina katilarak geng yeteneklerin geligsimine
ve istihdamina katki sunuyoruz.

irtikap ve rtgvet de dahil olmak Gzere her tUrla yolsuzlukla mucadele icin alinan
onlemler

Bu konuda gereken tum yuakumlulUkler yerine getiriimektedir. Denetim faaliyetleri kapsaminda, énleyici ve
caydirici denetlemeler yapilmakta , kurum ici kontrol bilincinin ve tedbirlerinin gtglendiriimesine yardimci
olunmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.YOnetim Kurulu - 1

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Ydnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir (No)

BUtdn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin
adlari ve sbz konusu yetkilerin igerigi

Yetki Devri Olmamigtir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi b6limudn adi veya sayfa numarasi

Sirket Faaliyetleri ve Onemli Geligmeler > Risk Yonetimi ve i¢ Denetim > Sirketin i¢ kontrol sistemi ve
i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydénetim organinin bu konudaki gérasgu

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Osman UGURLU

icra baskani [ genel mudurin adi

Cem GOGMEN

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudarin ayni kisi olmasina
iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudur farkli kigiler oldugu igin KAP duyurusu
yapilmamistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile girkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptiriimadigi icim KAP duyurusu yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yénelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béIimudn adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2 - %33
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yénetim . Son 5 Yilda Serma Bagimsiz Bagimsizhigi
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Kuruluna ilk Iot:lrungGo;:vjl 9““"""}2 Son Durum itibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gérevier ~ Yedeki Yonetim _ | mKaybeden
segilme Tarih up Olmadigi Ustlendigi Payi Kurulu Uyesi Uye Olup
Gorevler (%) Olup Olmadigi  Olmadig:
Ugurlular Tekstil San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Balikesir BiyokUtle Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Denizli Hidroelektrik Enerji A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani, Ecoplant Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu
VONETIM Baskani, Ecowind 1 Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskan,
OSMAN UGURLU Yoénetim Kurulu is Adami 16.04.2024 Ilcrada (iorevh KURULU .Ecowmd 2 E?erjl A§ Yonefc.lm I_(urulu Baskan, Ecosqlor BCIgImS:I.Z Uye
Basgkani Degil Ingaat Tahhat Enerji A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, Hiera Degil
BASKANI . -
Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, Ugr
Perakende Enerji Satig ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani, Ecosolar italia SRL Yonetim Kurulu Bagkani,
Denizli Sanayi Odasi Baskan Vekili, Denizli inracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
R - . YONETIM . .
CEM GOGMEN yonetim Kurulu Ust buzey 16.04.2024 icrada Gérevii KURULU UYESI / . sagimsiz Uye
Baskan Vekili Yonetici . Degil
GENEL MUDUR
NUR ISARAATA Yonetim Kurulu is Kadini 16.04.2024 Icrada (iorevh _ BGgImS:I.Z Uye
UGURLU Uyesi Degil Degil
AHMET OCAK Yonetim Kurulu Mahendis 16.04.2024 e el B, A|I<fcj Slo I?Jr En"e?)l . niw VeETICC']'r\? : tA h ?Ogl/;nsﬁ o Bagimsiz Uye
Oyesi .04. Degil KURULU UVESi urulu Uyesi, Dogu Aras Enerji Yatirmlari .S. Bagimsiz Degil
Yénetim Kurulu Uyesi
Sustain Tech Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Hera Girigim Sermayesi
OKAN BAYRAK Yénetim Kurulu Finans Sektoru 16.04.2024 icrada Gorevli YONETIM Yatirim Ortakhii A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Badimsiz Ove Havir
Uyesi Profesyoneli T Degil KURULU UYESI Naturel Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, gimsiz Ly 4
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Danigmanligi
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Sarkuysan Elektrolikit Bakir San. Ve Tic. A.S. Bagimsiz
R : - ; . P—— Yonetim Kurulu Uyesi, Mogan Enerji Yatinm Holding A.S.
ViRMA SOKMEN Yone'Elm K.urulu Finans Sektoru 16.04.2024 Icrada (iorevh YONET..IM . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Koza Polyester Sanayi Bagimsiz Uye Hayir
Uyesi Profesyoneli Degil KURULU UYESI
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.YOnetim Kurulu - 2

4.4.Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 27
kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100,00%

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Evet (Yes)

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Yénetim Kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum Gyelere
gbénderilmesi igin asgari bir sire tanimlamamistir. Fakat gindemin yogunlugu ve igerigine uygun olarak
tum bilgi ve belgeler yeterli stre igcinde tum Uyelere génderilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigl bélimun adi

Bu konuya 6zgu yazili bir sirket i¢ dizenlemesi yoktur.

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Uyelerin sirket diginda baska goérev almasi sinirlandiriimamistir.

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bélumun adi

Yénetim kurulu komiteleri 2026 yilinda yapilacak Genel Kurul sonrasinda olusturulacaktir.

Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu komiteleri 2026 yilinda yapilacak Genel Kurul sonrasinda olugturulacak olup buna iligkin
duyuru, tamamlanan surecin ardindan paylasilacaktir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci SUtunda "Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Yénetim Kurulu Komiteleri - 1

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadigi

Komite Bagkani Olup Olmadigi

Diger (Other)

Komitelerimiz olusturulmamistir. Komiteler 2025 yilina iligkin olagan
genel kurul sonrasinda olusturulacaktir.

Yénetim kurulu
uyesi degil (Not
board member)

Hayir (No)
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.YOnetim Kurulu - 3

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

HenUz komiteler olusmamistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya béluman

HenUz komiteler olugsmamistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman ad)

HenUz komiteler olugsmamuistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun
adi)

HenUz komiteler olusmamistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélumuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin adr)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

HenUz komiteler olusmamuistir.

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilp
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda “Finansal Durum > Finansal Gostergeler ve
Performans” bélumunde paylasiimistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimudnan adi.

2026 yilinda gergeklestirilecek genel kurulumuzda onaylanacaktir. Genel kurulda
onaylanmasinin ardindan kurumsal internet sitemizde yayinlanacaktir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

Kurumsal Organizasyon > Yonetim Organi ile Ust DUzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yénetim Kurulu

Birinci SUtunda "Diger” Olarak

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

A o Komitenin Faaliyetleri
Komitede Bagimsiz y

Uyelerin Orani .
yele g sundugu Rapor Sayisi

Diger (Other) Komitelerimiz olusturulmamistir. 0%
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar guncel olarak ortakhdin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini

ve her teklifin ayn bir baglik altinda verilmig olmasini temin etmistir.

Kismen Hayir Muaf

Aciklama

Sirket paylarimizin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada igslem
goérmeye baslamasi nedeniyle, halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul
itibaryla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda
henuz olagan genel kurul gergeklestiriimemis olup, ilgili ilkeye uyumun bu ilk
genel kurul ile birlikte tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1.3.7- imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkdani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek tzere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

Sirket paylarimizin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada igslem
gérmeye baslamasi nedeniyle, halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul
itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda
henuz olagan genel kurul gergeklestiriimemis olup, ilgili ilkeye uyumun bu ilk
genel kurul ile birlikte tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1.3.8- Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Sirket paylarimizin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada iglem
gérmeye baslamasi nedeniyle, halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul
itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda
henuz olagan genel kurul gergeklestiriimemis olup, ilgili ilkeye uyumun bu ilk
genel kurul ile birlikte tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1.3.10- Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmigtir.

Sirket paylarimizin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada iglem
gérmeye baglamasi nedeniyle, halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul
itibaryla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda
henuz olagan genel kurul gergeklestiriimemis olup, ilgili ilkeye uyumun bu ilk
genel kurul ile birlikte tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Sirket paylarimizin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada igslem
goérmeye baslamasi nedeniyle, halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul
itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda
henuz olagan genel kurul gerceklestiriimemis olup, ilgili ilkeye uyumun bu ilk
genel kurul ile birlikte tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlagtirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

A Grubu paylarin Yéonetim Kurulu’'na aday gésterme ve genel kurulda 1
X oya karsilik 5 oy olacak sekilde oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin higbir imtiyazi yoktur. S6z konusu yapida bir degisiklik

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
igerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir.

Sirketin beraberinde hdkimiyet iligkisini de getiren karsilikl igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami ézen X
gostermistir.

1.5.2- Azlik haklari esas sdzlegsme ile Azlik haklarina iligkin asgari givencenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
sermayenin yirmide birinden daha hukUumleri gcercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle, esas sézlesme ile
dusuk bir orana sahip olanlara da X sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemistir.
taninmig ve azlik haklarinin kapsami Konuya iligkin yasal duzenlemeler cercevesinde hareket edilmekte olup,
esdas sOzlesmede duzenlenerek ilgili konunun esas sdzlegsmede dlzenlenerek genigletilmesine yénelik bir
genisletilmisgtir. plan bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gbérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada iglem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli

X uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentz olagan
genel kurul gergeklestiriimemis olup ilgili ilkeye uyumun ilk genel kurul ile
birlikte tamamlanmasi hedeflenmektedir. Halka arz izahnamesinde sunulan
Kar Dagitim Politikamiz Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.

1.6.1- Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
sahiplerinin ortakligin gelecek islem gbérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada iglem gérmeye
dénemlerde elde edecegi karin y baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
dagitim usul ve esaslarini uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentz olagan
ongodrebilmesine imkan verecek genel kurul gerceklestiriimemis olup Yénetim Kurulu'nun Kar Dagitim
acikhkta asgari bilgileri icermektedir. Politikasi'na iligkin karari ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sirket paylarimizin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada iglem
gérmeye baslamasi nedeniyle, halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul

X itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda
henulz olagan genel kurul gerceklestiriimemis olup, ilgili ilkeye uyumun bu ilk

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde

oelirtilmistr. genel kurul gergeklestiriimemistir.

1.6.4- Yénetim kurulu, kar dagitim Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
politikasinda pay sahiplerinin islem gbérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada iglem gérmeye
menfaatleri ile ortaklik menfaati X baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
arasinda denge saglanip uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentz olagan
saglanmadigini gbézden gegirmistir. genel kurul gergeklestiriimemis olup Yénetim Kurulu'nun Kar Dagitim

Politikasrna iligkin karari ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer
alan tim égeleri icermektedir.

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada iglem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir.
Halka arz sonrasinda hendz olagan genel kurul gergeklestiriimemistir. Bu nedenle, genel
kurulla ilgili belgeler, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim
politikasi, Ucretlendirme politikasi hentz genel kurulun bilgisine/onayina sunulmadig
icin internet sitesine eklenememistir. Ayni zamanda, mevcut internet sitemizin yeni
versiyonunun yayinlanacak olmasi nedeniyle calismalar devam ettidi icin bu rapor
tarihi itibariyla uyum saglanamamistir. Yeni sitemizin yayinlanmasiyla birlikte, tim
bilgilerin eklenmesi planlanmaktadir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir guncellenmektedir.

Mevcut internet sitemizin yeni versiyonunun yayinlanacak olmasi nedeniyle ¢alismalar
devam ettigi i¢in bu rapor tarihi itibariyla uyum saglanamamigtir. Yeni sitemizin
yayinlanmasiyla birlikte, tm bilgilerin eklenmesi planlanmaktadir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler TUrkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde intiyaca gére secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kuruluy, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.

Sirket’in paylari ilk kez 2025 yilinda Borsa istanbul’ da iglem gérmeye basglamistir.
Borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda henuz olagan genel
kurul gergeklestiriimemis. Komiteler vb. konularda uyum saglanmadigdi igin faaliyet
raporunda yer almamaktadir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN

SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallar gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket tarafindan kar dagitim politikasi da dahil olmak Gzere Ucretlendirme politikasi,
bilgilendirme politikasi ve bagis ve yardim politikasi halka arzi takip eden ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun bilgisine veya onayina sunulacaktir. Menfaat sahiplerini
ilgilendiren diger politikalar ise henUz hazirlanma agsamasindandir. Bu durumun guglu
kurum kaltirimuz sayesinde telafi edildigi dustunulmektedir. Bununla birlikte,
politikalarin hazirlanmasi ilk genel kuruldan sonra secgilecek yénetim kurulunun
gundemine alinacaktir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan iglemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.6- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sdzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
duzenlenmigtir.

Sirketimizde uygulanan acgik kapi politikasi, ttm ¢aliganlarin katihmiyla dizenli olarak
gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari ve anketler gibi iletisim araclar sayesinde
calisanlarimizin dolayli olarak yénetime katilimi séz konusu olmakla birlikte bu durum
esas sdzlegsme veya sirket ici ydbnetmeliklerle bu iletisimin zaman zaman proje bazli
olmasi ve sirketin ve ¢aliganlarin intiyaglarina gére surekli revize edilmesi nedeniyle
duzenlenmemigtir. Onimuzdeki ddnemde uygulamanin bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat

sahiplerinin géruslerini almak Gzere anket /
konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

Calismalar devam etmektedir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI

POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari icin bir X
halefiyet planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2- Personel alimina iligkin éi¢Utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklar Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin X Caligmalar devam etmektedir.
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yoénelik toplantilar
dudzenlenmigtir.

X Calismalar devam etmektedir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢calisan temsilcilerine bildirilmigtir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmigtir.

X Caligmalar devam etmektedir.

3.3.6- Gérev tanimlari ve performans kriterleri tim
caliganlar igin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
6énlemek ve ¢aliganlari girket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan k6t muamelelere kargi
korumaya ydnelik prosedurler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler, izleme, gikGyet
mekanizmalari gibi énlemler alinmugtir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini | X
desteklemektedir.

3.3.9- Caliganlar igin guvenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE

ILISKILER

3.4.1- Sirket, musteri memnuniyetini lgmustar ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet | X
gostermisgtir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin igsleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL

SORUMLULUK

3.5.1- Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklk, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve ragvetin 6nlenmesine X
yoénelik tedbirler almugtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1- Yénetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun girketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, intiyag duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI

4.2.1- Yénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2- Yoénetim kurulu UGyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin dlgcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhdina uygun biric | X
kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4~ i kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra
bagkani (genel madur) gérevleri X
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7- Yénetim kurulu, yatinmeci iligkileri
béIUMU ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahiplerite iletisimde yatirimci iligkileri
b6élumuU ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

Sirket paylarimizin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gérmeye baslamasi nedeniyle, halka arz sonrasi yapilacak ilk genel kurul
itibariyla gerekli uyumun saglanmasi adina ilgili komitenin kurulmasiyla
gerekli uyum saglanacaktir.

4.2.8- Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yobnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket paylarimizin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada igslem
gérmeye baslamasi nedeniyle, halihazirda Yénetici Sorumluluk Sigortasi
bulunmamaktadir. Onimuzdeki dénemlerde uygulamanin tekrar
degerlendirilmesi planlanmaktadir..
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik
olarak gbézden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

Sirket'in paylari ilk kez 2025 yilinda Borsa istanbul’ da iglem gérmeye baslamistir.
Borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda henulz
olagan genel kurul gergeklegsmemistir. ilkeye uyumun ilk genel kurul ile birlikte
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- BUtan yénetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2- Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Uyelere
goénderilmesi igin asgari bir sire tanimlamigtir.

Belirli bir stire tanimlanmamakla beraber bilgi ve belgelerin makul bir stre
éncesinde paylasiimasi konusunda azami ézen gdsterilmektedir.

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak géruglerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

ilgili madde kapsaminda bir durum yasanmamistir.

4.4.4- Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5- Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6- Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gérusuldugunu ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7- Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandirniimigtir. Yénetim kurulu
Uyelerinin girket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

icraci yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda gérev almalari yénetim kurulunun
iznine baglidir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin sirket digsinda baska gérevler
almalari TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hikimlerine uygun olmak kaydiyla
sinirlandirimamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gérevler
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve

4,55 Her bir yénetim kurulu tiyesi Porsod? islem gérmeye baslamasi nedeniyle, po.qurlnln borsodo. .
. . ) islem gbrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi

sadece bir komitede gorev X o . « y o . .
almaktadir. itibariyla komitelerde gérev alacak bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri

atamalarinin yapiimasi ve akabinde gerekli komitelerin kurulmasi

hedeflenmektedir.

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve
4.5.6- Komiteler, goruslerini almak borsada iglem gérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada
icin gerekli gérdugu kisileri « islem goérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
toplantilara davet etmigtir ve itibariyla komitelerde goérev alacak bagimsiz yonetim kurulu tGyeleri
goéruslerini almustir. atamalarinin yapiimasi ve akabinde gerekli komitelerin kurulmasi

hedeflenmektedir.

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve
4.5.7- Komitenin danigmanlik hizmeti borsada iglem gérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada
aldigi kisi/kurulusun bagimsiziig « islem gbérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet itibariyla komitelerde gérev alacak bagimsiz yénetim kurulu tGyeleri
raporunda yer verilmistir. atamalarinin yapiimasi ve akabinde gerekli komitelerin kurulmasi

hedeflenmektedir.

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve
4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari borsada iglem gérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada
hakkinda rapor duzenlenerek y islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
yoénetim kurulu UGyelerine itibariyla komitelerde gérev alacak bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
sunulmustur. atamalarinin yapiimasi ve akabinde gerekli komitelerin kurulmasi

hedeflenmektedir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
iDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve

4.6.1- Yénetim kurulu, sorumluluklarini borsada iglem gérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada
etkili bir sekilde yerine getirip islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
getirmedigini degerlendirmek Uzere X tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir. Halka
yénetim kurulu performans arz sonrasinda henuz olagan genel kurul gergeklestiriimemis olup
degerlendirmesi gergeklestirmigtir. ilgili ilkeye uyum saglanip saglanmayacagi ilk genel kurulda

segilecek olan yénetim kurulu tarafindan degerlendirilecektir.

4.6.4- Sirket, yébnetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢g vermemis veya
6dung verilen borcun suresini

uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, "
dguncu sahislar araciligiyla kigisel bir
kredi basghgi altinda kredi kullandirmamis
veyd bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
Yénetim Kuruluna verilen huzur haklari genel kurullarda
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yénetim kurulu ve Ust
4.6.5- Yénetim kurulu Uyeleri ve idari duzey yéneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen finansal raporda raporlanmaktadir. Ucretlendirme Politikasi
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X gerceklestirilecek ilk genel kurulda genel kurulun bilgisine
bazinda agiklanmistir. sunulacaktir. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen Ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi
planlanmamaktadir.
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