KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TiCARET A.S.

FAALIYET RAPORU
31 ARALIK 2025
1- GENEL BiLGILER
1.a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 10cak 2025 - 31 Aralik 2025

1.b) Sirketin Ticaret Unvan, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile Varsa

internet Sitesinin Adresi:

Sirketin Ticaret Unvan:: Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Sermayesi: 330.000.000 TL

Ticaret Sicili Numaras:: 17801

Mersis Numarasi: 0579005164700001

Kurulus Tarihi: 24 Mart 1976

Merkez: Fethiye OSB Mahallesi, Sari Cd. No:9

Niltfer, Bursa

Tel: 224-2191100 Faks: 224-2435623

Sube: Levent 199 Biyikdere Cd. No:199

Sisli, istanbul

Tel: 212-4562000

Sube: Fethiye OSB Mahallesi, Turkuaz Cd. 2.Sk. No:30
Niltfer, Bursa

Tel: 224-2191100 Faks: 224-2435623

Vergi Dairesi: Ertugrulgazi Vergi Dairesi - 5790051647

internet Sitesinin Adresi: www.korteks.com.tr

KEP Adresi: korteks@hs03.kep.tr

Faaliyet Konusu: Sirket’in sun’i ve sentetik iplik Gretimi icin kimya tesisleri

dahil her tirlu cips, poy, diz ve tekstire, kinnkil iplik tesisleri
ve bunlarin islenmesi icin her torli bikum, fikse, aktarma,
¢6zgU, 6rgu, dokuma, brode konfeksiyon, boya ve apre
tesisleri kurmak ticaretini yapmak, gerektiginde imalat ile
ilgili her torlG makine, alet, boya, cips, poy, iplik, ham ve
kimyevi maddeleri ithal etmek, imal ettikleri mamul
maddelerin ticaretini yapmak ve ihrag etmek bunlarn dahili
ticaretini yapmak, mimessillikler ile acentelikler almak ve

vermek ile esas sézlesmede yazil sair isler yapmak.
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Kurumun sermayesi 330.000.000 TL olup,

Sermaye: )
8denmemis sermaye bulunmamaktadir.

Sirket’in Ortaklik Yapis::

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar TL Hisse Adedi Hisse Orani
Zorlu Holding A.S. 330.000.000 330.000.000 % 100
Toplam 330.000.000 330.000.000 % 100

Hesap dénemi icerisinde degisiklik bulunmamaktadir. Sirket ve bagh ortakliklar, “Grup” olarak anilacaktir.

1.¢) Varsa imtiyazll Paylara ve Paylarin Oy Haklarina ili;kin Acklamalar:

imtiyazl pay sahibi bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler:

Sirket Esas Sézlesmesi'nde 2025 yili icerisinde herhangi bir degisiklik yapilmamstir.

Yénetim Organi

26 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2024 yil olagan genel kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev alan

ydnetim kurulu Gyeleri 3 yil sireyle gérev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Beyoglu 56. Noterliginin 3 Temmuz 2024 tarih ve 7936 yevmiye numaral 1. Derece imza Sirkilerinde belirtilen

yetkilerle, 3 yil streyle gecerli olmak Uzere gérevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Olgun ZORLU

—

Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir Cem KOKSAL

Ayni ydnetim kurulu Gyeleri, Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.’nin de Yénetim Kurulu Gyesidir.
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Ust Diszey Yoneticiler:

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin

o  Tekstil Grup Baskarni  : Necat ALTIN

e Genel MGdur : Banig MERT

e Genel MUdir Yardimasi : Selcuk BAYRAM

e Genel Midur Yardimasi : Murat GUNEY

e Genel MUdiUr Yardimasi : GUray BUDAK

e Genel Mudur Yardimaisi : Serdar Murat CAM

Personel Sayisi:

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla personel sayisi 3.584°dir (31 Aralik 2024: 4.131).

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve

Menfaatler:

Tim caligsanlann hak ve menfaatleri 4857 sayili is kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir.

Sirkette calisan beyaz yakali personelin Ucret ve sosyal haklar ekonomik géstergeler, sektérel durum, calisanlarin

performans ve yetkinlikleri dikkate alinarak yilda bir kez arttinlmaktadir.

Sendika Uyesi mavi yakal personelin tcret, ikramiye ve sosyal haklarn TEKSIF Sendikasi ile sirketlerimiz Korteks
Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. arasinda imzalanan ve 1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 3 yil gegerli olan 14. Dénem Toplu Is Sézlesmesi ile belirlenmis ve stresi bitmistir.

Yeni Toplu is Sézlesmesi gérismeleri TEKSIF Sendikasi ile devam etmektedir.

Sirket Genel Kurulu’nca yénetim kurulu Gyelerine sirketle islem yapma ve rekabet yasagi kapsaminda izin verilmistir.

En son 2024 yilina ait 26 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da da bu kapsamda YK Uyelerine izin

verilmistir, ancak herhangi bir islem ve faaliyet yapilmamgtir.

Korteks’in 15 Ekim 2019 tarih ve 505847 no.lu, 9 Temmuz 2020 tarih ve 512439 no.lu yatinm tesvik belgeleri

kapsaminda, 2025 yilinda yatinmlarla ilgili tesvikten yararlanima durumlan asagida agklanmistir.

15 Ekim 2019 tarih ve 505847 numaral yatinm tesvik belgesinin 1. kaleminde yer alan pet geri dsnGsim makinesinin,
Vakif Finansal Kiraloma A.S.'ye devri yapilmis olup, ayni tesvikle 1 set pet geri dénisim makinesi, leasing
kapsaminda temin edilmistir. Belge kapama basvurusu 30 Mayis 2024 tarihi itibanyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna yapilmis ve 24 Temmuz 2025 tarihinde sonuclandirlmistir.
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9 Temmuz 2020 tarih ve 512439 numaral yatinm tesvik belgesi kapsaminda yatinm 15 Kasim 2022 tarihi itibaryla
tamamlanmig olup, Korteks’in 2025 yilinda yatinm tesvik kapsaminda alimi bulunmamaktadir. Belge kapama
basvurusu 25 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yapilmis ve 19 Haziran 2025 tarihinde

sonuclandinlmigtir.

Korteks’in 2025 yili icerisinde DIlB kapsaminda yapilan hammadde ve yan mamul alslannin tutan 9.331 bin
ABD Dolarr’dr.

Korteks, yurt digi ve yurt ici fuar destedi kapsaminda tegviklerden 2.159 bin TL ve pazara giris destedi kapsamindaki
tesviklerden 733 bin TL yararlanmistir. Korteks, sigorta primi isci ile isveren hissesi, gelir vergisi ve damga vergisi

destek ve diger tesviklerden ilgili mevzuat uyarinca 22.759 bin TL faydalanilmgtir.

Korteks, 9 Ekim 2015 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi almigtir. 2025 yilinda Ar-Ge merkezi kapsaminda, 5746 sayil
kanun ile saglanan Gelir Vergisi istisnasi, Damga Vergisi istisnasi, sigorta pirimi igveren hissesi istisnasi desteginden

toplamda 2.005 bin TL faydalaniimistir.

Zorluteks’te 2025 yilinda yatinm tesvik belgesi kapsaminda ithalat gerceklesmemistir. 2025 yilinda DiiB kapsaminda
yapilan hammadde ve yart mamul alig tutar 8.277 bin ABD Dolar’dir. Zorluteks, sigorta primi isci ile isveren hissesi,
gelir vergisi ve damga vergisi destek ve diger tegviklerden ilgili mevzuat uyarinca 28.846 bin TL tutarinda

faydalanmistir.

Zorluteks, 6 Aralk 2016 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi, 24 Temmuz 2017 tarihinde istanbul Tasanm Merkezi ve
27 Haziran 2018 tarihinde de Bursa Tasarm Merkezi belgesi almigtir. 2025 yilinda Ar-Ge merkezi ve Tasanm Merkezi
kapsaminda, 5746 sayili kanun ile saglanan gelir vergisi istisnasi, damga vergisi istisnasi, sigorta primi igveren

hissesi istisnasi desteginden toplamda 8.063 bin TL faydalanilmistir.

Mevzuat Uyarinca Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu Diizenleme YikiimlGliginin Bulunmasi veya

Istege Bagh Olarak Hazirlanmis Olmasi Halinde S6z Konusu Rapor:

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu dizenleme yikomliligu bulunmamaktadir.

Mevzuat Uyarinca ili;kili Taraf i;lemleri Ve Bakiyelerine ili;kin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla iliskili sirketlerle gerceklestirilen islemler ve ilgili bakiyeler bin TL olarak
asadida goésterilmistir.

a) lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralk 2025 31 Aralk 2024

Zorlu USA Incorporation 745.423 879.700
Zorlu Gmbh 78.368 17.467
Diger 41.439 46.826
865.230 1.043.993

Grup’un ticari alacaklari genel olarak ticari mal satislarindan olugsmaktadir.
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b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Zorlu Yapi Yatinm A.S. (*) 47.124.131 45.005.483
Diger 653 919.803
47.124.784 45.925.286

(*) Grup’un Zorlu Yapi Yatinm’dan kisa vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.099.431 bin ABD Dolan
karsihgr 47.124.131 TL (31 Aralik 2024: orijinal bakiye 976.160 bin ABD Dolar olup, 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucine getirilmis TL karsiig

45.005.483 TL’dir.) tutarindaki alacaginin yillik faiz orani %9’dur (31 Aralik 2024: %9).

c) iligkili tarafa pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Defneteks Ev Tekstil Urinleri San.ve Tic.
A.S. (“Defneteks™) 72.244 -
Meta Nikel (*) - 1.086.016
72.244 1.086.016
(*) Grup’un Meta Nikel'e olan pesin 5denmis gider bakiyesi verilen siparis avanslarindan olusmaktadr.
d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S (“Zorlu Dogal”) 63.139 -
Vestel Ticaret A.S. 52.012 40.988
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. (“Sichuan Zorluteks™)(*) 48.243 118.444
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Zorlu Enerji”) 28.514 36.658
Zorlu Holding A.S. 5M 28.328
Rotor Elektrik Uretim A.S.(**) - 230.653
Diger 61.153 90.852
253.572 545.923
(*) Grup’un Sichuan Zorluteks’e olan ticari borcu genel olarak malzeme alimindan olusmaktadir.
(**) Grup'un Rotor Elektrik Uretim A.S."ve olan ticari borcu genel olarak elektrik masraflarmdan olusmaktadr.
e) iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Zorlu Holding A.S. (*) 8.792.079 8.072.803
Zorlu Enerji 1.899.781 1.681.695
Zorlu Dogal 1.125.389 -
Diger - 1.503
11.817.249 9.756.001

(*) Grup’un Zorlu Holding’e kisa vadeli borcunun tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 537.155 TL ve 192.592 bin ABD Dolari karsilig

8.792.079 TL (31 Aralik 2024: orijinal bakiye 175.098 bin ABD Dolari olup, 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicine getirilmis TL karsiigi 8.072.803 TL’dir.)

tutarindaki borcunun yillik faiz orani TL ve ABD Dolari icin sirasiyla %39,50 ve %9’dur (31 Aralik 2024: ABD Dolari %9).
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f) iliskili taraflarla gerceklestirilen satis islemleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Arzum Tekstil Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. 187.750 212.654
Zorlu Yapi Yatinm A.S. 8.397 2.746
Zorlu Gmbh 8.385 91.817
Zorlu USA Inc. 892 22.464
Diger 298.554 231.594
503.978 561.275
g) iliskili taraflarla yapilan islemler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zorlu Dogal 518.084 -
Zorlu Hometeks Tekstil UrGnleri Sanayi ve Ticaret A.S. 319.913 251.653
Defneteks 326.465 385.704
Zorlu Enerji 313.355 1.199.255
Meta Nikel - 6.031.698
Diger 354.897 768.095
1.832.714 8.636.405
h) iligkili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri/(giderleri), net
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zorlu USA Inc. 97.575 148.500
Meta Nikel 80.193 31.351
Zorlu Gmbh 27.225 13.653
Defneteks Ev Tekstil Urinleri San. ve Tic. A.S. 18.940 40.824
Diger (274.159) 13.895
(50.226) 248.223
1) iligkili taraflardan faiz geliri/(gideri), net
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zorlu Yapi Yatirm 4.112.243 3.296.894
Meta Nikel 158.699 327.341
Zorlu Enerji (161.417) (131.519)
Zorlu Holding (774.038) (5634.912)
Diger (36.477) (15.806)
3.299.010 2.941.998
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i) iligkili taraflardan kur fark: geliri/(gideri), net

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

Zorlu Yapi Yatirm 10.091.667 7.073.246
Zorlu Eneriji (344.411) (246.427)
Zorlu Holding (1.625.554) (744.640)
Meta Nikel - 228.404
Diger 103 n
8.121.805 6.310.594

iliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan Grin, hizmet

satis ve alis islemlerini icermektedir.

iliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili taraflardan

alacak ve bor¢lara iliskindir.

iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflanyla ilgili ticari nitelikli alacak ve borcuna

iliskin vade farki gelir ve gideri ile kur farki gelir ve giderine iliskindir.

Grup’un, 2025 yilinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.” den 36.688 milyon kwh karsiligi 133.300 bin TL, Rotor Elektrik
Uretim A.S.’den 18 milyon kwh karsihigi 43.492 bin TL elektrik enerjisi, Zorlu Yenilebilir Enerji A.S.’nden 35 milyon
kwh karsiligh 91.964 bin TL elektrik enerjisi, Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S.’nden 168 milyon kwh karsiig 483.684
bin TL elektrik enerjisi alimi gerceklestirilmistir. Bursa Organize Sanayi Bdlgesi’nden 54.055 bin TL elektrik iletim,
dagitim hizmeti ve 206 bin kwh karsiig 233 bin TL dogalgaz alimi gerceklestirilmistir.

Trakya Bélgesi Dogalgaz A.S.’den 2.044 m’ karsiligi 29.319 bin TL dogalgaz tiketimi gerceklestirilmistir
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.

Genel Bakis

Sirket’in faaliyet gésterdigi polyester iplik Uretiminde polyester eriyik ve cipsi, polyester POY ipligi, FDY ipligi, tekstire
ipligi, bukuml iplik, air tekstire, boyal Gretim ve iplik boyama yani sira, krinkel, mono, elastanli iplik Gretimleri gibi
cok cesitli iplik Uretebilme etkinligine sahiptir. 2021 yilinda Gretime baglanilan Geri Dénusim Tesisinde; pet sise ve
diger Uretim firesi ipliklerden, polyester ipligin ham maddesi olan RPET Cips Uretimi yaparak, bunlar filament
polyester iplik haline getiriimektedir. Bdylece kaynaklar verimli bir sekilde kullanilirken, plastik atklann yarattig

cevresel etkiyi azaltmak adina da bir adim atmaktadir.

Uretim cesitlilikleri ve teknik tekstil alaninda bélgesinde en biytk kapasiteye sahiptir. Sektérde Cin ve Hindistan

basta olmak Gzere bUyUk kapasitelere sahip Ulkelerin tim dinya pazarlarinda 8nemli bir baskisi vardir.

Dokuma, 8rme, ¢6zgi brode ve terbiye faaliyetlerini sahip oldugdu tesislerde modern makina parkuru ile; nevresim,
pike, yastik kilifi, carsaf, yorgan, masa 8rtisu, yatak 8rtisu, pamuklu perdelik kumas, havlu ve 6rme kumastan lastikli
carsaf ve yastik kilifi gibi farkl ev tekstili Grinlerinin Gretildigi donyanin en modern ve en biyik entegre tekstil tesisleri

arasindadir.
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Kapasite

Poly isletme kapasite kullanim orani %47, Poy isletme kapasite kullanim orani %55, FDY isletme kapasite kullanim
orani %31, Tekstire isletme kapasite kullanim orani %56 olarak gerceklesmistir. Polyester Dokuma isletmesinde %62,

Perde isletmesinde %63, Nevresim isletmesinde %28 seviyesinde olmustur.

Satiglar

2025 yilinda brit satiglar 16.295.837 bin TL olarak gerceklesmistir. Bu satislarin 4.649.528 bin TL’si yurtdisi satig
gelirlerinden olusmaktadir.

Karhhk:

Konsolide pay bagina kayip, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla (19,43) TL olarak hesaplanmigtir.

2 - Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2.a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kér Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlan

Sirketin Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir, Genel Mudir Yardimasi ve Direktérlerden

olusmaktadir.

2025 yilinda Ust dizey ydneticilere saglanan mali menfaatlerin toplami 81.627 bin TLdir (1 Ocak -31 Aralk 2024:
85.640 bin TL).

2.b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler:

Grup saglk sigortasi, kapsam digi personel olarak gruplandirlan personelimiz ile midir olarak géreviendirilen
personelimizin es ve bakmakla yukimlu olduklan ¢ocuklarnni kapsamaktadir. Ferdi kaza sigortasi, kapsam ici ve

kapsam digi tum personeli sigorta kapsamina almaktadir.

Sigorta ve benzeri teminatlarin prim tutan 53.880 bin TL dir.
3-

irketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Korteks’te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna 5746 sayil Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak
Uzere yapmis oldugu basvuru sonucunda, Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili kanun kapsaminda

saglanan tegvik ve muafiyetlerden 9 Ekim 2015 tarihinden itibaren yararlanimasina karar verilmistir.

Sirketimizin 5746 sayill kanun kapsaminda 2025 yiinda 32 adet 6zkaynokl Ar-Ge projesi bulunmaktadir.
Bu projelerden 6 adet basaril, 2 adet basansiz sonuclanan proje bulunmaktadir. 24 adet 6zkaynakl proje devam
etmektedir.

Projeler icin 2025 yilinda yapilan gider toplami 25.359 bin TLdir.

Bu ddnemde TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projelerden alinan hibe destegi 13.663 bin TL dlir.
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Zorluteks’te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna 5746 sayil Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak
Uzere yapmis oldugumuz basvuru sonucunda, Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayil kanun kapsaminda

saglanan tegvik ve muafiyetlerden 6 Aralk 2016 tarihinden itibaren yararlanilmasina karar verilmistir.

Zorluteks’te, ayrica T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina 5746 sayilh Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi
Belgesi almak Uzere yapmis oldugumuz bagvuru sonucunda, Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili
kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden istanbul Tasarm Merkezi olarak 24 Temmuz 2017 tarihinden

ve Bursa Tasarnm Merkezi 27 Haziran 2018 tarihinden itibaren yararlanimasina karar verilmistir.

5746 sayil kanun kapsaminda TUBITAK destekli 15 adet AR-GE projesi bulunmakta olup, bu projeler kapsaminda

2 adet devam eden projesi bulunmaktadir ve 13 adet proje basari ile tamamlanmigtir.

23 adet Ar-Ge Merkezi projesi ve 13 adet Tasarm Merkezi projesi basariyla tamamlanmigtir.
2025 yilinda Ar-Ge Merkezi’'nde ve Tasarm Merkezi'nde 3 adet proje basansizlikla sonuclanmigtir.
Devam eden Ar-Ge Merkezi proje sayisi 20 ve Tasarim Merkezi proje saysi ise 15 adettir.

Devam eden Ar-Ge Merkezi projelerinin 2 adedi Tasanm Projesi, 12 adedi Yenilik Projesi ve 6 adedi Ozkaynak

projesidir.

Projeler icin 2025 yilinda yapilan harcama toplami 75.667 bin TL dir.
2025 yilinda TUBITAK proje destegi ve Avrupa Birligi Proje desteginden yararlanilmamustir.

Poy Otomasyon Paketleme Tesisimizin eskiyen kontrol sistemini yeni teknoloji kontrol sistemine dénustirmek
amacityla modernizasyon calismalart devam etmektedir. Krinkel iplik Gretimini arttirmok amacyla iki adet KDK corap
makinesi allmi projesine devam edildi. Poy makinelerindeki mevcut sanclann modernizasyonu amaciyla yeni sarici
denemelerine devam edildi. Satici firmalardan gelen faturalarin onay sireclerinin elektronik ortamda yiritebilmesi
amaciyla fatura onay ve isleme projesi devreye alindi. Diger iyilestirme yatinmi harcamalari ile birlikte toplamda

10.957 bin TL yatirm harcamasi yapilmigtir.

Zorluteks’te; faaliyet alani icinde verimliligimizi en Ust noktalara cikarirken maliyetleri de minimum dizeyde tutmak
noktasinda teknolojik yatinmlara ve akill, yenilik¢i Grinlerimizin devamliigini saglamak adina da faaliyetler hiz

kesmeden devam etmektedir.

Magazacalk alaninda ise, Turkiye’de 119 adet magaza ve yurt disinda 8 adet Franchise magaza, ek olarak yurt icinde

cesitli illerde bayi calismalar strdirilmektedir.
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4.b) Sirket'in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faadliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu

Konudaki Gérisu:

Denetim Grubu Baskanligi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Tekstil Grubu Sirketlerinde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding binyesinde yapilanmis ic Denetim Bslimi tarafindan yirGtilmektedir. I¢ Denetim
BoltmU, Uluslararasi ig Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlan cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladig
denetim raporlari, hem de yllk olarak hazirladigi faaliyet raporlan ile bitin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim

Kurulu ve Sektsr Bagkanlar ile paylagmaktadir.

ic Denetim Bslumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak
Uzere kurgulanmig Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bslumleri de 2012 yilinda denetimlerine baglamigtir. 2013 yili
son ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve i¢c Kontrol Genel
Mudurligu catisi altinda toplanmigtir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclan dogrultusunda; Vergi Denetim Modirl6gu
1 Aralik 2015 itibaryla Vergi Denetim Direktsrligu, i Denetim Mudirligu ise 10cak 2016 itibanyla Ic Denetim Sireg
Denetimi ve i¢c Denetim Inceleme Denetimi olmak tzere iki ayn midirlik seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve
ic Kontrol Genel Midurligu bunyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayn olarak yiritilmesine yénelik organizasyonel
yeniden yapilanma strecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Midirligi 1 Ocak 2018
tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bdlum olarak yiritmeye baglamigtir. 1Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim
Genel Mudurligu binyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi
fonksiyonlarini yirGten Vergi Direktorligi'nin, vergi danismanhigi fonksiyonu Malli isler Grubu Baskanligi binyesine
aktarlmis, i¢ Denetim Sirec ve i¢ Denetim Inceleme Midirlikleri faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile
ic Denetim ve Etik Midirlugu catisi altinda toplanmis olup, bslim faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibaryla ic Denetim ve

Etik Genel MUdir Yardmalig olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mudirlogo, 1 Haziran 2022 itibaryla Zorlu Grubunun kurumsal ydnetim sistemlerine yénelik
yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan énemi ile dogrudan Holding Yénetim Kurulu'na baglh sekilde

Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandinlmigtir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklan ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan

onaylanmig ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar

ile tanimlanmigtir.
I¢ Denetim Calismalan

Risk bazl hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullanimasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin

dogrulugu, givenilirligi ve guvenligi konularinda stre¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim &ncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmaktas; sirketlerin hedefleri

ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasilklarn géz éninde
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bulundurularak konumlandinlmaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiigi yUksek olan riskleri
ydneten i¢ kontroller yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclan taslak rapor halinde sirket ydneticileri
ile paylasimakta, onlarin da gérusleri eklenerek Ust ydnetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
guvence ile darismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uyguloma
drnekleri  dnerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi
cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim

Kurulu ile ayrica paylagiimaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Denetim Balumu ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantlarda; yil
icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danigmanlik, 6zel inceleme vb. fadliyetler degerlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlarn ve takip sonuglar

degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve
guclendirilmesi amagh olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye i Denetim Enstitisi - TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi), 1 CRMA (Risk Y&netimi
Guvencesi Sertifikasi), 1 SMMM( Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 1SO 27001LA (Bilgi Guvenligi Bas Denetgisi),
1SPK ileri Duzey Lisansi, 1 SPK Turev Araclar Lisansi bulunmaktadir.

IC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETiMi GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Degisen is dUnyasinin getirdigi yeni is modellerini, karmasiklasan riskleri ve teknolojik gereksinimleri de
g6z 6nune alarak, hedeflere ulasiimasini destekleyici risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesini koordine etmekte, Grubumuzun kurumsal yénetim acisindan gelisimine ve surdirilebilirlik

hedeflerine katkida bulunmaktadir.
ic Kontrol

Zorlu Holding ¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudirligi altinda yapilanan i¢ Kontrol Bsloma,
Grubumuzun stratejik hedefleri cercevesinde, sure¢ ve risk ydnetiminin etkin ve verimli sekilde
yuriUtilmesi, standartlarin saglanmasi, bitinsel deder zincirinin desteklenmesi, sirketler arasinda “iyi
uygulama” &rneklerinin paylasilarak uygulanmasini saglayacak i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesi ve

surdirulmesi icin calismaktadir.

S6z konusu ¢alismalar kapsaminda, ikinci yénetim hattinin bir parcasi olarak, Grup sirketlerine sirec
gelistirme, bilgi teknolojilerinden yararlanma, i¢ kontrol yapilarini gi¢lendirme, kurumsal hafizalarini
saglamlastirma gibi konularda aktif destek verilmektedir. Bu konularda, ilgili yéneticilere ve calisanlara
rehberlik yapilip 8nemli projelerin calisma gruplarinda da yer alinarak i¢ kontrol, risk yénetimi ve verimlilik

acisindan surekli gelisim saglamaya katkida bulunulmaktadir.
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Bu dogrultuda, degisen is dunyasinin getirdigi yeni is modelleri, riskleri ve teknolojik gereksinimleri de g6z
onune alarak, ihtiyaclara ve risk bazl bir plana bagh sekilde calismalar yurGtilerek, Grubumuzun

kurumsal yonetim agisindan gelisimine destek saglanmaktadir.
i¢ Kontrol Bélomi Yapilanmas:i ve Faaliyetleri
Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Holding catisi altinda yUriotilmektedir.

ic Kontrol B8lumU icinde, sektdr ve sirketlerin ic kontrol calismalarindan sorumlu, bazilari bizzat sahada

faaliyet gésteren ve birbirlerini yedekleyen ekip yapilari olusturulmustur.

i¢ Kontrol B8Iimu’nin amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar,
“ic Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile
paylasiimistir. Ayrica, Grupta uygulanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de “Zorlu Holding i¢

Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve gincel haliyle calisanlarin ulasabilecegi sekilde paylasiimaktadir.

“ic kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yéneticileri ve calisanlari tarafindan yénlendirilen,
operasyonlarin etkinliginin ve verimliliginin, mali raporlama sisteminin givenilirliginin ve yasal
gerekliliklere uygunlugun elde edilmesi icin makul guvenceyi saglamak amaciyla uvygulanan bir
sistemdir.” I¢ Kontrol Bslimu, Zorlu Grubu’nda etkin bir risk yénetimi saglayacak sekilde sireglerin ve i¢
kontrol yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri yiurUten sirec sahipleri ve yéneticilerine, etkin ve

verimli i¢ kontrollerin kurulmasi ve sirdurilmesi icin rehberlik etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.

i¢ Kontrol Bslimu, sireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu konuda
atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlar uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin
kullaniimasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapilmasinda ydneticilere ve calisanlara destek olmaktadir. Bslum ayrica, bu konularda yéneticilere ve
sure¢ sahiplerine surekli rehberlik yapmakta, sirec¢ ve bilgi teknolojilerini gelistirecek dnemli projelerin
calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol, risk yénetimi ve sire¢ gelisimi konusunda destek
vermektedir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli énlemlerin alinmasi
konularinda, Grup sirketlerinin ilgili ttm yéneticilerinin ve calisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve

katkilari saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bslumu, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve
disiplinli bir yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. I¢c kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic
Kontrol B8lumu tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Zorlu Holding Risk Komitesi ile Yénetim
Kurulu ve yénetimden gelen talepler, Kurumsal Risk Yénetimi B8lumU tarafindan raporlanan kurumsal

risk haritalari ve Denetim B3lGmU tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler
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6nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ Kontrol calisma plani, Zorlu Holding CEQ’sunun géris ve onayina, Zorlu

Holding Risk Komitesi’nin géris ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol B3lumu ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasilmakta, ilgili
tespitlere yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek

dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu ¢ Kontrol ekibi, i¢ kontrol, risk yénetimi, sirec gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje
yonetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir.
Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amach egitimler, ilgili mesleki derneklere Uyelik ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da

Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Faaliyet Raporunda I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Degerlendirme

Zorlu Grubu sirketlerinde, hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayacak sekilde i¢ kontrol sistemlerini
gelistirmek ve uygulamak, tim yéneticilerin ve calisanlarin sorumlulugundadir. Ayrica Zorlu Holding ¢
Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel MGdurligu, Zorlu Grubu sirketlerine, risk bazl, etkin ve verimli
ic kontrol sistemlerinin gelistirilmesinde, karar verilmis i¢ kontrol aksiyonlarinin uygulama calismalarinda,
aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasi konularinda destek olmakta ve rehberlik etmekte,
calismalarinin sonuglarini ilgili Gst yénetime ve Zorlu Holding Risk Komitesi’ne duzenli olarak sunmaktadir.
Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanh§ da bagimsiz olarak, risk bazli yillik denetim plani dogrultusunda,
Zorlu Grubu sirketlerinde i¢ kontrol sisteminin varligi ve/veya etkinligine yonelik denetim calismalarini
yuriterek raporlarini Yénetim Kurulu’na ve Zorlu Holding Denetim Komitesi’ne sunmakta, raporlarinda
belirtilen tespitlerin aksiyonlarini da dizenli olarak denetleyerek sonuglarini yine bu mercilere

iletmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi

GUnUmuz is dUnyasi farkli boyutlarla etki yaratarak hizla degismektedir. Degisimin en etkili “belirsizlik”
olmasi, beraberinde getirdigi olumsuz etkilerle tehdit, olumlu etkilerle de firsat olarak karsimiza
ctkmaktadir. Zorlu Holding, kurumsal risk ydnetimi yaklagiminda tehdit ve firsatlarn degerlendirirken her
zaman tum yénetim kadrolarinin stratejik hedeflerini ve degerlerini karar asamalarinda dikkate almalarini
dnemsemektedir. Bu cercevede, kurumsal risk yénetiminin Grubun stratejilerine ve kurum kiltorine
entegre edilerek, stratejik ydnetim kararlarindan ginltk operasyonlarin yuritilmesine kadar her
asamada dikkate alinmasi, tim calisanlarin faaliyetlerinin bir parcasi olarak risklere, tehditler ve firsatlar

bakis agisiyla yaklasiimasi ve bu yolla strdirulebilir biyumeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
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Zorlu Holding, butiunsel kurumsal risk yénetimi yaklagimi ile Grubun faaliyetlerinin devamlihigini tehdit
edebilecek durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek
olaylari 6n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek énlemler icin kaynak ayirmayi ve
risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapiyi gelistirip sUrdirmeyi amaglamaktadir. Finansal riskler
kadar finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim gelistirmenin
dneminin farkindal@iyla hareket eden Zorlu Grubu, bu dogrultuda kurumsal ynetim yaklagiminda insan,
inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan varlklarin yénetimini de énemli bir yerde
konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk istahi ve toleransi dikkate
alinmakta, bu unsurlar belirlenirken finansal degerlendirmelerin  yani  sira, itibar, yenilikgilik,
surdurulebilirlik, is saghdr ve guvenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, calisan ve misteri memnuniyeti ve

etik ilkelere etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.
Kurumsal Risk Yénetimi B6limi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Zorlu Holding CEOQ’ya bagl sekilde konumlanms i¢
Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midurligi’ne bagl sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi
B&lumo tarafindan yiritilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B6lumu, ikinci yénetim hattinin
bir parcasi olarak gérevlerini, atanmis olan Sektér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatérleri ve ilgili

yonetimlerle birlikte calisarak yUrutmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede gbézetim yapilabilmesi igin, kurumun risk
ydnetimi cercevesinde ana riskler, ortaya ¢ikan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kolturs ile ilgili
konular, risk degerlendirme sonuclari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlar ve bu calismalarin statileri
Zorlu Holding Risk Komitesi’ne dizenli olarak raporlanmaktadir. incelemeleri neticesinde almis oldugu
kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Komite toplantilarinin
aksiyon takibi, gindem ve raporlamalarini ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurltgi
hazirlamaktadir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi B8lomU Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun daimi

Uyesidir.

Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yoénetimi ekibi, i¢c kontrol, risk yonetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama
kontrolleri, proje yonetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip
kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaclh ulusal ve uluslararasi
mesleki platformlarda egitimler, ilgili mesleki derneklerde temsiliyet ve Uyelik alinmasi Zorlu Grubu

tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Egitim ve Farkindalik
Grubun Kurumsal Risk Yonetimine verdigi 6nemi vurguladigi, risk yoénetimi yaklagimina iliskin ana

prensiplerin yer aldigi ve Zorlu Holding Risk Komitesi tarafindan gézden gecirilip onaylanan “Kurumsal

Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi B6lGmU’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri
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ve Grubun ydneticileri basta olmak Uzere tim calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk
Yénetimi Yonetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmistir. Her yil
goézden gecirilerek yeni versiyonlari tm calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk
ydnetimi farkindaliginin artinlmasi icin, organizasyon icerisindeki isleyis ve tum calisanlarin bu konudaki
sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara zorunlu egitim olarak atanmis olup

tamamlanma oranlari ydneticilerin ve ¢alisanlarin performans karnelerinde takip edilmektedir.
Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Zorlu Grubu, kurumsal risk yénetimi (KRY) yaklasiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken Grubun
faaliyetlerinin  devamliligini tehdit edebilecek durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve
hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylar 6n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip
alinabilecek nlemler icin kaynak ayirmay: ve risklerin sirekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip
surdirmeyi amaglamaktadir. Bu cercevede, kurumsal risk yonetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve
kurum kulturine entegre edilerek, stratejik yénetim kararlarindan giunluk operasyonlarin yiritiGlmesine
kadar her asamada dikkate alinmasi, tim calisanlarin performanslarinin bir pargasi olarak risklere, tehdit
ve firsatlar bakis agisiyla yaklasiimasi ve bu yolla strdurilebilir buyUmeye katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir. Zorlu Grubu’nda Ust Yénetim’den baslayarak sirket yénetimlerinin finansal, stratejik,
operasyonel/organizasyonel hedeflerinde, 6nemli risklerin yénetimine ve risk aksiyonlarinin hayata
gecirilmesine iliskin performans gdstergeleri bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde bu

unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Zorlu Grubu sirketlerinin yénetimini ve tim calisanlarini etkileyen, stratejik
planlama sireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinin
dnundeki risklerin tespit edilmesi, élciimesi ve yénetimin belirledigi risk toleranslar icinde yénetilmesini

ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deder katmayi hedefleyen sistematik bir sirecler botinudor.

Kurumsal risk yonetimi sistematiginde, Zorlu Grubu bunyesindeki tum calisanlar, sahibi olduklar
faaliyetler ve sireglerle ilgili risklerin belirlenmesinde, dlcilmesinde ve etkin ydnetilmesinde ana
sorumluluk sahibidir. Sure¢ sahiplerinin, sireclerinin yonetilmesi ve her tirlu karar noktasinda kurumun

risk istahini ve toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tim yéneticilere verilen egitimlerde detaylandinldigi Gzere,
temel deger zinciri gozetilerek olusturulan risk evrenleri, ilk hatta bulunan orta ve Ust dizey yoneticiler
olan risk sahipleri ile gerceklestirilen hiyerarsik calistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini gézeterek
olusturulmus etki-olasilik kriter matrisleri Gzerinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen riskler
icin olusturulan risk ydnetimi stratejileri (risk aksiyonlari) Zorlu Holding Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu
seviyelerinde onaylanarak takip edilir. llgili aksiyonlarin takibi ceyrekler bazinda yapilirken giincel olaylar

ve beklenmeyen (emerging) riskler géz 6nine alinarak dnceliklendirilen risklerin listesine ve seviyelerine
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iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylarla guncellemeler yapilir; tim risk evreni Gzerinden genel

degerlendirme asgari olarak yilda 1 kez tekrarlanir.

Kurumsal risk ydnetimi uluslararasi standartlar (1A, COSO, ISO 31000) cercevesinde calismalarini
surdirmektedir. ilk hatta bulunan sirec ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile
surekli iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bulunan i¢ Kontrol Blumd ile risklere iliskin mevcut ve
hedeflenen i¢ kontrol tasarimi ve iliskili sireclerdeki olgunluk seviyelerine yénelik bilgi alisverisi ile yakin
is birligi icerisinde calismaktadir. Uciincy hatta bulunan Denetim Grubu Baskanhgi kurumsal risk
degerlendirme sonuclarini yillik ic denetim planini olustururken dikkate almaktadir. Buna ek olarak, yeni

ortaya cikan riskler ve risk konularina iliskin ani gelisen olaylar konusunda iki b&lom iletisim ve is birligi

halindedir.

Zorlu Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Cercevesi asagida 6zetlenmistir.

Risk Yénetimi siUreci alti alt sirecten olusur:
Kurumsal Risk Yénetimi Modeli
Risk Degerlendirme

Risk Yoénetim Stratejileri

iletisim ve Danisma

Izleme ve Gézden Gegirme

oA w N

Raporlama

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin
etkin ve surdurilebilir bir yapida gercgeklestirilmesi icin gerekli politika, yénetmelik basta olmak Uzere
yonergeleri, detaylarinda kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk ydnetimi cercevesini ve isleyisi

g6runur kilan organizasyon semasini kapsamaktadir.

Risk Degerlendirme: Riskler, tespit ve analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde bulundugu
sektdr ve dinamikler gdzetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler g6z 6nine

alinmaktadir.

Risk Yénetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve
seviyesi belirlenen riskler icin aksiyon planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlar risk

stratejilerinin detaylandinlarak somut hedeflere dénustirilmesi ve surekli izlenerek gelistirilmesidir.

lletisim ve Danisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve yénetim sisteminin basariya ulasmasinin 6n
kosullarindan biri; kurumsal risk yénetimi kavramlarinin, yapilan ¢alismalarin ¢iktilarinin ve sonuclarinin,
yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde iletisiminin

saglanmasidir.
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Izleme ve Gézden Gecirme: Izleme ve gbézden gecirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin,
uygulamasinin ve sonuglarinin kalitesini ve etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yonetimi
sureclerinin ve sonuclarinin sirekli izlenmesi ve periyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin

actkca tanimlandid risk yénetimi sireglerinin planlanmis bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma ¢iktilari, Snem derecesi ve risk seviyesine gére farkl
seviyelerde raporlamalar ile paylasilmaktadir.

Is Surekliligi Yonetimi

Zorlu Grubu’nda Holding CEO liderliginde, Afet, Acil Durum ve is Surekliligi Yénetimi (iSY) konusundaki
calismalarin stratejisini belirleyip gerekli yénlendirmeleri yapma géreviyle, ilgili insan kaynaklari, teknoloji
ve dijital is gelistirme alanlarindaki Grup Baskanlar’'nin ve ana sirketlerin Genel Midurleri ile Holding’deki
ilgili fonksiyonlarin yéneticilerinin yer aldigi ISY Yénlendirme Komitesi kurulmustur. Bu komite ile tom
sektorleri kapsayan genis kapsamli calismalar gerceklestirilmekte olup afet ve acil durum konusunda

mevcutta etkin sekilde uygulanan tedbirleri giclendirmek icin aksiyon planlar Gzerinde calisiimaktadir.

irket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

4.c/1) Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar:

Hisse
Dogrudan Bagh Ortakliklar Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. (“Zorluteks™) 100 Tekstil GrUnleri Uretimi ve Paz. Torkiye
Zorlu Dig Ticaret A.S. (“Zorlu Dig Ticaret”) 100 Tekstil GrUnleri pazarlama Torkiye
Zorlu SNG 100 Tekstil Grinleri pazarlama Rusya
Zorluteks D.O.O. Skopje (“Zorluteks D.O.0O.”) 83 Tekstil Urinleri pazarlama Makedonya
Zorlu UK Ltd. (“Zorlu UK™) 100 Tekstil Gronleri pazarlama ingiltere

4.c/2) Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar:

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

Bin TL 2025 2024
1 Ocak itibariyla 221.309 287.649
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim (*) - 49.785
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin

zararlarindaki paylar (221.309) (M6.125)
31 Aralik itibariyla - 221.309

(*) 31 Aralik 2024 itibaryla 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim genel olarak yabanci para ¢evrim

farklari ile ilgili olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin detayr asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zorlu O&M - 221.309
- 221.309

4.c/3) Konsolidasyon Kapsami Disinda Tutulan Ortakliklar:

Oran (%) Tutar (Bin TL)
.. 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Sirket Ulke
2025 2024 2025 2024

Gercege uygun deger farki diger
kapsaml gelire yansitlan finansal
varlklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. (*)
(“Zorlu Enerji”) (*) Turkiye 17,55 17,55 2.702.308 5.056.466
Onemlilik ilkesi dahilinde konsolidasyon kapsami
disinda tutulan bagh ortakliklar
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. Cin 10 10 68.424 68.424
Zorlu USA Inc. A.B.D. 100 100 2.997 2.997
Zorlu GMBH Almanya 100 100 1.530 1.530
Diger Turkiye 13.493 13.493

86.444 86.444
Toplam 2,788.752  5.142.910

(*) Grup’un borsada islem géren gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varligindan Zorlu Eneriji

Elektrik Uretimi A.S., en iyi alis fiyati ile degerlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmistrr.

Tam tasdik kapsaminda Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile yapilan sézlesme kapsaminda 2025 yilinda denetim

faaliyeti devam etmistir.

Bagimsiz denetim sirketi;

Sirketin 01/07/2025 tarihinde yapilan 2024 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina, 2025 yils

hesap dénemi icin bagimsiz denetgi olarak secilen Arlar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim

Sirketi’nin Rotasyon Hukimlerinin Uygulanmasina ve Sirelerin hesaplanmasina iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda

rotasyon surecinin dolmasi nedeniyle bagimsiz denetim sézlesmesi feshedilmis olup; yerine 2025 yili hesap ve

islemlerinin denetimi icin bagimsiz denetci olarak Yénetim Kurulunun 06/10/2025 tarih ve 2025/22 sayil karan ile
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belirlenmis olan Bursa Ticaret MUdirlGgu’ nin 92445 sicil ve Cekirge VD 859 063 5896 vergi numarali, Konak Mah.
Barnig (120) sok.No:3/13 Nilufer/BURSA adresinde mukim TTK Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi’nin bagimsiz denetci olarak secilmesine ve TTK Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi ile

bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanmasi icin Yénetim Kurulu'nun yetkili kilinmasina karar verildi.

4.e) Sirket Aleyhine Aclan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler:

o  Kisa vadeli karsiliklarin 20.552 bin TL’si (31 Aralik 2024: 6.221 bin TL) dava karsiliklarindan olugsmaktadir.

S6z konusu davalar sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar degildir.

4.f) Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Acklamalar:

Mevzuat hikimlerine iliskin ilgili ddnemde idari veya adli yaptinm olmamigtr.

4.g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirili

ve Degerlendirmeler:

2022 yil ttm dinyayi etkisi altina alan, ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda ksklG ¢alkantilara sahne oldu. Son kirk
yilin en yUksek enflasyonu, ¢cogu Ulkelerde sikilagan mali kosullar ve 2023 yili son ceyreginde baslayan ve 2025 yilinda
devam eden israil-Filistin savasi kirresel ekonomi izerinde baski olusturdu. Pandemi déneminde genislemeci para
ve maliye politikalarina yénelen merkez bankalarinin politikalarini sikilagtirmasi ile politika yapicilarin enflasyonu
asadi cekme hedefleri, kiresel Slcekte tim sektdrlerdeki talebi yavaslatti. Basta Cin olmak Uzere Asya’dan gelen
rekabet, devam eden Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkileri, ABD’nin gimrik tarifeleriyle zorlagan ekonomik kosullar ve
zayiflayan ekonomiyle bircok Urine yénelik talebin strekli zayif kalmasi ve basta yapay zeka olmak Uzere

teknolojideki gelismeler 2025 yilinda ekonomilerin biyimede yavaslaoma veya daralma icine girmesine sebep oldu.

iplik Gretimi %25, iplik satislan ise %24 bitce hedeflerinin altinda gerceklesmistir ve nevresim-perde satislan %2

bitce hedeflerinin altinda, nevresim-perde Uretimi %11 bitce hedeflerinin Ustinde gerceklesmistir.

Tum genel kurul kararlan yerine getirilmistir.
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4.3) Yl icerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna ili;kin Yapilan iglemler de Déhil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

01.07.2025 tarihinde Olaganistu Genel Kurul Toplantisi yapilmigtir.

Sirketin 01.07.2025 tarihinde yapilan 2024 yili hesap dénemine iliskin Olagan genel Kurul Toplantisina, 2025 yili
hesap dénemi icin bagimsiz denetci olarak secilen Arllar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim
Sirketi’nin Rotasyon Hukimlerinin Uygulanmasina ve Strelerin hesaplanmasina iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda
rotasyon surecinin dolmasi nedeniyle bagimsiz denetim sézlesmesi feshedilmis olup; yerine 2025 yili hesap ve
islemlerinin denetimi icin bagimsiz denetci olarak Yénetim Kurulu'nun 06/10/2025 tarih ve 2025/22 sayil karan ile
belirlenmis olan Bursa Ticaret MUdirlGgi’nin 92445 sicil ve Cekirge VD 859 063 5896 vergi numarali, Konak Mah.
Barnig (120) sok.No:3/13 Nilufer/BURSA adresinde mukim TTK Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi’nin bagimsiz denetci olarak secilmesine ve TTK Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi ile

bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanmasi icin Yénetim Kurulu'nun yetkili kilinmasina karar verildi.

4.h) Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldu

is ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde

v Ba

Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler:

Grup’un 2025 yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlar 4.978 bin TL’ drr.

Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Ba
Yilinda Hékim Sirketin ya da Ona Ba

gh Bir Sirketin Yararina Alinan Veya Alinmasindan Kacinillan Tom Di

er

Onlemler:

Hakim sirkete veya ona bagh bir sirket yararina hukuki islem yapilmadigi gibi yararlarina alinan veya kaginlan énlem

s6z konusu degildir.

Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Sa
Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramigssa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

2025 yilinda Grup’un, hékim ortadi Zorlu Holding A.S. ve bagl sirketleri ile yapilan hukuki iglemlere iligkin bilgiler;
Zorlu Holding A.S.’nin yénlendirmesiyle Zorlu Holding A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararnna yapilmis herhangi
bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararnna alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2025 yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh
sirketleri ile grup sirketlerimiz arasinda tomU piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmis olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim iglemlerine iliskin detayl bilgiler rapor iceriginde yer

almaktadir.
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5- Finansal Durum:

5.a) Finansal Duruma ve Fadliyet Sonuglarna lliskin Yénetim Organinin Andlizi ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
FINANSAL GOSTERGELER (Bin TL) (Bin TL)
Toplam varliklar 89.511.882 96.322.403
Toplam &zkaynaklar 26.432.421 35.228.777

Sirket faaliyet dénemini zarar ederek tamamlamistir.

5.b) Gecmis Yillarla Karsilastrmal Olarak

irketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma

er

Kapasitesi, Karlihig ve Bor¢/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar Hakkinda Fikir Verecek Di

Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Dénik Beklentiler:

Net satiglar bir 6nceki déneme gére 10.675.824 bin TL azalis gdstermistir.  Brit karlihk 1.283.392 bin TL azalmig
olup, fadliyet zaran da bir 8nceki déneme gére 143.969 bin TL artmigtir.

Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve

Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaploma cercevesinde Sirket’in sermayesi

karsiliksiz kalmamaktadir. TTK 376. maddesindeki durumu séz konusu degildir. Borca batiklik durumu yoktur.

ilestirmek icin Alinmasi Distnilen Onlemler:

Etkin Uretim kapasitesi, Urun kalitesi ve cesitliligi, yeni Grinler, teslim avantaji yeni sektérlerle yeni pazar ve yeni

mUsteri arayisinda etkin bir tanitm yaninda mevcut muisteri talep ve isteklerine gore gelistirmeler saglanacaktir.
Ustin yanlanin gelistirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktrr.

e Satislarda vadelerin asiimamasi icin azami dikkatle tahsilat takibi yapilacaktir.

o Kesinlesmis sipariglerin hammadde tedariki/baglantilan yapilarak Gretim maliyetlerinin agin yikselmesinin
dnine gecilecektir.

e Etkin stok yonetimi ile isletme sermayesi ihtiyaclan dUsurilecektir. Stoklarin (Mamul, Yar mamul,
hammadde) aylk raporlamasi suretiyle aylk takibi yapilarak hareketsiz stoklarnn olusumu engellenecek,
mevcut hareketsiz stoklara ¢6zUm Uretilecektir.

e Dinyada ve Glkemizde gelisen ekonomik kosullardan zarar gérmemek icin yurt ici ve ihracat satislarimizin
oranini menfaatlerimiz dogrultusunda yéneterek olumlu finansal katki saglamak amaglanacaktir.

e ¢ piyasadaki pazar payimizi artirmak icin pazara uygun mallar Greterek yiksek cirolar hedeflenecektir.

o  Elimizde bulunan lisans anlasmalarindan maksimum fayda elde etmek icin aksiyonlar yapilacaktir.

Mevcut satis kanallar digindaki imkanlar (Marka, Lisans vb.) kullanilarak yeni kanallara yénelik Gretim ve satig

gerceklestirilecektir.
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Kérin Nasil Kullanlacagina iligkin Oneri:

Grubun faaliyet dénemi sonucunda kar ckmamig olup, dénem zaran 6.410.729 bin TL'dir.

Finansal Bordlanma Aragclarinin Niteligi ve Tutan:

2025 yili icerisinde Korteks tarafindan ihrag edilmis olan tahvillere iliskin bilgiler www.kap.org.tr internet

adresinde, ilgili sirket sayfasinda yer almaktadir.

6- Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi:

6.a) Varsa Sirketin Ongérilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler:

Tedarik riskine karsi i¢ tedarikgilerin yani sira dig tedarik¢i ve tlke cesitlendirmesine gidilmistir.

Pazar riskine karsi i ve dig pazarda trin cesitliligi ve 8zellik kazandirlmig Grinlerin ciro paylarini yukseltmek amacglh
AR-GE ve fonksiyonel Urin ¢alismalarina 6zel 8nem verilmektedir. Dogrudan satis yéntemi uygulanmakta olup,

Urunlerimize musterilerin dogrudan ulasmasinin saglanmasi ve iliskilerin gelistirilmesine dnem verilmektedir.

Markal Grin ve yeni markalar konusunda pazar gelistirme calismalan devam etmektedir. Tahsilat ve likidite riskine
karsi vadeler 4 ay ile sinirli olup, tahsilatlarda musteri cekleri ile yapilmaktadir. Kur riskine karsi tom satiglar tahsil
vadesinde gecerli kur ile isleme alinmaktadir. Damping riskine karsi anti damping ve korunma 8nlemleri konusunda

SUSEB kanaliyla ortak girisimler yapilmaktadir.

Maliyet riskine karsi ydénetim muhasebesi ile ttm hammadde, enerji personel déviz kuru vb. girdi etkileri
degerlendirilerek sonuclari karar alicllara iletilmekte, etkin bir sekilde nlem alinmasi saglanmaktadir. Sigorta riskleri
son dénemde merkezi risk birimince AON, Marsh ve HOWDEN ACP Brokerlikler ile grup bazinda avantajlarindan da

yararlaniimak amaciyla Holding yénetimince saglanmaktadir.

Supheli durumdaki ticari alacaklar icin 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla ayrilan karsilik tutan 470.115 bin TL'dir.
2025 yilinda ayrilan karsilk tutan 85.895 bin TL'dir. Onceki yillarda karsilik gideri olarak yazilan ancak bu dénemde
konusu kalmayan karsilk tutan 44.027 bin TL’dir.

Dis pazarlarda transit ticaretin arttinlmasi, hizh servis ve rekabetci fiyat politikalar ile perakendeci misteri payini
arttirmak. Olasi kapasite bogluklarini doldurmak icin farkl sektsrlere yonelik (teknik tekstil, giyim vb.) Grin cesitliligini
arttirmak, Uretim yapmadigimiz alanlan ticari mallar ile destekleyerek satislan arttirmak, ana Gretim faaliyetimizin
yani sira tamamlayia Urnlerde Gretmek. Satis arttina kampanya ve promosyonlar, toplanti etkinlikleri ve imaj
reklamlan ile desteklenerek isletmenin gelisimine olumlu etkiler yaratilacaktir. Fonksiyonel Grinlerin ciro icindeki

payini artinlmasina yénelik Ar-Ge calismalarina 6nem verilmektedir.
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6.b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi’nin Calismalarina ve Raporlarna il

Bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla Zorlu Holding biunyesindeki Kurumsal Risk Y&netimi
Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci ¢eyreginden itibaren faaliyetlerine baslamigtir.
Bu cercevede Zorlu Holding binyesinde faaliyet gdsteren tum iliskili sirketlerde gecerli olmak Gzere Zorlu Holding
Risk Politika & Prosediri ve Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi hazirlanmigtir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kurulmasi icin ise ayrica hazrlklar yapilmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi calismalannda finansal risklerin

degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, cevresel, teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir.

.c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi Kérlilik Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye

Donuk Riskler:

Sirketin gelecekteki finansal dayankliigin ve biyime potansiyelini dolayli/dogrudan etkileyen temel risk
alanlanni asagidaki gibidir;
o Jeopolitik Belirsizlikler: Bolgesel catismalar ve ticaret politikalarindaki degisimler, ihracat odakl sirketlerin pazar

erisimini ve satis hacmini tehdit etmektedir.

o Talep Degisimi: Enflasyonist baskilar ve yiksek faiz oranlan nedeniyle tiketici harcama giicindeki azalma,

satiglarin strdirilebilirligi Uzerinde risk olusturmaktadir.

o  Girdi Mdliyetleri: Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ve enerji maliyetleri, birim bagina Gretim verimliligini

ve operasyonel performansi dogrudan etkileyen risk faktrleridir

e  Marj Daralmasi: Artan finansman maliyetleri ve operasyonel giderlerin (SG&A) satis fiyatlarina tam

yansitlamamasi, net kar marjlanini baskilamaktadir.

7- Diger Hususlar:

Yillk faaliyet raporunun diger hususlar bdliminde, faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacakhlann ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklanni etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tasiyan

olaylara iliskin agiklamalar asagidaki gibidir.

Korteks,

o 29 Ocak 2026 itibaryla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve
faiz 6demeli olmak Uzere, 392 gin vadeli ve 228.270 TL nominal dederinde tahvil ihra¢ etmistir.

e 29 Ocak 2026 itibariyla sabit faizli, 168 gin vadeli ve 181.870 TL nominal degerinde bono ihrag
etmistir.

e 20 Subat 2026 itibaryla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve
faiz 6demeli olmak Uzere, 370 gin vadeli ve 131.370 TL nominal degerinde tahvil ihrac etmistir.

e 20 Subat 2026 itibariyla sabit faizli, 146 gin vadeli ve 205.980 TL nominal degerinde bono ihrag

etmistir.
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Ayrica kamu denetimi sonuclarina iliskin bildirim olmasi halinde bu durum ortaklarnmiza iletilecektir.

Yukarida bahsedilen her bir hukuki islemde TTK, Bor¢lar Kanunu, Vergi Kanunlan ve ilgili diger mevzuatlara uygun
hareket edilmistir. S6z konusu islemler neticesinde bir karsi edim saglanmadigi gibi, alinan veya alinmasindan

kacinilan énlem de olmadigindan grubun zarara ugramadig tespit edilmistir.
Hakim sirketin, hakimiyetini grubumuzu zarara ugratacak sekilde kullanmadigr anlagiimistir.

Bu rapor, 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayih resmi gazetede yaymlanon Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile Gimrik ve Ticaret Bakanhigi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belilenmesi Hakkinda
Yénetmelik” hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil sirketin yénetim kurulu Uyeleri

tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

11 Mart 2026
KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU
Ahmet Nazif ZORLU Olgun ZORLU
Yénetim Kurulu Bagkani Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Sayfa 25 /25



