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A- GENEL BILGILER

Raporun Dénemi
Ortakhgin Unvani
Ticaret Sicil / No

iletigim Bilgileri

Merkez Adres ve Tel. No

Fabrika Adres ve Tel. No

Merkez Dig1 Subeler

internet Sitesi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Y. Kemal GENCER

ipek Seviye GENCER YAGCI
Erdal DUMANLI

Hayrullah Nur AKSU

Mustafa ILGEN

Recep Serkan ORDEKCI

Ali Ender COLAK

Umran BEDUK

Fatih YILMAZ

01.01.2025 — 31.12.2025
Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalar A.S. ve Bagli Ortakligi
istanbul Ticaret Odas! / 156662 / 201829-5

Kihgali Pagsa Mahallesi, Susam Sokak, No:22

Beyoglu / ISTANBUL

0212 293 08 85

Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek / BALIKESIR

0266 714 10 00

Ankara’da bir irtibat blrosu, Samsun, Mersin, Muratl ve Gelibolu’da olmak
Uzere dort adet depo bulunmaktadir.

www.bagfas.com.tr

Murahhas (iye Yahya Kemal Gencer ve lyeler ipek Seviye Genger Yagcl,
Erdal Dumanh, Hayrullah Nur Aksu, Recep Serkan Ordekgi ve Mustafa
iigen 25 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul tarafindan 3 yil igin segilmiglerdir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Fatih Yilmaz, Ali Ender Colak ve
Umran Bediik 25 Nisan 2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
YOnetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Gyeleri T.T.K. ve “Sirket Esas Sozlesmesi’'nin Sirketi ilzam (Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri)” baglikli
16. maddesinde 6ngdrilen yetkilere sahiptir.

6- Komiteler

Denetimden Kurumsal Yonetim s':'stzl::;:fce Aday Gosterme Ucret

Sorumlu Komite Komitesi .. p_ . s Komitesi Komitesi
Yonetimi Komitesi

. . . . Ali Ender

Baskan Fatih Yiimaz Ali Ender Colak Ali Ender Colak Umran Bedik Colak
Uye Umran Beduk Fatih Yiimaz Umran Bedik Mustafa iigen Mill";ifa

Uye Dogus Barkin Basa Fatih Yilmaz

Komitelere iliskin degisiklik atamalari 6 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilimistir.


http://www.bagfas.com.tr/
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7- Ust Diizey Yoneticiler ipek Seviye Gencer Yagci Genel Muddir
Konur Alp Araci Genel Mudir Yardimcisi
8- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Dénem iginde Yonetim Kurulu tyeleri ile Ust dizey ydneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye kér payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutari ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutari 18.287.456 TL'dir.

9- Sermaye Yapisi
Odenmis Sermaye : 135.000.000 TL

Bagfag’'in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 600 (Altiyiz) adet A Grubu ve 13.499.999.400
(Onlgmilyar dértytizdoksandokuzmilyon dokuzytizdoksandokuzbin dértyliz) adet B Grubu olmak uzere 13.500.000.000
(Onlgmilyar besytzmilyon) paya bolinmustir. A Grubu paylardan 120 (Yuzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylizseksen) adedi
hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Sermayenin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz Recep
GENCER ve Genger Holding A.$ olup, Sirket sermayesindeki paylari sirasiyla %38,22 ve %5,67’dir.

Son Ug yilda dagitilan brit kar payi oranlari

10- Kar Pay: Dagitimi 2022: %12,99, 2023: yapilmadi, 2024: yapilmad

11- Hisse Senedi Fiyatlari : Bagfas hisse senetleri Borsa istanbul A.S 'de islem gérmektedir. Hisse
senetlerinin 31 Aralik 2025 tarihinde islem gordigu agirlikh ortalama fiyat
25,60 TL’dir.

12-  istirakler ve Bagh Ortakliklar

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S

Sermayesi : 400.000-TL Konusu . Deniz Tagimaciligi, Romorkaj Hizmetleri
istirak Payi © 186.800-TL istirak Orani © %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S )

Sermayesi :100.000-TL Konusu : Agir Hizmet Torbalari Uretimi

Istirak Payi : 3.325-TL Istirak Orani : %3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi :100.000-TL Konusu . Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler
Istirak Payi : 55.000-TL Istirak Orani : %55,00

Bagfas Teknik Muteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi : 10.000-TL Konusu : Teknik Bakim Hizmetleri

Istirak Payi : 4.000-TL Istirak Orani : %40,00

T Gubre Dig Ticaret A.S

Sermayesi : 50.000-TL Konusu : Kimyevi Gubre Dig Ticareti

Istirak Payi : 50.000-TL Istirak Orani : %100,00

Bagfas, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirasi degerinde 50.000 paya ayriimig toplam 50.000 Tirk
Lirasi degerinde olan T Gubre Dig Ticaret A.S.’yi (T Gubre) % 100 ortaklik oraniyla kurmustur. T Gubre’'nin adresi; Kilicali
Pasa Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoglu/istanbul 'dur. Sirketin amaci; her tiirlii giibre ve giibre hammaddelerinin, kimyevi
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maddelerin, petrokimya urlnleri ile plastik hammaddelerin, zirai miicadele ilaglarinin, minerallerinin, tohumlarin ve zirai Grin
makine ve ekipmanlarin ithalatini, ihracatini ve toptan dahili ticaretini yapmak, sinai, ticari, kimyevi ve zirai tesisler, alim satim
teskilati toptan ve perakende satis magazalari, bayilikler, irtibat birolari kurmak ve isletmek, her nevi ithalat, ihracat ve
mumessillik isleri yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason imalat yaptirabilmek, nakliyat ve acentelik igleri
yapmak, depolama tesisleri kurmak ve isletmek, yerli ve yabanci bayrakli gemilere kumanyacilik, liman igletmeciligi, tahmil
ve tahliye isleri, antrepoculuk, depoculuk, terminalcilik yapmak, her tirli akaryakit, petrol tirevleri ve madeni yag ticareti ve
bayiligi yapmak, ¢calisma konusu ile ilgili her tirll isletmeleri, milkiyet, kira ortaklik ve diger sekillerde isletmek, sirketin istigal
konusu ile ilgili Uretici ve tiketici kooperatifleri ile igbirligi ve gerektiginde ortaklik yapmak, yurt icinde ve disinda subelere
ilaveten satig buro ve acenteleri mumessillikler ve muhabirlikler kurmaktir. T Gubre 31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik
olan Bagfas mali tablolari ile konsolide edilmektedir.

B-FAALIYETLER VE FINANSAL BILGILER

1-

Yatirimlar: Faaliyet dénemi icinde aktifimize 151.739.283TL (3.541.528 USD) sabit kiymet yatirimi yapilmistir.
Arasgtirma ve Geligtirme: DOnem icerisinde arastirma ve gelistirme calismasi yapiimamigtir.

Grup Aleyhine Agilan Onemli Davalar: Yoktur.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar: Herhangi bir bagis yapilmamistir.

Mevzuata Uygunluk ve Sosyal Sorumluluk:

Cevre izin Siireci

05.01.2024 tarihinde "Cevre izin Belgesi" alinmigtir.

Donem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler: Yoktur.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler: Dénem iginde galisan ortalama personel sayisi 218'dir. Dénem
icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir. T.C. Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanhgi Calisma Genel MiidirlGgirniin 06.05.2024 tarih ve 365079 sayili yazisi ile yetkilendirilen Petrol-is Sendikasi ile
01.07.2024-31.12.2026 dénemini kapsayan toplu is sdzlesmesi 23.08.2024 tarihinde imzalanmistir. Toplu s
Sozlesmesinin 1. yil sartlari 01.07.2024 tarihinde yururlige girmistir.

Kar Dagitim Politikasi: Kar Dagitim Politikasi Sirketimiz internet sitesinde Yatirnmei ligkileri Sirket Bilgileri bélimiinde
yayinlanmaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri: ilgili rapor dénemi itibariyle, Grup faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Pazar Durumu: Grubumuz 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda de sektér pazarinda BAGFAS ismi ile 6zdeslesmis “Turk
ciftcisine en kaliteli glibreyi, en uygun fiyatla sunma” prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis
programini yaparak 701 bayisiyle yine Ulke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmustur.
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11- Uretim ve Satislar
11.1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

URETIM (TON)

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

SULFURIK ASIT

359.201

186.967

NITRIK ASIT

146.595

61.421

B) Kimyevi Gubre Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
AS 9.635 1.039
CAN 232.464 100.015
TOPLAM 242.099 101.054

C) Enerji Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

ELEKTRIK ENERJISI

38.210.331

10.759.991

11.2- Satiglar

11.2.1 Yurt igi Satiglar

YURT iGi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

AS

5.314 2107
CAN 48.832 48.023
TOPLAM 54.146 50.130

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

BAYILER

44.133

40.055

TOPLU SATIS

10.014

10.074

YURT iGi ASIT SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

SULFURIK ASIT (%100'LUK)

195.329

130.939

NITRIK ASIT

312

1.592

SATISLAR (kWh)

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

ELEKTRIK ENERJISI

3.727.080

1.295.400
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11.2.2 ihracat

iHRACAT (TON) 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
CAN 211.050 69.620
SULFURIK ASIT 144.300 53.200
TOPLAM 355.350 122.820

11.2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

AS 5.314 2.107
CAN 259.882 117.643
TOPLAM 265.196 119.750

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-30.09.2025

01.01-31.12.2024

SULFURIK ASIT (%100°LUK)

339.629

130.939

NITRIK ASIT

312

1.592

SATISLAR (kWh)

01.01-30.06.2025

01.01-31.12.2024

ELEKTRIK ENERJISI

3.727.080

1.295.400

Finansal Durum

12.2.1 Ozet Bilango (TL)

(TL)

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

DONEN VARLIKLAR

2.312.956.786

2.029.837.324

DURAN VARLIKLAR

11.358.217.024

11.234.067.732

TOPLAM VARLIKLAR

13.671.173.810

13.263.905.056

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

5.126.981.735

3.679.307.555

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.236.007.329 2.410.816.643
OZKAYNAKLAR 7.308.184.746 7.173.780.857
TOPLAM KAYNAKLAR 13.671.173.810 13.263.905.055
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12.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2025 31.12.2024
SATIS GELIRLERI 4.973.196.939 2.208.842.262
ESAS FAALIYET KARI -150.386.396 -1.136.175.845
VERGI ONCESI FAALIYET KARI -789.238.265 -1.915.914.607
DONEM KARI/ ZARARI 123.493.065 -1.716.561.339
13- Finansal Oranlar

31.12.2025 31.12.2024
CARI ORAN 0,45 0,55
LIKIDITE ORANI 0,21 0,22
TOP. BORCLARIN TOP. AKTIFLERE ORANI 0,47 0,46
OZSERMAYE/TOPLAM BORGLAR ORANI 1,15 1,18

14- 2025 Faaliyet Yilina Ait Degerlendirme

2025 Faaliyet donemde Sirketimiz toplam 242.099 ton kimyevi gubre, 359.201 ton sulfurik asit,146.595 ton nitrik asit Ureterek
bu Uretimler igin toplam 1.099.721.241 TL Uretim masrafi yapmistir. Bunun yaninda devreden diger yatirim kredileri ve igletme
kredileri icin anapara ve faizi toplam 4.635.375.338TL ilgili bankalara 6denmistir..

Netice itibariyle satisa sunulan 265.196 ton 2 cins kimyevi glibre, 339.629 ton sulfirik asit, 312 ton nitrik asit ve 3.727.080 kWh
elektrik enerjisi satisindan toplam 4.973.196.939 TL satis geliri elde edilirken, maliyet dederi Uzerinden 99.605.511 TL'lik
kimyevi glibre donem sonu stoku olarak 2026 yili Ocak ayina devretmistir.4.973.196.939 TL satis gelirlerimizden; Uretim,
tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi glbre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 4.438.237.708 TL ve esas faaliyetlerden diger
giderlerimizin g¢ikariimasi neticesinde 150.386.396 TL esas faaliyet zarari olugsmustur. Esas faaliyet zararimiza, finansman
giderleri toplami olan 1.592.203.182 TL ‘nin eklenmesi neticesinde 789.238.265 vergi 6ncesi zarar; 912.731.330 TL net vergi
gelirleri ilavesi ile 123.493.065 TL net donem kar gerceklesmistir.

Sonug

Faaliyet yimiz iginde devam eden bakim onarim, yenileme ve periyodik bakim c¢alismalarimiz paralelinde, sulfurik asit
tesisimizde 349 gin uretim yapilarak 359.201 ton silfirik asit, nitrik asit tesisimizde 174 gln caligilarak 146.595 ton nitrik asit
,CAN tesisimizde 153 glin galigilarak 232.464 ton CAN gubresi ve AS tesisimizde 26 giin ¢aligilarak 9.635 ton AS gibresi
uretilmistir.

Bu dénemde ayni sahada kurulu olup ayni sahada uretim ve torbalama yapan bu tesislerde toplamda 505.796 ton anorganik
asit, 242.099 ton nitratli kimyevi guibre Uretilmistir. Bu Uretimle, Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalari Anonim Sirketi, ayni sahada
kurulu tesislerinde anorganik kimyanin en énemli dért asitinden ikisini, silfirik asit ve nitrik asit Urettigini bir kez daha ispat
etmigtir.

Uretilen bu giibre ve asitlerden 54.146 ton giibre 562.389.902 TL satis hasilati ve 195.641 ton asit 988.305.517 TL satis
hasilati ile Tirkiye pazarinda satilmistir. Buna ilavete 211.050 ton CAN giibresi ve 144.300 Ton Sillfiirik Asit, Fas,irlanda, italya,
ispanya,Amerika,Belgika Birlesik Krallk Romanya ve Bulgaristan’ a ihrag edilmis, Sirketimize ve dolayisiyla Tiirkiye
Cumhuriyeti Hazinesine 73.384.880 USD déviz kazandiriimistir.

Yonetim Kurulu
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15- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gorevleri

Yahya Kemal GENCER D -

ipek Seviye GENCER YAGCI : -

Erdal DUMANLI : Erem Sigorta Limited Sirketi Ortagi
Hayrullah Nur AKSU D -

Mustafa ILGEN : Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi
Recep Serkan ORDEKCI : Serkan Ordekgi Tarim Uriinler

Ali Ender COLAK

Umran BEDUK : Egitmen/Danisman, Management Centre Tlrkiye (MCT)

Fatih YILMAZ : istanbul Universitesi Ogretim Gérevlisi-Profesor

16- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (KYT) 8. maddesi kapsaminda
diizenlenmigtir. BAGFAS Bandirma Gilibre Fabrikalan A.S. (“BAGFAS” veya “Sirket”) olarak tim faaliyetlerimiz yasal
diizenlemeler ve SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde agiklanan Kurumsal YOnetim
ilkeleri ile uyum igerisinde yiritilmekte olup, 01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet déneminde de bu ilkelere uyum
gosterilmistir. Sirket, Kurumsal Yoénetim Ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimiz tarafindan, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi zorunlu olan (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.),
(4.34.),(4.35.),(4.36.),(4.3.7.),(4.38.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.54.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.),
(4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi zorunlu olmayan diger ilkelere de azami dlgliide
uyum gosterilmektedir ve uyum gosterilemeyen ilkelere de uyum gosterilmesi hedeflenmektedir. Kismi uyum veya hig uyum
gosteriimeyen ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir. Ancak henliz tam uyum saglanamayan
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Ayrica tebligin 8.maddesi kapsaminda surdurilebilirlik ilkelerinin génullilik esasina bagl olarak uygulanabilecegine yer
verilmektedir. Sirketimiz SPK’'nin acikladigi Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ‘ne yilkksek oranda uyum
gdstermektedir. llgili cergevenin Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Sirketimizce yiiksek oranda
uygulanmakta olup ayrica bir raporlama olarak diizenlenmemektedir. Sirketimizde (4.3.4) sayil ilkede belirtilen bagimsiz
yonetim kurulu tye sayisi Ug olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin tglincu fikrasi ile (4.3.8)sayili ilkenin ikinci fikrasi
ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinde yer alan sablonlar doldurularak ilan
edilmektedir. S6z konusu sablonlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/874-bagfas-bandirma-gubre-fabrikalari-a-
s adresindeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim baglantilarindan ulasilabilmektedir. URF’de
ya da KYBF’de dénem icinde 6nemli bir degisiklik oldugunda KAP lzerinde 6zel durum agiklamasi yapilarak ve ara dénem
faaliyet raporunda gerekli agiklama yapilarak bilgilendirme yapilacaktir.

17- Yonetim Kurulu Komitelerinin Caligsma Esaslari

17.1- Denetim_Komitesi: Denetim Komitesi yil icerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 5 adet toplanti
tutanagini Yénetim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tim komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplanti
tutanaklarini gézden gegirmis ve incelemistir. Denetim Komitesi’'nin genel galisma esaslarina asagida yer verilmistir.
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Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, muhasebe ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasinin ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak ve bu
dogrultuda Yénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak tizere 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Denetimden
Sorumlu Komite” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiman 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdiglu konularda bagdimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac
duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak,
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay i¢in Yénetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iyeden olusur. Komite Bagkani ve Uyeler, Bagimsiz Yonetim
Kurulu uyeleri arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Midur komitelerde gérev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman bagimsiz kigilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilari

Komite, en az ¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir, toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak alinan kararlar
Yoénetim Kuruluna sunar ve yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir ve Komitenin hesap dénemi
icinde YOnetim Kuruluna kag kez yazih bildirimde bulundugu belirtilir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir dederlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite:

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki
calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gbzetiminde gerceklestirilir,

- Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yénetim Kurulunun
onayina sunar,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, Ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini;
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini; Ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen énemli yazigsmalari
degerlendirir,
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- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belirler,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuruluna yazili olarak bildirir,

- Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yénetim
Kuruluna yazili veya s6zlu olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirir.

Yurarliik

Denetimden Sorumlu Komite’nin igsbu galisma esaslari 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikge
s6z konusu galisma esaslarinin revize edilerek guncellenmesi Yénetim Kurulunun yetkisindedir.

17.2- Kurumsal Yénetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda
aldigi 1 adet toplanti tutanadini Yénetim Kurulunun bilgilerine arz etmigtir. Yonetim Kurulu tim komitelerin etkinligini ve
toplantilara iligkin toplanti tutanaklarini gézden gecirmis ve incelemigtir. Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin genel calisma
esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Tebligde yer alan hikimler kapsaminda, Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigmalarini tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci
iliskileri Bélimiiniin galismalarini gézetmek iizere 26.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile “Kurumsal Yénetim Komitesi”
(“Komite”) kurulmustur.

ilgili mevzuat ve Teblig hikiimleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagdimsiz uzman gérugslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goéreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev suresi ile paralel
olarak, Kurumsal Y6netim Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gérevleri devam
eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini onay igin Yénetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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Komitenin Yapisi

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 3 (li¢) Uyeden olusur. Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir. icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢odunlugu, icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu Gyelerinden segilir.
Gerektiginde Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kigilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilari
Komite, gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y&netim Kurulunun bilgilendiriimis olmasini saglar.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonugclarini Yénetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal Yénetim Komitesi:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve Yoénetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

- Yatinmoci iligkileri bélumudnun ¢alismalarini gozetir,

- Kamuya agiklanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu gdzden gegirerek, Raporda yer alan bilgilerin dogru
ve tutarli olup olmadigini kontrol eder,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar,

- Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Yonetim Kurulu uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Gcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu (iyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yoénetim Kuruluna sunar,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve 6nerilerini Yonetim Kuruluna
yazili veya sozlu olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirir.

Yiirirluk

Kurumsal Yonetim Komitesinin igsbu ¢calisma esaslar 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikce
s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.3- Riskin_Erken Saptanmasi ve Yonetimi_Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi yil igerisinde
gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 6 adet toplanti tutanagini Yonetim Kurulunun bilgilerine arz etmisgtir.
Yonetim Kurulu tim komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplanti tutanaklarini gézden gecirmis ve incelemistir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin genel galisma esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket blnyesinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yénetim Kuruluna tavsiye ve énerilerde bulunmak tizere

26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disturebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her turll riskin erken teshisi,
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degerlendirilmesi, bunun icin gerekli énlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

Dayanak

Bu dokiman 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan duzenleme, hikim ve
prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli goérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdiigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugdu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve segcildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev suresi ile paralel
olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite
Uyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gbrev ve galisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip dederlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini onay icin Yénetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gercevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 3 (l¢) yeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri
arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Midiur komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kigilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilan

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri
gOsterir. Rapor denetciye de yollanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, risk 6lciim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerin
Olgulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureclerinde kullaniimasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir Yonetim
Kuruluna rapor verilmesi,

- Risk yonetim sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,

- Riskin erken tespitine ydnelik olmak Uzere i¢ kontrol sistemlerinin gérev ve sorumluluklarinin belilenmesinin
saglanmasi,

- Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve g¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli caligmalarin yapilmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine
getirilmesi.
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Yirdrluk

Riskin Erken Saptanmasi ve Yd&netimi Komitesinin isbu calisma esaslari 26.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile
onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yénetim Kurulunun yetkisindedir.

17.4- Aday Gosterme Komitesi: Aday Gosterme Komitesi Yénetim Kurulu'nun 31.03.2021 tarihli karari ile kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi yil igerisinde gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 1 adet toplanti tutanagini 23 Ocak Yonetim
Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Aday Gdsterme Komitesi'nin genel ¢alisma esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Tebligde yer alan hilkiimler kapsaminda, Yénetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapmak amaciyla Yénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak tzere 31.03.2021 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile “Aday Gosterme Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler gercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagdimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac
duydugdu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak,
Aday Gosterme Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite tyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gbrev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay i¢in Yonetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) Gyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Mudur komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman Kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilan

Komitenin toplantilari, Komitenin gdrevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir dederlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yoénetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:
- Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,
Ydnetimin ve yatirmcilarin da dahil olmak tzere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dl¢itlerini tagiy1p
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yénetim
kurulu sunmak ile sorumludur.

Yiirtirliik

Aday Gosterme Komitesinin igsbu ¢alisma esaslari 31/03/2021 tarihinde yurarlige girmistir. Gerektikce s6z konusu galisma
esaslarinin revize edilerek gincellenmesi Yoénetim Kurulunun yetkisindedir.

17.5- Ucret Komitesi: Ucret Komitesi Yénetim Kurulu’nun 31.03.2021 tarihli karari ile kurulmustur. Ucret Komitesi yil igerisinde
gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 1 adet toplanti tutanagini Yoénetim Kurulunun bilgilerine arz etmigtir.
Komitesi’nin genel ¢alisma esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesini saglamak, Ydnetim Kuruluna tavsiye
ve 6nerilerde bulunmak {izere 31.03.2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile “Ucret Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagdimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac
duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Y6netim Kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev suresiile paralel olarak,
Ucret Komitesi tyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gbrev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay i¢in Yonetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) tyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Y6netim Kurulu tyeleri
arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Mudur komitelerde gérev alamaz. Gerektiginde YoOnetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilan

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir.Komite amaclari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar
ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yénetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Yonetim kurulu UOyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gbézetimini yapar,
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- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulu §u
bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

Yurirlik
Ucret Komitesinin isbu galisma esaslari 31/03/2021 tarihinde yiiriirliige girmistir. Gerektikge s6z konusu galisma esaslarinin
revize edilerek guncellenmesi Yénetim Kurulunun yetkisindedir.

18-  Bagimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda bagimsiz lyelere ait bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmigtir.

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S (Bagfas veya Sirket) Yénetim Kurulu’nda bagimsiz lye olarak g6rev almami
engelleyecek ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde gésterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ybénetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel
kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli éi¢iide hizmet veya driin satin aldi§i veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar (istlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu lyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ybénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim lyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’'de yerlesi bulundugumu,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zglirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h)  Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu (yeligi yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin (icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi
olarak gbrevde bulunmadigimi,

J)  Yénetim Kurulu (iyesi olarak secilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Prof Dr. Fatih YILMAZ Umran BEDUK Ali Ender COLAK
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19-  Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6 Kapsaminda Agiklama

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (KYT) eki Kurumsal Yénetim llkeleri 1.3.6 no.lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek énemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumluludu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2024 yilinda gergeklestirilen islem olmamistir.

20- Doénem Sonrasi Gergeklesen Onemli Olaylar

2024 yilina iligkin 55. Olagan Genel Kurulumuz 06.03.2026 tarihinde Asagiyapici Mahakkesi Asagiyapici 25 Sokak No:28
10502 Erdek/Balikesir adresinde yapilmistir. Genel Kurulumuzun tescil stireci devam etmektedir.
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