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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11
Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Muratcan Aksoy, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2026
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A) GENEL BILGILER
1) Sirket Hakkinda Ozet Bilgi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., (“Sirket”) 1992 yilinda GSD Grubu biinyesinde
kurulmustur. 1995'te, halka agilmis ve hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL dir.
Sirketin kayitli sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir.

Sirketin merkez adresi, Aydinevler Mahallesi, Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiigiikyali 34854 Maltepe-
Istanbul’dur. Sirketin merkezi disinda subesi veya temsilciligi bulunmamaktadir.

Sirket, Kiiciikyal1 Vergi Dairesi’nin 7340034131 numarali miikellefidir.

Sirket, Istanbul Ticaret Odasina ve Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz
Ticaret Odasi’na kayitli olup sicil numasi “289661” dir.

Sirket’in Mersis Numarasi, “0734 0034 1310 0017 dir.

Sirketin resmi internet sitesi; “www.gsdmarin.com.tr” adresidir.

Sirket, sermayesinin tamamina sahip oldugu Malta’da kurulu sirketleri tarafindan 2013 ve 2014 yillarinda yapimi1
tamamlanan iki adet kuru yiik gemisini teslim almasi ile uluslararasi sularda kuru yiik tagimaciligina baglamstir.
Sirket mevcut durum itibariyla ii¢ adet kuru yiikk gemisinden olusan filosunun isletmesinin yani sira GSD
Holding’in bagli ortakligt olan GSD Shipping B.V.’nin filosundaki gemilerin de ticari isletme faaliyetlerini
iistlenmektedir.

2) Sirket Yonetimi

Sirket Genel Miidiirii Hakan Yilmaz 27 Mart 2024 tarihinde goreve baslamustir. Sirket‘in Yonetim Kurulu’na
iligkin bilgiler, raporun “6.2 Yonetim Kurulu Uyeleri” boliimiinde yer almaktadir.

3) Bagimsiz Denetim Sirketi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

4) Yeminli Mali Miisavir
PwC Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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A) GENEL BILGILER (devam)

5) Sermaye ve Ortaklik Yapist

5.1 Ortaklik Yapisi ve Pay Gruplarina Taminan Imtiyazlar

GSIi Marin

31 Arahk 2025

SERMAYE PAYI

NOMINAL (TL)
ORTAK ADI A GRUBU | BGRUBU | CGRUBU |DGRUBU | TOPLAM %

GSD Holding A.S. (Dogrudan) |25.803.013,26{10.753.944,01| 58.990.674,53|6.452.366,41{101.999.998,21| 68,0%

alka Acik - -| 45.669.851,43 -| 45.669.851,43/30,45%
GSD Denizcilik Gayrimenkul
[ns. San. ve Tic. A.S.” - - 2.180.150,36 - 2.180.150,36| 1,45%

akan Yilmaz (Dogrudan) - - 150.000,00 - 150.000,00] 0,1%
SERMAYE 25.803.013,26/10.753.944,01/106.990.676,32|6.452.366,41/150.000.000,00, 100%

*GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 20 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, SPK’nin 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili biilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin
ilke karar cercevesinde, pay sahiplerini korumak ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla
6denmis sermayesinin % 10’una kadar pay geri alim1 yapilmasina, Pay Geri Alim Programi'nin azami 3 y1l siire
ile uygulanmasina ve bu kapsamda yapilacak pay geri alimlar1 i¢in 175.000.000 TL fon ayrilmasina karar
vermistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., rapor tarihi itibariyle toplam 2.180.150,36
TL nominal degerli C grubu paylarini 31 Aralik 2025 tarihli satin alma giicii esasina gore toplam 20.701.023 TL
bedel karsiliginda geri almistir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Esas Sozlesmesine gore her ortagim sahip oldugu
hisse oraninda oy hakki vardir. Ancak A, B ve D grubu hissedarlar Yoénetim Kurulu’nun se¢iminde imtiyaz

sahibidir. Hissedarlara kar dagitiminda taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

5.2 Dolayl Istirak Tliskilerinden Arindirilmis Ortaklik Yapist

31 Aralik 2025 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL)
ORTAK ADI A GRUBU | B GRUBU C GRUBU | D GRUBU TOPLAM %
. Turgut Yilmaz (Dolayli) | 7.362.286,21| 3.068.386,35| 17.254.606,31| 1.841.031,81| 29.526.310,68| 19,69%
akan Yilmaz (Dolayl) 543.478,67 226.506,07 1.273.722,61| 135.903,64 2.179.610,99| 1,45%)
akan Yilmaz (Dogrudan) - - 150.000,00 - 150.000,00| 0,10%
alka Acik ve Diger 17.897.248.38| 7.459.051,59| 88.312.347,40| 4.475.430,96| 118.144.078,33| 78,76%
SERMAYE 25.803.013,26| 10.753.944,01| 106.990.676,32| 6.452.366,41| 150.000.000,00, 100%|
5.3 Dolayli ve Kendine Istirak Tliskilerinden Arindirilmis Ortaklik Yapisi
31 Aralik 2025 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL)
ORTAK ADI A GRUBU | B GRUBU C GRUBU | D GRUBU TOPLAM %
. Turgut Yilmaz (Dolayli) | 7.362.286,21| 3.068.386,35 17.254.606,31) 1.841.031,81| 29.526.310,68|19,97%
akan Yilmaz (Dolayl) 543.478,67 226.506,07 1.273.722,61| 135.903,64| 2.179.610,99| 1,47%)
akan Yilmaz (Dogrudan) - - 150.000.00 - 150.000,00; 0,10%
alka Acik ve Diger 17.897.248,38| 7.459.051,59, 86.132.197,04| 4.475.430,96| 115.963.927,97| 78,45%
ISERMAYE 25.803.013,26| 10.753.944,01| 104.810.525,97 6.452.366,41| 147.819.849,64 100%
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A) GENEL BILGILER (devam)
5) Sermaye ve Ortaklik Yapist (devami)

SPK’nin yayimladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekilde, Sirketimiz’de dogrudan ve dolayli
toplam %68,99 oraninda pay1 bulunan GSD Holding A.S.‘nin gergek nihai hakim ortagi M.Turgut Yilmaz’in
GSD Holding A.S.‘deki dolayli ve kendine istirak iliskilerinden arndirildiktan sonraki pay1 %19,97 olarak
hesaplanmaktadir.

5.4 Kayith Sermaye Tavani
Sirketin kayitli sermaye tavani 3.000.000.000,00 TL olup gecerlilik siiresi 2027 yil1 sonuna kadardir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kayitli sermaye tavanina kadar Yonetim Kurulu karariyla Tiirk Ticaret
Kanunu’nun sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine baglt kalmaksizin pay ¢ikararak sermaye artirabilir.
Nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye eklenmesiyle bir kereligine kayitli sermaye tavani agilabilir.
Ancak nakit sermaye artirimiyla kayith sermaye tavani asilamaz. SPK tarafindan izin verilen kayith sermaye
tavani, izin verildigi y1l da dahil olmak iizere en fazla 5 yillik siire igin gegerlidir.

5.5 Pay Gruplar

Sirketin (A), (B), (C) ve (D) grubu paylarin tamami nama yazili olup, (C) grubu hisseler BIST'te iglem
gormektedirler. Nama ve ilerde ihrag olunabilecek paylar mevzuat hiikiimlerine uyulmak suretiyle serbestce devir
ve temlik olunabilir.

5.6 Esas Sizlesmede Pay Gruplarina Taminan Imtiyazlar

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 6 liyeden
ibarettir. Yonetim Kurulunun 3 iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi
(B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde
belirtilen bagimsiz iliye kistaslarini tagiyan adaylar arasindan, 1 iyesi (D) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, genel kurulca secilir. Yonetim Kurulu, se¢imini miiteakip ilk toplantisinda bir
baskan ve bulunmadig1 zaman ona vekalet etmek {izere bir baskan vekili secer. Siiresi dolmus bulunan bagkan ve
baskan vekilinin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir.

6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler

6.1 Organizasyon Semast

P
Yonetim Kurulu }

~

Riskin Erken . Genel Aday " Kurumsal
Saptanmasi I]gene.ttlm. Miidiirliik Gosterme Ucl:et . Yonetim
Komitesi omitest ) Komitesi Komitesi Komitesi

Operasyon - Yatirimel Hukuk
) Mali Isler P oo,
ve Kiralama R Hiskileri Miisavirligi
e Boliimii . AT
Boliimii Boliimii Boliimii
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A) GENEL BILGILER (devam)
6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devamu)
6.1 Organizasyon Semas: (devamzi)

GSD grubu sirketleri kendi operasyonlarma odaklanmig olarak caligir, yapilanmalarin1 da bu tercihe uygun
sekilde yaparlar. Ortak kullanilabilecek birimler GSD Holding biinyesinde olusturulur, sirketler bu birimlerden
hizmet alirlar. Organizasyon semasinda goriildiigii lizere sirket biinyesinde yer almayan, bir anlamda tedarik¢i
birimler, Bilgi Teknolojileri ve Insan Kaynaklar1 birimleridir.

Kismen matriks, kismen fonksiyonel organizasyon yapisi sayesinde, yani ortak kullanilabilecek boliimlerin, ayri
ayr1 her sirketin bilinyesinde yer almasi yerine, bir dis tedarik¢i gibi hizmet talep edildiginde yerine getirmek
seklindeki organizasyon tercihi sayesinde 6nemli maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica grup sirketlerine
hizmet veren boliimlerde 6nemli hacimde bilgi ve deneyim birikmektedir.

6.2 Yonetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulumuz, ikisi bagimsiz olmak iizere alt1 iiyeden olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu liyelerimizin isimleri agsagida yer almaktadir.

isim Gérev Goreve Baslama | Gorev Bitis
Tarihi Tarihi

Mehmet Turgut Yilmaz Y 6netim Kurulu Bagkani 03/06/2024 03/06/2027
Engin Kam Y onetim Kurulu Bagkan Vekili 03/06/2024 03/06/2027
|Hakan Yilmaz Y 6netim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir 03/06/2024 03/06/2027
Mehmet Sedat Ozkanli Yonetim Kurulu Uyesi 03/06/2024 03/06/2027

ozok Evrenosoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03/06/2024 03/06/2027
Oguzcan Iren Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi 03/06/2024 03/06/2027

Yonetim Kurulu Uyeleri 3 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil
stire ile gorev yapmak iizere secilmistir.

Tiim yonetim kurulu iiyeleri Sirket’i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine sahiptirler.
S6z konusu yetki liyelerden herhangi ikisinin miigterek imzalar ile kullanilir.

6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevleri ve Bagimsizhig

Sirketimiz Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tanimlanan
komitelerden olustugundan, bu komitelerin gorev alanlar1 ve ¢aligma esaslarina iliskin olarak, Sirketimiz Y 6netim
Kurulu, Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirlenen kurallari yeterli goriip ayri bir belirleme yapmamistir.
Sirketimiz komitelerine {iye atamalart KAP’ta agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden, Kurumsal Yo6netim Komitesi 3 ve her biri 2’ser iiyeden
olusan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olup, Denetim Komitesi’nin bagkan dahil her iki iiyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin baskanlar1 bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinden ve her bes komitenin {iyeleri de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden
olugmaktadir. Sirket’in 2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi oldugu ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca
Denetim Komitesi’nin tiyelerinin tamamiu ile diger komitelerin ise bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilmesi gerektigi i¢in, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden ikisi de zorunlu olarak, diger komitelerde
birlikte gorev almaktadir. Sirketimiz’de icra baskani/genel miidiir Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerde gorev almamaktadir.
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A) GENEL BILGILER (devam)
6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devamu)
6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gérevleri ve Bagimsizligi (devami)

Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak
ve destek Yonetim Kurulu’nca saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir
ve goriislerini alabilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksindikleri konularda
bagimsiz uzman gorislerinden yararlanmalar1 durumunda, aldiklar1 danigmanlik hizmetlerinin  bedeli
Sirketimiz’ce karsilanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketimiz komitelerinin aldig1 bir danigmanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler, yaptiklar1 tiim c¢aligmalar1 yazili hale getirip kaydini
tutmaktadir. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

|‘- . .. Goreve Baslama
sim Gorev iy
Tarihi
lBozok Evrenosoglu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani 03/06/2024
Oguzcan Iren Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 03/06/2024
[brahim Sinan Aklar ) Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 17/11/2025

™ 17 Kasim 2025 tarihinde Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisinin Haluk Can Erséziin istifusiyla bosalan Yatirimer liskileri
Yoneticiligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'ne Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11'inci maddesi uyarmca Ibrahim Sinan Aklar' in atanmasina karar verilmigstir.

Aday Gosterme Komitesi

|‘- . .. Goreve Baslama
sim Gorev iy
Tarihi
ozok Evrenosoglu Aday Gosterme Komitesi Bagkant 03/06/2024
Oguzcan Iren Aday Gosterme Komitesi Uyesi 03/06/2024
Ucret Komitesi
|‘- . .. Goreve Baslama
sim Gorev iy
Tarihi
o0zok Evrenosoglu Ucret Komitesi Bagkani 03/06/2024
Oguzcan iren Ucret Komitesi Uyesi 03/06/2024
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
|‘- . .. Goreve Baglama
sim Gorev iy
Tarihi
ozok Evrenosoglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkant 03/06/2024
Oguzcan Iren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 03/06/2024
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A) GENEL BILGILER (devam)
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6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gérevleri ve Bagimsizligi (devami)

Denetim Komitesi

o . .. Goreve Baglama
sim Gorev o
Tarihi
ozok Evrenosoglu Denetim Komitesi Bagkani 03/06/2024
Oguzcan Iren Denetim Komitesi Uyesi 03/06/2024

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimiz’de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmryor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catigmalarint
belirler ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatirimel
Iliskileri Boliimii’niin calismalarmi gozetir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkeleri
karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak i¢in yapilmas: gerekenleri
Yonetim Kurulu’na ileterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi’nin Gorevleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin goérevleri kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirir;
Yonetim Kurulu’na iki aylik periyotla hazirlayarak verecegi ve bagimsiz denetciye de gonderecegi raporlarda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢6ziim Onerilerini gosterir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri

Denetimden Sorumlu Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Sirketimiz’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan aliacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur. Sirketimiz’in muhasebe
ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin Sirketimiz’e ulastirilmasi, Sirketimiz
calisanlarin, Sirketimiz’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi igin “dsk@gsdmarin.com.tr” adresine e-posta gonderilebilmektedir. Bu konudaki
bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorugturma, goriis alma, savunma alma,
son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime bildirme asamalarindan gegirilerek
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gerceklestirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak konsolide yillik ve konsolide ara donem finansal tablolarin
Sirketimiz’in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini,
Sirketimiz’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere en
az yilda dort kere toplanir ve toplant1 sonuglar: tutanaga baglanarak alman kararlari yonetim kuruluna sunar.
Denetimden sorumlu komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.



GSI' Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

A) GENEL BILGILER (devam)
6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gérevieri ve Bagumsizligi (devamuy)
Denetimden Sorumlu Komite’nin Gérevleri (devami)

Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemesi ve gercegi diiriistce yansitmasi icin, Sirket’in
muhasebesi ve finansal raporlarinin ilgili mevzuat ve standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin
yeterliligini gozeterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi’nin Gorevleri

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda c¢aligmalar yapar. Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gbzetimini yapar.

Ucret Komitesi’nin Gorevieri

Ucret Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yénetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslarina iliskin Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; Sirket’in ve iiyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirler; kriterlere ulagsma
derecesi dikkate almarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
Onerilerini Yo6netim Kurulu’na sunar.

6.4 Yatirumer Iliskileri Béoliimii

GSD Denizcilik hisseleri 20 Subat 1995 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Sirketin
¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL olup, her bir hisse senedi 1 Kr nominal degerde olmak iizere; toplam
15,000,000,000 adet paya boliinmiistiir. Borsa Istanbul A.S’ de GSDDE koduyla islem gérmekte olan sirketimiz,
31.12.2025 tarihi itibartyla 1.545.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

Hisse Kodu 2025 2025 2025
Kapanis Fiyat1 (TL) En Diisiik Fiyat1 (TL) En Yiiksek Fiyati (TL)
GSDDE 10,30 7,15 12,33

GSD Denizcilik yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iligkilerin
yiiriitilmesi amaciyla GSD Denizcilik Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimer iligkileri Boliimii’niin gérevleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Y 6netim
Kurulu’nca 11 Agustos 2021 tarihinde alan kararla, Sirketimiz Genel Mudiirii’ne dogrudan baglh olarak yerine
getirilmektedir. Yatirimer Iliskileri Béliimii Yoneticisi Haluk Can Ersoz’iin istifasiyla bosalan géreve 17 Kasim

2025 tarihinde Ibrahim Sinan Aklar atanmustr.

|i . .. Goreve Baslama
sim Gorev s
Tarihi
[brahim Sinan Aklar Yatirimet Iliskileri Boliim Y dneticisi 17/11/2025
Melis Cete Yatirimer Iligkileri Boliimii Uyesi 01/11/2024
Selda Cetin Yatirimer {liskileri Béliimii Uyesi 01/02/2023
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A) GENEL BILGILER (devam)
6.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevieri

6.5.1 GSD Grubu I¢inde Aldigi Gorevier

Isim Gorevi GSD Grubu’nda Aldig1 Gorevler

GSD Holding A.S.-Y6netim Kurulu Bagkant
Yonetim Kurulu GSD Faktoring A.S. -Yo6netim Kurulu Bagkani

Mehmet Turgut Yilmaz Bagkani GSD Egitim Vakfi-Y.K.Baskani-Siiresiz Miitevelli Kur. Uyesi

GSD Holding A.S.-Ydnetim Kurulu Baskan Vekili / Genel
Midiir

GSD Yatirim Bankasi A.S.- Yénetim Kurulu.Uyesi/ Genel
Midiir

GSD Varlik Yonetim A.S.-Y6netim Kurulu Bagkant

Cano Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Dodo Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Hako Maritime Limited-Y®onetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Selim Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Vekili Neco Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Mila Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Lena Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Nejat Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi

Nehir Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

Guzide Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi

Deniz Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi

GSD 1 Limited- Yonetim Kurulu Uyesi

GSD 2 Limited- Yonetim Kurulu Uyesi

Engin Kam

Cano Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Dodo Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Hako Maritime Limited-Y®onetim Kurulu Uyesi
Selim Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Neco Maritime Limited-Yo6netim Kurulu Uyesi
Mila Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Lena Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Nejat Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Nehir Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Guzide Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi
Deniz Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi
GSD 1 Limited- Yonetim Kurulu Uyesi

GSD 2 Limited- Yonetim Kurulu Uyesi

GSD Holding A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi

GSD Shipping B.V.-Yénetim Kurulu Uyesi

GSD Varlik Yénetim A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi
GSD Egitim Vakfi-Siiresiz Miitevelli Kur. Uyesi

Yonetim Kurulu

Hakan Yilmaz Uyesi/Genel Miidiir

Yonetim Kurulu

Mehmet Sedat Ozkanlt .
Uyesti

GSD Yatirim Bankasi A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi




GSI' Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

A) GENEL BILGILER (devam)
6.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevleri (devamu)

6.5.1 GSD Grubu I¢inde Aldigi Gorevier

isim Gorevi GSD Grubu’nda Aldig1 Gorevler
Bagimsiz Y.K.Uyesi
/ Riskin Erken Sapt. | GSD Holding A.S.-Bagimsiz Y K.Uyesi
Bozok Evrenosoglu ve Ucret, Kur. Kurumsal Yonetim, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Yonetim, Denetim Saptanmas1 Komitesi Baskan1
ve Aday Gost.
Kom.Bagkani
Bagimsiz Y.K.Uyesi
/ Riskin Erken Sapt. | GSD Holding A.S.-Bagimsiz Y .K.Uyesi
- ; ve Ucret, Kur. Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Oguzcan Iren . . M
Yonetim, Denetim Uyesi
ve Aday Gost. Kom.
Uyesi
6.5.2 GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler
Isim Gorevi GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Turgut Yoénetim Kurulu | MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Yilmaz Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu | MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Hakan Yilmaz Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bagimsiz Dorafarma Saglik Uriinleri Kozmetik Gida Insaat Turizm San. Ve Tic.
Yonetim Kurulu | Ltd.Sti.
Bozok Evrenosoglu | Uyesi Sirket Ortagi
Bagimsiz
Yonetim Kurulu | Er¢in Bilgin Bektasoglu Hukuk Biirosu
Oguzcan [ren Uyesi Kidemli Avukat

6.6 Yonetim Kurulu Uyelerinin 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 itibariyla Toplant Sayilari ve Kattlim Durumu
2025 yilinda Yonetim Kurulu 31 adet toplantt yapmis ve bu toplantilara katilim orani %99,46 diizeyinde
gerceklesmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yo6netim Kurulu Toplantt Karar ve Nisaplari” baslikli 10. maddesine gore; Y onetim
Kurulu sirket isleri, islemleri gereklilik gosterdikce ayda bir kereden az olmamak iizere sirket merkezi ya da
uygun goriilen yerde en az 4 liyenin istiraki ile toplanir ve bu toplantida bulunan iiyelerden en az 3 {iyenin olumlu
oyu ile karar alir.

6.7 Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu iyeleri i¢in, Tiirk Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

10
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A) GENEL BILGILER (devam)
6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devamu)

6.8 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizltk Beyanlar

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, ana sdzlesme ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gdorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve tglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimiz arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b)  Son bes yil icerisinde, bagta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢aligmamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

c) Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli Olgiide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

d)  Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimu,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu ve olacagimu,

g)  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak Ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi, beyan ederim.

22 Mart 2024

Bozok EVRENOSOGLU Oguzcan IREN
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GSIi Marin

B) YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1) Yonetim Kurulu l7.yelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler
(Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince)

Genel Kurul'ca Yonetim
31 Arahk 2025 Genel Kurul'ca | Kararlastirillan Yonetim B Kurulu ve Ust
(Bin TL) Kararlastirilan Yonetim Kuruluna Ust Diizey Diizey
Yonetim | Kurulu Donem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere
Kurulu Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan
Net Ucreti Briitii | Menfaatler Menfaatler Menfaatler
Toplam 1.815 2.365 475 22.790 25.630
2) Yonetim Kurulu Uyesi, Ust Diizey Yonetici ve Diger Calisan Sayilart
Yonetim Kurulu Ucret Alan | Ust Diizey Diger Toplam
31 Arahk 2025 ..
ratt Uyesi Donem Sonu Yiinefim Kurulu Yonetici | Calisan Calisan
Sayisi Uyesi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Toplam 6 6 2 10 16

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sirketin toplam personel sayisi, Yonetim Kurulu tiyeleri hari¢ 10 kisidir. Sirket‘in
toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Faaliyet donemi sonu itibartyla galisanlar i¢in ayrilan kidem tazminati, izin
ve ikramiye yiikiimliiliigli toplami1 4.623 bin TL dir.

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, bagl ortakliklar1 olan maritime sirketlerinin sahip oldugu, time charter kapsaminda kiraya verilen,
gemilerin kira gelirlerini en yiikksek seviyede gerceklesmesini saglamak amaciyla arastirma ve pazarlama
faaliyetinde bulunmaktadir.

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
1) Sirketin Gemi Isletmeciligi Faaliyetleri

Sirket 2011 yilinda yeni faaliyet alanlarina iligkin yiiriittiigii caligmalar neticesinde, deniz tagimaciligi sektoriine
yatirim yapma karar1 vermistir. Agustos 2011 tarihi itibariyla deniz tasimaciligi alaninda faaliyet gostermek iizere
yeniden yapilanan Sirketimiz, halka agik ilk denizcilik sirketi olarak yeni yapim dokme kuru yiik gemilerinden
olusan bir filo kurmak iizere yola ¢ikmustir.

Nisan 2012 itibartyla Giiney Kore'de yerlesik Hyundai Mipo Dockyard tersanesiyle, her biri 39,000 DWT
kapasiteli, yeni insa, iki adet kuru yiik gemisi i¢in s6zlesme imzalamistir. Uluslararasi Denizcilik Organizasyonu
(IMO) ve Uluslararas1 Klasifikasyon Sirketleri Birligi'nin (IACS) 6ngordiigii en son kural ve sertifikasyonlari
ihtiva ederek, ¢cevreye duyarli ve ekonomik verimliligi yiiksek olarak inga edilen gemilerimiz, kalite standartlari
ve insan emniyetini en ist diizeyde tutacak bir anlayigla Mayis 2013 itibariyla Malta Bayrag: altinda isletmeye
alinmug, giivenli ve karli uluslararasi kuru yiik tagimaciligi faaliyetlerine baglamistir.

GSD Daig Ticaret A.S., 31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz biinyesinde birlesmesiyle Hako Maritime Ltd. ve
Selim Maritime Ltd.’in (eski invan: Zeyno Maritime Ltd.) %100 sermaye payina sahip olmustur.

Sirket‘in %100 sermaye paytyla sahip oldugu 5 Mayis 2016 tarihinde Malta'da kurdugu bagl ortaklig1 olan Neco
Maritime Ltd. sirketi, Danimarka'da yerlesik K/S Danred V. sirketinden, 32,500 DWT kapasiteli, bir adet kuru
yiik gemisi satin almig ve 5 Agustos 2016’dan beri uluslararasi tagimacilik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2018 yilinda %100 sermaye pay1iyla sahip oldugu Zeyno Maritime Limited, Dodo Maritime Limited ve Neco
Maritime Limited'deki paylarinin tamamini Sirketin ana ortagi olan GSD Holding A.S.'nin %100 sermaye payiyla
Hollanda'da kurdugu GSD Shipping B.V.'ye devretmistir.
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELiSMELER (devami)
1) Sirketin Gemi i;letmeciligi Faaliyetleri (devami)

Sirket’in %100 sermaye payiyla sahip oldugu Marshall Adalari'nda kurulu Nehir Maritime Limited ile Japonya'da
yerlesik Itochu Corporation sirketinin garantor oldugu bagl ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2023
yilinda teslim edilmek iizere Japon Imabari tersanesinde insa edilecek 38.000 DWT tasima kapasitesine sahip
1 adet kuru yiik gemisi alimi1 konusunda 2021 yilinda s6zlesme imzalanmis ve gemi Agustos 2023 tarihinde
uluslararasi sularda kuru yiik tagima faaliyetlerine baglamistir.

30 Temmuz 2024 tarihinde Malta'da yerlesik bagli ortakligimiz Hako Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik
Itochu Corporation sirketinin garantdr oldugu baglh ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2028 yilinda
teslim edilmek tizere Japon NSY grubu biinyesinde insa edilecek 64.000 DWT tagima kapasitesine sahip bir adet
kuru yiik gemisi alim s6zlesmesi imzalanmustir. 1 Eyliil 2025 tarihinde Malta' da yerlesik Cano Maritime Limited
ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation sirketinin garantér oldugu bagl ortaklig1 Laurel World Maritime S.A.
arasinda, 2029 yilinda teslim edilmek iizere Japon NSY grubu biinyesinde insa edilecek 64.000 DWT
tagima kapasitesine sahip bir adet kuru yiik gemisi alim s6zlesmesi imzalanmusgtir.

Malta'da yerlesik bagl ortakligimiz Hako Maritime Limited tarafindan "Hako" isimli kuru yiik gemisinin satigina
iliskin 21 Kasim 2025 tarihli satis s6zlesmesi imzalanmustir.

31 Aralik 2025 itibartyla, GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. %100 sermaye paylarma sahip
oldugu Malta’da kurulu Hako Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. sirketlerinin aktifinde yer alan iki adet kuru
yiik gemisi ile Marshall Adalari’nda kurulu olan Nehir Maritime Limited sirketinin aktifinde yer alan bir adet
kuru yiik gemisi ve bagli bulundugu GSD Holding A.S.’nin %100 sermaye payina sahip oldugu GSD Shipping
B.V.’nin istirakine kayithh Malta’da kurulu ti¢ ve Marshall Adalari’nda kurulu ii¢ adet kuru yiik gemisi olmak
tizere toplam dokuz adet geminin ticari isletmesiyle, uluslararasi alanda deniz tagimacilifi faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ayrica Hako Maritime Ltd. bagl ortakligimiz tarafindan imzalanan, 2028 yilinda teslim edilecek
kuru yiik gemisi ve Cano Maritime Ltd. bagl ortakligimiz tarafindan imzalanan 2029 yilinda teslim edilecek kuru
yiik gemisi ile; GSD Shipping istirakleri biinyesinde yer alacak, 2026 yilinda teslim alinan bir adet, 2028 yilinda
teslim edilecek ii¢ adet ve 2029 yilinda teslim edilecek bir adet kuru yiik gemileri ile toplam on alt1 geminin ticari
isletme faaliyetini yiiriitecektir.

Sirketimiz biinyesinde yer alan gemilerin genel 6zellikleri asagidaki sekildedir.

| M/V Cano | M/V Hako | M/V Nehir

Temel Ozellikler
R Yangzhou Dayang .
Insa yeri gﬁﬁd/a;(?rg)ao Dockyard, Shipbuilding Co. itsd ?Eggﬁ;i Co.
Ltd./Cin )
Insa tarihi 2013 2014 2023
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi Kuru Yiik Gemisi Kuru Yiik Gemisi
Bayrak Malta Malta Marshall Adalar1
Max Tasima Kapasitesi yak. 39,000.0 mT yak. 63,500.0 mT yak. 37,979.0 mT
Genel Olciileri
Tam boy yak. 187,00 m yak. 200,00 m yak. 179,97 m
Kaimeler Arasi Boy 178,83 m 194,477 m 173,52 m
Genislik 28,60 m 32,264 m 29,80 m
Yiikseklik 15,60 m 18,502 m 15,00 m
Draft 10,82 m 13,30 m 10,52 m
Gross Ton yak. 24.100 yak. 35.873 yak. 23.232
Net Ton yak. 12.500 yak. 21.218 yak. 12.101
Personel 20 kisi 20 kisi 20 kisi
Ana Makine
Tipi ve Model Hyundai-2 Stroke.- B&W | Hudong-Man B&W Makita-Man B&W
6S50ME-B9.2 (Tierll) 5S60ME-C8.1 (Tierll) 6S46ME - B8.5 (Tierll)

Giicii 10.680 kw x 117.0 RPM | 11.900 kw x 105 RPM 5.920 kw x 106 RPM
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELiSMELER (devami)
2) I¢ kontrol Sistemi ve Denetim Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin olusturdugu risk yonetim sistemi; Genel Miidiir, Mali Isler, Operasyon ve
Kiralama ile Hukuk Miisavirligi Bolimleri arasinda gorev ve isleyis paylasimi ile olusturulmus i¢ kontrol
sistemiyle etkin olarak ¢aligmaktadir. SPK'nin ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir
kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili
diizenli raporlar asagidaki gibidir:

RAPOR

RAPOR TURU DONEMI

Déviz Pozisyonu Raporu:
Konsolide ve solo bazda doviz pozisyonlari raporlanir ve bu raporlar {izerinden doviz pozisyonu | Aylik
yonetilir.

Nakit Akim Raporu/Nakit Biitcesi: Giinliik
Ileriye yonelik 3 yillik siire i¢in, aylar itibariyla ve para cinsleri bazinda hazirlanir. Para birimi Haftalik
dikkate alarak agik ve fazlalar giinliik, haftalik ve aylar itibartyla izlenir. Kredi kullanim Aylik

takvimi belirlenir. Kur/parite riski, vade riski bu rapor lizerinden yonetilir.
Faiz Riskinin Yonetimi:
Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varliklar {izerindeki etkisinden dolay1 faiz oranm

riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, likit varliklarin kisa vadeli yatirim Aylik
olarak degerlendirilmesiyle yonetilmektedir.

Ticari Risk: .

Ticari iliskide bulunulan firmanin bulundugu sektérdeki yeri degerlendirilir. Mali analizi ve Islem
piyasa istihbarati yapilir. Bazinda

Yapilmasi gereken tahsilatlar, tahsilat olarak izlenir, sorun olmasi halinde gecikilmeden derhal | Giinliik
mildahale yapilir.

3) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 20 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, SPK’nin 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayil biilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin
ilke karar1 ¢ergevesinde, pay sahiplerini korumak ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla
O6denmis sermayesinin % 10°una kadar pay geri alim1 yapilmasina, Pay Geri Alim Programi'nin azami 3 y1l siire
ile uygulanmasina ve bu kapsamda yapilacak pay geri alimlar1 i¢in 175.000.000 TL fon ayrilmasina karar
vermistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., rapor tarihi itibariyle toplam 2.180.150,36
TL nominal degerli C grubu paylarini 31 Aralik 2025 tarihli satin alma giicii esasina gore toplam 20.701.023 TL
bedel karsiliginda geri almustir.

4) Bagh Ortakliklarin ve Istiraklerin Faaliyetleri
4.1 Bagh Ortakliklardaki Paylar ve Faaliyet Alanlarinin Karlilig:

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 198 Old Bakery Street, Valletta VLT1455, Malta
adresinde %100 sermaye paylarina sahip oldugu baglh ortakliklari;

31 Aralik 2025 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay1
| Bagh Ortakhklar Sermaye (%)

(USD) Dolayl Dogrudan Toplam
Cano Maritime Limited 21.000.000 - 100 % 100 %
Hako Maritime Limited 13.000.000 - 100 % 100 %
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELiSMELER (devami)
4) Bagh Ortakliklarin ve Istiraklerin F. aaliyetleri (devamu)
4.1 Bagh Ortakliklardaki Paylar ve Faaliyet Alanlarinin Karlihg: (devami)

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Trust Company Complex, Ajeltake Island,
Majuro, Marshall (Marshall Adalart) adresinde %100 sermaye payna sahip oldugu bagl ortakligi;

31 Aralik 2025 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay1
Bagh Ortakhk Sermaye (%)

(USD) Dolaylh Dogrudan Toplam
Nehir Maritime Limited 5.000 - 100 % 100 %

GSD Denizcilik Gayrimenkul ingaat San. ve Tic. A.S. bagl ortakliklarinim kimlik bilgileri asagidaki gibidir.

Unvan Ticaret Sicil Merkezinin Kurulus (Tescil)
v No Bulundugu Yer Tarihi
Cano Maritime Limited C 59792 Valletta / Malta 26.03.2013
Hako Maritime Limited C 59857 Valletta / Malta 01.04.2013
Nehir Maritime Limited 109761 Marshall Adalari 23.06.2021

Maritime sirketlerinin tamami Malta ve Marshall Adalari siciline kayitlidir.

4.2 Istirak ve Diger Finansal Yatirimlardaki Paylar

Nominal % Odenmis
Sira Sermaye Sermaye Cikarilmg
No Ortak Ad1 Pay1 Toplam Pay1 Sermaye
(TL)
1 GSD Faktoring A.S. 7.920.000,00 1,98 400.000.000,00
2 GSD Yatinm Bankas1 A.S. 4,80 0,00 240.000.000,00

5) Ozel Denetim ve Kamu Denetim Faaliyetleri

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénem bagimsiz dis denetim hizmetleri ile vergi
denetimi i¢in PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile sdzlesme yapilmustir.

6) Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

7) Idari ve Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiriliklar nedeniyle sirket ve Y onetim Kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

8) Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemi igerisinde nominal degerler esas alindiginda 10.000.000 TL (31
Aralik 2025 satin alma giicii ile 10.773.058 TL) tutarinda GSD Egitim Vakfi'na, 3.450 TL (31 Aralik 2025 satin
alma giicii ile 3.638 TL) tutarinda Tiirk Egitim Vakfi'na bagista bulunmustur.
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELiSMELER (devami)
9) Sirket Toplulugu Bilgileri

9.1 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu 199. Maddesi Uyarinca Hazirlanan Hakim Sirket Baghlik Raporu
Sonucu

2025 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, hakim sirketin bagh sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle,
hakim ve bagh sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklari islemler ve bunlarin sonug
ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri
cercevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma veya
onlemden kaginmaya rastlanmamustir.

9.2 6102 Sayuh Tiirk Ticaret Kanunu 199. Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket Baghlik Raporu Sonucu

2025 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hakim sirket, diger bagl sirketler ve hakim ve
bagli sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlartyla iliskileri, yaptiklar1 islemler ve bunlarm sonug ve etkileri
incelenmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu™na iligkin hiikiimleri ¢er¢evesinde
hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmas1 sonucunu dogurabilecek bir hukuki iglem, 6nlem alma veya dnlemden
kac¢inmaya rastlanmamugtir.

10) Donem Icerisinde Gergeklesen Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
10.1 Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz’in 2024 faaliyet donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Nisan 2025 Pazartesi giinii saat 11:30°da,
Maltepe Ilgesi Aydmevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiiciikyal: 34854 Istanbul adresinde yapilmustir.

Genel Kurulu'na iliskin toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve kar dagitim tablosu sirketimiz internet
adresinde (www.gsdmarin.com.tr) yer almaktadir.

10.2 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

2025 yilinda Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
E) FINANSAL YAPI

1) Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Donen Varliklar 1.383.534 1.105.897 25%
Duran Varliklar 2.835.735 2.910.621 3%
Toplam Varhklar 4.219.269 4.016.518 5%
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 319.784 355.802 -10%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.118.801 751.446 49%
Ozkaynaklar 2.780.684 2.909.270 -4%
Toplam Kaynaklar 4.219.269 4.016.518 5%
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Hasilat 584.851 719.773 -19%,
Briit Kar 192.413 257.242 225%
Faaliyet Kar 198.577 323431 -39%,
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (204.508) (286.040) -29%
Net Donem Kari / (Zarar) 187.098 (45.235) -514%
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E) FINANSAL YAPI (devami)
1) Ozet Finansal Bilgiler (devamu)

Grup 31 Aralik 2025 donemi itibartyla giiglii 6zvarlik yapisi ile faaliyetlerini siirdirmiistiir. Grup’un, TFRS’ye
gore rapor tarihi itibartyla hazirlannmig olan konsolide mali tablolarinda; konsolide gelir tablosuna gore donem
net kar1 187.098 Bin TL, konsolide kapsamli gelir tablosuna gore toplam kapsamli zarar1 107.809 Bin TL dir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla agirlikli olarak gemi finansmani i¢in kullanilan 1.381.797 Bin TL kredi
borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.042.451 Bin TL).

Ozkaynaklar

2.909.270 2.780.684

31/12/2024 31/12/2025

28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasit Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye
piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan  baglamak tlizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verildigi kamuya duyurulmustur.

GSD Denizcilik’in 2025 yil1 konsolide finansal sonuglarinda
enflasyon muhasebesi etkileri yer almaktadir. Finansal
sonuclar GSD Denizcilik’in finansal ve operasyonel
sonuglari ile baglh ortakliklar1 olan Cano Maritime Limited,
Hako Maritime Limited ve Nehir Maritime Limited’in
finansal ve operasyonel sonug¢larini icermektedir.

Grup 31 Aralik 2025 donemi itibartyla giiclii 6zvarlik yapisi
ile faaliyetlerini strdiirmiistiir. 11 Mart 2025 tarihinde
yayimlanan 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tabloda
yer alan 6zkaynak tutar1 2.222.644 bin TL dir.

Esas Faaliyet Kar

Denizcilik Hasilati

323.431

I 198.577

31/12/2024 31/12/2025

719.765
584.831

31/12/2024 31/12/2025
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2) Performans ve Mali Yapiyla Ilgili Oranlar

Sirket’in TFRS’ye gore diizenlenmis konsolide mali tablolarindan hazirlanan performans ve mali yapisiyla ilgili
oranlar agagida verilmistir.

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024
Likidite Oranlari % %
Cari Oran 431,92% 310,17
Likidite Orami 431,99% 310,34
Nakit Orani 413,61% 303,06
Finansal Yap1 Oranlan % %
Toplam Borglar / Ozsermaye 51,73% 38,06
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 7,58% 8,86
Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 26,52% 18,71
Karhhk Oranlar % %
Net Donem Kari (Zarar1) / Aktif Toplam 4,54% -1,11
Net Dénem Kari (Zarari) / Ozkaynaklar 6,58% -1,49
V.0. Kar / Ozkaynaklar 6,56% -0,94

F) FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDIiRILMESI
1) Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Iliskin Degerlendirme

Sirket; 2013,2014 ve 2023 yapimu, iki adet Handysize ve bir adet Ultramax sinifi ve toplam 140.100 DWT tagima
kapasitesine sahip kuru yik gemileriyle faaliyetlerini yiiriitmekte olup Uluslararast Denizcilik
Organizasyonu’nun (IMO) 6ng6rdiigii son teknoloji ve giivenlik kurallarina gore donatilmig, modern sekilde
dizayn edilmis gemilere yatirim yapmay siirdiirecektir.

Musir, bugday, piring ve seker gibi dokme tahil {iriinlerinin yanisira, suni giibre, komiir, demir cevheri, hurda ve
celik {irinleri gibi hammadde, yart mamul ve mamullerden olusan genis yelpazedeki mallarin uluslararasi
ticaretine aracilik etmekte olan Sirket, seffaf ve kurumsal yapisi ile birlikte denizcilik alaninda yaptigi dogru
yatirimlar, uluslararasi alanda bir¢ok biiyiik firmanin dikkatini ¢ekmis ve Western Bulk, Norden, Ultrabulk,
Oldendorff gibi biiyiik operatorlerle “time-charter” anlagmalar1 yapilarak isbirligine gidilmistir. Genis gemi
filolariyla diinya ticaretine yon veren bu tiir firmalar, portfoylerindeki gemileri, yeni yapim modern gemilerle
yenilemek arzusunda olduklarindan, Sirketin sahibi oldugu gemiler modern yapisiyla 6n planda olmaya devam
edecek ve filosuna katacagi yeni gemilerle faaliyetlerini glivenli bir sekilde siirdiirecektir.

2) Sirketin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sirketimizin faaliyet sonuglari, kiiresel ekonomik kosullar, denizcilik sektoriine Ozgii arz-talep dengesi ve
jeopolitik gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu faktorler, operasyonel performansimizi ve gelecege
yonelik stratejik planlamalarimizi sekillendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kiiresel ekonomi ve mali piyasalardaki istikrar, diinya ticaret hacmindeki geligmeler, filoya katilan yeni gemi arz1
ile piyasadan ¢ekilen tonaj miktari, doviz kurlarindaki ve kiiresel finansman piyasalarindaki dalgalanmalar
sirketimizin performansini etkileyen baslica dis faktorlerdir.

2025 yili boyunca kiiresel ticarette beklenen toparlanma sinirli kalmakla birlikte yilin ikinci yarisindan itibaren
Ozellikle Handysize ve Supramax segmentlerinde daha dengeli bir piyasa goriiniimii olusmustur. Baltik Kuru Ytk
Endeksi (BDI) yil boyunca dalgali bir seyir izlemekle birlikte bdlgesel ticaret akislarindaki degisimler ve
donemsel yiik hacmi artiglarinin etkisiyle destek bulmustur.

Arz tarafinda ise tersanelerdeki yiiksek doluluk oranlar1 ve yeni gemi siparislerindeki temkinli seyir, kisa ve orta
vadede filoya katilacak tonaj artisini sinirlayan unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik yaslanan tonajin
kademeli olarak piyasadan ¢ekilmesi ve gevresel regiilasyonlara uyum maliyetlerinin artmasi da sektoriin arz
dinamiklerini etkilemeye devam etmektedir.
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F) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRiLMESI (devami)
2) Sirketin Performansint Etkileyen Ana Etmenler (devami)

Jeopolitik gelismeler kiiresel deniz ticaretinde belirsizlik olusturmaya devam etmektedir. Ozellikle ABD-Iran
hattindaki gerilimler ve Hiirmiiz Bogaz1 ¢evresindeki giivenlik riskleri, enerji arz1 ve petrol tagimaciligi agisindan
Oonemli bir risk unsuru olustururken, Cin-Tayvan hattindaki gelismeler de kiiresel tedarik zincirleri ve bolgesel
ticaret akislar1 agisindan yakindan takip edilmektedir. Bu tiir gelismeler zaman zaman ticaret rotalarinin yeniden
sekillenmesine ve ton-mil talebinin artmasina yol agabilmektedir.

Ote yandan, denizcilik sektdriinde karbon emisyonlarmin azaltilmasina yonelik uluslararas: diizenlemeler ve
ozellikle Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) gibi uygulamalar sektdr genelinde maliyet yapisini
ve yatirim kararlarin etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

3) Finansal Riskler

Grup Sirketleri’nin faaliyetleri sirasinda agagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir:

e Kredi Riski
e Likidite Riski
e Piyasa Riski

Grup sirketleri’nin yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Grup Sirketleri’nin bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalart ve siirecleri hakkinda bilgi vermektedir. Grup Sirketleri’nin Y 6netim
Kurulu, Sirketlerin risk yonetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Grup Sirketleri’nin risk yonetimi politikalar1 sirketlerin maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek i¢in olugturulmugtur. Risk yonetimi politikalarinin amaci sirketlerin riskleri i¢in
uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim ve
yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapic1 bir kontrol ortami yaratarak, tiim ¢aliganlarin rollerini
ve sorumluluklarint anlamasina yardimci olmaktadir.

a) Kredi Riski

Grup kuru yiik gemi tagimacilig1 faaliyetlerinden dolay1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, karsilikli
iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yilikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri
smirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye caligmaktadir.
Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu
sirketlerin sdzlesmeden dogan ylikiimliiliikklerini benzer ekonomik kosullar ¢ergevesinde etkilemesi ile ilgilidir.
Kredi risk yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi koluna veya cografi bolgeye etkinlik saglama konusundaki
performansina iliskin duyarliligini gostermektedir. Grup Sirketleri, faaliyetlerini uluslararasi hukuk giivencesinde
diizenlenmis sozlesmelere dayanarak, uluslararasi olgekte faaliyet gosteren konusunda uzmanlagmis biiyiik
Olcekli sirketlerle calisarak kredi riskini yonetmeye ¢alismaktadir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, Grup Sirketleri’nin faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Grup
Sirketleri’nin varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun
bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup bankalar aracilifiyla fonlama
ihtiyacin1 kargilamaktadir. Sirket hedeflerine ulagsmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

¢) Piyasa Riski

Grup alim-satim amagli araglar kullanarak degigen piyasa kosullarina gore kendisini koruma altina almaktadir.
Piyasa riski, Sirket {ist yonetiminin belirledigi limitlerde, tiirev araglar alinip satilarak ve risk dnleyici pozisyonlar
aliarak yonetilmektedir.
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i) Doviz Kuru Riski

Grup, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (denizcilik faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve banka
kredileri gibi) dolay1 yabanci para riski tagimaktadir. Grup’un finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan
dolay1, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

ii) Faiz Orani Riski

Grup sirketlerinin faaliyetleri, faizli varliklar ve bor¢larinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 yada
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Grup, Sofr oranlari
gibi degisken faiz oranlar1 igeren borg¢lar1 bulunmasi durumunda ve bunlarin yeniden fiyatlandirilmasi nedeniyle
de faiz orani riskine maruz kalabilmektedir.

Sirket’in temel stratejileriyle tutarl olan piyasa faiz oranlar dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz
gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir. Varliklarmn, yiikiimliiliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize
duyarlilign giinliik ve aylik olarak Sirket Yonetimince piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla
degerlendirilmektedir. Grup’un maruz kaldigi faiz orani riskinin 6l¢iilmesinde, standart metot, riske maruz deger
(RMD-Tarihsel Benzetim Metodu) ve Aktif-Pasif risk dl¢iim yontemleri kullanilmaktadir.

Standart metot kapsaminda yapilan dl¢iimler, vade merdiveni kullanilarak aylik, RMD hesaplamalar1 kapsaminda
yapilan ol¢iimler ise giinliikk bazda yerine getirilmektedir. Aktif pasif risk 6l¢iim modeli de yine giinliik olarak
calistirilmaktadir. Giinliik bazda yapilan RMD hesaplamalar1 sirasinda, Sirket’in portfoyilinde yer alan yabanci
para ve TL cinsinden alim-satim amacl ve satilmaya hazir menkul kiymetler ile bilango dis1 pozisyonlarin faiz
orani riski dl¢lilmektedir. S6z konusu hesaplamalar senaryo analizleri ile desteklenmektedir.

G) DiGER HUSUSLAR
1) Sirketin Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, 24 Nisan 2003 tarihinden onceki déneme ait 1.050.793 Bin TL
kullanmadig1 Yatirim Indirimi stogu bulunmaktadir. Sirket 24 Nisan 2003 tarihinden dnceki doneme ait Yatirim
Indirimi kullanim1 nedeniyle %19,8 oraninda Gelir Vergisi Stopaj1 tahakkuk ettirmek zorundadir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnceki doneme ait kullandig1 Yatirim Indirimi ve iizerinden hesapladigi Gelir Vergisi
Stopaji tutarini1 nihai olarak Kurumlar Vergisi Beyannamesinde tahakkuk edecek matrah nedeniyle varsa
kullanacagi yatirim indirimi tutar1 iizerinden Gelir Vergisi Stopaji hesaplayarak, takip eden ayda muhtasar
beyannamesi ile beyan ederek ddeyecektir.
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G) DiGER HUSUSLAR (devam)
2) Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yonetici Ucretlendirme Politikast

Sirket Yonetim Kurulu 28 Nisan 2025 tarihli toplantisinda; Sirketimiz Ucret Komitesi’nce 6nerildigi sekilde;
SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri gerevesinde, Sirketimiz’in 2024 y1l1 Olagan Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmak iizere, *’Sirketimiz’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesi
ile ilgili uygulamalarinin, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Ana
Sozlesmesi’ndeki hiikiimler ¢ercevesinde, Sirketimiz’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, hedefleri ve piyasa
kosullar1 g6z 6niine alinarak, Sirketimiz’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve kisilerin performanslar1 ve pozisyonu
ile uyumlu olmasi esasina dayali bir iicretlendirme politikasi benimsenmesine ve bu politikanin, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili diger yasal mevzuat ve Sirketimiz’in faaliyetleri ve piyasa kosullar1 gozetilerek her yil tekrar
degerlendirilmesine’’ karar vermistir.

3) Bagis ve Yardim Politikast

Sirket’in 28 Nisan 2025 tarihli 2024 y1il1 Olagan Genel Kurulu’nda, Sirket'in mevcut bagis ve yardim politikasinin
devamina, (bagis ve yardimlarin GSD Egitim Vakfi ile Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflar ve
kamu menfaatine yararli dermeklere yapilmasi, ¢esitli vesilelerle gonderilecek ¢elenkler i¢in de bagis usuliiniin
uygulanmasi seklinde) ve Sirketimizin 2025 yilinda yapilabilecek bagis smirmim 15.000.000 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

4) Dinem Icerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.
5) Sirketin Kar Dagitimi Politikast

Sirketimiz’in, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, 2025 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin;
“Sirketimiz’in faaliyetlerinin istikrarli ve gilivenli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla, Sirketimiz’in ve bagh
ortakliklarinin yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 g6z 6niine alinarak, karlarin blinyede tutulmasi
yoluyla gii¢lii 6zvarlik yapisinin korunmasi i¢in, Sermaye Piyasast Kurulu’nun bedelsiz sermaye artirimlarina
iligkin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi 6lgiide, karlarin, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢
kaynaklardan karsilanacak ya da dogrudan karpaymdan karsilanacak bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak
dagitilmasi” seklinde belirlenmesinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile
Sirketimiz’in likidite durumu dikkate alinarak, séz konusu politikanin her yil tekrar degerlendirilmesinin
Sirketimiz’in 28 Nisan 2025 tarihli 2024 Y1ili Olagan Genel Kurulu’nda katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

6) Sirket Yonetim Kurulu’nun 2024 Yili Karimin Dagitim Onerisi

Sirketimiz’in Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II,
No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca
hazirlanmig olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablolarimizda ve Vergi Usul Kanunu
hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmis yasal kayitlarimizda donem zarari elde edilmesi sonucu net dagitilabilir kar
bulunmadigindan kar dagitimi yapilamayacagi hususu, 28 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel
Kurulu'nda kabul edilmistir.

7) Yul Icindeki Organizasyonel Degisiklikler Hakkinda Bilgi

17 Kasim 2025 tarihinde Yatirimci Hiskileri" Boliimii  Yoneticisinin istifasiyla bosalan Yatirmer {liskileri
Yoneticiligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'ne Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11'inci maddesi uyarinca Ibrahim Sinan Aklar' in atanmasina karar verilmistir.

8) Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Bagl ortakliklarimiz Cano Maritime Limited ve Hako Maritime Limited sirketlerinin almis olduklar1 bedelli
sermaye artirimi karari ¢ercevesinde, sirketimizin sermaye artislarina istirak etmesine ve taahhiit edilen sermaye
tutarinin nakden ve defaten karsilanmasina karar vermistir. Bu kapsamda Cano Maritime Limited'in mevcut
sermayesi, 21.000.000 ABD Dolarindan 29.000.000 ABD Dolarmna, Hako Maritime Limited'in mevcut sermayesi
13.000.000 ABD Dolarindan 18.000.000 ABD Dolarina artirilacaktir.
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H) SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE IiLiSKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 11 Mart 2026
KARAR SAYISI : 6

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
1I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ¢ercevesinde ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile Y onetim
Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun ve 2025 yilina ait Kurumsal Y&netim Uyum Raporu, SPK'nin Siirdiiriilebilirlik
flkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Y&netim
Bilgi Formu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelenmis olup,Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca yukarida belirtilen tarihli ve sayili kararla
onaylanmustir.

b) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Sirketimiz’in
Konsolide Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu énemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da
aciklamanm yapildig1 tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermemektedir.

¢) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanmig
Sirketimiz’in Konsolide Finansal Tablolari, Sirketimiz’in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi diiriistce yansitmakta ve Sirketimiz’in Konsolide
Faaliyet Raporu igin gelisimi ve performansini ve Sirketimiz’in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal
durumunu, kars1 karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansitmaktadir.

Saygilarimizla,
GSD DENIZCILIK GAYRIMENKUL INSAAT SAN. VE TiIC. A.S.

Hakan Yilmaz ) Melis Cete

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
Bozok Evrenosoglu Oguzcan Iren )
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
ve Bagimsiz Uye ve Bagimsiz Uye
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I) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. pay sahipleriyle, yatirimcilarla ve menfaat gruplariyla
olan iliskilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik {izerine kurmustur. Pay sahiplerine, yatirimcilara, diger menfaat
gruplarina esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarini korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap verilebilir
bir yap1 kurmak onceligimiz olmustur. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yaymladigi Kurumsal Yo6netim
flkeleri kapsaminda yapilmas: gereken calismalara da temel teskil etmistir.

Sirketimiz’ce 2025 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim flkeleri'nden uygulanmasi zorunlu
olanlarm tamami uygulanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlar ise asagida agiklananlar disinda kalanlar
Sirketimiz’ce uygulanmustir.

“Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir
ve bu hususta esas sdzlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.11. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi, gerek
goriigmeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarin karigtirilabilecegi ve telafisi
miimkiin olmayan sonuclara yol agabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarmin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2. numarali
Kurumsal Yoénetim Ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlanilmayacak derecede arttirabilecedi ve gecici olarak
pay edinilerek veya bagka sekillerde kotliye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig¢ finansal tablo
bildirimleri, Tiirk¢e’nin yami sira esanli olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir.” seklindeki 2.1.3. numarali
Kurumsal Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce uygulanmamakla birlikte, bu konudaki yatirimci talebinin artma
durumuna bagli olarak degerlendirilecektir. Sirketimiz’in finansal tablolari, KAP’ta kamuya agiklandiktan sonra,
Sirketimiz’in internet sitesinde Tiirkce’ye ek olarak Ingilizce de yayimlanmaktadir.

“Sirket, dernek kurma o6zgiirliigli ve toplu is §6Zlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini destekler.”
seklindeki 3.3.8. numarali Kurumsal Ydnetim Ilkesi’ni uygulamayi, Sirketimiz, faaliyet gosterilen sektorlerde
bunun yaygin bir uygulama haline gelmesi durumunda degerlendirecektir.

“Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.” seklindeki 4.2.5. numaral
Kurumsal Yénetim Ilkesi uygulanmaktadir. “Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta
aciklanir.” seklindeki 4.2.8. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce yiiksek maliyeti ve Tiirkiye’de
yaygin bir uygulama olmamasi nedeniyle uygulanmamaktadir.

“Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin {igte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye
sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi
ikiden az olamaz.” seklindeki 4.3.4. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, toplam yonetim kurulu iiye
sayis1 6 olan Sirketimiz’in 2 bagimsiz yonetim kurulu {iyesi bulunmaktadir, ayrica SPK’nin Kurumsal Y dnetim
Tebligi’nin (1I-17.1) 6.maddesi kapsaminda Uciincii Gruptaki ortakliklar icin 2 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olmasi yeterlidir.

“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in % 25°ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturur. Y 6netim kurulu bu hedeflere ulagsma hususunda saglanan
ilerlemeyi y1llik olarak degerlendirir.” seklindeki 4.3.9. numarali Kurumsal Y 6netim ilkesi uyarmca Sirketimiz’in
yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in hedef oran ve hedef zaman belirlememis olmasinin nedeni, bu tiir bir
belirlemenin baglayiciligindan dolay1 en uygun yonetim kurulu adayini belirlemede kisitlayici olacagidir.

4.4.1. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde istenen elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasi
imkani, Sirketimiz’ce saglanmamaktadir. Bunun nedeni, Sirketimiz yonetim kurulu {iyelerinin tamaminin girket
merkezinin bulundugu istanbul’da yerlesik olmast ve fiziki toplantilara katilamama durumunun gok seyrek olarak
ortaya ¢ikmasidir.
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I) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI (devami)

4.4.7 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca “yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda baska gdrev veya
gorevler almasinin belli kurallara baglanmasi veya simnirlandirilmasi ve sirket disinda aldigi gorevlerin ve
gerekeesinin grup i¢i ve grup dis1 ayrimi yapilmak suretiyle genel kurul toplantisinda agiklanmasi” kurals,
Sirketimiz’in “Y®6netim Kurulu’'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge™’sinde, “Bu kapsamda,
Kurumsal Yo6netim Komitesi, bu hitkkme (yonetim kurulu iiyesinin Sirket disinda aldig1 gorevlerin, Sirket isleri
icin yeterli zaman ayirmasini dnlememesi, ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve Sirket’teki gérevini aksatmamasi)
uyum durumunu toplantilara katilim, gorevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar catigmasi ve diger agilardan izler ve
varsa aykiriliklar1 Yénetim Kurulu'na bildirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin Sirket diginda aldigi gorevier ve
gerekegesi, grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda agiklanir.” seklinde
diizenlenmistir. Boylece, Sirketimiz’ce, yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi,
belli kurallara baglanmak veya sinirlandirilmak yerine, is yasaminin esnekligini daraltmamak amaciyla bir
komitece izlenerek yaratacagi olumsuz durumlarin yonetim kuruluna bildirilmesi seklinde diizenlenmistir; ayrica,
Sirketimiz’ce, yonetim kurulu {iyesinin sirket diginda aldig1 gérevlerin agiklanmasi, genel kurul toplantis1 yerine
yillik faaliyet raporunda olacak sekilde diizenlenmistir, bunda da genel kurul toplantisinin is yiikiinil artirip
katilimcilari sikmama istegi etkili olmustur.

“Yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.”
seklindeki 4.6.5 numarali Kurumsal Y 6netim ilkesi uyarinca istenen agiklama, Sirketimiz’ce Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda yonetim kurulu ve iist diizey yonetici bazinda
verilmekte olup; kisi bazinda aciklamanin, kisisel veri gizliligi kapsaminda, gereken durumlarda ve gereken
mercilere yapilmasi benimsenmistir.

Pay sahiplerimizi ve diger yatirimcilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek
amacryla Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret siciline tescilli olan
www.gsdmarin.com.tr) Yatirimer Iliskileri kismimi ve Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri siirekli
gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uyum saglanmasi amaciyla Esas Sozlesme degisiklikleri
Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilen 2012 yilina iligkin Olagan Genel Kurulu’unda onaylanmis
ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, “www.gsdmarin.com.tr” alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli bir
bolimil Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasma o6zgiilenmek ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmak iizere, 25 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilan1 1 Ekim 2013 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymnlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmek i¢in, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen “Merkezi Veri Taban1 Hizmet
Saglayicilig1” hizmetini almaya baglamstr.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili
boliimlerinde yer verilmistir.

URF’de ya da KYBF’de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin
yan1 sira ara donem faaliyet raporlarinda da gerekli agiklamalar yapilacaktir.

Sirketimizin 2025 yili URF ve KYBF Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP) iizerinden yayimlanacak ve
https://www.gsdmarin.com.tr adresli internet sitemizin Yatirimer Iligkileri/Kurumsal Yo6netim boliimiinde yer
verilecektir.
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J) SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

03/01/2014 tarih ve 28871 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yapilan ve 02 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya,
bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin
olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu aciklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmas1
durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Uygulanmas: goniilliiliik esasina dayali olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere
iligkin olarak, Sirketimiz faaliyetlerinin kapsami ve diger muhtelif nedenlerle uygulanmasi kismen/veya
tamamen miimkiin olmayan ilkeler dahil Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumuna iliskin
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu; Kurulun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari, 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ilgili hiikiimleri ile 07.06.2023 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun duyurusu
kapsaminda, yillik olarak yillik finansal raporlarm ilan siirelerine uyumlu sekilde KAP’ta ve Sirketimiz
internet sitesinde Yatirimer iliskileri sayfas1 Kurumsal Yonetim basligr altinda agiklanmaktadir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz ve
pay sahiplerimiz olmak {izere menfaat sahipleri, cevre ve/veya sosyal agidan 6nem arz edecek diizeyde
olumsuz etki edecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.

Sirketimiz faaliyetleri ile uyumlu olarak Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki ilkelere ve
hususlara azami 6l¢lide uyuma iliskin gerekli caligmalara baglanmustir.

Sirketimizin 2025 yili Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden

yayimlanacak ve https:/www.gsdmarin.com.tr adresli internet sitemizin Yatirimci iliskileri/Kurumsal
Y 6netim boliimiinde yer verilecektir.
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