1. KURULUS
Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazil kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/MERSIS No
1 AYHAN KARACABEY ISTANBUL / GEKMEKOY TURKIYE CUMHURIYETI AT EHrE 52
2 MUSTAFA BOZKURT ISTANBUL / GEKMEKOY TURKIYE CUMHURIYETI 1 5Q**rrwk 90

2. SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI dir.

Esas Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

3. AMAC VE KONU
Sirket'in amag ve konusu asagida tanimlanmaktadir:

A- IKLIMLENDIRME HIZMETLERI

(1)Konut, isyeri ve diger her turlG yapilar i¢in bireysel isitma sistemleri, merkezi isitma sistemleri, gaz tesisati faaliyetleri (hastanelerdeki oksijen gazi temini i¢in kurulum igleri dahil
), dogal gaz tesisati, dogal gaz i¢ tesisati sistemleri, 1sI pompasi sistemleri, radyant sistemleri, VRF/multi/split klima sistemleri de dahil olmak Uzere her tirlG 1sitma, sogutma,
havalandirma, klima ve iklimlendirme sistemleri ile ilgili tesisatlari yapmak, yaptirmak, bu sistemler ve tesisatlar igin projeler hazirlamak, muhendislik ve musavirlik hizmetleri
sunmak, kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve servis hizmetleri sunmak.

(2)Konut, isyeri ve diger her turlt yapida kullanilabilen 1sitma, sojutma, havalandirma, klima, iklimlendirme sistemleri, cihazlari ile bunlarin yedek pargalarinin alimini, satimini ve
gereken hallerde imalatini yapmak.

B- ENERJI HIZMETLERI

(1)Elektrik enerjisiyle g¢alisan her turli bataryaya yoénelik olarak sarj istasyonu kurulum hizmeti vermek, istasyon kurulumu ile ilgili olarak projeler hazirlamak, mihendislik ve
musavirlik hizmetleri sunmak, kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve servis hizmetleri sunmak.

(2)Sarj istasyonu kurulumu ile ilgili olarak her tirli makine ve ekipman ile bunlarin yedek pargalarinin alimini, satimini ve gereken hallerde imalatini yapmak.

(3)Gunes panelleri, gines kolektorleri, gtines pilleri, fotovoltaik Uniteler, geviriciler, silikon materyaller, gubuklar, gengeller ve ¢ipler gibi enerji Gretimini saglayacak her tirll giines
enerjisi sistemlerinin ve tesislerinin kurulumunu yapmak, yaptirmak, bu sistemler ve tesisler i¢in projeler hazirlamak, muhendislik ve musavirlik hizmetleri sunmak, kontrol ve
denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve servis hizmetleri sunmak.

(4)Gunes panelleri, guines kolektorleri, gtines pilleri, fotovoltaik Uniteler, geviriciler, silikon materyaller, gubuklar, gengeller ve ¢ipler gibi enerji Uretimini saglayacak her tirll giines
enerjisi sistemleri, cihazlari ile bunlarin yedek pargalarinin alimini, satimini ve gereken hallerde imalatini yapmak.

(5)Kamunun aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngoérdugu gerekli agiklamalarin yapiimasi kosuluyla diger her tirli konvansiyonel
ya da yenilenebilir enerji sistemlerinin ve tesislerinin kurulumunu yapmak, yaptirmak, bu sistemler ve tesisler igin projeler hazirlamak, muhendislik ve musgavirlik hizmetleri sunmak,
kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve servis hizmetleri sunmak, bu sistemler ve tesisler icin gerekli olan her turli makine, ekipman ile bunlarin yedek pargalarinin
alim, satimini ve gereken hallerde imalatini yapmak, elektrik piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimleri gergcevesinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan gerekli
lisanlar alinarak veya lisanssiz olarak muhtelif enerji kaynaklarinin tretim tesislerinde elektrik enerjisine donustirilmesi igin Uretim tesisi kurmak, elektrik enerjisi Gretmek,
depolamak ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere toptan ve/veya perakende satisini yapmak.

C- ELEKTRIK VE MEKANIK HiZMETLERI
(1)Toplu konutlara, turizm tesislerine ve diger her tirla tesislere yonelik olarak zayif akim sistemleri, algak gerilim sistemleri, endustriyel 1sitma, sogutma ve havalandirma
sistemleri ile yangin 6nleme, sondurme, sihhi tesisat, aritma ve otomasyon projeleri hazirlamak, bu projeler ile ilgili ingsa, montaj ve taahhut hizmetleri vermek, muhendislik ve

musavirlik hizmetleri sunmak, bakim, onarim ve servis hizmetleri vermek.

(2)Elektrik ve mekanik taahhut hizmetlerinin icrasi sirasinda kullanilabilecek her tirli malzeme, makine, cihaz, yardimci sistem ve diger her turli ekipman ile yedek parcalarin
alimini, satimini ve gereken hallerde imalatini yapmak.

D- TEKNOLOJi HIZMETLERI
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(1)Faaliyet konulari ile ilgili alanlarda her turlt yazilim, uygulama, donanim ve otomasyon sistemleri ile sair program ve teknolojileri gelistirmek, bu program ve teknolojiler ile ilgili
lisanslari almak, bu programlari ve teknolojileri ticarilestirmek ve bunlar ile ilgili destek ve danigsmanlik hizmetleri sunmak.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek igin asagidaki is ve islemleri gergeklestirebilir:

(1)Her tarlo menkul ve gayrimenkul mal almak, satmak, kismen veya tamamen kiraya vermek, kiralamak, u¢uncu kigilerin sahip oldugu haklar, alacaklar, menkuller ve
gayrimenkuller Uzerinde Sirket lehine teminat, rehin, ipotek ve sair sinirli ayni haklari tesis etmek ve bunlari fek etmek, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelerde
belirlenen esaslara uymak kosuluyla Sirket'in sahip oldugu haklar, alacaklar, menkuller ve gayrimenkuller Uzerinde Sirket ve/veya uguncu kigiler lehine teminat, rehin, ipotek ve sair
sinirli ayni haklari tesis etmek ve fek etmek, tglncu kisiler lehine kefalet, garanti ve diger sahsi teminatlari vermek ve bunlari sona erdirmek.

(2)Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan duzenlemeler ¢ergcevesinde yatirim hizmet ve faaliyeti niteligini tagimamak kosuluyla yerli ve yabanci 6zel ve kamu hukuku tuzel kisiler
tarafindan ihrag olunmus veya olunacak pay, pay senedi, bor¢clanma araci gibi bilcimle sermaye piyasasi araci ve sair menkul kiymetler ile her ¢esit ortaklik haklarini satin almak,
satmak ve sair usullerle devretmek.

(3)Amac ve konu ile ilgili veya amag ve konu igin faydali olabilecek alanlarda kurulmus yerli ve yabanci sirketler veya diger gercek ve tuzel kisiler ile is birligi tesis etmek, sirketler
ve sair ortakliklar kurmak, kurulmus sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin paylarini, pay senetlerini ve sermaye piyasasi araglarini yatirirm hizmet ve faaliyeti niteligini tagiyacak
islemlerde bulunmamak kaydiyla almak, satmak ve sair usullerle devretmek.

(4)Amag ve konu ile ilgili veya amag ve konu igin faydali olabilecek alanlarda acentelik, distributorluk, temsilcilik, yetkili saticilik ve bayilik haklari almak veya vermek, lisans ve
patent anlagmalari ile diger her tirlU bilgi ya da deneyim transferine yonelik anlagsmalar yapmak, ihtira haklari ve beratlari, telif hakki, know-how, faydali model, marka, endustriyel
tasarim, marka, ticaret unvani, model, resim, is yapisi ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri maddi ve fikri haklari devralmak, devretmek, kiralamak ve
bunlar Uzerinde sair hukuki tasarruflarda bulunmak.

(5)Amac ve konu ile ilgili veya amag ve konu igin faydali olabilecek alanlarda yurt iginde ve yurt diginda yerlesik gercek kisiler, tuzel kisiler ve kamu kuruluglar ve sair tesebbusler
tarafindan yapilan ihalelere bizzat veya kuracagi ortakliklar vasitasiyla katilmak, bu ihaleler ile ilgili her tirli s6zlesmeye, anlagsmaya ve taahhude taraf olmak.

(6)llgili mevzuat hikimlerine uymak kosulu ile yerli ve yabanci bankalar, finansman kuruluslari ve (igiinci kisiler ile borglanma piyasalarindan ayni ve nakdi finansman temin
etmek, amag ve konunun tahakkuku igin diger her tlrli mali, ticari ve idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak.

Sermaye piyasasl mevzuatinin ortulu kazang aktarimi dizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hukimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarin yapilmasi ve
yil iginde yapilan bagigslarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kosuluyla, Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunulabilir. Yapilacak
bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir ve bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bagis miktarina st sinir getirme yetkisine sahiptir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan, Sermaye Piyasasi Kanunu ile basta Kurumsal Yénetim Ilkeleri, 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasi ve ortulu kazang aktarimi ile ilgili duzenlemeler olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatinin emredici hiUkumlerine uyulur.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinler alinir.

4. SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ISTANBUL ili MALTEPE ilgesi'dir.

Adresi CEVIZLI MAH. ZUHAL CAD. RITIM ISTANBUL SITESI| A3 BLOK NO: 46C IC KAPI NO: 169 MALTEPE / ISTANBUL 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligr’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi i¢cinde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikumlerine gore Ticaret Bakanli§i, Sermaye Piyasasi Kurulu ile diger yetkili mercilere bilgi vermek
ve gereken hallerde tescil ve ilan iglemlerini tamamlamak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda subeler, irtibat burolari, temsilcilikler ve depolar kurabilir.

5. SURE
Sirketin suresi sinirsizdir.

6. SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine goére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22/11/2023 tarih ve 73/1610 sayil izni ile bu
sisteme gecmigtir.
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Sirket'in kayitli sermaye tavani 350.000.000,00 TL (Ugytiz Elli Milyon Tirk Lirasi) olup, her biri 1,00 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde 350.000.000 (Ugylz Elli Milyon) adet paya
bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dabhi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle, Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinamamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 225.000.000,00 TL (ikiylizyirmibes Milyon Tirk Lirasi) olup, tamami édenmistir. Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Tlrk Lirasi) nominal degerde
50.000.000 (Elli Milyon) adedi (A) Grubu nama yazili, 175.000.000 (Yuzyetmisbes Milyon) adedi (B) Grubu hamiline yazili paya bolinmustur. (A) Grubu paylara taninan imtiyazlar
Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinde gosterilmigtir. (B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilan duzenlemeler ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yeni paylar ¢ikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar kargihgi (B) Grubu paylar ihra¢ edilir.
Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandirildigi takdirde, gikarilacak yeni paylarin timu (B) Grubu olarak ihrag edilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yapilan diuzenlemelere uygun olarak gerekli gordugu zamanlarda kayitl sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag etmek suretiyle sirketin ¢ikarilmis sermayesini artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal degerin Uzerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almak hakkinin kisitlanmasi yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satiimadikga ve bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.
Sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirirm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.

7. PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.

(A) Grubu pay sahipleri, (A) Grubu paylari, diger (A) Grubu pay sahiplerinin 6nceden onayini almadan rehin veremez, herhangi bir sekilde teminata konu edemez ve/veya (A)
Grubu paylar Gzerinde herhangi bir hak veya takyidat tesis edemez.

(A) Grubu paylarin devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile mimkindur.

(A) Grubu paylarin devrinde, (A) Grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini
ve satis bedelini noter araciligi ile Sirket’e ve diger (A) Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini
noter araciligi ile Sirket’e ve paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahiplerine bildirir veya 30 gln iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen (A)

Grubu pay sahipleri Gglncu kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan distk olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Su kadar ki, Sirket Yonetim Kurulu, asagida gosterilen dnemli sebeplerden birini veya Turk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde sayilan diger sebepleri ileri strerek (A) Grubu
paylarin devri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir:

(1)Pay devrinin sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlandigi sekliyle Sirket'in yonetim kontroline iliskin degisiklige yol agcmasi.

(2) Sirket'in ekonomik bagdimsizligini korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda %5’ini bulan ya da bu orani agsan miktarda payi dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

(3)Sirket ile rekabet iginde olan baska sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, igleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne
olursa olsun yOneticisi veya ¢alisani konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip
olduklar girketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Onalim hakkina aykiri devir yapilmasi halinde Yonetim Kurulu 6nalim hakkina aykiri devirleri pay defterine kayit etmez.

Sermaye artirrmlarinda (A) Grubu paylari alma hakki veren yeni pay alma haklarinin devir ve temlik edilmek istenmesi halinde bu maddede yer alan 6n alim hakki, Yoénetim Kurulu

onayi ve pay defterine kayit ile ilgili dizenlemeler kiyasen uygulanir. Su kadarki, isbu maddenin dérdiincli bendinde yer alan 30 gunlik cevap verme suresi (A) Grubu paylari satin
alma hakki veren yeni pay alma haklarinin devrinde 10 gtn olarak uygulama alani bulur.
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Borsada islem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylar ile (B) Grubu paylari alma hakki veren yeni pay alma haklarinin devrine kisitlama getirilemez.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya donusturtlmesi igin bu paylarin (B) Grubu paya donusturtulmesi sarttir. Paylarin (B)
Grubu paya donusturtlmesi igin Esas Sozlesme degisikligi yapiimasi ve bu degisikligin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi gerekir.

8. YONETIM KURULU

Sirket’in idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri ¢cergcevesinde en az 5 (bes) en fazla 7
(yedi) kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yurGtaltr.

Yénetim Kurulu’'nun 5 (bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki), 6 (alt) Gyeden olusmasi halinde 3 (lg), 7 (yedi) Gyeden olusmasi halinde 3 (lg¢) tyesi (A) Grubu pay sahiplerinin
gOsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. S6z konusu (A) Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilecek Ydnetim Kurulu tyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Ydnetim Kurulu bagskani ve Yonetim Kurulu baskan yardimcisi (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler arasindan secilen Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Yonetim
Kurulu tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 (G¢) yil igin segilir. Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyesi yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin gbérev
sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerinde yer alan dizenlemeler sakhdir.

Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin bogsalmasi veya Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin yasal sartlari kaybetmesi halinde, Yénetim Kurulu, bosalan Gyelik i¢in, yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Uzere yeni bir kisiyi Yonetim Kurulu Gyesi olarak atar.

(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdésterilerek secilmis Yoénetim Kurulu Gyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu
Uyelerinden géreve devam edenlerin tamaminin miustereken dnerdigi aday Yoénetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Yonetim Kurulu baskanli§i veya baskan yardimciliginin bosaldigi
hallerde de baskan veya bagkan yardimciligi se¢iminde ayni esaslara uyulur.

Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu Uyesi selefinin gérev stresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu’nda dizenlenen bilgi alma ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gindemde ilgili maddenin bulunmasi veya gindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin tcretleri ve diger mali haklari Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin UGcretleri ve mali haklari ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun dizenlemelerine uyulur.

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat htukimleri uyarinca ve Yoénetim Kurulu’nun gerekli gérecegi diger hal ve durumlarda Ydénetim

Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir sekilde yerine getirilebilmesini teminen komiteler olusturulur. Yonetim Kurulu binyesinde olusturan bu komitelerin yapisi, gorevleri
ve galigma esaslari ilgili mevzuat hukimleri gergevesinde YOnetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

9. YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yonetim Kurulu yilda 4 (dort) seferden az olmamak sartiyla Sirket isleri ve muameleleri [lGzum gdsterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun kabul etmesi halinde baska bir mahalde yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilar telekonferans veya video konferans yoluyla da gergeklestirilebilir. Ancak, bu sekilde gerceklestirilen toplantilarda yazili karar ve tutanak metinlerinin
Yonetim Kurulu Gyelerinin imzalarinin ve onaylarinin alinmasi igin tim Uyelere dagitilmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Yonetim Kurulu baskani, onun yoklugunda baskan yardimcisi tarafindan belirlenir ve tim Uyelere toplanti tarihinden en az 5 (bes) is gunu
once iletilir. Yonetim Kurulu baskani ve onun yoklugunda bagkan yardimcisinin olumlu gérasunin alinmasi kosuluyla Sirket yoneticileri, danismanlar ve diger dguncu kigiler

Yonetim Kurulu toplantilarina istirak edebilirler.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin gogunlugu ile alir. Ancak, asagida sayilan Yonetim Kurulu kararlarinin
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alinabilmesi igin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin olumlu oyu aranir:

(1)Kayith sermaye sistemine gore Yonetim Kurulu tarafindan bedelli sermaye artirimi karari alinmasi, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi, yeni pay alma haklarinin
sinirlandiriimasi, imtiyazl veya nominal degerin altinda veya Ustlinde pay ihrag edilmesi.

(2)(A) Grubu pay devirlerinin ve iktisaplarinin onaylanmasi, (A) Grubu pay devirleri ve iktisaplari ile bu paylar Gzerindeki takyidatlarin pay defterine kaydedilmesi.

(3)Temsil yetkisinin bir veya daha fazla murahhas tyeye veya muduir sifatini tasiyan tdguncu kisilere devredilmesi igin hazirlanan i¢ yonergenin onaylanmasi, daha dnce
onaylanmis olan i¢ yonergede degisiklik yapilmasi, imza sirkulerinde degisiklige gidilmesi.

(4)Y1lhk batce ile isletme/yatirnm planlarinin onaylanmasi.
(5)Yoneticilerin ise alinmalari ve isten gikarilmalari, bu kisilerin galisma sekillerinin, yetkilerinin ve 6zluk haklarinin belirlenmesi.

(6)Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ¢gergevesinde iligkili taraf iglemlerinin onaylanmasi, kamuya ag¢iklanmis son finansal tablolardaki varlik toplaminin veya son yillik
finansal tablolarindaki hasilat tutarinin %1’ini agacak tutarda varlik alimi, satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi.

(7)Sirketler veya diger gergek ve tuzel kisiler ile is birligi tesis edilmesi, sirketler ve sair ortakliklar kurulmasi, kurulmus sirketlere istirak edilmesi, bu sirketlerin paylarinin, pay
senetlerinin ve sermaye piyasasli araglarinin alinmasi, satilmasi ve sair usullerle devralinmasi ve devredilmesi.

(8)Bankalar, finansman kuruluglari ve tguncu kisiler ile borglanma piyasalarindan ayni ve nakdi finansman temin edilmesi.

(9)Sahip olunan haklar, alacaklar, menkuller ve gayrimenkuller Uzerinde teminat, rehin, ipotek ve sair sinirli ayni haklarin tesis edilmesi, tug¢lncu kisiler lehine kefalet, garanti ve
diger sahsi teminatlarin verilmesi.

(10)iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmasi.

Yonetim Kurulu Gyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tim Yonetim Kurulu Uyelerine yapiimis olmasi bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Yonetim Kurulu’nda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerinde yer alan hukumler sakhdir.

10. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen goérevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde yer alan devredilemez gorev ve yetkiler disinda kalan gorev ve yetkilerini Turk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi
ile 371’inci, 374’Uncl ve 375’inci maddeleri ve sair ilgili mevzuat hikamleri uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yénerge ile kismen veya tamamen Yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan
murahhaslara, mudurlere veya UglUncu sahislara devredebilir. Sirket'i temsile yetkili kilinacak imza ve imzalar Yonetim Kurulu karari ile belirlenecektir. En az iki Yonetim Kurulu
dyesinin birlikte temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Birlikte temsil yetkisini haiz olacak Yoénetim Kurulu tyeleri (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yoénetim
Kurulu Uyeleri arasindan belirlenir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecgerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi Gglncu kisilere kargi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgllendigine veya
birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Sirket tarafindan verilecek butin belgeler ve beyanlar ile yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konulmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya
kigilerin imzasini tagsimasi gereklidir.

11. BAGIMSIZ DENETIM
Sirket'in ve mevzuatta 6ngorulen diger hususlarin denetimine iligkin olarak Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumleri uygulanir.

12. GENEL KURUL
Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde yer alan hak ve yetkileri kullanir.
Genel Kurul asagida belirtilen esaslar dahilinde toplanir ve karar alir:

a) Toplanti Tarleri: Genel Kurul olagan ve gereken hallerde olaganustu toplanir.
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b) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1
hikmunde yer alan duzenlemeler saklidir.

c) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul Sirket'in faaliyet doneminin sonundan itibaren Gg¢ ay iginde ve yilda en az bir defa, Olaganustu Genel Kurul ise Sirket’in iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

d) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

e) Oy Verme ve Vekil Tayini: Her payin bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukimlerine uyulur. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin dizenlemelerine uyulur.

f) MUzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerinde
belirtilen hususlar gorusulerek karara baglanir. Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari ile ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger diizenlemelerinde yer alan esaslara uyulur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu’nun agsagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren Esas
Sozlesme degisikliklerinde ("Agirlastiriimig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesi i¢in (A) Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

(1)Sirket’in isletme konusunun degistiriimesi, yeni ig kollarina girilmesi veya var olan ig kollarinin terk edilmesi.

(2)Sirket Esas Sozlesmesi’'nin degistiriimesi

(3)Sirket’in kayitli sermaye tavaninin artirilmasi, kayith sermaye tavani suresinin yenilenmesi, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye
artinmina gidilmesi, sermaye azaltimina veya es anl sermaye azaltimi ve artirrmina gidilmesi.

(4)Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, nevi degistirmesi.

(5)Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi veya 6nemli miktarda Sirket malvarliginin satigi/devri veya s6z konusu malvarligi Gzerinde tuguncu Kisiler
lehine sinirli ayni hak tesis edilmesi.

(6)(A) Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme imtiyazi ile Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisinin degistiriimesi.

(7)Sirket’in birlesme, bolinme ve sair yeniden yapilandirma islemlerine taraf olmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun énemli nitelikte islemler ile ilgili dizenlemeleri uyarinca (A) Grubu pay sahiplerinin oy kullanamayacagi haller sakli olup, bu hallerde yukarida yer
alan duzenleme uygulama alani bulmaz.

g) Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢c ydnerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgi dizenlemeleri ile isbu Esas Sdzlesme ve i¢ yonerge hukumlerine uygun olarak yarutular.

h) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tum Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hUkmu
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

1) Toplantilarda Ticaret Bakanhdi Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarina Ticaret Bakanligi temsilcisinin katilimi ve toplanti tutanaklarini imzalamasi
sarttir. Ticaret Bakanligi temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve Ticaret Bakanhgi temsilcisinin imzasini tagimayan tutanaklar gegersizdir.

13. ILAN
Sirket’e ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirtilen surelere uymak kaydiyla Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Turk Ticaret Kanunu’nun 1524’Gnct maddesi uyarinca Sirket’in internet sitesinde yapilir.

14. HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. ginunden baslar ve Aralik ayinin 31. gunu sona erer. Fakat birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o
senenin aralik ayinin otuz birinci gunu sona erer.

15. KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Sirket kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun sekilde hareket eder.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket

tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goértlen dénem kari, varsa ge¢gmis yil zararlarinin disilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden Sirket’in kar dagitim politikasi gercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dusildukten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
Tuark Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin %10’u, Turk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timudne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirrm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
Bu Esas Sozlesme hukumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukimleri gergcevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hukumlerine uyulur. Kér payi avansi dagitilabilmesi igin Genel Kurul karari ile, ilgili hesap
donemi ile sinirh olmak tzere, Yonetim Kurulu'na yetki verilebilir.

16. SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla, yurticinde ve yurtdisinda yerlesik gercek ve tuzel kisilere satilmak Gzere, her turli tahvil,
paya donusturdlebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, finansman bonosu ve niteligi itibariyle bor¢glanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasi araglarini ihrag edebilir, kira sertifikasi ihracglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarinin ihracinda Yénetim Kurulu yetkilidir.
ihrag ve ihracla ilgili olarak azami miktarlarin, tiirinin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda yénetimin yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca Yénetim Kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulu’'na yapilan yetki devri suresizdir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde
duzenlenen limit, hukim ve sartlara uyulur.

17. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Ydnetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlari gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde, Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket'in kendi adina ve tglnci kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim duzenlemeleri ile ilgili diger dizenlemelerine uyulur.

18. REKABET YASAGI
Her (A) Grubu pay sahibi, Sirket’in ve/veya baglh ortakliklarinin ve/veya musterek yonetime tabi ortakliklarinin etkinlikleri ile rekabet icinde olan bir is ile dogrudan veya dolayl
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olarak istigal etmeyi veya Sirket ve/veya bagl ortakliklari ve/veya mugsterek yonetime tabi ortakliklari ile rekabet icinde olan bir girisimin dogrudan ya da dolayli olarak tarafi olmayi
veya boyle bir sirkette azinlik payl dahi olsa herhangi bir pay edinmeyi veya Sirket ve/veya bagh ortakliklari ve/veya musterek yonetime tabi ortakliklari ile rekabet iginde olan bir
sirket veya girisim ile dogrudan ya da dolayl olarak herhangi bir faaliyette bulunmay1 ancak Genel Kurul’'un izniyle gergeklestirebilir.

Sirket’te sahip olduklari paylarin tamamini devretmek suretiyle pay sahipliginden ayrilan (A) Grubu pay sahibi, 3 (Ug) yil sUreyle, Sirket'in ve/veya bagl ortakliklarinin ve/veya
musterek yonetime tabi ortakliklarinin etkinlikleri ile rekabet icinde olan bagka bir sirket, ortaklik ve benzeri girisimde yonetici, bagimsiz temsilci, ortak veya menfaat sahibi olamaz;
Sirket’in ve/veya bagh ortakliklarinin ve/veya musterek yonetime tabi ortakliklarinin etkinlikleri ile rekabet icinde olan bir faaliyeti dogrudan veya dolayli olarak gergeklestiremez.

Tam bu hususlara ilave olarak, (A) Grubu pay sahibi Genel Kurul’dan izin almis olsa veya bir Ust paragrafta bahsi gegcen rekabet yasagi sona ermis olsa dahi, dogrudan dogruya
ya da dolayli olarak Sirket'in ve/veya bagli ortakliklarinin ve/veya mugsterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyet gosterdigi alanlarda Sirket’in ve/veya bagl ortakliklarinin ve/veya
musterek yonetime tabi ortakliklarinin logosunu veya adini ¢agristirmasi amagclanan veya karistirlmasi muhtemel olan herhangi bir igsletme adini veya ticari unvani kullanamaz.

Her (A) Grubu pay sahibi, Sirketin itibarinin korunmasi ve rekabetgci yapisi ile ekonomik butunligunu surdirmesi gerekliligi cergevesinde bu maddedeki kisitlamalarin makul ve
gerekli oldugunu ve bu taahhtdun ihlal edilmesinin Sirket agisindan énemli dlgide zarara yol agacagini kabul ve teyit eder. Bu konuda temin edilebilecek diger haklara ve yasal
carelere ilaveten, Sirket’in yani sira herhangi bir pay sahibi, fiili veya olmasi mumkun herhangi bir ihlale itiraz etme hakkina sahip olacaktir.

19. ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Esas Sozlesme’de yapilacak bitun degisiklikler icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygunluk gorusu ile Ticaret Bakanhgi’ndan izni alinmasi zorunludur. Esas Sdzlesme
degisiklikleri ile ilgili olarak bahse konu uygunluk gorisu ve izinler alindiktan sonra, degisiklikler, ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak Genel Kurul’'un onayina sunulur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanligi’'nin onaylamadi§i Esas Sézlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul gindemine alinamaz ve goérusltlemez. Esas
Sozlesme’deki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas Sézlesme degisiklikleri Gglincu kisilere karsi tescilden énce
hikim ifade etmez.

Esas Sdzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu tarafindan onaylanmasi gerekir.

Esas Sozlesme degisikliklerinin Ticaret Sicili’'ne tescil ettiriimesi ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilani ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirtilen esaslara uygun
olarak duyurulmasi garttir.

20. KANUN| HUKUMLER
Bu Esas Sozlesme’de hukim bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hakumleri uygulanir.

21. YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu Hukumleri ¢cergevesinde secilecek en az 5 Gyeden en ¢ok 7 Gyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yaratalar.Yonetim Kurulu suresi 1 - 3 yil arasidir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 476******52 Kimlik No'lu , ISTANBUL / CEKMEKQY adresinde ikamet eden, AYHAN KARACABEY Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 159******90 Kimlik No'lu , ISTANBUL / CEKMEKQY adresinde ikamet eden, MUSTAFA BOZKURT Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 500******88 Kimlik No'lu , ISTANBUL / TUZLA adresinde ikamet eden, OZAN EREN Ydnetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 544******68 Kimlik No'lu , ISTANBUL / KADIKOY adresinde ikamet eden, DURSUN SAAT Ydnetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 457******22 Kimlik No'lu , ANKARA / CANKAYA adresinde ikamet eden, AYSE SEDA ONEN Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

22. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

20.10.2028 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 476******52 Kimlik No'lu , ISTANBUL / CEKMEKQY adresinde ikamet eden, AYHAN KARACABEY Temsile Yetkili olarak
secilmistir.

Yetki Sekli: (MUSTAFA BOZKURT) ile birlikte Mustereken Temsile Yetkilidir.

20.10.2028 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 159******90 Kimlik No'lu , ISTANBUL / CEKMEKQY adresinde ikamet eden, MUSTAFA BOZKURT Temsile Yetkili olarak
secilmistir.
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Yetki Sekli: (AYHAN KARACABEY) ile birlikte Mustereken Temsile Yetkilidir.
Gérev Dagilimi:
17.10.2028 tarihine kadar AYHAN KARACABEY Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmigtir.

17.10.2028 tarihine kadar MUSTAFA BOZKURT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmigtir.

23. YEDEK AKGE

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Turk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hukumleri uygulanir.

24. KANUNI HUKUMLER
Bu esas s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu hukumleri uygulanir.

KURUCULAR

Sira No Kurucu Uyruk

1 AYHAN KARACABEY TURKIYE CUMHURIYETI
2 MUSTAFA BOZKURT TURKIYE CUMHURIYETI

imza
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