PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi'NiN 31 MART 2026 TARiIHINDE YAPILAN
2025 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETi'nin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31
Mart 2026 tarihinde saat 10.00'da, Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkoy
34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligi'niin 30
Mart 2026 tarih ve 120490407 sayih yazisiyla goérevlendirilen T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin Ali
ibrahim AKGUN goézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede 6ngorildiigi sekilde ve glindemi ve glindeme iliskin bilgi
ve belgeleri de icerecek sekilde, Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Subat 2026 tarih ve 11532 sayili
nlshasinin 318’inci sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") ilan edilmis olup ayni
zamanda Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan isletilen Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ("EGKS") duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci
fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 500.000.000 TL sermayesine tekabil eden
500.000.000 adet paydan 57.705,520 TL sermayeye tekabiil eden 57.705,520 adet payin asaleten
temsil edildigi, 282.783.247,980 TL sermayeye karsilik gelen 282.783.247,980 adet payin temsilen
toplantida temsil edildigi, toplam 282.840.953,498 TL sermayeye karsilik gelen 282.840.953,498 adet
payin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun gerek ana s6zlesmede 6ngoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Temsil edilen paylar icerisinde 18.664.231,157 TL sermayeye
karsilik gelen 18.664.231,157 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden
temsilciler tarafindan temsil ettikleri paylar ile ilgili herhangi bir bildirimin Sirkete iletiimedigi
belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Tevfik NANE ve Sirket Genel Miduri Sayin
Giiliz OZTURK’lin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sayin Cem TOVIil’in toplantida hazir bulunduklari tespit
edilmistir.

Sirketin EGKS hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edildigi tespit
edildikten sonra toplanti Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Tevfik NANE tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gorusilmesine gecildi.

1. Gindemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim
Sirketi’ni temsilen Sayin Ayse Cansu ATMACA Toplanti Bagkani iin teklifini acikladi. Onerinin
pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi tzerine Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Mehmet Tevfik NANE'nin Toplanti Baskani olarak gorevlendirilmesine 5.122,887 TL olumsuz
oya karsilik 282.835.830,612 TL olumlu oy ile oygoklugu ile karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iliskin islemlerin saglikh bir sekilde ylratilmesi amaciyla Oy Toplama
Memurlugu igin Sayin Ali UZUN ve Tutanak Yazmanligi igin Sayin Ceren MURSALOGLU
Toplanti Baskanligi binyesinde gorevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin
islemlerin EGKS sistemi lzerinden elektronik ortamda yurutilmesi icin EGKS yetkilisi olarak
Sayin Ekin DIKMEN gérevlendirildi.
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Toplanti glindemi Toplanti Baskani tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Ticaret
Bakanligl veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gorisilmesi istenen bir husus olmadigi
tespit edildi.

Gindem maddelerinin gorisilme sirasina iliskin bir degisiklik ©6nerisi gérilmediginden
glindem maddelerinin gérisilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

Toplanti Baskani, ana sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak glindem
maddelerinin tamami igin Tlrk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gecerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagi ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacagi hususlarinda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Gundemin ikinci maddesi miizakereye acildi. 2025 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Yilhk Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 04 Mart 2026
tarihinde KAP (zerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile es zamanh
olarak pay sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmus
sayllmasina dair Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Ayse Cansu ATMACA
tarafindan verilen 6nerge 73.598,887 TL olumsuz oya karsilik 282.767.354,612 TL olumlu oy
ile oycokluguyla kabul edildi. Denetgi Raporu goéris bolimi okundu. Pay sahiplerinden
gorisleri soruldu. S6z alan olmadi. Madde kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2025
yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu,
Denet¢i Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle
kabulline 73.398,887 TL olumsuz oya karsilik 282.767.554,612 TL olumlu oy ile oycokluguyla
karar verildi.

Gindemin Uginclh maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2025 yih faaliyet,
islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina sunuldu.
Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu dyelerinin her birinin ayri ayri ibrasina
415.436,887 TL olumsuz oya karsilik 282.425.516,612 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar
verildi. Elektronik ortamda toplantiya katilan pay sahibi Sayin Giirsoy HAFIZOGLU tarafindan
iletilen muhalefet serhi toplantida okundu ve toplanti tutanagi ekine eklendi.

Gindemin dérdiinci maddesi mizakereye agildi. "Pegasus Kar Dagitim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goérild.
Yonetim Kurulu'nun 04 Mart 2026 tarihli karari ile pay sahiplerinin incelemesine sunulan kar
dagitim tablosuna gore, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari hikiimlerine gore
diizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine goére hazirlanan
yasal kayitlar dikkate alinarak, Sirket Ana S6zlesmesinin 21’inci maddesi ve Sirket Kar Dagitim
Politikasi hikiimleri cercevesinde yasal kayitlara gore dagitilabilir kar olmadigi tespit edildi.
Gindem maddesi kapsaminda doénem karinin Yonetim Kurulu o6nerisi dogrultusunda
kullanilarak dagitilabilir kar olusmadiginin tespitine 3.202,887 TL olumsuz oya karsilik
282.837.750,612 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi. Elektronik ortamda toplantiya
katilan pay sahibi Sayin Giirsoy HAFIZOGLU tarafindan iletilen muhalefet serhi toplantida
okundu ve toplanti tutanagi ekine eklendi.
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5. Gindemin besinci maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu dyelerinin sec¢imi ve gorev
surelerinin tespitine iliskin muizakereye gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve Ana S6zlesmenin 10'uncu maddesi hiitkiimleri cercevesinde
Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi gorisleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 23 Ocak 2026
tarihli karari ile Sayin David Florenz Alexander VISMANS ve Sayin Aysegiil ILDENIZ’in ve ayrica
Yénetim Kurulu’nun 24 Mart 2026 tarihli karari ile Sayin Neyran ARSLANTURK’iin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylari olarak belirlendigi tespit edildi. Sayin David Florenz Alexander
VISMANS ve Sayin Aysegiil iLDENIZ hakkinda herhangi bir olumsuz goériis bildirilmemesine
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Subat 2026 tarihli yazisi Bakanlk Temsilcisinin
incelemesine sunuldu. Sayin Neyran ARSLANTURK icin olumsuz géris bildirilmemesi talebine
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na 24 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen basvuru kaydi
ayrica Bakanlk Temsilcisinin incelemesine sunuldu. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding
Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Ayse Cansu ATMACA, Yonetim Kurulu Gyeleri icin teklifini
acikladl. Toplantida hazir bulunmayan Yénetim Kurulu tyelerinin Yénetim Kurulu Gyeligi
adaylik beyanlari Bakanhk Temsilcisi incelemesine ayrica sunuldu. Yonetim Kurulu adaylarinin
dzgecmislerinin toplanti daveti ile eszamanli olarak ve Sayin Neyran ARSLANTURK’{in
O0zgecmisinin Gye adayhginin belirlendigi 24 Mart 2026 tarihinde pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu tespit edildi. Yonetim Kurulu Gye sayisinin sekiz olarak belirlenerek
2026 yilina iliskin olarak diizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak
Gzere 1 (bir) yil stire ile Yonetim Kurulu Uyeliklerine_ T.C. Kimlik numarali Sayin
Ali ismail SABANCI, [l T-c Kimliik numaral Sayin Mehmet Tevfik NANE,
_ T.C. Kimlik numarah Sayin Mehmet Cem KOZLU, Birlesik Krallik vatandasi ve
_ vergi kimlik numarali Sayin Stephen Mark GRIFFITHS,_ T.C. Kimlik
numarali Sayin Agah UGUR, bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri olarak _ Vergi
Kimlik numarali Sayin David Florenz Alexander VISMANS ve _ T.C. Kimlik
Numarali Sayin Aysegiil ILDENIZ ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’na 24.03.2026 tarihinde
yapilan bildirimin sonucuna bagh olarak bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak_
T.C. Kimlik Numarali Sayin Neyran ARSLANTURK’iin secilmelerine 5.490.700,481 TL olumsuz
oya karsilik 277.350.253,017 TL olumlu oy oygokluguyla karar verildi. Elektronik ortamda
toplantiya katilan pay sahibi Sayin Giirsoy HAFIZOGLU tarafindan iletilen muhalefet serhi
toplantida okundu ve toplanti tutanagi ekine eklendi. Bir sonraki giindem maddesine
gecilmeden 6nce Sayin Mehmet T. NANE, 14.07.2016 tarihinden bu yana 10 yil siireyle
Yonetim Kurulu’'nda gérev yapan ve yeni donemde aday olmayan Sayin H. Zeynep Bodur
OKYAY’a Sirket’e katkilarindan dolayi tesekkdr etti.

6. Gilndemin altinci maddesi miizakereye acildi. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesinin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5.11'inci maddesi ve Komite Gorev ve Calisma
Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2026 gorev yilina iliskin olarak Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek licretlere iliskin 6nerisinin toplantidan en az li¢ hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu tespit edildi. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni
temsilen Sayin Ayse Cansu ATMACA, Yoénetim Kurulu Uyelerine yapilacak 6demelere iliskin
teklifini acikladi. Kurumsal Yonetim Komitesinin 6nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu
Uyelerine, 2026 yilina iliskin olarak dizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar,
Ucret ve benzeri mali haklar dahil yapilacak toplam édemeler igin tutarin toplam azami briit
270.000.000 TL olarak belirlenmesine ve bu kapsamda:
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e icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu Giyelerine toplanti basina asgari briit 14.000 Avro
tutarindan az olmayacak tutarda huzur hakki 6denmesine,

e icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu lyelerine ayrica Ustlendikleri her bir Komite
Baskanlig gorevi icin yillik briit 12.000 Avro tutarindan ve her bir Komite Uyeligi icin yillik
brit 6.000 Avro tutarindan az olmayacak tutarda Komite Ucreti 6denmesine,

e Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflarin
Sirket diizenlemeleri cergevesinde Sirket tarafindan karsilanmasina,

e Belirtilen Ust limit ile sinirli olmak kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yapilacak
ddemelerin, Pegasus Hava Yollari Ucret ve Tazminat Politikasi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan belirlenen rehber ilkeler ile uyumlu olarak belirlenmesi konusunda
Yonetim Kurulu Baskaninin yetkilendirilmesine,

iliskin teklifin kabulline, 3.002,887TL olumsuz oya karsilik 282.837.950,612 TL olumlu oy
oycokluguyla karar verildi. Elektronik ortamda toplantiya katilan pay sahibi Sayin Girsoy
HAFIZOGLU tarafindan iletilen muhalefet serhi toplantida okundu ve toplanti tutanagi ekine
eklendi.

Gindemin yedinci maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine Tirk
Ticaret Kanununun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde bulunabilmeleriigin
yetki verilmesine, 3.202,887 TL olumsuz oya karsilik 282.837.750,612 TL olumlu oy ile
oycokluguyla karar verildi.

Gundemin sekizinci maddesi muzakereye acildi. Sirketin T.C. kamu gézetimi, muhasebe ve
denetim standartlari kurumu diizenlemeleri uyarinca Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile uyumlu ilk Sardirilebilirlik Raporunun 2024 yilina iliskin olarak 7
Agustos 2025 tarihinde yayimlandigl, s6z konusu rapora iliskin bagimsiz denetci sinirh
glvence raporunun 2024 yih finansal raporlama bagimsiz denetim hizmetlerini saglayan
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young Tiirkiye)
tarafindan saglandigi, bununla birlikte 2025 yili itibariyla Sirketin finansal raporlama bagimsiz
denetim hizmetlerinin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.
(Deloitte Turkiye)’'den temin edilmesinin 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince karara baglandigi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.
Finansal raporlama bagimsiz denetgi degisimi ile ilk TSRS raporlamasinin ayni yila denk
gelmesi ve diger yandan 2025 TSRS raporlama déneminin 2025 vyilina iliskin finansal
raporlama ve Genel Kurul takvimiyle uyumunun saglanmasi gerekliligini degerlendiren
Yonetim Kurulu’nun, 24 Kasim 2025 tarihli karariyla 2025 TSRS uyumlu sirdirilebilirlik
raporuna iliskin bagimsiz denetgi sinirli glivence denetimi hizmetinin DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte Tirkiye) tarafindan yerine getirilmesine
ve bu secimin 2025 faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verildigi belirtildi. Bu dogrultuda 2025 TSRS uyumlu
surdarilebilirlik raporu hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi ve raporun goéris kismi okundu.
Miizakere acildi. S6z alan olmadi. S6z konusu rapor ve rapora iliskin sinirh glivence raporunu
hazirlayan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte
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10.

11.

Turkiye)'nin gorevlendirilmesine, 4.427,887TL olumsuz oya karsilik 282.836.525,612 TL
olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi miizakereye acildi. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili ikincil dizenlemeler ¢ercevesinde Sirketin 2026 faaliyet yilina iliskin Sirketin
bagimsiz finansal denetim yukidmluliklerinin ve ayni zamanda T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tirkiye Sirdurulebilirlik
Raporlama Standartlari 1 & 2 gercevesinde Sirketin sinirli glivence denetim yikidmluliklerinin
karsilanmasi icin Denetim Komitesi Onerisi ve Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte Tlrkiye)'nin 1 (bir) yil
sure ile gorev yapmak (zere Bagimsiz Denetgi olarak segilmesine, 3.202,887 TL olumsuz oya
karsilik 282.837.750,612TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Gundemin onuncu maddesi mizakereye acildi. "Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goérildi.

2024 yilina iliskin olarak gerceklesen 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanununun 19'uncu maddesi ve Ana S6zlesmenin 11'inci maddesi uyarinca
toplantiya katilan pay sahiplerinin oybirligi ile 2024 yili icerisinde Sirket adina yapilacak
bagislar i¢in st sinirin 75.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verildigi, bununla birlikte
Sirket tarafindan 2025 vyili icerisinde toplam 73.702.200 TL tutarinda bagis ve yardim
gerceklestirildigi hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Sirket adina Sayin Mehmet
Tevfik NANE pay sahiplerine 2025 yiliigerisinde gergeklestirilen bagis ve yardimlarin %61’inin
sivil havacilik, %36,5’inin egitim, %1,9’unun sosyal dayanisma ve %0,6’sinin cevre
faaliyetlerine yonelik olarak gerceklestirildigi bilgisini aktardi ve bagislarin yararlanicilari
hakkinda agiklamada bulundu.

"Pegasus Bagis ve Yardim Politikas!" ile Sermaye Piyasasi Kanununun 19'uncu maddesi ve Ana
sozlesmenin 11'inci maddesi uyarinca 2026 yili icerisinde Sirket adina yapilacak bagislar icin
Ust sinirin 200.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifi pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunuldu. Mizakere acildi. S6z alan olmadi. Yonetim Kurulu teklifinin
kabuliine, 37.433,887 TL olumsuz oya karsilik 282.803.519,612 TL olumlu oy oyg¢okluguyla
karar verildi. Elektronik ortamda toplantiya katilan pay sahibi Sayin Giirsoy HAFIZOGLU
tarafindan iletilen muhalefet serhi toplantida okundu ve toplanti tutanagi ekine eklendi.

Gundemin onbirinci maddesi miizakereye acildi. 2025 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |l-
17.1 sayil "Kurumsal Yénetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci
maddesi kapsaminda yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu
dyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinca, Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmadigi, Sirket veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiridnden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina gerceklestiriimedigi ve ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak olarak girmedikleri, Yonetim
Kurulu Uyelerinin c¢ikar catismasi olusturmamakla birlikte havacilik sektoriinde farkl
sirketlerde Ustlendikleri gorevlerin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemine iligkin Yonetim
Kurulu Yilik Faaliyet Raporunun (1/G) Bélimiinde belirtildigi pay sahiplerinin bilgisine

sunuldu.
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12. Gindemin onikinci maddesi miizakereye acildi. Sirket tarafindan Gglnca kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sayin Mehmet Tevfik NANE
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12'nci
maddesi hiikiimleri ¢cercevesinde Sirket'in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolarin 16 numaral dipnotunda (Taahhiitler — Teminat, Rehin,
Ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

13. Glindemin onli¢lincli maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. Sayin
Tamer izzet BEYAZOGLU, Sayin Cahit BASARAN ve Sayin Metin BUYUKYILMAZ Sirket
yonetimine tesekkir ederek tarafindan ugak filosundaki CFM LEAP-1A yeni nesil motor
kullanim orani, emisyon yogunlugu hesaplama yontemi, ugak agir gévde bakimlarinin ugak
degerine orani, konjonktlir nedeniyle yakit giderlerinin yénetimi ve yakit hedging
performansi, birim fiyatlarin mevcut sartlardan ne dlgiide etkilendigi ve 2026 yilinin 6ne gikan
beklentileri hakkinda sorularini iletti. Toplanti Baskani Sayin Mehmet Tevfik NANE Sirket
filosunun halihazirda 128 ugaktan olustugu ve bunlarin 119 adedinin yeni nesil CFM LEAP-1A
motoru kullanan Airbus neo serisi ugaklar oldugu bilgisini paylasti. Diger sorular Sirket Genel
Midiri Sayin Giiliz OZTURK ve Sirket Finans Genel Mudir Yardimcisi M. Barbaros
KUBATOGLU tarafindan yanitlandi. Sayin Giliz OZTURK Sirketin 2026 yilinda Dogu Avrupa'ya
yonelik yeni hava yolu yatirimi, hangar yatirmlari ve Teknoloji inovasyon Merkezindeki
teknolojiye dayal verimlilik calismalariyla birlikte 6niimizdeki donemde filo gelisimine ve
yurtdisinda biyimeye odaklanildig bilgisini paylasti. E-GKS Uzerinden goriis beyan eden
olmadi. Baska s6z alan olmadigindan Toplanti Bagkani Sayin Mehmet Tevfik NANE toplanti
siresince toplanti nisabinin korundugunu belirterek giindemde baska madde olmamasi
nedeniyle toplantiyi sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 31 Mart 2026, saat 11:10.

imza imza
TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCISI
MEHMET TEVFIK NANE ALi IBRAHIM AKGUN
imza imza
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
ALi UZUN CEREN MURSALOGLU
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Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
3 GURSO\( GURSO\[ Gundemin Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesine iliskin maddesinde; Sayin Mehmet Cem Kozlu disindaki
HAFIZOGLU HAFIZOGLU tum ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilmemesi yoninde oy kullaniyor ve karara asagidaki gerekcelerle muhalefet
ediyorum:

1. Deger Kaybu: Bilet fiyatlari 2023'ten bu yana fahis artarken, hisse fiyati dolar bazinda 2013 yilindaki 3.86 USD
seviyesine gerilemistir, kur bu kadar baskilandigi bir ortamda. Ons altinin 2013'ten bugtine 3.41 katina (4557 USD)
ciktigl konjonkturde, hissenin reel erimesi yonetimin basiretsizliginin ispatidir.

2. Cikar Catismasi: Yonetimin tim ortaklar yerine hakim ortak Esas Holding'in cikarlarina hizmet ettigi, piyasa degerinin
baskilanmasina zemin hazirladigl ve ki¢uk yatirimcinin emeginin carcur edildigi kanaatindeyim.

3. Guven: Sirketin karliligina ragmen yatirimcinin 'kaninin emilmesi' ve hisse performansinin yerlerde strinmesi
sebebiyle, Sayin Mehmet Cem Kozlu'yu tenzih ederek diger ttim Gyelerin ibralarina ret oyu veriyorum.

4 GURSO\( GURSO\( Gundemin ilgili maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nun 2025 yili faaliyet karinin kullanim sekli ve kar payr dagitiimamasi
HAFIZOGLU HAFIZOGLU ydnundeki 6nerisine, asagida belirtilen gerekcelerle muhalefet serhi koyuyorum:

Sirketin surduarulebilir karhhgina ragmen, karin pay sahipleriyle paylasiimamasi kabul edilemez. Sirket hisse fiyatinin
reel bazda (dolar ve enflasyon karsisinda) 2013 ve 2023 seviyelerinde kalarak yatirrmcisini ciddi bir deger kaybina
ugrattig asikardir. Bu durum, 6zsermayesini sirkete emanet eden kicuk yatirrmcinin ekonomik haklarinin géz ardi
edilmesi ve bir nevi 'sermaye somurusUt' anlamina gelmektedir.

Yatinmcmnin kar payr hakkinin sistematik olarak engellenmesi, ortaklik hukukuna ve diurustlik ilkelerine aykiridir.
Temettl 6denmemesi karari, yatirnmciyi zarara ugratan ve sirkete olan gtiveni zedeleyen ahlaki ve ekonomik bir
hatadir. Bu gerekcelerle kar dagitiimamasi 6nerisine ret oyu veriyor ve tutanaga serhimin islenmesini talep ediyorum.

5 GURSO\( GURSO\( Gundemin Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi maddesine iliskin olarak; aday gosterilen mevcut yonetim anlayisina ve
HAFIZOGLU HAFIZOGLU d&zellikle Sayin Ali Ismail Sabanci'nin Uyeligine asagidaki gerekcelerle muhalefet ediyorum:

1. Cikar Catismasi: Esas Holding ve Esas Portfoy odagindaki yonetim yapisinin, halka acik bir sirket olan Pegasus'un
menfaatleriyle celistigi, sirketin bir 'teminat merkezi' gibi gértuldtgu kanaatindeyim. Bu portféy yonetimi zihniyeti,
yatirimcinin kan kaybina zemin hazirlamaktadir.

2. Ehliyet ve GUven: Yonetim kurulunun, Sayin Mehmet Cem Kozlu gibi durtstlugu ve liyakatiyle toplumun glvenini

kazanmis, sektoru bilen isimlerden olusmasi elzemdir. Mevcut adaylarin gecmis performansi, gelecekte de yatirimciyi
zarara ugratacaklariin teminatidir.

3. Kurumsal Yénetim: Milletin umutlarini ve emegini carcur eden bu gidisata karsl, devletin denetim mekanizmalarinin
devreye girmesi gerektigini savunuyor; Ali Ismail Sabanci ve beraberindeki listenin se¢cimine ret oyu veriyorum.

6 GURSOY GURSOY Gundemin Yonetim Kurulu Gyelerinin tcret ve huzur haklarinin belirlenmesine iliskin maddesine asagidaki gerekcelerle
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HAFIZOGLU HAFIZOGLU siddetle muhalefet ediyor ve ret oyu veriyorum:

1. Hakkaniyet ve Denge: Yatirimciya %0 kar payi reva gorulirken, yonetim kademesine yuksek Ucret, huzur hakki ve
prim dagitiimasi acik bir adaletsizlik ve 'zulimdur'. Sermaye bileseninin sifir kazangla risk aldigi bir organizasyonda,
yonetici emegine fahis 6demeler yapiimasi halka acik sirket etigine ve durustlik ilkelerine aykiridir.

2. Kul Hakki ve Vicdan: TayU bitmemis yetimin hakkinin bulundugu bu kaynaklarin, sirket ici dengeler gdzetilmeden
harcanmasini helal etmiyorum. Yatirimciy1 somuren bu sistem, ahlaki degerlerden uzaktir.

3. Devlet Denetimi: Halka acik sirketlerin bu sekilde keyfi ve klicUk ortagi ezen bir yapida dizayn edilmesine devlet dur
demelidir. Milletin umudunu ve emegini hice sayan bu ddemeleri protesto ediyor, her tarlt hakkimi sakli tutuyorum.

10 GURSO\( GURSO\( GUndemin bagis Ust sinirinin belirlenmesine iliskin maddesine asagidaki gerekcelerle siddetle muhalefet ediyor ve ret
HAFIZOGLU HAFIZOGLU oyu veriyorum:

1. Kaynak Yonetimi: Yatirnmcisina kar payi vermeyen, hisse degeri dolar bazinda 13 yil dncesinde seyreden bir sirketin,
2026 yiliigin insafsizca 3 kat artisla, 200.000.000 TL gibi fahis bir bagis siniri belirlemesi kabul edilemez. Bu, tuyu
bitmemis yetimin ve yatirrmcinin hakkini gasp etmektir.

2. Etik ve Dini Olcl: Bakara Suresi 267 ve 219. ayetlerde acikca belirtildigi izere; infak ve bagis, kisinin kendi helal
kazancindan ve ihtiyacindan fazlasiyla yapilir. Baskasinin (ortaklarin) cebinden, emeklerinden ve umutlarindan alinan
parayla yapilan bagis, comertlik degil adaletsizliktir.

3. Sahsi Sorumluluk: Bagis yapmayi bu denli seven yonetim kurulu tyeleri ve Ali Bey, bu meblaglari sirketin kasasindan
degil, bizzat kendi sahsi servetlerinden, yastik altindaki altinlarindan karsilamalidir. Ortaklarin mulkiyet hakkini ihlal
eden bu tutumu reddediyorum.
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