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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan ODAS
ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme REVIZE Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (l1-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lg¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yodnetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, firmanin Resmi internet sitesi
aracihg ile kamuya agiklamis oldugu veriler, AS Bagimsiz Denetim YMM A.S.’nin 2025 yih faaliyet
sonuglarina iliskin 11.03.2026 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve ilgili firma hakkinda uzmanlarimiz
aracihgi ile yapilan incelemeler ve gortiismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1- DERECELENDIRMENIN SONUCU
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PAY SAHIPLER 91.10
KAMUYL AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 89,84
MENFAAT SAHIFLERI 87,87
YONETIM KURULU 88,93
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2- REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TiC. A.S. 'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’/ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
lzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli sardurdlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil
kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 2026/4 sayil biiltene gére ODAS ELEKTRIK
URETIM SANAYi TICARET A.S. BIST 1. Grup
Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin hazirladigi
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup ODAS ELEKTRIK URETIM
SANAYi TICARET A.S.’nin Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu 29.04.2026-
29.04.2027 doénemi igin 8,95 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine biyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik iyi
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin

haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve g¢alisma kosullari buyik
Olcide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TiC. A.S.nin
son bir yilik faaliyetleri incelendiginde
kurumsal yonetim ilkelerine  uyumunu
surdardagt  gorulmektedir. Sonug olarak;
ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi hak ettigini
ifade etmektedir.

Derecelendirme béliimlerine iliskin
degerlendirmelere bolim basliklari altinda
asagida yer verilmistir.

PAY SAHIPLERI

Bu bdlimde ODAS ENERIJI, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastinlmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
Ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu boélim notu 91,10
olarak teyit edilmistir.

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini etkinlikte
sirdirmekte oldugu gozlemlenmistir. Bu
amacla sirketin kurumsal internet sitesi
https://www.odas.com.tr etkin bir platform
olarak kullanilmaktadir.



https://www.odas.com.tr/

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun 30.12.2013 tarih ve
2013/34 no.lu karari ile yirurlige giren
politika sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Yatirimai iliskileri B&limii dogrudan Finans ve
Yatirimai iliskiler Direktérligiine bagh olarak
faaliyetlerini yaritmektedir. Bolim, Finans ve
Yatirnmci iliskiler  Direktérii  Sn.  Melih
YUCEYURT’'un sorumlulugunda olup Sn.
YUCEYURT Kurumsal Yénetim Tebligi Uyarinca
gerekli olan Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip ve Kurumsal Yonetim
Komitesine atamasi yapilmistir.

Birimde ayrica Yatirmca lliskileri Kidemli
Uzmani olarak Sn. Irmak ISIK ve Yatirimci
iliskileri Uzman Yardimcisi olarak Sedanur
COSKUN gorev yapmaktadir. Sirketin yatirimci
iliskileri ekibi ayni zamanda istiraki olan CAN 2
Termik A.S.nin yatinma iliskileri  birimi
gorevini ylritmektedir.

Yatirimar iliskileri Bélimiiniin SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesine uygun
olarak yapilandiriimis ve Yatirimci lligkileri
Bolimi cahisanlarinin gérevin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip olduklari, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak (zere pay sahipligi
haklarinin  korunmasi ve  kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta
olduklari goézlenmistir. 2025 vyili icerisinde
sirket 12 adet yatirimcilara yonelik konferans
ve toplanti gerceklestirmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

2024 yih faaliyetlerine iliskin olarak olagan
genel kurul toplantisi 17.12.2025 tarihinde
yapilmistir. 2025 yili faaliyetlerinin
gorisllecegi olagan genel kurul toplantisi
rapor tarihi itibari ile henliz yapilmamustir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 1.400.000.000
(Birmilyardortyizmilyon) TL olup, s6z konusu
cikarilmis sermayenin tamami muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 8.555.640
adet nama yazil (A) Grubu, 1.391.444.360
adet nama vyazili (B) Grubu olmak (zere
toplam 1.400.000.000 adet paya
bolinmastir.

(A) Grubu paylara Yonetim Kurulu’na aday
gosterme, Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan
Vekili segilme, Sirketi temsil ve Genel Kurul'da
Oy Hakki kullaniminda imtiyazi
bulunmaktadir. Toplantilarinda her bir (A)
Grubu icin 15 (onbes) oy hakkina sahip olma
imtiyazi taninmistir, (B) Grubu pay sahibine
ise 1 (bir) oy hakki taninmistir. (B) Grubu
paylarin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden
paylar nama yazilidir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi ve
yillik faaliyet raporlarinda detayl agiklama
yapilmaktadir.

Kar dagitimda uygulanacak yontem sirket ana
sozlesmenin 14. maddesinde dizenlenmis ve
yatinnmcilarin sirketin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklkta
asgari bilgileri icermektedir. 2025 yih kar
dagitimina iliskin olarak rapor tarihi itibari ile
Yonetim  Kurulunca alinan  bir  karar
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan azlik haklarinin kapsaminin
ana sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha distk miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ortaklik yonetimi pay sahiplerinin bireysel bir
hak olarak 6zel denetim talebi hakkinin ana
sozlesme, I¢c diizenlemelerde veya pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik
hazirlanan dokimanlar da yer
almasini saglamasi uygun olacaktir.



Sirketin paylarin devir sartlari sirket ana
sozlesmesinin 18. maddesinde detayli olarak
diizenlenmistir. Sirketin sermayesinin ylizde
bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya
tlzel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait
paylarin tizel kisilik sermayesinin ylizde besini
asmasl sonucunu veren pay edinimleri
ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki
oranlarin altina dismesi sonucunu veren pay
devirleri icin veya hallerinde her defasinda
EPDK onayi alinmasi gerekmektedir. Yonetim
Kurulu (A) grubu paylarin devrinde T.T.K. 493
hikmi  cercevesinde  Sirket  amacinin
gerceklestirilmesi ve ekonomik bagimsizliginin
korunabilmesini gerekce gostererek devre
onay vermeme ve pay defterine kayittan
imtina etme yetkisine sahiptir.

Borsada islem goérecek (B) grubu paylarin
devrinde kisitlama bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

HAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bu bolimde ODAS ENERIJI, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Uizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cergevesinde 93
farkh kriter ile degerlendiriimis ve bu
bélimden aldigi not 89,94 olarak revize
edilmistir.

ODAS ENERJi A.S.’nin bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikasi gergevesinde gerceklestirmektedir.
Bu politika icerik olarak SPK’nin 11.15-1 Sayili
Ozel Durumlar Tebligi’ne uygundur.

Sirket adina yapilacak acgiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkilleri uyarinca
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler
tarafindan yapilmaktadir.

Sirketin 2025 yili bagimsiz dis denetimi AS
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
yapilmistir, 11 Mart 2026 tarihli diizenlenen
raporda bagimsiz denetcinin goris
bildirmekten kagindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigl herhangi bir durum
olmamugtir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait Resmi
kurumsal internet sitesi olan
https://www.odas.com.tr_ aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler silrekli glincellenmektedir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarl olup celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gbzlenmistir.

Sirketin - kurumsal Resmi Internet sitesi
Tirkge’nin yani sira es anh olarak ingilizce,
olarak da yayinlanmakta, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi
gereken finansal tablo bildirimleri KAP
Platformu’nda Tirkge'nin yani sira es anl
olarak ingilizce olarak da yayinlanmakta ve
Sirketin bu bélimde not artis gerekgelerini
olusturmaktadir.

Ortakligin yillik faaliyet raporunda;

- Faaliyet raporunun Yonetim Kurulunca
kabuliine iliskin Yonetim Kurulunun karar
tarih ve sayisina, Sirket faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye, bilgilere yer
verilmesi,

- Faaliyet Raporunda gelecekte ortakhgin
yonetim uygulamalarinda kurumsal yénetim
ilkeleri cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara
ayrica ortakhgin yatinrm danismanhigl ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu
¢ikar c¢atismalarini 6nlemek igin sirketge
alinan tedbirler hakkinda bilgilere yer
verilmesi uygun olacaktir.


https://www.odas.com.tr/

MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLER|

Bu boliimde ODAS ENERIJI, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiiminin  Desteklenmesi,
insan Kaynaklan Politikasi, Misteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Sirdiiriilebilirlik basliklar
cercevesinde 104  farkhh  kriter ile
degerlendirilmis ve bu boélimin notu 87,87
olarak revize edilmistir.

ODAS ENERIJI, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
gozlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dlzenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun cikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olclstinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmistir.

Ana sozlesmede ve diger sirket ici
uygulamalarda menfaat sahiplerinin dogrudan
sirket yonetimine katihmini destekleyen
dizenlemeler bulunmamaktadir.

ODAS insan ve Kiiltiir Politikasi; grubun tim
sirketleri igin gegerli ve organizasyonda gorev
alan tiim calisanlari kapsamakta olup insan ve
Kaltdr Kurulunca yuritalmektedir.

31.12.2025 tarihi itibari ile ODAS A.S.de
1.126 kisi istihdam edilmektedir. 31.03.2026
tarihi itibari ile calisan sayisi 1.103 kisidir.

Calisanlara yonelik olarak agiklanan Tazminat
Politikasinda sadece sirket calisanlar s
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir
ifadesi bulunmaktadir.

Yonetici gorev  degisikliklerinin  sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni gorevlendirilecek

yOneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi yapilmasi uygun
olacaktir.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu, Yoneticiler dahil olmak tizere
tim calisanlarinin uymak zorunda oldugu
“ODAS Etik Kurallari” Durustlik, Ayrimcilik,
Gizlilik ve Cikar Catismasi Durumlarinin
Onlenmesi bagliklari altinda diizenlenmistir.
Cahsanlar so6z konusu kurallar hakkinda
bilgilendirilmis, Etik Kurallar sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket tarafindan Musteri ve tedarikgilerine
yonelik olarak yillik dizenli memnuniyet
anketleri yapilmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorisu alinarak, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surddrulebilirlik ~ Raporlama  Standartlari
(TSRS)' na uygun olarak, Sirketin 2024-2025
hesap dénemine ait sirdurdlebilirlik glivence
denetimi faaliyetlerini yuritmek (Gzere,
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak secgilmesine
17.12.2025 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul
toplantisinda karar verilmistir.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’nun 16.05.2025 tarihli karari
ile Slrdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur.
ODAS surdurulebilirlik slireglerinin kurumsal
yaplya entegrasyonu, Surdurdlebilirlik
Komitesi gbzetiminde yuritilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Finans ve
Yatirnnmai iliskileri Direktériiniin de yer aldig
bu komite, stratejik karar alma sireglerinde
aktif rol Gstlenmektedir.

Komite’nin sekretarya islevi, Yatinmci iliskileri
ve Kurumsal Finansman ekipleri tarafindan
Ustlenilmektedir.



Surdurulebilirlik kapsaminda cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarina iliskin politikalarini
Yonetim Kurulu onayindan gegirerek kamuya
acik sekilde web sitesinde yayimlamistir.

Bu kapsamda sirket tarafindan is saghgi ve
glvenligi politikalari ile Kisisel verilerin

korunmasi ve veri glvenligi
politikalarini olusturup kamuoyu ile
paylasmasi uygun olacaktir.

Sirketin strdurulebilirlik calismalari,

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17,1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)"”
ile gondlli sirdirilebilirlik ilkeleri uyum
gergevesi formatina uygun uyum raporunun
hazirlanmasi ve KAP agiklamasinin yapilmasi,
bu bolim not artis  gerekgelerini
olusturmaktadir.

YONETIM KURULU

5 30 75

YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin .~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélim notu
88,93 puan olarak revize edilmistir.

Yonetim kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana
sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmekte; sirket
yonetiminin performansini denetlemektedir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 4 (dort)
Uye olmak Uzere toplam 5 (bes) kisiden

olusturulmustur.  Bu  haliyle  ydnetim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
Uyenin bulunmasi asgari kosuluna uyulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Hafize
Aysegiil OZAL vefat etmis olup sirket
tarafindan 25.02.2026 tarihinde yapilan KAP
actklamasinda  Yonetim  Kurulu atamasi
yapilmasindan sonra kamuoyu ile paylasilacak
seklinde aciklama yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmemistir, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda aciklanmamistir.
Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yoénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup
bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel
Mudurin gorev ve yetkilerinin net bir bicimde
ayristiriimasi ve bu ayrimin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmemektedir.

Mevcut durumda yoénetim kurulunda kadin
Uye bulunmamaktadir. Bu husus alt béliime
iliskin not dusts gerekgesini olusturmaktadir.
Yonetim Kurulunda kadin dye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirlemesi, bu hedeflere
ulasmak icin bir politika olusturmasi ve
yonetim kurulunun bu hedeflere ulagsma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi, Bununla birlikte heniiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin performanslari
dikkate alinarak  odillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi da bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere verilen {cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi (Merkez)

ISTANBUL

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

3- SIRKETIN TANITIMI VE SON BIRYIL iCINDEKI
DEGIiSIKLIKLER

Ay
@«

odds

: ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.
: BARBOROS MAHALLESI BASAK CENGIZ SOKAK VARVAP
MERIDIAN SITESI NO:1 1D VILLA 4 34746 BATI ATASEHIR

:0(216) 474 1 474

:0(216) 4741474

: www.odas.com.tr

. iletisim@odasenerji.com
: 28.09.2010

: ISTANBUL 748692

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 1.400.000.000. TL

Sirketin Faaliyet Alani

: ODAS, ana faaliyet alanlari enerji ve maden olmak lizere

Ozbekistan’daki dogal gaz cevrim santrali yatirimi, Can2 Termik Santrali, maden ihracatiyla
birlikte uluslararasi arenada faaliyet gosteren, turizm yatirimlari ve farkl sektorlerdeki
yatirim firsatlarini gézeten bir sirketler toplulugudur.

Faaliyette Bulundugu Sektér : ELEKTRIK GAZ VE SU / ELEKTRIK GAZ VE BUHAR

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST HIZMETLER / BIST 100 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
ELEKTRIK / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST 500 / BIST 100-30

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
MELIH YOCEYURT
Finans ve Yatinmci iliskileri Direktorii

yatirimciiliskileri@odasenerji.com

(0216) 474 1474
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ODAS ELEKTRIK URETiIM SANAYi TiCARET A.S.

Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki Orani
Payi (TL) Payi (%) %
BURAK ALTAY 233.502.587,56 16,68 19,3
ABDULKADIR BAHATTIN 68.199.226,56 4,87 8,43
OzAL
Halka Acik 1.098.298.185,88 78,45 72,27
TOPLAM 1.400.000.000 100,00 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirketin gikarilmis sermayesi 1.400.000.000 (Birmilyardértyizmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikariimis
sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL
nominal degerde, 8.555.640 adet nama yazili (A) Grubu, 1.391.444.360 adet nama yazih (B) Grubu
olmak Uzere toplam 1.400.000.000 adet paya bolliinmistiir. (A) grubu paylar Sirket Ana
sdzlesmenin 7, 8 ve 10’uncu maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday gésterme, baskan
ve baskan vekili segilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki) gercevesinde yénetim kurulu
Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara
ise 0zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/ ilk Géreve
icraci Baslama
Degil Tarihi
BURAK ALTAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci 23.05.2011
ABDULKADIR BAHATTIN
OzAL Yénetim Kurulu Baskani icraci 23.05.2011
HAFIZE AYSEGUL OZAL Yénetim Kurulu Uyesi icraci 06.03.2013
Degil
UMUT APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrac 24.12.2020
Degil
SABRI SIPAHI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrac 17.04.2025
Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Gorevi Unvani

MELIH YUCEYURT Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii
ALi KEMAL KAZANCI Maden Grubu Baskani
CANER DEMIRAYAK COOo

ADEVIYE DEMIR
PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktori
iLKNUR YILMAZ Hukuk Direktori

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarina gore bu komite tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi
Denetimden Umut APAYDIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sorumlu Komite
Sabri SIPAHI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Umut APAYDIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal
Yonetim Sabri SIPAHI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Melih YUCEYURT Uye Finans ve Yatirimci iliskiler Direktdrii
Riskin Erken Sabri SIPAHI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Umut APAYDIN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sabri SIPAHI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Surdurilebilirlik B B
Komitesi Umut APAYDIN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Melih YUCEYURT Uye Finans ve Yatirimci iliskiler Direktdrii
Melih YUCEYURT FINANS VE YATIRIMCI iLiSKILERI DIREKTORU
Yatirimci
iliskileri Irmak ISIK YATIRIMCI iLiSKILERI KIDEMLI UZMANI
Sedanur COSKUN YATIRIMCI iLiSKILERI UZMAN YARDIMCISI

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi (Bin TL)

2024/12 2025/12 Degisim %
(2024-2025)

Donen Varliklar 10.339.871.029 7.548.750.555 -26,99
Duran Varliklar 34.370.378.396 33.846.340.022 -1,52
Toplam Aktifler 44.710.249.425 41.395.090.577 -7,41
Kisa Vadeli Yakumlulikler 8.171.734.850 3.894.376.055 -52,34
Uzun Vadeli Yikimlultkler 1.683.859.232 1.535.574.601 -8,80
Toplam Yuakamliltkler 9.855.594.082 5.429.950.656 -44,90
Odenmis sermaye 1.400.000.000 1.400.000.000 -.-
Oz Kaynaklar 34.854.655.343 35.965.139.921 3,18
Toplam Kaynaklar 44.710.249.425 41.395.090.577 -7,41

Kaynak: ODAS Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S$. 01.01.2025-31.12.2025 dénemi 11.03.2026 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nin 31.12.2025 tarihi itibari ile satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi (Bin TL)

2024/12 | 2025/12 Degisim %
(2024-2025)
Hasilat 10.215.595.077 8.912.508.577 -12,75
Satiglarin Maliyeti (7.911.040.025) (7.287.038.886) 7,88
Esas Faaliyet Kari/Zarari 142.917.923 513.363.301 259,20
Net Dénem Kari/Zarari (4.395.570.238) 300.071.277 93,17

Kaynak: ODAS Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S$. 01.01.2025-31.12.2025 donemi 11.03.2026 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31.12.2025 tarihi itibari ile satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgileri asagida
paylasiimistir.

. ODAS'In Sermaye ODAS'In
Unvani Toplam Sermayesi IeindekilPay Sermaye
icindeki
Orani (%)
Can2 Termik A.S. 10.000.000.000 TL 2.928.546.223,55 TL %29,29
Voytron Elektrik Perakende Satis A.S. 25.000.000 TL 25.000.000 TL %100
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. 12.600.000 TL 12.600.000 TL %100*
Hidro Eneriji Elektrik Uretim Sanayi 615.000 TL 307.500 TL %50
AS.
Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve 4.312.000 TL 3.881.662 %90,02
Ticaret A.S.
Suda Maden A.S. 44.900.000 TL 44.900.000 TL %100
Anadolu Export Maden Sanayi ve 50.000 TL 48.000 TL %96
Ticaret A.S.
CR Proje Gelistirme Yatirim Sanayi ve 600.000.000 TL 600.000.000 TL %100
Tic. A.S.
TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. 250.000 TL 250.000 TL %100
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YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 10.000 TL 5.200 TL %52

Odas Enerji CALLC 5.956.641.309,84 2.978.320.654,92 UZS %50*
uzs

Zenn Yatirim Otelcilik insaat A.S. 20.000.000 TL 15.000.000 TL %75*

Can-2 Trakya Kémiir Maden A.S. 550.000 TL 161.095 TL %29,29*

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. 6.000.000 TL 1.757.400 TL %29,29*

AlS.

Onur Mining Maden Uretim A.S. 1.500.000 TL 1.500.000 TL %100

Yasin insaat Turizm Gida Taahhiit ve 1.000.000 TL 782.500 TL %78,25*

Tic. A.S.

Denarius Pumping Services de 200.000 VEF 38.077 VEF %19,04*

Venezuela CA

Denarius Pumping Services LLC 10.000 USD 1.903,85 USD %19,04*

Minerosol Group, CA 389.000 VEF 293.695 VEF %75,5

Nos Gida Restoran isletmesi Et 400.000 TL 400.000 TL %100*

Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret

Limited Sirketi

Fethiye Ciftlik Turizm Ticaret A.S. 40.000.000 TL 20.000.000 TL %50*

CKY Madencilik Sanayi ve Ticaret 100.000 TL 29.290 TL 29,29*

AS.

*Dolayl Bagh Ortaklik 31.03.2026 itibariyla

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler

Kaynak: www.kap.org.tr

: ODAS

: BIST HIZMETLER / BIST 100 / BIST KURUMSAL
YONETIM / BIST ELEKTRIK / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST 500 / BIST 100-30

Sirket Hisse Senedinin 27.05.2025-27.04.2026 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar

itibariyle
En Duisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL)

En Yiksek (TL)

4,56 (02.06.2025)

7,21 (17.04.2026)

Kaynak:www.odas.com.tr
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Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Odas Elektrik, 2010 yilinda kurulmus; ana faaliyet alanlari enerji ve madencilik olan,
Canakkale’de 340 MW kurulu giice sahip yerli kémiire dayal termik santrali, Ozbekistan’da
174 MW kurulu giice sahip dogal gaz cevrim santrali, antimuan Uretimi ve ihracati ile Gocek’te
turizm vyatirimi bulunan; ayrica farkli sektérlerdeki yatirim firsatlarini degerlendiren bir
sirketler toplulugudur.

Enerji Alanindaki Faaliyetlerin Gelisimi ODAS’In eneriji Uretimi alanindaki en blylk yatirimi ve
isletmesi, %29,29 oraninda bagl ortakhigiyla faaliyet gésteren 340 MWm/330 Mwe kurulu
gucunde yerli kdmure dayali termik santrali olan Can2 Termik AS’dir. Santral, 2018 yili Agustos
bagi itibariyla gegici kabul yapilarak elektrik tGretim faaliyetlerine baslamistir. S6z konusu
yatirim ithal kdmir ve dogalgaz gibi ithal Grlinlerin ikamesini saglayarak yerli linyit kdmurini
elektrige donustirebilen az sayidaki 6zel sektor yatirimlardan biridir.

ODAS, ikinci en blylk enerji Gretimi yatirimini Ocak 2014’te $anhurfa’da 140 MW kurulu glice
sahip dogal gaz ¢evrim santraliyle hayata gegirmistir. Santral sahasinda ayni tarihte, 0,25 MW
kurulu glice sahip glines enerji santrali yatirrmi da tamamlanarak toplam kurulu giice 140,25
MWe kurulu glice ulasilmistir. 2020 yihina kadar tretim faaliyetlerini strdiren Sanliurfa
Dogalgaz Cevrim Santrali’nin sirdurilebilir karlihgr devam ettirmek amaciyla relokasyon
calismasi tamamlanmis olup Ozbekistan’da hayata gegirilmistir. Santral toplam 174 MW
kurulu gig ile Gretimini gerceklestirmeye devam etmektedir.

Madencilik Alanindaki Faaliyetlerin Gelisimi Madencilik alaninda ODAS’in biinyesinde altin,
glimis, antimuan ve komdir rezervleri mevcuttur. Bu rezervlerden antimuan ve komir
madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmekte olup Antimuan madenciligi isletme
ruhsatlari bulunmaktadir. Altin ve Gimus madenciligi faaliyetlerine yonelik hazirlik ve CED
calismalari devam etmektedir.

Turizm Alanindaki Faaliyetlerin Gelisimi Sirketin mevcut faaliyet alanlarinin gelistiriimesi ve
grubun gelir ¢esitliginin artirilmasina yonelik olarak turizm yatirimlari alanlarindaki yatirm
firsatlarinin arastirilip degerlendirilmesi ve uygun yatirimlarin yapilmasina dair olarak Tirkiye
ve yurtdisinda cesitli alternatif yatirim firsatlari degerlendirilmistir. Bu kapsamda Mugla'nin
Fethiye ilcesinde Uist segmente hizmet edecek orta dlcekli bir otel yatirimi tamamlanmustir.

Venezuela’daki Faaliyetlerin Gelisimi %29,29 oranindaki bagli ortakhg olan Can2 Termik
A.S.nin, %65 bagl ortakligl bulunan OFAC lisansina sahip Denarius Pumping Services firmasi
petrol ¢ikarma hizmeti kapsaminda faaliyetlerini agirlikli olarak uluslararasi sirketlerle yaptigi
kontratlar ¢ergevesinde surdirmektedir.

Grup’un blnyesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle istihdam edilen ortalama personel sayisi
1.126 kisidir (31 Aralik 2023: 867). 31.03.2026 tarihi itibari ile 1.103 kisi istihdam edilmektedir.
Sirkette toplu sézlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve isgiler is Kanunu
cercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.
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Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:
izleme dénemimiz igerisinde sirkette sermaye artisi ve ana sézlesme degisikligi yapilmamistir.
ii.  Kar Dagitimi:

Kar dagitimda uygulanacak yontem sirket ana sézlesmenin 14. maddesinde diizenlenmis ve
yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. Ana s6zlesmenin bu
maddesine gore Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilmakta, Sirket ayrica sermaye piyasasi
mevzuati diizenlemeleri gergevesinde ortaklarina kar payi avansi verebilmektedir. Sirketin Kar
Dagitim Politikasinda uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir politika izlenir ifadesi bulunmasina karsin sirket 2014 mali yilindan bu yana sirket kar
dagitimi gergeklestirmemistir.

Rapor tarihi itibari ile Sirketin 2025 yil faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan
Genel kurula sunulmak Gzere alinmis bir kar dagitim karari bulunmamaktadir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermaye piyasalari diizenlemeleri cercevesinde olusturulan
ve kamuoyu ile paylasilan Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi ve Tazminat politikalarinda bir degisiklik yapilmamis, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler Ucretlendirme Politikasi ve Paydas katilim Politikasi 25.07.2025 tarihinde ilk
Genel Kurula sunulmak tizere yonetim kurulunca kabul edilmistir.

iv. YOonetim ve Organizasyon:
izleme dénemi igerisinde sirketin organizasyonunda degisiklik bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Hafize Aysegiil OZAL Subat 2026’da vefat etmis olup bosalan uyelik igin
rapor tarihi itibari ile bir atama hentz yapilmamistir.

v.  Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:
Sirketin bir dnceki Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme raporunda belirtilen Dogrudan ve

Dolayli istirakler ve Bagli Ortakliklari ile Yonetim ve Denetiminde s6z sahibi olunan sirketlerde
son degisiklikleri iceren listenin son sekline raporun ilgili bolimiinde yer verilmistir.
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4- DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir. OECD
Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD Bakanlar
Kurulu tarafindan 1999 yilinda onaylanarak bu
tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar,
yatirimcilar, sirketler ve diger paydaslar
acisindan uluslararasi bir - referans kaynagi
haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini glindemde
tutarken hem OECD Uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur. OECD tarafindan ilk
kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri ilk defa 2004 yilinda giincellenmis ve
Tirkiye'nin G20 Dénem Baskanligi siirecinde,
10 Nisan 2015 yilinda istanbul’da son seklini
almistir. Bunun (zerine, “OECD Kurumsal
Yoénetim ilkeleri”, “G20/OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri” olarak anilmaya baslanmistir.
isbu G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Eyliil
2023'te revize edilerek yayimlanmistir. OECD
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. GondllGa ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek lizere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tlrk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlla sardirilebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu internet
sitesinde uyum cergevesi yayinlanmistir.
Surdirdlebilirlik Uyum Cergevesi A- Genel
ilkeler B Cevresel ilkeler C- Sosyal ilkeler D
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri Basliklari altinda
incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillik faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli agiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
ongorulmustir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorialmastar.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak tzere dort
ana baslik altinda toplanmistir. Kobirate A.S.
tarafindan olusturulan SUBAT 2022 tarihli
revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler ve bankalar igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme sirecinde kurumsal yonetim
ilkelerine uygunlugunu &lcebilmek icin BIST
BIRINCI GRUP sirketler icin 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE
ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donlsturtlmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili

yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir: Pay Sahipleri %25, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik %25, Menfaat Sahipleri
%15, Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir. Sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Komitesi'nden alacagl genel degerlendirme
puani 0-10 Araliginda olmaktadir. Bu puantajda
10 mikemmel, SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam anlamiyla uyumlu anlamina, O ise
cok zayif mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yoénetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6—6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklarn gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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