Nkim

ERSAN ALISVERIS HiZMETLERI VE GIDA SANAYi TICARET A.S.

01.01.2026 -31.03.2026 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU

Wais - NMES - Mmes - OlmEs ®




iCINDEKILER SAYFA

KURUMSAL BILGILER ...ttt ettt ettt et et eve s enee s 3

KIM MARKET HAKKINDA ...oviivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesese s saeeveeveeneensnenea 4
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS ...ttt eaeee e 6
SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI ...ttt 8
YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR ...9
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ......ocveeeiiieeereeeene. 9
SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER ............ 10
FINANSAL DURUM ...ttt eeeee s eaeae s e eeeeneenen 14

KAR DAGITIM POLITIKAST .ttt n e 17

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI ...ooveveeeeeeeeeeeennn. 18
DIGER HUSUSLAR ...ttt ettt en e 20
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU ....oeeeveeeeeieeeeeeeeeeeannn 22
SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI DEGERLENDIRMESi ............ 35




KURUMSAL BILGILER

Raporun Donemi

01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret Unvam

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret

Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Yenibosna Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Dig
Kapi No:11C I¢ Kap1 No:11 Bahgelievler/ ISTANBUL

Ticaret Sicili Memurlugu

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi

367492-0

Kurulus Tarihi

21.03.1997

Vergi Dairesi

Buylk Miukellefler Vergi Dairesi Midiirliigii

Vergi Numarasi

3680195906

Mersis Numarasi

0368-0195-9060-0352

Telefon

0(212) 489 21 21

Faks

0(212) 630 20 15

internet Sitesi

www.Kimmarket.com

Kurumsal e-posta

info@kimgrup.com.tr

KEP(Kayith Elektronik Posta) .
ersanalisveris@hs01.kep.tr

Adresi

Kayith Sermaye 875.000.000 TL

Odenmis Sermaye 240.000.000 TL

Islem Gordiigii Borsa

Borsa Istanbul

Borsaya Kote Olma Tarihi 22.09.2021
Islem Sembolii KIMMR
Islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Faaliyet Konusu

Perakende Ticaret



mailto:info@kimgrup.com.tr
mailto:ersanalisveris@hs01.kep.tr

KIiM MARKET HAKKINDA

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (KIM Marketleri) 1997 yilinda Istanbul’da “limited sirket”
olarak kurulmus olup, 2002 yilinda nevi degisikligine giderek “anonim girkete” dontigmiistiir.

Sirket kurulusundan itibaren sipermarket formatinda magazalariyla hizmet vermektedir. 31.03.2026 tarihi itibariyla
KIM Marketleri Istanbul, izmir, Kocaeli, Tekirdag ve Edirne’de faaliyet gostermektedir.

2007 yilinda yapilan hisse devriyle Kim Marketlerin tiim hisseleri
Ersan Kardeslere ge¢mistir. S6z konusu devir sonrasinda 2007
yilinda magaza sayis1 30 olmustur.

2008 yilinda Istanbul disinda da magazalasarak bélgesel bir zincir
olma hedefi benimsenmistir. Bu baglamda 2008 ve 2009 yillarinda
Kim Marketleri Istanbul disinda Tekirdag, Edirne ve Kocaeli’nde
de magaza acarak operasyonunu Istanbul digina da tasimistir.

2014 yilinda Kim Marketleri izmir’de faaliyette bulunan 11
magazay1 devralarak biiylimesini stirdiirmiistiir. Biiyliyen yapisina
paralel olarak sirket tarafindan tedarik siireclerindeki etkinligi
artirmak amaciyla stratejik yatirimlar yapilmigtir.

Bu baglamda 2014 yilinda sirket tarafindan Hadimkdy Lojistik
Merkezi satin almarak Istanbul, Edirne, Tekirdag ve Kocaeli’de
bulunan magazalarin tlm tedarik sireclerinin tek bir merkezden
yapilmasi saglanmistir.

2018 yilinda sektorel gelismeler yakindan takip edilerek hizmet kalitesinden ddiin vermeyecek sekilde operasyonel
streclerini degistirebilen sirket, 6zel markali (Private Label) Urlinlere olan talep artisina paralel olarak 2018 yilinda
“Kim’in” markali Urtnler i¢in bakliyat ve kuruyemis tesisi kurarak ¢zel markali (Private Label) {irtinlerin satigina
baslamistir.

2019 yilinda Kim Marketlerinin magaza sayist 100’0 asmustir.
Teknolojik  gelismeler ve pandemi siirecindeki tiiketici
aliskanliklarinin etkisiyle e-ticaret alanindaki satig hacminde hizli
bir yiikselme yagsanmuistir.

Kim Marketleri organik ve inorganik blyimesinin finansmani,
karlilik odakli satin alimlar (pesin alimlar) ve isletme sermayesinin
glclendirilmesi, e-ticaret ve satis kanallarinin g¢esitlendirilmesi
acisindan yapilacak teknoloji yatirimlarinin  hizlandirilmasi,
artacak satig kanallari, lokasyon ve biiylime ile birlikte ortaya
cikacak lojistik altyapisinin gliglendirilmesinin saglanmasi, sirketin
gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilebilmesi anlaminda
mali ve idari yapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla 2021 yili Eyliil
ayinda halka arz edilmistir.2021 yilindaki halka arzla birlikte Kim
Marketlerin sermayesi 65.000.000 TL artirilarak 240.000.000
TL’ye ulagmigtir.




2022 yili mart aymnda Sirketimiz Genel Miidiirliigii’nii Hadimkoy’deki adresinden Yenibosna’daki yeni adresine
tagimugtir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla 144 adet (31.12.2025: 144 adet) subesi/magazasi bulunmaktadir.
Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyle ¢aligan personel sayis1 2.514 kisidir (31.12.2025: 2.592 personel).

KILOMETRE TASLARI
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavam: 875.000.000,- TL
Odenmis Sermaye: 240.000.000,- TL

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir.
Sirketimizin 28.11.2025 tarih ve 2025/042 sayili Yonetim Kurulu karari ile; meveut 875.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2025-2029 yillarini1 kapsayacak sekilde uzatilmasina ve bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Imtiyazlar” bashikli 6. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir. S6z konusu Yonetim
Kurulu karar1 dogrultusunda hazirlanan esas sozlesme tadil metni i¢in 28.11.2025 tarih ve 2025/042 sayili Yonetim
Kurulu karar1 kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuruda bulunulmus olup, bagvuru 15.12.2025 tarihinde
onaylanmustir. Akabinde, T.C. Ticaret Bakanhg: i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin 18.12.2025 tarihli onay1 alinmustir.

31.03.2026 tarihi itibaryla Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’in sermaye ve ortaklik yapist
asagidaki gibidir.

Ortak Adi/Unvani Pay Tutar: (TL) Pay Oram (%)
Ergin ERSAN 59.500.000 24,791
Erol ERSAN 57.750.000 24,063
Ercan ERSAN 57.750.000 24,063
Halka A¢ik Olan Kisim 65.000.000* 27,083
Toplam 240.000.000 100,00

Cari donemde halka agik kisimda yer alan 1.348.847 adet hisse, takasi bilango tarihi itibarryla tamamlanmis geri
alinan paylardan olugsmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve
9/177 s.k.) sayil ilke Karar gercevesinde 20.02.2023 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari ile baslatilan ve
31.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile siiresi uzatilan Pay Geri Alim Programi kapsaminda toplam 1.448.847
adet pay geri almistir. S6z konusu program 01.01.2024 tarihi itibarryla sonlandirilmistir. Geri alinan paylar igin
o0denmis olan azami bedel pay basina 6,88 TL, ortalama bedel pay basina 5,344 TL olup, geri alimlarin toplam
maliyeti 7.742.554,28 TL olarak gerceklesmis ve bu maliyet Sirket’in kendi 6z kaynaklarindan karsilanmistir. Ayrica,
27.02.2026 tarihinde 1 TL nominal degerli 100.000 adet (B) Grubu pay, Borsa Istanbul A.S. nezdinde pay basina
ortalama 15,12 TL fiyatla satilmig; bu islem sonucunda 977.600 TL tutarinda satis kar1 elde edilmistir. Bu satis
sonrasinda Sirket’in sahip oldugu geri alinmis paylarin toplam1 1.348.847 adede gerilemis olup, geri alinmis paylarin
sirket sermayesine orani %0,562 seviyesindedir.

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. 16-17 Eylil 2021 tarihlerinde sermaye artirimi yoluyla
65.000.000 TL nominal degerli pay ihracinda bulunmus ve 22.09.2021 tarihinden itibaren paylar1 Borsa Istanbul
A.S.’de iglem gormeye baglamistir.




imtiyazh paylara ve paylarmn oy haklarina iliskin agiklamalar:

Imtiyazh Pay Miktari: 5.250.000 Adet

Sirket’in ii¢ ortagina esit dagitilmig nama yazili A Grubu toplam 5.250.000 adet imtiyazli hisseleri bulunmaktadir. A
Grubu hisselerdeki imtiyaz, yonetim hususunda haklar saglamaktadir. B Grubu hisseler ise hamiline yazili olup,
imtiyaz bulunmamaktadir.

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S’ nin imtiyazl hisselerinin (A grubu hisseler) 31.03.2026 tarihi
itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar (TL)
Ergin ERSAN A Nama 1.750.000 1.750.000
Erol ERSAN A Nama 1.750.000 1.750.000
Ercan ERSAN A Nama 1.750.000 1.750.000
Toplam 5.250.000 5.250.000

A grubu nama yazili paylar; genel kurula se¢im i¢in 6nerilecek Yonetim Kurulu adaylarinin yarisini belirleyip, 6nerme
imtiyazina sahiptir. Yonetim Kurulu llye sayisinin tek rakam olarak belirlenmesi halinde tanimlanan imtiyaz hakki
kiisuratin agagiya iblag edilmesi seklinde uygulanir. imtiyazli paylara ayrica oyda imtiyaz tanmnmamustir.




SIRKETIN ORGANiIZASYON SEMASI:

Ydnetim Kurulu
Kurumsal Yénetim Denetimden Riskin Erken
Komitesi Sorumlu Komite Saptanmasi Komitesi
Genel Mudur

Satin Alma _Mali ve Bilgi Satig ve Proje insan Genel Mudir Reklam ve
ve Lojistik idari igler Teknolojileri Operasyon Teknik LEVLEET] Danismanhi@ Halkla iligkiler

Direktdra Direktorii Direktérii Direktérii (2) Direktdrii Direktdrii Mudirluga

Bolge
Muddrleri
| 3 Magaza
Madiirleri

Yénetim organi, Ust dlizey yoneticiler ve personel sayist ile ilgili bilgiler:

Hizmet Reyon
Middrleri

Donem iginde Ydnetim Kurulu’nda gorev alan baskan ve Uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleri):

Gorevlerinin Streleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Stnrlar Baslangi ve Bitis Tarihleri

Yonetim Kurulu | Erol Ersan Sirket’i  Temsil ve 18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel

Bagkani Ilzama Minferiden Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
Yetkilidir. bulunmak tizere se¢ilmistir.

Ydénetim Kurulu | Ergin Ersan Sirket’i Temsil ve 18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel

Baskan Ilzama Miinferiden Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
Yardimcisi Yetkilidir. bulunmak iizere se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu | Ercan Ersan Sirket’i  Temsil ve 18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel

Uyesi flzama Miinferiden Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
Genel Mudur Yetkilidir. bulunmak iizere secilmistir.

Yénetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Donem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 520.959.897 _ TL* dir. Sirketimizde toplu
sozlesme uygulamasi yoktur.

Hikmet Cem
Ersan

Ali Zirth

Prof . Dr. Oz
Seger

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere secilmistir.

18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak tizere se¢ilmistir.

18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.




Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigl islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in sirketle islem yapma
yasag1 uygulanmamakla birlikte, 31.03.2026 itibariyla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi meydana gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Saglanan huzur hakk, Ucret, prim, ikramiye, k&r pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

Esas Sozlesme kapsaminda; Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine aykirt olmamak kaydiyla 6deme sekli ve tutar1 Genel Kurulca kararlastirilacak {icret,
ikramiye, prim ve yillik kardan 6deme yapilabilir.

18.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Y6netim Kurulu’na 2025/ Mayis ayindan
itibaren aylik olarak; Yo6netim Kurulu Bagkani’na net 75.000,00.-TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi’na net
75.000,00 TL, Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 75.000,00 TL iicret 6denmesi kararlastirilmistir.
Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Ydnetim Kurulu tyelerinin ticretlendirilmesinde
bagimsizlik duzeylerinin korunmasma dikkat edilir. Genel kurulda alinan karar geregi bagimsiz yonetim kurulu
uyelerine aylik net 25.000 TL dédenmektedir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Do6nem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere enflasyon etkisi ve diger yasal eklentileriyle
birlikte toplam briit 1.196.685 TL 6deme yapilmistir.
Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket Satis ve Operasyon Direktorliigii tarafindan;

- Satin alinan Urtinlerin kalitesi, Uriin gruplarindaki mevzuatsal degisiklikler, maliyet degisiklikleri,

- Private Label 0riin gaminin belirlenmesi, Urlin penetrasyonunun saglanmasi ve takip edilmesi,
kalitesinin korunmasi

Siirekli olarak takip edilmektedir.
Private label markalar1 “Kim’in” ve “Kimi” ile iir(in satig1 yapan KiM Marketleri; sundugu triinler ile ilgili msteri

arastirmalar1 yaptirmaktadir. Yapilan misteri arastirmasi sonrasinda Kim’in tiriinlerinin ambalajlarinin giincellenmesi
karar1 alinmistir. Mevcut ambalaj stoklarimin sonlanmasi sonrasinda yeni ambalaja gecis yapilacaktir.

Ayrica, sirket tarafindan e-ticaret faaliyetleri kapsaminda sektorel geligmeler yakindan takip edilmekte, teknolojik ve
sirketin lojistik alt yapisi e-ticaret firsatlarma gore gelistirilmektedir. Sirketin anlagsmali oldugu e-ticaret
platformlarinin ¢esitlendirilmesi e-ticaret satiglarinin hacminde artis getirmistir.




SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirket’in ana faaliyet konusu her tirli gida ve ihtiya¢ maddelerinin toptan ve perakende alim-satimi, ithalat ve
ihracatidir.

insan Kaynaklarina iliskin Gelismeler:

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 2.514 kisidir (31.12.2025: 2.592 personel).

Kim Market olarak bireyin topluma faydasinin artmasinda egitimin roliniin bilyik oldugunu kabul ederek personelin
yetistirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi amaciyla sirket i¢i egitim planlart yapip uygulayarak
tilke egitimine katki saglamak her zaman ilk 6nceligimiz olmustur.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2026 - 31.03.2026 hesap doneminde, 24.420.406 TL maddi duran varhk, 2.674.332 TL maddi olmayan
duran varhk ve 21.916.722 TL yatirnm amach gayrimenkuller olmak iizere toplam 49.011.460 TL’lik yatirim
yapilmistir.

Sirketimiz tarafindan enerji maliyetlerini azaltmak ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak amaciyla
yiriitiilen yenilenebilir enerji yatirimlar: kapsaminda, Manisa/Demirci’de kurulu giicii 7.000 kWp / 5.000 kWe olan
Giines Enerjisi Santrali ile Van/Giirpinar’da kurulu giicii 5.997 kWp olan Giines Enerjisi Santrali aktif olarak
isletilmektedir. Van/Giirpinar tesisinin yillik 7.304 MWh iiretim kapasitesi ile yaklasik 2.951 ton CO2 saliminin
Onlenmesine katki saglamas1 6ngorilmektedir. 2024 Y1ili itibariyle Manisa/Demirci, 2025 yili itibariyla Van/Giirpinar
tesisi de faaliyete gegmis ve elektrik iiretimine baglamistir.

Van/Giirpinar tesisi, VEDAS ile yapilan baglanti anlagsmalar1 ve ilgili EPDK mevzuati ¢ercevesinde isletilmektedir.
Bununla birlikte, sebekeye verilen enerji ile sebekeden temin edilen enerjiye uygulanan birim fiyatlar arasinda farklilik
bulunmas1 nedeniyle mahsuplasma siireci birebir esit finansal etki yaratmamaktadir. Uretilen elektrik enterkonnekte
sistem Tlizerinden sebekeye aktarilmakta ve sirketimizin enerji ihtiyacinin Snemli bir kismu bu tesislerden
kargilanmaktadir. S6z konusu gelisme daha 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yatirimcilarla paylagilmis olup,
tesislerin iiretime gecmesiyle birlikte sirketimizin enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglanmasi
beklenmektedir.
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Doénem Elektrik Tiiketim Faturas: (TL) Elektrik Uretim Faturasi (TL) Oran (%)
Ocak 10.110.710,87 2.263.248,96 22,38%
Subat 7.733.651,22 2.430.470,11 31,43%
Mart 8.167.391,72 3.950.935,85 48,37%
Toplam 26.011.753,81 8.644.654,92 33,23%

Faaliyet raporumuzun kapsadigi donem dahilinde tiiketilen elektrik ve iiretilen elektrik karsilagtirmas :

*Elektrik Gretimi faturasi kullanim sonrasinda fatura edilmektedir.
*Fatura bildirimleri KDV Harig olarak yazilmistir
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Elektrik Uretim ve Tiiketim Karsilastirmasi

Ocak - Mart Dénemi
Tutar (TL) Kargilama Orani (%)
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%33,23
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Ocak Subat Mart
. Elektrik Tiiketim Faturasi (TL) I Elektrik Uretim Faturasi (TL) —@— Karsilama Orani (%)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

2026 yili igerisinde Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adma i¢ kontrol ve denetim siireglerine iliskin gdzetim
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Sirket biinyesinde tiim yonetici ve ilgili birimler tarafindan siire¢ ve iglemler i¢ kontrol
yaklagimi gergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Magaza ve depolarda iist yonetim gézetiminde diizenli
kontroller gerceklestirilmekte, saha denetim ekipleri tarafindan belirlenen kontrol noktalarina iligkin denetim ve
raporlama faaliyetleri ytiriitiilmektedir. Miisteri talep ve sikayetleri siiratle degerlendirilerek ilgili stiregler kapsaminda
sonuglandirilmaktadir. i¢ kontrol ve i¢ denetim yapisinin daha etkin ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasina ydnelik
politika ve prosediir olugturma, gézden gecirme ve giincelleme galigmalar1 devam etmekte olup, Yonetim Kurulu soz
konusu siireglerin etkin sekilde isletilmesine 6zel 6nem atfetmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler:

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu Karar Organi’min i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayil ilke Karari
cergevesinde, 20.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karar ile baglatilan ve 31.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karart ile
stiresi uzatilan Pay Geri Alim Program kapsaminda toplam 1.448.847 adet pay geri almistur.

S6z konusu program 01.01.2024 tarihi itibariyla sona erdirilmistir. Geri alinan paylar i¢in 6denen azami bedel pay
basina 6,88 TL, ortalama bedel pay basina 5,344 TL olup, geri alimlarin toplam maliyeti 7.742.554,28 TL olarak
gergeklesmis ve Sirket’in kendi 6z kaynaklarindan karsilanmigtir. Cari donem igerisinde, 27.02.2026 tarihinde 1 TL
nominal degerli 100.000 adet (B) Grubu pay, Borsa istanbul A.S. nezdinde pay basina ortalama 15,12 TL fiyatla satilmis
ve bu islem sonucunda 977.600 TL tutarinda satig kér1 elde edilmistir.

Bu islem sonrasinda Sirket’in sahip oldugu geri alinmis pay sayist 1.348.847 adet olup, s6z konusu paylarin sirket
sermayesine orant %0,562’dir.
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Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket, halka agik statlide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dig denetime tabidir.
Sirket 2025 yilinda bagimsiz denetim sirketi degisikligine gitmis olup 2024 yili mali verileri Bogazi¢i Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmistir. Yonetim Kurulu'nun 27 May1s 2025 tarihli karar1 uyarinca, Sirket'in
01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemine iliskin finansal tablolarimin bagimsiz denetimi ve ilgili diger faaliyetlerin
yerine getirilmesi i¢in Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin gorevlendirilmesi Genel
Kurul'un onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

o Ayrica, 2024 yili da dahil olmak iizere, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'ma uygun olarak hazirlanacak
raporlarin zorunlu surdurilebilirlik glivence denetimi dahil olmak tizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri ylrutmek (zere Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin secilmesi
hususu da Genel Kurul'un onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

2026 faaliyet donemine iliskin bagimsiz denetim kurulusu ile siirdiiriilebilirlik giivence denetimini yiiriitecek
kurulusun belirlenmesine yonelik siire¢ devam etmekte olup, s6z konusu gorevlendirmeler Denetim Komitesi’nin
degerlendirme ve Onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanarak Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. Genel Kurul’da kabul edilmesini miiteakip, ilgili gérevlendirmeler 2026 faaliyet donemi bakimindan
ylrtirliige girecektir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler:

31 Mart 2026 tarihi itibariyla devam eden davalarin tutarlarina iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Devam Eden Dava ve icra Takipleri 31.03.2026 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2025
Adet Tutar-TL Adet Tutar-TL
Sirket tarafindan a¢ilmig ve devam eden davalar 31 | 17.218.336 | 28 | 18.947.086 |
Sirket lehine devam eden icra takipleri 72| 24.930.314 | 65| 26.940.878 |
Sirket aleyhine agilmis ve devam eden davalar 269 |  35.199.878 | 253 | 30.466.939 |
Sirket aleyhine devam eden icra takipleri 141 |  21.320.208 | 122 | 16.723.887 |

Sirket, aleyhine agilmis devam eden davalar i¢in kaybedilme ihtimaline karsi bilango tarihi itibariyla 4.472.632 TL
(31.12.2025: 2.814.440 TL) tutarinda dava karsilig1 ayirmustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari

yaptirim ve ceza yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigy, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekeelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen finansal hedeflere ulagilmstir.
Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
bunailiskin yapilan islemler de d&hil olmak Uzere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2026 — 31.03.2026 hesap doneminde Sirket tarafindan herhangi 1.750.060 TL bir bagis yapilmistir.
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yiinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan kaginilan tiim diger onlemler:

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptig1 hukuki iglemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin alindig:
veyahut alinmasindan kagimildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan dnlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigl, sirket zarara ugramssa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir girketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6énlem bulunmadig i¢in bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler,
onlemler ve girket yoniinden yarar ve zararlar1 da s6z konusu degildir. Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve baglh
sirketlerle yapilan islemlerden dolay1 herhangi bir zarara ugramamaistir.

FINANSAL DURUM

Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini (TMS-TFRS) uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklama ile SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca; 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamistir.

Bu kapsamda 6nceki dénem finansal tablolarda sunulan karsilastirmali bilgiler, raporlama dénemi sonundaki cari
Ol¢ciim birimi cinsinden ifade edilmistir. Diger bir ifadeyle; ge¢mis donemlere iliskin daha 6nce yaymlanmis finansal
veriler karsilagtirilabilir bir goriiniim sunabilmek amaciyla asagida belirtilen endeksleme katsayilar ile carparak
enflasyon etkisi eklenmis ve giincel tarihe getirilmistir. Bu sebeple; bir 6nceki raporda yayimlanan bir finansal veri
endeksleme islemi geregi bu raporumuzda iki donem arasinda gecerli olan enflasyonun etkisi ile birlikte
gorulmektedir.

TMS 29 uyarinca yapilan bu yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Mart
2026 tarihi itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki
gibidir:

Tarih Endeks Dizeltme Ug Yillik Bilesik
Katsayisi Enflasyon Orani
31 Mart 2026 121,47 1,00000 %205
31 Aralik 2025 110,39 1,10040 %211
31 Mart 2025 92,82 1,30865 %250
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Sirketimizin belirtilen hususlara gore diizenlenen finansal durum tablosu ve kar zarar tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Ora_n . Denetimden Orap .
Finansal Durum Tablosu (TL) Famork Analizi I Analizi
31.03.2026(TL) 31'(2(::’/'02)026 31.12.2025 31'1(3/'02)025
(TL)
Donen Varliklar 3.611.258.743 34,76%  3.187.679.952 32,14%
Duran Varliklar 6.777.499.873 65,24%  6.729.116.600 67,86%
Toplam Varhklar 10.388.758.616 100%  9.916.796.552 100%
Kisa Vadeli Yukumltltkler 3.268.390.905 31,46%  2.925.319.825 29,50%
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 2.126.601.237 20,47%  2.174.092.576 21,92%
Ozkaynaklar 4.993.766.474 48,07%  4.817.384.151 48,58%
Toplam Kaynaklar 10.388.758.616 100% 9.916.796.552 100%
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Oran Denetimden Oran
Kar veya Zarar Tablosu (TL) Gecmemis Analizi Gecmenmis Analizi
01.01.2026- 31.03.2026 01.01.2025- 31.03.2025
31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 4.314.300.326 100% 3.849.318.429 100%
Satislarin Maliyeti (-) (3.397.252.592) 78,729  (2.880.053.374) -74,83%
Brit Kar/ (Zarar) 917.047.734 21,28% 969.265.055 25,17%
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) (1.771.167) -0,04% 69.815.210 1,81%
Finansman Geliri (Gideri)
Oncesi Faaliyet Kar1 / (Zarari) (4.713.898) -0,11% 71.003.627 1,84%
Surdurulen Faaliyetler Donem
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 123.471.027 2,86% 304.711.161 7,92%
Surdurdlen Faaliyetler Donem
Kary/(Zararr) 176.132.643 4,08% 157.521.431 4,09%
Dénem Kary/(Zararr) 176.132.643 4,08% 157.521.431 4,09%
Pay Basina Kazan¢/(Kayip) 0,73 TL — 0,66 TL —

Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
(1I-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmstir.

Tim finansal tablolar ve dipnotlara www.kimmarket.com adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30 Nisan 2026 tarihinde onaylanmustir.

Sirket’in 2026 yil1 birinci ¢eyrek doneminde hasilati, enflasyon diizeltmesi uygulanmis finansal tablolar ¢ergcevesinde
4.314.300.326 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutar, enflasyon etkisi dikkate alinarak bir 6nceki yilin ayni
donemine gore yaklasik %12,1 oraninda artis gdstermistir.

Sirket’in finansal yapisi incelendiginde; 31.03.2026 tarihi itibartyla cari oran1 yaklasik 1,10, likidite oram yaklasik 0,74
ve nakit orani1 yaklagik 0,58 seviyesinde gerceklesmistir. Toplam yiikiimliiliikklerin 6zkaynaklara oran1 1,08 olurken, kisa
vadeli ylikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢erisindeki pay1 %31,5, uzun vadeli yilikiimliiliiklerin pay1 ise %20,5 olarak
hesaplanmustr.

Karlilik gostergelerine bakildiginda; briit kar marj1 %21,3 seviyesinde gerceklesmis, donem net kari ise 176.132.643 TL
olmustur. Net kar marj1 %4,1 seviyesinde olugsmustur. Satis hacmindeki artisa karsin, satiglarin maliyetindeki yiikselis
ve operasyonel giderlerin etkisiyle briit karlilik oraninda gegen yilin ayni donemine gore sinirh bir gerileme yasanmustir.
Buna karsilik finansman gelirleri ve net parasal pozisyon etkisi, donem karliligin1 destekleyen unsurlar arasinda yer
almistir

LKVYK: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
2 UVYK: Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
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Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yoénetim organimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

31.03.2026 tarihi itibartyla Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin finansal tablolarinda
176.132.643 TL net donem kar1 olusmustur.

31.03.2026 tarihli finansal tablo verilerine gore, enflasyon muhasebesi uygulanmis haliyle Sirket’in aktif toplam1
10.388.758.616 TL olarak gergeklesmistir. Sirket kaynaklari; 3.268.390.905 TL kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
2.126.601.237 TL uzun vadeli yakimluluklerden ve 4.993.766.474 TL 6zkaynaklardan olusmaktadir.

31.03.2026 itibariyla 6zkaynaklarin aktif toplamina orani yaklasik %48,1, yabanci kaynaklarin aktif toplamina oran1
ise yaklasik %051,9 seviyesindedir.

Sirket faaliyetlerini planlanan gekilde siirdiirmektedir. Periyodik olarak gergeklestirilen yonetim toplantilarinda
Sirket’in finansal ve operasyonel durumu degerlendirilmekte; piyasa kosullari, maliyet gelismeleri ve sektorel
dinamikler dikkate alinarak hedef ve stratejiler giincellenmektedir.

Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg ve borc/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat; 01.01.2026 — 31.03.2026 hesap doneminde enflasyon diizeltmesi uygulanmis finansal tablolar gergevesinde
4.314.300.326 TL olarak gerceklesmistir. 01.01.2025 — 31.03.2025 hesap doneminde ise hasilat, yine enflasyon
diizeltmesi etkisi dikkate alinarak 3.849.318.429 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin 31 Mart 2026 itibariyla nakit ve nakit benzerleri 1.902.362.098 TL, kisa ve uzun vadeli ylikiimliilikleri
toplami 5.394.992.142 TL, 6zkaynaklar1 ise 4.993.766.474 TL seviyesindedir. Sirket’in Net Borg / Ozkaynak oram
negatif seviyede olup, nakit ve nakit benzerlerinin finansal bor¢larindan yiiksek olmasi nedeniyle net bor¢ pozisyonu
bulunmamaktadir. Bu ¢er¢evede Sirket’in borg karsilama problemi bulunmadigi degerlendirilmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve ydnetim organt
degerlendirmeleri:

Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal tablolarinda yeralan Gzkaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda, Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi ve borca batiklik durumunun bulunmadigi degerlendirilmistir.

Ozkaynak Hesaplari (TL) 31.03.2026 31.12.2025
Ozkaynaklar 4.993.766.474 4.817.384.151
Odenmis Sermaye 240.000.000 240.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 2.979.871.473 2.979.871.473
Paylara Iligkin Primler / Iskontolar 1.101.064.777 1.101.064.777
Geri Alinmug Paylar (22.675.019) (22.776.956)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 590.170.285 590.022.542
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 63.473.241 63.473.241
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) (134.270.926) (850.421.397)
Donem Net Kari/(Zarar) 176.132.643 716.150.471

*: Sirketin  01.01.2026-31.03.2026 doneminde yaptigi herhangi bir hisse geri alimi
bulunmamaktadir. Enflasyon muhasebesi endekslemesi sonucu ilgili bilanco hesabi, diger

hesaplarda da olabilecegi gibi degisiklik gostermistir.
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Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi igin caligmalar ve
kontroller devam etmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunularak kabul edilen “Kar Dagitim Politikas1” kamuya
aciklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) gergevesinde hazirlanan Kar Dagitim Politikas1 28.04.2022
tarihinde yapilan 2021 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tlrk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili hikimleri ¢ercevesinde
kar dagitim oran1 Ydnetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

Kar pay1 dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakit ve/veya bedelsiz olarak dagitilmasi ve 6deme zamani Sirket
Yonetim Kurulu’nca karara baglanarak Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul’un onayini takiben tespit edilen
tarihte ortaklara dagitilir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agik¢a
yetkilendirilmesi sartiyla Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadig: gibi, kar paylar1 mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Yasa hikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar pay
nakden ve/veya hisse senedi biciminde ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yénetim kurulu
iiyeleri ile ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sart1 ile kar
pay1 avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait ddnem karinin yarisini
agamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
simirlidir. Bir dnceki yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine
ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek iizere yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde yapilacak bagislarin st sinir1 genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Bu politika, 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Bu politikada
yapilan degisikliklerde degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet
sitesinde kamuoyuna agiklanir.
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Kar Pay1 Dagitimina fliskin Teklif

Sirket karmna katilim konusunda Esas Sozlesme’de herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in Kar
Dagitim Politikas1 2021 yilina ait genel kurul toplantisinda onaylanmustir.

Raporun kapsadigi dénem disinda olmakla birlikte raporun yazildigi ddnem itibariyla kar dagitimina iligskin gergeklesen
stire¢ agagida belirtilmistir.

Ydénetim Kurulumuzun 27.03.2025 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: II-14.1 say1l1 tebligi ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)
hiikkiimlerine gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarda net dagitilabilir donem kart
339.733.600,98 TL olarak belirlenmistir.

Vergi Usul Kanunu (V.U.K.) hikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolarda ise
net dagitilabilir donem kar1 252.656.139,48 TL'dir.

*Yonetim Kurulu, sirketin faaliyetleri ve yapilmasi planlanan yatirimlarin finansmaninda 6zkaynak destegi olarak
kullanilmast amaciyla, 2024 yili i¢in kar dagitimi yapilmamasini Genel Kurul'a dnermistir.

* Bu kar dagitimi yapilmamast Onerisi, Genel Kurul'da 175.783.526 kabul oyuna karsilik 487.731 ret oyu ile
oycokluguyla kabul edilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri nedeniyle, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlar1 Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.
Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir igletmenin finansal aracinin
fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski):
Sirket, stoklarin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Satis marjlar tizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriimani
bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye dontk stok fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-tretim-
satin alma dengeleri gézden gegirilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi
Tahsilat Riski
Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket

yonetimince gegmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 15181inda degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak
karsilig1 ayrilmaktadir.
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Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden
dogmaktadir. Sirketin esas faaliyetlerine iliskin kur riski bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin finansal araglara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giicliikle
karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagiliminmi dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel
para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken
islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilanco tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde kar veya
zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur farklar kar
veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6l¢iilen parasal olmayan kalemler
ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine g¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun
degerleri ile dlgiilen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine cevrilir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina Ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu 05.01.2022 tarih ve 2022/001 sayili karar1 ile ayr1 bir komite olarak Sirketimiz Yo6netim Kurulu
blinyesinde faaliyet gostermek iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur.

Komite baskanlifina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Zirih, komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Oz Secer segilmistir.

Risk  Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin  tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak oOnlem ve izlenecek stratejilerin

kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagl kalinacak usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldig: finansal risklerin seviyesini ve biiyiikliigiinii gézlemlemekte ve
yonetmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde, tek bagina ya da diger belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini tehdit edecek nitelikte
bir risk ile karsilagiimamistir. S6z konusu risklerin gerceklesmesi ongoriillmemekle birlikte, istisnai risklerin ortaya
¢tkmasi halinde bu durumun Sirket’in faaliyet hacmi, karlilif1 ve isletme sermayesi ihtiyaci iizerinde etkileri
olabilecektir. Bununla birlikte, mevcut durum itibartyla Sirket varligini tehdit edecek nitelikte bir risk belirlenmemistir.

26.01.2023 tarihinde kabul edilen ve 01.02.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7435 sayili Kanun’un 14. maddesi
ile 6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un 7. maddesinde degisiklik yapilmistir. S6z konusu
diizenleme uyarinca, tretici, tedarik¢i ve perakende isletmeler arasindaki ticari iliskilerden kaynaklanan 6demelerin
sozlesmede Ongoriilen siire icinde yapilmasi esas olup; iiretim tarihinden itibaren otuz giin i¢inde bozulabilen tarim ve
gida {irlinlerinde ddeme siiresi taraflarin 6lgegine gore otuz veya kirk bes giinii, diger tarim ve gida {riinlerinde ise
alacaklinin kiigiik/orta, bor¢lunun daha biiyiik 6lgekli oldugu hallerde altmis giinii gecememektedir. Bu hiikiimler
01.01.2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Ilgili diizenleme yiiriirliikte olup, Sirketimizin giiglii 6zkaynak yapus1, likidite durumu, karlilig1 ve otofinansman
kabiliyeti dikkate alindiginda, sektdrde olusabilecek isletme sermayesi ihtiyacindaki artislarin Sirket agisindan 6nemli
bir finansman riski yaratmasi beklenmemektedir.
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Magazalarimizdaki satiglarin bir kismi1 yemek kartlart yoluyla yapilmakta olup, firmalarin personellerine yemek bedeli
o0demeleri ile ilgili herhangi bir vergi istisnasi diizenlemesi gelmesi halinde yemek kartlar1 yoluyla olusan hasilatlarda
onceki donemlere gore ciro kaybi riski olusabilecegi dngoriilmektedir.

DiGER HUSUSLAR

Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Raporlama déneminde, Sirket’in finansal durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte tek seferlik biiyiik 6lgekli
bir satin alma veya elden ¢ikarma iglemi gergeklestirilmemistir. Bununla birlikte, Sirket’in yatirim stratejileri
kapsaminda yatirim amacl gayrimenkullerinde artis meydana gelmis olup, ilgili donemde yaklagik 21,9 milyon TL
tutarinda yatirim gergeklestirilmistir. Bu yatirimlar, Sirket’in aktif yapisinin giiclendirilmesi ve uzun vadeli deger
yaratma hedefleri dogrultusunda siirdiirilmektedir.

Diger taraftan, Sirket aleyhine devam eden dava ve icra takipleri bulunmakta olup, bu siire¢lere iliskin olarak
ihtiyatlilik ilkesi ¢er¢evesinde 4.472.632 TL tutarinda karsilik ayrilmigtir. Mevecut hukuki siireglerin Sirket’in
finansal durumu iizerinde énemli bir risk olusturmadig1 degerlendirilmektedir.ilave Bilgiler:

Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirketimizin 28.11.2025 tarih ve 2025/042 sayili Yonetim Kurulu karari ile, mevecut 875.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasina ve bu kapsamda Sirket Esas
Sézlesmesi'nin “Sermaye ve Imtiyazlar” baslikli 6. Maddesi’nin tadil edilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan esas sdzlesme tadil metni i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvuruda bulunulmus; bagvuru
15.12.2025 tarihinde onaylanmustir. Akabinde T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'nden 18.12.2025
tarihinde gerekli izin alinmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 izinleri alinan esas sdzlesme tadil metni, ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriis ve onayina sunulmak iizere hazirlanmustir.

Denetgilerin Yetki ve Simir

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun denetgilere iligkin 400. maddesinde “Denetgi, bagimsiz denetim yapmak iizere,
1/6/1989 tarihli ve 3568 sayil1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gére ruhsat
almig yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci mali miisavir unvanini tagryan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kigilerden olusan sermaye sirketi olabilir.”
denilmektedir.Bu kapsamda, Sirketimizin Denetim Komitesi nin dnerisi ve Y6netim Kurulu’nun onay1 dogrultusunda,
2026 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin bagimsiz denetimini yiirlitmek iizere belirlenecek bagimsiz denetim
kurulusunun yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilecektir.Ayrica,
Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda hazirlanacak stirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin
glivence denetiminin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yetkilendirilmis
bagimsiz denetim kuruluslari arasindan secilecek kurulus tarafindan, KGK diizenlemeleri ve Tiirkiye Denetim
Standartlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmesi hususu da Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek ilk Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarimin niteligi ve tutar:

Sirket 2026 11k Ceyreginde yeni sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamustir.
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Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin (iretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gecmis yillara gore bunlardaki é6nemli degisikliklerin
nedenleri:

Sirketimiz, hizli tiiketim mallart (FMCG) perakendeciligi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, agirlikli olarak gida
ve temel tiiketim tirtinlerinin tedarik ve satisini1 gerceklestirmektedir. Tiirkiye genelinde yaygin magaza agi ile faaliyet
gosteren Sirket, “KIM Market” markasi altinda organize perakende sektoriinde énemli bir konuma sahiptir. Sektor;
yiiksek rekabet, diisiik marjlar, yiliksek stok devir hiz1 ve etkin tedarik zinciri yonetimi gerektiren dinamik bir yapiya
sahiptir.

Sirket’in iiretim faaliyeti bulunmamakta olup, operasyonlar1 tedarik, lojistik ve magazacilik siireglerinden
olugmaktadir. Bu kapsamda Sirket, giiclii tedarik¢i ag1 ve etkin lojistik altyapist sayesinde tiriinlerin hizli ve kesintisiz
sekilde raflara ulagmasini saglamaktadir. Faaliyetler, merkez yonetim, lojistik operasyonlar ve magaza satis kanallar1
Uzerinden yuritilmektedir.

Satiglar; agirlikli olarak nihai tiiketicilere yonelik perakende satiglardan olusmakta olup, fiyatlandirma politikasi
rekabetci piyasa kosullari, maliyet gelismeleri ve tiiketici talebi dikkate alinarak belirlenmektedir. Enflasyonist
ortamin etkisiyle yil icerisinde iiriin fiyatlarinda artislar goriilmiig; buna paralel olarak satis gelirlerinde nominal bazda
blytime gergeklesmistir. Bununla birlikte, maliyet artiglarinin satig fiyatlarina yansitilma hizi sektérdeki rekabet
kosullar1 nedeniyle sinirlt kalabilmektedir.

Sirket’in satis kosullar1 biiyiik 6l¢iide pesin ve kredi karti tahsilatina dayali olup, bu durum isletme sermayesi yonetimi
acisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Tedarik¢i 6demelerine iliskin vade yapisi ise ilgili mevzuat gergevesinde
yeniden sekillenmis olup, 6zellikle gida perakendeciliginde 6deme vadelerine iliskin diizenlemelerin yiiriirliige
girmesi ile birlikte igletme sermayesi yonetimi daha da 6nem kazanmistir.

Verimlilik a¢isindan degerlendirildiginde, Sirket yiiksek stok devir hizi ve giiglii nakit akigi yaratma kapasitesi ile
faaliyetlerini stirdirmektedir. Bununla birlikte, son dénemde artan enerji, lojistik ve personel maliyetleri operasyonel
giderler tizerinde baski yaratmig; bu durum briit ve faaliyet karlili§1 oranlarinda sinirli dalgalanmalara neden olmustur.
Enflasyon muhasebesinin uygulanmasiyla birlikte finansal tablolar reel bazda sunulmakta olup, bu durum ge¢mis
donemlerle karsilastirmalarda dikkate alinmaktadir.

Sirket, degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglayabilme kabiliyeti, giiclii 6zkaynak yapisi ve etkin maliyet yonetimi
sayesinde sektordeki konumunu korumakta ve sdrdiridlebilir biiyime hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
stirdurmektedir.

Sirket’in enerji maliyetlerini optimize etmek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemek amaciyla devreye aldigi
giines enerjisi santralleri (GES), operasyonel verimlilik iizerinde olumlu katki saglamaktadir. Manisa/Demirci ve
Van/Giirpinar lokasyonlarinda kurulu bulunan GES yatirimlar: ile Sirket, elektrik tiiketiminin énemli bir boliimiini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayabilmektedir.

GES yatirimlar sayesinde, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi kismi koruma saglanmakta; bu durum
ozellikle enflasyonist ortamda faaliyet giderlerinin kontrol altinda tutulmasina katkida bulunmaktadir. Elektrik
iretiminin tiiketimi karsilama oranina bagl olarak, donemsel bazda mahsuplagma yapilmakta ve bazi donemlerde
ihtiyag fazlasi enerji sisteme verilerek ek gelir elde edilebilmektedir.

Perakende sektoriinde faaliyet gosteren benzer dlgekli sirketlerle karsilastirildiginda, Sirket’in kendi enerjisini iretme
kapasitesine sahip olmasi dnemli bir rekabet avantaj1 yaratmaktadir. Bu yap1, hem operasyonel karlilig1 desteklemekte
hem de karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglayarak stirdiiriilebilirlik performansini giiglendirmektedir.

21




Faaliyet raporumuzun kapsadigi dénem dahilinde tiiketilen elektrik ve tretilen elektrik karsilastirmasi asagidaki
tabloda verilmistir.

Doénem Elektrik Tiiketim Faturas: (TL) Elektrik Uretim Faturasi (TL) Oran (%)
Ocak 10.110.710,87 2.263.248,96 22,38%
Subat 7.733.651,22 2.430.470,11 31,43%
Mart 8.167.391,72 3.950.935,85 48,37%
Toplam 26.011.753,81 8.644.654,92 33,23%

*Fatura bildirimleri KDV Harig olarak yazilmustir.
*Elektrik tiretimi faturasi kullanim sonrasinda fatura edilmektedir.

Ayrica, Sirketimizin magazalarinda eskiyen demirbaslarin yenilenmesi ve yeni demirbag alimlar ile de yatirnmlarimiz

devam etmektedir.

Isletmenin (iretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim oram, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar:

Yoktur.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

Mliskili Taraf Aciklamalari

31.03.2026 tarihli finansal raporumuzun dipnotlar bolumunde gerekli agiklamalar yapilmgtir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin halka arz1 16-17 Eyliil 2021 tarihlerinde tamamlamis olup, 22 Eyliil 2021 tarihinde Borsa Istanbul’da
“KIMMR” koduyla iglem gérmeye baslamstir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim’in ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Sirketimizin; 2024 yilina iligskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucret Politikas1 pay sahiplerinin bilgisine / onayina sunularak kabul edilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 17. maddesi ve
3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi’ne dayanilarak bazi Kurumsal Yonetim {lkeleri Borsa Istanbul’da
(BIST) islem goren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordiigi hiikimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olmakla
birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak
i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
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Bu kapsamda;

- “Yatimmer iliskileri Boliimii” olusturulmus, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’nde belirtilmis olan
sayida Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi atamas1 yapilmis ve Y6netim Kurulu olusturulmustur.

- YOnetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

- Komitelerin galisma esaslar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yaymlanmustir.

- Komite tiyelerinin baskanlar1 Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden segilmistir.

- Yatirimer iligkileri bolim ydneticisi kurumsal yonetim komitesine dahil edilmistir.

- Sirket’in y1illik Genel Kurul toplant1 ilani ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan “genel
kurul toplant1 ilan1 genel kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir” maddesine uyum
saglanmistir. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin Y6netim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, Ynetim
Kurulu’nun kéar dagitimina iliskin 6nerisi ve kar dagitim tablosu, kar dagitimi nerilmemisse gerekgeleri
gibi bilgileri igeren bilgilendirme dokiimani da Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.kimmarket.com)
merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, KAP’ ta ve gerekli diger mecralarda pay
sahiplerimizin bilgilerine sunulmustur.

- Internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (1I-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem icinde
uygulanmasi zorunlu ilkelerin timiine uygunluk saglanmakla birlikte, sirket a¢isindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in ¢aligsmalar devam etmektedir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina
yol agmamis olsa da, iizerinde ¢alisilmakta olup; Sirket’in etkin yonetimine katk: saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yap1 ¢aligsmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi 0lmasi i¢in kurumsal web sitemiz (www.kimmarket.com ) diizenli
olarak giincellenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kanunu ile uyumlu son hali Sirketimizin
kurumsal web sitesinde( www.kimmarket.com)ve KAP’ta yaymlanmaktadir.

Kurumsal Y6netim Ilkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
www.kimmarket.com) (Yatirime iliskileri sekmesinden de erisilebilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
uyarinca, Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlamalar1 KAP Platformu (zerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir. flgili raporlamalara Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yonetim basligindan ulagilabilmektedir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimer {liskileri Bolimii

Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yﬁkﬁmlﬁlﬁklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak tizere Yatirimer Iliskileri Departmani kurulmus olup, Tebligin 6ngordigi
lisanslara sahip bir yatirimer iligkileri yoneticisi atamasi yapilmustir.

Yatirimer liskileri Departmami faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi mevzuatina,
diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan Yatirimer iliskileri Departmani’nin
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Sirketimizdeki baglica gorev ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir;

- Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kolaylastirilmasinda
etkin rol oynar,

- Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

- Sirket’i, SPK, Borsa Istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
temsil etmek ve bu kurumlarla irtibat1 saglamak,

- Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII128.6), Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) ve diger ilgili diizenlemeler
geregince gerekli 6zel durum agiklamalarint Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’na géondermek,

- Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tm sureclerini takip etmek,

- Yasal dizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 mevzuatini takip etmek,

- Sirket’in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak tist yonetimi bilgilendirmek,

- Sirket’in 3’er aylik d6nemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

- Esas sozlesmeyi glincel mevzuata uygun héle getirmek icin ¢alismalar yapmak.

Yatirimer {liskileri Béliimii niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Yatirimer iliskileri Yoneticiligi
Telefon No 1 02124892121
E- Posta : yatirimciiliskileri@kimgrup.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ya da s6zIi bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya kamuya
aciklanmamus bilgiler hari¢ olmak iizere biiyiik oranda karsilanmustir.

Aym1 zamanda, www.kimmarket.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik
ortamda da sunulmustur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi madde 10°da Sirket genel kuruluna iligkin bilgi paylasilmis olup, dénem icinde 6zel denetci
tayini talebi olmamustir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde veya Sirket yonetiminin karartyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi alma ve
inceleme hakkini kaldiran veya siirlayan herhangi bir hiikiim/uygulama bulunmamaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplant1 bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 bagkani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en
geg 15 giin igerisinde Yatirimer iligkileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
ve pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden
sonraki 30 giin igerisinde Yatirimci Iligkileri Boliimii tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.
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CLINT3

Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek
bilgiler, ilgili olduklar1 glindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) saytli Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
1.3.6 maddesi kapsaminda; Y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir
ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1)

saytli Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.7 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda; 1.3.6. numarali ilkede
belirtilenler disinda imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéan1 olan kimselerin, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklart islemler olmadigi hususunda Genel Kurul’a bilgi verilerek, Genel Kurul
tutanagina islenmektedir.

Faaliyet raporu dénemi kapsaminda; 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 18 Nisan 2025 tarihinde
gergeklestirilmis ve Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 29 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Sirket, esas sozlesmesinde belirtildigi Uzere, A grubu nama yazili paylar; genel kurula se¢im igin dnerilecek yonetim
kurulu adaylarmin yarisinin belirlenip, Onerme imtiyazina sahiptir. Imtiyazli paylara ayrica oyda imtiyaz
taninmamaistir.

Karsilikli istirak icinde olunan pay sahibi yoktur.
Sirket’in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini zorlastiric her tirli uygulamadan kaginilmakta ve ilgili yasal
mevzuat ve esas sozlesmedeki diizenlemeler dikkate alinarak Sirket azinlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gOstermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi, Sirket’te pay sahibi
olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmasi
gereken vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde(_www.kimmarket.com) (KAP’ta, MKK’nin
e-GKS portalinda ve Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilecektir.

Genel Kurul toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay sahipleri i¢in el kaldirma
usulil ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahipleri igin elektronik
ortamda oylama yapilir. Oylama sonucunda, fiziki oylar ve elektronik ortamda kullanilan oylar e-GKS’de konsolide
edilir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme’de herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” 2021 yilina ait genel kurul toplantisinda onaylanmigtir. Kamuyu aydinlatma
platformunda ve internet sitesi araciligtyla kamuya ac¢iklanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme madde 6 uyarinca, B Grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda serbestce devredilebilir. A Grubu paylarin devri ise dncelikli olarak A Grubu pay sahipleri arasinda
gergeklestirilebilir. Bu gergevede A Grubu paylarin devrinin oncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine esit
olarak teklif edilmesi zorunludur. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A Gurubu pay sahipleri arasindan teklife
olumlu cevap veren ¢ikmamasi halinde, A Grubu paylar ii¢iincii kisilere devredilebilir.
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BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.kimmarket.com ° dir. S6z konusu internet adresinde sirketimiz
hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yeralan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; geligkili veya eksik bilgi
Icermez.

Internet sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5
yullik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore gilincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlari da igeren bir “Yatirimci
iliskileri” boliimii bulunmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’min (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gére
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde ve 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Faaliyet
raporlarinda, Kurumsal Y&netim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlar;, KAP’ ta ve Internet sitemiz ((www.kimmarket.com ) ‘de Yatirimei iliskileri, “Faaliyet Raporlar1”
baslig1 altinda yayimlanir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarmi gozetir. Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda c¢esitli iletigim
araclariyla veya Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.kimmarket.com) araciligiyla bilgilendirir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat ¢ergevesinde yazili ve/veya sozlii olarak
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamustir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati geregi, menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu toplantilari, KAP sistemi,
gazete ilanlar1 ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile bilgilendirilmektedirler.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilim

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. menfaat sahiplerini gézeterek, {iriin ve hizmet kalitesini siirekli
gelistirip miisteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Donem igerisinde resmi e-posta lizerinden gelen dneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarilmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati geregi, basta sirket ¢alisanlart olmak iizere menfaat
sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari uygulamalarini, Insan Kaynaklar1 Boliimii yiiriitmektedir. Calisanlar ile iliskileri
ylriitmek {izere Sirketimizin Insan Kaynaklar1 Birimi gorevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletilmemistir.

BOLUM V — YONETIiM KURULU

5.1. Yo6netim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yo6netim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak iizere toplam alti iyeden olusmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ugte biri bagimsiz tiyelerden olusmaktadir.

Sirketimizde Ydnetim Kurulu Baskani ile Genel Mudir ayn1 kisi degildir.

Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yoénetim Kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin iigte
birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz {iye sayis1 ikiden az degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkundar.
Yonetim Kurulu iiye sayisi, her durumda alt1 iiyeden az olmamak kosulu ile Yénetim Kurulu Uyelerinin verimli ve
yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢aligmalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir
iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni iiye secerek ilk toplantisinda

Genel Kurul’un onayina sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi1 Soyadi Gorevi Yetki Siirlar:
Erol Ersan* Yonetim Kurulu Bagkani Sirket’i temsil ve ilzama munferiden yetkilidir.
Ergin Ersan* Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sirket’i temsil ve ilzama munferiden yetkilidir.
Ercan Ersan* '\\(A%rée[;[:m Kurulu' Uyesi-Genel Sirket’i temsil ve ilzama munferiden yetkilidir.
Hikmet Cem Yonetim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.
Ersan*
Ali Zirih* Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.

Prof. Dr. Oz Secer* Temsil ve ilzam yetkisi yoktur..

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

* 18 Nisan 2025 tarihli 2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul’da 3 yil gorevde bulunmak Uzere segilmiglerdir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Erol Ersan
Yonetim Kurulu Baskam

12/05/1966 Bitlis dogumludur. Yaklasik 30 yildir perakende sektdriiniin icerisinde olan Erol ERSAN, aktif ticaretin
yaninda c¢esitli dernek ve vakiflarin yoneticiligini de yapmustir. Sirketin perakende sektdriindeki, yurt igi organik ve
inorganik biiylimesine Onciiliik etmistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Erol ERSAN, evli ve 4 ¢ocuk
babasidir.

Ergin Ersan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

07/11/1963 Bitlis dogumludur. Istanbul Bayrampasa’daki Yas Gida Halindeki eski esnaflardandir. Kendisi, Sirketin ana
felsefelerinden birisi olan en taze meyve ve sebze Urinlerinin temin edilmesini ve Kim Market misafirleriyle
bulusmasini saglayacak yapiy1 kurmustur. Ayni zamanda Y6netim Kurulu Bagkan Yardimecisi olan Ergin ERSAN evli
ve 3 ¢ocuk babasidir.

Ercan Ersan
Yénetim Kurulu Uyesi
22/08/1968 Bitlis dogumludur. Satin alma ve satis pazarlama alaninda uzun yillara dayanan tecriibesi bulunmaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ercan ERSAN, 2017 yilindan itibaren Sirketin Genel Miidiirliigiinii
yiiriitmektedir. Evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

Hikmet Cem Ersan
Yonetim Kurulu Uyesi

Hikmet Cem Ersan, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur ve Arel Universitesi Y6netim ve
Organizasyon béliimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. 1990 yilinda Istanbul’da dogan Ersan, gida
perakendeciligi alaninda 14 yillik deneyime sahip olup evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Ali Zarith
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

03.05.1972 Of dogumludur. Yaklagik 25 yildir tekstil sektoriiniin igerisinde olan Ali ZIRIH, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren Tek El Orme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ucel Kumas Baski Boya Sanayi Ticaret Limited Sirketi ve
Alfey Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Limited Sirketi’nde yoneticilik yapmaktadir. 16.04.2021 tarihinde yapilan
olaganiistii Genel Kurul’da Sirketin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak segilen Ali ZIRIH, evli ve 4 gocuk
babasidir.
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Prof. Dr Oz Secer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oz Seger, 25 Ekim 1979 tarihinde Istanbul’da dogmustur. 2004 yilinda Galatasaray ~ Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden basariyla mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan, Galatasaray Universitesi’nde 6zel hukuk alaninda
yiksek lisans programina baslamis ve 2007 yilinda bu programi tamamlayarak yiiksek lisans derecesini almistir. Oz
Secer, yiiksek lisans egitimini tamamladiktan sonra akademik kariyerini daha da ileriye tasimak amaciyla yine
Galatasaray Universitesi’nde 6zel hukuk alaninda doktora calismalarina baslamustir. 2013 yilinda doktorasim
tamamlayan Secer, 2017 yilinda dogent unvanini, 2023 yilinda profesér unvanini alarak kariyerinin zirvesine
ulasmustir Oz Seger, akademik kariyerine 2005 yilinda Bahgesehir Universitesi’nde baslamis ve bu iiniversitede uzun
yillar boyunca nemli gorevlerde bulunmustur
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

Ali Zirih Bagimsizlik Beyani
Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

a. Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
Ticaret A.S.’nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
isttihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b. Sonbes yilierisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigt
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

C. Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,
€. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

f.  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu, Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almryor oldugumu,

Beyan ederim.

Ali Zirih
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Prof. Dr. Oz Secer Bagimsizlik Beyani
Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi 'na,

*  Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret
A.S.'nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes
yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 ’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigim ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

*  Son bes yil igerisinde, bagsta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli olgiide
hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

*  Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Universite 6gretim iiveligi hari, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gére Tiirkiye 'de yerlesmis oldugumu,

*  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek gii¢lii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

*  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

*  Sirketin yonetim kurulunda son on yu icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamuis oldugumu,

*  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

*  Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim
Prof .Dr. Oz Seger

31




Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar: Gorevler:

EROL ERSAN
Kim Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkam
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani
ERGIN ERSAN
Kim Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
ERCAN ERSAN
Kim Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Uyesi
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu Uyesi

Hikmet Cem ERSAN

Kims Yap1 Mimarlik Ins.Tas.Dek.San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kim Lojistik Ve Tasimacik Turz San.Ve Tic.Ltd.Sti. Sirket Miidiirii
Vadi Insaat Cafe Restaurant Turizm San. ve Tic.Ltd.Sti. Maudirler Kurulu Baskani
ALI ZIRIH
Tek EI Orme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Sirket Mudird
Ucgel Kumas Baski Boya Sanayi Ticaret Limited Sirketi Sirket MUduri
Alfey Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Limited Sirketi Sirket Mudird

Prof. Dr. Oz Seger
Bahgesehir Universitesi / Prof. Dr. Oz Seger Akademisyen

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yillik bir siire gérevde bulunmak iizere segilen asgari 6
kisiden olugan ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirketin tgilincii kigilere karst temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat ve igbu esas s6zlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hukimlerine riayet edilir. Yonetim Kurulu tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir, toplantida hazir
bulunan tiyelerin cogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi durumunda konu gelecek toplantiya
birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu lizerindeki oylarda esitlik olursa, onerge red edilmis sayilir. Alinan kararlar
yonetim kurulu karar defterine gegirilir ve liyeler tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyla 11 toplant1 yapmustir; %75,76 oraninda katilim saglanmustir.

5.3. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket Yonetim Kurulu’nda 05.01.2022 tarihinde, Kurumsal Yonetim flkeleri dogrultusunda Kurumsal Yoénetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komite

baskanlart ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz {iyelerden, komite iiyeleri icrada gorevli olmayan Y6netim Kurulu
Uyeleri’nden olusmaktadir. Komiteler en az iki {iyeden olugsmaktadir
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Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
KAP’ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komiteler yaptiklari tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, caligmalarin etkinligi i¢in gerekli
goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.

Icra baskani/genel mudiir komitelerde gorev almamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz
denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her
asamadaki ¢aligsmalart Denetim Komitesi’nin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiini de alarak Ydnetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, en az U¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplant1 sonuglarini Y6netim Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve 6nerileri hazirlanacak yazili bir
rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Komitenin amag¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklar ve yirirligi ve
yuriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.kimmarket.com ) kurumsal sekmesi altindan
ulasilabilir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Oz Seger Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Zirih Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarii tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Yonetim Kurulu’nun yapisi geregi Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngériilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan istlenilmistir. Yonetim
Kurulu’nun iki Uyesi ve Yatirimer Iligkileri B61UmU Y 6neticisi olmak tizere en az 3 Giyeden olusur.
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Komitenin amag¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari ve yiiriirligii ve
yiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.kimmarket.com) kurumsal sekmesi altindan
ulasilabilir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Prof Dr. Oz Secger Bagkan (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Hikmet Cem Ersan Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
Servet Bilge Uye (Yatirime Iligkileri Bolum Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tiirld riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez g6zden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki iiyesinden olugur. Komite’nin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komite, yilda alt1 kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Y6netim Kuruluna sunulur.
Komitenin amag¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapist ve toplantilari, goérev ve sorumluluklart ve yiirlirliigii ve

yiiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (_www.kimmarket.com ) kurumsal sekmesi altindan
ulasilabilir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Ali Zirih Bagkan (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Prof Dr. Oz Seger Uye (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol ve i¢ denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi iizerine siirecler belirlenecek, prosediirler hazirlanacak ve
uygulamaya baglanacaktir. Denetim ve kontrol faaliyetlerinin organizasyonunda 2023 yili sonu itibariyla degisiklikler
yapilmis olup sirketin denetiminde goérev alacak denetim direktorii istihdam edilmistir. 2025 yilinda bu alanda ekip
olugturulmasi faaliyetlerine devam edilmis olup saha ekibi genisletilmis ve saha kontrol stre¢lerinin ydnetimi igin i¢
kontrol muduri istihdam edilmistir. Saha ekipleri magazalar hakkinda kontrolleri sonucu puanlama yapmakta ve
devam eden siiregte duzeltici faaliyetler takip edilmektedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in stratejik hedefi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda en ¢ok tercih edilen perakende markasi ve Tiirkiye nin
onde gelen modern gida perakendecisi olmak ve yatirimcilari igin deger olusturmaya devam etmektir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis
olup, rapor donemi diginda olmakla birlikte raporun yazildigi dénemde 2025y1l1 Nisan ayinda gerceklesen 2024 yili
Genel Kurul’da ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkan1
taninmugtir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin bagimsizliklarint
koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.




SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESIi DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”, halka agik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) ¢alismalarii yiiriitiirken agiklamalart beklenen temel
ilkeleri icermektedir.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Beyam

2 Ekim 2020 tarihli ve 31262 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri gergevesinde hazirlanan Siirdirilebilirlik Uyum Raporu, kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumu ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda detayh bilgilere,
internet sitemizde yeralan Kurumsal — Yatirnma iliskileri — Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 bdlimiinden veya
asagidaki baglant1 araciligiyla ulagilabilir:

https://www.kimmarket.com /kurumsal/yatirimci-iliskileri-surdurulebilirlik-raporlari-27.html

Sirketimiz; ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanlarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir deger
yaratma anlayis1 dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Sirketimiz; ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanlarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir deger
yaratma ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte olup, siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami 6zeni
gostermeye devam etmektedir. Stirdirilebilirlik Ilkelerine Uyum Raporu: Uygunluk Beyan: Zorunlu Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) ile Uyum sarp.azalt.co iizerinde olusturulmustur. Bu rapor, Ersan
Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi' nin (“Sirket, Ersan A.S.”) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki raporlama dénemine iligkin olarak hazirlanmistir. Raporda, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan; « TSRS 1 — Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve « TSRS 2 — iklimle Ilgili A¢iklamalar standartlar1 dikkate alinmis ve sirketin
yOnetimi yapisi, siirdiiriilebilirlik stratejileri, iklimle ilgili riskleri, firsatlari, bunlara iligkin performansi, metrikleri ve
hedefleri agiklanmistir. Sirket ayn1 zamanda TSRS 2 — Ek Cilt 22: Gida Perakendecileri ve Distribiitorleri Rehberi
kapsaminda yer alan sektorel agiklama konularini da dikkate almis, uygulanabilirlik degerlendirmesi yaparak rapora
dahil etmistir. Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, iklim degisikliginin sirket stratejileri,
operasyonlart ve deger zinciri iizerindeki etkilerini biitiinciil sekilde degerlendirmekte; bu baglamda Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS 2) kapsaminda ilk kez yayimladigi bu rapor ile kurumsal
sorumlulugunu seffaf bigimde yerine getirmeyi amaglamaktadir. TSRS 2 kapsaminda gecis doneminde saglanan bazi
muafiyetler sakli kalmak kaydiyla, 6zellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi, sektorel
metriklerin tanimlanmasi ve gegis planlariin olusturulmasi gibi alanlarda kurumsal kapasite gelistirilmis ve bu alanlara
iligkin agiklamalar bu rapora dahil edilmistir. Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, iklim
degisikligine bagli risk ve firsatlarin, sirketin operasyonel ve finansal siirdiiriilebilirligi tizerindeki etkilerini stratejik
diizeyde ele almaktadir. Bu dogrultuda, igbu raporda sunulan tiim iklimle ilgili agiklamalarin dogrulugu, biitiinligi ve
seffafligi, kurumsal sorumluluk anlayisi gergcevesinde taahhiit edilmekte; tiim paydaglara karsi acik, izlenebilir ve hesap
verebilir bir raporlama yaklasimi benimsenmektedir.




