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1.

SICIL NO: ISTANBUL 748556
MERSIS NO: 8663583347583188
ENDEKS-SEKTOR-PAZAR: BIST TUM / BIST GIDA, ICECEK / BIST SINAI / BIST TUM-100 / BIST KOBI
SANAYI / BIST KATILIM TUM - ALT PAZAR
SIRKET MERKEZI: Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Koyii No:18 Beykoz/ ISTANBUL
Tel: 0212 319 28 75 Faks: 0212 344 07 94
Web Adresi : http://www.vanet.com.tr/
E-Posta: info@vanet.com.tr
Uretim Tesisleri: Gevas Giirpinar Karayolu Uzeri / VAN
Tel : +90 (432) 551 27 93-94 +90 (432) 551 23 46 -47 (Pbx) | Faks : +90 (432) 551 23 39 (Pbx)

SIRKETIN AMAC ve KONUSU:
Sirketin amag¢ ve konusu baslica sunlardir,
- Her tiirli grda maddelerini almak, satmak, gitda maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek.
- Insanlarin beslenmesinde 6nemli bir etkinligi olan ve gida sektoriine konu teskil eden her nevi sicak, soguk,
dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis
yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve isletmek.
- Her tiirlii bebek mamalarini almak, satmak, imalat, ithalat ve ihracatin1 yapmak.
- Bebek mamalan ile ilgili ham, yart mamul ve mamul maddelerini almak, ihracatin1 yapmak. Hayvanlardan elde edilen
et mamullerinin (Salam, sucuk, pastirma, sosis) {iretimi, islenmesi, alimi, satim, ithali ve ihracatini yapar.
- Et ve et mamullerinin {iretimi ile ilgili entegre tesisler kurar.
- Her tiirlii ham ve orijinal hayvan bagirsagi ve suni bagirsak iirtinlerinin yurt i¢i ve yurt disindan alinmast, satilmasi,
pazarlama, paketleme, depolama, dagitim, ithalat ve ihracatim yapmak. Konusu ileilgili bayilikler almak, vermek, subeler
agcmak.
Her tiirlii siit ve siit lirtinlerinin alimini, satimini, toptan ve perakende pazarlamasini, ithalatini, ihracatini ve imalatini
yapmak ve yaptirmak.
- Her tiirlii nebati ve bitkisel yaglarin alimini, satimini, imalatin1 yapmak.
- Her ¢esit peynir, yogurt, kaymak imalati. Her ¢esit canli hayvan alimi, satimi, pazarlamasni, ithalat ve ihracatin
yapmak. Her tiirlii eti yenebilir, canli hayvanlarin usul ve esaslar dahilinde kesimi yapmak.
- Besicilik ve hayvan yetistiriciligi yapmak.
- Her tiirlii besihane, kuluchane, kesimhane, derihane, tabakhane, hayvani yag eritme tesisi, buzhane ve soguk hava
tesisleri, mezbaha, kiralayabilir ve isletebilir.

6. YONETIM ve DENETIM YAPISI:;

Donem i¢inde yonetim ve denetleme kurullarinda raporun hazirlandig: giin itibariyle aktif olarak gérev alan baskan ve
iiyelerin, ad ve soyadlar, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri .
Yonetim Kurulu:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Gorev Baglama — Bitis
1ZZET OKALIN UYE VE BASKAN YONETICI 26/12/2025-10/12/2028
ERDAL BOLUKBAS UYE VE BSK.YRD. YONETICI 26/12/2025-10/12/2028
CUNEYT KURU UYE YONETICI 26/12/2025-10/12/2028
SUKRU KARACA UYE TIP DOKTORU 26/12/2025-10/12/2028
OGUZHAN TURK UYE AVUKAT 04/02/2026-10/12/2028

Yonetim Kurulu Yetki Simirlari:
Yonetim Kurulu Uyeleri izzet Okalin ve Erdal Boliikbas miisterek imzalari ile sirketin her konuda ve en genis
manada temsil ilzama yetkilidirler.
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SIRKET UST YONETIiMi OZGECMIiSLERI:

zzet Okalin

01.01.1981 tarihinde dogmustur. Lisans egitimini Dicle Universitesi’nde tamamlanus; yiiksek lisans egitimini ise Istanbul
Medeniyet Universitesi Uluslararasi Iliskiler boliimiinde bitirmistir.

2001 yilindan itibaren is hayatinda aktif olarak gorev alan Okalin, kariyerinin ilk doneminde aile sirketlerinde yoneticilik

sorumluluklan {istlenmistir. Aile sirketinin faaliyet alanlaribasta enerji sektorii olmak iizere, enerjiye bagh olarak petrol

dagitim ve ilgili ticari faaliyetleri kapsamaktadir.

Bu siirecte, hem kurumsal yonetim kiiltiiriiniin gelisimi hem de ulusal ve uluslararasi ticaret alanlarinda fiilen gorev alarak;

Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketleri arasinda yer alan bu yapida uzun yillar yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.

Edindigi bu birikim ve tecriibeyi bugiin, Birko Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani olarak; Yonetim Kuruluile birlikte

sirketin biiylime, doniisiim ve markalasma hedeflerine katki saglayacak sekilde siirdiirmektedir.

Erdal Béliikbas

1968 Ordu dogumlu, evli ve iki ¢ocuk babasidir. Gazi Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Gida sektdriinde,
ozellikle et ve et {iriinleri alaninda satig-pazarlama, marka kurulumu ve yonetimi ile isletme organizasyonu
konularinda 30 yil1 agkin deneyime sahip list diizey yoneticidir. 1992—-1996 yillar1 arasinda un mamulleri sektoriinde
Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmisg; 1996—2012 yillar1 arasinda Aytag Gida A.S biinyesinde Satig
Miidiirii, Bolge Miidiirli, Genel Midiir Yardimcisi ve Genel Miidiir pozisyonlarinda bulunmugtur. 2012-2014
yillarinda Vanet Gida A.S’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis, 2014—2017 yillar1 arasinda
sirket sahipligi yapmustir. 2017 yilindan bu yana Vanbes Besicilik A.$’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta olup ayrica Vanet Gida A.S’de

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Siikrii Karaca

15.08.1983 Adana dogumlu ilkdgrenimini Adana Cumhuriyet Ilkokulu ve Necdet Kahraman Ortaokulu’nda, lise
egitimini 2001 yihnda Adana Erkek Lisesi’nde tamamlamis olup ayni1 y1l OSS Tiirkiye 1731”incisi olmustur. 2001-
2007 yillar1arasinda Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nde egitim gérmiis, 2007 TUS Tiirkiye 133’{inciisii olarak
Adana Numune Hastanesi Kardiyoloji bolimiinii kazanmig ve Kasim 2011°de kardiyoloji uzmani olmustur. Subat
2012 — Mayis 2013 tarihleri arasinda Adiyaman Kahta Devlet Hastanesi’nde mecburi hizmetini
tamamlayan Karaca, 2013 yilindan itibaren 6zel sektorde kardiyoloji uzmaniolarak gérev yapmaktadir. Bekar olup
ii¢ ¢cocuk babasidir.

Ciineyt Kurt

26 Mayis 1975 tarihinde Karamiirsel’de dogmustur. Lisans egitimini Uludag Universitesi Kamu Yonetimi
Boéliimii’nde tamamlamus, yiiksek lisansii Kadir Has Universitesi Isletme alaninda yapmistir. Finans ve Bankacilik
alaninda doktora egitimi almistir.

Bankacilik sektdriinde uzun yillar orta ve iist diizey yonetici olarak gorev almus; finansal yonetim, kredi tahsisi, risk
yoOnetimi ve stratejik planlama konularinda kapsamli deneyim kazanmistir.

Halen Londra merkezli olarak dijital bankacilik, varlik yonetimi ve portfoy yoneticiligi alanlarinda faaliyet gostermekte
olup, Tiirkiye’de cesitli sirketlerde yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu liyesi olarak gérev yapmaktadir. Ciineyt
Kurt, bekar olup bir ¢ocuk babasidir.

Oguzhan Tiirk,

1992 dogumlu olup 2014 y1linda Beykent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 2016 yilindan bu
yana aktifolarak avukatlik yapmaktadir. 2014—2016 y1llart arasinda SAYSIAD Genel Baskan Yardimeiligr goérevini
yliriitmiis, 2014-2018 yillar1 arasinda HaberERK internet sitesinde kdse yazarlign yapmustir. 2013-2015
doneminde Ulkii Ocaklari Istanbul il Bagkan Yardimeiligi, 20152016 yillarinda ise MHP Istanbul il Bagkan
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2017 yilinda kurulan TY1 Parti’nin Kurucular Kurulu Uyesi olmus, 2023
yilinda kurulan Bilge Kagan Yardimlagsma Dernegi’nin kuruculugunu iistlenmistir. Halen Polis Cocuklari
Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve avukatlik gdrevini siirdiirmekte olup, Tiirkiye
genelinde polis ve polis yakinlarinin sorunlariyla sosyal sorumluluk kapsaminda ilgilenmektedir.
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7. SIRKETIN SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPISI:

Ortaklar Pay (%) Tutar
Miran Okalin 5,63% 1.408.046,00
Metro Ticari ve Mali Yat. Holding A.S. 4,10% 1.025.000,75
Siikrii Karaca 8.81% 2.202.356,00
Diger 81,46% 20.364.397,25

100,00% 25.000.000

Ortakligimizin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar imtiyazhdir.
hntiyazh A grubu paylarin nominal tutar1 625.000,00 TL d1r.
Imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine Yonetim Kurulu Uyeligine aday gostermede ve 1’¢ 15 oy hakkinda imtiyaz
vermektedir. Imtiyazl1 625.000 adet A grubu paylarm tamami Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. isimli ortaga
aittir.

8. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM DEGIiSiKLiKLERi:

10.12.2025 tarihli genel kurul karartile Cagla Oztiirk, Umut kahraman, Ediz gokal, Adem tatli ve Zekeriya aslanin
yerine Izzet Okalin , Erdal Boliikbas , Ciineyt Kurt, Siikrii Karaca ve Oguzhan Tiirk secilmislerdir.

9. SIRKET VE FAALIYETLERI HAKKINDA ONEMLIi GELISMELER VE KAMUYU AYDINLATMA
PLATFORMUNDA (KAP) YAPILAN OZEL DURUM ACIKLAMALARI
09.01.2026 tarihli 6zel durum aciklamalari: Tera portfoy yonetimi A.S. nin pay alim satim bildirimi

13.01.2026 tarihli 6zel durum aciklamalari: 10.12.2025 tarihli genel kurulu hakkinda ve bagimsiz denetci
kurulusunun belirlenmesi hakkinda bildirimler

14.01.2026 tarihli 6zel durum aciklamalari: olagandisi fiyat ve miktar hareketleri hakkinda bildirim
28.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamalari: 23.01.2026 tarihli sirket yonetimi gorevleriile ilgili yonetim kurul karar1

05.02.2026 tarihli 6zel durum a¢iklamalari: 01.10.2025 tarihli sermaye artirimu ile ilgili yonetim kurulu kararindan
vazgecilmesi hakkinda bildirim

11.02.2026 tarihli 6zel durum aciklamalari: yonetim kurulu komiteleri hakkinda bildirim
13.02.2026 tarihli 6zel durum aciklamalari: gayrimenkul degerlemesi hakkinda agiklama

09.04.2026 tarihli 6zel durum a¢iklamalari: komite iiyeleri degisimi hakkinda ve muhasebe miidiirii degisimi
bildirimi

14.04.2026 tarihli 6zel durum aciklamalari: Metro ticari ve mali yatirimlar holding A.S nin. pay alim satim bildirimi

21.04.2026 tarihli 6zel durum aciklamalar1:2026 y1l1 i¢in Vizyon grup bagimsiz denetim A.S.nin se¢ilmesi hakkinda
bildirim

10. OZEL HUSUSLAR
- Hesap donemi igerisinde yapilan kamu denetimi yoktur.
-Sirketin Genel Kurul Toplantilar1 Elektronik ortamda gergeklestirilmektedir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.
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- Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalar

yoktur.

- Sirketin faaliyetlerini dnemli dl¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi olmamistir.

DAVA VE HUKUKI SURECLER

Sirket’in “davac1” oldugu ve devam etmekte olan davalar/icra takipleri:

Sirket tarafindan agilan ve halen devam eden 1.483.666 TL tutarinda icra davasi bulunmaktadir (31 Aralik 2025:

1.632.967 TL icra davasi).

Sirket aleyhine acilmis ve devam eden davalar/icralar:

Sirket aleyhine agilan 37.395 TL tutarinda icra davasi, TL tutarinda 322.936 TL tutarinda diger davasi
bulunmaktadir. Sirket yonetimi nakit ¢ikisi bekledigi davalar i¢in 264.240 TL karsilikayirmistir (31 Aralik 2025:

41.158 TL icra davasi, 355.433 TL Diger davasi).

Sirket’in Teminat/Rehin/ipotek (TRi) pozisyonu asagidadir:

TL
Endekslenmis

Rakamlar
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler (Teminat — Rehin-ipotekler) 31 Mart 2026 31 Aralk 2025
A. Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 282.900.000 311.309.399
B. Bagl Ortaklig1 adina vermis oldugu TRi'ler
C. Olagan Ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler
D.Diger TRi'ler
-Ortaklar lehine verilen
-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup 30.000.000 33.012.661
sirketleri lehine verilen TRi'ler
-C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi'ler
Toplam 312.900.000 344.322.060

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla yatirrm amacl gayrimenkulleri {izerinde belediye, vergi ve icra

dairelerinin koymus oldugu haciz bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Yoktur).

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyle Metro Menkul Degerler A.S. Ye verdigi 30.000.000 TL tutarinda finansman

senedi bulunmaktadir (31 Aralik 2025: 33.012.661).

Sirket’in tasinmazlan Gzerinde 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yer alan ipoteklere iliskin bilgiler

asagidaki sekildedir;
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KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Mart 2026
Banka Derece Tutan Cinsi
ipotek edilen taginmaz
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 1 2.250.000 TL
Arsa Vanili -Edremit Sekerbank 2 12.500.000 TL
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 3 12.500.000 TL
Arsa Vanili -Edremit Sekerbank 4 110.000.000 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 1 10.650.000 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 2 12.500.000 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 3 12.500.000 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 4 110.000.000 TL
282.900.000 TL
31 Aralik 2025
Banka Derece Tutan Cinsi
ipotek edilen taginmaz
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 1 2.475.950 TL
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 2 13.755.276 TL
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 3 13.755.276 TL
Arsa Van ili -Edremit Sekerbank 4 121.046.425 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 1 11.719.495 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 2 13.755.276 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 3 13.755.276 TL
Bina Van ili -Edremit Sekerbank 4 121.046.425 TL
311.309.399 T

10 ISTIRAKLER
Yoktur. . . )
11 TESISLER URETIM VE SATIS KANALLARI:

Van [linde 563 doniim arazi iizerine 24.000 m2 kapali alana sahip tesislerde si1gir, koyun besiciligi, hindi ve tavuk
yetistiriciligi yapilmakta ve dana, kuzu, hindi ve tavuk karkasi, parga etler, sarkiiteri tiriinleri (salam, sosis, sucuk,
kavurma, pastirma, jambon) gibi diger et iiriinleri {iretebilmektedir. Uretimlerde, et sektdriinde kullanilan son teknoloji
{iriinii makineler kullanilmaktadir. Tesislerde kesimler, islami usullere gore yapilmaktadir ve T.C. Tarim Bakanlig: ile
Saglik Bakanlig ‘nin {iretimde istedigi, hijyen kurallarina tam uyum gostermektedir. Uretimler Avrupa Birligi ve
U.S.D.A. (A.B.D. Tarim Bakanlig1) standartlarinda yapilmaktadir. Vanet’in iiretimleri ISO 9001, HCCP 13001, Gida
Sicil Sertifikasi, Uretim Izin Belgeleri ve TSE Kalite Belgeleri ile belgelendirilmistir.

12 FAALIYET GOSTERILEN PAZAR VE SEKTOR ANALIZi:

Sirket her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak,
kiraya vermek. Insanlarin beslenmesinde 6nemli bir etkinligi olan ve gida sektoriine konu teskil eden her nevi sicak,
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soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve
perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve isletmek {izere kurulmustur.

Et ve et iirlinleri sektdriinde faaliyet gbsteren sirket sucuk, salam, sosis, kavurma gibi iiriinler iiretmekte ve bu {iriinleri
basta Dogu Anadolu olmak iizere Giineydogu Anadolu, Karadeniz, Hatay, Mersin, Adana, Mugla, Antalya, izmir, Ankara
ve Istanbul pazarinda satisa sunmaktadir. 2013 Agustos aymdan itibaren Kuzey Irak bolgesine ihracata baslanilmustir.

Sirketin avantaj ve dezavantajlari:
Et ve et iirlinleri sektoriinde faaliyet gosteren sirket sucuk, salam, sosis , kavurma gibi iiriinler iiretmektedir.
Uretimtesisleri bulundugu lokasyon sebebiile gerek malzeme tedarigi gerekse satispazarlama konusundaiiretilen iiriiniin
farkli pazarlara ulastirilmasi konusunda, kis sartlarinin uzun olmasi olumsuz hava sartlar1 ve konum nedeni ile iiretim ve
lojistik maliyetler artmaktadir.
Tesislerin bulundugu bolgede yetismis kalifiye personel bulunmasinda sikint1 yasanmaktadir.
2013 yilinda degisen gida tebligi 2014-16 yillarinda da sektorii olumsuz yonde etkilemekte ve sektoérde yasanan daralma
sirketin iiretim satis ve karlilik konularinin tiimiinde dezavantaj durum olusturmaktadir. Bunun yani sira et sektoriinde
2014 yilindan bu yana devam etmekte olan hammadde arz sikintisi ve ithalat yasaklarma bagli olarak ortaya ¢ikan
hammadde fiyat artis1 tiretim maliyetlerini sektoriin timiinde oldugu gibi sirket icin de olumsuz yonde etkilemektedir.
Satislarimizin %65’inin Dogu ve Giineydogu bolgesinde olmasi sirketimiz agisindan avantaj saglamaktadir.
Yakin lokasyonlarda besicilik yapilmas: hammade tedarigi agisindan avantaj saglamaktadir.

Sirketin yetkinligi: Kalite-Patent-lisans, AR-GE, CED
Sirket iiretim yapabilmek i¢in Gida Sicil Sertifikas1, Uretim Izin Belgesi ve Gida Isletme Onay belgeleri bulunmaktadir.
S6z konusu belgelerin olmamasi halinde iiretim yapilamamaktadir.
Bu belgelerin yaninda ISO 9001, Helal Kesim Belgesi, HCCP 13001 ve TSE Kalite ve ¢ift yi1ldiz Belgeleri iiriin kalitesi
ve yurtdisinda kabul gérmesi agisindan kullanilan belgelerdir. Cevre Kanunu gergevesinde alinmasi gereken izin ve
lisanslar hakkinda yonetmelik geregi gerekli bagvurularda bulunulmustur onay asamasmdadir. Ayrica Gegici faaliyet
belgesi ile isletilen {iretim tesisleri, ‘Emisyon ve desarj izni’ne tabiidir, bu izinler iginde gerekli prosediirler tamamlanmusg
ve bagvurulmustur, onay agsamasindadir.
Il Cevre Ve Orman Miidiirliigii - CED ve Planlama Sube Miidiirliigiinden “CED dis1 karar1” almistir.(Karar tarihi:
22.10.2010)
Cevre Kanunu gergevesinde alinmasi gereken izin ve lisanlar hakkinda yonetmelik geregi gerekli basvurularda
bulunmustur. Gegici faaliyet belgesi ile isletilen iiretimtesisleri, ‘Emisyon ve desarjizni’ne tabiidir, Bu izini¢in Cevre 1l
Miidiirliigline bagvuru yapilmis onay asamasindadir.
‘Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi® ¢ercevesinde gerekli islemler yapilmis ve onaylar1 almmustir. islemler
yonetmelik geregi yillik olarak tekrar edilmektedir.
Igili yonetmelikler, basvurular ve siirecleri kapsaminda ¢evre danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Sirketimiz stirekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarmny, tiikketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite standartlarimizi en
yiiksek noktaya tasimak, miisteri beklentilerine cevap vermek ve iiriin ¢esitliligini artirmak icin ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, RiSKLER:
Diinyadaki yem ve et fiyatlarindaki artis iilkemizde de maliyetleri ve dolayisiyla et fiyatlarim arttirmis, arzi azaltmistir.
Gida-et sektoriinde ilkesel politika noksanliklari, mali sikintilar ve bu sikintilan asacak politikalar bulunmamakta, kayit
disilik ve denetimsizlik sektoriin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Yillik 1200 tonlarla ifade edilen tiiketim miktarma
ragmen kurban kesimleri dahil kayitli kesimler 400 tonlar civarinda kalmaktadir.
Yukaridabahsedilen kayit disilik, denetimsizlik sebebiyle haksiz rekabet kosullarinda sirketin yeterli pazar bulamamasi,
kapasite kullanimi, maliyet-kazang dengesinin bozulmasi riskini olusturabilmektedir.
Et ithalatiile ilgili mevcut politikalarin degistirilmesi et fiyatlarmi olumsuz etkileyebilmektedir. Tiiketicinin satin alma
glicliniin diismesi et tiiketimini diislirebilmekte veya ikame mallara yoneltebilmektedir.
Kayit dig1 kesimin dnlenememesi, standartlar digindaki sagliksiz ve kalitesiz iiretimin maliyetlerinin diisiik olmasini
dolayisiyla haksiz rekabetin olusmasina sebep olmaktadir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDiRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIMLAR VE
TEMETTU POLITIKASI:
Yatirim:

Sirketimiz mevcutdurum itibari ile yeni bir yapilanma baglatmis, iiretim ve hijyen i¢in liretim alt yapisini yenilemek igin
yatirim yapmaktadir. Bu yapilanma ¢er¢evesinde fabrika alanlarinin modemizasyonu gergeklestirilmis. Ayrica tiretim
hattiicin yeni makina ekipman yatirimi ger¢eklestirilmistir. Bu yeni yatirimlarla {iretim teknolojisini yiikseltmekte ve
yeni Uriinler iiretme kabiliyeti olusturmaktadir. Daha 6nceden tedarik edilmis bulunan ve leasing ile alinan makinalarin
leasing 6demeleri ge¢cmis donemlerde tamamlanmustir.
Yatirimlarin tamamu sirketin Van ilinde bulunan fabrikasinda gergeklestirilmistir.
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Temettii politikasi:
Sirketin temettii politikasi esas sdzlesmesi madde 14 ile asagidaki gibi belirlenmistir.
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelifamortisman gibi sirketce
0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlarile sirkettiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.
¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.
Ikinci Temettii:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oranindakar payi
diigiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, TTK nin 519 uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve
yonetimkurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflarave bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir.
Sirket Sermaye Piyasas1t Mevzuati diizenlemeleri ¢er¢evesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirket Esas sdzlesmesi ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde hazirlanmistir.
KAR’IN SAPTANMASI
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespitedilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelifamortisman gibi sirketge
0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlarile sirkettiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten
sonra geriye kalan ve y1llik bilangoda goriilen donem kar1, varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisilmesinden sonra bulunur.
(Esas sdzlesme Madde:14)
KAR’IN DAGITILMA SEKLI
Karpayi, Madde 14 kapsaminda bulunan tutardan sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1i Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.
¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdemve
iscilere, ¢cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.
Ikinci Temettii:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigr yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, % 5 oranindakar pay1
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yilakar aktarilmasina ve kar
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pay1 dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca
kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

(Esas sozlesme Madde 39)

KAR’IN DAGITILMA GUNU VE USULU

Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Yonetim Kurulunun dnerisi iizerine

ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri de gbz dniinde

tutularak Genel Kurulca kararlastirilir. Karin dagitim zamanin belirlenmesi i¢in Genel Kurul Yonetim

Kurulu’na yetki verebilir. (Esas s6zlesme Madde 40 )

DIGER HUSUSLAR

Tlgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde ;

-Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunuve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde ortaklarina temettii avanst
dagitabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar pay1 avansi taksitle dagitilamaz.

-Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karart ve
degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
¢er¢evesinde kamuya duyurulur

-Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avanst dagitimina iligkin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar pay1 avanst dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasinailiskindiizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuyaduyurulur. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel
kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanir.

- Tlgili mevzuat hiikiimleri ile sirketin esas sdzlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde
uygulama yapilir.

FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK
DiGER HUSUSLAR:
Yoktur.

ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER:
Sirketimiz, her y1l sektdrdeki tiim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin gerekliligi ve mali giicii oraninda makine
ekipmanlarim yenilemektedir. Kirmizi et ve et liriinleri alaninda kayit disilik ve denetimsizlik her ne kadar biitiin et
camiasinda moral bozukluguna ve yenilikte isteksizlige neden olsa da, Sirketimiz gelecekte pazarmi daha da biiyiitmek
ve sektordeki yerini pekistirmek agisindan gelismeleri titizlikle takip etmektedir.

GENEL KURUL
2025 yih genel kurulu heniiz yapilmamistir.

2024 yili icin ILAN METNI:
VANET GIDA SANAYI IC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

Sirketimiz 2025 y1li faaliyetlerine iligkin 30 Eyliil 2025 tarihinde saat 14.00'de yapilmasina karar verilmis olan 2024 yil1 3.
Olagan Genel Kurul Toplantisi; Hazirun olusturulmasi bitiminde katilan pay sahiplerinin ¢ikardigi arbededen dolay1
giivenligin saglanamamasi nedeni ile yapilamadigindan asagida belirtilen ayn1 giindem ve ayni esaslarla nisapsiz olarak
toplanmak {izere Olagan Genel Kurul 4. Toplantisi; 10 Aralik 2025 tarihinde, Carsamba giinii saat 14:00'de Sirket merkezi
olan Cumhuriyet Mah. Resadiye Cad. No:18 Beykoz/Istanbul adresinde asagidaki giindem dahilinde akdedilecektir. Saym
ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalari rica olunur.

Kamuoyuna duyurulur.

Saygilarimizla.
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Giindem Maddeleri

1 - Yoklama, agilig, Genel Kurul Toplant1 Baskanliginin se¢imi ve Toplant1 Bagkanligina Olagan Genel Kurul Toplanti
Tutanagi'min imzalanmasi i¢in yetki verilmesi,

2 - 2024 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetci Raporunun okunup miizakere edilerek onaylanmasi,
3 - 2024 yili Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

4 - Sirketimizin 2024 y1l1 faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore 9.106.172 TL zarar meydana gelmis olup
(Yasal Kayitlar uyarinca da 2.660.029,85-TL zarar bulunmaktadir), zarar olugmasi1 nedeniyle dagitilacak donem kar1
olmadigindan, kar payr dagitilmamasina ve bu zararin gegmis yillar zararlar1 hesabinda takip edilmesine iliskin teklifin
Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina,

5 - Donem igerisinde yonetim kurulu iiyeliklerinde meydana gelen istifa ve atamalarin TTK 363. Madde uyarinca ortaklarin
onayina sunulmasi,

6 - Donem iginde gorev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 y1li faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayri ibra edilmeleri hakkinda
karar alinmasi,

7 - Yonetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmas1 ve secilecek kisilerin gérev siirelerinin belirlenmesi, secilecek yonetim
kurulu iiyeleri hakkinda II-17.1 KURUMSAL YONETIM TEBLIGI'NDE yer alan (4.4.7.) numarali ilke uyarinca genel
kurula bilgi verilmesi,

8 - Yonetim Kurulu tarafindan 2025 yili i¢in dnerilecek olan Bagimsiz Denetim firmasinin onaylanmasi,

9 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki/aylik iicretlerinin, Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizel yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin belirlenmis olan
"Ucretlendirme Politikas1" kapsaminda belirlenmesi,

10 - Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketimizin 2024 yil1 igerisinde BIST'de hisse geri alim
islemi yapihip yapilmadigina iliskin olarak Genel Kurulun Bilgilendirilmesi, karara baglanmasi. Ayrica 2025 yilinda da
yapilabilecek hisse geri alimlari i¢in Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

11 - Yonetim Kurulumuz tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi uyarinca hazirlanip daha dnceki genel kurullarda
kabul edilmis olan; "Kar Dagitim Politikas1", "Ucretlendirme Politikas1", "Bags Politikasi" ve "Bilgilendirme Politikasi"nda
kosullar degismediginden gézden gegirilmeksizin ortaklarimizin bilgisine sunulmast,

12 - Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasit mevzuati ve ilgili diizenlemeler
kapsaminda; 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde Sirket ortaklart veyaigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek,
("TRI") verilip verilmedigi ve bu suretle ile menfaat saglanip saglanmadig, hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme
ve agiklamalar yapilmasi,

13 - Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler
kapsaminda; 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde Sirketimizce yapilan bagislar hakkinda Ortaklara yapilacak
bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi ve Sirket Bagis Politikas1 kapsaminda 2025 yilinda yapilabilecek bagislar igin {ist
sinir belirlenmesi,

14 - Sirketin, 01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde iliskili Taraflarla Yiiriitiilen Islemleriyle Ilgili Olarak Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi,

15 - Yonetim Kurulu Uyelerinin, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligin 1.3.6. maddesiile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
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396'nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yil igerisinde ger¢ceklesen bir islem olup olmadigi hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

16 - Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarm eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. maddesiile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi,

17 - Dilek, temenniler ve kapanis.

TUTANAK:

VANET GIDA SANAYI IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 10/12/2025 TARIHLI 2024 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Vanet Gida Sanayi g ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin 2024 y1l1 faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantsi,
Cumhuriyet Mah. Resadiye Cad. No:18 Beykoz/Istanbul adresinde 10 Aralik 2025 tarih, Carsamba giinii, saat 14.00°da
Istanbul Ticaret il Miidiirliigi’niin 08.12.2025 tarih ve 1164981145 sayil1 yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sayin Kadir ASLAN ve Sayin Demet BOZER gozetiminde toplanildi.

Toplantiya ait davetin kanun ve ana sézlesmede ongoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 08 Ekim 2025 tarih
11432 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, 01 Ekim 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda duyurulmak
suretiyle ilanla ¢agr1 yapildigi, imtiyazli pay sahibine elden imza karsihigi teslim edildigi ve boylece ilanli toplanti ile ilgili
yasal prosediiriin yerine getirildigi anlasildi.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde Sirketin toplam 25.000.000,00 -TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden
2.500.000.000 adet hisseden, 5.303.410 TL sermayesine tekabiil eden 530.341.000 Adethissenin asaleten, 7.027.148,79 TL
sermayesine tekabiil eden 7.027.148.789 adet hissenin vekaleten olmakiizere, toplam 12.330.558,79TL sermayesine tekabiil
eden 12.330.558.789 adet adet hissesinin toplantida hazir bulundugu, elektronik ortamda herhangi bir katilimcimnmn
bulunmadigi anlasilmis olup, tehir toplantis1 oldugundan nisap aranmaksizin toplantinin goriisiilmesine gecildi. Sirketin
Bagimsiz Denetcisi Yeditepe Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. temsilen Okan BAHADUR genel
kurulda hazir oldugunun anlagildi.

Bakanlik Temsilcisinin toplantimin agilabilecegini belirtmesi iizerine; Toplantihazir bulunan Y6netim Kurulu Baskani Saym
Cagla OZTURK tarafindan agilarak Giindem iizerine goriismelere gegildi.

+  Giindemin birinci maddesi olan Toplanti Baskanliginin se¢imi i¢in dnerge verildigi ve Toplanti Baskanligina Ozgiir
YANAR, Toplant: Yazmanligina Sinem GUCUM OKTAY ve Oy Toplama Memurluguna Sule Kader BARIK’in
aday gosterildigi goriildii. Bagkaca dnerge verilmediginden, verilen dnerge okunup oylamaya sunuldu oybirligi ilekabul
edilerek Genel Kurul Toplant1 Bagkanhk Heyeti teskil edildi. Toplant1 Tutanaginin Pay sahipleri adma Toplanti
Baskanligini olusturanlarca imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki verilmesine ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde gergeklestirilecek islemler hususunda ise Faki DEMIREL’e yetki verilmesine katilanlarm oybirligi ile
karar verildi.

* Giindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. 2024 y1lina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporunun Genel Kurul tarihinden dncesinde sirket merkezinde ve internet sitesinde, EGKS sisteminde ve
KAP’da ayrica, bugiin de Toplant1 dncesinde toplanti mahallinde tiim ortaklarin bilgisine ve incelemesine sunulmus
olmasi nedeni ile Yonetim Kurulu faaliyet raporu okunmaksizin ve Bagimsiz Denetim Raporunun da ayrintih olarak
okunmaksizin sadece 6zet kisminin okunarak dogrudan oylamaya sunulmasi hakkinda verilen 6nerge toplanti bagkam
tarafindan okundu ve 6nergeye iliskin yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi. Kabul edilen 6nerge uyarinca,
Bagimsiz Denetim Raporunun goriis kismi Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen katilan Okan BAHADUR tarafindan
okundu, miizakere edildi, yapilan oylamada 2024 Y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporuile Bagimsiz Denetim Raporu
oy birligi ile kabul edildi.

* Giindemin ii¢iincii maddesinin goriisiilmesine gec¢ildi. Faaliyet raporuile birlikte iiyelere sunulan 2024 y1l1 bilango
kar ve zarar hesabi okundu, miizakere edildi. Giindem uyarmca 2024 y1li bilango ve kar-zarar hesab1 Genel Kurul’un
oyuna sunuldu, yapilan oylamada 2024 yil1 Bilango ve kar-zarar hesabi oybirligi kabul edildi ve imzal1 bir sureti
Bakanlik temsilcisine verildi.
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Giindemin dordiincii maddesinin goriismesine gegildi. Yonetim Kurulu’nun 05.05.2025 tarihli 2025/05 Sayili karari
uyarinca, 2024 yili faaliyetleri sonucu hesaplanan 9.106.172 TL zarar meydana gelmis olup (Yasal Kayitlar uyarinca
da 2.660.029,85-TL zarar bulunmaktadir), zarar olusmasi nedeniyle dagitilacak dénem kar1 olmadigindan kar payi
dagitilmamasina ve bu zararin gecmis yil zararlar1 hesabinda takip

edilmesine yonelik Yonetim Kurulu teklifi miizakereye agildi, s6z alan olmadi ve ortaklarm onayma sunuldu, yapilan
oylamada, oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin besinci maddesinin goriismesine gecildi. Dénemiginde gorev alip Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi iken
gorevinden istifa eden T.C. kimlik numarali Fatih OZTURK iin istifasinin kabulii ile yerine T.C. kimlik numarah
Umut KAHRAMAN’1n yerine se¢ildigi yonetim kuruluiiyesinin gorev siiresi kadar gérev yapmak lizere Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina yonelik Yonetim Kurulunun, 21.10.2024 giin ve 2024/15 say1li kararinin ve

Donemiginde gorev alip Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi iken gorevinden istifaeden T.C. kimlik numarah Erkut
OZTURK iin istifasmin kabulii ile yerine T.C. kimlik numarah Cagla OZTURK iin yerine segildigi yonetim kurulu
iiyesinin gorev siiresi kadar gdrev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasmayonelik Ynetim Kurulunun,
20.11.2024 giin ve 2024/19 sayili kararimin, ortaklarin onayina sunuldu yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin altinc1 maddesinin gériismesine ge¢ildi. 2024 y1l1 faaliyetleriyle ilgili olarak dénemi¢inde gorev alan
Yo6netim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri miizakere edildi, s6z alan olmad1. Dénemiginde gérev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin 2024 y1h faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hususu Genel Kurul oylamaya sunuldu ve bu husus
yapilanoylamadaoybirligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarmailiskin kararlarda oy kullanmadilar

Giindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 (ii¢) y1l siire ile
gorev yapmak iizere, toplantida hazir bulunan ve yonetim kurulu tiyeliklerini ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerini
kabul ettiklerini beyan eden, TC kimlik numarali izzet OKALIN, T.C. kimlik numarali Cagla OZTURK ve T.C.
Kimlik Numarali Erdal BOLUKBAS’in Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmesine, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerineise T.C. Kimlik numaral1 Siikrii KARACA ve T.C. Kimlik Numaral1 Ciineyt KURT’un secilmeleri Genel
Kurul onayina sunuldu yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi.

Sirketimiz Yénetim kurulu iiyeliklerine secim yapilmis olmasi nedeniyle 1I-17.1 KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI’nde yer alan (4.4.7.) numarali ilke uyarmca Genel Kurulda; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ve
Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerine se¢ilmis bulunan kisilerin se¢ilmis olduklar gérevleri yapmalarina engel birisle
istigal etmedikleri ortaklarimiz ile paylasilmistir.

Giindemin sekizinci maddesinin goriisiillmesine gegcildi. Yonetim Kurulu tarafindan 28.03.2025 tarih ve 2025/03
say1l1 YonetimKurulu Karar1ile 2025 yiliigin secilen Yeditepe BagimsizDenetimve YMM A.S. nin se¢imi ve yapilan
sozlesmenin onaylanmasi hususu miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi. Bu madde ile ilgili Toplanti baskanligmma verilen bir
onerge ile Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 500.000TL’ye kadar huzur
hakkinmin Yonetim Kurulu karartyla ayri ayri belirlenecek miktara gore verilebilmesi i¢in Yonetim Kuruluna yetki
verilmesinin 6nerildigi goriildi. Baskaca onerge verilmediginden verilen dnerge oylamaya sunuldu bu 6nerge uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 500.000TL’ye kadar huzur hakkmm
Yonetim Kurulu karariyla ayr1 ayr belirlenecek miktara gore verilebilmesi hususu oy birligi ile kabul edildi.

Giindemin onuncu maddesiningériisiilmesine gecildi. Sirketimizin 2024 y1liigerisinde herhangi bir Hisse Geri Alim
islemi yapmadig1 ve bu hususta herhangi bir 6demede bulunulmadigi hususlar1 ortaklarin bilgisine sunuldu, bu konuda
s0z alan olmadi. Ayni glindem maddesi uyarinca ve 2025 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin
esaslanminbelirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan oylamada oy birligi ile
karar verildi.

Giindemin on birinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulumuz
tarafindan hazirlanip daha 6nce Genel Kurulu’da onaylanmis olan “Kar Dagitim Politikas1”,

“Ucretlendirme Politikas1”, “Bilgilendirme Politikas1” ve “Sirket Bagis Politikas1”nmn kosullar degismediginden
gbzden gegirilmeksizin ortaklarimizin bilgisine sunuldu, s6z alan olmadi.

Giindemin on ikinci maddesinin goriisiilmesine gec¢ildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde, Sirket
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ortaklar1 veyaiigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilmedigi ve bu suretle herhangi bir menfaatin
saglanmadigl hususunda ortaklar bilgilendirildi gerekli agiklamalar yapildi. Bu konuda s6z olan olmadi.

* Giindemin on iiciincii maddesinin goriisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler
kapsaminda;01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde Sirketimizce herhangi bir bagis yapilmadigr hakkinda Ortaklara
bilgilendirme ve agiklamalar yapildi. Bu konuda s6z alan olmadi.

Ayni giindem maddesi uyarmca, 2025 yilinda yapilacak bagislar icin bir sinir belirlenmesi ve Yonetim Kurulunun
yetkilendirilmesi miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada Y6netim Kurulu iiyelerine azami 1.500.000,00-
TL st sinir dahilinde bagis yapilabilmesi konusunda yetki verilmesi oy birligi ile kabul edildi.

* Giindemin on dordiincii maddesinin goriisiilmesine gecildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili Teblig
hiikiimlerine gore 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde iligkili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak KAP’da
duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel Kuruldan {i¢ hafta 6ncesinde ortaklarin bilgisi ve incelemesine sunulan
Bagimsiz Denetim Firmasi raporunun 19 ila 20 sayfalarinda 3 nolu dipnotuna atif yapilarak gerekli bilgilendirme genel
kurulda yapildi. Bu konuda s6z alan olmadi.

* Giindemin on besinci maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligskin Tebligin 1.3.6 maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri kapsaminda gerc¢eklesen herhangi bir islem olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi, bu konuda s6z alan
olmadi.

+ Giindemin on altinci maddesine gecildi. Ayn1 giindem maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin, ydnetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarimn Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina {ligkin Tebligin 1.3.6 maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamina giren
hususlarda yetkili kilinmalar1 hususu miizakere edildi, yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi.

* Giindemin on yedinci maddesine gecildi. Dilek ve temennilerde s6z alan olmadigindan toplantiya son verildi.
10.12.2025 Saat: 15.43

BAKANLIK TEMSILCIiLERi KADIR TOPLANTI BASKANI
ASLAN - DEMET BOZER Ozgiir YANAR
18 DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER VE NEDENLERI:

Yoktur.

19 CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI:
Yoktur.

20 SATISLAR, SATIS MALIiYETLERI:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya Zarar Tablosu Dipnot
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 12 33.526.566 32.065.856
Satislarin Maliyeti 12 (26.081.014) (31.868.335)
BRUT KAR (ZARAR) 7.445.552 197.521
FiINANSAL TABLOLAR
VARLIKLAR 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
DONEN VARLIKLAR 37.425.609

22.356.495
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Nakit ve Nakit Benzerleri 4 805.965 63.303
Finansal Yatirimlar 5 5.642 6.209
Ticari Alacaklar 6 23.301.774 19.093.767
Diger Alacaklar 1.165.586 1.150.837
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 1.007.264 976.616
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 158.322 174.221
Stoklar 10.008.260 -
Pesin Odenmis Giderler 456.519 439.927
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 280.799 308.997
Diger Donen Varliklar 1.401.064 1.293.455
DURAN VARLIKLAR 606.816.491 607.332.913
Yatinnm Amach Gayrimenkuller 8 592.455.525  592.455.525
Maddi Duran Varlklar 9 14.309.283 14.823.139
Maddi Olmayan Duran Varliklar 51.683 54.249
TOPLAM VARLIKLAR 644.242.100  629.689.408

Yatirim Amagl Gayrimenkul

Sirketin varliklarinin %94,19 u gayrimenkuldiir. Bu varliklar "6lii yatirim" degildir. mevcut
yatirim projesinin besicilik, et islemenin kapasite artirmmudir. ., likidite kabiliyeti ytliksektir.
istenildiginde hizlica nakde doniilebilir. Bu gayrimenkullerin rayi¢ bedel artis1 potansiyeli

yluksektir.

Kapta 13.02.2026 giinii kaptailanedilen Degerleme raporuna gore entegre et tesisinin Pazar

degeri 646.068.000TL (kdv dahil) dir.

Nakit yetersizligi bir kriz degildir. yatirim kararidir. Gayrimenkul iyilestirmesinde kullanilmistir bu
operasyonel verimliligi artirmak amaciyla yapilmistir.31.03.2026 ve 31.12.2025 sonu nakit zay1f tablosu aslinda biiyiik

bir yatirim hamlesinin hazirhigidir.

Sinirh Bagimsiz

KAYNAKLAR Dipnot DeGneet;‘rr::in Denetimden Gegmis
a1 M:rt 2022 31 Aralik 2025

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 24.149.674 12.216.332
Ticari Borglar 22.636.556 11.746.359
iliskili Taraflara Ticari Borglar 3 20.685.895 10.480.265
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.950.661 1.266.094
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 128.619 90.216
Diger Borglar 611.744 1.505
iliskili Taraflara Diger Borglar 3 611.744 1.505
Ertelenmis Gelirler 14.460 15.912
Kisa Vadeli Karsiliklar 365.069 362.340
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Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 10 100.829 290.776
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 264.240 71.564
Diger Kisa Vadeli Yukimlaltkler 393.226 -
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 100.508.809 99.370.523
Uzun Vadeli Karsiliklar 108.656 295.524
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 10 108.656 295.524
Ertelenmis Vergi YakimlulGga 14 100.400.153 99.074.999
OZKAYNAKLAR 519.583.617 518.102.553
Odenmis Sermaye 11 25.000.000 25.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 11 54.368.732 54.368.732
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 11 169.723.097 169.723.097
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (185.553) (122.972)
Kidem Tazminati Karsiligi Aktieryal Kayip/Kazang Fonu (185.553) (122.972)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11 241.296 241.296
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 268.892.400 22.542.985
Net Donem Kari veya Zarari 1.543.645 246.349.415
TOPLAM KAYNAKLAR 644.242.100 629.689.408

Borgluluk orani %19,35 ¢ok iyi bir orandir. Sektor ortalamasina gore iyidir.
"Sirketin 6z sermayesi ¢ok gii¢chidiir. 519.583.617 TL 6zsermaye ve borg¢lulugu ¢ok diistiktiir. (%19,35) 2025'teki

durgunluk 2026 yatirimlari i¢in bir sigrama tahtasidir

1 Ocak- 1 Ocak-

Kar veya Zarar Tablosu Dipnot
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Haslilat 12 33.526.566 32.065.856
Satislarin Maliyeti 12 (26.081.014) (31.868.335)
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BRUT KAR (ZARAR) 7.445.552 197.521
Genel Yonetim Giderleri (4.926.232) (1.925.028)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (612.021)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.598.645 12.304
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 119.752 (1.262)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 4.625.696 (1.716.465)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 2.301.989
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (1.012.952) (2.240)
FINANSMAN GELiRi (GiDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 3.612.744 583.284
Finansman Giderleri (115) (26.073)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 8.318.393 1.779.019
VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 11.931.022 2.336.230
Vergi (Gideri) Geliri (10.387.377) (5.084.244)
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 14 - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 14 (10.387.377) (5.084.244)
DONEM NET KARI (ZARARI) 1.543.645 (2.748.014)
Pay Basina Kazang (Zarar) 15 0,06 (0,11)

DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (62.581) 3.017

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari

(83.442) 4.022
(Kayiplarr)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari
20.861 (1.005)
(Kayiplarr), Vergi Etkisi
DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (62.581) 3.017
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 1.481.064 (2.744.997)

Sirketimiz, 2026 y1li i¢erisinde stratejik biiytime hedefleri dogrultusunda Et isleme ve besicilik alaninda 6nemli yatirimlar
yapma karar1 almistir. Bu kapsamda 100.000.000 TL biitgeli fizibilite ¢aligmalari tamamlanmig olup, Yatirim Tegvik
Belgesi ve ilgili devlet hibe/desteklerine TKDK, DAKA ,KKYDP bagvuru siireci baslatilmistir. S6z konusu

yatirimlarm finansmaninin nemli bir kisminm hibe ve tesviklerle karsilanmasi 6ngdriilmekte olup, bu durumun sirketin
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operasyonel karliligina ve pazar payina pozitif etki etmesi beklenmektedir.

iLiSKiLi TARAF iSLEMLERi VE SONUCLARI

Alacak/Borc Bakiyeleri

iligkili taraflardan diger alacaklar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Avrasya Terminal isletmeleri A.S. 1.007.264 976.616
Toplam 1.007.264 976.616

iliskili taraflara diger borglar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Metro Ticari ve Mali Yatinnm Holding A.$ 600.000 -
Metro Menkul Degerler A.S 11.714 -
Metro Portfoy Yonetimi A.S. 30 -
Avrasya Terminal isletmeleri A.S. - 1.505
Toplam 611.744 1.505

iliskili taraflara ticari borglar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Van- Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 20.685.895 10.469.926
Metro Menkul Degerler A.S. - 5.016
Atlas Yazilim ve Bilisim Ticaret A.S. - 5.323
Toplam 20.685.895 10.480.265

Alig/Satis Bakiyeleri
1 Ocak — 31 Mart 2026
Hizmet Kira Mamul Diger

Satiglar

17




>

VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S. 31.03.2026 FAALIYET RAPORU

Van-Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.000.000 10.985.456 547.077
Metro Ticari ve Mali Yatinmlar Holding A.S. 500.000 - - -
500.000 1.000.000 10.985.456 547.077
1 Ocak — 31 Mart 2026
Hizmet Kira Mamul Diger
Alglar
Van-Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 34.883 -
Metro Ticari ve Mali Yatinm Holding A.S. 1.000.000 - - -
Avrasya Terminal isletmeleri A.S. - 10.000 - -
Metro Portfoy Yonetimi A.S. 21 - - -
Metro Menkul Degerler A.S. 17.397 - - -
Atlas Yazilim ve Bilisim Ticaret A.S. 54.976 - - -
1.072.394 10.000 34.883 -
1 Ocak - 31 Mart 2025
Hizmet Kira Mamul Diger
Satislar
Van-Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.466.685 1.607.775 12.892.610 211.053
Toplam 1.466.685 1.607.775 12.892.610 211.053
1 Ocak — 31 Mart 2025
Hizmet Adat Mamiil Diger
Aliglar
Van-Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 20.097 31.353.506 -
Metro Ticari ve Mali Yatinm Holding A.S. 747.664 - - -
Metro Portfoy Yonetimi A.S. - - - 50
Metro Menkul Degerler A.S. - - - 17.930
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirnm A.S. - - - 488
Atlas Yazihm ve Bilisim Ticaret A.S. 50.917 - - -
Toplam 798.581 20.097 31.353.306 18.468

ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketimiz sektoriin iginde bulundugu arz sikintis1 sebebiyle, kamu otoritesinin saglamis oldugu ithalat siibvansiyonu
nedeniyle tiim sektor firmalari1oldugu gibi sirketimizin de ciro ve karliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Sektordeki
rekabet sartlar1 geregi, mevcut iiretimimiz disinda ithalat segenegi iizerinde arastirma yapilmaktadir. Uretimimiz disinda
ithalat da yaparak ciromuzu ve buna bagli olarak karliligimiz1 da artirarak sirketimizin finansal yapisim gii¢len dirilmesi

planlanmaktadir.

Sirketin 2025y1l1 operasyonel zararin nedeni "yeni yatirim donemine hazirlik ve AR-GE harcamalar1" dir. 2025 te

Tiirkiye nin en biiyiik zincir marketlerine (A101, Sok, Bim) bolgesel satislar yapilmistir. 2026’ da kapasite arttirmr ile tilke

geneline satis ve ihracat hedeflenmektedir.

Gayrimenkul agirlikli bir sirketten, devlet destegiyle "Uretim/Teknoloji/ihracat" odakli bir sirkete evrilmektedir.

Sirket nakdini gayrimenkulde tutarak korumus, simdiise bu giictidevlet destekli yiliksek katma degerli yatirimlara

doniistiirmekteyi hedeflemektedir.

Gelecek tesvikler nakit akisini diizeltecektir. Yatinm tesviki ile gelecek olan "Vergi Indirimi", bilangodaki ertelenmis
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vergi yiikiimliiliigiini (100.400.153 TL) gelecekte realize olmayacak bir yiik haline getirir. Bu, 6z kaynak yapisinin
goriindiigiinden daha saglam oldugunu gosterir
Sirketin 2026 y1l1 yatinm projeksiyonlari ¢aligmalari ve bagvuru asamasinda olan devlet destek ¢aligmalart mevcuttur.

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI :
Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 3 kisidir (31 Aralik 2025: 2 kisi).

PAY PERFORMANSI
Vanet 2026 3 ay icinde BIST te En diisiik :41,38 TL En yiiksek: 77,00 TL dir.
PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.
Sirket Ust Diizey Yoneticilere saglanan menfaatlar:

Sirket’in 01 ocak- 31 Mart 2026 tarihleri arasinda {ist yonetime sagladigi 1.000.000 TL tutarinda
menfaat bulunmaktadir (1 Ocak- 31 Mart 2025: 181.319 TL).

VANET GIDA SAN. iC VE DIS TiC. ANONIiM SiRKETI iCSEL BILGILERE ERiSIMIi OLANLAR

LiSTESI
S;;)a Adi Soyadi Listeye Dahil Olma Nedeni idari Sorumluluk
1 [ZZET OKALIN Yonetim Kurulu Baskan1 Var
2 ERDAL BOLUKBAS Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Var
3 CUNEYT KURU Yénetim Kurulu Uyesi Var
4 SUKRU KARACA Yonetim Kurulu Uyesi Var
5 OGUZHAN TURK Yénetim Kurulu Uyesi Var
6 MURAT GUVEN Muhasebe Miidiirii Yok
7 MEHMET BEDIR Yatirimer iligkileri yoneticisi Yok
3 REMZi PEKBAY Yatirimen iliskileri Yok

gorevlisi

YIL iCiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER:
Yoktur.

MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi:
Uretim tesisleri Gevas Giirpinar Yolu Uzeri /VAN adresindedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:
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Vanet oncelikli olarak sirket degerinin artirilmast hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri izerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamay1 taahhiit eder.

Vanet’in Yonetim Kurulu ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilime1ilig ve esitligi on planagikartan davranig
islibu, Sirket’ in dogru zamanda dogru karari alarak firsatlar1 degerlendirmesine imkan vermistir.

Sirketimizce uygulanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarmmzin, calisanlarimizin,
miisterilerimizin, hammadde ve yardimci madde iireticileri ve saticilarimin, ulusal ve uluslararas1 kamuoyunun giivenini
gliclendirmek ve artirmak amacini tagimaktadir.

Sirket asagida detay1 verilen gelismeler ¢ercevesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum raporunu yillik olarak
kamuoyuna sunmakla miikelleftir.

Ayrica sirket ‘Sirdiriilebilirlik raporu’nu yillik faaliyet raporunun bir pargasi olarak yilsonu faaliyet raporlarinda
yayinlamaktadir.

Doénem sonu yayinlanan yillik raporlar;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/l 558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-
ticaret-a-s

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a1416€696301416ecfa3tb2cad

Sirket ayrica ‘Siirdiriilebilirlik raporu’nu yillik faaliyet raporunun bir parcast olarak yil sonu faaliyet raporlarinda
yayinlamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus olan komiteler yapilar: ve calisma esaslari:

Komitelerde = Gorev alan  Yonetim Kurulu iyelerinin  bagimsizlik  beyanlan KAP’ta  aciklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1042910 ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1051791

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite Uyelerinin | Komite Bagk Yonetim Kurulu Uyesi Ol
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlart omite Uyelerinin omite Bag an onetim Kurulu EJye51 Olup
Adi-Soyadi Olup Olmadig: Olmadig
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Yénetim kuruluiivesi (Board
Ciineyt KURT Evet (Yes) Onetim kurulu tiyesi (Boar
member)
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

. Yonetim kurulu tiyesi (B
Oguzhan TURK Hayir (No) Onetim kuruluiiyesi (Board
member)

. o . . Yonetim kurulu iiyesi (B

Denetim Komitesi (Audit Committee) Ciineyt KURT Evet (Yes) Onetim kurulutiyesi (Board
member)

. Yonetim kurulu ivesi (B

Denetim Komitesi (Audit Committee) Oguzhan TURK Hayir (No) Onetim kurululiyesi (Board
member)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate

Governance Committee)

. Yonetim kurulu tiyesi (Board
Oguzhan TURK ~ Evet (Yes) Onetim kurulutiyesi (Boar

member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Yénetim kurulu iivesi (Board
Ciineyt KURT Hayir (No) onetim kuruluiiyesi (Boar

member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Yonetim kurulu tiyesi degil

Mehmet BEDIR Hay1r (No) (Not board member)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:
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-Calisma Esaslari-
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢calisma esaslar1 altinda diizenlenmistir.

Amac ve Kapsam:
VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim
Komitesinin amaci;
-Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,
-Sermaye Piyasasi Kuruluilgili tebligile olusturulan Kurumsal Yénetim flkelerinin dnemini, gerekliligini ve faydalariminsirket
tarafindan benimsenmesini saglamak,
-Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi gorevlerini
yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi:
-Kurumsal Yonetim Komitesi, Bagkan Yonetim Kurulu bagimsiz iiyesinden olmak sartrylaicract olmayanen az 2 yonetim
kurulu iiyesi ve sirketin Yatirimer ilisikleri Yoneticisi olmak iizere en az 3 kisiden olusur.
-Komitenin iiyelerinin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur.
-Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan1 ve tiyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.

Gorev Ve Sorumluluklari:
-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak, uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu ilkelere tam uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.
-Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,
-Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarim gozetmek ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yaparak yonetim
kuruluna yardimci olmak,
- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,
- Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

DENETIM KOMITESI :
-Calisma Esaslari-

Yonetim kurulumuzun Kurumsal Yonetim Teblig 1I.17.1 uyarinca; Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmasina karar verilmistir.

Bu diizenleme, VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S.’nin bagimsiz denetim ve i¢ denetim siireglerinin yasal
diizenlemelere uygun sekilde yiiriitiilmesi ve finansal tablolarinin gercegi yansitacak sekilde dogru, eksiksiz ve zamaninda
kamuya agiklanmasi konularinda yonetim kurulunu destekleyici cahsmalarda bulunan ve menfaat sahipleri tarafindan iletilen
Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini denetleyen denetim komitesinin ¢aligma esaslarim
belirlemek amaciyla hazirlanmstir.

Amac¢ Ve Kapsam:

Denetimden Sorumlu Komite, Y6netim Kurulunun gorev ve sorumluluklarmi sagliklibir sekilde yerine getirmesi, Finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saglikh ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin
dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmast,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Y&netim
Kurulu’na yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.

Komitenin Yapisi:
Denetlemeden Sorumlu Komite biri Bagkan biriiiye olmak {izere en az iki Bagimsiz Uyeden olusmaktadir. Uyelerin tamam
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz. Denetimden Sorumlu
Komite, Sirketin Y6netim Kurulu tarafindan yetkilendirilir. Komite iiyeleri, her y1l olagan Genel Kurul toplantisindan sonra
Yonetim Kurulu tarafindan tekrar belirlenir. Gorev siiresi dolan Komite iiyeleri yeniden iiyelige secilebilir.

Gorev Ve Sorumluluklar:

-Komite, en az ii¢ ayda bir toplanir. Komite toplantilarina sadece komite iiyeleri katilabilir. Thtiyag halinde, komite bagkanmnn
daveti lizerine, sirket yetkilileri ya da Sirket disindan bagimsiz danismanlarnn toplantilara katilimlar1 ve goriislerine yer
verilmesi miimkiindiir.

-Komite toplantilart komite liye tam sayisimin cogunluguyla genel ilke olarak mali raporlarn agiklanma takvimine uygun
sekilde ti¢ ayda bir ger¢eklestirilir.

-Komiteningorevlerini yerine getirmesi i¢in gerekenher tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komitenin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargilanir. Komite yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale ge tirir
ve kaydini tutar. Gerekli gordiigii durumlarda rapor hazirlayarak goriis ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na iletir. Nihai karar
ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir.

Raporlama:

-Gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlar1 veya yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarim yonetim

kuruluna bildirir.
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-Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi konusunda alinan teklifler ve komitenin bunlara ve bagimsiz denetim sirketinin
bagimsizligina iliskin degerlendirmesini de igerecek sekilde yonetim kuruluna rapor sunar .

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

-Calisma Esaslari-

-Amaci-

VANET GIDA SANAYI IC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmast
Komitesinin amaci;

-Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlan mast,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin girket risk profiline ve istahna paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna dneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

-Komitenin Yapisi-

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Bagskani Yonetim Kurulu bagimsiz iiyesinden olmak sartiyla icract olmayan en az 2
yonetim kurulu iiyesinden olusur.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve tliyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.

-Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari-

-Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek her tiirlii risk unsurlarinin ve firsatlarinin etki ve olasilik siralamasma gore tes piti,
yonetilmesi ve diizeltilmesi maksadiyla izlenmesi ve iligkili, 6ncelikli olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim departmanlariyla
koordinasyona girilmesi,

- Risk yonetim sistemlerinin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunmak ve
yardime1 olunmasi, Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kere gézden gegirir.

-Risk, i¢ kontrol sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve etkinlik kazandirilmasinda dnceliklerin tespitini ve takibinin yapilmasi,
-Risk yonetimi kapsaminda risk unsurlarmin ve firsatlarimin kontrol edilerek uygunluk agisindan Yonetim Kuruluna raporlama
yapilmasinin saglanmasi,

Riskin erken saptanmasi komitesinin yetkileri arasindadir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu
her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu:

2025 Y1l sonu faaliyet raporu ile birlikte siirdiirebilirlik raporu KAP vasitasi ile kamuya agiklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-ticaret-a-s

Katilim Finans flkeleri Bilgi Formu:

Yilin 6 aylik ve 12 aylik mali tablolarin agiklanmasindan sonra Katilim Finans flkeleri Bilgi Formu sirketin KAP sayfasinda
agiklanmaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1558-vanet-gida-sanayi-ic-ve-dis-ticaret-a-s
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