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1. GENEL BILGILER
Ticaret Unvam : Loras Holding A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 19645

Merkez Adresi : Musalla Baglar1 Mh. Kule Cd. Kule Plaza Kat: 36 Selcuklu/KONYA
Iletisim Bilgileri

Telefon :(0332) 2213999

Faks :(0332) 221 39 69

E-Posta Adresi : info@lorasholding.com

Internet Sitesi Adresi : www.lorasholding.com

A- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

* Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Loras Holding
A.S. nin tescil edilmis 1.200.000.000 (Bir Milyar Iki Yiiz Milyon) TL tutarindaki kayitli sermaye
tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 768.000.000 (Yedi Yiiz Altmis Sekiz Milyon) TL dir.

 Loras Holding A.S. hisseleri Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir.

* 31.03.2026 tarihi itibariyle Sirketin bagl ortakliklar1 ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:
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Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Loras Insaat A.S.

Selva Gida Sanayi A.S.

imas Makina Sanayi A.S.

Belya Turizm Ins. Enerji Bls. San.Tic.A.S.

Selva i¢ ve Dig Tic.A.S.

Kule Yonetim Organizasyon ve
Danismanlik A.S.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri
San.Tic.A.S.

Seleks i¢ ve Dis Tic.A.S.

IM ingaat Mimarlik Miihendislik ve
Miiteahhitlik Tic.A.S.

ittifak ingaat Miih. Miit. Ve Tic. A.S.

isyeri kiralama, gayrimenkul projeleri
gelistirmek ve ticaretini yapmak

ingaat

Makarna, un ve irmik iretimi

Degirmen ve zirai makine tiretimi

Bilisim ve yazilim hizmetleri

Gida ve tarim diriinleri ithalat: ve ihracati

Yonetim ve organizasyon

Tarim ve hayvancilik

Guda, tarim iiriinleri ihracati ve ithalati

Miihendislik ve danigmanhik

ingaat

5.040.000.000

450.000.000

1.053.000.000

925.000.000

1.000.000

500.000

500.000

16.300.000

3.000.000

50.000

2.800.000

352.800.003,32

450.000.000,00

199.964.700,00

302.149.500,00

1.000.000,00

94.950,00

35.000,00

16.300.000,00

3.000.000,00

50.000,00

2.800.000,00

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

7%

100%

18.99%

32,66%

100%

18.99%

7%

100%

100%

100%

100.00%

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagh Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagl Ortaklik

istirak

Finansal Yatirim

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagl Ortaklik



Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Or:

larmna iliskin Bilgiler
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Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri
AS.

Zermeram Adi Ortakligr Ticari isletmesi

Big Power Enerji Hizmetleri A.S.

Big Power Elektrik Uretim A.S.

irent Oto Kiralama ve Filo Hizmetleri
Ticaret A.S.

Asaf 3. Istanbul Gayrimenkul ve Tic. A.S.

Konya Savunma Sanayi A.S.

Loras Gayrimenkul Yatirim A.S.

Loras Real Estate ingaat A.S.

Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Milleral Makine Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Enerji depolama ¢oziimleri gelistirmek,
tiretim ve satis faaliyetleri

ZerMeram projesi 1. Etap, 2. Etap ve
Arasta AVM Ingaast

Enerji hizmetleri

Elektrik enerjisi tiretimi

Motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin
stiriiciisiiz olarak kiralanmasi ve leasingi

ingaat faaliyeti

Savunma sanayi imalati

isyeri kiralama, gayrimenkul projeleri
gelistirmek ve ticaretini yapmak

ikamet amagli binalarin ingaatt
Yem ve Ziraat Makine imalat:

Degirmen sistemleri ve Ziraat Makine
Imalat:

Testere Tezgahi Yapisal Celik imalatt

TL

350.000.000

10.000

50.000.000

5.000.000

200.000.000

75.000.000

230.897.222,9

3.200.000.000

150.000.000

55.000.000

425.000.000

100.000.000

83.055.000,00

3.583,00

50.000.000,00

5.000.000,00

14.000.000,00

2.010.000,00

2.701.497,51

1.271.040.000,00

10.500.000,00

16.313.000,00

126.055.000,00

29.660.000,00

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

23,73%

35,83%

100.00%

100.00%

7%

2,68%

1L17%

39,72%

7%

29,66

29,66

29,66

Dolayli Bagli Ortaklik

istirak

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Finansal Yatirim

Finansal Yatirim

Finansal Yatirim

Dolayli Bagli Ortaklik

Finansal Yatirim

Bagl Ortaklik
Bagli Ortaklik

Bagl Ortaklik
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B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 40.000.000 (Kirk Milyon) TL nominal tutarli kism1 A grubu
imtiyazli ve borsada islem gormeyen niteliktedir.

» Sermayeyi temsil eden paylarin, 728.000.000 (Yedi Yiiz Yirmi Sekiz Milyon) TL nominal tutarl
kismi B grubu olup borsada islem gormektedir.

» Sirket genel kurulu toplantilarinda; A grubu paylarin (15) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Toplam iiyelerin 2/3” {inii ge¢cmemek kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilirler.

Tablo: Sirketimizde %35 veya Daha Fazla Oy Hakkin: hip Kisileri

Adnan COLAK 77.000.786 10,03
Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 20.563.579,04 2,68 23,23
Diger 670.435.634,96 87,29 70,97
TOPLAM 768.000.000,00 100,00 100,00

C- SIRKETIN YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

i. Donem I¢inde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyeleri:

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkani 07.05.2025 — 07.05.2028
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili 07.05.2025 - 07.05.2028
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — 07.05.2028
Fulya COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028
Seyda DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — 07.05.2028
Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — 07.05.2028
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028

ii. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gérevler:

Ad1 Soyadi

Adnan COLAK

Meslegi

Yonetici

Gorev Aldig1 Diger Sirketler

imas Makina San. A.S.

Selva Gida Sanayi A.S.

Adese Gayrimenkul Yatinnm A.S.

Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa OZDEMIR

Elektronik Miihendisi

imas Makina San. A.S.

Selva Gida Sanayi A.S.

Adese Gayrimenkul Yatinm A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hasan OZULKU

Yonetici

imas Makina San. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Fulya COLAK

Yonetici

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Selva Gida San. A.S.

imas Makina San. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Seyda DEMIR

Yonetici

imas Makina San. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Caner ERATAK

Yonetici

Adese Gayrimenkul Yatirnim A.S.

Selva Gida San. A.S.

imas Makina San. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Giirsel OZDOGAN

Avukat

imas Makina San. A.S.

Selva Gida San. A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ciineyt Arda CEYLAN

Avukat

Adese Gayrimenkul Yatinnm A.S.

imas Makina San. A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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* Loras Holding A.S. Yo6netim Kurulu, 2026 yil1 ilk ¢eyregi icerisinde toplam 8 adet Yonetim Kurulu
Karar1 almistir. S6z konusu kararlarin alindigr Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina tiim
Yonetim Kurulu Uyeleri eksiksiz olarak katilim saglamustir. 2026 yil ilk ¢eyregi igerisinde
gerceklestirilen toplantilarda alinan kararlara iligskin olarak herhangi bir kars1 oy veya muhalefet serhi
bulunmamaktadir.

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar

SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI’NA

Loras Holding A.$.nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda agagida yer verilen
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan 4.3.6.
numarali Kurumsal Yonetim llkesi’nde sayilan sartlan tagidigimi kabul, beyan ve taahhiit
ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da donemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile
girketin yonetim kontrolUn( elinde bulunduran veya girkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tazel kisiler ile kendisi, esi
ve Ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarninin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

b) Son besg yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde girketin dnemli 6lglde hizmet veya Urtn satin aldig veya sattig: girketlerde,
hizmet veya Ur(n satin alindiffi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli
gorev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagliolduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gaigmiyor olmasi.

€) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye'de yerlegmig
sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalannda tarafsizugini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olgude girket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamig olmasi.

i) Aynikisinin, girketin veya girketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gorev almiyor
olmasi.

j)  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

0%.05.2025

Adi Soy UNEYT ARDA CEYLAN
imza:

T.C.
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SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES|I BASKANLIGI’'NA

Loras Holding A.S$.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer verilen
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 4.3.6.
numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde sayilan sartlari tagidiimi kabul, beyan ve taahhiit
ederim.

a) Sirket, girketin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakuklar ile
girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esgi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlgi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde girketin dnemli 6lgtde hizmet veya Urin satin aldig veya satug sirketlerde,
hizmet veya Grlin satin alindigi veya satildig donemlerde, ortak (%65 ve Gzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu
Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

d) Bagliolduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanl ¢galismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarinhli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalannda tarafsizugini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnini dikkate
alarak o0zgurce karar verebilecek giglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamig olmasi.

i) Aynikiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolin( elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem

goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor

olmasi.

Yoneg

{olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmas..
0%.05.2025

iv. Ust Diizey Yoneticiler
Nail EKEN Muhasebe Grup Miidiiri
Merter ABAT Finans Grup Miidiirii

iv. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

+  Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunun
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395 ve 396.nc1 maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan herhangi bir
faaliyetleri bulunmamaktadir.

D- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ytriirliige giren I1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yonetim Kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilere saglanan mali haklar ¢er¢evesinde yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri i¢in ayr1 ayr1 tespit
edilir. Donem i¢inde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya
ticlincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

2026 yil1 ilk ceyregi icerisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere toplam 39.617
Bin TL tutarinda tlicret 6demesi gergeklestirilmistir.

E- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

. LORAS .

HOLDING

LORAS HOLDING A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

=3
YONETIM
KURULU
r N, il \ P NP N N: IfE A 2 ¥ N\
% =1 =
© © ®@ 6 © 6
YATIRIMCI KURUMSAL SAGLIK FiNANS iNSAN MUHASEBE GUVENLIK HUKUK DENETIM VE
iLisKILERi ILETisiM VE HIZMETLERI GRUP KAYNAKLARI GRUP MOUDURLOGO MUSAVIRLIGi iC OPERASYON

IDARI iSLER MUDURLUGD MUDURLOGD MUDURLUGU MUDURLUGU

MUDURLUGU

Sirketin organizasyon yapisi yukarida yer alan semada gosterilmistir, 2026 yil1 ilk ¢eyregi igerisinde,
organizasyon yapisinda 6nemli bir degisiklik gerceklesmemistir.

Loras Holding A.S. biinyesinde 2026 yili ilk c¢eyregi icerisinde toplam 754 personel istthdam
edilmistir.

F- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Loras Holding A.S. istirak ettigi sirketlere; 6z kaynaklarmi veya temin ettigi dis kaynaklari
kullanarak finansman saglamakta, bu sirketlerin dis kaynak saglamasina destek olmakta, istirak ettigi
sirketlere doniik stratejik yonetim hizmetleri sunmakta, sirketlerin i¢ denetim, hukuk, finansal
raporlama ve kurumsal yonetim faaliyetlerini desteklemektedir. Bu yonleri ile istirak ettigi sirketlerin
bir ¢at1 sirketi olarak konumlanmaktadir.

Portfoyiinii yliksek seviyede biiyiime potansiyeli olan sektdrlere konumlandiran Loras Holding A.S.;
siirdiirtilebilir biiylime, verimlilik ve istikrar1 faaliyetlerine ve is gelistirme stratejilerine yon veren
temel kavramlar olarak benimsemistir.

Loras Holding A.S., makine iiretim, gayrimenkul ve insaat ile gida sektoriinde bagli ortakliklari
vasitasiyla faaliyet gostermektedir.
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Makine Uretim Alamindaki Faaliyetlerimiz

Sirketimizin makine iiretim alanindaki faaliyetleri bagl ortakligimiz Imas Makina Sanayi A.S. biinyesinde
yuriitiilmektedir.

Milleral, bugday, arpa, misir, cavdar ve yulaf gibi tahillarin un ve irmik haline getirilmesine yonelik
yiiksek teknolojili makineler ve entegre tesis ¢oziimleri gelistirmektedir.

Imas’in 37 yillik deneyimiyle olusturdugu bu marka, degirmencilik sektdriinde kalite, miithendislik
giicli ve yenilikgiligin simgesidir.

Milleral; anahtar teslim degirmen tesislerinin projelendirilmesinden montajina, egitiminden teknik
destegine kadar ugtan uca hizmet sunar.

Miisteri taleplerine 6zel ¢oziimler gelistiren Milleral, Ar-Ge’ye verdigi 6nem sayesinde siirekli
kendini yeniler.

Orta Dogu’dan Asya’ya, Gliney Amerika’dan Avustralya’ya kadar genis bir cografyada aktif olan
Milleral, ileri teknolojiyle donatilmis tesis ¢oziimleri sunarak sektordeki ihtiyaglara hizli ve
siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmektedir.

CE, TSEK ve ISO 9001:2015 sertifikalariyla giivence altina alinan iiretim siirecleri hem verimlilik
hem de siirdiiriilebilirlik agisindan kiiresel standartlar1 karsilar.

ProSupport servisi ile Milleral, sadece kendi iirlinlerine degil, sektordeki tiim tesislere 7/24 teknik
destek, yedek parga temini ve danigmanlik hizmeti verir. Boylece operasyonel siireklilik ve miisteri
memnuniyeti kesintisiz sekilde saglanir.

Viteral, biiyiikbas, kiigiikbas ve kanatli hayvan yemi iiretiminde kullanilan entegre tesislerin tasarima,
imalat1 ve anahtar teslim kurulumunu gergeklestirmektedir.

Milleral ile degirmencilikte edinilen miihendislik tecriibesi, Viteral markasi altinda yem sektoriine
basariyla taginmistir.

Sektorel ihtiyaglara uygun, Ozellestirilebilir tiretim hatlar1 ile Viteral, modern hayvancilik
uygulamalarina yonelik verimli enerji, otomasyon destekli ve siirdiiriilebilir sistemler kurmaktadir.
Ar-Ge faaliyetleri ile teknolojisini stirekli gelistiren Viteral, %100 miisteri memnuniyeti ilkesini
benimseyerek, pazarda uzun vadeli is birlikleri olusturur.

Viteral iirtinleri de CE, TSEK ve ISO 9001:2015 kalite belgeleriyle belgelendirilmis olup, diinya
capinda birgok iilkede aktif olarak kullanilmaktadir.

Cuteral, yar1 ve tam otomatik, mafsalli, stitunlu, hizl1 kesim ve PLC kontrollii serit testere makineleri
ile yiiksek hizli daire testereler gelistiren Imas’in metal kesim teknolojilerinde uzmanlasmis
markasidir.

Uluslararasi miihendislik standartlarina uygun sekilde tiretilen Cuteral makineleri, tiretim verimliligi,
kesim hassasiyeti ve enerji optimizasyonu ag¢isindan sektorde fark yaratmaktadir.

30'dan fazla iilkede kullanilan Cuteral iiriinleri, global iiretim hatlarinin vazgegilmez bir pargasi
haline gelmistir.

Yiiksek tiretim kapasitesi, giiclii satis sonrasi hizmet ag1 ve miisteri odakli ¢oziimleri ile Cuteral,
sanayi tretiminin verimliligini artiran akilc1 sistemler sunar.

Steral, sanayi yapilari, hizmet binalari, sosyal tesisler, stadyumlar, kopriiler ve benzeri g¢elik
konstriiksiyon projelerinde anahtar teslim ¢oziimler sunmaktadir.

Proje tasarimi, miihendislik, liretim ve montaj dahil olmak {izere tiim siire¢ler sirketin uzman kadrosu
tarafindan yonetilmektedir.

Tasarim asamasinda mimari ve statik hesaplamalarla baslayan siire¢, CNC kontrollii makinelerde
hassas iiretimle devam eder. Uretimi tamamlanan celik yapi elemanlari, birinci smif iscilikle
birlestirilerek sahaya taginir. Montajda kullanilan bulon baglant1 sistemi sayesinde, hizli, giivenli ve
siirdiirtilebilir yapilar olusturulur.

Steral, prefabrik iiretim anlayisiyla sahadaki insaat siirelerini minimize ederken, kalite testlerinden
gecirilen parcalarla yapisal giivenligi maksimum diizeye ¢ikarir.

ProSupport, Imas’in miisteri memnuniyetini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla olusturdugu teknik
destek markasidir.
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* Yalmizca Milleral veya Viteral iirlinlerine sahip miisterilere degil, sektordeki tiim degirmen ve yem
tesisi kullanicilarina kesintisiz servis saglar.

» QGaranti sliresi gozetmeksizin teknik destek, yedek par¢a temini, egitim ve danismanlik hizmeti sunan
ProSupport ekibi, 7/24 erisilebilirligi ve uzmanligiyla isletmelerin siirekliligini giivence altina alir.

« Bu hizmet modeli, Imas’in iiriin kalitesini yalnizca iiretimle degil, aym zamanda siirdiiriilebilir
hizmet anlayisiyla da biitiinlestirdigini gostermektedir.

ii. Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat Alanindaki Faaliyetlerimiz
Adese Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S., gayrimenkul sektoriinde sahip oldugu koklii tecriibe, giiglii finansal
altyap1 ve kurumsal yonetim anlayisi ile istikrarli sekilde biiyiimeye devam etmektedir. Diizenli gelir
saglayan ticari gayrimenkuller ile satisa yonelik gelistirilen nitelikli konut projelerini bir araya getirerek
portfoyiinii ¢esitlendiren sirketimiz; Ozellikle Konya ve ¢evresinde, tamamladigi prestijli projeler ve
yiksek katma degerli yatinmlariyla sektordeki diger oyunculara kiyasla belirgin bir rekabet iistlinliigline
sahiptir.

Loras Holding biinyesinde faaliyet gosteren Adese Gayrimenkul Yatirimlart A.S., giivenilir marka imaji,
giiclii paydas iliskileri ve siirdiiriilebilir biiylimeye odakli vizyonu ile hem yatirimcilarina hem de hizmet
sundugu miisterilerine deger yaratmaya devam etmektedir.

i.  Portfoy Faaliyetleri

Sirketimiz, Konya’da yer alan miistakil gayrimenkul portfoyiiniin yani1 sira Kulesite AVM ve Eregli
Parksite AVM’nin etkin yonetimini slirdiirmekte olup, Tiirkiye genelinde katma degerli projeler
gelistirmeye yonelik ¢alismalarina da devam etmektedir.

Projelerimiz; toplam 79.193 m? ingaat alanina sahip, 205 daire ve 9 biiyiik 6l¢ekli villadan olugsmaktadir.

Kiralama ve sozlesme yenileme siireclerinin ardindan:
o Kulesite AVM'de %100 doluluk orani,
e Eregli Parksite AVM’de ise %85 doluluk orani saglanmuistir.

2026 yih ilk ceyregi icerisinde AVM ziyaretci sayilar::
o Kulesite AVM: 2.150.000 kisi
e Eregli Parksite AVM: 685.000 kisi olarak gerceklesmistir.

ii.  Proje Faaliyetleri
Zermeram

Proje Tanimi ve Konsept:

Zermeram, Konya'nin merkezinde yer alan ve bolgenin en kapsamli yatay mimari 6rneklerinden biri olarak
konumlanan ¢ok etapli bir karma yasam projesidir. Elmas Evler, Mercan Evler ve Arasta AVM olmak
tizere ii¢ fazdan olusan proje; yiiksek kaliteli konutlar, ticari alanlar, sosyal yasam tesisleri ve genis peyzaj
alanlar1 ile Konya’nin prestijli projelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ortakhik ve Hukuki Yapi:

Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 olan Loras Holding A.S.’nin bagl ortaklig1 Seha Insaat Miihendislik
Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Adese Gayrimenkul Yatirimlart A.S. arasinda, Konya ili
Meram ilgesi Kozaga¢c Mahallesi 27396 ada, 1 parselde tapuya kayith 244.060,17 m? yliz6l¢iimlii arsa
iizerindeki Zermeram Projesi’nin 1. ve 2. etaplarinda satisi ger¢eklestirilmeyen béliimlerin yapimi ve satisi
amaciyla 17.12.2021 tarihinde “Adese Gayrimenkul Seha Insaat Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesi” unvaniyla
ortaklik kurulmustur.

S6z konusu ortaklik, 18.03.2024 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 11045 sayili ilaniyla
“Zermeram Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesi” unvanina doniistiiriilmiis olup, sirketimizin ortaklik pay1 ayni
kalmistir. Ayrica, Seha Ingaat’n %31°lik paymnin %1°i, %100’iine sahip oldugu 1M Insaat Mimarlik
Miihendislik Miiteahhitlik ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir.

Loras Holding A.S. | Faaliyet Raporu



LORAS HOLDING e 2026 / 1. GEYREK FAALIYET RAPORU

Etaplar ve Teknik Ozellikler:

e Elmas Evler (1. Etap):
o 205 daire ve 9 biiytik 6lcekli villa
o 79.193 m? toplam insaat alani
o Proje tamamlanmis ve yasam baglamistir.

Kat Karsiig1 insaat Sozlesmesi imzalanmas1 Hk.

Konya ili Meram il¢esi Kozaga¢ Mahallesi sinirlart igerisinde yer alan, Konya’nin yeni prestij projesinin
2. ve 3. etaplari ile Arasta AVM ticari merkezine iliskin insaat faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla, Aydin
Yatirim Grup ile 23.10.2025 tarihinde kat karsilig1 insaat sézlesmesi imzalanmastir.

Avdin Sanayvi ve Ticaret Merkezi

Konya ili, Karatay il¢esi, Haciyusufmescit Mahallesi sinirlart igerisinde yer alan; toplam 1.950 m? alan
iizerine kurulu, 9 adet bagimsiz ticari tiniteden olusmaktadir.

3.istanbul
Proje Tanimi ve Konsept:

Basaksehir’in merkezi lokasyonunda yer alan 3. Istanbul Projesi, genis peyzaj alanlari, sosyal tesisler,
cadde magazalar1 ve farkli konut tiplerini bir arada barindiran, bélgenin en biiyiik ve kapsamli karma yasam
projelerinden biridir. Proje, konutun yani sira ticaret ve sosyal yasam odakli biitlinsel bir yasam alan1 olarak
planlanmustir.

Ortakhik ve Hukuki Yapi:

Proje, Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S. tarafindan gelistirilmis olup, Adese Gayrimenkul
Yatirimlar: A.S., 02.09.2021 tarihinde Asaf 3 Istanbul A.S.’deki %1 olan hissesini %24’e yiikselterek
ortaklik yapisindaki temsil giiciinii artirmistir.

Proje Etaplar1 ve Teknik Ozellikler:

e Moda Evleri: ilk etap olarak konut ve sosyal yasam alanlarin1 kapsamaktadr.

« Grand Rezidans: ikinci etapta yiiksek standartlarda rezidans konutlar yer almaktadir.

o Hasbahge Evleri: Projenin iigiincii etab1 olup, konut ve sosyal alanlardan olugsmaktadir.
e Air Basaksehir: Projenin son etab1 olup, yiiksek konut teslim orani tamamlanmastir.

e Toplam Arsa Alani: 115.848 m?

o Toplam Insaat Alani: 200.000 m*’nin iizerinde

o Bagimsiz Boliim Sayisi: 1.653

e Konut Tipleri: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1

e Peyzaj Alani: 90.640 m?

e Cadde Magazalar1: 850 metre uzunlugunda

Stratejik Gelismeler:

Proje satislarmin biiyiik oranda tamamlanmasinin ardindan, Asaf 3 Istanbul A.S.’nin kismi béliinmesi ve
ortaklik yapisindaki malvarliklarinin, agirlikli olarak ticari {initelerin, ortaklara dagitilmasi karari
alinmustir.

Poseidon Selimive Otel

Proje Tanimi ve Konsept:

Poseidon Selimiye, Mugla’nin Marmaris ilgesi Selimiye Mahallesi’nde yer alan, doga ile i¢ ice bir
konumda, butik otel konseptiyle gelistirilmis turizm amagli yatirim projesidir. Sakinlik, mahremiyet ve
kisisellestirilmis hizmet sunmay1 hedefleyen otel, bélgenin yat turizmiyle entegrasyonunu saglayacak bir
lokasyonda yer almaktadir.
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Teknik Ozellikler:

e (Oda sayist: 24 adet
o Yatak kapasitesi: 50 kisi
o Ek ozellik: Tekne ¢ekek yeri ruhsat1 (Denizcilik faaliyetine uygunluk belgesi)
o Miilkiyet: Adese Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. portfoyiine 2023 yilinda dahil edilmistir.
iii. Gida Alanindaki Faaliyetlerimiz
Sirketimizin gida sektoriindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. biinyesinde yiiriitiilmektedir.

* Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un tiretimi ile gida sektdriine
girmistir. 1994 yilinda makarna ve irmik iiretimine de baslayan Selva Gida, giiniimiizde saglikli
yasama hizmet eden fonksiyonel, inovatif ve yenilik¢i lirlinleriyle Tiirkiye’de ve diinyada sevilen bir
marka haline gelmistir. Bugday unu, makarna ve irmik {iriin gamiyla Selva Gida, FMCG ve Ev Dis1
Tiiketim pazarinda kalitesiyle tiiketicilerin tercih ettigi, giivenilir bir markadir.

iv. Diger Faaliyetlerimiz
Loras Holding A.S. bilinyesinde; yukarida yer alan, makine {iretimi, gayrimenkul ve insaat ile gida alaninda
yiiriitiilen faaliyetlerin yani sira, s6z konusu faaliyetlere destek vermek amaciyla kurulmus sirketler de s6z
konusudur.

Bu sirketlerden Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S. grup sirketlerimize dis ticaret alaninda destek saglamaktadir.
Ittifak Ingaat Miih. Miit. ve Tic A.S. unvanl sirketimiz gayrimenkul ve insaat alamindaki faaliyetlerimize
katk1 saglamaktadir. Bunlarin yan1 sira Belya Turizm Ins. Enerji Bilisim San. Tic. A.S. grup sirketlerimizin
bilisim ihtiyag¢larini gidermek amaciyla faaliyet yiiriitmektedir.

Diger faaliyetlerimizin ve diger sirketlerimizin temel performans hedefleri, makine {iretimi, gayrimenkul
ve ingaat ile gida alaninda yiiriitiilen faaliyetlere destek olmaktir, bu sirketlerin materyal seviyede ilave
performans hedefi bulunmamaktadir.

a. Enerji Sektoriindeki Yatirnm Planlarimiz
16.12.2022 tarihli yonetim kurulu toplantimizda enerji sektoriine yatirim yapilmasi karart alinmistir. Enerji
yatirimlart kapsaminda, Loras Holding A.$.’nin %100 bagh ortakligi seklinde, Big Power Enerji
Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik liretim A.S. {invanl sirketler kurulmus ve s6z konusu sirketlerin
kurulusu 19.12.2022 tarihli Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S.'nin &ncelikle, "Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi" nin (Yonetmelik) 5-1 (h) maddesi kapsaminda halka agik grup sirketlerimizden Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S. ve Selva Gida Sanayi A.S.'nin (tiiketici sirketler) elektrik tiiketimine ve tiiketim
sonrasinda kalan elektrigin satisina yonelik lisanssiz  yenilenebilir enerji yatirimlart yapmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar ile tiiketici sirketlerin enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve {iiretilen fazla
elektrigin satilmasi hedeflenmektedir. ilerleyen dénemlerde Big Power Enerji Hizmetleri A.S.'nin enerji
alaninda baskaca yatirimlar yapmasi da s6z konusu olabilecektir.

Bagli ortakligimiz Big Power Enerji Hizmetleri Anonim Sirketi’ne, 6466 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca toplayicilik faaliyeti yliriitmek tizere, 25.12.2025 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere 20 (yirmi) yil siireli Toplayicilik Lisanst verilmesine karar verilmistir. S6z konusu
lisans, Enerji Piyasasit Diizenleme Kurulu'nun 25.12.2025 tarih ve 14070-1 sayili karar1 kapsaminda,
ETF/14070-1/06601 lisans numarasi ile dlizenlenmistir.

2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Loras Holding A.S., istirak ettigi sirketler vasitasiyla makine, gayrimenkul ve insaat ve gida sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.

i.  Makine Uretim Alaninda Ar-Ge Faalivetleri

+ Imas Makina Sanayi A.S., imalat sanayisinde siirdiirdiigii faaliyetlerinde Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) siireclerine stratejik oncelik vermektedir. Sirket, iiriin ve proses bazli inovasyonlariyla
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teknolojik kabiliyetlerini artirmakta; rekabetci, yiiksek katma degerli ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
sunarak global pazardaki konumunu gii¢clendirmektedir.

* Bugiine kadar 19 marka, 30 patent, 5 faydali model ve 33 tasarim tescili olmak iizere toplam 87
tescilli belgeye ulasan imas, bu alandaki basarilariyla sektdrde fark yaratmaktadir. Sirketin Ar-Ge
yetkinligi, yenilikgi iiretim sistemlerine ve teknolojik {iriin portfoyiine dogrudan katki saglamaktadir.

* 2024 yilinda Tiibitak 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi kapsaminda miiracaati yapilan “Yapay
Zeka Tabanl Yeni Nesil Serit Testereli Metal Kesme Makinelerinde Izlenebilirlik, Verimlilik ve
Kestirimci Bakim Projesi “isimli proje, ilgili ¢agriya miiracaatt yapilan toplam 32 proje dnerisinden
desteklenmeye deger goriilen 16 projenin igerisinde yer alarak onemli bir basariya imza atmistir.
Proje kapsaminda sektorde ilk defa yapay zeka destekli bir yaklasim kullanarak serit testereli metal
kesme makinelerinin performansini ve verimliligini artirmak, kesme islemlerinde karsilasilan
problemleri azaltmak ve kestirimci bakim tekniklerini uygulayarak makinelerin daha giivenilir,
izlenebilir hale gelmesini saglamak tizere ¢calismalar yiiriitiilmektedir. Ocak 2024 itibari ile baglamis
olan proje toplam 24 ay siirecek olup su ana kadar {i¢c defa hakem denetlemesi siirecini basari ile
gecirmistir. Proje kapsaminda su ana kadar alinan destek miktarlar1 asagidadir:

e 2024/1. Dénem : 199.803,00 TL
e 2024/2. Dénem : 154.816,00 TL.
e 2025/1. D6énem : 315.529,00 TL.

» Sirketin markalagma, kurumsallasma ve kiiresel pazarda konumlanma hedeflerini destekleyen
onemli bir gelisme ise, T.C. Ticaret Bakanhgi Ihracat Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda IMAS markasinin TURQUALITY® / Marka Destek Programi kapsamina
alinmas1 olmustur.

* 12.02.2025 tarihinde alinan uygunluk karar1 dogrultusunda, 20.01.2025 itibariyla destek kapsamina
dahil edilen IMAS markast ile;

Sirketin tiretim, pazarlama, satis ve satis sonrast hizmet siiregleri,
Yonetsel bilgi birikimi,
Kurumsallasma ¢alismalari,

o Kiiresel markalagma hedefleri
desteklenecek ve markanin uluslararasi pazarlarda daha giiclii bir konum edinmesi hedeflenecektir.
Bu gelisme, "Tiirk mal" imajinin gii¢lendirilmesine ve Imas’in sektdrel liderligini global diizeyde
percinlemesine katki sunacaktir.

O O O

ii. Gayrimenkul ve insaat Sektoriinde is Gelistirme Faaliyetleri

a. Sirketimizin Is Gelistirme Calismalar:

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. olarak, siirdiiriilebilir bliylime vizyonumuz dogrultusunda deger odakli
gayrimenkul projeleri gelistirmek, mevcut varlik portfoyiimiizii optimize etmek ve yeni yatirim firsatlarini
stratejik bigimde degerlendirmek amaciyla yogun bir is gelistirme siireci yiiriitmekteyiz.

1. Stratejik Ortakliklar ve Proje Gelistirme Modelleri

Gayrimenkul sektoriindeki dinamiklere hizli ve etkin sekilde yanit verebilmek amaciyla, is birligi ve
ortaklik odakli bir biiylime stratejisi benimsenmektedir. Nitekim bu yaklagimin bir sonucu olarak;
Zermeram Projesi’nde Aydin Yatirim Grup San. ve Tic. Ltd. Sti. ile gelistirilen kat karsilig1 insaat modeli
ve Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi gibi projelerde uygulanan arsa pay1 karsilig1 insaat sozlesmeleri, bu
stratejinin somut yansimalaridir.

2. Yatirim Portfoyiiniin Genisletilmesi ve Doniistiiriilmesi

Yeni gelisim bolgeleri, dontisiim alanlar1 ve ticari potansiyeli yliksek lokasyonlarda yatirim firsatlar
titizlikle analiz edilmekte hem konut hem de ticari nitelikte karma projelere yonelik fizibilite ve degerleme
caligmalan yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda, Konya ilinde Zermeram Projesi'nin etaplarina ve Aydin Sanayi
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ve Ticaret Merkezi gibi projelere yonelik gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmekte; ayrica bolgedeki arsa stogu
degerlendirilerek yeni proje alanlar1 belirlenmektedir.

Ote yandan, Mugla/Marmaris bdlgesinde, turizm potansiyeline sahip arsa ve arazi yatirimlar1 6ncelikli
olmak iizere, kisa ve orta vadede turizm, konut ve karma kullaniml1 projelere uygun firsatlar degerlendirme
altina alinmistir.

Bunlara ek olarak, Istanbul gibi biiyiiksehirlerde yiiksek katma deger yaratabilecek ticari gayrimenkul ve
karma proje alanlarma yonelik temaslar ve 6n degerlendirme calismalar1 devam etmektedir. Boylece
Sirketimiz, portfoylinii cografi olarak c¢esitlendirme ve farkli segmentlerde deger iiretme hedefi
dogrultusunda aktif is gelistirme yaklasimini siirdiirmektedir.

3. Varlik Yonetimi ve Kira Geliri Odakli Modeller

Gelistirilen projelerde yalnizca satis geliri degil, uzun vadeli kira getirisi saglayabilecek ticari {initelerin
portféyde tutulmasi da 6nemli bir stratejik yonelimdir. Bu dogrultuda, 6zellikle alisveris merkezi, cadde
magazasi ve ofis alanlarinin kiralanmasi yoluyla nakit akisi ve portfdy degerinin siirdiiriilebilir sekilde
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

4. Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Yeni gelistirilecek projelerde ¢evresel etkilerin azaltilmasi, enerji verimliligi saglayan bina sistemlerinin
entegrasyonu, yesil alan kullaniminin artirilmasi1 ve toplumsal fayda saglayacak yasam alanlarmin
planlanmasi is gelistirme siireclerinin vazgecilmez bir parcasi haline getirilmistir. Bu kapsamda, ulusal ve
uluslararas: siirdiiriilebilirlik standartlarina uygun projeler gelistirilmesine 6ncelik verilmektedir.

b. 2626 Y1l ilk Ceyrek Portfoyiinde Yer Alan Gayrimenkuller:

il flce Proje Adi Adet Nitelik Tip Alan/M2
Konya Karatay Aydin Sanayi 6 Ticari Toptan Ticaret 3.360
Konya Karatay Aydin Sanayi 3 Ticari Diikkan 598
Konya Selguklu Arma Renk 49 Konut Daire 10.550
Konya Meram Zermeram 205 Konut Daire 34.155
Konya Meram Zermeram 9 Konut Villa 14.949
Konya Selguklu Arazi 1 Tarla Tarla 274.344

iii. Gida Sektoriinde Ar-Ge Faalivetleri

Sirketin gida sektoriindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. bilinyesinde gergeklestirilmektedir.

e Selva Gida Sanayi A.S., 2026 yilmin ilk g¢eyreginde faaliyetlerini tretim stirekliligi, satis
kanallarinda stirdiiriilebilir biiylime, fiyatlama disiplini, hammadde tedarik giivenligi, enerji ve
kaynak verimliligi ile finansal disiplin ilkeleri dogrultusunda siirdiirmiistiir.

e 2026 yilinin ilk geyregi, Sirket acisindan 2025 yilinda tamamlanan iiretim, paketleme, depolama
ve enerji yatirimlarinin operasyonel siireglere entegrasyonunun devam ettigi bir donem olmustur.
Bu doénemde Sirket; makarna, irmik ve un iiretimindeki biitlinlesmis yapisini korurken, stratejik
odagim yiiksek katma degerli makarna iiretimi, markali satig, ihracat pazarlarinda siirdiiriilebilir
biiylime, operasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi iizerine yogunlagmustir.

iv.  Bilisim Alaninda Ar-Ge Faalivetleri

Bagl ortakligimiz, Belya Turizm Ins. Enerji Bls. San. Tic. A.S.; Grup biinyesinde faaliyet gdsteren tiim
sirketlerimizin yazilim, donanim ve network alt yapisin1 iyilestirmek, degisen ve gelisen ihtiyaglara gore
bilisim alanindaki taleplerini karsilamak ve en iyi sekilde yerine getirmek i¢in “is gelistirme ve Ar-Ge”
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caligmalan yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2026 yili ilk ¢eyregi icerisinde bilisim alaninda 6n plana ¢ikan
faaliyetlerimiz asagida yer almaktadir.

» Sirketlerimizin yazilim gelistirme ortamlar1 gelen talepler dogrultusunda modiil ilaveleri ve
tyilestirmeler yapilmaya devam edilmistir.

« E-Siirecleri GIB Resmi Uyarlamalar1 E-Defter, E-Fatura ve E-irsaliye olarak tamamlanmistir.
Siireg takibimizi entegratérde olmamiz nedeniyle devam etmektedir.

+ Imas Steral Uretim Takip Yazilimi tamamlanmis devreye alimmustir.

* Imas Dis Ticaret Ceki islemleri tamamlanmis ve devreye alinmistir.

* Imas SAT Kurgusu talepleri uyarlanmis, Yeni Sat Matrisi devreye alinmastir.

* Imas Proje Yonetimi Modiilii talep edilmis, gerekli analiz ve Kavramsal c¢aligmalari devam
etmektedir.

* Holding Konsolide Finans Yazilimi talep ve ilaveleri devam etmektedir.

» Backup siirecleri daha giivenilir bir alt yapi ile desteklenerek giivenligi saglanmustir.

» Aktif olarak kullanilan {iriinlerin update ve upgrade islemleri yapilmaktadir.

* Mail uygulamalar platformu ve giivenlik 6nlemleri yenilenerek devreye alinmistir.

+ Sistem altyapilari ile ilgili kesintisiz ve daha hizli ¢alismasi i¢in siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Dataguard yapilar1 Imas, Selva ve Kule bazli devreye alinmistir.

*  SAP uygulamasi i¢in gerekli altyapilar olusturularak yedeklenmesi ve glivenligi konusunda tedbirler
alimmustir.

» Ag ve bilgi giivenligi noktasinda siirekli gelistirmeler ve iyilestirmeler devam etmektedir.

+  Olgiilebilir ve performans odakli uygulamalar kullanilmaktadar.

3. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiISMELER

Loras Holding A.S. istirak ettigi sirketlere; 6z kaynaklarin1 veya temin ettigi dis kaynaklar1 kullanarak
finansman saglamakta, bu sirketlerin dis kaynak saglamasina destek olmakta, istirak ettigi sirketlere doniik
stratejik yonetim hizmetleri sunmakta, sirketlerin i¢ denetim, hukuk, finansal raporlama ve kurumsal
yonetim faaliyetlerini desteklemektedir. Bu yonleri ile istirak ettigi sirketlerin bir ¢ati sirketi olarak
konumlanmaktadir.

Portfoytinii yiliksek seviyede biiylime potansiyeli olan sektorlere konumlandiran Loras Holding A.S.,

“stirdiiriilebilir biiyiime”, “verimlilik” ve “istikrar™1 faaliyetlerine ve is gelistirme stratejilerine yon veren
temel kavramlar olarak benimsemistir.

Loras Holding A.S., makine liretim, gayrimenkul ve insaat ile gida sektoriinde bagl ortakliklar1 vasitasiyla
faaliyet gostermektedir.

i.  Makine Uretim Alanindaki Faaliyetlerimiz
Imas Makina Sanayi A.S., Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yaklasik 56.090 m? acik alan iizerinde
konumlanan ve 29.285 m? kapali liretim alanina sahip fabrikasinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket;
un ve yem tiretimi yapan isletmelere yonelik olarak tahil degirmenciligi (un) ve yem degirmenciligi (yem
fabrikas1) makinelerinin tasarimi, iiretimi ve anahtar teslimi tesis kurulumu alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
Sirket faaliyetlerini, sektoriin ihtiyaclarina uygun sekilde yapilandirilmis iki ana marka ve dort bagh
ortaklik ¢atis1 altinda ytriitmektedir:

a. Markalar

e Steral — Celik konstriiksiyon ¢oziimleri
e ProSupport — Satis sonrasi hizmetler ve yedek parca temini

b. Bagh Ortakhiklar

o Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. — Degirmen sistemleri ve ziraat makine imalati
o Viteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. — Yem ve ziraat makine imalati
e Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. — Testere tezgahi yapisal ¢elik imalati
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e Norm Batarya Enerji ve Depolama Sistemi — Enerji depolama ¢6ziimleri gelistirmek, iiretim
ve satig faaliyetleri

Bu yapilanma sayesinde Sirket; miihendislik, iiretim, proje yonetimi, anahtar teslim tesis kurulumu ve satig
sonras1 hizmetleri kapsayan genis bir deger zincirini entegre bicimde yonetmekte olup, sektdrde giiclii ve
stirdiiriilebilir bir konumunu devam ettirmektedir.

Imas Makina Sanayi A.S. Bagh Ortakliklar
Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.; her tiirlii yem makine sistemleri ve ziraat makinelerinin
(yedek parcalar1 dahil) imalati, pazarlamasi, ihracat ve ithalati, transit ticareti, satis ve montaji ile servis
hizmetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Sirket ayrica yem makineleri ve benzeri sanayi tesisleri ile
mistemilatlarinin projelendirilmesi; miihendislik ve mimarlik hizmetlerinin sunulmasi; taahhiit ve
tageronluk faaliyetleri; teknik miisavirlik; miiteahhitlik ile her tiirlii insaat, imalat ve montaj islerinin
yapilmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Ilgili yapi malzemeleri ile ham ve yardimci maddelerin
iiretimi, alim1 ve satimi da faaliyet konular1 arasinda yer almaktadir.

Merkez: Biiyiikkayacik OSB Mabhallesi, Lalehan Caddesi No: 61 Selguklu / Konya’dir.
Sermaye: 55.000.000 TL (tamami imas Makina’ya aittir)
Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.; her tiirlii degirmen sistemleri ve ziraat makinelerinin (yedek
parcalar1 dahil) imalati, pazarlamasi, ihracat ve ithalati, transit ticareti, satis ve montaj1 ile servis
hizmetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Sirket; degirmen ve benzeri tesislerin ve miistemilatlarinin
projelendirilmesi; miithendislik ve mimarlik hizmetlerinin sunulmasi; taahhiit ve taseronluk faaliyetleri;
teknik miisavirlik; miiteahhitlik ile her tiirlii ingaat, imalat ve montaj islerinin yapilmasi kapsaminda
faaliyet gdstermektedir. Ilgili yap1 malzemeleri ile ham ve yardimc1 maddelerin imalati, alimi ve satimi da
faaliyet konular1 i¢inde yer almaktadir.

Merkez: Konya ili, Selcuklu ilgesi (Biiyiikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No: 8 I¢ Kap1 No: 1,
Selguklu/Konya)
Sermaye: 425.000.000 TL (tamami imas Makina’ya aittir)

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.; her tiirlli testere tezgahi, yapisal ¢elik imalati ve montaji (¢elik
konstriiksiyon) ile ziraat makinelerinin (yedek parcalar1 dahil) imalati, ihracati, ithalati, transit ticareti,
pazarlamasi, satis ve montaji ile servis hizmetlerini yiirtitmek amaciyla kurulmustur. Sirket; yapisal ¢elik
imalati, metal kesim sistemleri ve benzeri sanayi tesisleri ile miistemilatlarinin projelendirilmesi;
mihendislik ve mimarlik hizmetlerinin sunulmasi; taahhiit ve taseronluk faaliyetleri; teknik miisavirlik;
miiteahhitlik ile her tiirlii insaat, imalat ve montaj islerini gergeklestirebilmektedir. ilgili yap: malzemeleri
ile ham ve yardimci1 maddelerin imalati, alim1 ve satim1 da faaliyet konular1 arasinda yer almaktadir.

Merkez: (Biiylikkayactk OSB Mabhallesi, Lalehan Caddesi No: 61, Selcuklu / Konya)
Sermaye: 100.000.000 TL (tamami Imas Makina’ya aittir)
Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S.

Norm Batarya Enerji, faaliyetlerine 2023 yilinda Istanbul’da baslamustir. Artan iiretim kapasitesi ve
operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda, 2024 yili sonunda iiretim faaliyetlerinin Konya’ya
taginmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Konya’da bulunan fabrikanin revizyon siireci baslatilmistir.

2025 yil1 bagi itibariyla fabrika hazirlik siirecine geg¢ilmis ve Mayis ayinin basinda tesisin fiziki kurulum
caligmalar1 baslatilmistir. Kurulum siireci kapsaminda:
o I¢ cephe kaplamalar1 tamamlanmustir.

o Makine dairesi ekipmanlari (kompresor, klima, havalandirma sistemleri ve otomasyon ¢oziimleri)
basariyla monte edilmistir.

« Uretim hattina ait makinelerin yerlesimi gerceklestirilmistir.
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e Makinelerin senkronizasyon ayarlar1 yapilmaya devam edilmektedir.
e Temel organizasyon yapisini olusturacak beyaz yaka personel istihdam edilmis ve egitim siirecleri
baglatilmistir.
e Tesisin ilk tiretimlerinde kullanilacak malzemeler ile likit sogutmali {iriin iiretimine uygun ekipman
ve bilesenlerin siparisleri verilmistir.
e Piyasa arastirmalar1 baslatilarak {iretilecek iirlin gruplarina iliskin teknik ve ticari degerlendirme
stirecleri ytiriitilmustiir.
2025 yili igerisinde hava sogutmali iirlin grubuna yonelik kurulum caligmalari tamamlanmis ve “pack”
numune tretimleri gergeklestirilmistir. 2026 Nisan ayimda 2 adet prototip hava sogutmali kabinet liretimi
tamamlanmis olup, ilgili tiriinlerin fabrika test siirecleri devam etmektedir.

Bununla birlikte, tiretim hattinin s1v1 sogutmal1 ve yiiksek kapasiteli {iriin {iretimine uygun hale getirilmesi
siirecinde son asamaya gelinmistir. Hat egitimleri ilgili teknik personele verilmeye baslanmis olup, egitim
stirecinin tamamlanmasinin ardindan sivi sogutmali prototip kabinet iiretimlerine gegilecektir. Prototip
iiretimlerinin ardindan fabrika testleri gerceklestirilecek, sonrasinda saha test siirecleri baslatilacaktir. Ilk
saha uygulamalarinin sirket fabrika sahasinda kurulacak sistemler {izerinden gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Gegtigimiz aylarda sirketin unvan degisikligi siirecleri tamamlanmis olup, firma unvani “Norm Batarya
Enerji Depolama Sistemleri A.S.” olarak giincellenmistir. Bu siirece bagli olarak kurumsal kimlik, logo ve
marka ¢alismalart yiirlitiilmiis; web sitesi ve katalog hazirlik calismalari devam etmektedir.

Ayrica, tesis bilinyesinde planlanan idari binanin projelendirme ¢aligmalar1 tamamlanmis olup, idari bina
insaatinin 2026 yil1 sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tesisin nihai kurulum c¢alismalan yiiklenici firma ile koordineli olarak siirdiiriilmekte olup, siirecin
tamamlanmasinin ardindan satisa hazir iiriinlerin, iiretimine baglanmas1 planlanmaktadir.

2026 Y1l i1k Ceyregindeki Giines Enerjisi Sistemi Faaliyet ve Performans Ozeti
Imas Makina olarak siirdiiriilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptigimiz yatirimlarla ¢evresel ve ekonomik deger yaratmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, 2021
yilinda kurulumuna basladigimiz giines enerjisi sistemimiz, 2026 yili ilk ceyregi itibariyla faaliyet
gostermeye devam etmektedir.
Teknik Altyap:

o Inverter Sayisi: 14 adet inverter

o Toplam DC Panel Giicii: 1.750 kWp

o AC Sozlesme Giicii: 1.400 kVA
Kurulusundan Mart 2026 sonuna kadar gegen siirede, giines enerjisi sistemimizle toplam 12.234.184 kWh

enerji Uretimi gergeklestirilmistir. Bu tiretim miktari, ¢evresel etkileri azaltmak ve enerji maliyetlerini
optimize etmek acisindan 6nemli bir kazanim saglamstir.

2026 y1l1 i¢in belirlenen toplam enerji satis kotamiz 2.091.598,99 kWh olarak tanimlanmistir. 2026 yil1 ilk
ceyreginde bu kotanin 1.648,08 kWh’lik boliimii basariyla kullanilmistir.

Bu veriler, sistemimizin donem igerisinde istikrarli bir performans sergiledigini ve Oniimiizdeki
donemlerde de satis kapasitesinin etkin sekilde kullanilabilecegini gostermektedir.

Sistemimizin uzun vadeli performansini siirdiiriilebilir sekilde koruyabilmek amaciyla, diizenli bakim
faaliyetleri, sistem izleme ve performans analiz siirecleri etkin bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Imas Makina olarak &niimiizdeki dénem icin 6ncelikli hedeflerimiz:

e Giines enerjisi sistemimizin maksimum verimlilikle ¢alismasini siirdiirmek,
e Enerji satis kotasini tam kapasiteyle degerlendirmek,
e (Cevresel fayday: artirarak siirdiiriilebilirlik performansimizi daha da ileri tagimaktir.
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Bu kapsamda, ¢evreye duyarli liretim anlayisimiz ve enerji doniisiimiine katki saglama kararliligimiz,
sirket stratejimizin temel yapi taglar1 arasinda yer almaktadir.

Sirketin ana iiriin gruplar1 bazinda tiretim miktarlar1 ve kapasite kullanim oranlar1 2026 yil1 ilk ¢eyregi ile
karsilagtirmasi asagidaki tabloda yer almaktadir:

31.03.2025 31.03.2026

Uretim Adedi | Kapasite | Kapasite Kullanim | Uretim Adedi | Kapasite | Kapasite Kullanim
Testere Tezgahlari 91 126 72% 48 100 48%
Tahil (Un) Makineleri 322 390 83% 222 400 56%
Yem Makineleri 33 70 47% 22 50 44%
Diger 1.820 2080 88% 100 300 33%
TOPLAM 2.266 2.666 392 850

Sirket’in satiglarinin ¢ok dnemli bir boliimii ihracata doniiktiir. 2025 ve 2026 yillarindaki ilk ¢eyreginde
ithracatin tiim satiglara oran1 asagidaki tabloda goriilebilmektedir:

31.03.2025 31.03.2026

Tutar (milyon TL) Oran (%) Tutar (milyon TL) Oran (%)
Thracat 337.719 73.46% 502.869 63.45%
Yurt I¢i Sati 121.988 26.54% 289.645 36.55%
TOPLAM 459.707 100.00% 792.514 100.00%

Sirket ihracatli satiglarini, banka akreditiflerine baglamakta ve bu sekilde satis sozlesmelerini garanti altina
almaktadir. Yurt ici satiglar1 da biiylik oranda ¢ek ve senetler ile teminat altina alinmaktadir.

Sirketin satiglarinin agirlikli olarak proje bazli ve fabrika kurulumu seklinde olmasi nedeniyle, deme
kosullar1 ve vade projeye gore degiskenlik gosterebilmektedir.

ii. Gayrimenkul Yatirim ve Insaat Alanmindaki Faaliyetlerimiz

+ Sirketimiz 2026 faaliyet y1li igerisinde portfoyiindeki tasinmazlarin sayisini ve degerini artirmay1
hedeflemistir. 2025 faaliyet yilinda baslanan kira gelirlerini ve verimliligi artiracak faaliyetlere
devam edilmektedir.

* 2026 yil1 ilk ¢eyregi icerisindeki hasilatimiz %38,8’lik bir artigla 291.310 Bin TL olmustur.

* 2026 yil1 ilk ¢eyregi igerisindeki briit satis karliligimiz %21,4°liik bir azalisla 90.271 Bin TL olarak
gerceklesmistir.

* Portfoyiimiizde bulunan maddi duran varliklar ve gayrimenkullere iligskin 6zet tablo 2025 yiliyla
karsilagtirmali olarak asagida yer almaktadir:
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|
MADDI DURAN VARLIKLAR
Adet m2 Adet m2
AVM’ler 256 57.645 256 57.645
Otel 1 1.484 1 1.484
Araziler 20 1.053.583 20 1.053.583
Miistakil Miilkler 24 9.594 24 9.594
TOPLAM 301 1.122.306 301 1.122.306
. 2025 2026
PORTFOY
Adet m2 Adet m?2
Zermeram 205 34.155 205 34.155
Armarenk 53 11.378 49 10.550
Aydin Sanayi Ticaret Merkezi 9 3.954 9 3.954
3. istanbul 18 2.364 18 2.364
TOPLAM 285 51.851 281 51.023
GENEL TOPLAM 586 1.174.157 582 1.173.329

iii.

Gida Alanindaki Faaliyetlerimiz

Sirketimizin gida sektoriindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. blinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz, 2026 yilimin devaminda, yurtici pazarda marka gilicii ve kanal verimliliginin
desteklenmesi, ihracat pazarlarinda ¢esitlilik ve tahsilat gilivenliginin korunmasi, hammadde
yonetimi, enerji verimliligi, yatirnm verimliligi, siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 ve finansal disiplin
basliklarina odaklanmay1 planlamaktadir.

Bu kapsamda sirketimiz; {iretim kapasitesini, satis planlamasini, stok seviyesini, hammadde
tedarikini, finansal kaynak kullanimini ve siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalarini biitiinctil bir yoneyim
anlayisiyla ele almaktadir.

2026 yilinin ilk ¢eyregi, sirketimiz acisindan 2025 yilinda tamamlanan iretim, paketleme,
depolama ve enerji yatirimlarinin operasyonel siireglere entegre edilmeye devam ettigi bir donem
olmustur. Bu donemde sirketimiz; makarna, irmik ve un iiretimindeki biitiinlesmis yapisini
korumus, odagini yiiksek katma degerli makarna tiretimi, markal1 satig, ihracatta stirdiiriilebilir
biiyiime, operasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi alanlarinda yogunlagmistir.

Sirketimizin rekabet giicii; entegre liretim yapisi, marka bilinirligi, tiretim kapasitesi, ambalaj ve
tirlin ¢esitliligi, ihracat ag1, enerji ve depolama yatirimlari ile desteklenmektedir.

Rekabet Unsuru Degerlendirme

Un, irmik ve makarna tiretim kabiliyeti sayesinde tedarik,

Entegre tliretim yapist . . o e .
cgre uretim yapls kalite ve maliyet yonetiminde esneklik

Marka giicii Yurtici ve yurtdis1 pazarlarda tescilli marka yapisi

Uretim kapasitesi 2025 yatirimlar1 sonrasi artan makarna tliretim kapasitesi

Stand-up ambalaj, yeni iiriin formlar1 ve pazar bazl tiriin

Ambalaj ve iiriin gesitliligi [ ey

Thracat ag: 5 kitada 57 tilkeye ulagan satis agi

GES yatirim1 ve artirilmis bugday depolama kapasitesiyle

B E G0l 2N TRATAiTl ! maliyet ve arz giivenligi destegi
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Sirket’in 2026 Yili Ilk Ceyrek Hedefleri ve Gerceklesmeler

e Selva Gida, Tiirkiye makarna sektdriinde entegre iiretim yapisi, markali {iriin stratejisi, ihracat agi,
kalite yaklagimi ve iiretim alt yapisiyla faaliyet gosteren dnemli oyunculardan biridir.

e Sirketimiz, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 158.196 Bin TL tutarinda yatinnm gergeklestirmis olup,
yatirimlarin 6nemli boliimii irmik degirmeni yatirrmindan olusmustur. Bu yatirinmin sirketimizin
entegre {lretim yapisini, hammadde isleme kabiliyetini ve operasyonel siirdiirtilebilirligini
desteklemesi beklenmektedir.

e Sirketimiz, 2026 yilinin devaminda ihracat ve yurti¢i satis kanallarinda dengeli biiyiimeyi,
hammadde ve enerji maliyetlerini yakindan izlemeyi, yatirimlarin operasyonel performansa
katkisin1 artirmayi, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini kurumsal yapiya entegre etmeyi ve finansal
disiplini korumay1 6ncelikli hedefleri arasinda gormektedir.

e Bu faaliyet raporunda yer alan sektorel degerlendirmeler, operasyonel hedefler, siirdiiriilebilirlik
calismalari, yatirnm etkileri ve gelecek doneme iliskin beklentiler; mevcut bilgiler, donemsel
gerceklesmeler ve yonetim degerlendirmeleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.

e Bu degerlendirmeler; hammadde fiyatlari, enerji maliyetleri, kur hareketleri, finansman kosullari,
yurti¢i ve yurtdis talep kosullari, lojistik maliyetler, regiilasyonlar ve genel ekonomik gelismeler
gibi sirket kontrolii disindaki unsurlara bagh olarak degisiklik gosterebilir.

o Sirketimiz, faaliyetlerini kurumsal yonetim ilkeleri, seffaflik, finansal disiplin, siirdiiriilebilir
biiylime ve paydas degeri yaratma anlayisiyla siirdiirmeye devam etmektedir.

iv.  Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler
01.01.2026 — 31.03.2026 doneminde bagh ortakhiklarin yatirnmlar1 asagidaki gibidir:

Makina Uretimi Alaninda Yapilan Yatirimlar:

Makina iiretimi alaninda bagli ortakligimiz imas Makina Sanayi A.S., 01.01.2026 —31.03.2026 déneminde
toplam 41.658 Bin TL tutarinda yatirim yapmustir.

Gayrimenkul Yatirim ve insaat Alaninda Yapilan Yatirimlar:

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. tarafindan Gayrimenkul ve Ingaat Alaninda 01.01.2026 — 31.03.2026
doneminde toplam 27.809 Bin TL tutarinda yatirim yapmustir.

Gida Alaninda Yapilan Yatirumlar:

Gida alninda bagh ortakligimiz Selva Gida Sanayi A.S tarafindan 01.01.2026 — 31.03.2026 déneminde
toplam 158.196 Bin TL tutarinda yatirim yapmustir.

Diger Sirketler:

Insaat alaninda bagl ortagimiz olan Loras Insaat A.S. 01.01.2026 — 31.03.2026 ddneminde toplam
34.773.000.TL tutarinda yatirim yapmuistir.

v.  Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii
Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda sdz konusu komite ve Loras Grubu biinyesindeki I¢ Denetim Direktérliigii; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Denetimden Sorumlu Komite’nin gozetiminde gergeklestirilir.
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢
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kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite;
en az li¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap
donemi i¢inde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.
Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ Komite Baskani
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; 2026 yil1 ilk geyregi icerisinde 1 adet toplant1 gergeklestirmistir. Toplanti
sonuglar1 yazili hale getirilmis ve yonetim kuruluna sunulmustur.

2026 yili ilk geyregi igerisinde I¢ Denetim Direktdrliigii tarafindan sirketimizde, agirlikli olarak
siireglerimize ve uygulamalarimiza iligkin risk ve i¢ kontrol odakli kapsamli denetim ¢aligmasi yiiriitiilmiis
ve Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

Diger hususlarin yani sira girketimizin yillik ve ara donem finansal raporlar1 ve finansal raporlarin
hazirlanmasi ile ilgili siiregler Denetim Komitesi tarafindan gézden gecirilmis ve bunlarin uygun oldugu
degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz denet¢i se¢cimi de Denetim Komitesi
tarafindan yapilmstir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine ulagmasina engel olabilecek
risklere kars1 yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde yliriitiilmektedir.

vi.  Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler
2026 yil1 ilk ¢eyregi icerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

vii.  Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
2026 y1l1 ilk geyregi icerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi ger¢eklesmemistir.

viii.  Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz hakkinda donem igerisinde agilan 6nemli bir dava yoktur.

ix. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Ac¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda

uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

X. Sirketin Yatirnm Danmismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz 2026 yil1 ilk ¢eyregi icerisinde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet

alim1 yapmamis olup, herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi yaganmamaistir.

xi. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler
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Makine iiretimi alaninda imas Makina Sanayi A.S.:

« Sirket 2026 yil1 ilk ¢eyregi igerisinde briit kari, faaliyet kari, bor¢/ 6zkaynak ve net karini asagida,
“Finansal Durum” baslig1 altindaki agiklamalarda belirtilmistir.

Gayrimenkul yatirim ve insaat alaninda Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S.:

» Sirket, 2026 yili ilk ¢eyregi icerisinde portfoylindeki taginmazlarin sayisini ve degerini artirmayi
hedeflemistir. Kira gelirlerini ve verimliligi artiric1 faaliyetlerde bulunmustur.

+ Sirketimizin Portfoylinde yer alan AVM’lerde ziyaretci sayisi; Kulesite AVM’de 2026 yili ilk
ceyregi icerisinde 2.150.000 olarak gerceklesmistir. Eregli Parksite AVM’de 2026 yili ilk ¢eyregi
icerisinde ise 685.000 kisi olarak gergeklesmistir.

« Sirket’in, 2026 yili ilk ¢eyregi icerisinde olusan briit kari, net kar1 ve bor¢ / 6zkaynak oranlari
asagida, “Finansal Durum” bashg altindaki agiklamalarda goriilmektedir.

Gida alaninda Selva Gida Sanayi A.S.:

*  Yurti¢i satiglarda miktar ve tutar bazinda artis saglanmis; yurtdis1 satislarda ise miktar bazinda
donemsel sinirli gerilemeye ragmen satis tutarinda artis kaydedilmistir. Bu goriiniim, sirketimizin
pazar kosullarina uyum saglama, fiyatlama ve {irlin karmasini1 yonetme kabiliyetini desteklemektedir.
Sirketimiz, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 158.192 Bin TL tutarinda yatirim gergeklestirmis olup,
yatirimlarin 6nemli bolimi irmik degirmeni yatirimindan olusmustur. Bu yatirimin sirketimizin
entegre Uretim yapisini, hammadde isleme kabiliyetini ve operasyonel siirdiiriilebilirligini
desteklemesi beklenmektedir.

xii. Doénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Sirket, 2026 y1l1 ilk ¢eyregi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ger¢eklestirilmemistir.

xiii. Doénem Icerisindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirket, 2026 yil1 ilk ¢eyregi igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

xiv. Doénem Icerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Donem igerisinde Loras Holding A.S. ve Bagli Ortaklar tarafindan gergeklestirilmistir.

 Imas Makina Sanayi A.S. 2026 yili ilk ceyregi icerisinde, bagis ve yardim yapmamustir. Sosyal
sorumluluk projesi olarak, Kizilay ile is birligiyle kan bagis1 kampanyasina katilmistir.

* Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 2026 yil1 ilk ¢eyregi igerisinde bagis ve yardim yapmamuistir.

» Selva Gida Sanayi A.S. 2026 yil1 ilk ¢eyregi icerisinde, 10.000 TL nakdi bagis ve yardim yapmustir.

xv.  Bagh Sirketlerle iliskiler
Loras Holding A.S., bagh grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal ticari faaliyetleri disinda, grup
sirketlerinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islemde bulunmamustir. Loras Holding A.S., bagh sirketlerle arasinda her bir islemde uygun
bir kars1 edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem olmamis veya herhangi bir dnlemin
almip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamustir.

xvi.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2026 yili ilk ceyregi icerisinde, Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmamustir.

xvii.  Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel

Onem Tasiyan Olaylara iliskin A¢iklamalar
01.04.2026 tarihli KAP agiklamamizda da belirtildigi iizere; Sirketimiz, bliylime stratejileri ve yatirim
politikalar1 dogrultusunda, sermaye piyasalarinda deger yaratma potansiyeli yliksek sirketlere yatirim
yapma hedefi kapsaminda, Borsa Istanbul'da islem géren Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
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paylarina  yatinm  gerceklestirmistir. Bu  kapsamda,  Sirketimiz  tarafindan  01.04.2026
tarihinde gergeklestirilen alim islemleri sonucunda, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinin %17,32'sine tekabiil eden paylar satin alinmistir. Gergeklestirilen bu yatirimin temel amaci;
ilgili sirketin faaliyet gosterdigi sektordeki biliylime potansiyeli, finansal performansi, karlilik beklentisi ve
uzun vadede yaratacagi deger artisina yonelik dngoriilerimiz dogrultusunda, Sirketimiz aktif yapisina katki
saglamak ve yatirim gelirlerini artirmaktir. Yatirim kararimiz alinirken; hedef sirketin finansal tablolari,
operasyonel performansi, sektdr dinamikleri, makroekonomik gelismeler ve piyasa kosullar1 detayli
sekilde analiz edilmistir. Bu g¢ercevede, ilgili yatirnmin Sirketimiz pay sahipleri agisindan deger
yaratacag1 degerlendirilmektedir.

30.04.2026 tarihli KAP acgiklamamizda da belirtildigi iizere; JCR Eurasia Rating, sirketimizin iyi
kredi kalitesi diizeyinde yatirim  yapilabilir ~ kategorisi  igerisinde degerlendirerek ~ Uzun Vadeli
Ulusal Notunu ‘BBB (tr)', Kisa Vadeli Ulusal Notunu ‘J2 (tr)', goriiniimlerini ise ‘Duragan' olarak
teyit etmistir. Ayrica, sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanct ve Yerel Para Notlarmi ‘BB ',
ilgili notlarin goriinlimlerini ise ‘Duragan' olarak teyit etmistir.

4. FINANSAL DURUM
i.  31.03.2026 Tarihi itibariyle Gelir Tablosu Ozeti (Bin TL)

Temel Gostergeler (Bin TL) 31.03.2026 31.03.2025

Toplam Gelirler 1.612.107 1.256.155 %28,33
Briit Kar 331.796 322.262 %2,96

Finansman Geliri / (Gideri)
Oncesi Faaliyet Kari/Zarari

(261.970) 68.621 -%481,77
Vergi Oncesi Kari/Zarari (422.528) 222319 -%290,05
Net Dénem Kari/Zarari (707.475) (239.365) -%195,56

ii.  31.03.2026 Tarihi itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

31.Mart.26 31.Ara.25

Dénen varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 576.876 614.453
Finansal Yatirimlar 106.122 276.847
Ticari Alacaklar 1.165.857 1.385.120
Diger Alacaklar 71.394 94.611
Stoklar 7.410.895 7.548.313
Pesin Odenmis Giderler 959.828 543.614
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 6.903 22.859
Diger Donen Varliklar 583.628 568.473
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 10.017 10.017
Toplam donen varliklar 10.891.520 11.064.307

Duran varliklar

Finansal Yatirimlar 85.590 86.237
Ticari Alacaklar 7.074 -
Diger Alacaklar 12.704 20.106
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 106.101 118.726
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 18.302.435 18.300.282
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31.Mart.26 31.Ara.25

5.375.673

5.297.909

Kullanim Hakk: Varliklar 5.366 6.313
Maddi Olmayan Duran Varliklar 97.936 90.064
Pesin Odenmis Giderler 1.701.201 1.702.246
Ertelenmis vergi varlig 50.915 52.618
Diger Duran Varliklar 24.880 27.379
Toplam duran varliklar 25.769.875 25.701.880
Toplam varliklar 36.661.395 36.766.187
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.095.577 711.104
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 487.248 597.959
Ticari Borglar 1.108.617 1.380.490
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 69.317 60.202
Diger Borglar 167.309 113.874
Ertelenmis Gelirler 1.880.938 1.644.064
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiligii 27.279 67.602
Kisa Vadeli Karsiliklar 111.499 117.447
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.364 2.103
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.950.148 4.694.845
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 317.970 422.449
Ticari borglar 102.984 -
Ertelenmis Gelirler 415.606 374.150
Uzun Vadeli Kargiliklar 95.016 85.125
Ertelenmis Vergi Yikiimlialagi 4.723.192 4.473.018
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 5.654.768 5.354.742
Toplam yiikiimlilikler 10.604.916 10.049.587
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 768.000 768.000
Sermaye Diizeltme Farklar 3.689.063 3.689.063
Geri alinmig paylar (2.954) (2.954)
Karsilikln istirak sermaye diizeltmesi (20.109) (20.109)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 545.030 546.870
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 682.765 680.096
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 95.093 95.093
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.698.223 2.140.015
Net Dénem Kari veya Zarari (266.777) (437.957)
Kontrol giicii olmayan paylar 18.868.145 19.258.483
Toplam 6zkaynaklar 26.056.479 26.716.600
36.661.395 36.766.187

Toplam kaynaklar
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Secilmis Finansal Rasyolar

iv.

Briit Kar Marjt %20,6 %25,7

Net Kar Marji %-43.9 %-19,1
Bor¢/Ozkaynak 0,41 0,38
Likidite Oran1 0,70 0,75
Cari Oran 2,20 2,36

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmma iliskin Yénetim Kurulunun Analizi ve
Degerlendirmesi

Sirketin, aktif biiyiikliigii 2026 yili ilk ¢eyrek yili icerisinde 36.661.395 Bin TL’ye ulasarak 2025
faaliyet yilina kiyasla %0,29 oraninda azalis gostermistir.

Sirket’in hasilat1 2025 yil1 ilk ¢eyregine gore %28,33 artisla 1.612.107 Bin TL olmustur.

Sirket’in Briit Kar1 2025 yil1 ilk ¢eyregine gore %2,96 artigla 331.796 Bin TL’ye yiikselmis.
Sirketimizin bagl ortakligi imas Makina Sanayi A.S.’nin 31.03.2026 itibariyla Sirket’in aktif
biiytikliigi, 31.12.2025°e gore %5,25 azalarak 5.780.575 Bin TL seviyesinde gerceklesmistir. Donen
varliklar %8,63 azalisla 2.279.877 Bin TL ye, duran varliklar ise %2,92 azalisla 3.500.698 Bin TL’ye
gerilemistir. Varlik kompozisyonunda, nakit ve nakit benzerleri 31.12.2025’e gore %85,70 azalarak
22.092 Bin TL ye, ticari alacaklar %25,39 azalarak 960.961 Bin TL’ye gerilemis; stoklar ise %20,14
artarak 744.328 Bin TL’ye yiikselmistir. Sirket’in toplam gelirleri, karsilastirmali doneme gore
%72,4 artisla 459.707 Bin TL’den 792.514 Bin TL’ye ylikselmistir. Briit kar, karsilastirmali doneme
gore %21,8 artarak 174.136 Bin TL’den 212.163 Bin TL’ye ulagmistir. Finansman geliri/(gideri)
oncesi faaliyet zarari, karsilastirmali donemdeki 57.134 Bin TL’den 36.987 Bin TL’ye gerileyerek
%35,3 oraninda iyilesmistir. Vergi dncesi zarar 250.387 Bin TL’den 235.847 Bin TL’ye diismiis, net
donem zarari ise 277.340 Bin TL’den 158.895 Bin TL’ye gerilemistir. 31.03.2026 itibariyla toplam
yiikiimliliikler, 31.12.2025’e gore %6,83 azalarak 2.494.252 Bin TL’ye diigmiistiir. Kisa vadeli
ylkiimliiliikler %7,89 azalisla 1.710.907 Bin TL’ye, uzun vadeli ytlikiimliiliikkler %4,42 azalisla
783.345 Bin TLye gerilemistir. Ozkaynaklar, 31.12.2025’e gore %4,02 azalarak 3.286.323 Bin TL
olarak gerceklesmistir. Bor¢/6zkaynak oraninin 0,78’den 0,76’ya sinirh sekilde gerilemesi kaldirag
seviyesinde hafif iyilesmeye isaret ederken, cari oran 1,34’ten 1,33’e, likidite orani ise 1,01°den
0,90’a gerilemistir.

Sirketimizin gayrimenkul ve insaat alaninda faaliyet gosteren bagli ortakligi Adese Gayrimenkul
Yatirm A.S.’nin Sirket’in aktif biyiikligii 31.03.2026 itibariyla 25.565.210 Bin TL olarak
gerceklesmis olup, 31.12.2025 tarihindeki 25.914.082 Bin TL seviyesine gore %1,35 oraninda
azalmistir. Toplam varliklarin 7.214.471 Bin TL’si donen varliklardan, 18.350.739 Bin TL’si ise
duran varliklardan olusmaktadir. Dénen varliklar 31.12.2025°e gore %4,39 azalarak 7.214.471 Bin
TL’ye gerilemistir. Nakit ve nakit benzerleri 394.278 Bin TL’ye, finansal yatirimlar 74.329 Bin
TL’ye ve ticari alacaklar311.729 Bin TL’ye ylkselirken; diger alacaklar, stoklar ve diger donen
varliklardaki diisiis toplam donen varliklar1 asag1 yonlii etkilemistir. Duran varliklar %0,10 oraninda
sinirht azaligla 18.350.739 Bin TL olarak gerceklesmistir. Duran varliklarin 6nemli kismini
16.024.568 Bin TL tutarindaki yatirnm amach gayrimenkuller olusturmaktadir. Toplam
yikiimliliikler 31.12.2025’e gore %1,71 azalarak 5.878.562 Bin TL olmustur. Kisa vadeli
ylikiimliiliikler ticari bor¢lardaki diisiisiin etkisiyle %18,75 azalirken, uzun vadeli yiikiimliiliikler
ertelenmis vergi ylkimliiliigiindeki artisin etkisiyle %6,82 ylikselmistir. Toplam 6zkaynaklar
19.686.648 Bin TL olarak gerceklesmis ve 31.12.2025’e gore %1,24 azalmistir. Borg/6z kaynak
orant 0,30 seviyesinde korunarak sermaye yapisindaki dengeli goriiniimiin siirdiigiine isaret
etmektedir. 01.01.2026 - 31.03.2026 doneminde Sirket’in toplam gelirleri, 2025 yilinin aym
donemine gore %38.,8 artisla 291.310 Bin TL’ye yiikselmistir. Briit kar, 2025 yilinin aym
donemindeki 114.867 Bin TL seviyesinden 2026 yil1 ilk ¢eyreginde 90.271 Bin TL’ye gerileyerek
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%21,4 oraninda azalmistir. Briit kar marj1 %54,73’ten %30,99’a diismiistiir. Finansman oncesi
faaliyet sonucu, 2025 yilinin ayni1 donemindeki 93.229 Bin TL zarardan 2026 yili ilk ¢eyreginde
23.960 Bin TL kara donmiistiir. Vergi oncesi kar 23.015 Bin TL olarak ger¢eklesmis olup, 6nceki
yilin ayn1 donemindeki 31.545 Bin TL’ye gore %27,0 oraninda azalmistir. Net donem zarar1, 2025
yilinin ayni dénemindeki 303.827 Bin TL’den 245.597 Bin TL’ye gerileyerek %19,2 oraninda
azalmistir. Likidite oran1 0,67°den 0,69’a, cari oran ise 3,78’den 4,45’¢ yiikselmistir. Bu gostergeler,
kisa vadeli yiikiimliiliikleri karsilama kapasitesinde dnceki doneme kiyasla iyilesme olduguna isaret
etmektedir.

» Sirketimizin gida sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakligi Selva Gida Sanayi A.S.’nin Sirket’in
aktif bulytkligi 2025 faaliyet yilina gore %1,13 azalisla 4.758.449 Bin TL seviyesinde
gerceklesmistir. Sirket’in toplam satis gelirleri 2025 yili1 ilk ¢ceyregine gore -%17,15 azaligla 491.003
Bin TL olmustur. Sirket’in Briit Kar1 2025 yili ilk ¢eyregine gore %1,31 artisla 98.032 Bin TL’ye
yiikselmis; briit kar marji ise %16,33 seviyesinden %19,97 seviyesine ¢ikarak iyilesme gostermistir.
Sirket’in net donem sonucu, 2025 yili ilk ¢ceyregine gore 112.010 Bin TL seviyesindeyken, 2026 yili
ilk ¢ceyreginde 222.180 Bin TL zarar olarak gergeklesmistir. Boylece net donem sonucunda gegen
yilin ayn1 donemine gore %298,36 oraninda degisim meydana gelmistir.

v.  Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri, Varsa Sirketin Finansal Yapisim
Iyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iligkin bir durum yoktur.

5. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a. Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
Sirketimiz biinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum igerisinde yaptigi caligmalar
neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi onceden tedbir alinmasini saglamaktadir.
Isletmenin maruz kaldig1 temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz Oranm Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi isletmenin
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin
genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski

Isletmenin maruz kaldig1 kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolar1 ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit giris/¢ikislarini detayl
nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni1 zamanda gerekli gordiigi durumlarda kur riskinden korunma
amach finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliiligiinii yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli ti¢lincii sahislarla yiirtittiigii islemlerini
kisitlayarak ve tiglincii sahislarin kredi riskini siirekli gozden gegirerek yonetmektedir.

Likidite Riski
Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaglarin1 karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla

onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislart aracilifiyla
yonetilmektedir.

Sirketimizin kars1 karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu risklere kars1
etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki I¢ Denetim Direktorliigii de s6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin
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ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gozetimini ve denetimini yapmaktadir. 2026 yili ilk ceyregi
icerisinde, sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli altyapinin mevcut oldugu
degerlendirilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalari ve Yonetim Raporlarina iliskin Bilgiler
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yoOnetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini yilda en az dort kez gézden gegirir.
Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarmin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,
olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi ve risklerin yOnetim
sorumlulugunu iistlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gbzetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligkin 6neri
gelistirilmesi ile SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini ylriitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ Komite Baskan
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2026 yil1 ilk ¢eyregi icerisinde 1 adet toplant1 gergeklestirmistir.
Toplant1 sonuglari ise yazili hale getirilmis ve yonetim kuruluna sunulmustur.

c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Borg:/(")zkaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler
Sirket biinyesinde olusturulan risk yonetim politikas1 dahilinde, tiim faaliyetler agisindan tespit edilen risk
gruplar1 analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

Sirket’in maruz kaldig: risk gruplar asagidaki gibidir:

e Stratejik riskler
e Operasyonel riskler
e Finansal riskler

Makine Uretimi Faaliyetleri

Sirket daha ucuz is giicliyle iiretim yapan Cinli iireticiler ile rekabet halinde olup, bu durum stratejik risk
olusturmaktadir. Sirket; (1) kaliteli makine {iretimi, (i1) hizli ve ¢6zim odakli satis sonras1 hizmet destegi,
(111) miisterilerine biitlinlesmis ¢oziimler iiretme ve (iv) siirekli olarak Ar-Ge yatirimlar1 yapma stratejisi ve
politikalar1 ile rekabet giiciinii artirarak bu riske cevap verebilmektedir.

Sirket farkli sektdrlere (un makineleri, yem makineleri, ¢elik konstriiksiyon ve testere tezgahi) yonelik
cozlimleri nedeniyle, herhangi bir sektordeki talep daralmasi riskine karsi korunmaktadir. 06.01.2023
tarithinde, sermayesine %80 oraninda istirak ettigi Norm Yesil Enerji A.S.’nin kurulmasiyla ayrica enerji
depolama ¢oziimleri alaninda da faaliyet gostermek tlizere adim atmistir.

Sirket yiiksek karlilik ile iiretim ve satig yapabilmekte olup rekabet giicliyle ve katma degerli tiretimi ile
karlilik konusunda ileriye doniik riskleri yonetebilecek durumdadir. Sirket’in finansal yapisi giiglii ve
bor¢luluk rasyosu saglikli seviyededir.

Gayrimenkul Yatirimi ve insaat Faalivetleri

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S., strdiiriilebilir biiylime hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
etkileyebilecek tiim riskleri dnceden tespit ederek, bu riskleri etkin bir bi¢cimde ydnetmek amaciyla
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kurumsal risk yonetim sistemini uygulamaktadir. Sirketin benimsedigi risk temelli yonetim anlayisi; satig
hacmi, operasyonel verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik ve finansal yap1 lizerinde etkili olabilecek
unsurlarin biitlinciil bir yaklasimla degerlendirilmesini ve bu dogrultuda gerekli énlemlerin zamaninda
alimmasini esas almaktadir.

Bu kapsamda, stratejik diizeyde karsilagilan riskler; sektordeki rekabetin artmasi, ekonomik dalgalanmalar,
yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, faiz ve enflasyon oranlarindaki oynaklik ile makroekonomik
gostergelerdeki belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Adese Gayrimenkul, bu tiir stratejik riskleri azaltmak
adma diizenli piyasa analizleri yapmakta, yatirim kararlarini sektorel egilimler ve ekonomik veriler
dogrultusunda sekillendirmektedir. Bolgesel cesitlilik stratejisi kapsaminda farkli sehirlerde yiiriitiilen
projelerle portfoy dengesini giiclendirmeye yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Operasyonel riskler ise; proje gelistirme siireclerinde yasanabilecek olas1 gecikmeler, ingaat maliyetlerinde
meydana gelebilecek Ongoriilemeyen artislar, tedarik zincirinde olusabilecek aksamalar, degerleme
siireglerindeki farkliliklar ve satig sonrast hizmetlerde yasanabilecek aksamalardir. Bu risklere kars1 Sirket,
proje yonetimi siireglerini siirekli olarak izlemekte, operasyonel verimliligi artiracak uygulamalar1 devreye
almakta ve giivenilir ¢coziim ortaklariyla is birlikleri kurarak tedarik zinciri risklerini minimize etmektedir.
Finansal riskler kapsaminda ise doviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar, nakit akis1 dengesizlikleri,
bor¢lanma oranlar1 ve likidite gibi unsurlar degerlendirilmektedir. Adese Gayrimenkul, bu tiir finansal
riskleri en aza indirmek amaciyla giiclii bir bilango yonetimi uygulamakta; bor¢/6zkaynak oranim
gozetmekte, gelir kaynaklarini ¢esitlendirmekte ve finansal tablolarini bagimsiz denetim siirecleriyle
diizenli olarak kontrol altinda tutmaktadir.

Sirketimiz, seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda risk yonetimini
yalnizca bir kontrol mekanizmasi olarak degil, ayn1 zamanda stratejik bir yoOnetim araci olarak
degerlendirmektedir. Bu anlayisla olusturulan i¢ kontrol sistemleri ve denetim mekanizmalari sayesinde,
faaliyetleri etkileyebilecek riskler zamaninda tespit edilmekte, gerekli aksiyonlar alinmakta ve siirecler
Yonetim Kurulu ile ilgili komitelere diizenli olarak raporlanmaktadir.

Gida Alanindaki Faaliyetler

2026 yilmin ilk ceyreginde sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek baglica riskler; hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji maliyetleri, kur hareketleri, ihracat pazarlarinda fiyat rekabeti,
finansman maliyetleri, stok yonetimi ve isletme sermayesi ihtiyacidir.

Sirketimiz, bu riskleri diizenli olarak izlemekte; iiretim planlama, stok yonetimi, satin alma politikalari,
fiyatlama disiplini, satis kanali yonetimi, tahsilat takibi ve yatinm sonrasi verimlilik ¢alismalariyla
risklerin faaliyet sonuglari iizerindeki etkilerini sinirlamaya yonelik aksiyonlar almaktadir.

Bugday, sirketimizin ana girdilerinden biri olup fiyat, kalite ve tedarik kosullarindaki degisimler iiretim
maliyetlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Sirketimiz, hammadde tedarik siire¢lerini kalite, fiyat, stok
seviyesi ve liretim planlamasi ekseninde yonetmektedir.

Enerji maliyetleri, iiretim maliyetleri iizerinde etkili olan 6nemli unsurlardan biridir. Sirketimiz, enerji
verimliligi ve GES yatirimlartyla enerji maliyetlerinin yonetilmesine ve siirdiiriilebilirlik performansinin
desteklenmesine yonelik ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Ihracat pazarlarinda fiyat rekabeti, kur hareketleri, lojistik maliyetler ve iilke bazli talep kosullar1 yakindan
takip edilmektedir. Sirketimiz, ihracat faaliyetlerinde pazar cesitliligini, tahsilat gilivenligini, iiriin
karmasini ve birim satis fiyatlarmi birlikte degerlendirmektedir.

Yiiksek finansman maliyetleri ve isletme sermayesi ihtiyaci, sirketlerin nakit akis1 yonetimini daha kritik
hale getirmektedir. Sirketimiz, stok, alacak, bor¢ ve nakit akisi dengesini diizenli olarak takip etmekte;
biliyiime hedeflerini finansal disiplin ilkesiyle birlikte degerlendirmektedir.

Genel Degerlendirme

Grup sirketlerimize finansal ve stratejik yonetim destegi saglayan sirketimiz Loras Holding A.S., gerek
farkl1 sektorlerde giiclii sekilde konumlanan bagl ortakliklar1 gerekse diisiik bor¢/6zkaynak rasyosu ve
likit yapisi nedeniyle, mali piyasalarda ortaya cikabilecek risklere karst hazirlikli olup, Oniimiizdeki
donemlerde ihtiyac halinde grup sirketlerine finansal katki saglayabilecek durumdadir.
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6. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Loras Holding Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikas1
1. Amag:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda,
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1t Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirlirliikteki Kurumsal Yd&netim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (II-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak {izere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.lorasholding.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagitim Politikas;, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
onayma sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
gilincellemelerin yapilmasit Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararimi takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunularak, Sirket internet sitesinde (www.lorasholding.com)
yayimlanir.

3. Kar Dagitim Ilkeleri:

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimimin Genel Kurul toplantisin1 takiben en ge¢ bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
sermaye piyasasit mevzuatina uygun olarak kar payimnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak
kaydr ile kar pay1 avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari:

Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karm Tespiti ve Dagitilmasi” bashkli 14.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul
goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet donemi sonunda elde edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
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mubhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kéar payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirketin
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar paymin yonetim kurulu iiyelerine, Sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin tiimiine, bunlarin tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz. Sirket
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1
avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karartyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirli olmak {izere yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”

11.04.2025 tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yénetim Kurulumuz Kar Dagitima iliskin asagidaki
kararlar1 almistir:

Sirketimizin, 2024 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (UMS/UFRS)
cergevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide bilangcomuzda 754.024.831 TL net
donem kar1 mevcuttur. VUK hiikiimlerine gore diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda
210.646.011 TL net donem zarar1 mevcuttur. 2024 yilina iliskin kar dagitiminin yapilmamasi hususunda,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 07.05.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulunun oOnerisi
dogrultusunda 2024 yil1 i¢in kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU
Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Beyam:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasma azami Ozeni goOstermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
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Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirnmei iligkileri
boliimiiniin olusturulmasi bu yonde yapilan ¢aligmalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu
gostermektedir.

Kurumsal Y&netim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma yonergeleri internet
sitemizde (https://lorasholding.com/tr/yatirimci-iliskileri) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu; https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402804
Kurumsal  Yonetim  Bilgi  Formu;  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402803  adreslerinde
yayinlanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Yatirima fliskileri Boliimii
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren II-17.1 no.lu Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11.nci maddesi cergevesinde Yatirimer iliskileri Béliimii
olusturulmustur. Boliimiin baslica gorevleri;
a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Yatirima Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OZULKU Yonetim Kurulu Uyesi — Yatirrmer iligkileri Direktorii
Semsettin BUYUKCORAPCI Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi
yatirimciiliskileri@lorasholding.com 03322369560—-03322213999

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim
Donem igerisinde muhtelif zamanlarda bir¢ok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, igerik
olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin
analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasas1 Kanunu diizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum ve
kuruluslariin denetimlerine agik ve tabidir.

3. Genel Kurul Toplantilar
2026 yil1 ilk ¢eyregi icerisinde Genel Kurul Toplantist yapilmamustir.

4. Oy Haklar ve Azhik Haklar1
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payn bir
oy hakki1 vardir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakki, (B)
grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde oyda imtiyaz
tagiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag¢ edilemez.

Karsilikl istirak i¢inde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda da s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini ongoren veya zorlastiran herhangi bir
hiikiim bulunmamaktadir.

5. Kar Pay1 Hakki
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Loras Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
iizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesinde yer alan hiikiimler ¢er¢cevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir.

Sirket kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, i¢cinde yer aldig1 sektériin durumu analiz edilerek
pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve siirdiiriilebilir bir politika
benimsenmeye ¢alisilmaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde en kisa siirede yapilmasina
azami gayret gosterilir.

Kar payimin dagitilmasinda ana sézlesmenin 22°nci maddesi ¢ergcevesinde, Holding'in genel masraflari ile
muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
TTK’nin 519’uncu maddesinin 1. Fikrasi hiikmiine gore bilanco karmin %5°1 kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Pay sahipleri i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temettii hissesi
ayrilir mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladigir kar dagitim politikasi
mevcuttur kar dagitim politikasi1 faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin internet sitesinde
(https://lorasholding.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/politikalar) de yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin
hisse senetleri devri baslikli 9.maddesi geregince; Esas mukavelenin 7. maddesi kapsaminda ¢ikartilan
hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin devralana teslimi ile olur; devir sirkete
kars1 ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. Isleme yetkili Yonetim Kurulu T.T.K.’nin 492.
maddesi uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B
grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin T.T.K.nin 1ilgili
maddeleri ¢er¢evesinde haiz olduklari riighan haklar1 kendi gruplari1 dahilinde kullanilir. Riighan haklarinin
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis icin dncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir.
Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine
veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayzi ile verilir ve pay defterine
islenir. Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve iigiincii sahislar hakkinda teslimle hiikiim ifade eder.

Sirket kendi paylarii, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir. Bu durumda gerekli
0zel durum aciklamalar1 yapilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Bilgilendirme Politikasi
SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 11.22.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden donemsel faaliyet sonuglarma iliskin mali tablolar, raporlar ve
kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlart SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde KAP araciligi
ile diizenli olarak kamuya ag¢iklamaktadir. Bilgilendirmeler www.lorasholding.com adresli internet
sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir. Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gore Yonetim
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Kurulu Baskani1 ve Uyeleri, Genel Miidiir, Muhasebe Miidiirii ve Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan
yazili veya sozlii olmak {izere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz Ocak — Mart 2026 déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 5 adet 6zel durum agiklamasi
yapmustir. 31 Mart 2026 tarihine kadar gegen siire iginde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamalarina
istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimizin internet adresi (www.lorasholding.com)’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

* Kurumsal Yonetim

» Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler
* Kilometre Taslar

» Sirket Yonetimi

* Kisisel Verilerin Korunmast

+ Bilgi Toplumu Hizmetleri

+ Insan Kaynaklar

* Basin Odasi

* Esas Sozlesme

« Izahname ve Sirkiiler

*  Genel Kurul I¢ Yénergesi

* Ortaklik Yapisi

*  Komiteler

» Politikalar

» Etik Kurallar

* Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
* Finansal Tablo ve Dipnotlar

» Faaliyet Raporlari

+  Ozel Durum Agiklamalari

+ BIST’de Loras Holding A.S. (Hisse Senedine Iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
« lletisim Bilgileri

3. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde oOngoriilen bilgileri igerecek —sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin haklariin mevzuat ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket olanaklar 6l¢iisiinde Sirket’in itibar1 da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
baz1 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢aliganlara iletilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir ¢calismamiz bulunmamaktadir,
buna yonelik bir model olusturulmamistir.

3. Insan Kaynaklar Politikas
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Vizyonumuz, kurumun en degerli varligin1 insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yoOnetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari.

Misyonumuz, Loras Holding stratejisi ve hedefleri ile esglidiimlii bir siire¢ ortaya koyarken mevcut
entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yiiksek sonuglar sunmasina ortam ve iklim
olusturabilmek.

Insan Kaynaklar1 Politikasi, Insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapryr muhafaza
etmek, genel bilgi, beceri ve genel tutum davraniglar1 kapsaminda detaylandirilmis performans yonetimi
ve kariyer planlamasinda olgiilebilir, acik ve anlasilir olmak, karliliga katki saglarken cazip bir isveren
olmay1 basarmak, sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal agidan siirekli iyilestirme
ve gelistirme alanlar1 sunmak, kiiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve giivenilir bir insan kaynaklar1
yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde ¢alisanlarla iliskileri yiiriitmek {izere temsilci atanmamustir. Sirketimizin uyguladig1 insan
kaynaklar1 politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamaistir.

Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Calisanlarimiza doniik olarak diigiin ve dogum hallerinde
hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI

A. ETiK DAVRANIS KURALLARI

1- GIRIS
“Etik Davranig Kurallar1”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢calisanlari ve temsilcilerine gérevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi amaglar.

Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlarindan, Loras Holding kiiltlir biitiinliglinii saglayacak, kurumsal
yapinin giivenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davraniglar beklenmektedir.

2- TEMEL iLKELERIMIiZ:
Diiriistlik:

Tiim faaliyet ve iliskilerimizde diiriistliik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirlii kazang ve
kardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek dis1 beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin biiyiikliigiine
bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk:

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin Oniine ge¢mesine, sayginligimizi tehlikeye
diistirecek hirsa doniismesine izin vermeyiz.

Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum i¢i ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve vakar,
tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin, karsilikli sayginin
ve nezaketin 6niine gegmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tiim haklarin kutsal olduguna
inanir, “Evrensel Insan Haklarma Saygiy1" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.
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Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tiim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket etmeyi
ilke ediniriz. Tiim faaliyetlerimizi bu kurallara gore tam ve uygun bir bigimde y&netir, kayit altina alir ve
raporlariz. Ugiincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik
kurallara uygun, agik ve anlagilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarmin Kisisel Cikarlar i¢in Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iligki veya anlagmalari, bireysel menfaat ve statii
kazanmak i¢in kullanmay:1z.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Riisvete ve her tiirlii yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim g¢alisanlarimizin, yolsuzlukla miicadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit dis1 ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin 6niinde en biiyiik engel olarak goriir,
yasal yiikiimliiliiklerden kagimmay1 toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Higbir menfaat ve
kazanim i¢in kayit dis1 faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; miisteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim {igiincii kisilerle hediye, davet ve agirlama teklifi ve
kabulii dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarmi ve davraniglarim
etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da silirdiirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iligkilerin yiiriitiilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir:

* Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulsiizliigiin varligi izlenimi olusturabilecek, bagimlilik iligkisine neden
olabilecek ya da Oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin kazanilmasina sebep
olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan gelen teklifler
kisinin bagli oldugu kurumdaki en iist diizey yoneticiye yazili olarak bildirilir. Hediyeler hicbir
sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ¢eki vb.) sekilde verilmez.

» Upygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez ve/veya
teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik:
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamus bilgilerin korunmasina
0zen gosteririz.
Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet giiciinii zayiflatacak bilgilerin, ¢alisan haklarmin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlagmalarin “gizlilik” ¢ercevesi i¢inde oldugu bilinci ile hareket eder,
korunmasini ve gizliligini saglariz.
Is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum igi ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amagli (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.
Calistigimiz sirketler, bunlarin miisterileri ve is yaptig1 diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n goriilen amag¢ disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde veya
gerekli izinleri almadan tgiincii kisiler ile paylasmayiz.
Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan {i¢iincii
kisilerle paylasmayiz.

3- CALISANLARIMIZLA ILISKILERIMIZ
Calisanlarimiz1 kaynak olarak degil kiymet olarak goriir; ¢alisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katilimer bir yonetim anlayigini
destekleriz. Bu kapsamda, c¢alisanlarimizin goriis ve Onerilerini degerlendirir, yanitlar ve motivasyon
arttirict tedbirler aliriz.
Calisanlarimiza kars1 “esit davranma ilkesini” benimseriz. Istihdamda; ise uygunluk ve liyakati 6l¢ii olarak
alir, herhangi bir ayrim yapmadan c¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi i¢in imkan ve firsat esitligi saglariz.
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Ucret yonetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi iicreti alabilmelerini saglamak temel
ilkemizdir.
Calisanlarimizin  gorevlendirilmelerinde, is yikiiniin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle ortiisme prensiplerini gozetiriz.
Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiiltiirel ve dini farkliliklarmi bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel veya
psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile alay,
asagilama ve diglama gibi onur kiric1 davraniglara maruz kalmasina izin vermeyiz.
Calisanlarimizin sagligini ve hayatini tehlikeye diislirecek ¢alisma kosullarinin bulunmamasi, is¢i sagligi
ve 1§ giivenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi, ¢alisani
koruyucu techizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.
Is yerinde ve is basinda, calisan sagligi ve is giivenli§ini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli 6nlemleri alir.
Calisanlarimizin saglik ve is giivenligini iyilestirme etkinliklerinin tiim ¢alisanlarimizin ortak sorumlulugu
oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve c¢alisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa
dis1 nitelikteki higbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

4- DIS PAYDASLARIMIZ ILE iLISKiLERIMiZ

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz:

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarint koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmas1 gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; stirdiiriilebilir biiylime ve karlilig1 hedef alarak yonetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile Tliskilerimiz:

Miisteri odakliligimizin, miisteri memnuniyetinin ve miisteri nezdindeki giivenilirligimizin siirdiirebilirligi
icin;
«  Uriin ve hizmetlerimizin, miisteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan hayatini
veya sagligini tehlikeye diisiirecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.
+ Faaliyet gosterdigimiz bolge ve iilkelerde miisterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve degerlerine
sayg1 duyariz.
* Miisterilerimiz i¢in deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en iist diizeyde karsilamay1 amaglariz.
+ Kaliteli iiriin ve hizmetler saglay1p istikrarli politikalar izleriz.
* Miisterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallar1 ¢er¢evesinde, profesyonel ve adil oluruz.

Is Ortaklarimiz ile Iliskilerimiz:

Is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarik¢i, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka sayg1 ve giivene dayanan, is birligi i¢inde, karsilikli kazanma amacina yonelik olarak ytiriitiiriiz.
Is ortaklarimizi1 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yontemler kullanmadan
objektif kriterlere gore karar veririz

Is ortaklarimizin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize uygun
davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile Iliskilerimiz:

Rekabeti kalitede ve topluma fayda iiretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayl olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tagiyan anlagsma veya davranislara girmez, rekabet ile
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kétiiye kullanmaz, rakiplerimiz
ile rekabet kosullarin1 birlikte belirlemeye yonelik goriismez ve bilgi aligverisi yapmayiz. Katildigimiz
dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde, yukarida belirtilen durumlara yol
acabilecek her tiirlii faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davraniglarda bulunmayiz.
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Sivil Toplum Kuruluslar ile Iliskiler:

Calisanlarimiz, bagl oldugu kurumun en ist diizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil toplum
kuruluslariin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

5- SORUMLULUKLARIMIZ
Toplumun refahina, kalkinmasimna ve gelisimine katkida bulunmayi amagclariz. Toplum diizenini ve
sagligimi tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler iginde
bulunmayiz.
Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kotii yonetilmesine engel olan bir
risk yonetim sistemini uygulariz.
Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirim projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda iiretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda kabul
ederiz.
Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygi gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.
Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tiirli mevzuata uygun davraniriz.
Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata zarar verecek
tehditlerden arindirilmasi i¢in is siireclerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.
Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geligerek stirdiiriilebilmesi, her
calisanimizin asagidaki sorumluluklari {istlenmesi ile miimkiin olacaktir;

* Yasalara daima uymak,

» Temel ahlaki ve insani degerler ¢ercevesinde gorevlerini yerine getirmek,

» Tim iliskilerinde karsilikl1 yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish davranmak,

* Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hi¢bir sekilde haksiz kazang saglamamak, riisvet
almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasin1 bilgisi oldugu 6l¢iide 6nlemek, yolsuzlukla
miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

* Agcikca yetkilendirilmedikce sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazigmada bulunmamak,

» Sirketin tiim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen gostermek, bunlar1 olas1 kayip,
zarar, yanlis kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

» Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar i¢in mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

+ Etik kurallara ve bu kurallar1 destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket etmek
ve bu kapsamda diger ¢alisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini engelleyecek davraniglarda
bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddiide diistiiglinde yoneticisine
danigmak,

* Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

6- VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI
Varhklarimizin Korunmasi:

Her tiirlii sirket kaynagini' amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize bilgi
Veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amaclari igin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi i¢in gerekli tedbirleri
alinz.

Mesai saatleri i¢inde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi islerimiz
icin gorevlendirmeyiz.

1 Sirketlerimize ait bltiin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak, bilgi islem sarf
malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tiim yaziim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve gevre birimleri ile bu kaynaklar
kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.
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Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi:

Yeni gelistirilen iirlin, siire¢ ve yazilimlarin fikri miilkiyet haklarmi teminat altina alabilmek icin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tiir bulus ve bilgilerin yazili onay
alimmaksizin ti¢iincii kisilerle paylasilmasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her tiirlii fikri ve sinai miilkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin igilincii kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi i¢in gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere uygun
olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlar ya da diger fikri ve sinai
milkiyet haklarinin hukuka aykir1 bir sekilde kullanimindan kag¢iniriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirhklarimiz:

Olasi terdr, dogal afet ve art niyetli girisimlere kars1 sirket ¢calisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin, fabrika,
idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi i¢in gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda; gerekli kriz
planlamasin1 yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin siirekliligini saglayip,
varliklarinin ¢alinmasini veya zarara ugramasini onleriz.

7- CIKAR CATISMASI3 DURUMUNDA TUTUMUMUZ
Akraba ve Yakinlarla s iliskileri:

Calisanlarimiz,
* Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlar1 veya ii¢lincii kisiler lehine haksiz menfaat
saglamaz,

* Miisteri veya tedarik¢i sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan
kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazili olarak bilgi verir.

» Bagka bir sirkette pay sahibi olmalar1 veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada islem
goren menkul kiymetler harig), bunlara iligkin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri sirket
yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is goriismelerinde de
ozellikle sorgulanir.

* Ticari iliski i¢inde bulunulan bir bagka sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi olmasinin
ogrenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin Istihdama:

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarmi, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istthdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar:

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger iiclincii sahislar) ve/veya kurum
icin licret veya benzer bir menfaat karsilig1 calismalari veya bir ise yatirnm yapmalar1 agagidaki kosullarla
miimkiindiir;

+ Sirkette silirdiirdiikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar ¢atigmasi yaratmamasi.

» Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

*  Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

* Bagli olunan kurumun en {ist yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

Isten Ayrilan Calisanlarimizla Is Tliskisi:

Eski ¢alisanlarimizin tekrar biinyemizde istihdam edilebilmesi i¢in; Etik Davranig Kurallarindan herhangi
birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sart1 aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yiiklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tiirlii menfaat
sebebiyle galisanlarin, gbrevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri ¢cer¢evesinde hareket eder, ahlaki ve
etik kurallar ¢ercevesinde ¢ikar catigsmalarina izin vermeyiz.
Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha 6nce ¢alismis oldugu Holding Sirketi ile yazili referans
kontrolii gergeklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras Holding Y&netim
Kurulunun onay1 alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

8- ILETISIM VE BILGILENDIRME
Paydaglarimizla iletisim kanallarini siirekli agik tutarak elestiri ve Onerilerinden istifade eder, olumlu
iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goriis paylasimint Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢er¢evesinde, Hukuk, Kurumsal
Iletisim ve/veya Yatirrmei Iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B. UYGULAMA PRENSIPLERI
1- GENEL:

Etik Davranig Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler i¢in Loras Holding disiplin yonetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin miieyyideleri uygulanabilir.

2- YUKUMLULUKLER:
Tiim ¢alisan ve yoneticiler;

» Etik Davranmig Kurallar1 ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen ylikiimliiliiklere uymay1
yazili taahhiit etmelidir.

» FEtik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

* Kendileri ya da bir baskasi etik kurallar1 ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen
prosediirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

* Etik kurallar veya benzeri dilizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalar1 kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari i¢in
Etik Kurul’a bagsvurmalidir.

3- ETiK KURUL:

Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan belirlenir. Etik Kurul iiyeleri kurul
caligmalar1 esnasinda higbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri sebebi
ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranis Kurallar1 ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tiim faaliyetlerde uygulanmasi gereken
etik kurallarin igleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yonetilir.
Etik Kurul;
» Etik kurallara uyum sisteminin tesisi i¢in gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini tayin ederek,
gerekli durumlarda bu faaliyetler i¢in kisi ve/veya kisileri gorevlendirir.
» Etik kurallarin tiim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gorevleri yerine getirir.
* Tim calisanlarin, sirket hissedarlarinin ve miisterilerin, etik kural ve her tiirlii benzer diizenleme
ihlalini bildirebilmeleri i¢in genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir.
» Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurular1 yayinlar.
* Calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina hiikkmetmeleri
ve raporlayabilmeleri i¢in gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding catis1 altinda gérev yapsin veya yapmasin tiim paydaslarimiz, yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili
olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagl olarak olusturulmus kurallarin ihlal edildigini
diistinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin bildirebilirler.
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* E-posta: etik@lorasholding.com
» Telefon: 0332 221 39 96
» Loras Holding internet sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Biitiin bildirimlere iliskin her tiirlii bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktir.

Etik Ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuglar1 nedeniyle inanan kisiler, bu olay1
Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandig: takdirde; bunun kendisi aleyhine hi¢bir olumsuz sonug
dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik Ilkelere aykir1 davranislar1 veya bu ydndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; miimkiin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik Ilkelere aykirilik teskil eden
veya sliphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler i¢in de gecerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile Tlgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul tiyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin goriisiildiigli toplantilara
katilmaz.”

BOLUM IV- YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu

Halihazirda gérev basinda olan Yonetim Kurulu Uyeleri asagida gosterilmistir;

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi

Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi

Seyda DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi

Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi

Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ana sdzlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidir. Gerek yasalar ve gerekse igbu ana sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararin1 gerektirmeyen tiim i ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.
Yonetim Kurulu 6zellikle;
» Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagmasi icin ¢alisir,
» Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,
* Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin is birligi
icinde calisir.
» Sirketin amaglaria ulagmasi i¢in gerekli kararlar1 alir, faaliyetleri planlar ve denetler.
* Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.
» Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli 6nlemleri alir,
« Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,
» Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligskin yaklasimini belirler,
« Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,
*  Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,
» Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararas1 standartlara uygun
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olarak hazirlanmasi, ger¢ege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tagrr,

» Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

+ Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

» Sirketin yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak i¢in gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin
ve sair ¢alisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve
odiillendirilme esaslarini saptar,

» Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

» Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarini belirler, bunlarin iiyelerini saptar.

* Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yliklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

* Yonetim kurulu bagkan veya iiyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki yonetim kurulunun alacag: bir kararla her zaman genisletilebilir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir ayni1 kisi degildir.
2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, sirket iglerinin liizumuna gore Baskanligin daveti veya {liyeler, gerek¢ce gostererek
Bagkandan Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir
defa toplant1 yapmasi1 mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya liizum goriilen hallerde bagka bir
yerde veya sehirde toplanmayi kararlagtirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Y 6netim
Kurulu Bagkaninin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile gériismesi sonucu olusmaktadir. 2026 y1li ilk ¢eyregi
icerisinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alian kararlar aleyhine farkli goriis
aciklanmamustir.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olugturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri

* Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarin1 tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimeri iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

+ Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu goézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda caligma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini

tyilestirici onerilerde bulunmak.

« Kurumsal Yonetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarm Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii
olarak bildirir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ Komite Baskani
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ Komite Uyesi
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri

* Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmast,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligsmalar1 denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

» Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

» Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

* Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda ag¢iklama yapilmasi
gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap donemi i¢inde yonetim kuruluna ka¢ kez yazili
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yoOnetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir.

» Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarimin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

* Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin gdzden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu tistlenen ilgili
boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimi,

* Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin 6neri
gelistirilmesi,

* SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Komitelerin 2026 Yih i1k Ceyregi icerisinde Faliyetleri Ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
2026 yih ilk c¢eyregi igerisinde, komiteler ¢alismalar1 sirasinda gerek duyulmasi halinde sirket ve Loras
Grubu biinyesindeki uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden faydalanmislardir. Disaridan
bagimsiz uzman goriisii alinmasini gerektiren bir konu veya sorunla karsilagilmamastir.
Kurumsal Yonetim, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yillda 4 sefer
toplant1 gerceklestirmektedir. 2026 yili ilk ¢eyregi_igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1’er adet toplanti gergeklestirmistir. Toplanti
sonuglar1 hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.
2026 yili ilk ceyregi icerisinde yoOnetim kurulumuz biinyesinde kurulan komiteler, belirtilen calisma
esaslaria uygun olarak faaliyet gostermis ve toplantilarini yapmis, toplanti sonuclari yonetim kurulumuz
ile paylasilmistir. Yonetim Kurulu’muzca komitelerin etkin bir sekilde calistigi degerlendirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, sermaye piyasast mevzuatinda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak 6ngdriilen
komiteleri ve gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak iizere sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve
hangi iiyelerden olusacagi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
duyurulur. Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Loras Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;

* Verimli ve siirdiiriilebilir,

* Yenilik¢i ve gelisime acik,

* @Giiven ve istikrarla deger iireten,

* Uluslararas1 dlgekte isletmeler kurarak tiim paydaglarimizin ve insanligin, refah ve mutluluguna

katkida bulunmak.

Loras Holding’in vizyonu; Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarli, giiclii ve segkin bir diinya sirketi
olmaktir. Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri www.lorasholding.com adresinde yer almaktadir.
Loras Holding, bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin {stiin performansi, siirekli gelisen ve kendini
yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda iirlin ve hizmetleri, giivenen ve giiven veren bir kurumsal
kimligi ile basaracagina inanir.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri igin
ayr1 ayri tespit edilir. Donem i¢inde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya iigilincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin 2026 yil1 ilk ¢eyrek Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporuna

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571323 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin 2026 yil1 ilk ¢eyrek Siirdiiriilebilirlik Raporuna

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571398 adresinden ulasilabilmektedir.
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