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MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAY] ANONIM SIRKETI’NIN (“Sirket”)
2025 HESAP YILINA iLISKIN
13.05.2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGCI

Marshall Boya ve Vernik Sanayi Anonim $irketi’nin (“$irket”) 2025 hesap yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisi, 13.05.2026 tarihinde, saat 11:00’de Crowne Plaza Istanbul — Asia Hotel, Yenigehir Mah., Dedepasa
Cad., No:15 Pendik, Kurtkdy 34912 [stanbul/Tiirkiye adresinde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414. maddesi uyarinca
¢agrih ve ilanli olarak T.C. istanbul Valiligi Istanbul il Ticaret Mitdiirliigil niin 12/05/2026 tarih ve 122090620
sayil1 yazisi ile gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Kadir Aslan gozetiminde yapilmustr.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sézlesme hifkiimlerine uygun olarak, giindemi de ihtiva edecek sekilde
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20 Nisan 2026 tarih ve 11567 say1li niishasmnin 89-90. sayfalarinda ve 21 Nisan
2026 tarihli Sabah Gazetesi'nin 15 numarall sayfasinda ilan edilmek ve Sirket’in internet sitesi olan
www.marshallbova.com adresi ile www kap.org.tr adresli Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”) ve ayrica
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinde ilan edilmek suretiyle siiresi icerisinde
yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve T.C. Ticaret Bakanhigi'nmn ilgili mevzuat hitkiimleri gercevesinde hazirlanan
2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal Tablolar, Kér Dagitimma Iliskin
Yonetim Kurulu Teklifi ve gindem maddelerine iligkin zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde gerekli
agiklamalan ve ilgili belgeleri igeren ayrintili Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimany, ilan ve toplant: ginleri harig
olmak {lizere Genel Kurul Toplanti tarihinden ii¢ hafta énce kanuni siiresi iginde Sirket merkezimizde,
www.marshallboya.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirket’in toplam 10.994.134,00-TL'lik scrmayesine tekabiil eden
1.099.413.400 adet paydan, 10.291.532,74-TL sermayeye karsilik gelen 1.029.153.274 adet payin vekileten,
18.023-TL sermayeye karsihk gelen 1.802.300 adet payin asaleten katildigi ve toplamda 10.309.555,74-TL ye
sermayeye Kargilik gelen toplam 1.030.955.574 adet payin toplantiya katildigi ve elektronik ortamda katihim
olmadig1 bylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede tngoriilen asgari toplanti nisabimin fiziki ortamda mevcut
oldugu anlagilmstir,

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Ozgiir Orgunus, Sn. Deniz Uyan, Sn, K&mil Attila Kéksal’in; Sirket’in 2025
yil bagimsiz denet¢isi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.$.’vi temsilen Sercan Ozkdk’im
toplantida hazir bulundugunun, MKK’nm Elektronik Genel Kuru! Sistemi tizerinden katilimin olmadiimn
tespiti ile, Toplanti Sn. Basak KANDEMIR EMIROGLU tarafindan fiziki ve onun gorevlendirmesi ile Sn. Adil
SAHIN tarafindan elektronik ortamda ayn1 anda agilarak gitndemin goriigiilmesine gegilmistir.

1- Giindemin birinci maddesi uvarmea; Toplanti Bagkanhgi'na Sn. Basak KANDEMIR EMIROGLU’nun
secilmesi hususunda paydas Tekyar Teknik Yardim Anonim Sirketi temsilcisi Sn. Ozgiir Orgunus’un Snergesi
okundu. Miizakereye agildi, s6z almak isteyen olup olmadig soruldu.

S0z alan ve bagka onergede bulunan olmadi. Onerge oylamaya sunuldu ve Onerge toplantiya katilanlarm
oybirligi ile kabul ediidi.

Yapilan oylama sonucunda Toplanti Bagkanligi'na Sn. Av. Basak KANDEMIR EMIROGLU’nun segilmesine
toplantiya katilanlarm oy birligi ile karar verildi. Toplanti Bagkani Sn. Av. Bagak KANDEMIR EMIROGLU,
TTK’nin 419. maddesi geregince: Tutanak Yazmant olarak Sn. Av. Kayra MENEKSE'yi, Oy Toplama Memuru
olarak ise Sn. Esra YILMAZSONMEZ’i ve Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmasi i¢in Sn. Adil SAHIN
gorevlendirdi.

Toplanti Bagkan1 Sn. Av. Basak KANDEMIR EMIROGLU tarafindan giindem okundu. Toplanti Bagkan
tarafindan genel kurula glindem maddelerinin goriisiime siraswna iliskin olarak herhangi bir degisiklik dnerisi olup
olmadigi soruldu.

Paydas Tekyar Teknik Yardim Anonim Sirketi temsilcisi Sn., Ozgiir Orgunus’un Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363,
maddesi uyarmca Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanan Johann Frederic Smidt’in ibrasmnm, giindemin onuncu
maddesi kapsaminda goriisilmesi hususuna iliskin énergesi okundu, Miizakereye agildi, soz almak isteyen olup
olmadigi soruldu,



Marshall Boya ve Vernik San. A.$. AkZONOb e'

Onerge oylamaya sunuldu ve Onerge toplantiya katilanlarm oybirlii ile kabul edildi.

Pay sahiplerince giindem maddelerinin goriigiilme swasima iliskin olarak bagka herhangi bir degisiklik énerisinin
bulunmadigmm beyan edilmesi iizerine, Toplant: Bagkan: tarafindan giindemin diger maddelerinin goriisiilmesine
devam edildi.

2- Giindemin_jkinei maddesi uvarmmea. Genel Kurul Toplant: Tutanagmimn, Toplanti Bagkanhigi tarafindan
imzalanmast i¢in Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda Genel Kurul Toplanti Tutanagmn Toplanti Bagkanhg tarafindan imzalanmas: igin
Toplant: Bagkanlhig1’na yetki verilmesine toplantiya katilanlarm oy birligi karar verildi.

3- Giindemin iiiincii maddesi uvarmea, paydas Tekyar Teknik Yardm Anonim Sirketi temsilcisi Sn., Ozgiir
Orgunus’un 2025 yilma iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun, Sirket merkezinde, Kamuyu Aydmlatma
Platformunda, Sirket’in internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
lizerinde yayimlanmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmamasi ve bu suretle okunmus
sayilmasma iligkin Snergesi okundu. Miizakereye agildi, soz almak isteyen olup olmadig soruldu.

S0z alan ve baska dnergede bulunan olmadi. Onerge oylamaya sunuldu ve dnerge toplantiya katilanlarm
oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu milzakereye agildi. S6z alan olmadi. Toplant: Bagkani, Y 6netim Kurulu Faaliyet
Raporu’nu onaya sundu. Yapilan oylama sonucunda 2025 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmadan kabuliine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

4- Giindemin dordiincii maddesi uvarinea, paydas Tekyar Teknik Yardim Anonim Sirketi temsilcisi Sn., Ozgiir
Orgumus’un 2025 yima iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu’nun, Sirket merkezinde, Kamuyu Aydnlatma
Platformunda, irket’in internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinde yaymmilanmasi sebebiyle goriis bolimiiniin okunarak bu suretle okunmus sayilmasina iligkin onergesi
okundu. Miizakereye agildi, soz almak isteyen olup olmadig soruldu.

S0z alan ve bagka onergede bulunan olmadi. Onerge oylamaya sunuldu ve Onerge toplantiya katilanlarm
oybirligi ile kabul edildi.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. yetkilisi Sercan Ozkék tarafindan Baginsiz Denetgi
Raporu’nun goriis boltimii okundu.

3- Giindemin besinci maddesi uvarinca, 2025 hesap yilina iligkin finansal tablolarin goriigiilmesine gegildi.
Paydag Tekyar Teknik Yardim Anonim Sirketi temsilcisi Sn. Ozgiir Orgunus 2025 hesap yilina iligkin finansal

tablolarinin, Kamuyu Aydmlatma Platformunda, Sirket’in internet sitesinde ve Merkezi Kayt Kurulugu A.$.’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinde yaymmlanmasi sebebiyle okunmus sayilmasina iliskin dnergesi okundu.
Miizakereye agildi, sz almak isteyen olup olmadig1 soruldu.

S0z alan ve bagka Snergede bulunan olmadi. Onerge oylamaya sunuldu ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile
kabul edildi.

Finansal tabloar oylamaya sunuldu. Yapilan oylama senucunda 2025 hesap yilna iliskin finansal tablolarin
kabuliine ve onaylanmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

6- Giindemin altine1 maddesi uyarmea, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kuruhu tyesi
olarak atanan Johann Frederic Smidt digindaki Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, Sirket'in 2025 hesap yili faaliyet,
iglem ve hesaplarmndan dolay: her birinin ayr1 ayr1 olmak iizere ibra edilmeleri hususunda paydas Tekyar Teknik
Yardin Anonim Sirketi temsilcisi Sn. Ozgiir Orgunus’un Onergesi okundu. Miizakereye agild, s6z aimak isteyen
olup olmadigi soruldu.

S8z alan ve bagka onergede bulunan olmadi. Onerge oylamaya sunuldu ve yapilan oylamada, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler TTK. m. 436/2 uyarmca kendilerine ait paylardan dogan
oy haklarin: kullanmadilar.

Yapilan oylama sonvcunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarmca Y netim Kurulu tiyesi olarak ataan
Johann Frederic Smidt disindaki Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Johannes Petrus Van
KESTEREN, Sn. Sn. Mehdi EL BOK, Sn. Ozgiir ORCUNUS, Sn. Kamil Atilla KOKSAL, Sn. Koen
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VERMEULEN ve Sn. Deniz UYAN Sirket’in 2025 hesap vili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayr ayr:
ibra edilmelerine iliskin 6nerge toplantiya katilanlarm ey birligi ile karar verildi,

7- Giindemin vedinci maddesi uyarinca. Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurul Karar Organi’nim 7 Mart 2024 tarih ve
14/382 sayih Karar1 kapsaminda, TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesi sonucu olugan gegmis yil zararlarmimn,
donem kar1, dagitilmamig gegmis y1l kirlar, olagantistii yedek akge, emisyon primi dahil yasal yedek akceler ve
bunlara iligkin enflasyon diizeltme farklarinin bulunmamasi veyahut yeterli olmamasi nedeniyle 2024 ve 2025
mali yillan igin mahsup edilemedigi hususu, Yénetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun 11/05/2026 tarihli
karan uyarmnca Genel Kurul'un bilgisine sunuldu.

8- Giindemin sekizinci maddesi uyarinea. Yonetim Kurulu’nun 2025 yihi faaliyet yah karnm kullanim sekli,
dagitilacak kar pay: orani ve kér dagitun tarihiyle iigili 16/04/2026 tarihinde almus oldugu 2026/4 sayili karar
neticesinde olusan teklifi Sn. Ozgiir ORCUNUS tarafindan okundu. Miizakereye agildi, s6z almak isteyen olup
olmadiz soruldu.

86z alan ve dnergede bulunan olmad:. Yonetim Kurulw’nun 16/04/2026 tarihinde almis oldugu 2026/4 say1li teklifi
oylamaya sunuldu.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Sermaye Piyasast Mevzuati geregince, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yaymlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve
BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.$. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarina gore 291.490.815-TL donem zarari bulundugundan kér payi dagitilmamasina, toplantiya katifanlarin
oy birligi ile karar verildi.

9- Giindemin dokuzuncu maddesi uvarmca, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve iist diizey yoneticilerinin

ticretlendirme esaslar hakkinda ve bu esaslar kapsaminda yapilan 6demeler konusunda pay sahiplerine bilgi
verilerek Ucret Politikas: Toplanti Bagkant Sn. Basak KANDEMIR EMIROGLU tarafindan okundu.
Bilgilendirme maddesi oldugu i¢in bu madde kapsammda oylama yapilmamastir,

10- Gitndemin onuncu maddesi uvarmea, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarmca, 28/08/2025 tarih ve
2025/10 savili Yonetim Kurulu karar: ile Johannes Petrus Van Kesteren®in bosalan Yénetim Kurulu iyeligi yerine
atanan; asaport numarah tansivel vergi kimlik numarali,
adayhk beyani goriilen ve
adresinde mukim Johann Frederick SMIDT 111 Y onetim R Y Onelim RUTIG Uy cHZInin Geney fUrui [@rais
onaylanmas1 ve 28/08/2025 tarihinden itibaren gérev yaptigi siire boyunca Sirketlin faaliyet, iglem ve
hesaplarindan dolay1 ibra edilmesine iligkin Sn. Ozgiir Orgunus’un énergesi okundu. Miizakereye agildi, stz almak
isteyen olup olmadig1 soruldu.

Yapilan oylama sonucunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarmca, 28/08/2025 tarih ve 2025/10 sayili
Yonetim Kurulu karan ile Johannes Petrus Van Kesteren'in bogaltigi Yonetim Kurulu fiveligi verine atanan:
pasaport numarali, potansiyel vergi kimlik numarali,
adaylik beyani goriilen vt
adresinde mukim Johann tarafinaan
onaylanmasmi ve 28/08/2025 tarihinden itibaren gorev yaptifn siire boyunca Sirketin faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolay1 ibra edilmesine iligkin dnerge toplantiya katilanlarm ey birligi ile karar verildi.

11- Giindemin on birinci maddesi uvarmnca, Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve glrev strelerinin
belirlenmesi konusunda goriismelere gegildi. Paydag Tekyar Teknik Yardim Anonim Sirketi temsilcisi Sn. Ozgiir
Orgunus’un; Sirket yonetim kurulunun 5 (bes) kigiden olusmasi, Qlagan Genel Kurul tarihinden itibaren 1 {bir)
yil siireyle (13 Mayis 2027 tarihine kadar) giérev yapmak iizere; Ozgiir ORCUNUS, Koen VERMEULEN ve
Johann Frederick SMIDT ile bagimsiz yénetim kurulu ityesi olarak Deniz UYAN ve Kamil Attila KOKSAL’n
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine segilmeleri hususundaki onergesi okundu. Mizakereye agildi, séz
almak isteyen olup olmadigi soruldu.

Stz alan ve bagka 6nergede bulunan olmadi. Onerge oylamaya sunuldu ve onerge katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi,

Yapilan oylama sonucunda;

* Toplantida bulunmayan, aday oldugunu bevan eden pasaport numarall, _
Potansiyel Vergi Kimlik numaral, uyruklu, adaylk beyam1 gériilen,
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Johann Frederick SN 1,

e Toplantida hazir bulunan ve aday oldugunu beyan eden T.C. Kimlik Numaral
UNLis™n,

» Toplantida bulunmayan, aday oldufunu bevan eden pasaport numarali,
Potansive] Verei Kimlik Numaral, adaylik beyani goriilen,
dresinde mu n VERMEULENin,

1 (bir) yil siire ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine: ve

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi’nin 4.3.6 no’lu maddesinde
diizenlenen bagimsiz yénetim kurulu iiveligine iligkin kriterler cergevesinde,

»  Toplantida hazir bulunan ve aday oldupunu bevan eden " C. Kimlik Numarah-
adresinde mukim Sn. Deniz

YAN'In ve
*  Toplantida hazir bulunan ve aday oldugunu beyan eden T.C. Kimlik Numarah”
resinde mukim Sn. Kamil Attila

ORSALTN

1 (bir) y1l siire ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine toplantiya katianlarm oy birligi
karar veriidi.

12- Giindemin on ikinci maddesi uvarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ticretleti ile huzur hakk, ikramiye ve
prim gibi mali haklarinin goriisiilmesine gegildi. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Deniz UYAN'a aylik net
67.500,00-TL ile Sn. Kamil Attila KOKSAL ’a ayhk net 67.500,00-TL {icret 8denmesini, diger Yonetim Kurnlu
ilyeterine Akzo Nobel sirketler grubu igerisinde yer alan girketlerde yoneticilik gorevleri bulundugu dikkate
ahnarak iicret ve huzur hakki ddemesi yapilmamasma iligkin Paydas Tekyar Teknik Yardm Anonim Sirketi
temsilcisi Sn. Ozgiir Orgunus’un onergesi okundu. Miizakereye agildi, s6z almak isteyen olup olmadig1 soruldu.

Sz alan ve bagka dnergede bulunan olmadi. Onerge oylamaya sunuldu ve énerge katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi.

Yapilan oylama sonucunda baimsiz Uyeler dlsmda_kalan diger Yonetim Kurulu iiyelerine iicret ve huzur hakki
Sdemesi yapilmamasina, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Deniz UY AN ile Sn. Kamil Attila KOKSAL’a her
ikisine birlikte ayri ayri aylik net 67.500,00-TL iicret ddenmesine, toplantiya katilanlarm oy birligi ile karar
verildi.

13- Giindemin on ii¢iincii maddesi uvarnca. “Sirket Bilgilendirme Politikasi’na” iligkin olarak Genel Kurul’a
Sn. Ozgiir ORCUNUS tarafindan bilgi verildi. Bilgilendirme maddesi oldugu igin bu madde kapsaminda oylama
yapilmamstir,

14- Giindemin on dérdiincii maddesi uyarinca. Sirket’in 2026 yih Bagimsiz Denetgisi ofarak Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢ilmesine iliskin Yénetim Kurulu tarafindan alman
16/04/2026 tarih ve 2026/6 sayih karar Sn, Ozgiir ORCUNUS tarafindan okundu. Miizakereye acildh, stz almak
isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z alan olmadi.

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, No:
22) ve TTK geregi, Yonetim Kurulunun 16/04/2026 tarih ve 2026/6 sayih karar ile 2026 hesap yili igin uygun
bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigii’niin 479920-0 numarastyla kayitl, 0435030326000017 Mersis numaral,
4350303260 Vergi numarali, Maslak Mah. Eski Biiyilkdere Cad. Orjin Maslak Is Merkezi No:27 /57 34485 Sariyer,
Istanbul adresinde mukim Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin sermayve
piyasast mevzuati ve TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket’in 2026 yili Bagimsiz Denetgisi olarak segilmesinin
onaylanmasina toplamda kutlanilan oylardan toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

15- Giindemin on besinci maddesi uyarinca, paydas Tekyar Teknik Yardim Anonim Sirketi temsilcisi Sn.,
Ozgiir Orgunus’un Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kuramu tarafindan vayimlanan
Siirdrillebilirlik Denetimi Yonetmeligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Y 8netim Tebligi
gercevesinde; (i) 2024 yilna iligkin TSRS uyumlu Siirdiirillebilirlik Raporu ile TSRS kapsaminda sunulan bilgiler
hakkinda Bagimsiz Denetgi tarafindan hazirlanan sinirh giivence raporunun Kamuyu Aydmlatma Platformunda,
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Sirket’in internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinde
yayimlanmalan sebebiyle okunmamasi ve bu suretle okunmus sayilarak onaylanmasi (ii) 2024 ve 2025 mali
yllarma iligkin Strdiiriilebilirlik Denetgisi olarak gérev yapmakta olan BDQ Denet Bagimsiz Denetim ve
Danigmanhk A.$.’nin onaylanmas1 ve (iii) 2026 mali yilina iliskin Stirdiriilebilirlik Denetgisi olarak Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$. nin segimine iliskin énergesi okundu. Sn. Ozgiir
ORCUNUS tarafindan miizakereye ve oylamaya sunuldu,

56z alan ve bagka dnergede bulunan olmadi,

Paydag Tekyar Teknik Yardim Anonim Sirketi temsilcisi Sn., Ozgiir Orgunus’un Sirket’in; T.C. Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denctim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan Siirdiirtilebilirlik Denetimi Yonetmeligi
uyarinca 2024 yihna iligkin - Surdiiriilebilirlik Raporlarmm  siirdiiriilebilirlik denetimi, Sermaye Piyasasi
Kurulumuin  I-17.1  sayih  Kurumsal ~ Yonetim  Tebligi ve 17.01.2025  tarihli, 32785  sayili
Resmi Gazete'de vayimlanan Siirdiiriilebilirlik Denetimi Y onetmeligi {“Siirdiiriilebilirlik
Yoretmeligi”) cercevesinde 2024 mali yilina iliskin Siirdiriilebilitlik Denelgisi olarak gdrev vapmakta olan BDQ
Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$. tarafindan hazirlanan 2024 mali yilna iliskin TSRS ile uyumbu
Strdiirilebilirlik Raporu ile TSRS kapsaminda sunulan bilgiler hakkinda Bagimsiz Denetgi tarafmdan hazirlanan
simirh giivence raporunun okunmus sayilarak onaylanmasi; 2024 ve 2025 mali yillarmna iliskin Siirdiiriilebilirlik
Denetgisi olarak gérev yapmakta olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.’nin seciminin
onaylanmasi ve 2026 mali y1lina iliskin Surdiiriilebilirlik Denetgisi olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.’nin segilmesine iligkin ¢nergesi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi.

16- Giindemin on altinci maddesi uyarmmea, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat geregi,
2025 hesap yil i¢inde Sirket’in iligkili taraflar ve 3. kisiler lehine verdigi teminat, tehin, kefalet ve ipotekler ve
elde etmis oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda 31.12.2025 tarihli Finansal Tablolari gercevesinde
Genel Kurul’a Sn. Ozgiir ORCUNUS tarafindan bilgi verildi. Bilgilendirme amagh oldugu igin bu maddede
oylama yapilmamastir.

17- Giindemin on vedinci maddesi uyarinea, Yonetim Kurulu tiyelerine TTK nin Sirketle islem yapma Sirkete
borglanma yasagina iliskin 395. ve rekabet yasagma iliskin 396. maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi
hususunda goriismelere gecildi. Miizakereye agildi, soz almak isteyen olup olmadig: soruldu. S6z alan olmads.

Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu tiyelerine TTK’nm sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagma
iligkin 395. ve rekabet yasagna iligkin 396. maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesine, toplantiya katilanlarin
oy birligi karar verildi. Kendilerine izin verilen kisiler ve onlarm TTK nin 436. maddesinde sayilan yakmnlari, yine
TTK’nin 436. maddesi uyarinca kendilerine ait paylardan dogan oy haklarm kullanmadilar.

18- Giindemin on sekizinci maddesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarm e ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinim, Sirket veya bagh ortakliklar: ile ¢ikar ¢atigmasma neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirketin veya bagh ortakliklarmm isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagskas1 hesabma
yapmast ya da aym tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortaklhiga sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda sz konusu islemler ile yukarida sayilanlar diginda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkéni olan kimnselerin, kendileri adina ortakhgmn faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar: islemler hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda pay sahiplerine bilgi veriimesi hususunda
goriismelere gegildi.

Sn. Ozgiir ORCUNUS tarafindan; Kurumsal Y®netim Tebligi’nin 1.3.6. sayth ilkesi kapsammnda 2025 yih
igerisinde islem olmadgy, 1.3.7. sayili ilkesi kapsaminda imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkém
olan kimseler tarafindan kendileri adma ortakhigmn faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkmda Genel
Kurul’da bilgi veritmesini teminen Yénetim Kuruiu’na bilgilendirme yapan bulunmadiz1 konusunda Genel Kurula
bilgi verildi. Bilgilendirme maddesi oldugu i¢in bu maddede oylama yapilmamistir,

19- Giindemin on dokuzuncu maddesi uyarinea, 2025 hesap yilinda yapilan bags tutarmm 3.000.000,00-TL
(2024: 928.226,07 TL) oldugu bilgisi Genel Kurul’a Sn. Ozgiir Orgunus tarafindan verildi.

2026 hesap y1linda yapilacak bagsslara iliskin tist sierin belirlenmesi hususunda gériigmelere gecildi. Goriismeler
sirasinda Paydas Tekyar Teknik Yardim Anonim $irketi temsiicisi Sn. Ozgiir Orgunus s6z alarak 2026 hesap yiit
bagis fist smnm 3.000.000,00-TL olarak belirlenmesine iliskin nerge sundu. Miizakereye agildi, séz almak
isteyen olup olmadigi soruldu.
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Stz alan ve bagka 6nergede bulunan olmad. Onerge oylamaya sunuldu ve toplantiya katilanlarmn oybirli giile kabul
edildi.

Yapilan oylama somucunda 2026 hesap yih bags {ist smiminm 3.000.000,00-TL olarak belirlenmesine toplantiya
katilanlarin oy birligi karar verildi.

20- Giindemin virminci maddesi uvarinca, dilek ve kapanig bslimiinde; Toplanti Baskam séz almak isteyen
olup olmadigmni sordu. Toplant: Bagkani alinan kararlara, kullanilan oylara itiraz olup olmadimi sordu.

Pay sahiplerinden Ugur Dilek sz istedi.

Donem kar1 agiklamast kapsaminda gegmis yil zararlarma iliskin detayl: agiklama talebinde bulundu, Paydas Akzo
Nobel Coatings International B.V.’yi vekaleten temsil eden Onur Aydin VUK ve SPK uyarmnca enflasyon
diizeltmesine tabi olunmasi dolayisiyla finansallarin bu sekilde oldugunu belirtti. Enflasyon diizeitmesinin
uygulanmasinm zorunlu oldugunu belirtti.

Esra Yimazsonmez, bu uygulamanin yalnizca Marshall nezdinde uygulanmadigy, tim sirketler nezdinde
uygulandigim belirtti. Pay sahibi Ugur Dilek, sermayenin ¢ok dustik oldugunu ve sermaye artirimmm planlanip
planianmadigina yonelik soru yéneltti. Paydas Akzo Nobel Coatings International B.V.’yi vekaleten temsil eden
Onur Aydin bu hususun degerlendirilmesinin yetkisinin ortaklarda oldugunu belirtti. Onur Aydmn ise dzkaynagin
yahizea sermayeden olugmadigi, olagantstii yedekler, vadesi gegmis y1l karlari, kanuni yedek akcelerden vb,
olugtugunu belirtt,

Pay sahiplerinden Ugur Dilek yapilan tahsisli sermaye artriminin gerekgesini sordu. Esra Yilmazsénmez, o dénem
sirketin kredi limitlerinin uygun olmasina ragmen bankalarin krediyi sirketlere ¢ok kisitl: tahsis etmesi sebebiyle
SPK’den gerekli izinlerin almarak (Akzo Nobel Coatings International B.V’nin borcundan) tahsisli sermaye
artirimi yapildigmy sdyledi. Bir kisrm 6denmis sermaye, bir kismi da 6z kaynagm altindaki diger kalemler
hesaplarinda kayit altma alindigim belirtti. Ugur Dilek, paydaslardan Akzo Nobel Coatings International B.V. nin
borcunu neden faizli aldigini sordu. Esra Yilmazsénmez ise VUK uyarinca ortaktan borglanmasi halinde, o anki
piyasa kosullart ve transfer fivatlandirmas: dahilinde benzer sart ve borglanma oraninda kredi kullanmak
durumunday1z dedi.

Boylece Toplanti Baskani tarafindan saat [12:15°te] toplantiya son verilerek isbu 5 niishadan ibaret toplanti
tutanagi, Toplanti Baskanlig ile Bakanlik Temsilcisi tarafindan toplantiyr miiteakiben toplant: yerinde tanzim ve
imza edildi. Tarih: 13.05.2026 [Saat: 12:15]

Bakanlhk Temsilcisi Toplant: Baskam
Kadir ASLAN Basak KANDEMIR EMIROGLU
Tutanak Yazmam Oy Teplama Memuru
Kayra MENEKSE Esra YILMAZSONMEZ.




