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IC Enterra Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nea .22../.04../..2028. .. tarihinde

onaylanmstir.

Ortakhigimizin  ¢ikarilmis/6denmis  sermayesinin  1.845.000.000 TL’si ic
kaynaklardan ve 350.550.000 TL nakit karsilanmak suretiyle 1.845.000.000 TL’den
4.040.550.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak 2.195.550.000 TL nominal degerli
paylarimin ihraci ve halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa araciik edecek Ziraat Yatirnm
Menkul Degerler A.S.’nin www.icenterra.com.tr ve www.ziraatyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acgik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢1 sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrac¢imin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah
veya tutarsiz_olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, *{alwirin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege? v
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte gjup, sadese
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bi g:oléT i

ihraccimin  gelecege yonelik aciklamalarimin  6ngoriillenden ¢ok d'ha?:‘
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1 / USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

Aracilik S6zlesmesi

23.09.2025 tarihinde imzalanan Sermaye Artirrmina Aracilik

Hizmet S6zlesmesi

Aras EDAS Aras Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro / EUR/ Euro Avrupa Birligi para birimi

Bagistag-1 HES

Erzincan ilinde bulunan, igtas Yenilenebilir tarafindan isletilen
ve 140,62 MW kurulu giice sahip hidroelektrik santrali

Bagistas-1 HES kapsaminda hibrit santral yatirimi olarak igbu

Bagistas GES [zahname tarihi itibartyla yatirim siiregleri devam eden ve
toplamda 61,0847 MWm giiciinde olmasi planlanan hibrit GES

Bagistas GES Projesi Bagistas GES’e iligkin yatirim projesi

BIAS / Borsa / Borsa :

istanbul / BiST Borsa Istanbul A.S.

Covid-19 Koronaviriis hastaligi

C Ceyrek

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yénetmeligi 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi

Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayil1 Cevre Kanunu

Cileklitepe HES

Giresun ilinde bulunan, igtas Yenilenebilir tarafindan isletilen ve
23,125 MW kurulu giice sahip hidroelektrik santrali

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

T YA
M EGEF
Fin MeaH, FiNan
N B UnMRANIYE Se :,
BUYU UKELLEFLER V.0, Sipeo]
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Baglant1 ve Sistem
Kullanim Yonetmeligi

Coruh EDAS Coruh Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
Dengeleme ve 14.04.2009 tarihli ve 27200 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Uzlastirma o v 2.
. oy Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Y onetmeligi
YoOnetmeligi
DSI Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi1 (European Bank for
EBRD ;
Reconstruction and Development)
Elektrik Piyasasi

28.01.2014 tarihli ve 28896 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasas1 Baglanti ve Sistem Kullanim Y 6netmeligi

Elektrik Piyasast 09.05.2021 tarih ve 31479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Depolama L . e .7

N e Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Y6netmeligi
Yonetmeligi
Elektrik Piyasasi 02.11.2013 tarihli ve 28809 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
Lisans YoOnetmeligi Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
Elektrik Sebeke 28.05.2014 tarihli ve 29013 sayili 1. Miikerrer Resmi Resmi
Yonetmeligi Gazete’de yayimlanan Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Elektrik Tesisleri
Proje Yonetmeligi

30.12.2014 tarihli ve 29221 (1. Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi

Elektrik Uretim ve
Elektrik Depolama
Tesisleri Kabul

19.02.2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul
Y 6netmeligi

Yonetmeligi

EPC Miihendislik, Tedarik ve Kurulum

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.

EPKN 30.03.2013 tarihli ve 28603 say1lit Resmi Gazete’de yayimlanan

6446 sayil1 Elektrik Piyasasi Kanunu

Esas Sozlesme

IC Enterra Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi esas sdzlesmesi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

T YA
M EGEF
Fin MeaH, FiNan
N B UnMRANIYE Se o
BUYU UKELLEFLER V.0, Sipeo]

ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
ETS Emisyon Ticareti Sistemi
EUAS Elektrik Uretim A.S.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Erzin-2 GES

Isbu izahname tarihi itibaryla yatirim siiregleri devam eden ve
YEKA Yonetmeligi kapsaminda Hatay — Erzin 2 Bolgesi’nde
100 MWe’lik baglant1 kapasitesine sahip olmasi planlanan GES

Erzin-2 GES Projesi

Erzin-2 GES’e iliskin yatirim projesi

FAVOK

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

Tirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi veya herhangi bir

Garanti Bankasi ;
subesi

GES Giines elektrik santrali

GES Projeleri Erzin-2 GES Projesi ve Bagistas GES Projesi

GIP Giin I¢i Piyasasi
2021 ve oncesinde Ictas Yenilenebilir tarafindan isletilmekle
birlikte, isbu Izahname tarihi itibartyla Uretim Sirketleri

Girlevik HES tarafindan isletilmeyen, Erzincan ilinde bulunan, giincel
durumda EUAS tarafindan isletilen ve 11,58 MWe kurulu giice
sahip hidroelektrik santrali

GSYIH Gayri Safi Yurtici Hasila

GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

GW Gigawatt

GWh / GWs Gigawatt saat

Halka Arz Edilecek
Paylar

fhrager’nin  ¢ikarilmis  sermayesinin  1.845.000.000 TL’den
4.040.550.000 TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak toplam
2.195.550.000 TL nominal degerli 2.195.550.000 adet B Grubu

pay

HES

Hidroelektrik Santrali

IC Elektrik Toptan

IC Igtas Elektrik Toptan Satis ve Ticaret Anonim Sirketi

Ictas Enerji, i¢tas Giines, Ictas Insaat, Ictas Yenilenebilir, IC
Enterra ve Trabzon Enerji de dahil olmak iizere Sirket
sermayesinde dolayl1 olarak %5 ve daha fazla paya sahip olan

IC Grup Sirketleri Ibrahim Cecen, Firat Cegen, Serhat Cegen, Murat Cecen ve
Mehmet Salih Cecen’in tamami veya bir kismi tarafindan
dogrudan ve/veya dolayl sekilde kontrol edilen sirketler

IC Holding IC ibrahim Cegen Yatirim Holding Anonim Sirketi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Fim MAH. FilAN
N UmRANTYE st o
BUYUR MUKELLEFLER V.0, fipe)
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KISALTMALAR TANIMLAR

Sirket’in pay sahiplerinden olan IC Igtas Enerji Yatirim Holding
A.S.

Sirket’in bagl ortakliklarindan olan IC Ictas Giines Enerji
Uretim ve Ticaret A.S.

Ictas Enerji

Ictas Giines

Sirket’in pay sahiplerinden olan IC igtas insaat Sanayi ve Ticaret
AS.

Sirket’in bagl ortakliklarindan olan Igtas Yenilenebilir Enerji

R;tas 1nsaat

Ietas Yenilenebilir Uretim ve Ticaret A.S.

IHDS . | Isletme Hakk1 Devir S6zlesmesi

Ihrage1 / Sirket / 1C IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.

Enterra

INDC Tiirkiye Cumhuriyeti Gilincellenmis Ulusal Katki Niyet Beyani

(Intended Nationally Determined Contributions)

ISG . | Is saghg ve giivenligi

Is Bankas1 . | Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi veya herhangi bir subesi

is Kanunu 10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
? 4857 sayil1 Is Kanunu

Kadincik HES : | Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES

Mersin ilinde bulunan, Ictas Yenilenebilir tarafindan isletilen ve

Kadmerk-1 HES 70 MW kurulu gice sahip hidroelektrik santrali

Mersin ilinde bulunan, igtas Yenilenebilir tarafindan isletilen ve

Kadmerk-2 HES 56 MW kurulu giice sahip hidroelektrik santrali

KAP . | Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV . | Katma Deger Vergisi

Trabzon ilinde bulunan, Trabzon Enerji tarafindan isletilen ve

Kemergayir HES 15,50 MW kurulu glce sahip hidroelektrik santrali
KGK . | Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu
Kurul / SPK . | Sermaye Piyasas1 Kurulu
kr / krs . | Kurus
kV . | Kilovolt
KVK 21.06.2006 tarihli ve 2620§ §ay111 Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
6
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KISALTMALAR TANIMLAR

KVKK 07.04.2016 tgrihli ve 29677 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KWh / kWs Kilowatt saat

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MW Megawatt

MWe Megawatt elektrik

MWh / MWs Megawatt saat

MWm Megawatt mekanik

MWp Megawatt pik

Mtep Milyon Ton Eg Deger Petrol

Niksar HES Tokat ilinde buluna.r_l, R:tas_ Yepilenebilir. taraflndgn isletilen ve
40,16 MW kurulu giice sahip hidroelektrik santrali

OECD Ekonom.ik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

OIB Ozellestirme Idaresi Baskanlig1

PMR Karbon Piyasasina Hazirlik Ortaklig:

PTF Piyasa takas fiyati

PWC PwC Bagn.nsm'Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

RES Ruzgér Elektrik Santrali
Yukart Mercan HES, Niksar HES, Ucharmanlar HES,

Santraller Kemercayir HES, Ughanlar HES, Bagistas-1 HES, Cileklitepe
HES, Kadincik HES, Erzin-2 GES ve Bagistas GES

SFK Sekonder Frekans Kontrol

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SKHA Su kullanim hakki anlagmasi

SMF Sistem Marjinal Fiyati

SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

7
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KISALTMALAR

TANIMLAR

10.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
15.06.2019 tarihli ve 30802 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan

Su Kullanim Hakk1 Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su

Yonetmeligi Kullaninm Hakki Anlasmasi Imzalanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

I-;ganill Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEAS Tiirkiye Elektrik Uretim ve Iletim A.S.

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik letim A.S.

TEK Tirkiye Elektrik Kurumu

TETAS Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

Trabzon Enerji

Sirket’in bagl ortakliklarindan olan Trabzon Enerji Uretim ve
Ticaret A.S.

TREDAS Trakya Elektrik Dagitim A.S.
TREPAS Trakya Elektrik Perakende Satis A.S.
TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUFE Tliketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TSKB Tiirkiye Siai Kalkinma Bankast A.S.
TWh/TWs Terawatt saat
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
8
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Uchanlar HES

Trabzon ilinde bulunan, Trabzon Enerji tarafindan isletilen ve
11,94 MW kurulu guce sahip hidroelektrik santrali

Ucharmanlar HES

Trabzon ilinde bulunan, ictas Yenilenebilir tarafindan isletilen
ve 16,64 MW kurulu giice sahip hidroelektrik santrali

UFE

Uretici Fiyat Endeksi

Uretim Sirketleri

Sirket’in elektrik enerjisi liretimi faaliyetinde bulunan ve bilfiil
Santraller’i igleten ve/veya isletecek olan tiim bagli ortakliklar
ve istirakleri

Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig1 ya da herhangi

Valafbank bir subesi
VUK Vergi Usul Kanunu
Yap1 Kredi Yap1 ve Kredi Bankas1 Anonim Sirketi veya herhangi bir subesi
YEK Yenilenebilir enerji kaynaklari
YEKA Yenilenebilir enerji kaynak alanlari
, o 09.10.2016 sayil1 ve 29852 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
YEKA Yonetmeligi Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi
YEKDEM Yenilenebilir enerji kaynaklar1 destekleme mekanizmasi
01.10.2013 tarihli ve 28782 say1li1 Resmi Gazete’de yayimlanan
YEKDEM . " .. 7, !
N oy Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin  Belgelendirilmesi  ve
Yonetmeligi

Desteklenmesine Iliskin Yénetmelik

Yenilenebilir Enerji
Kanunu

18.05.2005 tarihli ve 25819 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5346 sayilt Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amacli Kullanimina Iliskin Kanun

YETA Yesil Tarife

Erzincan ilinde bulunan, igtas Yenilenebilir tarafindan isletilen
Yukari Mercan HES ve 14 MW kurulu guce sahip hidroelektrik santrali
WEO Dinya Enerji Gorinumu (World Energy Outlook)

Ziraat Bankasi

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi veya
herhangi bir subesi

Ziraat Yatirim / Araci
Kurum

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU

Yoktur

I1.DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhracc Sorumlu Oldugu
IC Enterra Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Kisim:

Tarih: 13.04.2026
Adi1 Soyadi: Ismail Dénmez
Gorevi: YK Baskan Vekili

IZAHNAMENIN
Tarih: 13.04.2026 TAMAMI
Adi1 Soyadi: Sahin Alp Keler
Gorevi: YK Uyesi

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi Kisim:

Tarih: 13.04.2026 Adx
Soyadi: Ruhi Akca
Gorevi: Genel Miidiir Yardimecisi

IZAHNAMENIN
Tarih: 13.04.2026 TAMAMI
Adi Soyadi: Davut Durmus
Gorevi: Uzman

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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Imzal1 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Aysun Gul Kili¢
Gorevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 01.01.2023-31.12.2023, tarihinde
sona eren doneme iliskin bagimsiz denetci
raporu

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi1 Soyadi: Selma Canbul Corum
Gorevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 01.01.2024-31.12.2024 ve
01.01.2025-31.12.2025 tarihinde sona eren
donemlere iliskin bagimsiz denetci
raporlari

Tlgili Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Ernst Young Kurumsal Finansman
Damismanhik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadu: inciser Olguner Arikog¢

GOrevi: Strateji ve Kurumsal
Finansman Hizmetleri Bolumi,
Ortak

Ictas Yenilenebilir Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. hakkinda hazirlanan 6 Mart

2026 tarihli Degerleme Raporu

flgili Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Ernst Young Kurumsal Finansman
Danismanlhik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadu: inciser Olguner Arikog¢

Gorevi: Strateji ve Kurumsal
Finansman Hizmetleri Bolum,
Ortak

IC ictas Giines Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. hakkinda hazirlanan 9 Mart 2026

tarihli Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar e Bu o6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarmna iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercgevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak oOzetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmas1 veya yatirnmcilarin yatirnm Kkararmi
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI

B.1 | Ihraccimin ticaret unvam ve | IC Enterra Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
isletme adi

B.2 | Ihraccimin  hukuki statiisii, | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
tabi oldugu mevzuat, | Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar
kuruldugu iilke ve adresi Kuruldugu iilke: Turkiye Cumhuriyeti

Adresi: Kocatepe Mah. Kizilirmak Cad. No: 31-33 I¢ Kap1 No: 20

Cankaya /Ankara

B.3 | Ana drdan/hizmet | Sirket, yasal mevzuat uyarinca; elektrik iiretim tesisi kurulmasi,
kategorilerini de icerecek | yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi iretilmesi,
sekilde ihraccinin  mevcut | kurulan veya devralinan tesislerin isletmeye alinmasi, isletilmesi,

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden Onemli faktorlerin
tanmmm ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi

elektrik enerjisi Uretimi, dretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitenin miisterilere satis1 ve diledigi yerden elektrik enerjisi
alimu ile istigal eden, enerji piyasas1 mevzuati gergevesinde lisanslt
tiretim santralleri igleten 6zel amagl sirketler (special purpose
vehicle - SPV) niteligindeki bagl ortakliklar1 vasitasiyla, bir enerji
altyapt platformu niteligindeki yenilenebilir enerji {iretim
portféyini yonetmektedir.
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Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in Uretim = Sirketleri
vasitastyla islettigi toplam 400,76 MWm / 387,99 MWe kurulu
giiclinde olmak {izere 9 adet HES’1 ile toplam 135,6 MWm / 100,00
MWe kurulu giiclinde 1 adet GES’1 bulunmaktadir. Toplam kurulu
guc 536,36 MWm / 487,99 MWe ’dir.

- Ictas Yenilenebilir, Yukar1 Mercan HES, Niksar HES,
Ucharmanlar HES, Bagistas-1 HES, Cileklitepe HES,
Kadincik-1  HES, Kadincik-2  HES’in  isletimini
strdirmektedir.

- Trabzon Enerji, Kemercayir HES ve Uchanlar HES’in
isletimini stirdiirmektedir.

- Ictas Giines, Erzin-2 GES Projesi’ni devreye almistir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yilsonlarmda Uretim
Sirketleri, Ulretmis olduklar1 elektrigin sirasiyla %12, %3 ve
%40’m1 YEKDEM kapsaminda satmistir. 2025 yil sonunda ise
Bagistas HES’in de YEKDEM kapsamina alinmasiyla bu dénem
tiretim miktarinin %36’ lik kism1 YEKDEM kapsaminda satilmistir.
Izahname tarihi itibariyla higbir santral i¢in YEKDEM kullanim
hakki bulunmamaktadir.

Uretim ~ Sirketleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 1.195 GWh, 1.069 GWh ve
1.251 GWh net elektrik tiretimi gerceklestirmis olup; yine TFRS’ye
gore hazirlanan konsolide finansal tablolar uyarinca (31.12.2024°e
endekslenmis olarak 31.12.2023 yilsonunda 4.170.403 bin TL,
31.12.2025’e gore endekslenmis olarak sirasiyla 2024 ve 2025
yilsonunda 4.021.015 bin TL ve 4.205.548 bin TL gelir elde
etmistir. 2025 y1l sonu doneminde toplam 1.251 GWh iiretim ile
4.205.548 bin T lik gelir kazanilmistir.

Sirket’in Uretim Sirketleri aracihifiyla faaliyet gosterdigi sektor,
“Enerji” sektorli kapsaminda, “Yenilenebilir Kaynaklardan Enerji
Uretimi” olarak siniflandirilmakla birlikte, Sirket’in elektrik iiretim
portfoyl hidroelektrik enerji santrallerinden olugsmaktadir.

Tirkiye toplam elektrik talebinde son yillardaki hizh
sanayilesmenin etkisiyle, 2001 yilindaki liberalizasyonu takiben
yillik %4,6’lik bir bilesik biiylime oranina ulasilmistir. Bilesik
elektrik talebi artist 2001-2008 yillar1 arasinda %6,6 olarak
gerceklesmistir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin etkisiyle
elektrik talebinde %2,0 oraninda bir diisiis yasanmistir. 2010 ve
2011 yilinda elektrik talebinde tekrar bir toparlanma yasanmis ve
bu yillardaki elektrik talebi artig1 sirasiyla %8,4 ve %9,4 olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda Covid-19 pandemlsl in_ talep
lizerindeki distlriicii etkisini takiben, 2021 y#fig
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talebinde gii¢lii bir toparlanma yasanmistir. 2022 yilinda, sanayi
iiretimindeki azalma ve 1liman kis kosullarinin etkisiyle elektrik
talebi, bir onceki yila gore diislis gostermistir. 2023 yilinda ise
beklenenden sicak gecen yaza ragmen, iliman kis ve 6 Subat
Kahramanmarag depremi talebin 2022 yilina gore azalmasina sebep
olmustur. Tiirkiye nin 2024 y1l1 toplam elektrik talebi ise, bir 6nceki
yila kiyasla %3,8 artmistir. Bunun sebeplerinden bazilari ise son
derece yiiksek yaz sicakliklaramin iilke genelindeki durumudur.
2025 yili toplam elektrik talebi 360,9 TWh olup bir 6nceki yila gore
%2,1 artmistir. Bu artisin ana sebebi rekor kiran ekstrem
sicakliklarin  sogutma ihtiyacin1 artirmast ve meskenlerdeki
dijitallesme ile elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlagsmasindan
kaynaklanmistir denebilir. 2011-2025 yillar arasi elektrik talebinin
gelisimi asagida gosterilmistir.

Tiirkiye'nin kurulu giicii 2001'den 2025'e kadar 6nemli bir artis
gostererek, 28.332 MW'tan 122.519 MW'a yiikselmistir. Bu
biiyiime, 0Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarimin payimin
artmasiyla dikkat ¢ekmektedir. 2025 yili verilerine gore, toplam
kurulu glcin %62,3'U yenilenebilir kaynaklardan (hidro, rizgar,
giines, jeotermal vb.) ve %37,7'si termik kaynaklardan (kOmiir,
dogalgaz vb.) olugmaktadir. Yenilenebilir kaynaklar iginde
hidroelektrik santralleri 32.294 MW ile %26,4'liikk en biiyiik pay1
alirken, ruzgar 14.774 MW ve giines 25.109 MW ile 6nemli bir
yer edinmigstir. Termik santrallerde ise dogal gaz santralleri
24.232 MW ile %19,8, kdmur santralleri ise 22.106 MW ile
%17,9'lik paya sahiptir. Bu dengeli biiyiime, Tiirkiye'nin enerji
portfoyliniin ¢esitlendigini ve yenilenebilir enerjinin giderek daha
merkezi bir rol oynadigimi gostermektedir. (Kaynak: Turkiye
Elektrik Iletim A.S.,
https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf)

Tiirkiye’deki elektrik iiretimi incelendiginde ise, 1970’lerden
glinimiize kadarki siiregte {ilkenin {iretim karisimindaki
kaynaklarin 6nemli oOlglide c¢esitlendigi  gozlemlenmektedir.
1970’lerde elektrik iretimi igin yogunlukla fuel oil, kdmir ve
hidroelektrik santralleri1 kullanilirken 1980’lerde kOmiir ve
hidroelektrik santrallerinin liretimi artmis ve sivi yakitlarin 6nemi
azalmistir. Yine 1980’lerde iiretime baslayan dogal gaz santralleri
ilerleyen yillarda kapasitesini biiyiik Olgiide artirarak elektrik
tretiminde kritik bir yere sahip olmustur. Ithal komiir tedarigindeki
artis ile komiir kaynakli elektrik iiretimi 2000 yilindan sonra artig
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gostermistir.  Hidroelektrik  disindaki  yenilenebilir  enerji
kaynaklarimin payi, YEKDEM ile yapilan alim garantisi
uygulamasi ile 2010’lu yillardan sonra 6nemli artig yasamustir.

Yerli enerji  kaynaklarinin paymin artirllmast  ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, Tiirkiye enerji politikalarinin iki dnemli
ayagini olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji, bu hedeflerin her
ikisine de ulagsmak i¢in anahtar konumda bulunmaktadir. Bu
nedenle gectigimiz on yilda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesi amaciyla 6nemli adimlar atilmistir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yatirimlari tesvik etmeye yonelik olarak
uygulanan politikalarin basinda ABD Dolarina dayali bir alim
garantisi mekanizmasi olan YEKDEM uygulamasi bulunmaktadir.
Gectigimiz on yilda yenilenebilir enerji kurulu giiciiniin artmasinda
onemli rol oynamis olan bu mekanizma 2021 yilinda giincellenerek,
yerini TL/MWh bazli yeni bir uygulamaya birakmistir.
YEKDEM’e 2021 sonrasi ilginin azalmasiyla birlikte 2023 Mayis
ayinda yapilan giincelleme ile YEKDEM fiyatlar1 yatirimciya
yeniden cazip gelebilecek seviyelere c¢ekilmeye c¢alisilmistir.
Tiirkiye ayrica biiyiikk Olgekli yenilenebilir enerji yatirimlarin
yapilabilmesi icin ihaleye dayali bir yapiya sahip olan YEKA
modelini de uygulamaktadir. Son donemde ise elektrik depolama
yonetmeliginde yapilan degisikliklerle birlikte depolamali riizgar
ve giines enerjisi yatirimlarinin énii agilmistir. Oniimiizdeki yillarda
devreye girecek olan kapasitenin énemli bir bolimdnd bu tar
yatirimlarin olusturmasi beklenmektedir.

2016 yilinda imzalanan Paris Iklim Anlasmasi, 2021 yilinda
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanmistir. Paris Iklim
Anlagmasi’nin imzalanmasi akabinde hazirlanan Ulusal Katki
Niyet Beyani’na gore, Tirkiye 2030 yilinda mevcut durum
senaryosuna kiyasla %21 emisyon azaltim taahhiidiinde
bulunmustur. 2022 yilinda diizenlenen iklim Surasi’nda alinan
kararlar incelendiginde ise 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi’ne ve
Ulusal Katki Niyet Beyani’na uyumlu bir Emisyon Ticaret
Sistemi’nin (ETS) kurulmasina vurgu yapildig: goriilmektedir. Sura
sonug kararlar1 arasinda, “ETS’nin uygulamaya alinmasina yonelik
caligmalar 2024 yilinda tamamlanmalidir” ibaresi yer almustir.
Ayrica ETS’nin 2024’te pilot uygulamaya baslamasi ve en az bir
sene pilot uygulamanin devam etmesi de vurgulanan maddeler
arasindadir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji yatirimlari, lisanshi ve lisanssiz
uygulamalar olarak iki temel grupta sekillenmektedir. Lisanssiz
uygulamalar, genellikle 6z tuketime yonelik ve mak5| Lum K|
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giic siirlamasiyla (6rnegin 5 MW gibi) hizlica devreye alinabilen
projeleri igerirken, bu alanda 6zellikle glines enerjisinde hizli bir
bliylime yasanmistir; 2024 itibariyla {lkenin kurulu giines
kapasitesi yaklagik 19,6 GW’a ulasmis ve 2025 hedefleri erken
astlmistir. Lisanshi projeler ise YEKDEM (Yenilenebilir Enerji
Kaynak Destekleme Mekanizmasi) ve YEKA (Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlar1) programlart altinda desteklenmektedir.
YEKDEM, déviz bazli alim garantilerinin yerini 2021 sonrasinda
TL bazli ve daha cazip tarifelere birakmasiyla gilincellenmis olup,
desteklerin aylik olarak ayarlanmasina geg¢ilmistir. YEKA ihale
modeli araciligiyla birka¢ biiyiik olgekli projenin kurulumu
tamamlanirken, yenilerinin devreye girmesi beklenmektedir.

2025 yilinda Tirkiye genelinde 57.431,1 GWh hidroelektrik
santrallerinde iiretilmis olup, 1.022,7 GWh ile toplam Turkiye HES
tretiminin %31,8’lik kism1 Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Igtas
Yenilenebilir ve Trabzon Enerji tarafindan karsilanmistir.
31.12.2025 TEIAS verilerine gore, Tiirkiye elektrik piyasasinda
toplam kurulu gii¢ 122.519 MW olarak gergeklesmekle birlikte,
Uretim Sirketleri 487,98 MW kurulu giicii ile sektér icinde 960,39
oranina sahiptir.

B.4a

Ihracciy1 ve faaliyet gosterdigi
sektoru etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Diinya enerji sistemi, 2024 yilinda hem kisa vadeli faktorlerin hem
de daha derin yapisal egilimlerin etkisini yansitan c¢ok farkli
biiylime oranlar1 ile karsilasmistir. Kiresel enerji talebi 2024
yilinda %2,2 oraninda artmis olup, bu oran 2013-2023 yillan
arasinda goriilen yillik ortalama %1,3 artis oraninda belirgin sekilde
daha yuksektir. Bu artis kismen, %2,2'lik biiyiimeye 0,3 puan
ekledigi tahmin edilen asir1 hava kosullarinin etkisinden
kaynaklanmistir. Buna ragmen, enerji talebi, 2024 yilinda uzun
vadeli ortalamasina yakin bir oranda %3,2 biiyiliyen kiiresel
ekonomiden daha yavas bliylimiistiir.

Tim diinyada ve Tirkiye’de elektrik fiyatlar1 olusumunda en
onemli faktor, elektrik liretim santrallerinde kullanilan dogalgaz,
petrol, komiir gibi yakitlarin fiyatidir. 2022 yilinda global
piyasalarda enerji emtia fiyatlarinda baslayan ciddi artiglar
neticesinde, tiim diinyada ve Tiirkiye’de elektrik fiyatlarinda ciddi
yiikseligler gerceklesmistir. Dogalgaz, petrol, komiir gibi enerji
emtialarinin fiyatlarinin diisiik oldugu, elektrik talebinin diisiik
oldugu ve/veya yenilenebilir enerji santrallerinin iiretimlerinin
mevsimsel olarak gorece yiiksek oldugu donemlerde elektrik
fiyatlar1 diismekte, bunlarin tersinin gecerli oldugu donemlerde ise
elektrik fiyatlar1 ylikselmektedir. Tiirkiye’de ayrica ABD Dolar1 ve
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Euro kurlarinda yagsanan degisimler, baz santrallerde ithalat yoluyla
kullanilan fosil yakitlarin fiyatlarinda degisiklik olusturdugundan,
elektrik fiyatlar1 iizerinde Onemli bir rol oynamaktadir. Kis
aylarinda mevsim normalleri altindaki soguk giinlerde ve yaz
aylarinda mevsim normalleri iistiindeki sicak giinlerde yasanan
talep artiglar1 neticesinde baz santrallere daha c¢ok ihtiyag
duyulmakta ve bu da elektrik fiyatlarinin artmasina sebep
olmaktadir. Benzer sekilde bahar aylarinda olusan talep azalmasi
ve yenilenebilir kaynakli iiretimin artmasi neticesinde fiyatlar
goreceli olarak diismektedir.

B.5

Thraccimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket, IC Grup Sirketleri arasindadr.

Enerji Grubu: IC Enterra’nin %79,97 oraninda pay sahibi olan
Ictas Enerji’dir. Ictas Enerji, 1998 yilinda enerji sektoriindeki
faaliyetlerine baslamistir ve enerji iiretimi, agik maden
isletmeciligi, enerji ticareti ve enerji dagitim sektorlerindeki
faaliyetleri ile faaliyetlerine devam etmektedir. Ictas Enerji’nin
bagh ortakliklar1 vasitasiyla yenilenebilir enerji de dahil, elektrik
iretimi, elektrik perakende ve toptan satisi ve elektrik dagitim
faaliyetleri bulunmaktadir.

Insaat ve Altyapt Grubu: IC insaat ve altyapt grubunun ana
sirketi, Ictas Insaat’tir. Ictas Insaat gerek yurt ici gerekse yurt
disinda havaalanlari, barajlar, otoyollar, demiryollari, metrolar,
limanlar, oteller, saglik kampiisleri ve ikonik {ist yapilar alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sanayi Grubu: IC sanayi grubu kapsamindaki sirketler, prefabrik
kamp coziimleri, ¢cok amacli konteyner yapilar ve kalict celik
imalatlariyla 85°ten fazla iilkeye ulastirmis durumdadir.

Turizm Grubu: IC turizm grubu sirketleri Antalya’da c¢esitli
bolgelerde otel hizmeti sunmaktadir. Antalya otelleri disinda,
Istanbul Sisli- Bomonti Bolgesinde 120 yillik bir bira fabrikasmin
(Bomonti Ada) endiistri miras1 olarak renove edilip turizme
kazandirilmas: kapsaminda, Hilton Istanbul Bomonti Otel ve
Kongre Merkezi, 2013 yilinda insaati tamamlanarak hizmete
girmistir.

Bagh Ortakliklar:

Sirket’in bagl ortakliklari, igtas Yenilenebilir, Trabzon Enerji ve
Ictas Giines tir. Bagl ortakliklarin tamamu, elektrik iiretim faaliyeti
ile istigal etmektedir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1 ile her

Sirket’in sermayesinde; IC Igtas Enerji Yatinm Holding A.S.,
485.404.104 adet A Grubu pay ile 990.030.179 adet B Grubu paya
sahiptir. Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi itibariyla Ictas Enerji
genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay1 icin 5 (bes) oy
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birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccinin hakim ortaklarinin
farkh oy haklarimna sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihra¢cimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracciy1 kontrol
edenlerin isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Ictas Enerji Sirket’in sermayesinin %79,97’sine ve genel kuruldaki
oy haklarinin %°90,24’line sahiptir. Bu kapsamda, Sirket’in
dogrudan ydnetim hakimiyetine sahip ortag:, Ictas Enerji’dir. S6z
konusu ydnetim hakimiyetinin dayanag, Sirket sermayesinde Igtas
Enerji’nin sahip oldugu pay oranidir (%79,97).

IC Enterra Ortakhk Yapisi Pay Adedi (TL) Pay Oram
IC igtas Enerji Yatirim Holding A.S.
A-nama | 485.404.104,00
) 0

B-hamiline | 990.030.179,00 79.97%
Diger

B-hamiline | 369.565.717,00 20,03%
Toplam 1.845.000.000,00 100,00%

Ictas Enerji’nin sermayesinin %95,75’i i¢tas insaat’a aittir.

Ictas Insaat’m dogrudan pay sahipligi yapisinda, Firat Cegen
%24,81, Serhat Cecen %24,81, Mehmet Salih Cecen %24,81 ve
Ibrahim Cegen %23,69 oraninda dogrudan pay sahibidir.

Ictas Insaat sermayesinde, sermayenin veya oy haklarimin tek basina
yarisindan fazlasina sahip olan bir ortak bulunmamaktadir.

Ihrager’nin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dolayli olarak
%5’ten fazla olan nihai gercek kisi ortaklar Serhat Cecen, Firat
Cecen, Mehmet Salih Cecen ve Ibrahim Cegen’dir.

Bu sebeple, Ibrahim Cegen ve ogullar1 olan Firat Cecen, Serhat
Cecen ve Mehmet Salih Cecen’den herhangi biri, Sirket tizerinde
dogrudan veya dolayli olarak tek bagina yonetim hakimiyetini haiz
degildir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihraggcimin finansal
durumunda  ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in donen varliklari
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 727.189 bin
TL ve 1.985.128 bin TL tutarindadir.

Sirket’in donen varliklarindaki 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri
arasindaki artig orani ise %172,99'dur.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri arasindaki donen varliklardaki
degisim baslica nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar
ve diger donen varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 rakamlar1 31.12.2024 alim giiciine
getirildiginde, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
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Sirket’in sirastyla nakit ve nakit benzerleri 299.567 bin TL ve
749.289 bin TL tutarindadir.

31.12.2023 itibartyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 299.567
bin TL iken %150,12 artisla, 31.12.2024 itibartyla 749.289 bin
TL’ye yiikselmistir.

Ticari alacaklarin toplami1 2023 yil sonunda toplam varliklarin
%0,32'sini, 2024 yil sonunda toplam varliklarin %0,56'sin1
olusturmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine
getirildiginde, Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacaklari,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 118.455 bin
TL ve 200.138 bin TL tutarindadir. 2024 yilinda 2023 yilina gore
%068,96 artis yasanmustir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili
taraflardan ticari alacaklarinin tamami elektrik satigslarindan
kaynakl1 ticari alacaklardan olusmaktadir. S6z konusu tutarlar ictas
Insaat ve IC Elektrik Toptan sirketlerinden gelmektedir. IC Elektrik
Toptan, Sirket biinyesindeki Santrallerde iiretilen elektrik
enerjisinin toptan satig1 ve dogrudan serbest tiiketicilere satis1 ile
ithalat ve ihracatinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. 11.09.2022
tarihinde IC Elektrik Toptan, ictas Insaat ile I¢tas Insaat catisi
altinda birlesmistir ve bu tarihten sonra elektrik satislar1 Ictas
Insaat’a yapilmaya baslanmustir Ilgili alacaklar ticari nitelikte olup
IC Grup Sirketleri’nin birbirine kestigi elektrik satis1 ve dengesizlik
faturalarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, pesin 6denmis giderler,
tiirev araglar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kullanim hakki varliklari, ertelenmis vergi varliklar1 ve diger duran
varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 doénemleri 31.12.2024 alim giiciine
getirildiginde, Sirket’in duran varliklari, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla 39.711.073 bin TL ve 36.285.464 bin TL
tutarindadir.

Sirket’in duran varliklarindaki 31.12.2023 ile 31.12.2024 tarihleri
arasindaki azalis oran1 %8,63 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama
islemlerinden kaynakli yiikiimliiliikler, tiirev araglardan borglar,
ticari borclar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
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donem kar1 vergi yiikimliligl, kisa vadeli karsiliklar ve diger
borg¢lar ve yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline
getirildiginde, Sirket’in kisa vadeli yabanci yukumlultkleri
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 4.848.808 bin
TL ve 4.962.414 bin TL tutarindadir.

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri uzun vadeli banka kredileri,
kiralama islemlerinden kaynakli ylkiimliiliikler, tiirev araglardan
borglar, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yikimliligi ve
diger borg¢lardan olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine
getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli yabanci yiikiimliiliikleri
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 11.171.828
bin TL ve 8.584.770 bin TL tutarindadar.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliklerine iliskin 31.12.2024
tarihindeki azalis oran1 %23,16’dur.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline
getirildiginde, Sirket’in uzun vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan yukimldlikleri, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla 43.513 bin TL ve 44.084 bin TL tutarinda olup,
donem arasinda %1,31 degisim meydana gelmistir.

Sirket'in kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri
Yenilenebilir, Trabzon ve Giines Enerji'deki kiralik araclar ile
santrallerin orman arazi kiralamalarini icermektedir.

Sirket’in hasilatinin tamami, elektrik satislarindan elde edilen
gelirleri  (YEKDEM kapsaminda ve YEKDEM disindaki
satiglardan elde edilen gelirler dahil olmak tizere) kapsamaktadir.
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla
Sirket iiretmis oldugu elektrigin sirasiyla %12,1 ve %3’iini
YEKDEM kapsaminda satmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciline
getirildiginde, Sirket’in hasilat1 2023 yilinda 4.170.403 bin TL iken
2024 yilinda %26,34 oraninda azalis gostererek 3.072.057 bin TL
olarak gerceklesmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciline
getirildiginde, Sirket’in maliyetleri 2023 yilinda 2.300.770 bin TL
iken 2024 yilinda %1,62 oraninda artis gostererek 2.338.075 bin TL
olarak gerceklesmistir.
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Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 2023 yili net
donem kar1 1.854.719 bin TL iken 2024 yilinda net donem kar1
1.965.938 bin TL olarak kaydedilmistir

31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in donen varliklari
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 2.598.332 bin
TL ve 1.444.402 bin TL tutarindadir.

Sirket’in donen varliklarindaki 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri
arasindaki azalig orani ise %44,41'dir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri arasindaki donen varliklardaki
degisim baslica nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar
ve diger donen varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 rakamlar1 31.12.2025 alim giiciine
getirildiginde, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
Sirket’in sirastyla nakit ve nakit benzerleri 980.744 bin TL ve
768.507 bin TL tutarindadir.

31.12.2024 itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 980.744
bin TL iken %21,64 azaligla, 31.12.2025 itibartyla 768.507 bin
TL’ye gerilemistir.

2024 y1l sonunda toplam varliklarin %0,56'sin1, 2025 yi1l sonunda
toplam varliklarin %0,50'sini olusturmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline
getirildiginde, Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklari,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 261.961 bin
TL ve 196.752 bin TL tutarindadir. 2025 yilinda 2024 yilina gore
%24,89 azalis yasanmustir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in
iliskili taraflardan ticari alacaklarinin tamamu elektrik satiglarindan
kaynakl1 ticari alacaklardan olusmaktadir. S6z konusu tutarlar ictas
Insaat ve IC Elektrik Toptan sirketlerinden gelmektedir. IC Elektrik
Toptan, Sirket biinyesindeki Santrallerde iiretilen elektrik
enerjisinin toptan satis1 ve dogrudan serbest tiiketicilere satist ile
ithalat ve ihracatinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. 11.09.2022
tarihinde IC Elektrik Toptan, Ictas Insaat ile Ictas Insaat catisi
altinda birlesmistir ve bu tarihten sonra elektrik satislar1 Ictas
Insaat’a yapilmaya baslanmustir Ilgili alacaklar ticari nitelikte olup
IC Grup Sirketleri’nin birbirine kestigi elektrik satis1 ve dengesizlik
faturalarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in duran Varhklarl diger alacaklar pesin 6denmis giderler,
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kullanim hakki varliklari, ertelenmis vergi varliklart ve diger duran
varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline
getirildiginde, Sirket’in duran varliklari, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla sirastyla 47.494.044 bin TL ve 50.216.146 bin TL
tutarindadir.

Sirket’in duran varliklarindaki 31.12.2024 ile 31.12.2025 tarihleri
arasindaki artig oran1 %5,73 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in maddi duran varliklari; arazi ve arsalar, binalar ve yer iistii
diizenleri, tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, diger
maddi duran varliklar ve yapilmakta olan yatirimlardan meydana
gelmektedir. Maddi duran varliklar i¢inde en biiyiik pay1 binalar ve
yer Ustii diizenleri ile tesis, makine ve cihazlar olusturmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 doénemleri 31.12.2025 alim giiciine
getirildiginde, Sirket’in maddi duran varliklari, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 44.922.320 bin TL ve
47.775.140 bin TL tutarindadir.

31.12.2024 itibaryla, Sirket’in maddi duran varliklar1 44.922.320
bin TL iken %6,35 artisla, 31.12.2025 itibariyla 47.775.140 bin
TL’ye ylikselmistir.

Sirket’in kisa vadeli ylkiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama
islemlerinden kaynakli yiikiimliilikler, tiirev araglardan borglar,
ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
donem kar1 vergi yikimliligl, kisa vadeli karsiliklar ve diger
borglar ve yiikiimliiliikklerden olugmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 doénemleri 31.12.2025 alim giiciline
getirildiginde, Sirket’in kisa vadeli yabanci yiikiimliiliikleri
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 6.495.305 bin
TL ve 5.771.783 bin TL tutarindadir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢clanmalarinin kisa vadeli kisimlari, banka
kredilerinden olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine
getirildiginde, Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli
kisimlari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla
3.869.864 bin TL ve 3.617.770 bin TL tutarindadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli banka kredileri,
kiralama islemlerinden kaynakli yiikiimliiliikler, tiirev araclardan
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borglar, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yikimliligi ve
diger borg¢lardan olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline
getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli yabanci yiikiimliiliikleri
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 11.236.605
bin TL ve 10.694.385 bin TL tutarindadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliiklerine iligkin 31.12.2025
tarihindeki azalis oran1 %4,83 dur.

Uzun vadeli borclanmalar banka kredilerinden olugmaktadir.
31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine
getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 9.785.128 bin TL ve
6.872.946 bin TL tutarinda olup, donem arasinda %29,76 azalis
meydana gelmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline
getirildiginde, Sirket’in uzun vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan yukimldlikleri, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla 57.702 bin TL ve 80.849 bin TL tutarinda olup,
donem arasinda %40,11 degisim meydana gelmistir.

Sirket'in kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri
Yenilenebilir, Trabzon ve Giines Enerji'deki kiralik araclar ile
santrallerin orman arazi kiralamalarini icermektedir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciline
getirildiginde, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla 1.331.626 bin TL ve 3.648.255 bin TL tutarinda olup,
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024’e gore %173,97 artis meydana
gelmistir.

Ertelenmis vergi varlik / yiikiimliligi TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolar ile Sirket’in yasal kayitlar1 arasindaki gegici
farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik raporlama
donemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 Odenmis sermaye, sermaye diizeltme
farklari, paylara iliskin primler, maddi duran varlik yeniden
degerleme kazanglari, tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kayiplari, nakit akis riskinden korunma kazancg/kayiplari, gegmis
yillar zararlar1 ve donem net kar/zararlarindan olugsmaktadir.

Sirket’in hasilatinin tamami, elektrik satislarindan elde edilen
gelirleri (YEKDEM kapsaminda ve YEKDEM disindaki
satlslardan elde edilen gelirler dahil olmak iizere) kapsamaktad1r
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Sirket iiretmis oldugu elektriin sirasiyla %3 ve %40,2’sini
YEKDEM kapsaminda satmustir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline
getirildiginde, Sirket’in hasilat1 2024 yi1linda 4.021.015 bin TL iken
2025 yilinda %4,59 oraninda artig gostererek 4.205.548 bin TL
olarak gerceklesmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine
getirildiginde, Sirket’in maliyetleri 2024 yilinda 3.060.306 bin TL
iken 2025 yilinda %3,81 oraninda azalis gostererek 2.943.856 bin
TL olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline
getirildiginde, Sirket’in finansman giderleri, 2024 yilinda
5.509.786 bin TL iken 2025 yilinda %14,18 oraninda azalig
gostererek 4.728.364 bin TL olarak gerceklesmistir. Azalistaki en
blylk etken kur fark: giderlerindeki azalistan kaynaklanmaktadir.

Yukarida aciklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 2024 yili net
donem kar1 2.573.213 bin TL iken 2025 yilinda net dénem kar1
1.819.243 bin TL olarak kaydedilmistir.

B.8 | Secilmis oOnemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 finansal tablolar1 tam
tablolara iliskin  denetim | bagimsiz denetime tabii olup bu donemlerde olumlu goriis disinda
raporlarindaki olumlu goriis | bir goriis belirtilmemistir.
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | Thragccinin isletme | Asagidaki tablo 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sona
sermayesinin mevcut | eren donemlere ait Sirket’in isletme sermayesi bakiyesini
yukumluluklerini gostermektedir:
karsilayamamasi Bin TL 31.12.2024* 31.12.2025*

;(;E;T(III; I%(lsa vadeli ticari 20.941 62.302
gcc))rpglgt;n kisa vadeli ticari 354321 153.981
Net isletme sermayesi -3.896.973 -4.327.381
Hasilat 4.021.015 4.205.548

(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore TL olarak belirtilmistir.

Sirket’in 31.12.2024 itibartyla (31.12.2024 donemi 31.12.2025
alim giicii ile) donen varliklar toplami 2.598.332 Bin TL, kisa vadeli
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yiikiimliiliikleri 6.495.305 Bin TL olup, net isletme sermayesi -
3.896.973 Bin TL’dir.

Sirket’in 31.12.2025 itibariyla (31.12.2025 alim giicii ile) donen
varliklar toplami 1.444.402 Bin TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
5.771.783 Bin TL olup, net isletme sermayesi -4.327.381 Bin
TL’dir. Sirket’in cari ylkiimliiliikleri karsilamak iizere 12 aylik bir
donem igin yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |lihrac edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazili ve B Grubu
borsada islem gorecek | hamiline yazili olmak {izere iki adet pay grubu bulunmaktadir.
sermaye piyasas1 aracimn | Ihrac edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi
menkul Kkiymet tammmlama | araci Sirket’in B Grubu hamiline yazili paylaridir.
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | Yapilacak sermaye artiriminda A Grubu (ISIN: TREICNT00019)
gruplarina iliskin bilgi pay sahiglerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TREICNT00027) pay

sahiplerine B Grubu pay verilecektir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in hi¢bir imtiyazi yoktur.

C.2 | Sermaye piyasast aracimn | Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |lIhra¢ edilmis ve bedelleri | Sirketin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 1.845.000.000 TL olup, her
tamamen 6denmis pay sayisi | bir paym nominal degeri 1,00 TL dir. Bedeli tam 6denmemis pay
ile varsa bedeli  tam | bulunmamaktadir.
odenmemis pay sayisi
Her bir payin nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 aracimin | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladigi haklar hakkinda | sahiplerine asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadir:
bilgi e Kar Pay1 Hakki

e Oy Hakki
e Yeni Pay Alma Hakki
o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk1
o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
e Bedelsiz Pay Edinme Hakk1
¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
o Iptal Davasi Agma Hakki
e Ortakliktan Ayrilma Hakki
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1
e Azinlik Haklar
o Ozel Denetim Isteme Hakk1
C.5 |Sermaye piyasas1 aracimin | Mevcut paylarln iizerinde sermaye artisi sebebiyle olusacak

devir ve tedaviiliinii kisitlayici

hususlar hakkinda bilgi
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Sirket ana s6zlesmesinin 7. Maddesi’nde;
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
serbestce devrolunabilir. A Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigmesi, bu paylarin B Grubu paya doniismesi, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle,
Esas Sozlesme degisikligi yapilmast ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almas1 durumunda sermaye piyasasi
mevzuatt ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya
piyasas1 araclarimin borsada | bedelsiz sermaye artirimlar1 nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar,
islem gormesi icin basvuru | sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne
yapithp yapilmadigi veya | tescil edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben baska bir iglem ve
yapilip yapilmayacag: hususu | karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
ile islem goriilecek pazara | Sirket’in B Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S. Y1ldiz Pazar’da islem
iligkin bilgi gOrmektedir.

C.7 | Kar dagitim politikas1 | Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasinin belirlenmesine iliskin
hakkinda bilgi 18.12.2023 tarih ve 2023/16 sayil1 yonetim kurulu karart alinmustir.

Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar 22.12.2023 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul
edilmistir. Sirket kar dagitim politikas: uyarinca ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve baglh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina
karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
D—RISKLER
D.1 ihra(;(;lya, faaliyetlerine ve ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri

e Santraller’in isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik
enerji  kesintileri, diisiik verim ve beklenmedik yatirim

hakkinda bilgi

harcamalarina yol agabilecek riskler tasr.
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Uretim Sirketleri’'nin énemli Santraller’inden birinin veya
birkaginin devre disi kalmasi veya zarar gormesi, Sirket’in
karliligint olumsuz etkileyebilir.

Uretim Sirketleri, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri igin ihtiyag
duydugu techizat ve hizmetlerin temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili
belirli risklere tabidir.

Sirket, enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ve hibrit santral ve
YEKA GES yatirimlarwyla ilgili belirsizliklerle ya da yatirim ve
verimlilik riskleri ile karsilasabilir.

Uretim Sirketleri tedarikgileriyle olan iliskilerini
surdiiremeyebilir; ayni tedarik¢iler ile yapilan isletme, bakim ve
servis sozlesmelerini  sozlesme  siireleri  boyunca devam
ettirmeyebilir.

Sirket’in baglh ortakliklarimin faaliyetleri, Santraller’in isletmesi
icin gereken lisans, izin ve dizenlemelerin ve kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan zorunlu anlagmalarin imzalanmasina ve
bunlarin gegerliligini korumasina baghdir.

Ictas Yenilenebilir in Kadincik 1 HES ve Kadincik 2 HES e iliskin
IHDS nin hiikiimlerine uymamasi, soz konusu IHDS kapsaminda
EUAS n cesitli tedbirler almasina, para cezalari vermesine ve /
veya sozlesmeden dogan isletme haklarinmin iptaline, anilan
sozlesmelerin tek tarafli feshedilmesine neden olabilir.

Elektrik tiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen iglemler ve bazi
dogal veya toplumsal olaylar, santrallerin faaliyetleri
bakimindan tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir, maddi
zarara sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol agabilir.
Davalara ve uyusmaziiklara iliskin riskler séz konusu olabilir.
Uretim Sirketleri’nin olagan faaliyetleri kapsaminda Uretim
Sirketleri’'ne karsi yasal islemler baglatilarak davalar agilabilir,
ayrica Uretim Sirketleri idari islemlere konu olabilir. S6z konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket veya Uretim Sirketleri aleyhine
sonuclanmasi  neticesinde, Sirket, Uretim Sirketleri ve
voneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir, ilgili
sirketler para cezasi alabilir, tazminat o6demek durumunda
kalabilir.

Sirket, ¢calisanlarinin, tedarikgilerinin veya diger ticiincii kisilerin
olasi etik olmayan davraniglar: veya hukuka aykiri davranislar
veya ¢evresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykiri davraniglart
dolayisiyla risklere maruz kalabilir, bu tir ihlaller kredi

sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meyda ine
28 4 L 2 A4 VR 5
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sebep olabilir. Sirket, ayrica, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve
vonetmeliklere aykirt hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen
sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

e Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlart karsilama
noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda
veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak
sekilde sigorta yaptirtimasi miimkiin degildir.

o Gelecekteki yatirimlar ve satin almalar igin fon temin etme
riskleri s6z konusu olabilir.

o Sirket’in bor¢lulugu ve finansal yiikiimliiliikleri, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Uretim Sirketleri’nin proje finansmam sézlesmeleri kapsaminda
Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin belirli taahhiitlere uymasi
gereklidir. Proje finansmani sozlesmelerine aykiriliklar temerriit
hali meydana getirebilir, Sirket’in ve Uretim Sirketleri nin mal
varliklart tizerindeki teminatlarin paraya c¢evrilmesine yol
acabilir ve alacaklar iizerindeki temlikler sebebiyle sirketlerin
tim gelirleri, ilgili finansman yikimluliklerinin geri 6denmesi
amaciyla kullanilabilir.

o Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam
edecektir. Satislarimin 6nemli bir kismu iliskili taraflarina olup,
bu yogunlasma nedeniyle iliski taraflar ile yapilan islemlerinde
yvasanacak  olumsuzluklar  Sirket’in  satislarini  olumsuz
etkileyebilir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

o Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik
ol¢iide (uygun miktarlarda su kosullar: dahil) uygun meteorolojik
kosullara dayanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tiretimi bakimindan, degisen meteorolojik kosullara bagl
olarak beklenen iiretim hedefleri ger¢eklesmeyebilir.

o Elektrik piyasast fiyatlart ve tahmini fiyatlar, onemli olgiide
degiskenlik gosterebilecektir.

o Yenilenebilir enerji igin saglanan devlet desteginin azaltiimasi
veya kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki ve enerji
mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket 'in gelecekteki yatirim ve

biiyiime planlarint olumsuz etkileyebilir.
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o Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Santralleri bakimindan
Tamamlama Odemelerinde olasi kur riskine tabidir ve bu
Santraller i¢in YEKDEM dénemi sona erdiginde, Sirket’in kur
riski artabilecektir.

o Bilgi teknolojileri alt yapist, Sirket’in i¢inde bulundugu sektor ve
faaliyeti icin énem arz etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve
aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapilabilecek siber-saldirilar Uretim Sirketleri nin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

e [letim ve dagiim sebekesine baglanmadaki operasyonel
zorluklar, Uretim Sirketleri’'nin iirettikleri elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Diger Riskler:

e 2022 yili basindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna, 2023 yul1
icerisinde ortaya ¢ikan Israil-Gazze olaylari ve 28 Subat 2026 da
baslayan Israil-Amerika ile fran savasimin enerji, akaryakit gibi
Sirket’in faaliyetleri iizerinde dolayli olarak olumsuz etki
dogurabilir.

o Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi
miicbir sebepler ve Tiirkiye’yve yakin cografyalarda yasanan
silahli ¢atisma ve savag gibi olumsuz durumlar genel olarak iilke
ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonu¢larini olumsuz
yonde etkileyebilir.

D.3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

o Sirket, pay sahiplerine kdr pay1 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar payr dagitamayabilir.

e Paylarin Borsa fiyati dalgali bir seyir izleyebilir.

o Sirket’in sermaye artirnmindan sonra yeni ihrag¢ edilen paylari
Borsa’da ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra,
Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri
ikincil pivasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin | Sirket’in 1.845.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 1.845.000.000
ihragcimin/halka arz | TL’si i¢ kaynaklardan bedelsiz, 70.217.486,23 TL nominal degerli
edenin elde edecegi net | paylar karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL nominal degerli paylar
gelir ile Kkatlanacag | karsiliginda iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar (VUK

30
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tahmini toplam maliyet ve

talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakkinda bilgi

gore sermaye avansi) hesabindan mahsup edilerek toplam 350.550.000
TL bedelli olmak Uzere 4.040.550.000’ye ¢ikarilacaktir.

Sirket, 350.550.000 TL artirilmas1 planlanan bedelli sermaye artisi i¢in
ihrag edilecek paylarin satigindan elde edilmesi beklenen 350.550.000, -
TL brut gelirden tahmini maliyetler ve iliskili taraflara kisa vadeli diger
borglar (VUK tablolarina gore sermaye avansi) hesabindan karsilanan
tutar diistildiikten sonra net 63.031.185,48 TL gelir elde edilecektir.

Kurul Ucreti (Paylarin Thra¢ degeri iizerinden %0,2) 4.391.100 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 691.598 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 878.220 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler

A.S.) (BSMV Dahil) 315.000 TL
Hukuki Danigmanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler 500.000 TL
danhil) '

MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye

{izerinden %0,005, dist limit 422.220) 329.333 TL
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050 TL
Diger Giderler 30.000 TL
Genel Toplam 7.186.300,750 TL
Nominal Degerli Paylarin Toplami (Nom. TL)

(1 adet/lot =1 pay) 2.195.550.000

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.

Bedelli Sermaye Artirrmindan Elde
Edilen Fon

Halka Arz Maliyetleri (-)

Iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger
Borglar Hesabindan Karsilanacak
Tutar (-)

Elde Edilecek Net Gelir

350.550.000,00 TL
(7.186.300,750 TL)

(280.332.513,770 TL)

63.031.185,480 TL

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
richan hakki pazarinda satilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan
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paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

E.2

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in 11 Aralik 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 6denmis
sermayesinin  1.845.000.000 TL’si i¢ kaynaklardan bedelsiz,
70.217.486,23 TL nominal degerli paylar karsiliginda nakden ve
280.332.513,77 TL nominal degerli paylar karsiliginda iliskili taraflara
kisa vadeli diger borclar (VUK tablolarina gore sermaye avansi)
hesabindan mahsup edilerek toplam 350.550.000 TL bedelli olmak
Uzere toplam 2.195.550.000 TL (%119) artirilarak 4.040.550.000
TL'ye yiikseltilmesine ve esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6.
maddesinin degistirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in 11 Aralik 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ve ekinde yer
alan Fon Kullanim raporu uyarinca; Sirket’in sermaye artirimi
dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler
diisiildiikten sonra kalan fonun asagidaki sekilde kullanilmasi
planlanmaktadir.

Elde Edilen Fon Tutar1 ve Planlanan Yatirinmlar

]Sgr(]lelh Sermaye Artirimindan Elde Edilen 350.550.000,00 TL

Halka Arz Maliyetleri (-) (7.186.300,750 TL)

Mliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar (280.332.513,770

Hesabindan Karsilanacak Tutar (-) TL)

Elde Edilecek Net Gelir 63.031.185,480 TL
liskili

Glines Enerjisi Yatinmi | taraflara kisa

(Erzin-2 GES) vadeli diger 280.332.513,770 TL | %81,64
borclar

oFS veRES froje Nakit 31.515.592,740 TL|  %9,18

atirim Giderleri
Net Isletme Sermayesi | Nakit 31.515.592,740 TL| %9,18
Toplam 343.363.699,250 TL | %6100,00
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E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullari

Sirket’in 1.845.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 70.217.486,23
TL nominal degerli paylar karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL
nominal degerli paylar karsilifinda iligkili taraflara kisa vadeli diger
borglar (VUK tablolarina gére sermaye avansi) hesabindan mahsup
edilmek Uzere %19 oraninda 350.550.000 TL tutarinda bedelli ve
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari’ndan karsilanmak iizere %100
oraninda 1.845.000.000 TL tutarinda da i¢ kaynaklardan (bedelsiz)
olmak suretiyle toplam 2.195.550.000 TL (%119) artirilarak
4.040.550.000 TL'ye yukseltilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarin %119 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL’den
kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1
lot 1 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.

Yeni pay alma hakki ¢er¢evesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye
artinmi yoluyla ¢ikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar1 oraninda
ve paylarin nominal degeri (1,00 TL) iizerinden 15 (onbes) giin siireyle
yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen
isglinli aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasina izahnamenin ilanindan
itibaren en ge¢ 10 giin icinde baslanacak olup, baslangi¢ ve bitis
tarihleri KAP tlizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2
(ik1) isgilinii siireyle Borsa’da satilacaktir.

Sirket’in hakim ortagi IC Igtas Enerji sahip oldugu yeni pay alma
haklarinin kullanilmas1 ile ilgili olarak 23 Eylul 2025 tarihinde
asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagr oldugumuz IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.'nin
%119 oraminda gergeklestirecegi bedelli ve bedelsiz sermaye artis
stireci igerisinde; yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii stireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak
fivattan halka arz edilmesinden sonra satilamayan paylarin
mevcudiyeti halinde, IC I¢tas Enerji Yatirum Holding A.S. olarak, kalan
paylart satis siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde,
halka arz fiyatimin ortalama degerinden ve her haliikarda nominal
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degerinden asagr olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek
kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr), Sirket’in ~ kurumsal  internet  sitesinde
(www.icenterra.com.tr) ve Ziraat Yatirim (www.ziraatyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de
islem yapmaya yetkili Borsa {iyesi araci kurumlardan birine
basvurmalar1 gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili araci
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB
(www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikl1 béliimde yer
almaktadir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus
oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi
yapabileceklerdir.

Nakit 6denen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde acilan
TR83 0001 0022 1090 7125 9550 15 IBAN nolu 0Ozel hesapta
toplanacaktir.

E.4 | Catisan menfaatler de | Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile IC Enterra’nin sermayesi artacak
dahil olmak Uzere halka | olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik
arza iliskin ilgili kisilerin | komisyonu (creti elde edecektir.
onemli menfaatleri

E.5 | Sermaye piyasasi aracim | ihragci: IC Enterra Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin

ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne

Ihragg1 ve ana ortak IC Ictas Enerji tarafindan dolasimdaki pay

kadar siure ile taahhUt | miktarinin artirllmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.
verildigi hususlarini

icerecek sekilde

dolasimdaki pay

miktarmin

artirlmamasina  iliskin

verilen taahhutler

hakkinda bilgi
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http://www.kap.org.tr/
http://www.icenterra.com/
http://www.ziraatyatirim.com/
http://www.borsaistanbul.com/
http://www.tspb.org.tr/

E.6 | Halka arzdan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarinin %119 oraninda
kaynaklanan sulanma | kullandiklar1 varsayim ile sulanma etkisi pay basma -10,28 TL (%-
etkisinin  miktar1  ve | 53 89)"dir.
ylzdesi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim1 kullanmamalart ve
kullanilmayan paylarin tamammin BiAS’ta satilmasi durumunda;
Yeni pay alma hakki | Sirket’in 1,00 TL nominal degerli bir payinin 07/04/2026 tarihi itibariyle
Kullammminin s6z konusu | Borsa kapanis fiyat1 11,45 TL’dir. Bedelli ve Bedelsiz sermaye artirimi
olmasi durumunda, | sonrasi ulagilacak 4.040.550.000 TL tutarindaki sermayeye gore 1,00 TL
mevcut hissedarlarin | nominal degerli pay basina diizeltilmis fiyat yaklasik olarak 5,772 TL
halka arzdan pay | ([(11,49 TL + (1*1,19)]/(1+1,19)) olarak hesaplanmaktadir. Buna gére
almamalari1  durumunda | Nakden, iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (VUK tablolarina gore
sulanma etkisinin miktar: | setmaye avansi) hesabindan mahsup edilerek i¢ kaynaklardan artirilan
ve yiizdesi 2.195.550.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden payin Borsa
Birincil Piyasa’da 5,772 TL diizeltilmis fiyattan satilacagi varsayimiyla
mevcut ortaklar sulanma etkisi pay basmna -9,87 TL (-%51,73), yeni
ortaklar sulanma etkisi pay basina 3,44 TL (%59,55)’dir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra
yatirnmcilardan talep | kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
edilecek tahmini | sahiplerinin, duyurulacak satis siiresi icinde BIAS’ta islem yapmaya

maliyetler hakkinda bilgi

yetkili Borsa 1iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. Talepte bulunan yatinmcilar basvurduklart araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi ticretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli
araci kuruluslarin uygulamalaria baglh olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal tablolar1 ve ilgili dipnotlarin1 ve bagimsiz denet¢i raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusunun ve sorumlu denetgilerin bilgileri agagida yer almaktadir.

.| PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unvani "| Misavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi ;| Aysun Gul Kilig

Lpj s GG ;| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslar:

Adresi .| Kilicali Pasa Mabh. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 I¢ Kap1
"| No: 301 Beyoglu / Istanbul

Unvam .| PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
'| Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi :| Selma Canbul Corum

Uyesi  Oldugu  Meslek

;| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslari

.| Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 I¢ Kap1

Adresi "| No: 301 Beyoglu / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket Izahnamede yer alan finansal dénemler icin PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’yi
bagimsiz denet¢i olarak segmistir. 2023 yilinda sorumlu denetci olarak Aysun Gul Kilig ile
calisilmistir. Ayni sektorlere hizmet sunan, gerekli lisans ve tecriibeye sahip PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. bagimsiz denetim kadrosundaki Sorumlu Ortak Bas denetgiler
arasinda, ilgili tim sorumluluklarin siire ve takvimi birlikte dikkate alinarak kalite yonetim
sistemine iligkin standartlar ve uygulamalar ¢ergevesinde, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak
— 31 Aralik 2025 doneminden itibartyla bagimsiz denetim i¢in denet¢i degisikligine gidilmis
olup, Sorumlu denetci Selma Canbul Corum’dur.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 finansal tablolar1 tam bagimsiz denetime tabiidir.
Sirket’in 31.12.2024 tarihli satin alma giicli esasina gore 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli
konsolide finansal durum tablolar1 ile 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibariyla konsolide
kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

Bagimsiz Bagimsiz
Finansal Durum Tablosu (Bin TL) Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2023* 31.12.2024*
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 299.567 749.289
Finansal Yatirimlar - 481.002
Tdrev araclar 215.601 166.576
Ticari alacaklar 130.293 216.137
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 118.455 200.138
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11.838 15.999
Diger alacaklar 2.829 8.575
- lliskili taraflardan diger alacaklar 19 -
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.810 8.575
Pesin 6denmis giderler 14.888 28.701
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2421 55.640
Diger donen varliklar 61.590 279.208
Toplam Dénen Varhklar 727.189 1.985.128
Duran Varhklar
Diger alacaklar 757 6.125
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 757 6.125
Tdlrev araclar 226.606 111.051
Maddi duran varliklar 38.876.602 34.320.666
Kullanim hakki varliklart 144.549 158.232
Maddi olmayan duran varliklar 5.541 180.907
Pesin 6denmis giderler 311.370 21.512
Ertelenmis vergi varliklar 145.648 1.486.971
Diger duran varliklar - -
Toplam Duran Varhklar 39.711.073 36.285.464
TOPLAM VARLIKLAR 40.438.262 38.270.592
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 854.816 1.131.002
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 3.274.336 2.956.577
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 14.546 15.535
Ticari borglar 330.631 301.900
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 15.903 31.199
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 314.728 270.701
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8.751 3.567
Diger borglar 266.542 513.487
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 251.347 451.603
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 15.195 61.884
Doénem kari vergi ylikiimliiligi 901 -
Kisa vadeli karsiliklar 8.830 9.590
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 7.617 8.810
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.213 780
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 89.455 30.756
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.848.808 4.962.414
Uzun Vadeli Yukumlaltkler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 9.792.872 7.475.841
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 43.513 44.084
Uzun vadeli karsiliklar 37.481 47.482
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 37.481 41.404
- Diger uzun vadeli karsiliklar - 6.078
Ertelenmis vergi ytikiimliiliikleri 1.297.962 1.017.363
Toplam Uzun Vadeli Yukumlultukler 11.171.828 8.584.770
Toplam Yukumlulukler 16.020.636 13.547.184
OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 1.618.014 1.845.000
Sermaye diizeltme farklar 6.032.270 6.072.333
Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin etkisi - -
Paylara iliskin primler 181.964 2.666.307

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli giderler
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- Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglart 16.420.531
5.896.727
- Tammlanmus fayda planlari yeniden él¢iim kayiplar (33.721) (40.486)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
- Nakit akus riskinden korunma kazanglart / (kayiplari) (41.941) (158.190)
- Yabanci para ¢evirme farklar - (739)
Gecmis yillar zararlari (1.613.377) 6.475.794
Donem net kar1 / (zarar) 1.857.168 1.966.359
Ana Ortakhik Paylan 24.420.908 24.723.105
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (3.282) 303
Toplam Ozkaynaklar 24.417.626 24.723.408
Toplam Kaynaklar 40.438.262 38.270.592
(*) Tiirk Lirast ' min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
Bagimsiz Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR (Bin TL) Denetimden| Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.2023 -| 01.01.2024 -
31.12.2023* | 31.12.2024*
Hasilat 4.170.403 3.072.057
Satiglarin maliyeti (-) (2.300.770) | (2.338.075)
Brat kar 1.869.633 733.982
Genel yonetim giderleri (-) (71.420) (256.522)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 793 32.125
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (115.107) (67.067)
Esas faaliyet kari 1.683.899 442.518
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 37.571 863.819
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (13.589) -
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar1 1.707.881 1.306.337
Finansman gelirleri 791.682 231.703
Finansman giderleri (-) (8.251.142)| (4.209.478)
Parasal kazang 6.951.981 4.573.292
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Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari/ (zarari) 1.200.402 1.901.854
Donem vergi gideri (-) (901) (89.833)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 655.218 153.917
Donem net kari / (zarari) 1.854.719 1.965.938
Ana ortaklik paylari 1.857.168 1.966.359
Kontrol guct olmayan paylar (2.449) (421)
Net donem kar1/ (zarari) 1.854.719 1.965.938

(*) Tiirk Lirasi ' min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihli satin alma giicii esasina gore 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli
konsolide finansal durum tablolari ile 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri itibartyla konsolide
kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) Bagimsiz Denetimde.n Bagimsiz Denetimde.n
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2024* 31.12.2025*
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 980.744 768.507
Finansal Yatirimlar 629.584 -
Tdrev araclar 218.031 77.834
Ticari alacaklar 282.902 259.054
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 261.961 196.752
-allellf;cil(llza (;Imayan taraflardan ticari 20.941 62.302
Diger alacaklar 11.224 69.688
- [liskili taraflardan diger alacaklar - 66.706
Z;éléiﬁz rolmayan taraflardan diger 11.224 2982
Pesin 6denmig giderler 37.567 48.520
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 72.827 13.974
Diger donen varliklar 365.453 206.825
Toplam Doénen Varhklar 2.598.332 1.444.402
Duran Varhklar
Diger alacaklar 8.017 2.014
;I{;f;clill;?lmayan taraflardan diger 8.017 2014
Tdrev araclar 145.355 90.358
Maddi duran varliklar 44.922.320 47.775. 140
Kullanim hakki varliklari 207.110 e
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Maddi olmayan duran varliklar 236.789 292.892
Pesin 6denmis giderler 28.157 429
Ertelenmis vergi varliklar 1.946.296 1.805.920
Diger duran varliklar - -
Toplam Duran Varhklar 47.494.044 50.216.146
TOPLAM VARLIKLAR 50.092.376 51.660.548
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumlultkler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.480.369 1.511.295
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 3.869.864 3617.770
kisimlari

Knlre}_lam:a }slemlermden kaynaklanan 20.334 97317
yukidmldlukler

Ticari borglar 395.157 210.162
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 40.836 56.181
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 354.321 153.981
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 4.669 4214
borclar

Diger borglar 672.103 356.798
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 591.103 290.799
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 81.000 65.999
Donem kari vergi ylikiimliligi - -
Kisa vadeli karsiliklar 12.552 13.798
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 11531 13.148
karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.021 650
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 40.257 30.429
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.495.305 5.771.783
Uzun Vadeli Yukumlaltkler

Uzun vadeli borclanmalar 9.785.128 6.872.946
Kuqu'lam:d }slemlermden kaynaklanan 57,702 80.849
yukamlulukler

Uzun vadeli karsiliklar 62.149 92.335
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- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 54194 86.931
karsiliklar

- Diger uzun vadeli karsiliklar 7.955 5.404
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 1.331.626 3.648.255
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalukler 11.236.605 10.694.385
Toplam Yukumlulukler 17.731.910 16.466.168
OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 1.845.000 1.845.000

Sermaye diizeltme farklari 8.517.997 8.517.997
Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin
etkisi
Paylara iliskin primler 3.489.929 3.489.929
Yasal yedekler - 7.201
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml1 giderler

- Maddi duran varlik yeniden degerleme 7 718.296 11.497.098
kazanglar
i T?nlmlanml§fayda planlari yeniden (52.992) (81.679)
olciim kayiplar
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler

- Nakit akis riskinden korunma kazanglar: (207.055) 126.146
/ (kayiplari)

- Yabanci para ¢evirme farklar (967) 6.333
Gegmis yillar zararlar 8.476.167 11.605.087
Donem net kar1 / (zarar) 2.573.764 (1.818.598)
Ana Ortaklik Paylar 32.360.069 35.194.514
Kontrol Guct Olmayan Paylar 397 (134)
Toplam Ozkaynaklar 32.360.466 35.194.380
Toplam Kaynaklar 50.092.376 51.660.548

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
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KAR VEYA ZARAR (Bin TL)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

01.01.2024 - 01.01.2025 -
31.12.2024* 31.12.2025*
Hasilat 4.021.015 4.205.548
Satiglarin maliyeti (-) (3.060.306) (2.943.856)
Brut kar 960.709 1.261.692
Genel yonetim giderleri (-) (335.762) (304.922)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 42.048 152.959
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (87.784) (16.397)
Esas faaliyet kar 579.211 1.093.332
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.130.653 425.969
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 0,00 (1.206.958)
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar1 1.709.864 312.343
Finansman gelirleri 303.276 178.112
Finansman giderleri (-) (5.509.786) (4.728.364)
Parasal kazang 5.985.979 3.384.116
Surduralen faaliyetler vergi dncesi donem 5 489.333 (853.793)
kar1/ (zarari)
Donem vergi gideri (-) (117.582) (57.100)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 201.462 (908.350)
Donem net kari / (zarari) 2.573.213 (1.819.243)
Ana ortaklik paylari 2.573.764 (1.818.598)
Kontrol guct olmayan paylar (551) (645)
Net donem kar1 / (zarari) 2.573.213 (1.819.243)

(*) Tiirk Lirast'min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Yatiriomci, yatirnm kararimi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almalhdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirnm yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan oOnce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar ’in degeri diisebilir ve yatirimin tamamnin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye goére belirlenmis bir siwralama olarak
diistiniilmemelidir.

Yatinmcilar, bu Izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Santraller’in isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diigiik
verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek riskler tasr.

Uretim Sirketleri, elektrik iiretim faaliyetlerini Santraller biinyesinde gergeklestirmekte olup;
Sirket’in finansal durumu ve karhiligi, Uretim Sirketleri tarafindan isletilen Santraller’in
kesintisiz surette ve verimli bir sekilde isletilmesine baglhidir.

Santraller’in isletimi, ekipmanlarin arizalanmasi, performansin beklenen verim diizeylerinin
altinda kalmasi ve ilgili Uretim Sirketi’nin kapasite eksikligi veya altyap: sorunlar1 nedeniyle
tiretmis oldugu elektrigi sebekeye etkili bir sekilde aktaramamasi gibi riskleri beraberinde
getirir. Bunlar, Uretim Sirketleri’nin faaliyetlerinin dogas1 geregi bulunan risklerdir.

Mekanik arizalar veya Santraller ile ilgili diger sorunlar nedeniyle zaman zaman Santraller’deki
elektrik iretim faaliyetlerinde beklenmedik ve planlanmamis kesintiler meydana gelebilir.
Santraller’deki enerji iiretim iinitelerindeki plansiz kesintiler, s6z konusu kesinti giderilinceye
dek, genel olarak Uretim Sirketleri’nin elektrik satislarinin azalmasina yol acarak gelirlerini
azaltabilir ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim
maliyetlerinin artmasina yol agabilir.

Herhangi bir Santral biinyesindeki birkag iiretim {initesinde ayni anda planlanmamis kesinti
veya mekanik arizalarin yaganmasi ya da salt sahasi ve ana gii¢ trafosunda bazi arizalarin s6z
konusu olmast gibi hallerde, s6z konusu arizalar giderilinceye dek s6z konusu Santral’in
faahyetlerlmn gegici bir siire 1le durdurulmast gerekeblhr Santral in faaliyetlerinin geglc1 bir
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duyuldugu zamanda kullanilabilir vaziyette olmamasi, anilan Santral’in emreamadeligini
olumsuz etkileyebilir.

Santraller’deki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirnm harcamalar1 gibi
aksakliklar, karliligin azalmasina neden olabilir. Her ne kadar daha once, bu tiir durumlar
sebebiyle Sirket’in karliliginda kayda deger bir azalma yasanmamis olsa da, bundan sonra da
yasanmayacagl garanti edilemediginden bu gibi durumlar, Uretim Sirketleri’nin faaliyetini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyerek Sirket’in karliligi,
beklentileri ve finansal durumu tzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

2. Uretim Sirketleri’nin onemli Santraller’inden birinin veya birkacinin devre dist kalmast
veya zarar gormesi, Sirket’in kdarlihigint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in portfoytlindeki toplam kurulu giiciin biiyiik bir kismin1 iireten bir veya birden ¢ok
Oonemli Santral’in isletilmesinde, bu tiir 5nemli Santraller’de elektrik {iretilmesine veya iiretilen
elektrigin iletim veya dagitiminda, dogal afetler ve/veya TEIAS ya da ilgili dagitim sirketi
kaynakli birtakim aksakliklar yasanabilir. Uretim Sirketleri’nin faaliyetlerinin elektrik piyasasi
mevzuatinin detayli diizenlemelerine tabi olmasinin neticesinde, mevzuata aykirilik halinde
idari yaptirimlar uygulanmasi sonucunda, bazi1 6nemli Santraller’in belirli bir siire devre dis1
kalmasu riski olabilir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in faaliyetteki toplam kurulu giiciiniin %79,5’ini HES’ler,
%20,5’lik kismin1 GES olusturmaktadir. Herhangi bir sebeple ayni anda tiim HES’leri
etkileyebilecek bir uygulama veya mevzuat degisikligi, s6z konusu degisikligin niteligine bagh
olarak, Sirket’in karliligima 6nemli 6l¢iide olumsuz etki edebilecektir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Bagistas-1 HES, toplam kurulu giiciin  %28,8’ini
olusturmaktadir. Su an i¢in tek giines santrali olan Erzin-2 GES toplam kurulu giiciin %20,5’ini
olugturmaktadir. Bunun yani swra Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES de bir arada
degerlendirildiginde, toplam kurulu giiclin %25,8’ini karsilamaktadir. Niksar HES ise kurulu
glic yoniiyle tek basina %8,2’lik bir paya sahiptir. Dolayisiyla, bu Santraller, Sirket’in
faaliyetleri agisindan gorece daha dnemli Santraller’dir ve bu Santraller’de yasanabilecek bu
tiir bir aksaklik, Sirket’in karliligina diger herhangi bir Santral’e nazaran daha ¢ok etki edebilir.

Ayrica Uretim Sirketleri tarafindan isletilen Santraller’in énemli bir ¢cogunlugunun lokasyon
olarak birbirine yakin bolgelerde yer almasi da bu bolgeler 6zelinde cografi a¢idan da bir
konsantrasyon riski yaratabilecektir. Ornegin, Uretim Sirketleri tarafindan isletilen Yukar1
Mercan HES ve Bagistas-1 HES, Erzincan ilinde bulunmakta olup; bu iki Santral’in, Sirket’in
toplam kurulu giicii icerisindeki payr %31,7°dir. Erzincan, Dogu Anadolu Bolgesi’nin
kuzeyinde, Karadeniz Bolgesi sinirindadir.

Niksar HES, Orta Karadeniz Bolgesi’nin i¢ bdliimlerinde ve Kadincik-1 HES ve Kadincik-2
HES haricinde geri kalan Santrallerin tamamu ise, Karadeniz Bolgesi’nin dogusunda, birbirine
komsu illerde yer almakta olup; Dogu ve Orta Karadeniz Bolgesi’nde yer alan bu Santraller’in
toplam kurulu giicii de Sirket’in toplam kurulu giiciiniin %22 sine tekabiil etmektedir.
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Benzer sekilde, Akdeniz Bolgesi’nde yer alan Kadincik-1 ve Kadincik-2 HES ile Erzin-2 GES
bir arada degerlendirildiginde, toplam kurulu giiciin %46,3’iinii saglamaktadir.

Dolayisiyla, tek basina Akdeniz Bolgesini veya Dogu ve Orta Karadeniz Bolgesini ya da Dogu
Anadolu Boélgesinin kuzeyini etkileyebilecek olaylar (6rnegin, terér saldirilar1 sonucunda
karsilagilabilecek iiretim kesintileri veya fay hattina yakin bulunan tesisler bakimindan
karsilasilabilecek bir deprem sonucunda olusabilecek tliretim kayiplar1 gibi), tek bir bolgesel
etkili olay neticesinde, bu olay Dogu Anadolu bélgesinde olursa Sirket’in toplam kurulu
giicliniin %31,7’lik boliimiiniin, Dogu Anadolu Bdlgesinin kuzeyindeki Dogu Karadeniz’de
olur ise Sirket’in toplam kurulu giiciiniin yaklasik %13,8’lik bir bdliimiiniin, Dogu ve Orta
Karadeniz Bolgesinde ise %22’lik bir bolimiiniin ya da Akdeniz bdlgesinde ise (Mersin-
Adana-Hatay boliimii) ise yine yaklasik %46,3°liik bir boliimiiniin, tek seferde ve ayni anda
kesintiye ugramasina yol agabilir.

Boyle durumlar, devre disi kalan, elektrik tiretemeyen ve/veya irettigi elektrigi iletim veya
dagitim sistemine veremeyen ilgili Santraller’in biiytikliigline ve kapasitesine bagh olarak ilgili
Santraller’i isleten Uretim Sirketi’nin faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyerek Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

3. Uretim Sirketleri, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiva¢ duydugu techizat ve
hizmetlerin temini ve surddrdlmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

Uretim Sirketleri’nin faaliyetleri icin gereken ekipman ve hizmetlerin gereken miktar ve
kalitede ve makul ticari sartlar {izerinden temin edilememesi, ilgili Uretim Sirketi tarafindan
isletilen Santral’in iiretim verimini diisiirebilir veya isletmede sorunlar yasanmasina neden
olabilir. Sirket, Uretim Sirketleri’nin faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu ekipman ve hizmetlerin
ticari agidan uygun sartlarla, gerekli zaman dilimleri i¢cinde herhangi bir sekilde temin
edilebilecegini kesin olarak garanti edememektedir.

Tim Santraller bakimindan ekipmanlarin arizalanmasit veya gereken sekilde performans
gdstermemesi ve sigorta poligelerinin zararlari karsilamakta yetersiz kalmasi veya faaliyetlerin
kesintiye ugramasi nedeniyle ilgili Uretim Sirketi, ilgili ekipmanlarin onarim veya yenileme
maliyetini karsilamak zorunda kalabilir. Ayrica ekipman garantileri, ekipman ariza veya
kusurlarindan kaynaklanabilecek gelir kayb1 gibi dolayli zararlar1 kapsamamaktadir ve gelir
kayb1 sigortalar1 da bu tiir dolayli zararlarin tiim etkilerinin ortadan kaldirilmasinda yeterli
olmayabilir.

Bu durum ilgili Uretim Sirketi’nin faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimni
olumsuz etkileyerek Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

4. Uretim Sirketleri tedarikgileriyle olan iliskilerini siirdiiremeyebilir; ayni tedarikgiler ile
yapilan isletme, bakim ve servis siozlesmelerini sozlesme siireleri boyunca devam
ettirmeyebilir.

Sirket, Uretim Sirketleri nin faaliyetleri i(;in az saylda tedarikgiyle gahsmaktadlr ve
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Sirketleri’nin bir tedarik¢i ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle
gerekli zaman diliminde ve/veya ayni Olgiide uygun sartlarla anlasabileceginin garantisi
bulunmamaktadir.

Birden ¢ok Santral ile ilgili olarak belirli sayida ayni tedarik¢i ve hizmet saglayici ile is iligkisi
kurulmasi s6z konusu olabilmektedir. Birden ¢ok Santral i¢in ayni tedarik¢iden satin alinan
ekipmanlarda ve hizmetlerde, satin alma isleminden once ilgili Uretim Sirketleri tarafindan fark
edilmeyen teknik arizalar veya aksakliklar olabilir ve tedarik¢i kaynakli bu tiir ariza ve
aksakliklar, ilgili tedarik¢iden ayni iiriin ve hizmeti tedarik etmis diger tiim benzer isletmeler
acisindan da oldugu gibi, birden ¢ok Santral’in isletme performansinda, ilgili ariza veya
aksaklik giderilinceye dek, azalmalara yol acabilir.

Uretim Sirketleri’nin isletme, bakim ve/veya servis hizmeti aldig1 sirketler ile olan iliskisinin
sona ermesi durumunda, yeni bir sirket ile gerekli zaman diliminde ve/veya ayni dl¢iide uygun
sartlarla anlasabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, anilan sodzlesmelerin ilgili
siiresinden 6nce, Uretim Sirketi tarafindan hakli sebep olmaksizin s6zlesmenin sona erdirilmek
istenmesi halinde, piyasadaki bu tip benzer sézlesmelerde yer alan diizenlemeler ile paralel
diizenlemeler sebebi ile, bu sdzlegsmeler ile 6ngoriilen baz1 sona erme bedellerinin de bu hizmet
saglayici sirketlere 6denmesi gerekebilecektir.

Yukaridaki sayilan haller, ilgili Uretim Sirketi’nin faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarmi
olumsuz etkileyerek Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

5. Sirket, enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ve hibrit santral ve YEKA GES
yatirumlariyla ilgili belirsizliklerle ya da yatirim ve verimlilik riskleri ile karsilasabilir.

Sirket biiylime stratejisi ¢ergevesinde mevcut veya ileride kurulacak bagli sirketleri vasitasiyla
gelecekte yeni yatirimlar gergeklestirebilecektir.

Isbu izahname tarihi itibariyle Uretim Sirketleri’ne ait 1 adet GES yatirimi devreye alinmis
olup 1 adet GES yatirim1 ¢aligmalar1 ise devam etmektedir.

Bunlardan ilki Erzin-2 GES Projesi’dir:

YEKA Yonetmeligi uyarinca, YEKA, kamu ve hazine tasinmazlar ile 6zel miilkiyete konu
tasinmazlarda gergeklestirilen biiylik Olgekli yenilenebilir enerji kaynak alanlaridir. YEKA
projelerinin amaci, biiyiik dlcekli yenilenebilir enerjiye dayali elektrik tiretim santralleri insa
ederek, lilkede gerceklestirilen toplam elektrik iiretimindeki yenilenebilir enerji payini
artirmak, yenilenebilir enerji tesislerinin kullanacagi ekipmanin Tiirkiye’de liretimini saglamak
ve bu amagla ¢esitli kamu tesviklerinden yararlanmaktir. YEKA kullanimi konusunda ihaleler
(yarismalar) gergeklestirilmektedir. Yarisma, ETKB’nin onay1 ile sonuglandirilmakta, onay
dahilinde en diisiik birinci teklif sahibi YEKA kullanim hakki s6zlesmesinin imzalanmasina
davet edilmektedir. YEKA yarigmalarin1 kazananlar ETKB ile YEKA kullanim hakki
sOzlesmesi imzalayarak s6z konusu alan iizerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tiretimine baslayabilir.
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YEKA kullanim hakki sozlesmesi kapsamindaki YEKA’larda elektrik enerjisi iiretim
faaliyetinde bulunulabilmesi i¢in Onlisans ve iiretim lisans1 alinmasi zorunludur. YEKA
kullanim hakk1 anlagmasinin imza tarihinden itibaren 45 giin i¢inde, yarismayi kazanan kisi
onlisans i¢in EPDK’ya basvuruda bulunmak zorundadir. Onlisansin verilmesinden sonra
kazanan sirket, YEKA Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde belirtilen
sartlar1 yerine getirmesi kosuluyla {iretim lisansi i¢in bagvuruda bulunabilecektir. YEKA’larda
tiretilen enerji, kullanim hakk1 sézlesmesinde belirlenen fiyat ve siire esas alinarak YEKDEM
kapsaminda degerlendirilmektedir. Kullanim hakki anlagmalarinda belirtilen satin alma siiresi
dolduktan sonra sirket, iiretim lisansi ile elektrik piyasasinda faaliyet gostermeye devam
edecektir.

Hatay — Erzin 2 Bolgesi’nde 100 MWe’lik baglant1 kapasitesine iliskin olarak agilmis olan
“Erzin-2 GES Projesi” YEKA yarismasini, birim elektrik enerjisi alim fiyati olarak 58,4
kurus/kWh iizerinden Ictas Enerji kazanmus ve Ictas Enerji, ETKB ile 08.08.2022 tarihinde
“Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA GES-4 Erzin-Virangehir) Sozlesme”sini
akdetmistir. Akabinde 26.04.2023 tarihinde, Ictas Enerji ile igtas Giines ve ETKB arasinda sdz
konusu YEKA kullanim hakki sdzlesmesinin I¢tas Giines’e devredilmesine iliskin bir devir
sozlesmesi akdedilmistir ve anilan sozlesme ile Erzin-2 GES Projesi YEKA yarigmasi
kapsaminda Igtas Enerji’ye ait tiim hak ve yiikiimliiliikler, devir sézlesmesinin imza tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde, Ictas Giines’e devredilmistir.

S6z konusu devir s6zlesmesinin imzasini miiteakip EPDK tarafindan (daha énce 01.09.2022
tarih ve ON/1159-19/05221 numarasi ile Ictas Enerji adina diizenlenmis olan onlisansin
devami mahiyetinde) Ictas Giines adina ON/11934-10/05686 numarasi ile 06.07.2023 —
01.07.2024 tarihleri arasinda gegerli olmak {izere bir 6nlisans diizenlenmistir. Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi uyarinca Onlisanslar, siiresi EPDK tarafindan uzatilmamigsa 6nlisans
siresinin sonunda, Onlisans sahibinin iflasi halinde, 6nlisans sahibinin talebi Uzerine veya
onlisans sahibinin {iretim lisans1 almasi {izerine sona erer. Onlisans sahibi bir tiizel kisinin,
tiretim lisans1 alabilmesi i¢in Onlisans donemi boyunca, santralin kurulacagi sahanin
miilkiyetinin veya kullanma hakkinin alinmasi, kurulmasi planlanan iiretim tesisine iliskin
nazim ve uygulama imar plani onaylarinin kesinlesmesi, 30.12.2014 tarihli ve 29221 (1.
Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi’nde
belirtilen usul ve esaslar cercevesinde proje veya kat’i proje onayinin alinmasi, baglanti
anlasmas1 i¢in TEIAS veya ilgili dagitim sirketine basvurunun yapilmasi, cevresel etki
degerlendirmesi siirecine iliskin ilgili kararlarin alinmasi, yapr ruhsatinin veya séz konusu
ruhsatin yerine gegecek belgenin temin edilmesi gibi bazi islemlerin tamamlanmasi gerekir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Erzin-2 GES Projesi'ne iliskin olarak yatirim siiregleri
tamamlanmis ve GES tam kapasite devreye alinmis olup; isbu Izahname’nin 6.2 boliimiinde
yatirim siireglerinin detaylarina yer verilmistir.

Uretim Sirketleri tarafindan isbu Izahname tarihi itibariyla vatirim siirecleri devam eden bir
diger proije ise, bir hibrit elektrik {iretim santrali projesi olan Bagistas GES Projesi’dir:

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde 28.07.2020 tarihinde yapilan degisiklikle {iretim
lisansina sahip santrallerin hibrit santrallere doniistliriilmesine izin verilmistir. Mevcut _tek
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kaynaktan enerji iireten tesislerin birden c¢ok enerji kaynagindan elektrik iireten tesislere
doniisiimii, mevcut tiretim lisanslarin tadili suretiyle gerceklesecektir.

EPDK kararinin teblig tarihinden itibaren kararda belirlenen siire igerisinde, sermaye ve teminat
tutariin  giincellenmesi, kaynak kullanim hakki sozlesmesinin revize edilmesi, CED
Y onetmeligi kapsaminda gerekli kararin alinmasi, yiizer GES’ler veya hidroelektrik kaynaklara
dayali tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaninda azami su kotu ile isletme kotu
arasinda kalan yerlerde kurulacak giines enerjisine dayal iiniteler i¢in DSI ile imzalanan
kiralama s6zlesmesinin EPDK’ya sunulmasi kaydiyla lisans tadili yapilir.

Bu ¢ercevede TEIAS tarafindan agiklanan bdlgesel kapasiteler kapsaminda, igtas Yenilenebilir
olarak EPDK ’ya basvurular yapilmis ve gelinen nihai siirecte, Erzincan ili, ili¢ ilgesi, Dostal
K&yii mevkiinde yer alan Bagistas-1 HES e “Yardimc1 Kaynaga Dayali Unite” olarak 61 MWm
giiciinde glines enerjisi linitesi kurulmak iizere baglanti tahsisi alinmistir. Bu kapsamda EPDK
tarafindan alinan 19.10.2023 tarih ve 12136 sayili kurul karar1 ile Bagistas-1 HES’in mevcut
elektrik iiretim lisansina, 61 MWm’e karsilik gelen yardimci kaynak alani der¢ edilmistir.
Bagistas GES Projesi mevzuat ¢ergevesinde Bagistas-1 HES’in bir {initesi olarak gelistirildigi
icin Bagistas-1 HES’in elektrik {iretim lisansina tabi olacaktir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Bagistas GES igin CED siireci tamamlanarak CED Olumlu
Karar1 alinmis olup, miilkiyet hakki edinim ¢aligmalar1 ve imar siirecleri devam etmektedir.
Bagistas GES i¢in detay miithendislik ¢aligmalar1 yiiksek gerilim kapsaminda ilerlemekte olup
TEIAS 6n onayina basvurulmustur. Projenin yapim siirecleriyle ilgili teklif alim siirecleri
baslatilmistir. Projenin finansmani igin ilgili finans kuruluslart ile goriigmeler devam
etmektedir, Proje finansmani saglanmasi akabinde 2026 y1l1 icerisinde yatirima baslanmasi ve
yatirim siirecinin 10-12 ay surmesi beklenmektedir.

Sirket’in ilgili Uretim Sirketleri agisindan YEKA GES projesine ve hibrit mekanizmasina
iliskin yatirimlarinda ve ayrica gelecekteki diger herhangi bir yeni yatiriminda, dogru zamanda
yatirrm yapmamasi, mevcut yatirimlarindaki verimliligi siirdiirememesi veya gelecekteki
yatirimlarindan istenen verimi elde edememesi s6z konusu olabilir. Sirket, ilgili Uretim
Sirketleri acisindan YEKA GES projesine ve hibrit mekanizmasina iliskin yatirirmlarinda ve
gelecekteki diger yeni bir yatinminda, ilgili projeleri ve bu projelerin ingaatlarini planlanan
sekilde veya hi¢ bitiremeyebilir; gerekli anlasmalar ilgili sirketler i¢in ideal kosullar ile
imzalanamayabilir ve gerekli lisanslar, izinler veya finansmanlar istenilen kosullarda temin
edilemeyebilir. Ilgili Uretim Sirketleri, YEKA GES projesi ve hibrit santral veya gelecekte
mevcut olabilecek yeni santraller icin gerekli onay, izin, ruhsat ve lisanslarini alirken, imar
izninin alinmasi, ingaat ve isletme onaylarinin alinmasi veya mevcut onay, izin, ruhsat ve
lisanslarindaki kosullara uyumun saglanmasi gibi siireglerde giicliik ¢ekebilir.

S6z konusu yatirimlar ile ilgili olarak, Uretim Sirketleri’nin yatirrm harcamalari, 6nemli
miktarda elektrikli ekipman, malzeme ve isgiicii maliyetlerinden olusmakta olup, bu maliyetler,
Tirkiye’deki ekonomik sartlar da dahil olmak iizere, Sirket’in kontrolii disinda ¢esitli faktorlere
de baglidir. Uretim Sirketleri’nin yatirim harcamalari igin ihtiya¢ duydugu elektrikli ekipmanin
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ve malzemelerin maliyetindeki ve is giicii maliyetindeki artislar ilgili Uretim Sirketi’nin s6z
konusu yatirimdan bekledigi verimi elde edememesine yol agabilir.

Sirket’in ve/veya Uretim Sirketleri’nin, yeni proje haklar1 elde etmek amaciyla katildig1 ihale
ve acik arttirmalarin kazanilamamasi veya proje haklarinin baskaca bir sekilde elde
edilememesi de Sirket’in biiylimesine engel olabilir. Sirket, bu projeleri ve bu projelerin
insaatlarini planlanan sekilde veya hig bitiremeyebilir. Sirket’in gerekli anlagsmalar1 miizakere
edebilecegi ve gerekli lisans, izin ve finansmani saglayabilecegi konusunda higbir giivence
bulunmamaktadir.

Buna ek olarak, yore halki ve bolgedeki dernekler, vakiflar gibi ¢esitli sivil toplum orgiitleri,
bazi projelerin gelistirilmesine agikca itiraz edebilirler. Bu itiraz, Sirket’in bazi1 projeleri
gerceklestirmesini engelleyebilir. Ozellikle bir santralin yapimi icin gerekli olan izin, yetki,
onay, ruhsat ve lisanslar alindiktan sonra, Sirket’in sahada yapacagi ¢calismalarin; yore halki ve
sivil toplum orgiitleri tarafindan dogaya ve biyolojik c¢esitlilige zarar verecegi, giriiltii
kirliligine yol acacagi ve genel olarak ¢evreye zarar verecegine yonelik itirazlara konu olabilir.
Sirket’in izin ve onaylarina itiraz edilmesi ya da bu izin ve onaylarin iptali durumunda, Sirket’in
proje siireleri veya iliskili maliyetleri artabilir. Ayrica bu tiir itirazlar, Sirket’in ilgili projelerin
yapimi ve gelistirilmesi i¢in gereken finansmani avantajli kosullarla elde etme kabiliyetini
etkileyebilir veya hic elde edememesine neden olabilir.

Tiirkiye’de lizerinde hidroelektrik, riizgar, giines veya jeotermal enerji santrallerinin ekonomik
olarak insa edilebilecegi sahalar sinirli sayidadir. Sirket ve sektordeki diger rakiplerin devaml
olarak yeni santral projeleri gelistirdikleri goz oniinde bulunduruldugu takdirde; yeni santraller
icin uygun sahalar bulmak Sirket i¢in giderek zorlasacaktir. Proje gelistirilecek baska sahalar
bulunamamasi, Sirket’in tespit ettigi sahalar i¢in insaat izni alinamamasi, Sirket’in bu izni aldig1
sahalarda ilgili projelerin basariyla gelistirilememesi veya yukarida ana hatlariyla agiklanan
sorunlarin ¢oziilememesi durumlarinda; Sirket’in faaliyet sonuglar1 ve beklentileri olumsuz
etkilenebilecektir.

6. Sirket’in bagh ortakliklarinin faaliyetleri, Santraller’in isletmesi icin gereken lisans, izin
ve diizenlemelerin ve kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan zorunlu anlasmalarin
imzalanmasina ve bunlarin gecerliligini korumasina baghdir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 araciligiyla gerceklestirilen faaliyetleri, kapsamli mevzuat
diizenlemelerine, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan
otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin varligina ve gegerliligine tabiidir.

Santraller’de gergeklestirilen elektrik iiretimi faaliyetleri, EPKn’na ve ilgili ikincil mevzuata
tabidir. Santraller’in faaliyetleri i¢in, EPDK’dan ilgili elektrik {iretim lisanslarinin temin
edilmesi gerekmektedir. Isbu Izahname tarihi itibartyla her bir ilgili Uretim Sirketi,
faaliyetlerinin bulundugu asama itibariyla gerekli tiim izin ve ruhsatlar1 temin etmis olarak
elektrik piyasasinda faaliyet gostermekte olup; anilan sirketlerin elektrik piyasasi faaliyetlerine
kesintisiz surette devam edebilmesi i¢in, s6z konusu izin ve ruhsatlarin gegerli sekilde
yurarlukte olmaya devam etmesi gerekmektedir.

Elektrik piyasasi lisanslari, her bir ilgili lisans {izerinde belirtilen belirli siireler icin gegerlidir.
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tarihinden en az dokuz ay ve en fazla on iki ay énce EPDK’ya bagvurmak zorundadir. ilgili
lisansin siiresi sona ermeden once yenilenmemesi halinde s6z konusu lisans kendiliginden sona
erecektir. Anilan lisanslarin mevcut ve yliriirlilkte olmasina ragmen, ilgili mevzuat uyarinca
bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi ihlallerin s6z konusu olmasi halinde, anilan lisanslar
EPDK tarafindan iptal edilebilir. Ayrica YEKA i¢in verilen {retim lisanslar
yenilenmemektedir.

Santraller’i isleten ilgili Uretim Sirketleri tarafindan ilgili mevzuata aykir1 faaliyetler, EPDK
tarafindan s6z konusu Uretim Sirketleri’ne veya Santraller’e iliskin ¢esitli idari para cezalarinin
uygulanmasina, anilan kurumlara verilmis olan teminat mektuplarinin gelir olarak
kaydedilmesine veya ihlalin ciddiyetine bagl olarak, ilgili Santraller’deki iiretim faaliyetlerinin
durdurulmasina ve anilan izin veya lisanslarin iptaline sebep olabilir. Elektrik iiretim lisanslar1
gecerli sekilde yiiriirliikte olmaksizin Santraller’de elektrik iiretimi faaliyetleri yerine
getirilemeyecektir.

Uretim Sirketleri’nin sahip oldugu lisans ve izinlerin sartlarma uymasina engel olabilecek
mevzuatsal degisiklikler yapilmasi veya idari otoritelerin Uretim Sirketleri’nin lisans veya
izinlerinde yer alan hiikiimlerin sartlarint uygulamamasi1 veya beklenmeyen sekilde
uygulamasi, Uretim Sirketleri’nin idari para cezasi ve/veya yaptirimlarla karsilasmasina veya
faaliyetlerini durdurmasina yol agabilir.

Ayrica Sirket, devlet ile yaptig1 s6zlesmesel iliskilerden dogan, devlet tarafindan veya bunlara
kars1 baslatilan yasal islemlere de tabi olabilir. Ornegin; HES lerden elektrik iiretebilmek igin
DSi ile SKHA imzalanmas: gerekmektedir. DSI, ilgili Uretim Sirketi’nin SKHA’dan
kaynaklanan yiikiimliiliikklerine uymamast durumlarinda, ilgili SKHA’lar1 feshedebilir. Bir
SKHA nin feshi, ilgili Uretim Sirketi’nin ilgili HES’teki faaliyetlerini sona erdirmesini
gerektirecektir. Ayrica DSI, Tiirkiye’deki su kaynaklarini kontrol etmekte ve HES lerin alacag
su miktarin1 yonetmektedir. SKHA larda yer alan hiikiimler uyarinca DSI, belirli kosullarda bir
HES’in su debisini azaltabilir. Bu durum, ilgili HES’in tam kapasiteyle caligmasina engel
olabilir. Ayrica Uretim Sirketleri, DSI’nin veya diger iigiincii kisilerin boru hatlar gibi,
HES’lere su saglamak i¢in kullanilan ekipmanlar iizerinde dogrudan kontrol yetkisine sahip
degildir. Aym zamanda Uretim Sirketleri, DSI’nin veya s6z konusu ekipmanlar1 kontrol eden
tctlincti kisilerin bu ekipmanlarin bakim veya onarimimi yapmamasi durumunda, ilgili
ekipmanlarm bakim ve onarmmini yapma hakkma da sahip degildir. Bu durum, Uretim
Sirketleri’nin HES’lerinin yeterli miktarda suya ulasamamasina neden olabilir.

Ayrica Uretim Sirketleri’nin TEIAS’la veya ilgili dagitim sirketleriyle yaptiklari baglanti
anlagmalarinin sartlarina ya da TEIAS ve ilgili dagitim sirketleri tarafindan yayinlanabilecek
yonetmelik, genelge, yonerge ve goriislere uymamalar1 ya da sistem kullanim bedellerini
O0dememeleri, para cezalarimin uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ihlallerin
tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili baglanti noktasindaki baglantinin
kesilmesine yol acabilir. Baglanti1 noktasindaki baglantinin kesilmesi durumunda, ilgili santral
elektrik iletim ve dagitim sebekesine elektrik aktaramayacaktir. Buna ek olarak, sistem
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kullanim bedeli, gecmiste de oldugu gibi, gelecekte enflasyon oranindan daha hizli artig
gosterebilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler ¢ercevesinde “CED Olumlu” (ya da ilgili
olmas1 halinde, “CED Gerekli Degildir”) kararlarinin kosullar1 ve kapsami degisebilir ve bu
durumda Santraller’e iliskin olarak temin edilmis olan CED’e iliskin kararlarin iptaline iligkin
davalar agilabilir. Béyle bir durumda Uretim Sirketleri’nin faaliyetleri bu durumdan olumsuz
olarak etkilenebilir.

Sirket, EPDK’nin denetimlerine tabi olmakla birlikte, Sirket, EPDK’nin yani sira, gesitli
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir.

Ayrica Sirket vergi denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum
giderlerine de maruz kalabilir.

Sirket’in Uretim Sirketleri araciligiyla islettigi ¢ok sayida Santral’in bulundugu goz 6niine
alindiginda, yukarida anilan durumlarin Sirket’in geneli i¢in etkisinin goérece az olacagi
savunulabilir; ancak yine de yukaridaki durumlarin herhangi biri ilgili Uretim Sirketleri ni
ve/veya ilgili oldugu oSlgiide Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyerek Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

7. Ictas Yenilenebilir’in Kadincik 1 HES ve Kadincik 2 HES’e iliskin IHDS nin
hiikiimlerine uymamasi, so6z7 konusu THDS kapsaminda EUAS’in cesitli tedbirler
almasina, para cezalari vermesine ve / veya sozlesmeden dogan isletme haklarinin
iptaline, anilan sozlesmelerin tek tarafl feshedilmesine neden olabilir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 15.06.2015 tarihli ve 2015/55 sayili karar1 ile EUAS’a ait
Kadincik 1 HES ve Kadincik 2 HES’in kullanimina giren taginmazlarin 6zellestirilmesine karar
verilmis ve 16.11.2015 tarihli ihale kapsaminda en yiiksek teklif, 864.100.000 TL ile igtas
Yenilenebilir tarafindan verilmistir. Bu kapsamda, OIB, EUAS ve Ictas Yenilenebilir arasinda
15.07.2016 tarihinde Kadincik 1 HES ve Kadincik 2 HES’in isletme hakkinin verilmesine
iliskin bir isletme hakki devir s6zlesmesi akdedilmistir. Bu s6zlesmenin akdedilmesi ile birlikte
bu tarihten itibaren Kadincik 1 HES ve kadimcik 2 HES’in isletme hakki 49 yil siire ile Ictas
Yenilenebilir’e verilmistir. Sozlesme 49 yillik silirenin bitiminde bagkaca bir isleme gerek
olmaksizin sona erecektir.

Devredilen isletme hakki, Kadincik 1 HES’in ve Kadincik 2 HES’in kullaniminda olan
tasinmazlar ile bunlar tizerindeki yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve techizat,
cihazlar, tasitlar (trafige kayitli olanlar hari¢), Kadmecik 1 HES ve Kadincik 2 HES ile ilgili
bilancoda kayitl diger tiim maddi ve maddi olmayan varliklar, demirbaslar, benzeri diger
varliklar ile Ictas Yenilenebilir tarafindan s6zlesme siiresince edinilen veya sézlesme siiresince
Ictas Yenilenebilir tarafindan belirli nedenlerle kullanim dis1 birakilanlarin yerine edinilen
tasinmaz, tesis ve diger unsurlarin (trafige kayitl olanlar harig) igletilmesini kapsamaktadir.

Sézlesme tahtinda isletici sifatiyla Ictas Yenilenebilir’in gesitli taahhiitleri mevcuttur. Bunlar
asagidaki gibi listelenebilir:
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- Elektrik piyasas1 faaliyetleri, ¢evre yiikiimliiliigii ve su kullanimi basta olmak ve
bunlarla siirli olmamak tizere devrin kapsaminda olan varliklarin faaliyetine iliskin
tiim konularda yiirtirliikkte olan ilgili kanunlar ile diger ilgili mevzuata tabi olduguna
ve bunlarla ilgili her tiirlii sorumlulugunun kendisinde olduguna iliskin taahhiit;

- Ortak tesisleri (Isletme hakki devir s6zlesmesi tahtinda ortak tesisler; elektrik {iretimi
yaninda sulama, igme ve kullanma suyu temini ve tagskin gibi birden fazla maksada
hizmet eden tesisler olarak nitelenmistir) su kullanim hakki anlagsmasina uygun olarak
kullanacagina iliskin taahhiit;

- Kadincik 1 HES ve Kadincik 2 HES’in daima elektrik iiretim faaliyetine elverisliligini
ve verimliligini saglamak ig¢in gerekli biitiin bakim, onarim, insaat, iyilestirme,
rehabilitasyon, alim-satim vesair isleri masraflar1 tamamen kendisine ait sekilde
gerceklestirecegine iliskin taahhiit;

- Ortaya ¢ikacak hasar ve zarar1 en kisa siirede giderecegine iliskin taahhiit;

- Devre konu varliklar1 ama¢ disinda kullanmayacagina, isletmeyecegine iliskin
taahht;

- Devre konu varliklara 3. Kisilerin verecekleri zararlar ve ziyanlara iliskin siire¢leri
yiirlitecegine iliskin taahhiit; ve

- Isletme sirasinda mevzuata gére gerekli tedbirleri alacagina iliskin taahhiit.

Isletici olarak Ictas Yenilenebilir, sozlesme siiresinin sonunda devre konu varliklar1 tam ve
eksiksiz sekilde ve kullanima hazir durumda geri vermeyi saglayacak her tiirlii yatirimi
yapacaktir. Bu kapsamda, sozlesme siiresi boyunca yapilacak tiim ilave tesis ile rehabilitasyon
ve gelistirme amagh yatirimlar EUAS 1n onayi ile yapilacaktir. Sézlesme siiresinin sonunda
yapilan ilave yatirimlar da dahil olmak {izere tiim devre konu varliklar isletici tarafindan isler
halde EUAS’a bedelsiz sekilde devredilecektir.

Ictas Yenilenebilirin IHDS tahtindaki yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi halinde, Ictas
Yenilenebilir’e en fazla 60 giinliik stire verilecegi ve fakat bu siire sonunda da aykiriligin
giderilmemesi  halinde, sdzlesmenin feshedilecegi diizenlenmistir.  Ayrica, Ictas
Yenilenebilir’in iflast halinde ya da iiretim lisansinin iptali veya sona ermesi halinde de
s6zlesmenin sona erecegi diizenlenmistir. [HDS nin siiresinin sonunda veya herhangi bir ihlal
sebebiyle siiresinden 6nce sona ermesi halinde, Kadincik 1 HES ve Kadincik 2 HES’in
kullanima hazir bir durumda Igtas Yenilenebilir tarafindan EUAS’a devredilmesi
gerekeceginden, IHDS nin feshi, I¢tas Yenilenebilir’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

8. Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve bazi dogal veya toplumsal
olaylar, santrallerin faaliyetleri bakimindan tehlike arg edebilir, kazalara yol acabilir,
maddi zarara sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol agabilir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiikk ekipmanlarin
isletilmesi, iletim ve dagitim sistemlerine elektrik verilmesi dahil olmak {izere tehlikeli
faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in ve/veya Uretim Sirketleri’nin
yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler
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sonucunda ortaya cikabilecek tehlikeler de dahil, Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi asagida
sayilanlar gibi baz1 tehlike ve riskler mevcuttur:

e Kazalar, yanginlar ve patlamalar
e Elektrik arizalar1 ve teknik arizalar sebebi ile iiretim kayiplari

e Insaat ve alt yap: hizmetleri ekipmanlari ve diger sebeke kullanicilari tarafindan
kaynaklanan uglincu taraf zararlari

e  Teror saldirilar
e Sebeke kaynakl zararlar
e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6lime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol acabilir.

Uretim Sirketleri’nin Santralleri’nin Tiirkiye nin ¢esitli bolgelerinde bulunmasinin neticesinde
her ne kadar Sirket’in faaliyetlerinin biitiinii bakimindan esasli bir etkisi olmayacaksa da
(6rnegin, 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras’ta ve Hatay’da gergeklesen deprem neticesinde
Mersin ilinde bulunan Kadincik HES’te 6nemli bir olumsuzluk yasanmamistir), fay hatti
tizerinde veya yakininda bulunan Santraller bakimindan, meydana gelebilecek depremlerin de
ilgili Uretim Sirketleri’nin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkileri s6z konusu olabilir.

Cileklitepe HES ve Trabzon ilinde bulunan HES’lerde, bolgesel yagislarin etkisi ile dik
sevlerde toprak kaymalari, tag yuvarlanmalar1 olabilmektedir. Bunlarla ilgili 6zellikle cebri
borunun sagli sollu sev yamaglari, ¢elik ag ve celik bariyerler kullanilarak tedbirler alinsa da
ozellikle de Karadeniz Bolgesi’nde kis aylarinda siklikla yasanan seller ve heyelanlar, Sirket’in
HES’lerinde ¢esitli zararlara yol agabilir ve afetin biiyiikliigline bagl olarak s6z konusu
HES’lerden biri veya birkacinin gegici veya siirekli olarak faaliyetlerini durdurmasima yol
acabilir.

Bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarin giderilmesi,
cevrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalar1 ve faaliyetlerin durdurulmasi Sirket’in
gelir kaybina yol agabilir. Meydana gelen zararlara iliskin yasal talepler, adli veya idari
takiplere yol agarak Sirket’in veya ilgili Uretim Sirketi’nin sorumlugunun dogmasina veya
itibarinin zedelenmesine neden olabilir.

Buna ek olarak, Sirket’in ve/veya ilgili Uretim Sirketi’nin sigorta yaptirmasi, tedarikgilerinden
taahhiitler almas1 ve yliklenicilerden belirli performans diizeylerini karsilamalarini talep
etmesine karsilik; ilgili sigorta, taahhiit veya performans garantilerinden elde edilen teminat,
Sirket’in maruz kaldig1 gelir kaybini, zararlari, tazminat Odemelerini ve finansman
maliyetlerindeki artig1 karsilamak i¢in yeterli olmayabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Uretim Sirketleri’nin faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in karliligi, beklentileri ve
finansal durumu tzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
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9. Davalara ve uyusmazliklara iliskin riskler soz konusu olabilir. Uretim Sirketleri’nin
olagan faaliyetleri kapsaminda Uretim Sirketleri’ne karsi yasal islemler baslatilarak
davalar agulabilir, ayrica Uretim Sirketleri idari islemlere konu olabilir. S67 konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket veya Uretim Sirketleri aleyhine sonuclanmasi
neticesinde, Sirket, Uretim Sirketleri ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari
dogabilir, ilgili sirketler para cezasi alabilir, tazminat édemek durumunda kalabilir.

Sirket'in olagan faaliyetlerinden kaynakli Sirket veya baglh ortakliklar1 aleyhine miisterileri,
tedarikgileri, igverenleri, ¢alisanlar1 ve/veya tiim paydaslar tigiincii taraflarca davalar agilabilir,
tahkime gidilebilir; mahkeme ve tahkim kararlar1 Sirket’e ve Uretim Sirketleri aleyhine sonug
dogurabilir. Sirket tarafindan s6z konusu davalar i¢in ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Uretim Sirketleri; cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanim1 sorunlari
ve benzeri ¢ok ¢esitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, iigiincii kisilerce
ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya cikabilir. Bu sebeplerle Sirket,
Uretim Sirketleri’nin varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. cevresel zararlara sebebiyet
vermeyecegi veya dogal cevre ya da (insan sagligi dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle
baglantili olarak Sirket’e ve/veya ilgili Uretim Sirketi'ne karsi tazminat taleplerinde
bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci
sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan
smirlamalara uyulsa dahi gindeme gelebilir.

Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

EPDK tarafindan alinabilecek kararlar da Sirket’i ve faaliyetlerini etkileyebileceginden, Sirket,
EPDK ve TEIAS gibi diizenleyici kurumlarin aldig1 kararlara kars1 dava agmak durumunda
kalabilir, bu davalar Sirket lehine sonug¢lanmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonug¢larin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’e veya Uretim Sirketleri’ne yukaridaki sekilde davalarin acilmasi, takibatlara maruz
kalmasi ve davalarin ve takiplerin aleyhte sonu¢lanmasi, ilgili davali taraf olarak Sirket’in veya
Uretim Sirketleri’nin faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

10. Sirket, ¢alisanlarinin, tedarik¢ilerinin veya diger iigiincii kisilerin olast etik olmayan
davramiglart veya hukuka aykirt davranislart veya cevresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykirt davranislart dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller
kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir. Sirket,
ayrica, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri hareketlerinden
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket; calisanlarinin, tedarikgilerinin, yliklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan
diger tiglincii kisilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gecerli kanunlara aykir1 davranislarda
bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in calisanlari,
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tedarikgileri, yiiklenicileri veya diger iciincii kisilerin etik olmayan davraniglar1 veya
yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para
aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para
cezalaria carptirilmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini1 engelleyebilir
veya mevcut sdzlesmelerin feshi gibi bir¢ok diger sonuca yol acabilir.

Ozellikle de, Sirket’in ve Uretim Sirketleri nin taraf olduklar1 finansman veya diger s6zlesmeler
kapsaminda, Sirket ve kredi alan Uretim Sirketleri’nin, yolsuzlukla miicadele, uluslararasi
yaptirimlar, kara para aklamanin 6nlenmesi ve g¢evresel ve sosyal konular ile ilgili olarak,
bunlara iligkin tim mevzuatin yani sira, kredi kaynagini teskil eden ¢esitli uluslararasi finansal
kuruluglarin bu hususlardaki prosediirleri, yayimlar1 ve kilavuzlar1 (kaynak sartlari) gibi,
uluslararasi kabul goérmiis ilke, standart ve uyum politikalarina da uygun davranacaklart ve
Santraller’in isletiminde bu kurallara uyulacagi yoniinde detayli ve kapsamli beyan ve
taahhiitleri s6z konusudur. Ayrica, proje finansmani sdzlesmeleri kapsaminda, ilgili kredi alan
Uretim Sirketleri bakimmdan uyulmasi gereken detayli gevresel ve sosyal aksiyon planlar1 da
belirlenmistir. Santraller’in isletimi sirasinda bu kural, ilke ve standartlarin, Sirket’in
caliganlar, tedarikgileri ve yiiklenicileri gibi diger tigiincii kisiler tarafindan ihlal edilmesi, ilgili
kredi s6zlesmeleri kapsaminda temerriit halinin meydana gelmesine sebep olabilir.

[s Kanunu uyarinca ilgili Uretim Sirketleri ayrica, Santraller’in giivenlik hizmetleri, personel
tasimacilig1, santral bakimi ve diger santrallerin insaat ihtiyaglar1 gibi Uretim Sirketleri’nin
ticari faaliyetiyle ilgili birtakim islerin goriilmesi i¢in hizmet aldiklar alt yiiklenicilerin kendi
calisanlariyla ilgili olarak is saglig1 ve glivenligi mevzuatina aykiriliklarindan ve calisanlarin
maaglarini, SGK primlerini veya isc¢ilik alacaklarini 6dememelerinden miistereken ve
miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenicilerin Uretim Sirketleri adina yaptiklar isle
baglantili olarak yol agtif1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay1 da Uretim Sirketleri alt
yiikleniciyle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Uretim Sirketleri’nin alt
ylklenicileriyle birlikte bu sekilde miisterek ve miiteselsil sorumlulugu, ilgili Uretim
Sirketleri’ni yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir.

Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin ¢alisanlarmin, tedarik¢ilerinin, hizmet saglayicilarini, alt
yiiklenicilerinin, temsilcilerinin veya {liglincli kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir.

Calisanlarin, tedarikg¢ilerin, alt yiiklenicilerin, temsilcilerin veya iiglincii kisilerin bu tiir
ihlalleri, Uretim Sirketleri’nin faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyerek, Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

11. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlari karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

Sirket ve/veya ilgili Uretim Sirketleri varliklar1 igin, 6zellikle de ilgili proje finansmani
sozlesmeleri kapsaminda bankalarin talepleri ve sigorta danigmanlariin yodnlendirmeleri
dogrultusunda gerekli olan sigortalar1 yaptirmalarina ragmen yeterli sigorta kapsamipi=ctee

—
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edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in ve/veya ilgili Uretim Sirketi’nin
sigorta tazminat talebi gegmisinden kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket ve/veya ilgili Uretim
Sirketi, sigorta kapsaminin mevcut haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket ve/veya
ilgili Uretim Sirketi, mevcut durumu muhafaza edebilmek icin yiiksek bir maliyete katlanmak
zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis, ilgili Uretim Sirketi’nin faaliyeti, mali
durumu, faaliyet sonuglari ile Sirket’in gelecekteki biiyiime beklentileri ve ayrica yatirimcilara
saglanacak getiri lizerinde olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket’in ve/veya Uretim Sirketleri’nin dogrudan zararma ek olarak, ilgili Uretim Sirketi’nin
herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu anlagmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde,
Sirket’in ve/veya ilgili Uretim Sirketi’nin ilgili anlasmalarin kars1 taraflarma kars1 sorumlulugu
dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarina zarar verebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Uretim Sirketleri'nin faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in karliligi, beklentileri ve
finansal durumu tzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

12. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin Sirket biinyesine
dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini simirlandirabilir ve Uretim Sirketleri’nin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, yonetim, yonetici miidiirler ve diger kilit ¢alisanlarin tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.

Sirket’in i¢inde bulundugu sektorlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir
sekilde yonetebilecek st diizey yoneticilerin yani sira, teknik uzmanlia veya sektor
uzmanligina sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur.

Kilit personelin Ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in
faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genisletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

13. Gelecekteki yatirumlar ve satin almalar icin fon temin etme riskleri séz konusu olabilir.

Sirket’in yatirimlari, satin almalari ve nakit ihtiyaglart i¢in gerekli finansmani bulmasi
makroekonomik sartlar ve mevzuattaki degisiklikler gibi bir dizi faktore baglidir. Buna ek
olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kredi derecelendirme notlarinda meydana gelecek olumsuz
degisiklikler ile para politikasi dogrultusunda, Sirket’in gelecekteki yatirimlari ve satin almalari
icin kullanilabilir fon bulma kabiliyeti ve fonlanma maliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.
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Bu durum Sirket’in mali durumunu ve yeni yatirimlar ve satin almalardan olan beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket’in borglulugu ve finansal yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonucglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim Sirketleri’nin ABD Dolar1 cinsinden borglar1 bulunmaktadir. Uretim Sirketleri’nin
doviz borglulugu olmasina ragmen, Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin operasyonlar1 ve
raporlamalar1 Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir.

Her ne kadar Uretim Sirketleri, gelirlerinin énemli bir boliimiinii ge¢miste YEKDEM
kapsaminda ABD Dolari’na endeksli elde etmis olsa da gerek tercihen YEKDEM kapsaminda
olmaksizin spot elektrik fiyatlarina bagl olarak elektrik satis1 yapilan Santraller agisindan
gerekse de YEKDEM dénemleri sona ermis olan Santraller acisindan, ilgili Uretim
Sirketleri’nin giincel durumda elektrik satis gelirleri agirlikli olarak TL bazindadir.

Erzin-2 GES Projesi kapsaminda ise proje donemi boyunca, 23 GWh/MW igin alim garantisi
bulunmakta olup, bu alim garantisine konu satis fiyati enflasyon ve doviz sepetine bagl bir
eskalasyon ile yillar bazinda yeniden degerlenmektedir.

Ayrica Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin finansal tablolarii TL cinsinden hazirlamasi
dolayistyla diger para birimlerine 6zellikle de ABD Dolari’na karst TL nin deger kaybetmesi,
ABD Dolar’na endeksli borcun ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in ve Uretim
Sirketleri’nin kur zararlarinda artisa yol agabilir. Ayrica kiiresel ve iilkesel bazda yiiksek
enflasyonist ortam da TL cinsinden elde edilen gelirler ile karsilanacak finansal yiikiimliiliikkler
acisindan nakit akist dengesizliklerine yol acarak, Sirket’in faaliyet sonuclarini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uretim Sirketleri’nin proje finansmanlarmin bir kisminda, kredi alanlarin kredi sdzlesmeleri
kapsamindaki degisken faiz diizenlemeleri sebebiyle maruz kalabilecekleri faiz riskinden
korunmalar1 amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla cesitli tiirev islem sdzlesmeleri akdedilmis
olmasina karsilik, bu sekilde risk giderim islemlerinin kapsami disinda kalan anapara ve faiz
tutarlar1 bakimindan ve sz konusu kredilerin ABD Dolar1 cinsinden olmasi nedeniyle, Uretim
Sirketleri’nin faiz riskleri ve kur riskleri s6z konusu olabilmektedir.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in bor¢lanmalarinin
vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Bin TL 31.12.2023* 31.12.2024*
0-1wyil 4.129.152 4.087.579
1-2yil 2.975.727 2.255.788
2-3yil 2.560.444 1.793.816
3-4yl 1.751.670 1.388.659
4 -5yl 1.145.676 1.080.279
5 yil ve sonrast 1.359.355 957.299
Toplam 13.922.024 11.563.420
(*) 31.12.2024 alim giicii ile
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Bin TL 31.12.2024* 31.12.2025*
0-1yil 5.350.233 5.129.065
1-2yil 2.952.601 2.376.002
2-3 yil 2.347.926 1.706.200
3-4yil 1.817.616 1.186.049
4-5y1l 1.413.977 611.675
5 yil ve sonrasi 1.253.008 993.020
Toplam 15.135.361 12.002.011

(*) 31.12.2025 alim giicii ile

Bu faktorlerin herhangi biri veya Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin borcundan
kaynaklanabilecek diger sonuclar Sirket’in mali durumunu, faaliyet sonuglarmi ve
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

15. Uretim Sirketleri’nin proje finansmani sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve Uretim
Sirketleri’nin belirli taahhiitlere uymas: gereklidir. Proje finansmani sozlesmelerine
aylariliklar temerriit hali meydana getirebilir, Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin mal
varliklart iizerindeki teminatlarin paraya cevrilmesine yol acabilir ve alacaklar
Uzerindeki  temlikler sebebiyle sirketlerin  tiim  gelirleri, ilgili finansman
yiikiimliiliiklerinin geri 6denmesi amaciyla kullanilabilir.

Uretim Sirketleri tarafindan gerceklestirilen projelerin finansmanmin saglanmasi amactyla
ilgili Uretim Sirketleri ile ¢esitli bankalar arasinda proje finansmani sozlesmeleri akdedilmistir.

Izahname’nin 9.1.3 numarali béliimiinde yer alan maddi duran varliklar iizerindeki kisitlamalar,
ayni haklarm yani sira, izahnamenin 22. Boliimiinde yer verilen proje finansman1 kredilerinin
teminatini teskil etmek iizere, ilgili kredi alan tarafindan, kendisine saglanan kredilerin teminati
olarak, alacak devri s6zlesmeleri ve hesap rehni sézlesmeleri akdedilmis olup; ayrica, bazi
Uretim Sirketleri’nin EPIAS’a kaydindan kaynaklanan her tiirlii alacaklarmin da belirli
meblaglara kadar olan kisimlari, 2030 yilina kadar ilgili kredi saglayan bankalara
devredilmistir. Izahname tarihi itibartyla Uretim Sirketleri tarafindan saglanan séz konusu
teminatlara ek olarak Sirket tarafindan da ilgili kredi s6zlesmelerine iligskin olarak, proje
finansmani kredisi kullanan Uretim Sirketleri’nin sermayelerinde sahip olunan paylarin tamami
tizerinde kredi saglayan bankalar lehine rehin ve/veya intifa haklari tesis edilmistir.

Sirket ve Uretim Sirketleri, yukarida anilan teminatlarmn yani sira, ilave borglanma yapabilmesi
i¢in bazi sartlarin saglanmasi, nakit ve/veya temettii dagitiminin belirli sartlara baglanmasi, mal
varlig1 lizerinde ilgili kredi saglayan bankanin izni olmaksizin tasarrufta bulunulmamas: ve
Sirket ve/veya Uretim Sirketleri’nin varliklarmin kreditorler haricinde iigiincii kisiler lehine
teminat gosterilmemesi dahil olmak iizere kredi sdzlesmeleri kapsaminda birtakim kisitlayici
taahhiitlerde de bulunmustur.

Finansman sozlesmeleri kapsaminda, kredi vadesi siiresince ilgili Uretim Sirketleri tarafindan
belirli finansal taahhiitlerde de bulunulmakta; bu kapsamda bazi zamanlar itibariyla belirli borg
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servisi karsilama oranlarinin da saglanacagi taahhiit edilmektedir. Borg servisi karsilama orani,
ilgili kredi alanin belirli bir donemde elde ettigi/elde etmeyi ongordiigii net nakit akisinin ayni
donemde 6demekle yiikiimli oldugu/olacagi anapara, faiz, masraflar, vergi gibi finansal
borgluluklarinin toplamina oranidir.

llgili finansman dokiimantasyonu kapsaminda ayrica, Uretim Sirketleri’nin kredi vadeleri
siiresince elde edecekleri her tiirli gelirin sézlesme ile diizenlenen belirli banka hesaplarina
aktarimi ile bu hesaplardan yapilabilecek para ¢ikislart bakimindan uyulmasi gereken nakit
akis1 yapilar1 da diizenleme altina alinmistir.

Finansman sozlesmelerinin bir kisminda, isletmenin devami i¢in belirlenen harcamalarin
yapilmasi, vadesi gelen finansal bor¢larin 6denmesi ve bazi borg¢larin/harcamalarin tutarlarinin
rezerv olusturma amaciyla biriktirilerek bloke hesaplara aktarilmasi sonrasinda, kredi alan
sirketlerin gelirlerinden artan bakiyelerin belirli kisimlarinin kredilerin erken 6demesinde
kullanilmast zorunlulugu bulunmaktadir. Bu sekilde bir zorunlu erken 6deme hali, nakit
stipiirimii olarak adlandirilmaktadir.

Anilan kredi sozlesmeleri uyarinca borglarin vadesinde tam olarak édenmemesi ya da bu
sOzlesmeler kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin
meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi s6zlesmeleri
kapsaminda temerriit haline yol agacaktir.

Borcun 6denmemesinden dolay1 herhangi bir temerriit durumunun olusmasi iizerine ve séz
konusu temerriidiin telafi siireleri dahilinde giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi
durumda, Uretim Sirketleri’nin kredi verenleri heniiz kullandirilmamus kredileri iptal edebilir,
mevcut kredileri geri cagirabilir veya pay rehinleri dahil olmak {izere teminatlari nakde
cevirebilir; paylar izerinde tesis edilmis olan rehin hakkina istinaden paylara bagli haklar anilan
bankalar tarafindan kullanilabilir. Ozellikle de pay rehinleri ve intifa haklar1 bakimindan,
herhangi bir temerriit hali meydana gelmedigi siirece, rehinli veya intifa hakkina konu paylara
iligkin tiim haklar, pay sahibi olarak Sirket tarafindan kullanilabilmekle birlikte, pay rehin
ve/veya intifa hakki szlesmeleri uyarinca, herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi
durumunda, rehne ve/veya intifa hakkina konu paylara iliskin gerek mali gerekse yonetsel
haklarin kredi verenlerce kullanilmas1 s6z konusu olabilecektir.

Ayrica, ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde ¢evrilmesi de Santraller’in veya bunlardaki
varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla da Uretim Sirketleri’nin iiretim kapasitesinin
etkilenmesine yol agabilir. Pay rehinlerinin nakde ¢evrilecek olmasi, ilgili Uretim Sirketleri’nin
sermayesinde Sirket tarafindan sahip olunan paylarin {giincii kisilere devredilmesine yol
acabilir.

Kredi sézlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Sirket’in veya ilgili Uretim
Sirketleri’nin kredi verenlerinin s6z konusu diger sozlesmeler kapsamindaki kredileri geri
cagirmalari halinde Sirket, Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin varliklarinin sz konusu tutarlari
tamamiyla geri 6demeye ve/veya ilgili Uretim Sirketleri'nin ddemek zorunda oldugu diger
bor¢larimi karsilamaya yeterli olacagir konusunda garanti verememektedir. Ayrica, Sirket’in
veya ilgili Uretim Sirketleri’nin bu tutarlar1 geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine
verilen teminatlar1 nakde ¢evirip bunlar gelir kaydedebilir.
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Ayrica, bir iiretim lisansi sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus, ilgili kredi
sozlesmeleri hiikiimlerine gore temerriit gibi belirli hallerin ger¢eklesmesi durumunda,
EPDK’ya bagvuruda bulunarak, s6z konusu iiretim lisansinin EPDK tarafindan uygun bulunan
baska bir sirkete devredilmesini ve kredi borg¢larinin da bu yeni sirket tarafindan tistlenilmesini
talep edebilmektedir. EPDK’nin oluruyla lisansi devralacak sirkete Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’nde belirtilen yilikiimliiliiklerini yerine getirmesi kaydiyla oncekinin devami
olarak ayn1 hak ve yiikiimliiliiklerle yeni bir iiretim lisans1 verilmektedir. Uretim Sirketleri’nin
proje finansmani s6zlesmelerinin bir kisminda, s6z konusu bankalarin anilan kredi s6zlesmesi
tahtinda bir temerriit hali gerceklesmesi halinde Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
belirtildigi sekilde bir lisansa miidahale (step-in) hakki oldugu diizenlenmektedir. Bu sebeple,
anilan kredi sozlesmeleri tahtinda bir temerriit hali ger¢ceklesmesi durumunda, ilgili bankalar
EPDK ’ya basvurarak anilan lisansa miidahale (step-in) haklarini icra edebilirler ve ilgili Uretim
Sirketleri’nin sahip olduklari lisanslar, bu sebeple iptal edilebilir.

Yukarida yer alan taahhiitler ve kisitlar disinda, Sirket ileride edinecegi maddi duran varliklar
Uzerinde de ipotek, menkul rehni kurulabilir.

Yukarida anilan durumlar, Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyerek, Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal
durumu tzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

16. Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir. Satiglarinin onemli
bir kisnu iligkili taraflarina olup, bu yogunlasma nedeniyle iliski taraflar ile yapilan
islemlerinde yasanacak olumsuzluklar Sirket’in satislarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraflariyla islemler yapmustir ve yapmaya devam etme niyetindedir. Iligkili
taraflarla yapilan islemlerin Thraggiin net satis hasilati igindeki pay1 pay1 2023, 2024 ve 2025
yil sonlart itibartyla sirasiyla%g88, %91 ve %89 dir.

Sirket’in satiglarinin 6nemli bir kismini iligkili taraflar1 ile gerceklestirmesi neticesinde, bu
satislar bakimindan bir konsantrasyon riski s6z konusudur. Iliski taraflar arasinda akdedilmis
mevcut sozlesmelerin herhangi bir sebeple sona ermesi, Sirket’in satis siireclerini ve gelirlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu tip durumlarda Sirket’in faaliyetleri, cirolari, karliliklari, finansal
durumlarn ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri lizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri
ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.
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5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik élciide (uygun miktarlarda
su kosullart dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadwr. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iiretimi bakimindan, degisen meteorolojik kosullara bagh
olarak beklenen iiretim hedefleri gerceklesmeyebilir.

2023 yillarinda Uretim Sirketleri tarafindan iiretilen elektrigin tamami HES’lerden {iretilmistir.
2024 yilinda Erzin-2 GES devreye alinmis olup tiretilen elektrigin 2024 yilinda %1,4’1, 2025
yilsonu itibartyla %18,27°1i Erzin-2 GES tarafindan kalan kismi1 ise HES’lerden gelmektedir.

HES’lerin performansi, bulunduklari cografi bolgelerde degiskenlik gosteren hidroloji
kosullarina baghdir. HES’ler, kurakliklar, asir1 su, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu
yataginda meydana gelen degisimlerden olumsuz etkilenebilir. Olumsuz hidrolojik kosullar,
HES’lerde {iretilen elektrik miktarini diistirebilecektir. Diger taraftan HES’lerin asir1 su debisi
nedeniyle dolusavak kapaklarinin (dolusavak, suyun bir baraj veya su setinden asagiya dogru,
tipik olarak barajli nehrin nehir yatagina kontrollii olarak salinmasini saglamak igin kullanilan
bir yapidir) agilmasi ve su kaybetmeleri halinde iiretebilecegi elektrik tliretim miktarinin
azalmasi asir1 su debisine ragmen diisiik iiretime neden olabilir. Buna ek olarak, suyla taginan
birikintilerden kaynaklanan tikanmalar ve benzeri su yatagindan kaynaklanan sorunlar tiirbin
Omriinii ve liretimin verimini etkileyebilir. Tiirbinlerin bakim veya yenileme maliyetlerindeki
artig ve tiirbinlerin emre amadeligindeki azalmadan kaynaklanan elektrik tiretimindeki azalma,
ilgili HES’leri isleten Uretim Sirketi’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla yatirim siiregleri tamamlanan Erzin-2 GES’in ve yatirim siireci
devam eden Bagistas GES’in verimi ise yine, mevsimsel degiskenlik nedeniyle 6ngoriilemeyen
giineslenme siiresine baglidir. Ornegin, GES’lerin verimi agisindan, éngériilenden ¢ok daha
fazla bulutlu giin, firtinali veya yagmurlu giin sayist olmasi GES’lerden beklenen verimi
azaltabilir.

Her bir ilgili Uretim Sirketi, her ne kadar olagan meteoroloji dngériilerindeki olas: degisiklikleri
ve bu degisikliklerin ilgili Uretim Sirketi’nin faaliyetleri iizerindeki potansiyel etkilerini gz
oniinde bulundurmaya caligsa da, bu degerlendirmenin olas1 meteorolojik degisikliklerinden
kaynaklanan etkileri Onleyebilecegi veya meteorolojik kosullarin dogru tahmin edilmesini
saglayabilecegini garanti edememektedir. HES ve GES’lerin bulundugu yerlerdeki olagan
meteoroloji ngoriilerindeki énemli sapmalar, Uretim Sirketleri’nin faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica iklim degisikligine baglh olarak meydana gelen sicaklik
ongoriilerindeki degisiklikler, yagista degiskenlik, kotii hava sartlarinin yogunlugu veya
sikliginm artmasi, Uretim Sirketleri’nin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Yukarida acgiklanmis olan olumsuz meteorolojik kosullar veya bunlarinda sonuglarindan
herhangi biri, Santraller’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve ilgili Uretim Sirketi’ nin
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonucglarini olumsuz etkileyerek, Sirket’in karliligi,
beklentileri ve finansal durumu Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
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2. Elektrige olan talep azalabilir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kosullar, demografik faktorler ve mevsimsellik
gibi faktorlere gore degisebilir. Bu durum Uretim Sirketleri’nin elektrik satis miktarimni
etkileyebilir. Covid-19 salgininin ekonomik etkileriyle iligkili olan faktérler de dahil olmak
tizere makroekonomik kosullar itizerindeki herhangi bir olumsuz gelisme, tiiketicilerin ve
isletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir.

Ekonominin zayiflamasi, Tiirkiye’deki enerji tiikketiminde bir azalmaya neden olabilir veya
elektrik piyasasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Niifus artisindaki durgunluk, geng¢ ve kentsel niifustaki azalma veya dijitallesmedeki
duraksamalar gibi demografik faktorler de elektrik talebini azaltabilir.

Son olarak, elektrik talebi, elektrik tliketimindeki mevsimsel degiskenlikler nedeniyle de
dalgalanma gostermektedir. Elektrik tiiketimi, genel olarak yiiksek 1sitma ve aydinlatma
ihtiyaglart nedenleriyle kis aylarinda ve iklimlendirme ve sogutma ihtiyaglar1 nedenleriyle yaz
aylarinda artmasina karsilik, 1sitma veya sogutma ihtiyacinin azaldigi ilkbahar ve sonbahar
aylarinda azalmaktadir. Sirket, elektrik tiiketiminde iklim degisiklikleri ya da mevsimsel bazda
yasanan degiskenliklerin Uretim Sirketleri’nin dngdéremeyecegi veya karsihiginda gereken
Onlemleri alamayacagi bir sekilde etkilenmeyecegini garanti edememektedir. Bu durum,
Uretim Sirketleri nin iirettigi elektrik igin dngdrdiigii genel talep diizeyinde bir azalmaya veya
kesintiye neden olabilir.

Yukarida belirtilen makroekonomik ortam, demografik faktorler veya mevsimsellik gibi
faktorlerden herhangi biri, Uretim Sirketleri’nin iirettigi elektrige olan talebi etkileyebilir.
Uretim Sirketleri’nin sattig1 elektrik miktarmi azaltabilir veya spot elektrik piyasasindaki
elektrik fiyatlarinin diismesine sebep olabilir. Bu durum, Uretim Sirketleri’nin faaliyetlerini,
mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyerek, Sirket’in karliligi, beklentileri ve
finansal durumu Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

3. Elektrik piyasast fiyatlart1 ve tahmini fiyatlar, onemli olciide degiskenlik
goOsterebilecektir.

Spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyati, 6nemli ol¢lide degiskenlik gosterebilmektedir.
Uretim Sirketleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025’te sona eren donemler itibariyla
satiglarini sirastyla, %11, %3 ve %41°ini YEKDEM kapsaminda yapmustir.

Ancak Uretim Sirketleri, giincel durumda Cileklitepe HES ve Bagistas-1 HES disinda higbir
Santrali i¢in 2025 yil itibartyla YEKDEM’den faydalanmamaktadir 2024 yilinda ise sadece
Cileklitepe HES YEKDEM kapsaminda elektrik satis1 ger¢eklestirmistir. 2026 yilindan itibaren
higbir santralin YEKDEM hakki yoktur.

Erzin-2 GES projesi Kasim 2026’ya kadar YEKA kapsami digindadir. Bu siiregte elektrigi spot
fiyattan satma hakkina sahiptir. Kasim 2026 ayindan itibaren dnceden belirlenmis olan USD
cinsinden eskalasyona tabi fiyattan YEKA kapsaminda tahmini 10 y1l boyunca (satig miktari
2.300 GWh’ye ulasincaya kadar) EPIAS’a satis yapmas1 gerekmektedir.
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Spot elektrik piyasa fiyatlar1 elektrik arz ve talep faktorlerinden etkilenerek degiskenlik
gosterebilmektedir. Ornegin, elektrigin piyasa fiyatindaki bir diisiis veya fosil yakitlar veya
niikleer enerji gibi diger elektrik iiretim kaynaklarinin maliyetindeki bir azalma, elektrigin
toptan satis fiyatini diisiirebilecek ve bu da Sirket’in gelirlerinde azalmaya yol agabilecektir.

Bu durum, Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

4. Yenilenebilir enerji icin saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya kesilmesi ya da
devletin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in
gelecekteki yatirum ve biiyiime planlarint olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji {iretimi,
YEKA, YEKDEM ve kapasite mekanizmasi gibi hiikiimetin diizenlemelerine ve mali destegine
dayanmaktadir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerjinin gelistirilmesini aktif bir sekilde destekleyen
politika ve destek mekanizmalarin1 benimsemis olmasina karsilik, bu yaklagimin gelecekte
degismeyecegi konusunda bir garanti bulunmamaktadir.

Ayrica kanun ve yonetmelikler ile diizenlenen enerji piyasasi isleyisinde yapilacak
degisiklikler, serbest piyasa kosullarmmin degistirilmesi, yeni regiilasyonlarin devreye
konulmasi, getirilebilecek yeni tavan fiyat uygulamalari, dengeleme piyasasi ve giin iGi
piyasaya getirilebilecek yeni kural ve kisitlamalar, yenilenebilir enerji santrallerinde giin 6ncesi
tahminler i¢in uygulanan marjlarin kaldirilmasi, liretim ve tahmin sapmalari i¢in var olan ceza
uygulamalarinin arttirilmasi Sirket’in gelirlerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Ayrica 30.06.2021°den sonra isletmeye gececek olan enerji santralleri i¢in yiiriirliikkte olan
YEKDEM tarifesi kapsamindaki alim garantisi tutarlarinin Tiirk Lirast cinsinden olmasi uzun
vadeli yabanci para fonlamay1 zorlastiracagi igin Tiirk Liras1 cinsinden daha yiiksek bir etkin
faizle borglanmak daha maliyetli olabilecektir.

Ayrica, sistem kullanim bedellerinin 6ngoriilerin 6tesinde olacak sekilde idare tarafindan
belirlenmesi veya sistem kullanim bedeli hesaplama metodolojisinin idare tarafindan
degistirilmesi gibi durumlar da s6z konusu olabilir ve bu riskler dahilinde, Sirket’in iiretim
maliyetleri de artabilir.

5. Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Santralleri bakimindan Tamamlama
Odemelerinde olast kur riskine tabidir ve bu Santraller icin YEKDEM donemi sona
erdiginde, Sirket’in kur riski artabilecektir.

2025 yilinda Cileklitepe HES te ve Bagistag-1 HES te tiretilen elektrik YEKDEM kapsaminda
satilmaya devam edilmektedir. Bu satislardan elde edilen gelirler YEKDEM tesviki
kapsaminda ABD Dolari’na endeksli olup, Tiirk Lirasi cinsinden elde edilecektir. Bu iki
santralimiz i¢in 2025 yili sonunda, YEKDEM donemi sona erdiginde, sz konusu elde edilen
gelirler ABD Dolar1’na endeksli olmaktan gikip, 2026 yili itibartyla Uretim Sirketleri’nin diger
Santraller’inden elde edilecek gelirler agisindan oldugu gibi Tiirk Lirasi cinsinden elde
edilecektir. Tiirk Lirasi’nin 6zellikle ABD Dolar1 basta olmak tizere diger para birimlerine kars1
yasayabilecegi deger kaybi, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etkiye
yol acabilecektir.
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Sirket, 6zellikle YEKDEM kapsamindaki alacaklar1 basta olmak tlizere, ge¢miste alacaklarinin
tahsiliyle iliskili kur riskine maruz kalmistir. YEKDEM’den yararlanan santraller, elektrigi giin
Oncesi piyasada veya ikili anlagmalar yoluyla satmaktadir. Bu diizenlemelere gore satis fiyatinin
YEKDEM fiyatindan daha diisiik oldugu donemlerde, YEKDEM tesvik fiyatinin o giin
itibartyla Tiirk Liras1 karsiligi ile giin Oncesi piyasasi fiyat1 arasindaki fark hesaplanmaktadir.
Ilgili tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki ayin 15. Giiniinii takip eden 7 is giinliik siire i¢erisinde
ilgili sirkete 6denmektedir (“Tamamlama Odemesi”). Dolayisiyla sirketler, satis fiyatinin
YEKDEM fiyatindan diisiik oldugu dénemlerde, Tamamlama Odemesiyle ilgili olarak ilgili
aym son giiniinden itibaren ddeme tarihine kadar yaklasik 25 giinliik veya ilgili aym ilk
gilinlinden itibaren sonraki aym 25. Gilniine kadar yaklasik 55 giinliik siire i¢in kur riski
tagimaktadir.

Bu isleyis cer¢evesinde Uretim Sirketleri’nin YEKDEM’den faydalanan Santralleri agisindan,
Tamamlama Odemesi tahsil edilinceye kadar doviz kurundaki herhangi bir dalgalanma,
Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

6. Bilgi teknolojileri alt yapisi, Sirket’in icinde bulundugu sektor ve faaliyeti icin 6nem arz
etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem
ve aglara yapuabilecek siber-saldirilar Uretim Sirketleri’nin faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Enerji sektoriinde dijitallesmenin getirdigi bazi riskler mevcuttur. Siber saldirilar sonucu
Uretim Sirketleri’nin operasyonlar1 olumsuz etkilenebilir.

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gerceklestirilen tiim islemler, EPIAS tarafindan
yonetilen piyasa isletim sistemi ad1 verilen bilgi sistemleri iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu
sebeple, bilgi sistemlerindeki aksakliklarin, giinlik bazda Uretim Sirketleri’nin EPIAS
tarafindan isletilen piyasalardaki faaliyetlerini olumsuz etkileme potansiyel bulunmaktadir.

Ote yandan iilkesel elektrik ilerim agm veya bolgesel olarak elektrik dagitim agmi
etkileyebilecek bilgi teknolojisi aksakliklar1 da dolayli olarak Uretim Sirketleri’ni de
etkileyebilecektir. Elektrik dagitim sebekesinde yasanacak aksakliklar, ilgili bolgede faaliyet
gosteren Uretim Sirketleri’nin iirettigi elektrigi ilgili aksaklik giderilinceye kadar dagitim
sistemine verememesi sonucu dogurabilir. Paralel sekilde elektrik iletim sebekesinde iilke
genelinde yasanabilecek aksakliklar da tiim Uretim Sirketleri bakimindan, iiretilen elektrigin
iletim sistemine verilememesi sonucunu dogurabilir.

Uretim Sirketleri’nin modern teknolojiye uygun enerji iiretim iiniteleri, SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition) sistemleri (SCADA, kapsamli ve entegre veri tabanli bir kontrol
ve izleme sistemidir.) otomasyon altyapisi ile ¢aligmakta olup; bu sistemlerdeki siber saldirilar,
arizalar ve/veya kesintiler, Uretim Sirketleri’nin faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclarint olumsuz etkileyerek, Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket’in ve/veya Uretim Sirketleri’nin siber saldirtya ugrama riski mevcuttur. Siber saldirt
sonucu, kisisel verilerin izinsiz kullanimi veya sizdirilmasi Sirket itibarina ve ¢alisanlarina
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zarar verebilir. Ayn1 zamanda, bu durum Sirket’in Pazar kaybi1 yasamasina da sebebiyet
verebilir. Bunlara ek olarak KVKK’ya uyum diizenlemelerinin gerceklestirilmemesi sebebiyle;
Sirket idari para cezalar ile karsi karsiya kalabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, operasyonlarini, giivenilirligini ve itibarini1 olumsuz yonde etkileyebilir.

7. Iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Uretim Sirketleri’nin
iirettikleri elektrigi satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Uretim Sirketleri, Santraller’de iiretilen elektrigi, ilgili Santral igerisinde bulunan trafo
merkezinden bir enerji nakil hatt1 ile (ilgilisine gére) dogrudan TEIAS tarafindan isletilen iilke
enerji sebekesine veya dagitim sirketleri tarafindan isletilen dagitim sebekesine iletmektedir.
Santraller’de iiretilen elektrigin sebekeye verilmesi, iletim veya dagitim sebekesinde
yasanabilecek problemler nedeniyle planlandig: sekilde olmayabilir ve Uretim Sirketleri’nin
faaliyetlerinde kesintiler meydana gelebilir. Santraller igin iletim veya dagitim sistemine erisim,
iletim veya dagitim sistemindeki kapasite eksikligi, iletim veya dagitim sistemine bagh diger
tesislerin yarattig1 yogunluk veya ilgili Santral’in asir1 iiretimi nedeniyle engellenebilir. Ayrica,
iirettigi elektrigi dogrudan iletim sebekesine veren Santraller bakimindan TEIAS ile imzalanan
anlagmalarda belirtilen limitlerin {izerinde {iretim yapilmas1 durumunda, TEIAS tarafindan
ilgili Uretim Sirketi’ne para cezasi kesilebilir ve bu durumun tekrarlanmasi, Santral’in
lisansinin iptaline varan sonuglar dogurabilir.

Gelecekte yatirimi planlanacak yeni santrallerin bulundugu bolgeler sebekeden uzak yerlerde
olabilir. Bu nedenle Sirket’in, gelecekte yatirimi planlanacak santraller icin gerekli sebeke
baglantilarin1 makul siireler i¢inde ve diisiik maliyetle gerceklestirecegi konusunda riskler her
zaman bulunmaktadir. Bu durum, gelecekte yatirimi planlanacak olan enerji projelerinin hayata
gecirilmesinde belirsizliklere yol agmaktadir.

Uretim Sirketleri, Santrallerin iletim veya dagitim sebekesine baglanmasini saglayan enerji
nakil hatlar1 i¢in yapilmasi gerekebilecek yenileme ve iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, ilgili
Santral’in faaliyetlerinin devamlilig1 adina, yeni ekipmanlarin satin alinmasina ve yiiksek
maliyetlere katlanmaya mecbur kalabilir. Ozellikle de iletim sebekesine iliskin iyilestirmelerle
ilgili tiim faaliyetler ve yatirimlar TEIAS tarafindan yiiriitiilmektedir. TEIAS 1n yapmus oldugu
iyilestirmelerle ilgili maliyetler, Sirket tarafindan TEIAS’a 6denen sebeke baglanti iicretlerine
yansitilmaktadir. Ayrica, herhangi bir Santralin iilke sebekesini kullanmasi nedeniyle TEIAS’ a
odedigi sistem kullanim bedeli, TEIAS tarafindan énceki yillarda oldugu gibi, gelecek yillarda
da enflasyonun {izerinde arttirilabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Sirket, pay sahiplerine kir payt édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir.

Tirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar1 mevzuata ve ayrica sirket esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1
dagitmalar1 gerekmektedir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kar payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paymi sirket biin
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birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payinin hesaplamasinda kullanilan meblaglar ve
formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1r 6demesinin tutari
ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla siirli olmamak {izere pek ¢ok etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi

e Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

e Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yilikiimliiliikleri

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi
temettii tutarlari

e Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri

¢ Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikimetlerin aldig:
tedbirler

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhutler (yapmama taahhtleri)

e  Nakit akisin etkileyebilecek yonetim kurulunun takdirine bagli diger etkenler

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve genel kurula kar pay1 dagitilmamasi yoniinde goriistinii bildirebilir. Genel kurulun
da yonetim kurulunun 6nerisini kabul etmesi halinde Sirket tarafindan pay sahiplerine kar pay1
O0denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

2. Paylarin Borsa fiyati dalgal bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarinin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasasit kosullarinin kétiilesmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyati diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diistisler
payin elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Yatirimeilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket’in finansal performansi ve gelecekteki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak,
piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem
piyasasini ve likiditesini onemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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3. Sirket’in sermaye artirtmindan sonra yeni ihrag edilen paylari Borsa’da ikincil piyasada
islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin 6nemli
bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil
pivasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay sahibi olan IC Igtas Enerji, Sirket

sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi IC Igtas

Enerji ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu

izahnamenin 20.13 nolu boliimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu iiyelerinin segilmesi ve

oy hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1
dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay c¢ikarilmasi gibi pay sahibinin onayini
gerektiren islemler lizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarimin azinlik pay sahiplerinin c¢ikarlar1 ile ¢elismesi
"durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

1. 2022 yili basindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna savasi, 2023 yili icerisinde
ortaya ¢ikan Israil-Gazze olaylart ve Subat 2026 sonunda baslayan ABD-Israil ile Iran
arasindaki savas, kiiresel enerji sektoriinde derin sarsintilara yol acmistir. Savasin enerji
sektorundeki temel etkileri sunlardir:

Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret akisina
yonelik ongoriilen yaptirimlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Bolgedeki
istikrar 1ilgili tlkeler arasindaki iligkinin diizelmesiyle dogrudan alakalidir. S6z konusu
olumsuzluk Tiirk ekonomisini ve iilkedeki yatirimlar1 da etkileyebilir. Anilan olumsuzluklar
nedeniyle global piyasalarda enerji emtia fiyatlarinda yasanan ciddi artiglar neticesinde, tiim
diinyada ve Tiirkiye’de elektrik fiyatlarinda ciddi yiikseligler ger¢eklesmis olup, bu belirsizligin
ne zaman son bulacagi ve Sirket faaliyetlerine ne Olclide etki edecegi bu asamada
hesaplanamamaktadir.

2. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler ve
Tiirkiye’ye yakin cografyalarda yasanan silahli catisma ve savas gibi olumsuz durumlar
genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir.

Uretim Sirketleri’nin lokasyonlar1 dikkate alindiginda, tek basina Mersin ilini veya genel olarak
Dogu Karadeniz Bolgesini ya da Dogu Anadolu Bélgesinin kuzeyini etkileyebilecek biiytik bir
deprem veya dogal afet, Sirket’in toplam kurulu giicliniin tek olayda yaklasik %30’unu
kaybetmesine yol acabilir. Bu tiir bir afet, bir veya birden ¢ok Santral’i tahrip ederek
Santraller’de elektrik iiretim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Ayrica, ozellikle de Marmara Bolgesi’nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, heyelan, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiistii olaylar
da Santraller’e zarar verebilir ve bu sebeple Santraller’in deger kaybi yasamasi ve Sirket
faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Ayrica, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yasanan savas, terdr saldirilart veya diger tiirden
catismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve Ulke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

Buna ek olarak, 2023 yil1 igerisinde ortaya ¢ikan ve hala devam eden israil-Gazze olaylar1 ve
28 Subat 2026 tarihinde baslayan ABD-Israil ve iran savasi da s6z konusu olaylarin bdlgede
yarattig1 belirsizlik ve beklentiler de makroekonomik seviyede finansal piyasalarda
dalgalanmalara yol agmakta olup, bu tiir belirsizlik ve dalgalanmalar, Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

3. Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Piyasa riski, kredi riski, likidite riski ve sermaye riskine iliskin bilgi, bagimsiz denetim
raporunun 26 numarali dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

e Piyasa riski:

o Kur riski: Sirket, yabanci para islemlerinden &tiirii kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari ve finansal islemler dolayisiyla
kayda alinan varlik ve ytikiimliiliikler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

o Nakit akim ve makul deger faiz orani riski: Sirket faizli bor¢ ve varliklarinin
faiz oranlarindaki degisimi sonucu faiz orani riskine maruz kalmaktadir.
Sirket’in faiz orami riski cogunlukla banka kredilerinden ileri gelmektedir.
Degisken faizli krediler ise nakit akim faiz oran riskine maruz birakmaktadir.

o Kredi riski: Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan
miisterilerden olusmaktadir.

e Likidite riski: Likidite risk yonetimi, yeterli dl¢lide nakit ve menkul kiymet tutmay,
yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Sirket’in bilango tarihi itibartyla kalan
vadelerine gore bilanco i¢i finansal yiikiimliiliikleri i¢in 6deyecegi nakit ¢ikislari, 6zel
bagimsiz denetim raporunun 26 numarali dipnotunda yer alan ilgili tablolarda
gosterilmektedir.

e Sermaye riski: Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (ara donem konsolide finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglart igerir) diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun
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toplanmasiyla hesaplanir. Sirket’in izahnameye konu finansal donemler itibariyla
borg/toplam sermaye orani, bagimsiz denet¢i raporunun 26 numarali dipnotunda yer
alan ilgili tablolarda gosterilmektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani “IC Enterra Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme
ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Kocatepe Mah. Kizilirmak Cad. No: 31-33 i¢
Adresi Kap1 No: 20 Cankaya / Ankara

Bagh bulundugu Ticaret Sicil

Miidiirliigii Ankara Ticaret Sicil Midiirligi

Ticaret Sicil Numarasi 431347

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicil Midiirligii’ne 11.03.2019 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinmin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statlisu: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
Ihraceinin kuruldugu iilke: Tirkiye

Kocatepe Mah. Kizilirmak Cad. No: 31-33 I¢

Merkez adresi: Kap1 No: 20 Cankaya /Ankara

Internet adresi: www.icenterra.com.tr
Telefon: 0(312) 2858343
Faks: 0 (312) 285 83 63

Thraccimin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket’in, Santraller’de Uretim Sirketleri araciligiyla gergeklestirdigi faaliyetler, elektrik
{iretimine iliskindir. Bu kapsamda Uretim Sirketleri, elektrik iiretimi bakimindan EPKn’na ve
ayrica bunlara iliskin ilgili ikincil mevzuat diizenlemelerine tabidir.
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Uretim Sirketleri’nin elektrik enerjisi iiretimi faaliyeti, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar
tarafindan diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

e ETKB, enerji politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

e EPDK, elektrik piyasasindaki denetleyici ve diizenleyici kurumdur; elektrik, dogal gaz,
petrol ve sivilagtirilmis petrol piyasalarini diizenlemekle ve denetlemekle sorumludur.
EPDK’nin, elektrik piyasasi faaliyetleri ig¢in gerekli lisanlarin diizenlenmesi, elektrik
piyasasina iligkin ikincil mevzuatin hazirlanmasi ve uygulanmasi, elektrik piyasasi
faaliyetlerinin denetlenmesi, ulusal tarifelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, piyasa
faaliyetlerinin EPKn’na ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak yiiriitilmesinin
saglanmasi gibi ¢esitli gorev ve yetkileri s6z konusudur.

Elektrik piyasast faaliyetleri, EPKn ve EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuat ile
dizenlenmektedir.

Elektrik piyasasi faaliyetleri, EPKn’na gore liretim, iletim, toptan satis, dagitim, perakende
satig, ithalat, ihracat ve piyasa isletim faaliyetlerinden olusmaktadir. EPKn, elektrigin
tiretiminden iletimine ve/veya dagitimina, iiretilip dagitilan elektrigin organize veya organize
olmayan piyasalarda toptan satisina ve tiiketicilere satimina iliskin temel kural ve ilkeleri ve
tiretimden satima kadar olan bu siirecin her bir asamasinda faaliyet gosterebilecek her bir
aktorun hak ve yukiumldliklerini genel olarak diizenleme altina almakta; siirecin asamalarina
iliskin detayl diizenlemeleri ise ilgili ikincil mevzuata birakmaktadir.

EPKn madde 4 wuyarinca, elektrik piyasasinda faaliyet gosteren tiim aktorlerin,
gerceklestirdikleri her bir piyasa faaliyeti igin EPDK’dan, yine EPKn ile diizenlenen ve asagida
aciklanan birtakim istisnalar hari¢ olmak tizere, ilgili lisanslar1 temin etmeleri gerekmektedir.
EPKn kapsaminda enerji kaynaklarmin elektrik {iretim tesislerinde elektrik enerjisine
dontistiiriilmesi olarak tanimlanan elektrik iiretim faaliyeti de bazi istisnalar1 olmakla birlikte,
prensip olarak ancak lisansa tabi olarak gerceklestirilebilir.

Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi Kapsaminda Lisansa Tabi Elektrik Uretimi

Enerji piyasasi mevzuati uyarinca, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten tesislerin
Onlisans ve lisans alabilmesi i¢in baz1 durumlarda ihalelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Asagida daha detayli olarak anlatildigi tizere YEKA’larda elektrik Gretim tesisi projesinin
planlandig1 veya bir baglant1 bolgesi i¢in belirlenen riizgar ve giines enerjisi temelli elektrik
kapasitesinin agildigi durumlarda ihale diizenlenmektedir.

YEKA [haleleri

YEKA Yonetmeligi uyarinca, YEKA, kamu ve hazine tasinmazlar ile 6zel miilkiyete konu
tasinmazlarda gelistirilebilir yenilenebilir enerji kaynaklarindan en az birinin yliksek
yogunlukta bulundugu alanlardir. YEKA projelerinin amaci, kamu ve hazine tasinmazlar ile
0zel miilkiyete konu taginmazlarda biiytlik 6l¢ekli YEKA lar olusturularak yenilenebilir enerji
kaynaklariin etkin ve verimli kullanilmasi, bu alanlarin yatirnmcilara tahsisiyle yatirimlarin
hizli bir sekilde gergeklestirilmesi ve YEK’lere dayali elektrik enerjisi Gretim tesislerinde
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kullanilan ileri teknoloji iceren aksamin yurt icinde iretilmesi ya da yurt i¢cinden temin
edilmesinin saglanmasi, teknoloji transferinin teminine katki saglanmasidir. YEKA
yarismalarini kazananlar ETKB ile YEKA kullanim hakk: s6zlesmesi imzalayarak s6z konusu
alan tizerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimine baslayabilir.

YEKA Yénetmeligi’nde YEKA’nin Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan yapilacak
caligmalar veya YEKA amagli baglanti kapasite tahsisi yarigmasi ve sonrasinda yapilacak
caligmalar neticesinde gelistirilecegi belirtilmistir. YEKA Yo6netmeligi’'nde ayrica YEKA nin
belirlenmesi, YEKA i¢in baglant1 ve kapasite tahsisi, yerli iretim veya yerli mallarin kullanimi
sartiyla tahsis edilen kapasitenin kullaniminin tespiti, ihaleye katilan sirketlerin yerine
getirecegi sartlar, ihale siireci, ihaleyi kazananlarin lisans bagvurularinin isleme konulmasi ve
tiretilen enerjinin satist konularinda uygulanacak usul ve esaslar belirlenmistir.

YEKA kullanimi konusunda yapilacak ihalelerin duyurulari Resmi Gazete’de ve Enerji Isleri
Genel Miidiirliigli internet sitesinde yayinlanmaktadir. Yapilan duyurularda tahsis siireci, yerine
getirilecek sartlar, teminat mektubu kosullari, bagvuru tarihleri, fiyat tavani ve enerji satin alma
stiresi gibi bilgiler yer almaktadir. YEKA Yonetmeligi’nde ve ihale sartnamesinde belirtilen
sartlar1 yerine getiren ve gecerli bir sekilde bagvuruda bulunan sirketler ihaleye katilmaya hak
kazanmaktadir. En diisiik fiyat1 veren bes katilimc1 ihalenin bir sonraki asamasina kalmakta ve
fiyat eksiltme yoluyla en diisiik fiyat1 teklif eden katilimci ihaleyi kazanmaktadir. Bagvuruyu
degerlendiren komisyonun hazirladigi tutanak ETKB’nin onayina sunulmaktadir. Yarisma,
ETKB’nin onay1 ile sonug¢landirilmakta, onay dahilinde en diisiik birinci teklif sahibi YEKA
kullanim hakki sozlesmesinin imzalanmasina davet edilmektedir. ETKB’nin, herhangi bir
asamada yarigmay1 iptal etme hakki mevcuttur.

YEKA kullanim hakki sozlesmesi kapsamindaki YEKA’larda elektrik enerjisi iiretim
faaliyetinde bulunulabilmesi i¢in Onlisans ve lretim lisans1 alinmasi zorunludur. YEKA
kullanim hakk1 anlagmasinin imza tarihinden itibaren 45 giin iginde, yarismay1 kazanan kisi
onlisans i¢in EPDK’ya basvuruda bulunmak zorundadir. Onlisansin verilmesinden sonra
kazanan sirket, YEKA Yonetmeligi ve Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi’nde belirtilen
sartlar1 yerine getirmesi sartiyla iiretim lisansi i¢in bagvuruda bulunabilecektir.

YEKA’larda tiretilen enerji, kullanim hakki s6zlesmesinde belirlenen fiyat ve siire esas alinarak
YEKDEM kapsaminda degerlendirilmektedir. YEKDEM kapsamina alinmak i¢in ilave bir
basvuru yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Kullanim hakki anlagmalarinda belirtilen satin
alma siiresi dolduktan sonra sirket, iiretim lisansi ile elektrik piyasasinda faaliyet gostermeye
devam edecektir.

Onlisans

Elektrik piyasasi faaliyetlerine iliskin lisanslara dair detayli diizenlemelere Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi kapsaminda yer verilmektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans YOnetmeligi’ne gore elektrik liretimi faaliyeti ile istigal edecek olan
bir sirket, {iretim lisans1 almadan énce EPDK’dan 6nlisans almalidir. Onlisans basvurusunda
bulunan tiizel kisilerin piyasada faaliyet gdsterebilmeleri i¢in anonim veya limited sirket olarak
kurulmus olmalari, ana s6zlesmelerinde EPDK tarafindan belirlenmis zorunlu hiikiimlerin yer
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almasi ve girketin minimum esas sermayesinin, ilgili santral icin EPDK tarafindan 6ngoriilen
toplam yatirim tutarimin en az %5’ine esit olmasi1 gerekir.

Onlisanslar, miicbir sebep halleri hari¢c olmak (izere, en fazla 36 aya kadar gegerli olarak
diizenlenebilir. Onlisanslar, siiresi EPDK tarafindan uzatilmamissa dnlisans siiresinin sonunda,
Onlisans sahibinin iflas1 halinde, 6nlisans sahibinin talebi iizerine veya Onlisans sahibinin retim
lisans1 almasi {lizerine sona erer.

Onlisans sahibi bir tiizel kisinin, iiretim lisans1 alabilmesi i¢in 6nlisans dénemi boyunca,
santralin kurulacagi sahanin miilkiyetinin veya kullanma hakkinin alinmasi, kurulmasi
planlanan iiretim tesisine iligkin nazim ve uygulama imar plani onaylarinin kesinlesmesi,
30.12.2014 tarihli ve 29221 (1. Miikerrer) sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Tesisleri
Proje Yonetmeligi’'nde belirtilen usul ve esaslar gercevesinde proje veya kat’i proje onayinin
almmasi, baglant1 anlasmasi igin TEIAS veya ilgili dagitim sirketine basvurunun yapilmast,
cevresel etki degerlendirmesi siirecine iligkin ilgili kararlarin alinmasi, yap1 ruhsatinin veya s6z
konusu ruhsatin yerine gececek belgenin temin edilmesi gibi bazi islemlerin tamamlanmasi
gerekir.

Ayrica santralin tiiriiniin HES veya GES olmasina gore, ilave bazi islemlerin daha tamamlanmis
olmas1 gerekmektedir: HES’ler i¢in DSI ile imzalanan SKHA’nin veya SKHA imzalama
hakkini tevsik eden belge EPDK’ya ibraz edilmeli; GES’ler i¢in, katki pay1 anlagmalar1 dahil
olmak iizere TEIAS ile zorunlu olan anlasmalar imzalanmalidir.

o Arazilerin Miilkivet veya Kullamim Hakkinin Alinmasina Iliskin Siirec: Uretim lisansi
basvurusunda bulunan sirketler santralin kurulacagi sahanin miilkiyetini veya kullanim
hakkini alabilecek konumda olmalidir. Uretim tesisi sahasinin miilkiyeti 6nlisans sahibine
ait degilse onlisans sahibi sirketin sahanin miilkiyetini veya kullanma hakkini elde etmesi
gerekmektedir. HES’ler i¢in ayrica su tutma sahalarina iligkin kamulastirma kararinin da
alinmas1 gerekmektedir. Onlisans sahibinin santral sahasi iizerindeki miilkiyet veya
kullanim hakkini tevsik etmemesi ve Onlisans donemindeki yukimldliklerini yerine
getirmemesi halinde Onlisans sahibi sirkete {iretim lisans1 verilmemektedir.

Bu dogrultuda EPDK, elektrik tiretimi i¢in gereken ve lgiincii taraflarin miilkiyetinde
bulunan tasinmazlarin kamulagtirmaya tabi tutulup tutulmayacagin1 degerlendirmektedir.
EPDK’nin kamulastirmada kamu yarar1 bulunduguna karar vermesi halinde gerekli
kamulastirma islemleri 2942 sayili Kamulastirma Kanunu’na uygun olarak EPDK
tarafindan yapilmaktadir. Kamulastirma siireci idari ve hukuki prosediirlerin
gerceklestirilmesiyle tamamlanmaktadir. Kamulastirma islemleri igin gerekli olan
kamulastirma giderleri ve sair masraflar kamulastirma talebinde bulunan Onlisans veya
lisans sahibi sirket tarafindan karsilanmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 veya iiretim tesislerinin miilkiyetine sahip olan ilgili
kamu kurum veya kurulusu, kamulagtirilan tasinmaz tizerinde miilkiyet ve/veya sinirl ayni
hak sahibi olmaktadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 s6z konusu tasinmazlarda dnlisans
veya lretim lisanst sahibi olup da kamulagtirma bedelini 6demis olan sirketler lehine
bedelsiz irtifak hakki ve/veya kullanma izni vermektedir. Onlisansa veya iiretim lisansina
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sahip olup da T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na ait veya bir sekilde kamu kurumlari
kontroliindeki taginmazlar1 kullanmasi gereken sirketler EPDK’ya bagvurarak ilgili
tasinmazlarda kendisi lehine (i) irtifak hakki tesis edilmesini; (ii) kullanma izni verilmesini;
veya (iii) ilgili tasinmazin kiralanmasini talep edebilmektedir. EPDK’nin talebi kabul
etmesi halinde sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: ile siire ve 6deme yiikiimliiliikleri
de dahil olmak iizere anlasma sartlarin1 kapsayan bir s6zlesme imzalamak zorundadir. S6z
konusu irtifak hakkinin ve/veya kullanma izninin siiresi dnlisansin veya iiretim lisansinin
gecerlilik siiresi ile sinirli olmaktadir.

6831 say1l1 Orman Kanunu’nun 17. Maddesi’nin {igiincii fikras1 uyarinca, enerji tesislerinin
ve bunlarla ilgili her tiirlii yer ve binanin Devlet ormanlar1 {izerinde bulunmasi veya
yapilmasinda kamu yarar1 ve zaruret olmasi halinde, gergek ve tiizel kisilere bedeli
mukabilinde T.C. Tarim ve Orman Bakanlhii’nca lisans siiresi boyunca izin
verilebilmektedir. S6z konusu iznin sona ermesi Uzerine, izne konu alanlar Orman Genel
Miidiirliigii’ne teslim edilmektedir.

o Su Kullamim Hakki Anlasmalar: (SKHA): Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore
HES’e iliskin 6nlisans sahibi sirketlerin, &nlisans siirecinde DSI ile SKHA imzalamas1
zorunludur. SKHA, 15.06.2019 tarihli ve 30802 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlagmasi
Imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik’in Ek 1’inde yer alan standart
form bir sdzlesmedir. SKHA, onlisans sahibi sirket ile DSI arasinda noter huzurunda
imzalanmakta ve iretim lisansi siiresi boyunca yiiriirlikte kalmaktadir. Lisansin
alinmamas1 veya Onlisansin iptali veya sona ermesi ya da CED Gerekli Degildir veya CED
Olumlu kararmin iptali halinde, SKHA kendiliginden hiikiimsiiz hale gelmektedir. Standart
form sozlesme iizerinde ilgili HES projenin 0Ozelliklerine gore diizenleme
yapilabilmektedir. Lisans sahibinin SKHA uyarmca DSI’ye enerji hissesi katilim pay1 ve
havza gozlem bedeli 6demesi zorunludur. Enerji hissesi katilim pay1 ve havza gozlem
bedeli, ilgili santralin toplam elektrik tiretimi baz alinarak hesaplanmaktadir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 57/1 uyarinca lisans alinincaya kadar veraset ve
iflas nedenleri disinda Onlisans sahibi tiizel kisinin ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli
olarak degismesi, paylarinin devri veya paylarin devri sonucunu doguracak is ve islemler
yapilamaz. Bununla birlikte bu hiikiim, 6nlisans sahibi tiizel kisi ile bu tiizel kisinin dogrudan
veya dolayl tiizel kisi ortaklarinin paylarinin halka arz edilmesi kapsaminda, s6z konusu
Onlisans sahibi tiizel kisinin ortaklik yapisinda olusacak dogrudan veya dolayli ortaklik yapisi
degisikliklerine ve Onlisans sahibi tiizel kisinin ortaklik yapisinda kontrol degisikligi
olusturmayacak sekilde yapilan dogrudan veya dolayli pay degisikliklerine uygulanmaz.
Dolayisiyla Onlisans sahibi tiizel kisilerin bu kapsamdaki pay sahipligi degisikliklerinde
EPDK’nin  onayr aranmamaktadir. Bu diizenleme kapsamindaki degisikliklerin,
gerceklestirildigi tarihten itibaren 6 ay icerisinde EPDK bagvuru sistemi iizerinden EPDK’ya
bildirilmesi zorunludur.

Elektrik Uretim Lisanst

Anilan mevzuat uyarinca, {iretim lisanslart EPDK tarafindan en fazla 49 yilli
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tinite sayisi, kurulu giicii, yakat tiirii, yillik elektrik enerjisi iiretim miktari, sisteme baglanti
noktasi, tesis tamamlanma tarihi gibi elektrik iiretim tesisine iligkin bilgiler ile birlikte, tesis
isleticisi olan lisans sahibi iiretim sirketinin %10 (ve halka acik sirketlerde %5) ve iizerinde
dogrudan veya dolayl1 pay sahiplerine iligskin bilgilere yer verilir.

Elektrik piyasas1 faaliyetlerine iligkin lisanslar, prensip olarak devredilemez niteliktedir.
Ancak, bir liretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus, ilgili kredi
sOzlesmeleri hiikiimlerine gore temerriit gibi belirli hallerin ger¢eklesmesi durumunda,
EPDK’ya basvuruda bulunarak, s6z konusu iiretim lisansinin EPDK tarafindan uygun bulunan
baska bir sirkete devredilmesini ve kredi bor¢larinin da bu yeni sirket tarafindan {istlenilmesini
talep edebilmektedir. EPDK’nin oluruyla lisans1 devralacak sirkete Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’'nde belirtilen ylikiimliiliiklerini yerine getirmesi kaydiyla Oncekinin devami
olarak ayn1 hak ve yiikiimliiliiklerle yeni bir liretim lisans1 verilmektedir. Bu sekilde bir islem
de lisans devri yasag1 kapsaminda degerlendirilmemektedir. [laveten, icra takibi sonucu lisansa
konu iiretim tesisinin satisinin kesinlesmesi iizerine satisa konu iiretim tesisini satin alan tiizel
kisinin basvurmasi ve bagvuru kapsamindaki ylkiimliiliikklerini yerine getirmesi halinde bu
tizel kisiye de EPDK tarafindan eski lisansin devami niteliginde yeni bir iiretim lisansi
verilmekte ve bu durum da devir yasagi kapsaminda kabul edilmemektedir.

EPDK tarafindan diizenlenen lisanslar, lisans ile belirlenen siirenin bitiminde kendiliginden,
lisans sahibinin iflas1 veya icra takibi sonucunda iiretim tesisinin satiginin kesinlesmesi halinde,
lisans sahibinin talebi lzerine veya lisans sahibinin lisans verilmesine esas teskil eden sartlari
kaybetmesi iizerine EPDK karar1 ile sona erer. Uretim lisansini siiresi sonunda yenilemek
isteyen lisans sahipleri, lisanslarinin sona erme tarihinden en az dokuz ay ve en fazla on iki ay
once EPDK’ya basvurmak zorundadir. Lisanslar, bitim suresinden itibaren gecerli olmak uzere
en fazla 49 yil slireyle yenilenebilirler. Ayrica, YEKA igin verilen iiretim lisanslari
yenilenemez.

EPDK, istenen belgelerin verilmemesi veya yanlis, eksik ya da yaniltici olarak verilmesi, EPDK
karar ve talimatlarina aykiri hareket edilmesi, enerji mevzuatina veya lisans hiikiimlerine aykiri
davranilmasi, lisans sahibinin EPDK’nin yaptirimlarina uygun hareket etmemesi, lisans
verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiiriirliigli sirasinda ortadan kalkmasi veya lisans
kapsami disinda faaliyet gosterilmesi gibi hallerde, tiretim lisansi sahiplerine ihtar, idari para
cezasl1 veya lisans iptali gibi yaptirimlar uygulayabilir. Lisans sahibinin para cezas1 gerektiren
fiil ve durumlar1 EPDK tarafindan verilen siire igerisinde gidermemesi veya iki yil i¢inde s6z
konusu aykiriliklar: tekrar etmesi halinde ise, EPDK tarafindan diizenlenmis olan lisans iptal
edilebilmektedir. Benzer sekilde, elektrik {iretim lisansi iizerinde belirtilen tesis tamamlanma
tarthi  itibartyla tesisin  tamamlanmamasi halinde veya amilan siirede tesisin
tamamlanamayacagimin anlasilmasi halinde de EPDK tarafindan {iiretim lisansinin iptal
edilmesi s6z konusu olabilmektedir. EPDK, tiiketicilerin korunmasi ve piyasa faaliyetlerinin
aksamamasi i¢in lisanslarin sona erdirilmesi veya iptali durumlarinda uygun gordiigi gerekli
tedbirleri almakla yetkilidir.
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Uretim Sirketleri biiyiik ¢ogunlugu, asagidaki tabloda belirtilen tarihlerde EPDK’dan ilgili
{iretim lisanslarini temin etmis olup; her bir Uretim Sirketi bakimindan her bir ilgili Santral’e
iligkin temin edilen elektrik iiretim lisansinin hangi tarihe kadar gecerli oldugu da yine
asagidaki tabloda belirtilmektedir:

. LIz Lisans Bitis
Uretim Sirketi Santral Adi Alinma e Lisans Numarasi
_ Tarihi
Tarihi
HES’ler
Yukar1 Mercan HES (1) 20.09.2012 28.04.2054 EU/4027-5/2430
Niksar HES (2) 11.11.2009 20.09.2055 EU/2303-1/1559
ictas Ucharmanlar HES (3) 25.04.2008 25.04.2057 E_U/2572-4/1631
venilenebilir Bagistag-1 HES (4) 02.03.2017 14.02.2057 EU/6949-8/03649
Cileklitepe HES (5) 19.09.2011 13.10.2059 EU/3424-2/2068
Kadmcik-1 HES 15.07.2016 15.07.2065 EU/6393-1/03533
Kadincik-2 HES 15.07.2016 15.07.2065 EU/6393-2/03534
Trabzon Enerji Kemergaylr HES 17.08.2007 17.08.2056 EL::J/1280-4/921
Uchanlar HES 17.08.2007 17.08.2056 EU/1280-5/922
GES’ler (6)
ictas Giines | Erzin-2 GES Projesi (7) | 06.07.2023 | 01.07.2024 | EU/12696-2/06215

(1) Lisans yiiriirliik tarihi olan 28.04.2005 tarihinden itibaren 49 yil siireyle lisans verilmistir.

(2) Bu lisans, Selen Elektrik Uretim A.S.’ye verilen 05.07.2007 tarihli ve EU/1245-7/898 numarali
tiretim lisansi sonlandirilarak eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.

(3) Bu lisansin tarihi 27.05.2010 olup, EPDK min 25.04.2008 tarihli ve 1583-7 sayili karari ile
verilmigtir.

(4) Bu lisans IC I¢tas Bagistas Enerji Uretim ve Isletme A.S. ’ye verilen 14.02.2008 tarihli ve EU/1495-
2/1086 numarali iiretim lisansi sonlandwrilarak eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.

(5) Bu lisans, Cenay Elektrik Uretim Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’ye verilen 13.10.2010 tarihli ve
EU/2817-1/1715 numarali iiretim lisansi sonlandirilarak eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.

(6) EPDK tarafindan alinan 19.10.2023 tarih ve 12136 sayrli kurul karart ile Bagistag-1 HES in mevcut
elektrik tiretim lisansina, 61 MWm’e karsilik gelen yardimci kaynak alami der¢ edilmistir. Dolayisiyla,
Bagistas GES’e iliskin elektrik iiretim lisansi, Bagistag-1 HES’e iliskin lisansin kapsaminda
oldugundan, igsbu tablo icerisinde ayri bir GES iiretim lisansi olarak gésterilmemistir.

(7) Giincel durumda ilgili Santral’e iligkin onlisans diizenlenmistir. Bu lisans daha once, ilgili
01.09.2022 tarih ve EU/12696-2/06215 numara ile Ictas Enerji adina diizenlenmistir ve daha sonra
sonlandirilarak bu énlisansin devami mahiyetinde I¢tas Giines adina diizenlenmistir. Bunun sebebi ise,
50z konusu Santral e iliskin YEKA yarismasini kazanan I¢tas Enerji'nin ETKB ile imzaladigi 08.08.2022
tarihli YEKA sozlesmesini Ictas Giines’e 26.04.2023 tarihinde imzalanan devir sozlesmesi tahtinda
devretmis olmasidir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 57/2 uyarinca tarifesi diizenlemeye tabi faaliyet
yiirliten lisans sahibi tiizel kisiler i¢in sermayesinin ylizde on veya daha fazlasini temsil eden
paylarin, halka agik sirketlerde ise ylizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayl olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen
sermaye pay1 degisikliklerinden bagimsiz olarak tiizel kisinin ortaklik yapisinda kontroliin
degismesi sonucunu veren pay devirleri veya bu sonucu doguran diger islemler EPDK’nin
onayina tabidir (piyasa isletim lisansi sahibi tiizel kisilerin ortaklik yapilarinda, soz konusu
tiizel kiginin sermayesinin yiizde dort ve iizerini temsil eden dogrudan pay degisiklikleri
EPDK 'min onayna tabi olup, yiizden dordiin altint temsil eden dogrudan pay degisiklié#
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ise degisikliklerin gerceklestirildigi tarihten itibaren bir ay icerisinde EPDK basvuru sistemi
tizerinden EPDK ’ya bildirilmesi zorunludur). Tarifesi diizenlemeye tabi olmayan lisans sahibi
tiizel kisiler i¢in ise bu fikra kapsamindaki degisiklikler, EPDK’nin onayina tabi olmayip, bu
degisikliklerin gerceklestirildigi tarihten itibaren 6 ay igerisinde EPDK Bagvuru Sistemi
iizerinden EPDK’ya bildirilmesi gerekmektedir. Bu ¢er¢evede, Uretim Sirketleri’nin
sermayelerinde Sirket’in halka arzi sebebiyle gergeklesecek pay sahipligi degisiklikleri
bakimindan EPDK’nin onayinin alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Hibrit Santral Lisansi

Elektrik Piyasas1 Lisans YoOnetmeligi’'nde 28.07.2020 tarihinde yapilan degisiklikle iiretim
lisansina sahip santrallerin hibrit santrallere doniistiiriilmesine izin verilmistir. 15.04.2021
tarihli EPDK kurul karari ile santral sahasi belirlenmesine yonelik usul ve esaslarda degisiklik
yapilmistir. Mevcut tek kaynaktan enerji iireten tesislerin birden ¢ok enerji kaynagindan
elektrik iireten tesislere doniisiimii mevcut iiretim lisanslarinin tadili suretiyle gergeklesecektir.
Uretim lisansina konu tesisin birden ¢ok kaynakli elektrik {iretim tesisine déniistiiriilmesi
kapsaminda yapilan tadil bagvurusu;

a) Lisansa der¢ edilmis sahanin disina EPDK’nin vermis oldugu sartlar saglanarak
¢ikilmasi,

b) Lisansa derg edilmis tesis toplam elektriksel kurulu giiciiniin degismemesi,

¢) Uretim lisansina der¢ edilmis mevcut baglanti sekli, baglanti noktasi ve gerilim
seviyesinin degismemesi,

d) Yardimci kaynagi riizgar veya giines enerjisine dayali olan lisanslar i¢in yardimci
kaynaklara iliskin Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan teknik
degerlendirmenin uygun olmasi,

e) Hidroelektrik kaynaklara dayali lisanslar i¢in DSI tarafindan uygun goriis verilmesi

kaydiyla uygun bulunabilir.

Uygun bulma EPDK karariin teblig tarihinden itibaren kararda belirlenen siire igerisinde,
sermaye ve teminat tutarmin gilincellenmesi, kaynak kullanim hakki sozlesmesinin revize
edilmesi, CED Yonetmeligi kapsaminda gerekli kararin alinmasi, riizgar enerjisine dayali
liretim tesisleri igin Teknik Etkilesim Izni belgesinin ve yiizer GES’ler veya hidroelektrik
kaynaklara dayali tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaninda azami su kotu ile
isletme kotu arasinda kalan yerlerde kurulacak giines enerjisine dayali {initeler icin DSI ile
imzalanan kiralama s6zlesmesinin EPDK’ya sunulmasi kaydiyla lisans tadili yapilir.

Sisteme verilebilecek aktif ¢ikis glicii ana kaynaga dayali gegici kabulii veya kabulii yapilmig
olan TUnitelerin toplam elektriksel kurulu giiciinii asamayacaktir. Sisteme verilen enerji
miktarinin, bu miktardan fazla olmasi halinde, fazla iiretim i¢in 6deme yapilmayacaktir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Bagistas-1 HES biinyesinde GES insa edilerek toplam 61,0847
MWm giictinde hibrit yatirimi yapilmaktadir. Giincel durumda, CED siireci tamamlanmis olup,
kamulagtirma siireci devam etmektedir. 2026 yilinin ii¢lincii ¢eyreginde hibrit GES’in
isletmeye alinmasi planlanmaktadir.
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Hibrit Santrallere Uygulanacak YEKDEM Tarifesi

Elektrik Piyasasi Lisans Y Oonetmeligi’nde hibrit tesisler i¢in asagidaki tanimlamalar yapilmistir:

a) Birden ¢ok kaynakly elektrik iiretim tesisi: Birlesik yenilenebilir elektrik tiretim tesisini,

birlesik elektrik iiretim tesisini, destekleyici kaynakli elektrik iiretim tesisini ve birlikte
yakmali elektrik iiretim tesisi;

b) Birlesik yenilenebilir elektrik iiretim tesisi: Sebekeye ayni baglanti noktasindan
baglanan tamami yenilenebilir birden fazla enerji kaynagindan elektrik tiretmek amaci
ile kurulan tek bir elektrik tretim tesisi;

C) Destekleyici kaynakli elektrik iiretim tesisi: Uretim tesislerinde 1s11 déniisiim siirecinde
diger bir enerji kaynagindan da yararlanilan tek bir elektrik iiretim tesisi.

YEKDEM Yonetmeligi madde 4/4 uyarinca, birlesik yenilenebilir elektrik iiretim tesisinde
iiretilerek sisteme verilen net enerji miktari, liretim tesisinde kullanilan yenilenebilir enerji
kaynaklar i¢in belirlenen fiyatlardan en diisiik olani {izerinden ve tesisin kalan stresi igin
YEKDEM kapsaminda degerlendirilir. Destekleyici kaynakli elektrik {iretim tesisinde
kullanilan enerji kaynaklarinin tamaminin yenilenebilir olmasi halinde ise, bu tesiste iiretilerek
sisteme verilen net enerji miktar liretim tesisinde kullanilan ana enerji kaynagi icin belirlenen
fiyat iizerinden ana kaynaga dayali {initenin kalan siiresi iizerinden YEKDEM kapsaminda
degerlendirilir.

Elektrik Pivasasinda Depolama Faaliyetleri

Elektrik Piyasas1 Depolama Yonetmeligi tahtinda elektrik depolama tesisi, elektrik enerjisini
baska bir enerji tiiriine ¢evirerek depolayabilen ve depolanan enerjiyi kullanilmak iizere tekrar
elektrik enerjisine gevirerek sisteme verebilen tesis olarak nitelenmektedir. Ayn1 zamanda, (i)
miistakil elektrik depolama tesisi {iretim veya tliketim tesisiyle irtibatt olmaksizin dogrudan
sebekeye bagli depolama tesisini; (i1) tiiketim tesisine biitlinlesik elektrik depolama tesisi,
tilketim tesisiyle ayn1 6l¢lim noktasina bagl elektrik depolama tesisini ve (ii1) iiretim tesisine
biitlinlesik depolama iinitesi ise santral sahasi sinirlari iginde, iiretim tesisinde liretilen veya
sistemden ¢ekilen elektrik enerjisini depolayabilen ve depolanan enerjiyi tekrar kullanilmak
Uzere sisteme verebilen elektrik depolama unitesini ifade etmektedir.

Mustakil Elektrik Depolama Tesisleri:

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 34’e gore tedarik lisansinin, lisans sahibine
sagladig1 haklardan birisi de miistakil elektrik depolama tesisi kurma ve isletmedir. Buradan
hareket ile, herhangi bir {iretim veya tiiketim tesisine biitiinlesik olarak kurulmayan elektrik
depolama tesisleri, bir diger deyis ile miistakil depolama tesisleri, i¢in tedarik lisans1 alinmasi
gerekmektedir. Elektrik Piyasasi Depolama Yonetmeligi madde 7 uyarinca, tedarik lisansina
sahip olmak ve 2 MW kurulu giiclinden diisiik olmamak kaydiyla, ayni tedarik lisansi
kapsaminda bir veya birden fazla miistakil elektrik depolama tesisi kurulabilir.

Depolamali Elektrik Uretim Tesisleri:

05.07.2022 tarihli ve 31887 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7417 sayili Devlet Memurlari
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile EPKn’nun 7. Maddesine 3 adet fikra eklenmis olup, bu fikra
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2 tanesi elektrik depolama tesisleri ile ilgilidir. Ayn1 zamanda bu eklenen fikralardan olan 10.
Fikraya 10.04.2023 tarihli ve 32159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7451 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile bir
ekleme daha yapilmistir.

Bu kapsamda, EPKn madde 7/10 uyarinca, elektrik depolama tesisi kurmay1 taahhiit eden tiizel
kisilere, kurmay1 taahhiit ettikleri depolama tesisinin kurulu giicline esit giicte riizgar ve/veya
giines enerjisine dayali liretim tesisi kurulmasina iligkin onlisans verilecegi ve bu tesislerin
YEKDEM’den ve yerli mali katkisindan yararlanabilecegi hiikiim altina alinmustir.

Ayrica, Madde 7/11°e gore, kismen veya tamamen isletmede bulunan iiretim tesislerinden
elektrik depolama tesisi kurmayi taahhiit eden riizgar ve/veya giines enerjisinden iiretim yapan
lisans sahiplerine, taahht ettikleri depolama tesisinin kurulu gucune kadar, kapasite artigina
izin verilebilecektir. Bu tiir bir kapasite artis1 i¢in aranan sartlar, mevcut tiretim lisansi sahasinin
disina ¢ikilmamasi, isletme aninda sisteme verilen giiclin lisansa der¢ edilmis kurulu giicii
asmamasi ve TEIAS ya da dagitim sirketinden alian baglant: gériisiiniin olumlu olmasidir. Bu
kapsamda yapilacak kapasite artisinin, yukarida bahsedilen sekilde normal bir bagvuru ile
yapilacak kapasite artisgindan en biiyiik farki, TEIAS 1n ek kapasite aciklayip aciklamamasindan
bagimsiz olmasi ve artirilan kapasite icin de YEKDEM’den yararlanilabilmesidir.

Elektrik Piyasas1t Depolama Y 6netmeligi’nin ihdasin1 ve EPKn’da depolama tesislerine iliskin
yapilan degisiklikleri miiteakiben, elektrik piyasasi mevzuatinda elektrik depolama tesislerine
iliskin esashi nitelikte degisiklikler yapilarak, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tiretiminin tegvik edilmesi amaglanmistir.

Depolamali elektrik iiretim tesisleri i¢in yapilacak dnlisans bagvurularinda cesitli ilave kriterler
aranmaktadir: (i) riizgar veya giines enerjisine dayali liretim tesisi kurulu giicliniin depolama
tesisinin kurulu giicline oraninin azami 1 olmasi, (ii) riizgar enerjisine iligkin basvurular i¢in
kurulu giiciin en az 20 MWe ve giines enerjisine iligkin bagvurular i¢in 10 MWe olmasi1 ve her
iki kaynak i¢in azami olarak 250 MWe olmasi, (ii1) taahhiit edilen depolama kapasitesinin
depolama iinitesi kurulu giiciine oraninin asgari 1 olmasi ve (iv) taahhiit edilen elektrik
depolama iinitesinin santral sahasi i¢inde olmasi. Ayn1 zamanda, Onlisans bagvurularinda
iiretim tesisleri i¢in TEIAS’tan teknik kriterlere iliskin uygun goriis, iiretim tesislerine
biitiinlesik depolama tesisi kurulacak olmasi halinde, depolama tesisine iliskin de talep
edilmektedir.

Tedarik lisans1 sahibi tlizel kisilerin, depolama tesisi i¢in de basvuruda bulunmasi halinde,
belirli sartlarin yerine getirilmesi ile depolama tesisinin de lisans kapsamina alinacagi son
degisiklikler ise Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi Madde 20°de hiikiim altina alinmastir.
Ayrica, lisansli bir iiretim tesisine depolama {initesi eklenmesi amaciyla lisans tadil
basvurusunda bulunulabilir. Bu kapsamda bir basvuru, (i) lisans sahasinin disina ¢ikilmamasi,
(ii) lisansa derg edilen mekanik ve/veya elektriksel kurulu giicin degismemesi, (iii) mevcut
baglant1 sekli, baglanti noktas1 ve gerilim seviyesinin deg§igsmemesi, (iv) depolama {initesi i¢in
olumlu baglanti goriisii alinmas1 ve (v) TEIAS i teknik acidan uygun gériisiiniin temini
kaydiyla EPDK tarafindan uygun bulunabilecektir. Ayni yonde, tedarik lisansi sahibi kisiler de
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depolama tesisi kurmayi talep etmeleri halinde, mevcut lisansin tadil edilerek depolama
tesisinin de aymi lisansa der¢ edilmesi i¢in EPDK’ya bagvuruda bulunabilirler. Yukarida
aciklanan EPKn madde 7/11 ile ayn1 yonde diizenlemeler Elektrik Piyasasi Lisans Y onetmeligi
madde 24/21°de yer almaktadir. Buna gore, kismen veya tamamen isletmede bulunan iiretim
tesislerinden, elektrik depolama {initesi kurmay1 taahhiit eden riizgar veya giines enerjisine
dayali elektrik iiretim lisans1 sahibi tiizel kisilere, kurmay1 taahhit ettikleri elektrik depolama
tinitesi kurulu giliciine kadar kapasite artisina, belirli sartlar ile, izin verilmektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi Madde 30/8 uyarinca, depolamali elektrik iiretim tesisleri
icerisinde yer alan iiretim tesisleri, depolama tesisinin isletmeye alinan kurulu giicli kadar
isletmeye alinabilir ve depolama iinitesinin tamamu isletmeye gegmeden elektriksel kapasite
artig1 veya hibrit bagvurusu yapilamaz.

YEKDEM Yonetmeligi uyarinca, depolamali elektrik iiretim tesislerinde tiretilerek depolanan
ve daha sonra gsebekeye verilen elektrik YEKDEM kapsaminda kabul edilecektir. Diger taraftan
ise, depolamal1 elektrik iiretim tesislerindeki depolama {initesine veya YEKDEM’den
yararlanan {iretim tesisine biitlinlesik depolama iinitesine herhangi bir zamanda sebekeden
enerji ¢cekilmesi halinde, bu enerjinin 6ncelikle sebekeden cekildigi ve sebekeden cekilen kadar
enerjinin YEKDEM’e tabi olmaksizin depolama iinitesinden verildigi ve sebekeden cekildigi
kabul edilen miktarin {izerinde depolama {initesinden verilen enerjinin YEKDEM’e tabi oldugu
kabul edilecektir

27.10.2022 tarihli EPDK kararlarinda, iiretim tesislerine biitiinlesik olmas1 veyahut miistakil
olmast fark etmeksizin depolama tesislerinin tamamlanma siiresi kapasite bazli ayrim
yapilmaksizin 24 ay olarak diizenlenmistir. Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeligi madde 27/9
uyarinca, (i) EPKn madde 7/10 kapsaminda kurulmasi taahhiit edilen depolama tesis veya
initelerinin, miicbir sebepler disinda, EPDK karariyla belirlenen siirede devreye alinmamasi
halinde, lisans iptal edilecektir ve (ii) EPKn madde 7/11 kapsaminda kurulmasi taahhiit edilen
depolama tesis veya tinitelerinin, miicbir sebepler disinda, EPDK karariyla belirlenen siirede
devreye alinmamasi halinde tahsis edilen kurulu gii¢ lisanstan terkin edilerek teminat irat
kaydedilecektir.

Ayrica, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ge¢ici madde 37 uyarinca, bu maddenin yiiriirliige
girdigi tarih itibartyla lisansina miistakil elektrik depolama tesisi dercedilmesi uygun bulunan
tedarik lisans1 sahibi tiizel kisilerin, depolamali elektrik tiretim tesisi kurmak icin bu maddenin
yuriirliige girdigi tarihten itibaren 3 ay igerisinde onlisans basvurusunda bulunmalar1 hélinde,
s0z konusu miistakil elektrik depolama tesisleri i¢in verilmis olumlu baglant1 goriisleri, bu tiizel
kisiler tarafindan yapilacak onlisans bagvurular i¢in de gecerlidir. S6z konusu madde yayimi
tarihinde yiirlirliige girmis olup, bu tarth 19.11.2022°dir. Dolayisi ile, 19.11.2022 tarihinde
lisansina miistakil elektrik depolama tesisi dercedilmesi uygun bulunan tiizel kisiler,
19.02.2023 tarihine kadar onlisans bagvurusunda bulunurlar ise, miistakil elektrik depolama
tesisleri i¢in verilmis olumlu baglant1 goriisleri 6nlisans basvurulari i¢in de gecerli olacaktir.
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi ve YEKDEM

Riizgar, hidroelektrik, gilines, biyokiitle ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji
kaynaklariin kullanildigr elektrik tiretim tesislerinin gelistirilmesini ve isletilmesini tesvik
etmek amaciyla Yenilenebilir Enerji Kanunu ile ilgili ikincil mevzuati yiiriirliige girmistir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu uyarinca yenilenebilir enerji kaynaklari; hidrolik, riizgar, giines,
jeotermal, biyokiitle, dalga, akint1 ve gel-git gibi fosil olmayan enerji kaynaklarini ifade eder.

Sirket’in elektrik iiretim santrallerinin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
iiretimi gergeklestirdiginden, Santraller’in tamaminin elektrik iiretim faaliyetleri, Yenilenebilir
Enerji Kanunu ve bu kanun tahtindaki ilgili ikincil mevzuatin kapsamindadir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim
faaliyeti gosterenlerin faydalanabilecegi fiyat, siireler, miktarlar ve bunlara yapilacak
Odemelere iliskin usul ve esaslar1 iceren destekleme mekanizmasi YEKDEM olarak
adlandirilmaktadir. ' YEKDEM bagvurularini  degerlendirmeye yetkili kurum EPDK,
YEKDEM’in isleyisinden ve 6demelerden sorumlu kurum ise EPIAS tir.

YEKDEM’e kabul edilen bir elektrik iiretim santrali, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
urettigi elektrik i¢cin kWh basina bir satin alma garantisinden yararlanmaktadir. YEKDEM
tesvikinden yararlanan santraller, herhangi bir kisitlama olmaksizin diger piyasa katilimecilari
gibi tiim piyasalarda (giin Oncesi piyasasi, glin i¢i piyasasi, dengeleme giic piyasasi gibi)
faaliyet gosterebilmekte ve ikili anlagmalar yapabilmektedir. Ancak bu faaliyetler
kapsamindaki elektrik satis bedelinden bagimsiz olarak, EPIAS tarafindan isletilen giin dncesi
piyasasindaki nihai elektrik satis fiyatinin, YEKDEM c¢ercevesinde belirlenmis olan bedelden
daha diisiik olmasi halinde, YEKDEM tesvik fiyati ile giin 6ncesi piyasasi fiyati arasindaki fark,
EPIAS tarafindan bir sonraki aymn 15. Giiniinde yayimlanan uzlastirma bildirimine miiteakip 7
is giiniinden sonra, ayin 25. Giinii ila 30. Giinii arasina tekabiil eden bir giinde ilgili elektrik
iiretim tesisi sahibi sirkete 6denmektedir.

YEKDEM’e iliskin mevcut diizenlemelere gore, (i) isbu Izahname tarihinde Yenilenebilir
Enerji Kanunu’nun ylriirliik tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 tarihine kadar
isletmeye girmis ya da girecek olan ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik treten
veya lUretecek olan elektrik iiretim santralleri, 10 yil siireyle ve (i) 01.01.2021 tarihinden
30.06.2021 tarihine kadar isletmeye girmis ya da girecek olan ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik iireten veya iiretecek olan elektrik tretim santralleri ise 31.12.2030
tarthine kadar, YEKDEM tegviklerinden ABD Dolar1 cinsinden yararlanabilecektir. Bununla
birlikte 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarihleri arasinda igletmeye girecek ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik iireten veya iiretecek olan iiretim tesisleri i¢in ise, Tiirk Lirast
cinsinden YEKDEM tesvikleri yiiriirliige girmistir. Tiirk Liras1 iizerinden belirlenen YEKDEM
tesvikleri, ilki 01.04.2021 tarihinde olmak iizere her yil Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim
aylarinda UFE, TUFE, ABD Dolar1 kuru ve Avro kurundaki degisimlere gore belirlenen bir
formiile uygun olarak giincellenecek olup; bu giincellemeler neticesinde ulasilabilecek olan
tesvik tutarlar1 da belirli tist sinirlara tabidir.
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Santraller’de gerceklestirilen elektrik tiretim faaliyetlerinin tamami hidro kaynakli oldugundan,
isbu izahname’nin bu béliimiinde hidroelektrik kaynagina iliskin tesviklerin detaylarma yer
verilmektedir. 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarihleri arasinda faaliyete gegen/gegecek tesisler igin
hidro kaynakli elektrik liretim tesislerine uygulanacak tarife 40 TL Kurus/kWh’dir. 3 ayhk
giincellemeler sonucunda ulasilabilecek maksimum tesvik tutart ise 6,4 ABD Dolari
cent/kWh’dir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten
tesislere, belirli yerli aksamin kullanilmasi halinde de santralin isletmeye girme tarihinden
itibaren bes y1l siireyle, ilave tesvikler saglanmaktadir. 28.05.2021 tarihli ve 31494 sayil1 Resmi
Gazete’de yaymmlanan Yerli Aksam Yonetmeligi, yurt icinde imal edilerek
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi iireten tesislerde kullanilan aksam ve/veya
aksami1 olusturan biitiinlestirici pargalar i¢in ilave fiyatin uygulanabilme kosullar1 ile her bir
basvuru kapsaminda uygulanacak ilave fiyat miktarinin belirlenmesi, belgelendirilmesi ve
denetlenmesi ile ilgili usul ve esaslari igerir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca (i) 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye
girecek riizgar ve giines enerjisine dayali elektrik {iretim tesisleri ile hidroelektrik tesislerin
faydalanacagi yerli aksam tesvik fiyatlari, kWh basina 1,00 ila 1,30 ABD Dolar1 cent olarak ve
(i) 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek giines enerjisine dayali
elektrik tiretim tesisleri ile hidroelektrik tesislerin faydalanacagi yerli aksam tesvik fiyatlari,
kWh bagina 8 kurustur. YEKDEM bakimindan da oldugu gibi Tiirk Liras1 iizerinden
belirlenmis olan yerli aksam tesvik tutarlari, ilki 01.04.2021 tarihinde olmak tizere her y1l Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda UFE, TUFE, ABD Dolar1 kuru ve Avro kurundaki
degisimlere gore belirlenen bir formiille glincellenecektir; ancak yerli aksam tesviki tutarlar
icin herhangi bir {ist sinir ongoriilmemistir. Yerli aksam tesvik tutarlari, 5 yil siireyle, YEKDEM
tesvik tutarlarina eklenmektedir.

YEKDEM Y o6netmeligi uyarinca tamamu birden fazla yenilenebilir enerji kaynagindan elektrik
uretimi yapan tek bir tesis kurulabilmektedir. Boyle bir tesiste Uretilerek sisteme verilen net
enerji miktari, Uretim tesisinde kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklart i¢in belirlenen
fiyatlardan en diisiikk olani {izerinden ve tesisin kalan siiresi icin YEKDEM kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Elektrik Uretim Tesislerinin Kabulii — Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul
Yonetmeligi
Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi, elektrik {iretim ve elektrik

depolama tesislerinin kabul siirecleri ile tesislerin isletme doneminde uyulmasi gereken
hususlara iligkin esaslar1 kapsar.

Elektrik piyasasinda bir iiretim santralinin kabulii, iiretim santralinin, ilgili iinitelerin
lisans/tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kontrol, raporlama ve gerekli izin islemlerinin
tamamlanarak emniyetli bir sekilde senkronizasyonu ve devreye alma islemleri sonrasinda,
tesisin elektrik piyasasinda ticari faaliyete baglayabilmesi i¢in yapilan islemleri ifade eder.
Tesisin tlimii bitirilmeden tamamlanan ve miistakil kullanima uygun olan tinitenin/iinitelerin
kabulii ise kismi kabul olarak adlandirilmaktadir.
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Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi, 01.04.2020 tarihinde
yuriirliige girmeden once, elektrik iiretim tesisleri bakimindan ilgili mevzuat tahtinda ikili bir
kabul sistemi s6z konusudur. Yukarida belirtilen tarihten 6nceki mevzuata gore gegici kabul ve
gegcici kabulii miiteakip 1 yil igerisinde de kesin kabul yapilmasi gerckmekteydi. Bununla
birlikte, kesin kabul islemleri yapilsa da yapilmasa da ilgili iiretim sirketleri, gegici kabul
tarihleri itibariyla elektrik piyasasinda liretim faaliyeti géstermeye baslamakta ve kesin kabul
islemleri yapilmasa da faaliyetlerini mevzuata uygun olarak silirdiirmeye devam etmekteydi. Bu
dogrultuda, uygulamada gecici kabul ve kesin kabul agsamalarinin pratik bir 6nem arz etmemesi
neticesinde, Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Y&netmeligi tahtinda, ilgili
mevzuatta kesin kabul ve gecici kabul ibarelerine yapilan tiim atiflarin, elektrik liretim ve
elektrik depolama tesisleri icin, Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul
Yonetmeligi’ndeki kabul ibaresine yapilmis sayilacagi diizenlenmistir. Bu dogrultuda,
01.04.2020 tarihini muteakip, elektrik Uretim tesisleri igin, gegici ve kesin kabul strecleri
ortadan kaldirilmis ve kismi veya tam ancak tek bir kabule dayali bir sistem belirlenmistir.

Elektrik iiretim tesislerinin kismi kabul ve kabul islemleri, ETKB tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kabuliin amaci, kabulii talep edilen tinitenin/iinitelerin onayli projesine
ve Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi esaslarma gore
incelenerek senkronizasyonunun emniyetli bir sekilde siirdiiriildiigiiniin belgelenmesidir. Bu
amagla, ETKB tarafindan, ilgili initeyi yerinde incelemek, test etmek ve kontrol etmek i¢in bir
kabul heyeti olusturulur. Kabul heyeti tarafindan tesis mahallinde ger¢eklestirilen inceleme, test
ve kontrol islemleri sonucunda, tesisin kabuliiniin yapilmasina engel teskil edecek bir hususun
bulunmadigi kanisina varildiginda, ilgili tesise veya tinitelere iliskin kabul tutanagi diizenlenir.
Can, mal, saha emniyeti bakimindan veya esasa iligkin 6nemli eksik, 6ziirlii veya farkl: isler
kabuliin yapilmasini engelleyen neden sayilir ve bu hallerde kabul islemi yapilmaz. Ayrica,
onayli projesine gore tesis edilmeyen elektrik iiretim tesislerinin de kabulii yapilmamaktadir.

Bir elektrik iretim santrali kapsaminda ancak ETKB tarafindan kabul tutanagi veya kismi kabul
tutanag: diizenlenmis olan {initelerde elektrik {iretimi faaliyeti gergeklestirilebilir. Isbu
[zahname tarihi itibariyla elektrik iiretimi faaliyeti gdstermeye baslamis olan Santraller’in
kabulii ger¢eklesmistir.

Uretilen Elektrigin Iletimi ve Dagitimi — Elektrik Pivasasi Baglanti ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi ve Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda faaliyet gosteren iiretim tesislerinin Elektrik Piyasas1 Baglanti ve Sistem
Kullanim Yonetmeligi ve Elektrik Piyasast Lisans YOnetmeligi uyarinca iletim veya dagitim
sistemlerine baglanmasi zorunludur.

EPKn’nda dagitim faaliyeti, elektrigin gerilim seviyesi 36 kV ve daha az olan hatlar iizerinde
nakli olarak tanimlanmistir. Elektrigin bu sekilde dagitimi, her biri EPDK’dan temin etmis
oldugu ilgili dagitim lisansina istinaden ilgili dagitim bolgesindeki dagitim sistemlerinin
isletme hakkini elinde bulunduran dagitim sirketleri araciligiyla gergeklestirilir. Gerilim
seviyesinin 36 kV {izerinde olmasi halinde ise nakil, TEIAS araciligiyla iletim sistemi
tizerinden yapilir.
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Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Y 6netmeligi uyarinca iiretim lisans sahipleri, (i)
baglant1 ve kullanim eger iletim sistemine iliskinse TEIAS ile ve (ii) baglant1 ve kullanim eger
dagitim sistemine iliskinse bulundugu bolgedeki gorevli dagitim sirketleriyle sistem baglanti
anlagsmasi ve sistem kullanim anlagmasi imzalamalidir. S6z konusu yonetmelik uyarinca,
gercek veya tiizel kisilerin, iletim ve dagitim sistemine baglant1 ve sistem kullanim talepleri,
TEIAS ve dagitim sirketi tarafindan esit taraflar arasinda ayrim gozetilmeksizin karsilanmasi
gerekmektedir.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi kullanicilar1 ve dagitim sistemine bagh
olup da iletim sistemini etkileyen diger kullanicilarin ylikiimliiliikklerini, uymalar1 gereken tesis
tasarim ve isletme kurallarini ve iletim sisteminin planlanmasi ve sistem giivenligine iliskin
uyulmas1 gereken kurallar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda Elektrik Sebeke Yonetmeligi’nde
Ozellikle iletim sistemi ve Uretim tesislerinin teknik gereklilikleri ve iletim sistemine
baglantinin ve bu baglant1 planlamasinin usul ve esaslari, dengeleme, sebeke isletme kurallari,
acil durum oOnlemleri, erisim ve calisma giivenligi, sistem toparlanmasi ve verilerin
kaydedilmesi gibi konulara iligkin hiikiimler yer almaktadir. Elektrik Sebeke Yonetmeligi
uyarinca tesislerin iletim sistemine baglanti taleplerini degerlendirmeye ve sonuglandirmaya
TEIAS yetkilidir.

Baglant1 ve sistem kullanim basvurularinda TEIAS veya dagitim sirketinin uygun goriisii
alimmakta olup, akabinde ilgili kisiler iletim veya dagitim sistemlerine baglanti ve bu
sistemlerin kullanimina iliskin baglant1 ve sistem kullanim anlagmalarin1 imzalarlar. Uretim
faaliyeti gosteren sirketler ile TEIAS ve/veya dagitim sirketleri arasindaki hukuki iliski bu
sozlesmeler ile yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

Uretim Sirketleri’nin TEIAS ile ve gesitli dagitim sirketleri ile akdetmis oldugu sistem baglanti
anlagmalar ile sistem kullanim anlagmalarinin detaylarina ise, isbu Izahname’nin 22. Boliimii
kapsaminda yer verilmektedir.

Uretilen Elektrigin Satilmasi — Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

EPKn uyarinca elektriin toptan ve perakende satigina iligkin faaliyetler, elektrik iiretim
sirketleri ile tedarik lisansina sahip gorevli tedarik sirketleri ve 6zel tedarik sirketleri tarafindan
gerceklestirilebilir.

Uretim lisans1 sahipleri iiretmis olduklari elektrik enerjisini, tedarik sirketlerine, organize
toptan elektrik piyasalarinda ve serbest tiiketicilere satilabilmektedir. Serbest tiiketiciler,
elektrigi EPDK tarafindan belirlenen limitlerden daha fazla miktarlarda tiiketen miisterileri
ifade ederken serbest olmayan tiiketici sinifindaki miisteriler ise EPDK tarafindan belirlenen
limitlerin altinda elektrik tiiketen miisterilerdir. Bu limit, 2023 yil1 icin EPDK tarafindan 1.000
kWh olarak belirlenmistir. Serbest olmayan tiiketicilerin elektrigi kendi bolgelerindeki gérevli
tedarik sirketinden satin almast zorunludur; bu sebeple elektrik iiretim sirketleri serbest
olmayan tiketicilere elektrik satamaz.

EPIAS, elektrik piyasasinda giin dncesi, giin i¢i ve vadeli islem piyasalarinin isletilmesinden
sorumlu olan, kamuya ait bir sirket ve piyasa igletmecisidir. Elektrik piyasasinda bolgesel
ve/veya ulusal diizeyde elektrik enerjisi arz ve talebini dengede tutmak amaciyla EPIAS
tarafindan dengeleme ve uzlastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Vadeli elektrik pi S
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ikili anlagmalar1 tamamlayici nitelikteki giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi ve gergek zamanli
dengelemeden olusan faaliyetler, dengeleme mekanizmasi olarak adlandirilir. Uzlastirma ise,
dengeleme mekanizmasi faaliyetlerinden ve/veya enerji dengesizliginden dogan alacak ve borg
miktarlarinin hesaplanmasi1 ve ilgili alacak-bor¢ bildirimlerinin hazirlanmasi i¢in EPIAS
tarafindan gerceklestirilen idari islemlerdir. Giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi ve dengeleme
gli¢ piyasasi ile uzlastirmaya iligskin usul ve esaslar, Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi’nde
diizenlenmistir.

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’ne gore iliretim lisansina sahip sirketler ve tedarik
lisansina sahip sirketler piyasa katilimcisidir. Piyasa katilimeilart bir piyasa katilim anlagmasi
imzalayarak EPIAS’a kayit yaptirmakla yiikiimliidiir. Giin dncesi piyasasinda veya gun ici
piyasasinda faaliyet gostermek isteyen piyasa katilimcilari, giin Oncesi piyasast katilim
anlagsmas1 veya gilin i¢i piyasast katilim anlagmasi yaparak bu tiir islemleri
gerceklestirebilmektedir. Dengeleme ve Uzlastirma Y dnetmeligi’ne gore giin 6ncesi ve gln igi
piyasalarina katilim zorunlu degildir.

Glin Oncesi piyasast, bir glin sonra teslim edilecek uzlastirma donemi bazinda elektrik enerjisi
alig-satis islemleri i¢in kurulan ve EPIAS tarafindan isletilen organize toptan elektrik
piyasasidir. Giin 6ncesi piyasasi ile EPIAS tarafindan, piyasa katilimcilarinin arz ve talep
tahminlerine dayanarak arz ve talep planlamasi yapilabilmektedir. Giin i¢i piyasasi ise, giin
icinde Dengeleme ve Uzlastirma Ydnetmeligi ile belirlenmis bir zamana kadar elektrik enerjisi
ticaretinin yapildig1 organize toptan elektrik piyasasi olup; islemlerin gergeklestirildigi ilgili
giin boyunca piyasa katilimcilarinin giin oncesi taahhiitlerini dengelemek ve iiretim ve/veya
tilkketim planlarinin revize olmasi durumunda daha az dengesizlige katlanmak i¢in bagvurdugu
bir piyasa modelidir. Dengeleme gii¢ piyasasi ise sistemde meydana gelen arz-talep sapmalarini
anlik olarak gercek zamanda dengelemek amaciyla olusturulmustur. Bu sayede sistem
giivenligi saglanmakta ve enerji kalitesi artirilmaktadir.

Elektrik iiretim faaliyeti gosteren Uretim Sirketleri tarafindan akdedilen ve isbu izahname
tarihinde yiiriirliikte olan piyasa katilim anlagmalari, giin i¢i piyasasi katilim anlagmalar1 ve giin
oncesi piyasast katilim anlagsmalarinin detaylarina, isbu Izahname’nin 22. Boélimiinde yer
verilmektedir.

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda, dengeleme mekanizmasi ve uzlastirmaya iliskin
islemlerin ytiriitiilmesi amaciyla kullanilan ve kiigiik istemci yapisinda ¢aligan uygulamalar,
piyasa yonetim sistemi olarak adlandirilmaktadir. Elektrigin EPIAS tarafindan isletilen
piyasalarda alim1 ve satimina iligkin islemler; bu amagla yapilan bildirimler ve teklifler, piyasa
yoOnetim sistemi lizerinden gerceklestirilir.

EPIAS, isletimini gerceklestirdigi piyasada, piyasa yonetim sistemi iizerinden piyasa
katilimcilar tarafindan gergeklestirilen elektrik alim satimina iliskin bildirimleri ve teklifleri
Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi’nde diizenlenen usul ve esaslara tabi olarak birbirleriyle
eslestirmekte ve bu eslesmeler neticesinde ortaya c¢ikan ilgili bor¢ ve alacaklar1 da, yine
Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmeligi ile belirlenen usule uygun olarak mahsuplastirmaktadir.
Mahsuplastirma sonrasinda kalan bakiyeler, Takasbank araciligiyla ya bir piyasa katilimcisi
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tarafindan EPIAS’a 6denmekte ya da ilgili piyasa katilimcisi tarafindan EPIAS’tan
alinmaktadir.

Piyasa katilimcilari, her bir uzlagtirma donemi ve her bir teklif bolgesi i¢in, bir tarafta sisteme
verigleri, elektrik enerjisi alimlar1 ve ithalatlar ile diger tarafta, sistemden ¢ekisleri, elektrik
enerjisi satiglar1 ve ihracatlar1 arasinda denge saglamakla yiikiimliidiir. Piyasa katilimcilari,
uzlastirma donemi bazinda enerji dengesizlikleri ve dengesizliklerinin uzlastirilmasi igin piyasa
isletmecisine karst mali sorumluluk istlenmektedir. Dengeden sorumlu taraflar bir araya
gelmek suretiyle dengeden sorumlu grup olusturabilmektedir. Dengeden sorumlu grup adina
grup i¢inden bir dengeden sorumlu taraf, dengeden sorumlu grubun enerji dengesizligine iliskin
piyasa isletmecisine karsi mali sorumlulugunu tistlenmektedir.

Kapasite Mekanizmasi

Elektrik piyasasinda yedek kapasite de dahil olmak {izere tiim kapasitenin yeterli bir bicimde
saglanip arz gilivenligini temin etmek adina belli standartlar1 saglayan elektrik {ireticilerine
tesvik saglanmas1 adina kapasite mekanizmasi kurulmustur.

TEIAS, diger tiim tesvik mekanizmalariyla beraber ayn1 zamanda, {iretim tesislerinde yeterli
kurulu giiciin bulunmasini saglamak maksadiyla “kapasite mekanizmas1” isminde bir sistem
isletmektedir. Bu mekanizmanin kapsami ise (i) dogal gaz santralleri (ii) yerli ve ithal komur
kullanan termik santraller ve (iii) kurulu giicii 50 MW’1 asan ve YEKDEM’den aktif olarak
yararlanmayan HES’lerdir. Bununla birlikte Yap-islet Devret igerisinde giincel durumda ya da
daha onceden yer alan santraller; RES ve GES’ler, niikleer gui¢ santralleri ile ilgili maddedeki
referans gii¢ araligina girmeyen santraller kapasite mekanizmasina bagvuramaz.

TEIAS, her sene bu mekanizmaya bagvuran ve sartlar1 saglayan santraller arasinda, daha
onceden belirlemis oldugu biit¢esini, kurulu gili¢ orantisinda santrallere tahsis etmektedir. Bir
sonraki y1lin kapasite mekanizmasina bagvurmak isteyen iiretim sirketlerinin 6nceki yilin Ekim
ayina kadar bagvurularini tamamlamis olmasi gereklidir.

CED Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
onlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek 6lciude en aza indirilmesi igin alinacak 6nlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek c¢alismalar1 ifade edecek sekilde
tanimlanmistir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, CED Yonetmeligi ile
dizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar
verilmesi mimkundr:

e (evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar1),
ilgili 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin g¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
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oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gerceklesmesinde cevre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje icin 5 yil
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli
Degildir” karar1 gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karari), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, cevresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla cevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve ¢evresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan énce veya T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye
iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas1 gerekmektedir. CED Raporu, CED Yo6netmeligi’'nin ekindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyast
hazirlanarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina basvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, 6n inceleme
ve degerlendirmeye tabi projenin yeniden degerlendirilmesi igin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’na yeniden bagvuru yapilabilir.

e (Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
cevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alimacak onlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
lizerine projenin gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karar1 verilen proje i¢in 7 yil i¢inde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar1 gecersiz
say1lir.

e (evresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca gorildiigiinti belirten karardir. “CED Olumsuz” karar1 verilen projeler icin
“CED Olumsuz” karar1 verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi durumunda
yeniden basvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler i¢in yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a yatirima iligkin
durdurma karar1 kaldirilmaz. Ayrica, Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore islem tesis
edilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlamadan insaata baslayan ya da faaliyete gecenlere
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proje bedelinin yiizde ikisi oraninda idari para cezasi verilir. Cezaya konu olan durumlarda
yatirimci faaliyet alanin1 eski hale getirmekle ytlikiimliidiir.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,
(1) bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar1 verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dis1
olarak degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirimi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi
halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglar1 toplami ile birlikte projenin yeni
kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iliskin olarak, CED
Raporu hazirlanmas1 zorunludur. CED Raporu, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yonetmeligi
kapsamindaki form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

CED Yonetmeligi Ek-1 uyarinca (1) riizgar enerji santrali, (ii) proje alan1 20 hektar ve iizerinde
veya kurulu giicii 10 MWm ve lizerinde olan giines enerji santrali ve (iii) hidroelektrik santrali
projeleri icin CED Raporu gereklidir. EK-2 uyarinca ise, proje alani 2 hektar ve iizerinde veya
kurulu giicii 1 MWm ve iizerinde olan giines enerji santralleri (¢at1 ve cephe sistemleri harig)
on inceleme ve degerlendirmeye tabidir.

CED Yonetmeligi'nin Gegici 1. Maddesi uyarinca, CED Yonetmeligi'nin yiiriirliik tarihinden
once (29.07.2022 tarihinden 6nce), CED bagvuru dosyasi/proje tanitim dosyasi il miidiirliigiine
ya da T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na sunulmus projelere, CED
Yonetmeligi’nin lehte olan hiikiimleri ve/veya basvuru tarihinde yiiriirliikte olan yonetmelik
hiikiimleri uygulanir. Bu kapsamda 29.07.2022 tarihinden 6nce CED siireci tamamlanmis olan
Santraller bakimindan, her ne kadar yiirtirlikteki CED Yonetmeligi daha agir kriterler ortaya
koysa da, daha once temin edilmis olan “CED Gerekli Degildir” veya “CED Olumlu”
kararlarimin yiiriirliigii devam etmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayih Is Saghigir ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektdre ait biitiin
igyerlerinde 15 saghigr ve giivenliginin saglanmasi1 ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi i¢in igveren ve ¢alisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yukumlaluklerini
diizenlemektir. Isveren, galisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup;
bu ¢ercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi déahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arac ve gereclerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligsmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli smifta yer alan isler bakimindan is saghigi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarmin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simiflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, elektrik enerjisi tiretimi igleri, ilgili mevzuat tahtinda “gok
tehlikeli” olarak siniflandirilmistir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlar1 arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla calisan1 olan c¢ok tehlikeli smifta yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlari arasinda belirlenen niteliklere sahip
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bulunmamasi halinde igveren, bu hizmetin tamamini1 veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde gorev alabilmeleri icin (A) sinift ig giivenligi uzmanligi belgesine sahip
olmalari sart1 aranir.

Cok tehlikeli olarak siniflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan i¢in bir igyeri hekimi ve her 250
calisan icin bir is giivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde gérevlendirilmelidir. Isyeri
hekimi ve is giivenligi uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
igverenin, igyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi1 gerekir. Elli ve daha fazla g¢alisanin
bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren siirekli islerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is sagligi ve
giivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak tizere is saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Sosval Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

Kanunun amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili ustl ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda igverenler i¢in dngoriilen ylikiimliiliiklere
uymakla ylikiimliidiir. Kanun uyarinca igveren, drnegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri
bildirgesini en ge¢ sigortali ¢alistirmaya basladigi tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir.
Sirket kurulusunun ticaret sicili miidiirliiklerine bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Sosyal
Giivenlik Kurumu’na yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica
igverenin is giivenligi hakkinda yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun uyarinca kisilerin silahli personel
tarafindan korunmasi, kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik birimi kurulmas: veya
giivenlik hizmetinin sirketlere gordiiriilmesi 6zel giivenlik komisyonunun karari iizerine valinin
iznine baglidir. Santraller’den Bagistas-1 HES, Yukar1 Mercan HES, Niksar HES, Cileklitepe
HES ve Kadincik HES’e iliskin olarak tiiglincii taraf bir sirketten 6zel giivenlik hizmeti
alinmaktadir.

Insaat, Yapi Kullanumu, Isyeri Acma ve Isletmeye Iliskin Mevzuat

e 3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan siirlari icinde ve disinda
kalan yerlerde insa edilecek resmi ve 6zel biitlin yapilar i¢in belediye veya valiliklerden
yapi ruhsati (ingaat ruhsati) alinmasi mecburidir. Ayrica, yapi tamamen bittigi takdirde
tamaminin, kismen kullanilmasi miimkiin kisimlar1 tamamlandig1 takdirde ise bu
kisimlarinin  kullanilabilmesi i¢in, ingaat ruhsatini veren belediye veya valilik
biirolarindan yap1 kullanma izni alinmas1 gerekir. Bununla birlikte, 03.07.2017 tarihli
ve 30113 sayili Resmi Gazete’de yayilanan Planli Alanlar imar Yénetmeligi'nin 56.
Maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum ve kuruluslarinca yapilan veya
yaptirilacak olan; baraj, hidroelektrik santrali, riizgar ve gilines enerji santrali, her tiir ve
nitelikteki enerji, haberlesme ve iletisim istasyonlar1 ve nakil hatlari, gibi enerji, sulama,
tabii kaynaklar, ulagtirma, iletisim ve diger altyapi hizmetleri ile ilgili tesisler ve
bunlarin miistemilat1 niteliginde olan kontrol ve giivenlik tiniteleri, trafo, esanjor,
elavator, konveyor gibi yapilar, bu isleri yapmak iizere gecici olarak kurulan beton ve
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asfalt santralleri, yap1 ruhsatina tabi degildir. Bu yap1 ve tesislerin projelerinin ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinca incelenerek onaylanmis olmasi, denetime yonelik fenni
mesuliyetin lstlenilmis olmas1 ve ingasina baglanacaginin, ilgili yatirimer kamu kurum
ve kurulusu tarafindan miilkiyete iliskin bilgiyle birlikte yazili olarak ilgili idareye
bildirilmesi gerekir.

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve
calistirilmas1 miimkiin degildir. Yonetmelik kapsaminda, riizgar enerji santralleri ve
hidroelektrik santralleri ikinci sinif gayrisithhi miiessese olarak nitelendirilmektedir.
Yetkili idareler, ikinci ve tigiincii simf gayristhhi miiesseseler igin yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan sagligina zarar verilmemesi, g¢evre kirliligine yol
acilmamasi, yangin, patlama, genel giivenlik, is gilivenligi, is¢i sagligi,
trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri

esas alir.

6.1.5. Depo sertifikasini ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin

onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Girisler - P [ :

(bin TL) 2023 2024* | Finansman Sekli
Arazi ve arsalar - - | Net Isletme Sermayesi
Bina ve yer (stii diizenleri 17.697 10.309 | Net Isletme Sermayesi
Tesis, makine ve cihazlar 32.265 19.703| Net Isletme Sermayesi
Tasitlar - - | Net isletme Sermayesi
Demirbaslar 6.774 6.334 | Net Isletme Sermayesi
Diger maddi duran varliklar 2.680 348 | Net Isletme Sermayesi
Yapilmakta olan yatirimlar 2.440.667| 2.814.125| Ozsermaye/Proje finansmani
Toplam 2.500.083| 2.850.819
(*)31.12.2024 alim giiciine gore.

Maddi Duran Varhk % o | e c
Girisler (Bin TL) 2024 2025* | Finansman Sekli
Arazi ve arsalar 0 0 | Net Isletme Sermayesi
Bina ve yer st dizenleri 13.493 14.978 | Net Isletme Sermayesi
Tesis, makine ve cihazlar 25.789 80.979 | Net isletme Sermayesi
Tasitlar 0 0 | Net isletme Sermayesi
Demirbaglar 8.289 3.507 | Net Isletme Sermayesi
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Maddi Duran Varhk
Girisler (Bin TL)
Diger maddi duran varliklar 455 12.639 | Net Isletme Sermayesi
3.683.408| 288.992 | Ozsermaye/Proje

finansmani

2024* 2025* | Finansman Sekli

Yapilmakta olan yatirimlar

Toplam 3.731.434| 401.095
(*)31.12.2025 alim giiciine gore.

2023 yil1 igerisindeki girislerin mahiyetleri sirasiyla “Arazi ve arsalar” i¢in Isparta ili igerisinde
iki parselden olusan arazileri gosterir. Igtas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji’nin sahip oldugu
santraller 6zelinde yapilan ve “Bina ve yer iistii diizenleri’ndeki ilaveler genel olarak santrallere
yapilan baraj servis yolunu, atik deposu ek binay1, merdiven ve korkuluk yapimlarini ifade eder.
“Tesis, makine ve cihazlar”a yapilan ilaveler trafo, ving, tiirbin ve parcalarini, su aritma ve
kapak sistemlerini, enerji nakil hatlarin1 ifade etmektedir. “Demirbaslar”a yapilan ilaveler Ictas
Yenilenebilir ve Trabzon Enerji’nin merkez ofislerine alimi gerceklestirilen ofis ara¢ ve
gerecleri (telefon, modem, bilgisayar vb.) ile santrallere kurulan kamera ve telsiz sistemlerini
kapsar. “Diger maddi duran varliklar” i¢inse santrallere alim1 gerceklestirilen yedek parcalari
ifade eder.

2023 yilinda yapilmakta olan yatirimlara ilavelerin tamami Igtas Giines tarafindan yapilmakta
olan Erzin-2 GES Projesi’ne iligkindir. 31.12.2023 itibariyla Erzin-2 GES Projesi’nin yatirim
strecleri devam etmektedir.

2024 yili igerisindeki girisler I¢tas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji’nin sahip oldugu santraller
0zelinde yapilan ve mahiyeti sirasiyla “Bina ve yer {stii diizenleri” i¢in baraj gévdesi, santral
ve nizamiye binalarini ifade eder. “Tesis, makine ve cihazlar” igin santrallerin regilator yolu
diizenlemelerini, ¢cevre ve yonlendirme duvari imalatlarini ifade etmektedir. “Demirbaglar” i¢in
Merkez ofislere alim1 gergeklestirilen ofis arag¢ ve gereglerini (telefon, modem, bilgisayar vb.)
kapsar. “Diger maddi duran varliklar” icin santrallere alimi gergeklestirilen yedek parcalar
ifade eder.

31 Aralik 2024 tarihi ile biten 12 aylik donem igerisinde yapilmakta olan yatirimlara ilavelerin
2.812.781 Bin TL’lik kismi Igtas Giines Enerji tarafindan yapilmakta olan giines enerjisi
santrali projesine iliskindir. 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla Ictas Giines Enerji tarafindan giines
enerjisi santrali projesine iliskin yapilan toplam yatirim 5.250.881 Bin TL tutarindadir.

2025 yil1 igerisindeki girisler Ictas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji’nin sahip oldugu santraller
0zelinde yapilan ve mahiyeti sirastyla “Bina ve yer {istii diizenleri” i¢in baraj govdesi, santral
ve nizamiye binalarini ifade eder. “Tesis, makine ve cihazlar” igin santrallerin regilator yolu
diizenlemelerini, ¢cevre ve yonlendirme duvari imalatlarini ifade etmektedir. “Demirbaglar” i¢in
Merkez ofislere alim1 gerceklestirilen ofis arag¢ ve gereclerini (telefon, modem, bilgisayar vb.)
kapsar. “Diger maddi duran varliklar” icin santrallere alimi gergeklestirilen yedek parcalar
ifade eder.
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Yatirim Tutar: Yatirnm Tamamlanma | Tamamlanma Finansman
(bin TL) Yih Derecesi (%) Yih Sekli
. 2.438.100 2023* %45 Ozkaynak ve
Erzin-2 GES 2.812.781 2024* %97 2025 Banka Kredisi
(*) 31.12.2024 alim giicii ile
Yatirim Tutar: Yatirnm Tamamlanma | Tamamlanma Finansman
(Bin TL) Yih Derecesi (%) Yih Sekli
. 6.869.665 2024* 84,3 Ozkaynak ve
Erzin-2 GES 5.833.699 2025* 100 2025 Banka Kredisi

(*) 31.12.2025 alim giicii ile
Erzin-2 GES Projesi:

ETKB tarafindan “Giines Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar: ve Baglanti
Kapasitelerinin Tahsisine Iliskin Yarisma [lan” ile “YEKA GES-4” yarigmasi diizenlenmistir.
Yarisma sonucunda igtas Enerji, Hatay ili, Erzin lgesi sinirlari igerisinde Erzin-2 GES Projesi
icin 100 MWe kapasite tahsis hakki 58,4 krs/kwh ile kazanmis olup, 08.08.2022 tarihinde I¢tas
Enerji ile ETKB arasinda “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA GES-4 Erzin-Viransehir)
S6zlesmesi” imzalanmistir.

Bu ¢er¢evede EPDK ’ya yapilan basvuru sonucu Erzin-2 GES Projesi i¢in 01.09.2022 tarihinde
ON/11159-19/05221 sayili onlisans Igtas Enerji adina diizenlenmistir. Bununla beraber,
ETKB’ye yapilan basvuru ile Erzin-2 GES Projesi’nin tiim hak ve yiikiimliilikleriyle birlikte
Ictas Giines’e devri talep edilmistir. S6z konusu devir islemi ETKB tarafindan uygun bulunmus
ve 26.04.2023 tarihinde ETKB, i¢tas Enerji ve igtas Giines arasinda bir devir sozlesmesi
imzalanmistir.

Devir Sozlesmesinin imzalanmasini miiteakip, i¢tas Giines tarafindan dnlisansin devralinmasi
icin gerekli girisimlerde bulunulmus ve EPDK’nin 06.07.2023 tarih ve 11934-10 sayil1 Kurul
Karari ile Erzin-2 GES Projesi’ne iliskin ON/11159-19/05221 sayil1 6nlisans sonlandirilarak,
eskisinin devami mahiyetinde 06.07.2023 tarihinde ON/11934-10/05686 sayil1 &nlisans Ictas
Giines adina diizenlenmistir.

Ictas Giines, 100 MWe baglant1 kapasitesi tahsisine ve Hatay ili, Erzin ilgesi, Hiirriyet
Mabhallesi Mevkii, 639 Ada/l Parselde yer alan YEKA’ ’nin kullanim hakkina sahip olmustur.
Proje kapsaminda G4-Erzin2 GES sahasi1 17.01.2024 tarihinde ifrazen 639 ada 509 ve 510

parsel olarak tescil olmustur.

Erzin-2 GES Projesi’nin kapsami, yarisma sonucunda kazanilan baglanti kapasitesinin ve ilgili
YEKA’nin tahsisi karsiliginda, Erzin-2 GES’in kurulmas1 ve isletilmesidir.

Erzin-2 GES Projesi kapsaminda iiretilecek elektrik enerjisinin elektrik piyasasina satisi,
YEKA sozlesmesinin imzasini takip eden 51 ay iginde (son tarih, sozlesmenin imza tarihi olan
08.08.2022 tarihini miteakip 08.11.2026 tarihine tekabiil etmektedir) PTF iizerinden yapilacak
olup, 51 ay sonrasinda iretilecek 23 GWh/MW elektrik enerjisi, YEKA so6zlesmesi
kapsamindaki fiyattan satilacaktir. YEKA sozlesmesine gore “birim elektrik enerjisi alim
fiyat1” licer aylik donemler halinde (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) ve Ekim 2022’den iti
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baslamak iizere; %25 UFE, %15 TUFE, %30 USD ve %30 EUR kuruna bagl olarak
guncellenecektir (eskale edilecektir). TL olarak eskale edilen fiyat, USD cinsinden de alt/st
limit agisindan kontrol edilecektir. 58,4 krs/kWh’lik sozlesme bedelinin Referans USD
karsililigr 3,90 cent/Kwh olup; sartnamede eskalasyon alt ve iist limitleri bu Referans USD
degerinin +/- %15°1 olarak belirlenmistir. S6zlesme fiyat1 izerinden enerji satis yiikiimliiligi;
santralin kabul tarihinden itibaren her 1 MWe igin Uretilen ilk 23 GWh olarak tanimlanmistir
(yaklasik 10 yillik tiretime denk gelmektedir). Yatirimcilarin sdzlesmeye gore 48 ay iginde
santrali devreye almasi gerekmektedir. Bu siire i¢erisinde devreye giren bir santral 48. ay dolana
kadar spot fiyattan satis yapabilir. YEKA GES Erzin-2 projesinde deprem sebebiyle
yatirimcilara 3 ay ek siire verilmistir ve toplam siire 51 aya ¢ikmistir. 23GWh/MW elektrik
enerjisi satisindan sonraki doneme ait elektrik satiglar1 ise PTF Uzerinden spot elektrik
piyasasina satilacaktir. Isbu izahname tarihi itibariyla Erzin-2 GES Projesi tam kapasiteyle
elektrik tiretimine baslamistir.

6.2.2. Thracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in bagl ortakliklarinin son durum itibariyla devam etmekte olan maddi duran varlik
yatirimlarina iliskin detaylar agsagidaki tabloda yer almaktadir.

o 31.12.2025 itibariyla . 31.12.2025 itibariyla
Yatirimlar ﬁgﬁ{ﬁg Tamamlanma Fmg:li;? an Mevcut Harcama
Derecesi (%) (Bin TL)
Bagistas GES Projesi | Erzincan %2 Ozkaynak 40.210
Bagistas GES Projesi

Elektrik Piyasas1 Lisans YoOnetmeligi’'nde 28.07.2020 tarihinde yapilan degisiklikle iiretim
lisansina sahip santrallerin hibrit santrallere doniistiiriilmesine izin verilmistir. Mevcut tek
kaynaktan enerji {ireten tesislerin birden ¢ok enerji kaynagindan elektrik Ureten tesislere
doniisiimii, mevcut tiretim lisanslarin tadili suretiyle gergeklesecektir.

Bu cercevede TEIAS tarafindan aciklanan bolgesel kapasiteler kapsaminda, Ictas Yenilenebilir
olarak EPDK ’ya basvurular yapilmis ve gelinen nihai siirecte, Erzincan ili, ili¢ ilgesi, Dostal
K&yii mevkiinde yer alan Bagistas-1 HES e “Yardimci Kaynaga Dayali Unite” olarak 61 MWm
giiclinde glines enerjisi {initesi kurulmak {izere baglanti tahsisi alinmistir. Bu kapsamda EPDK
tarafindan alinan 19.10.2023 tarih ve 12136 sayili kurul karar1 ile Bagistas-1 HES’in mevcut
elektrik iiretim lisansina, 61 MWm’e karsilik gelen yardimci kaynak alani der¢ edilmistir.
Bagistas GES Projesi mevzuat ¢ergevesinde Bagistas-1 HES in bir {linitesi olarak gelistirildigi
icin Bagistas-1 HES’in elektrik {iretim lisansina tabi olacaktir.

Isbu Izahname tarihi itibariyle Bagistas-1 Hibrit GES projesi icin CED suireci tamamlanarak
CED olumlu karar1 alinmis olup, miilkiyet hakki edinim ¢aligmalar1 ve imar siirecleri devam
etmektedir. Bagistas-I Hibrit GES Projesi i¢in detay miihendislik ¢alismalar1 solar ve yiiksek

gerilim kapsaminda ilerlemekte olup TEIAS &n onaylar1 primer projeler kapsaminda alinmugtir.
Projenin yapim stireciyle ilgili teklif alim ¢alismalar1 devam etmektedir. Proje finansmani i¢in
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ilgili finans kuruluslar ile gériigmeler devam etmektedir. Miilkiyet ediniminin tamamlanmasi
ve Proje finansmaninin saglanmasi akabinde 2027 yili i¢erisinde yatirima baslanmasi ve proje
yapim slrecinin 1 yil i¢erisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak aliman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket, 20.02.2024 tarih ve 2024/02 sayili Yonetim Kurulu karari ile, i¢tas Enerji biinyesinde
bulunan depolamali RES ve GES projelerinin lisanslar1 alindiktan sonra mevzuatin elverdigi
Olclide 1ilgili idarelerden yiiriirliikteki mevzuat uyarinca gerekli izinler alinarak Sirket
yatirimlari arasina katilmasina karar verilmistir.

Depolamal RES ve GES Projeleri:

Sirket’in pay sahibi I¢tas Enerji biinyesinde, depolamali RES ve GES projelerine iliskin cesitli
On lisans bagvurular1 gerceklestirilmistir. Bu bagvurular kapsaminda 1 (bir) tanesi Depolamali
GES ve 7 (yedi) tanesi Depolamali RES olmak iizere 8 (sekiz) proje kapsaminda toplam 485
MW kapasite i¢in TEIAS tan olumlu baglant: asagidaki projeler icin alinmis olup, dnlisans alim
stireci tamamlanmustir.

Depolamal Santraller On Lisanslar1
Kurulu Kurulu Gilg Depolama
Alan Proje Ad1 Gug (MWe) (MWh)
(MWm)
1| Tokat Giivenli Depolamali RES 103,2 100 100
2| Erzincan |Koray Depolamali RES 106 100 100
3| Kditahya |Omer Depolamali RES 59,8 50 50
4| Tekirdag |[Celebi Depolamali RES 49,4 45 45
5| Tekirdag |Kanara Depolamali RES 49,4 45 45
6| Tekirdag | Akgahalil Depolamali RES 49,4 45 45
7| Tekirdag- | Yorgiic Depolamali RES 49,4 45 45
8| Osmaniye |Derin Depolamali GES 75 55 55
TOPLAM 541,6 485 485

TEIAS’tan olumlu baglant1 goriisii alinan bu basvurular icin; Enerji Isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan inceleme ve degerlendirme caligsmalar1 yapilmis, sahalarla ilgili ¢cakigsma/kesisme
kontrolleri tamamlanmis ve gerekli proje revizyonlar: yapilarak olumlu teknik degerlendirme
raporlar1 olusturulmustur.

Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan olumlu teknik degerlendirme raporu diizenlenen proje
dosyalar1 EPDK’ya sunularak gerekli siire¢ler tamamlanmistir. Sonug¢ olarak, 430 MW’1
Depolamali RES ve 55 MW’1 Depolamali GES olmak {izere toplam 485 MW kapasiteli
yenilenebilir enerji projesi i¢in 6n lisans alinmigtir
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Tiim Depolamali Yenilenebilir Enerji Projelerinde CED Siirecleri devam etmekte olup,
Depolamali Omer RES, Depolamali Celebi RES, Depolamali Kanara RES ve YOrgic
Depolamali RES projelerinde CED uygunluk karari alinmigtir. 2026 yili sonuna kadar tiim
projelerde CED uygunluk kararlarinin alinmasi i¢in ¢alismalar siirmekte olup paralelde imza
ve izin siirecleri ilerletilmektedir. 2027 yil1 1.¢ceyrek donemi itibariyle projelerde lisanslarin
alinmasi planlanmaktadir

Tekirdag, Kiitahya, Erzincan, Osmaniye, Edirne, Kirklareli ve Tokat olmak iizere yedi farkl
ilde planlanan 485 MW’lik depolamali RES ve GES projeleri ile yillik toplam 1,5 milyar kWh
enerji Uretilmesi 6ngorilmektedir.

Kapasite haklar1 kazanilan s6z konusu bu projeler i¢in EPDK tarafindan lisans diizenlenmesi
akabinde veya mevzuatin izin verdigi daha erken bir tarihte, i¢tas Enerji tarafindan bu
lisanslarin  Sirket’in %100 sahipliginde kurulacak 06zel amagli sirketlere devredilmesi
planlanmaktadir.

Ictas Enerji’nin 20.02.2024 tarih ve 2024/04 sayili Yénetim Kurulu Karari ile, igtas Enerji
tarafindan TEIAS tan olumlu baglanti goriisii alinarak onlisans alinan Giivenli RES ve Koray
RES ile olumlu baglant: goriisii alinarak onlisans siireci devam eden Omer RES, Celebi RES,
Kanara RES, Akgahalil RES, Yorguc RES ve Derin GES projelerinin ilgili idarelerden gerekli
izinler alinarak IC Enterra’ya veya IC Enterra’nin istiraklerine devredilmesine karar verilmistir.
Ayni dogrultuda IC Enterra’nin 20.02.2024 tarih ve 2024/02 sayil1 Yonetim Kurulu Karart ile,
bu projelerin sirketin yatirimlari arasina katilmasina karar verilmistir.

Yurt Dis1 Yenilenebilir Enerji Projeleri:

Sirket’in yenilenebilir enerji alaninda biiylime ve pazar ¢esitlendirme hedefleri dogrultusunda
Italya basta olmak iizere yurt disinda rlizgar ve gilines enerjisi gibi yenilenebilir enerji
projelerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Hali hazirda italya’da 108 MW gelistirme asamasinda, 57.60 MW &n gelistirme (greenfield)
asamasinda olmak tizere 3 adet riizgar projesi i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.

. Proje
Proje Ad1 Lokasyon Kapasitesi
Gelistirme Siirecindeki Projeler
Troia RES Foggia/Puglia 64.80 MW
Bovino RES Foggia/Puglia 43.20 MW
On Gelistirme Asamasindaki (Greenfield) Projeler
Serracapriola RES | Foggia/Puglia | 57.60 MW

Italyan Cevre Bakanligi (MASE) nezdinde CED (VIA) siireci devam eden toplam 108 MW
kurulu giice sahip Troia (64.80 MW) ve Bovino (43.20 MW) riizgar enerji projelerimize iligkin
CED (VIA) aski siiregleri tamamlanmis olup gelen yorumlar dogrultusunda revizyonlar
yapilmaktadir.
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Italyan Iletim Sistem Isletmecisi (TERNA) nezdinde 57.60 MW kapasite i¢in “olumlu baglanti
goriisii” (STMG) alinmis olan Serracapriola Riizgar Enerji Proje’mize iliskin tlirbin yerlesim
planlamalar1 ile CED (VIA) ve lisans (AU) basvurularina yonelik dosya hazirliklar1 devam
etmektedir.

Diger Projeler & Genel is Gelistirme Calismalar:

e Niksar HES regiilatoriinden birakilan can suyu iizerine balik dostu “Arsimet Burgu” tip
tiirbin kurulmasi ile yillik tiretim artis1 hedeflenmektedir. Kesintisiz sekilde birakilan
can suyunda bir azalma olmaksizin ve mevcut balik ge¢idi kanali korunarak buradaki
can suyunun hidrolik enerjisi elektrik enerjisine cevrilebilecektir. Bu kapsamda
alternatif tlirbinlerin fizibilite degerlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

e Uchanlar, Kemergayir ve Ugharmanlar HES’lerinin her birinde SCADA revizyonlari
tamamlanmistir. Sonraki asamada her ii¢ santralde yatak yaglama ve sogutma suyu
sistemlerinde iyilestirmeye yonelik revizyonlar yapilmasi planlanmaktadir. Bu
revizyonlarin sonrasinda Uchanlar HES’te olusturulacak bir merkezi kumanda
odasindan Ucharmanlar HES, Ughanlar HES ve Kemercayir HES’in, uzaktan kontrol
edilebilmesi saglanabilecektir.

e Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES te TEIAS yan hizmetlerinden biri olan Sekonder
Frekans Kontrole (SFK) katilim i¢in, mevcut kontrol sistemine Sekonder Frekans
Kontrol (SFK) modu eklenmesi ve iinite performans testlerinin basarili olmasi halinde
tutulabilecek Sekonder Frekans Kontrole (SFK) rezervi belirlenip bu hizmet karsilig
Kadincik HES’in yan hizmet geliri elde etmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilk
asamada RTU — Remote Terminal Unit yenilenmesi ¢alismalarina baglanilmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in baslica amac¢ ve konusu, Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. Maddesi
uyarinca (a) elektrik enerjisi iiretim tesisi kurmak, isletmeye almak, kiralamak, elektrik enerjisi
uretimi ile istigal etmek ve elektrik piyasast mevzuati uyarinca gerekmesi halinde, yardimci
tesisleri de dahil olmak iizere elektrik enerjisi liretim tesislerinin tamami veya bir kismi igin
EPDK’dan lisans almak, ve (b) sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, kurulmus veya
kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile istirak, ortaklik iligkisine girmektir.

Sirket, enerji piyasasi mevzuati gercevesinde lisansli iiretim santralleri isleten 6zel amagh
sirketler (special purpose vehicle — SPV) niteligindeki bagl ortakliklari olan Uretim Sirketleri
vasitastyla, bir yenilenebilir enerji {iretim portfoyiinii yonetmektedir. Isbu izahname’de ana
faaliyet konusu olarak asagida anlatilanlar, Sirket’in bagh ortakliklar1 olan Uretim Sirketleri
vasitasiyla devam eden faaliyetlerini de igermektedir.
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Isbu izahname tarihi itibarryla Sirket’in Uretim Sirketleri vasitasiyla islettigi toplam 400,76
MWm /387,99 MWe kurulu giiclinde olmak tizere 9 adet HES i ile toplam 100,00 MWe / 135,6
MWnm kurulu giiciinde 1 adet GES’i bulunmaktadir. Toplam kurulu gii¢ 487,99 MWe / 536,36
MWm’dir.

Santraller’in listesi asagida yer almaktadir:

Bulundus Lisans Lisans | Isletmeye | YEKDEM Lisans Lisans Lisans Son

Santral ““n ugu Tipi Giicii Gicl | Girdigi Bitis Nomarag | Almma | Gecerlilik
(MWe) | (MWm) Tarih Tarihi v Tarihi Tarihi

iCTAS YENILENEBILIR ENERJi URETIM VE TiCARET A.S.
Yukart Mercan . . EU/4027-
HES (%) Erzincan Kanal Tipi 14 14,2 21.05.2005 | 31.12.2015 5/2430 20.09.2012 | 28.04.2054
Niksar HES Tokat Kanal Tipi | 40,16 41,56 | 23.05.2012 | 31.12.2022 Ei’/12535093' 11.11.2009 | 20.09.2055
Ugharmanlar Trabzon | Kanal Tipi | 16,64 | 17.44 |2401.2013 | 31.12.2023 | FY/2572- | 55 04 2008 | 25.04.2057
HES 4/1631
Bagstas-1 HES | Erzincan | Rezervuarh | 140,62 | 14502 | 27.02.2015 | 31.12.2025 Es%ggjg- 2032017 | 14.02.2057
Cileklitepe HES | Giresun | Kanal Tipi | 23,13 23,63 | 15.10.2015 | 31.12.2025 E;J/2304§84' 19.09.2011 | 13.10.2059
gi‘)h““k'l HES|  Mersin | Kanal Tipi | 70 7286 | 16.08.1971 X El%gggg 15.07.2016 | 15.07.2065
gi‘)hm‘k'z HEST Mersin | Kanal Tipi | 56 5732 |30031974| X Ez%gggi 15.07.2016 | 15.07.2065
TRABZON ENERJi URETIM A.S. ]
Kemercayir HES | Trabzon | Kanal Tipi 155 16,14 | 1.08.2013 | 31.12.2023 E%;gio' 17.08.2007 | 17.08.2056
Uchanlar HES | Trabzon | Kanal Tipi | 11,94 | 1259 |27.09.2013 | 31.12.2023 EL;gggo 17.08.2007 | 17.08.2056
Toplam HES 387,99 | 400,76

Bulundus Lisans Lisans | Isletmeye YEKA Lisans Lisans Lisans Son
Santral u uil ugu Tipi Guci Gici Girdigi Satis N Allnma | Gegerlilik

(MWe) | (MWm) | Tarih | Baslangie umarast Tarihi Tarihi

IC ICTAS GUNES ENERJI URETIM VE TiCARET A.S. i}
gﬁ;)ErZ'” 2GES | Hatay FV 100 1356 | 29.07.2024 | 9.11.2026 E/Léélzi%%_ 13.06.2024 | 13.06.2054
Toplam GES 100 1356
TOPLAM
HES+GES 487,99 | 536,36

(*) Lisans yiirtirliik tarihi olan 28.04.2005 tarihinden itibaren 49 yul siireyle lisans verilmistir.

(**) Tesisler, ilk gegici kabul tarihi itibariyle YEKDEM katilim hakkina sahip degildirler.
(***) 2.300 GWh’lik tiretim miktarina ulasilana kadar YEKA kapsaminda satis yapilacaktir.
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Her bir Santral’in izahnameye konu finansal donemler itibariyla ve sonrasinda YEKDEM’den
faydalanma hakk1 olup olmadigina ve faydalanip faydalanmadigina iliskin 6zet tablo, asagida
er almaktadir.

YEKDEM DURUMU (*)

SEIE, 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ictas Yenilenebilir

Yukar1 Mercan HES X X X X X X
Niksar HES v v v X X X
Ucharmanlar HES v v v v X X
Bagistas-1 HES v v v @) @) v
Cileklitepe HES v v v v v v
Kadincik-1 HES

Kadincik-2 HES

Trabzon Enerji

Kemergayir HES v v v v X X
Uchanlar HES v v X X
IC ictas Giines

G4-Erzin-2 GES | | | | X X

(*) Tabloda “X” isareti, ilgili yilda YEKDEM’den faydalanma hakki olmadigini, “v” isareti,
ilgili yilda YEKDEM’den faydalamldigini veya izahname tarihinden sonraki yillar igin
YEKDEM’den faydalanma hakki bulundugunu ve “O” isareti ise, ilgili yilda YEKDEM’den
faydalanma hakki olmasina ragmen, ilgili Santral i¢in o y1lda YEKDEM’den faydalanilmasinin
tercih edilmedigini ifade etmektedir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yilsonlarinda Uretim Sirketleri, iiretmis olduklar:
elektrigin sirastyla %12, %3 ve %40’ 11 YEKDEM kapsaminda satmigtir. 2025 yil sonunda ise
Bagistas HES’in de YEKDEM kapsamina alinmasiyla bu donem {iretim miktarinin %36’ lik
kism1 YEKDEM kapsaminda satilmistir. izahname tarihi itibariyla hicbir santral icin YEKDEM
kullanim hakki bulunmamaktadir

Uretim Sirketleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillarda
sirastyla 1.195 GWh, 1.069 GWh ve 1.251 GWh net elektrik iiretimi gerceklestirmis olup; yine
TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolar uyarinca (31.12.2024’e endekslenmis
olarak 31.12.2023 yilsonunda 4.170.403 bin TL, 31.12.2025’¢ gore endekslenmis olarak
sirastyla 2024 ve 2025 yilsonunda 4.021.015 bin TL ve 4.205.548 bin TL gelir elde etmistir.
2025 y1l sonu déneminde toplam 1.251 GWh tiretim ile 4.205.548 bin TL’lik gelir kazanilmistir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Ictas Yenilenebilir’in portfdyiinde halen faaliyette olan (toplam giicii
235 MW) bes santral (Yukar1 Mercan HES, Niksar HES, Ucharmanlar HES, Bagistas-1 HES
ve Cileklitepe HES) ve Igtas Yenilenebilir’in bagli ortaklifi olan Trabzon Enerji’nin
portfoyiinde halen faaliyette olan (toplam giicii 27,44 MWe) iki santral (Kemergayir HES ve
Uchanlar HES) tamamen IC Grup Sirketleri tarafindan tasarlanmus, gelistirilmis ve insa
edilmistir.
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Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES’in 49 yillik isletme hakki ise, Ozellestirme idaresi
Baskanlhig1 tarafindan yapilan ihale sonucunda, 2016 yilinda Ictas Yenilenebilir tarafindan
devralinmistir.

100 MWe kapasiteye sahip Erzin GES ise 31.08.2024 tarihinde isletmeye alinmistir. 8 Kasim
2026 tarihine kadar serbest satis hakki vardir. Bu tarihten itibaren YEKA kapsaminda satis
yapmaya baslayacak olup, YEKA kapsaminda yapmasi gereken toplam satis miktarr 2.300
GWs’dir. Mevcut iiretim kapasitesi goz Oniine alindiginda santralin 2026 Kasim ayindan
itibaren 10 yil siireyle YEKA kapsaminda olmas1 beklenmektedir.

Faaliyetler

Sirket’in portfdyiinde Uretim Sirketleri tarafindan isletilen 9 adet lisansli hidroelektrik santrali
ve 1 adet lisansh gilines santrali bulunmaktadir. Santraller, Karadeniz, Akdeniz ve Dogu
Anadolu bolgelerinde yer almaktadir.

GILEKLITEPE HES UGHARMANLAR HES UGHANLAR HES
231 MWe /23.6 MWm | 16.6 Mwe /17.4 MWm 11.9 MWe /12.6 MWm

gyoiz NIKSAR HES 155 nyecflﬁm}rsvsm
HES Portféyii Kirilimi 40.2MWe / 41.6MWm
Diger - Q).
21%
Bagstas-1 HES
36%

[ Toplam Kurulu Kapasite J

YUKARI MERCAN HES
14.0 MWe /142 MWm

S 488 MWe

BAGISTAS 1 HES
140.6 MWe / 145.0 MWm

Kadincik-2 HES
15%

Kadmcik-1 HES
18%

KADINCIK 1 HES 70.0
MWe /72.9 MWm o
KADINCIK 2 HES 56.0 | % ‘ ERZIN-2 GES
MWe / 57.3 MWm @ | 100mMwe/ 140 Mwde

Asagida yer alan tabloda Izahnameye konu konsolide finansal tablo tarihleri itibariyla
Santraller’e iligkin temel bilgiler yer almaktadir.

31.12.2023 yil1 31.12.2024 alim giiciine; 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillar1 31.12.2025 alim
giiciine getirilmis (TUFEye gore endekslenmis)tutar1 da sunulmustur. VUK a g6re hazirlanmis
finansal tablolara gore Sirket’in gelirleri santral bazinda asagidaki tablolarda yer almaktadir:
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31.12.2023

UGN Toplam el Toplam
_ Kurylu Oretim (Endekslenmis) Gelir
Ul (SN . el Icindeki . Icindeki Pay:
Icindeki Pay1 (%) (binTL) (%)
Pay1 (%)
Yukar1 Mercan 45.629 4% 4% 159.492 4%
HES
Niksar HES 196.702 10% 16% 653.244 16%
Ucharmanlar HES 32.933 4% 3% 104.834 3%
Kemercayir HES 30.549 4% 3% 99.460 2%
Ughanlar HES 23.627 3% 2% 76.703 2%
Bagistas-1 HES 506.126 36% 42% 1.794.854 43%
Cileklitepe HES 57.510 6% 5% 188.003 5%
Kadincik-1 HES 175.254 18% 15% 634.964 15%
Kadincik-2 HES 126.729 14% 11% 458.849 11%
Toplam 1.195.059 100% 100% 4.170.403 100%
* 31.12.2024'e endekslenmis.
31.12.2024
Toplam Toplam Gelir* _
B Kurulu e (Endekslenmis) | Toplam Gelir
Uretim Giig _ Uretim Icindeki Pay1
S icindeki IQ‘“"‘;}“ Payl (bin TL) (%)
Pay1 (%) &,
Yukar: Mercan HES 41.909 3% 4% 150.692 4%
Niksar HES 171.638 8% 16% 612.293 15%
Ucharmanlar HES 25.243 3% 2% 88.873 2%
Kemerc¢ayir HES 22.378 3% 2% 77.838 2%
Uchanlar HES 16.913 2% 2% 58.666 1%
Bagistas-1 HES 467.537 29% 44% 1.822.676 45%
Cileklitepe HES 32.532 5% 3% 125.556 3%
Kadincik-1 HES 158.706 14% 15% 596.560 15%
Kadincik-2 HES 116.447 11% 11% 436.612 11%
Erzin 2 GES 15.335 20% 1% 51.249 1%
Toplam 1.068.639 100% 100% 4.021.015 100%
*31.12.2025'e endekslenmis.
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31.12.2025
Toplam Toplam Gelir * _
s Kurulu N (Endekslenmis) | Toplam Gelir
rEdlm Gug . . Uret!m Icindeki Pay:
(GW) I feindeki IQ‘“"&‘) Pay (bin TL) (%)
Pay1 (%)
Yukari Mercan HES 37.635 3% 3% 115.032 3%
Niksar HES 173.101 8% 14% 526.999 13%
Ucharmanlar HES 35.772 3% 3% 108.219 3%
Kemerc¢ayir HES 33.868 3% 3% 102.719 2%
Uchanlar HES 25.074 2% 2% 76.034 2%
Bagistas-1 HES 452.267 29% 36% 1.573.140 37%
Cileklitepe HES 50.304 5% 4% 169.682 4%
Kadincik-1 HES 124,598 14% 10% 410.245 10%
Kadincik-2 HES 90.069 11% 7% 296.685 7%
Erzin 2 GES 228.666 20% 18% 826.793 20%
Toplam 1.251.354 100% 100% 4.205.548 100%

*31.12.2025'e endekslenmis.

Asagida yer alan tabloda, Santraller’in ¢eyrek donemler bazinda yillik {iretimin kiritlimina yer

verilmistir.
2023 2024 2025

Ceyrek

Bazinda

Kirtlhm %

Yukari 3% | 4% | 5% 4% 2% | 4% 6% 4% 2% 3% 3% 3%
Mercan HES

Niksar HES 13% | 13% | 20% | 23% | 25% | 10% | 17% | 17% |14% | 11% | 18% | 18%
Ugharmanlar 3% | 3% | 2% 2% 1% 3% 1% 3% 3% 4% 2% 2%
HES

Bagistas-1 43% | 43% | 40% | 43% |41% | 45% | 46% | 42% |35% | 41% | 28% | 35%
HES

Cileklitepe 7% | 6% | 3% 2% 3% 3% 2% 3% 5% 4% 2% 5%
HES

Kadincik-1 16% | 14% | 16% | 13% | 15% | 15% | 16% | 12% | 12% | 10% | 8% 8%
HES

Kadincik-2 11% | 10% | 11% | 10% | 11% | 12% | 11% 9% 9% % 6% 6%
HES

Kemergayir 2% | 4% | 2% 1% 1% | 4% 1% 1% 2% 4% 2% 2%
HES

Uchanlar HES 2% | 3% | 1% 1% 1% 3% 1% 1% 1% 3% 1% 1%
Erzin 2 GES 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 8% 17% | 13% | 31% | 20%
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Asagida yer alan tabloda, Santraller’in Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibartyla
kapasite kullanim faktdrleri yer almaktadir. Kapasite faktorii, santralin belli bir yiikte belli bir
siire calisarak irettigi toplam enerjinin, maksimum kurulu giic (MWe) degeri ile siirekli
calisarak iiretebilecegi toplam enerjiye oranidir (giinliik, aylik, yillik olarak zaman periyodu ne
ise 0 zaman degeri dikkate alinir). Tabloda santrallerin Yillik Toplam Satis Uretimlerinin /
Yillik Toplam Uretebilecekleri Enerjiye oranlar1 yani yillik kapasite kullanim oranlari
verilmigtir.

Kapasite Kullanim Faktorii (%) 2023 2024 2025
Yukar1 Mercan HES 37,2 34,2 30,7
Niksar HES 55,9 48,8 49,2
Ucharmanlar HES 22,6 17,3 24,5
Kemercayir HES 225 16,5 24,9
Uchanlar HES 22,6 16,2 24,0
Bagistas-1 HES 411 38,0 36,7
Cileklitepe HES 28,4 16,1 24,8
Kadincik-1 HES 28,6 25,9 20,3
Kadincik-2 HES 25,8 23,7 18,4
Erzin 2 GES 0 12,3 26,1
Agirhkli Kapasite Kullanim Faktorii (%) 35,2 30,3 29,3
Santraller

Ictas Yenilenebilir Tarafindan Isletilen HES ler
1. Yukari Mercan HES

Erzincan ilinde bulunan ve 21.05.2005°te isletmeye alinan Yukart Mercan HES, 14 MWe
kurulu guce sahiptir ve Mercan deresi iizerinde kurulmustur.

Yukar1 Mercan HES, 2006 i1a 2015 yillar1 arasinda 1 yil YEKDEM e katilmustir. Isbu [zahname
tarihi itibartyla YEKDEM siiresi sona ermis olan Yukar1 Mercan HES in {irettigi elektrik spot
elektrik piyasasina satilmaktadir.

Yukar1 Mercan HES’in elektrik iiretim lisansi, daha 6nce Niksar Enerji Uretim Ltd. Sti’ye
28.04.2005 tarihinden itibaren 49 yil siire ile gecerli olmak tizere verilen 02.12.2010 tarihli ve
EU/2899-47/1744 numarali iiretim lisans1 sonlandirilarak eskisinin devami mahiyetinde
verilmistir. 04.10.2018 tarihli ve 8103-1 sayili EPDK karari ile, Yukar1 Mercan HES e iliskin
lisans siiresi, 28.04.2005 tarihinden itibaren 27 yil siire ile gecerli olacak sekilde tadil edilmistir.
Bu ¢ercevede, Yukar1t Mercan HES’in lisans bitis tarihi, 28.04.2054 tiir.

Yukar1 Mercan HES elektrik tiretiminden elde ettigi bir dnceki y1l gayri safi is hasilati izerinden
%]1,5 oraninda elektrik iiretimi lisans harcin1 vergi dairesine 6demektedir.

Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicli icerisinde, Yukar1 Mercan HES’in kurulu gii¢ orani
%2,87°dir.
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Yukar1 Mercan HES, tam yil olarak faaliyet gdsterdigi 2006 ve 2024 yillar1 arasinda yillik
ortalama 46,8 GWh iiretim ger¢eklestirmistir.

Yukar1 Mercan HES, 470 metre diisiisii ile “Yatay Pelton” tipinde 2 {initesi ile yilda 44,2 GWh
enerji liretim kapasitesine sahiptir.

2. Niksar HES

Tokat ilinde bulunan ve 23.05.2012°de isletmeye alinan Niksar HES, 40,16 MWe kurulu giice
sahiptir ve Tokat’in Niksar ilgesinde bulunan Kelkit ¢ay1 tizerinde EUAS’1in Kiligkaya ve
Camligdze barajlar1 mansabinda kurulmustur.

Niksar HES, 2013 ila 2022 yillar1 arasinda 8 y1l YEKDEM e katilmistir. isbu izahname tarihi
itibartyla YEKDEM siiresi sona ermis olan Niksar HES’in irettigi elektrik spot elektrik
piyasasina satilmaktadir.

Niksar HES’in elektrik iiretim lisansi, daha once Selen Elektrik Uretim A.S.’ye verilen
05.07.2007 tarihli ve EU/1245-7/898 numarali iiretim lisans1 sonlandirilarak eskisinin devami
mahiyetinde verilmistir. Niksar HES’in lisans bitis tarihi, 20.09.2055’tir.

Niksar HES i¢in lisans bedeli 2006 senesinde tamamen 6dendigi i¢in katki pay1 ve tiretim lisans
harc1 6dememektedir.

Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicii i¢erisinde, Niksar HES in kurulu gii¢ oran1 %8,23 tiir.

Niksar HES, tam yil olarak faaliyet gosterdigi 2013 ve 2025 yillar1 arasinda yillik ortalama
178,2 GWh iiretim gergeklestirmistir.

Niksar HES, regiilatorii 12 kilometre iletim kanali, yiikleme havuzu, 2 ayri cebri borusu ve
saniyede 80 metrekiip su ile dikey “Francis” tiirbin ile enerji iiretmektedir. Yillik fizibilite
tretimi 213,4 GWh’dur.

3. Ucharmanlar HES

Trabzon ilinde bulunan ve 24.01.2013’te isletmeye alinan Ucharmanlar HES, 16,64 MWe
kurulu glce sahiptir ve Trabzon’un Hayrat ilgesinde bulunan Baltaci deresi iizerinde
kurulmustur.

Ucharmanlar HES, 2014 ila 2023 yillar1 arasinda 9 yil YEKDEM’e katilmustir. 2024 yili
itibartyla YEKDEM siiresi sona eren Ugharmanlar HES’in iirettigi elektrik spot elektrik
piyasasina satilmaktadir.

Ugharmanlar HES, DSI’ye 2024 yilinda 92,6 kr/kWh hidroelektrik kaynak katki pay1 6demistir.

Ucharmanlar HES’in elektrik iiretim lisans1, 27.05.2010 tarihinde, EPDK’nin 25.04.2008 tarihli
ve 1583-7 sayili kararmna istinaden verilmistir. Ugharmanlar HES’in lisans bitis tarihi,
25.04.2057"dir.
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Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicii icerisinde, Ugharmanlar HES’in kurulu gii¢ orani
%3,41"dir.

Ucharmanlar HES, tam yil olarak faaliyet gosterdigi 2014 ve 2025 yillari arasinda yillik
ortalama 35,1 GWh iiretim gergeklestirmistir.

Ucharmanlar HES, tirol tip regiilatorii, 2045 metre iletim tiineli, iletim kanali, yiikleme havuzu
ve cebri boru tefrisat1 ve 3 adet yatay “Francis” tiirbini ile toplamda 10,5 metrekiip su ile yillik
yaklasik 50 GWh enerji iiretebilecek kapasitedir.

4. Bagistas-1 HES

Erzincan ilinde bulunan ve 27.02.2015’te isletmeye alinan Bagistas-1 HES, 140,62 MWe
kurulu glice sahiptir ve Erzincan ili, ili¢ ilgesinde, Firat nehri ana kollarindan biri olan Karasu
nehri lizerinde kurulmustur.

Bagistas-1 HES, 2016 i1a 2025 yillari arasinda 8 yil YEKDEM e katilmistir. Bagistas-1 HES’in
urettigi elektrik, 2025 yili itibariyla da YEKDEM kapsaminda satilmistir. YEKDEM siiresi
2025 yil1 itibartyla sona ermistir.

Bagistas-1 HES DSI’ye 2024 yilinda 3,1 kr/kWh hidroelektrik kaynak katki pay1 ddemistir.

Bagistas-1 HES’in elektrik diretim lisansi, daha 6nce IC Igtas Bagistas Enerji Uretim ve Isletme
A.S.’ye verilen 14.02.2008 tarihli ve EU/1495-2/1086 numaral1 iiretim lisans1 sonlandirilarak
eskisinin devami1 mahiyetinde verilmistir. Bagistas HES’in lisans bitis tarihi, 14.02.2057"dir.

Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicii icerisinde, Bagistas-1 HES’in kurulu giic oram
%28,82°dir.

Bagistas-1 HES, tam y1l olarak faaliyet gosterdigi 2016 ve 2025 yillar1 arasinda yillik ortalama
433,9 GWh iiretim gerceklestirmistir.

Bagistas-1 HES, kil ¢ekirdekli kum cakil dolgu baraj govdesi ile 262 milyon metrekiip su
depolayabilmekte ve dikey “Francis” tipinde 3 biiyiik ve 1 can suyu tinitesi ile yillik 502,7 GWh
enerji Uretebilecek kapasitedir.

5. Cileklitepe HES

Giresun ilinde bulunan ve 15.10.2015’te isletmeye alinan Cileklitepe HES, 23,13 MWe kurulu
guce sahiptir ve Giresun’un Espiye ilgesi, Ericek koyii mevkiinde, Gelevera Deresi iizerinde
kurulmustur.

Cileklitepe HES, 2016 112 2025 yillar1 arasinda 10 yil YEKDEM e katilmistir. YEKDEM siiresi
2025 yilinda sonra erecek olan Cileklitepe HES in tirettigi elektrik, 2025 yilinda da YEKDEM
kapsaminda satilmaktadir.

Cileklitepe HES DSI’ye 2023 yilinda 1,0 kr/kWh hidroelektrik kaynak katki pay1 ddemistir.
Cileklitepe HES’in elektrik iiretim lisans1, daha 6nce Cenay Elektrik Uretim Insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti’ye verilen 13.10.2010 tarihli ve EU/2817-1/1715 numarali iiretim lisansi
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sonlandirilarak eskisinin devami mahiyetinde verilmistir. Cileklitepe HES’in lisans bitis tarihi,
13.10.2059°dur.

Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicii icerisinde, Cileklitepe HES’in kurulu giic orani
%4,74 tiir.

Cileklitepe HES, tam yil olarak faaliyet gosterdigi 2016 ve 2025 yillari arasinda yillik ortalama
46,3 GWh iiretim gerceklestirmistir.

Cileklitepe HES, 4 enjektorlii 2 adet dikey “Pelton” tipinde toplam 6 metrekiip su ile 443 metre
diisiiyle enerji lretimi gergeklestirmekte olup, ortalama yillik 69 GWh enerji iiretebilecek
kapasitedir.

6. Kadincik HES

Kadincik HES, Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES ten olusmaktadir.

Kadincik HES, Mersin’in Tarsus ilgesi Meselik Koyli mevkiinde, Kadincik Suyu {izerinde
kurulmustur.

Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan 2015 yilinda, Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES
ve bu Santraller tarafindan kullanilan tasinmazlar, “isletme hakkinin devri” yontemiyle ayri1 ayri
gruplar halinde &zellestirilmis ve ilgili ihalede en yiiksek teklifi veren Ictas Yenilenebilir, bu
iki Santral’in 49 y1l siire boyunca igletme hakkina sahip olmustur.

Kadincik HES, YEKDEM’den faydalanmamakta; Kadincik HES’in irettigi elektrik spot
elektrik piyasasina satilmaktadir.

Kadincik HES igin Ictas Yenilenebilir adina elektrik iiretim lisanslari, 15.07.2016 tarihinde
diizenlenmis olup; lisans bitis tarihi her iki Kadincik HES i¢in de 15.07.2065tir.

Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicii igerisinde, Kadincik HES’in toplam kurulu gii¢ orani
%25,82°dir.

Kadincik-1 HES: Mersin ilinde bulunan ve 16.08.1971°de isletmeye alinan Kadincik-1
HES, 15.07.2016 tarihi itibariyla Ictas Yenilenebilir tarafindan isletilmektedir.
Kadincik-1 HES 70 MWe kurulu guce sahiptir. Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicti
icerisinde, Kadincik-1 HES’in kurulu gii¢ oran1 %14,34’tiir. Kadincik-1 HES, tam yil
olarak faaliyet gosterdigi 2017 ve 2024 yillar1 arasinda yillik ortalama 276,6 GWh
tiretim gergeklestirmistir. Kadincik-1 HES, 2 adet dikey “Francis” tiirbin ile saniyede
48 metrekiip su tiirbinleyip, saatte 70 MWe ve yillik 251 GWh enerji iiretebilecek
kapasitedir.

Kadincik-2 HES: Mersin ilinde bulunan ve 30.03.1974’te isletmeye alinan Kadincik-2
HES, 15.07.2016 tarihi itibariyla Ictas Yenilenebilir tarafindan isletilmektedir.
Kadincik-2 HES 56 MWe kurulu giice sahiptir. Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicii
icerisinde, Kadincik-2 HES’in kurulu gii¢ orant %11,48°dir. Kadincik-2 HES, tam yil
olarak faaliyet gosterdigi 2017 ve 2024 yillar1 arasinda yillik ortalama 213,2 GWh
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iretim gerceklestirmistir. Kadincik-2 HES, 1 adet dikey “Francis” tiirbin ile saniyede
48 metrekiip su tiirbinleyip, saatte 56 MWe ve yillik 207 GWh enerji lretebilecek
kapasitedir.

Trabzon Enerji Tarafindan Isletilen HES ler
1.  Kemercayir HES

Trabzon ilinde bulunan ve 01.08.2013te isletmeye alinan Kemergayir HES, 15,5 MWe kurulu
guce sahiptir ve Trabzon’un Baltac1 Deresi tizerinde kurulmustur.

Kemercayir HES, 2014 ila 2023 yillar1 arasinda 9 y1l YEKDEM’e katilmistir. 2023 yil1 sonunda
YEKDEM siiresi sona eren Kemercayir HES’in iirettigi elektrik, 2025 yili itibariyla spot
elektrik piyasasina satilmaktadir.

Kemercayir HES DSI’ye 2023 yilinda 2,1 kr/kWh hidroelektrik kaynak katki pay1 ddemistir.

Kemergayir HES’in elektrik tiretim lisansi, 17.08.2007 tarihinde diizenlenmis olup; lisans bitis
tarihi, 17.08.2056°dur.

Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicli icerisinde, Kemergayir HES’in kurulu gii¢ orani
%3,18"dir.

Kemercayir HES, tam yil olarak faaliyet gosterdigi 2014 ve 2025 yillar1 arasinda yillik ortalama
29,9 GWh iiretim gerceklestirmistir.

Kemergayir HES, regiilatori, iletim tilineli, yiikleme havuzu, cebri borusu ve santral binasi,
yatay 3 adet “Francis” tiirbin ile 241 metre yiikseklikten, saniyede 7,42 metrekiip suyun tiirbini
dondiirmesi ile elde edilen 15,5 MWe’lik enerji ile yilda 53 GWh’lik iiretim yapabilecek
kapasitedir.

2. Uchanlar HES

Trabzon ilinde bulunan ve 27.09.2013’te isletmeye alinan Uchanlar HES, 11,94 MWe kurulu
guce sahiptir ve Trabzon’un Baltac1 Deresi {izerinde kurulmustur.

Uchanlar HES, 2014 ila 2023 yillar1 arasinda 9 y1l YEKDEM e katilmustir. 2023 y1li sonunda
YEKDEM siiresi sona ermistir. 2025 yilinda iiretilen elektrik spot elektrik piyasasina
satilmaktadir.

Ucghanlar HES DSI’ye 2024 yilinda 4,8 kr/kWh hidroelektrik kaynak katki pay1 ddemistir.

Uchanlar HES’in elektrik iiretim lisans1, 17.08.2007 tarihinde diizenlenmis olup; lisans bitis
tarihi, 17.08.2056’dur.

Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicii igerisinde, Ughanlar HES’in kurulu giic orani
%2,45°tir.

Uchanlar HES, tam yil olarak faaliyet gdsterdigi 2014 ve 2025 yillar1 arasinda yillik ortalama
22,9 GWh tiretim gerceklestirmistir.
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Uchanlar HES, 1.565 metre uzunlugunda iletim tiineli, yiikleme havuzu, cebri borusu, 171
metre net diisiisii, saniyede 8 metrekiip su kullanim1 ile 3 adet yatay “Francis” tiirbinlerinden
11,94 MW elektrik enerjisi tiretebilmekte ve yillik ortalama 40 GWh enerji liretebilmektedir.

IC Ictas Giines Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Tarafindan Isletilen GES ler
1. G4-Erzin-2 GES

Hatay ilinde bulunan ve 29.07.2024te isletmeye alinan G4-Erzin-2 GES, 100 MWe kurulu giice
sahiptir ve Hatay’in Erzin ilgesi sinirlarinda kurulmustur.

G4-Erzin-2 GES’in elektrik iiretim lisansi, 13.06.2024 tarihinde baslamis olup; lisans bitis
tarihi 13.06.2054 tiir ve 09.11.2026 baslangic tarihli YEKA kapsamindadir.

Sirket’in toplam elektriksel kurulu giicii icerisinde, G4-Erzin-2 GES’in kurulu gii¢ oram
%20,49’dur. G4-Erzin-2 GES 2024 yilinin 3.¢eyreginin ortasinda elektrik liretiminde baglamis
olup 2025 yilinda 228,6 GWh iiretim gerceklestirmistir.

G4-Erzin-2 GES, 2.000.000 m2 alanda, 250.560 adet “Kalyon KY-535-GF-HC “panel ve 2.389
tek eksenli takip sistemiyle kurulmus olup, 26 adet “GE Renewables FLEXINVERTER” ile
kurulmus olup yillik yaklasik 264 GWh elektrik iiretmekte ve bu sayede yilda 129.760 ton CO2
salinimini engellemektedir.

Isletme & Bakim:

Uretim Sirketleri tarafindan HES’lerde ve GES’de yiiksek verimlilik ve emreamadelik
yakalanmaya c¢alisilmakta ve bu kapsamda Uretim Sirketleri, Santraller’in isletme ve bakimim
gerceklestirmesi icin miihendis ve teknisyenlerden olusan ekipleri ile ¢aligmalarini
strdirmektedir.

Karbon Varliklar: Piyasasi:

Gontilli karbon piyasasi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretim ydntemi veya
enerji verimliligi uygulamalar1 gibi faaliyetler sonucunda iklim degisikligine neden olan sera
gazlarinda gercgeklestirilen azaltimlarin, “VERRA” ve “Gold Standard” gibi uluslararasi
standartlar tarafindan sertifikalandirilmasi ve bu “karbon azaltim sertifikalarinin”, kisiler veya
firmalar tarafindan karbon ayak izinin azaltilmas1 amaciyla satin alinmasini igeren bir piyasadir.
Goniillii karbon piyasasinda kuruluglar, herhangi bir yasal zorunluluk olmamasina ragmen
sosyal sorumluluk veya halkla iligkiler calismasi kapsaminda, faaliyetleri nedeniyle aciga ¢ikan
sera gazi emisyon miktarlarin1 hesaplayarak bu emisyonlarini azaltmak ve dengelemek i¢in
karbon azaltim sertifikalarini satin almaktadirlar.

Son yillarda hem bazi tilkeler hem de uluslararasi bir¢ok kurulus, 2040 veya 2050 yillarinda
“net sifir karbon (net zero carbon)” hedefi belirlemislerdir. Bu hedefler ile ilkeler ve kuruluslar
diisiik karbonlu uygulamalara gegme konusunda taahhiit vermekte, bu uygulamalar sonucunda
kalan karbon emisyonunu da goniillii karbon piyasasindan temin edecekleri karbon azaltim
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sertifikalar1 ile dengeleyerek “net sifir karbon” hedefine ulasmay1 planlamaktadir. Tiirkiye
06.10.2021 tarihi itibariyle Paris Iklim Anlasmasi’n1 onaylamis ve 2030 yilina kadar ulasmayi
hedefledigi ulusal katki beyanini Birlesmis Milletler’e sunmustur. Bu kapsamda, Turkiye 2030
yilina kadar karbon salimini mevcut duruma gore %21 azaltmayi, 2053 yilinda ise sifir net
karbona ulasmay1 hedeflemektedir. Tiirkiye nin Paris iklim Anlasmas1’n1 imzalamasi, AB’nin
“sinirda vergi” uygulamasini hayata gecirmesi ve Uluslararasi Havacilia Yonelik Karbon
Denklestirme ve Azaltim Semasi (CORSIA) ile birlikte karbon kredisi satis fiyatlarinda artis
beklenmektedir.

Sirket, Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde faaliyet gosteren yenilenebilir enerji santralleri ile ¢cevreye
ve topluma karsi sorumluluklarini yerine getirme amaciyla yenilenebilir enerji yatirnmlarina
devam etmektedir.

Bu kapsamda Uretim Sirketleri'nin HES’lerinin, I-REC Sertifikas1 iiretme hakki
bulunmaktadir. I-REC Sertifikasi, RECS International (2002 yuinda Briiksel'de kurulmus
olan, yenilenebilir enerji sertifikalar: ticareti yapan piyasa oyuncularindan olusan ve kar
amact giitmeyen bir birliktir) tarafindan gelistirilmis olan, iiretilen ve tiketilen elektrigin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildigini belgeleyen ve g¢evresel 6zelliklerini belirten
uluslararasi sertifika sistemidir. Bu kapsamda [-REC Sertifikasi olan HES’lerdeki iiretimlerden
2023, 2024 ve 2025 yillarinda toplamda 2.538.930 MWh karsilig1 I-REC Sertifikas1 satis
yapilmis ve s6z konusu satislar karsiliginda da 11,45 milyon TL (KDV Haric) gelir elde
edilmistir.

Ayrica, Niksar HES i¢in 2013 yilinda karbon azaltim sertifikasyonu kapsaminda validasyon
slireci tamamlanarak Onaylanmis Karbon Standardi (Verified Carbon Standard — VCS)
sertifikasyonu alinmistir. Bu kapsamda Niksar HES’in isletmeye girdigi 2012 yilindan 2021
yilina dek {iiretimleri kapsayan verifikasyon donemi i¢in 775.440 ton karbon kredisi karsiligi
852.984 EUR tutarinda gelir elde edilmistir. 2025 y1l1 Ocak ayinda Niksar HES ikinci 10 yillik
sertifikasyon sureci (VCS - Crediting Period Renewal) basvurusu kabul edilmis olup
revalidasyon siirecine baslanmistir. Siire¢ devam etmektedir. Ayrica, 2025 yili Subat ay1
igerisinde Niksar HES’in 01/11/2021 — 23/05/2022 tarihleri aras1 olusan 33.132 ton karbon
kredisinin verifikasyonu da tamamlanmaistir.

2025 yi1l1 Mayis ayinda ise Erzin 2 GES karbon projesinin ICR standardinda baslamasina karar
verilmis olup islemlere baglanilmistir. Siire¢ devam etmektedir.

Elektrigin Aktarimi:

Sirket’in bazi santralleri ulusal sebekeye dagitim seviyesinden, bazi santralleri ise iletim
seviyesinden baghdir. Iletim seviyesinden bagl olan santraller i¢in Sirket’in TEIAS ile sistem
baglanti anlagmalari ve sistem kullanim anlagmalari bulunmaktadir. Dagitim seviyesinden bagli
olan santraller i¢in ise Sirket’in bolgesel bazda sorumlu olan dagitim sirketleri ile sistem
kullanim anlagmalar1 bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda Sirket’in santrallerinin ulusal sebekeye hangi seviyeden bagli oldugu
bilgisi verilmistir.
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Santral Ulusal Sebekeye Baglant1 Seviyesi
Yukar1 Mercan HES Dagitim
Niksar HES Tletim
Ucharmanlar HES Dagitim
Kemercayir HES Dagitim
Uchanlar HES Dagitim
Bagistas-1 HES Iletim
Cileklitepe HES Dagitim
Kadincik-1 HES Iletim
Kadincik-2 HES Iletim
G4-Erzin-2 GES Iletim

Yukarida listelenen Santraller’den (a) Ictas Yenilenebilir tarafindan isletilen Yukar1 Mercan
HES, Cileklitepe HES ve Ugharmanlar HES; (b) Trabzon Enerji tarafindan isletilen Kemercay1r
HES ve Ughanlar HES ilgili Santraller’in bdlgesel iletim sistemine baglantis1 ve bolgesel iletim
sistemini kullanmasi icin bolgesel elektrik dagitim sirketleri ile dagitim sistem baglanti ve
sistem kullanim anlagmalar1 akdetmistir. Akdedilen anlagmalardan konum sebebiyle sadece
Yukar1 Mercan HES’e iliskin olan dagitim sistem kullanim/baglant1 anlagmalar1 Aras EDAS
ile imzalanmis olup geriye kalan tiim dagitim sistem kullanim/baglant1 anlagsmalar1 Coruh
EDAS ile imzalanmustir. Bunun yaninda, igtas Yenilenebilir tarafindan isletilen Niksar HES,
Kadimcik HES ve Bagistas-1 HES ve IC Ictas Giines tarafindan isletilen G4-Erzin-2 GES i¢in
ise 36 kV referans degerinin iistiinde 154 kV ile nakil islemi gergeklestirildigi icin TEIAS ile
anlagsma imzalanmuistir.

Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirler
1. Elektrik Satisindan Gelirler:

Sirket, trettigi elektrigi asagida detayli olarak acgiklanacagi lizere YEKDEM kapsaminda
EPIAS’a ya da spot elektrik piyasasinda ikili anlasma cergevesinde satmaktadir.

Asagidaki tabloda 31.12.2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar i¢in YEKDEM ve
spot elektrik piyasasinda satis1 yapilan iiretimler gosterilmistir. Asagidaki tablolarda sunulan
toplam satis tutarlar1 VUK a gore hazirlanmis finansal verilere gore belirtilmistir. Ayrica TFRS
tablolar ile karsilastirilabilir olmas1 agisindan endekslenerek (TUFE’ye gore) de sunulmustur:
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2023 2024 2025
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Uretim | Toplam | Uretim | Toplam | Uretim
Uretim |lcindeki| Uretim |i¢indeki| Uretim [igindeki
(GWh) Pay1 (GWh) Pay1 (GWh) Pay1
(%) (%) (%)
YEKDEM Fiyatindan Satislar
Toplam | 14462 | 12% | 3253 | 3% | 50257 | 40%
Spot Elektrik Piyasasi Fiyatindan Satislar
Toplam | 1.050,44 | 88% | 1.036,11 | 97% | 748,78 | 60%
2023*** 2024*** 2025***
Toplam | Toplam | Toplam | Toplam [ Toplam [ Toplam
Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir
I¢indeki Igindeki Icindeki
(binTL) | Payt | (binTL) | Payt | (binTL) | Pay
(%0) (%) (%)

YEKDEM Fiyatindan Satislar

Toplam

| 241.459 | 11% | 81.675 | 3% [1.583.957| 42%

Spot Elektrik Piyasasi Fiyatindan Satislar

[2.033.323] 89% [2.533.709| 97% [2.203.630| 58%

Toplam
2023* 2024*
Toplam | Toplam | Toplam | Toplam
Gelir ) Gelir Gelir ) Gelir
Icindeki Icindeki
(bin TL) Pay1 (bin TL) Pay1
(%) (%)
YEKDEM Fiyatindan Satislar (Endekslenmis)
Toplam | 469.000 1% | 95925 | 3%
Spot Elektrik Piyasasi Fiyatindan Satislar
Toplam | 3.701.403 [ 89% | 2.976.132 | 97%
2024** 2025**
Toplam | Toplam [ Toplam | Toplam
Gelir ) Gelir Gelir ) Gelir
Icindeki Icindeki
(bin TL) Payi (bin TL) Pay
(%) (%)
YEKDEM Fiyatindan Satislar (Endekslenmis)
Toplam | 125556 | 3% [1.742.822| 41%

Spot Elektrik Piyasasi Fiyatindan Satislar

Toplam

[3.895.459| 97% [2.462.726| 59%

*31.12.2024'e
endekslenmistir.

*%31.12.2025’e endekslenmistir.
**#*[]gili dénemin VUK'a gore hazirlanmis gelir tutarlaridir.
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM):

YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali {iretim faaliyeti gosteren iiretim lisansi
sahibi tiizel kisilerin Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretim yaparak, bolgelerinde bulunduklar1 gorevli tedarik sirketleri araciligiyla
faydalanabilecegi bir destekleme mekanizmasidir.

ABD Dolart bazli YEKDEM mekanizmasindan yararlanabilmek ig¢in ilgili santralin
30.06.2021°den Once isletmeye alinmasi1 gerekmektedir. 30.01.2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 3453 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 uyarinca 01.07.2021 ila 31.12.2025 tarihleri
arasinda isletmeye girecek santraller icin YEKDEM tesviki Tirk Lirast cinsinden
diizenlenmistir.

Tesislerin yerli aksam kullanimlarina gére YEKDEM yararlanma siiresinin ilk 5 y1li boyunca,
YEKDEM tesvik fiyati lizerine yerli katki fiyatlar1 eklenmektedir.

Bagistas-1 HES ve Cileklitepe HES disindaki Santraller’in tamaminin YEKDEM’den
yararlanma siireleri 2023 yil1 sonu itibariyla sona ermistir. Bu iki Santral i¢cin YEKDEM siiresi
ise, stire 2025 yil1 sonunda sona ermistir. 2024 yilinda sadece Cileklitepe HES, 2025 yilinda ise
hem Cileklitepe HES hem de Bagistas-1 HES YEKDEM’den faydalanmistir. Kadincik HES
ise, isletmede oldugu herhangi bir donemde YEKDEM’den faydalanmamis olup 2023 yili
sonuna kadar kapasite mekanizmasindan faydalanmaistir.

YEKDEM’den yararlanilmayan yillarda, her bir ilgili HES’in iirettigi elektrik spot elektrik
piyasasina satilmistir ve satilmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024, ve 31.12.2025 donemlerinde Uretim Sirketleri, iiretmis olduklar:
elektrigin sirastyla %12, 3% ve %40’m1 YEKDEM kapsaminda satmigtir. 2025 yil1 sonrasinda
YEKDEM kapsamindan tamamen ¢ikilmigtir. 2025 yili sonundaki satislarin %40°lik kismi
YEKDEM kapsaminda ger¢eklesmistir.

Spot Elektrik Piyvasasi:

YEKDEM’e tabi bir yenilebilir enerji santralinin YEKDEM’den yararlanma stiresi, isletmeye
alinma tarihinden itibaren on yilin sonunda sona ermektedir. Takvim y1li igerisinde isletmeye
alinan lisansl santrallerin YEKDEM baslangig¢ tarihleri bir sonraki takvim yilinin ilk giintinden
baslar. Takvim yili igerisinde isletmeye alinan lisanshi santraller, YEKDEM baslangic
tarithlerine kadar irettikleri elektrigi spot elektrik piyasasinda satabilirler. YEKDEM’den
yararlanma siiresi biten santraller, bu siirenin sonunda, trettigi elektrigi spot elektrik
piyasasinda satmaktadir.

EPIAS, spot elektrik piyasasinda piyasa isletmecisidir. EPIAS, giin &ncesi piyasasi, giin igi
piyasasi ve uzlastirma islemlerini yiiriitiir. Giin Oncesi piyasasi, piyasa takas fiyatinin (PTF)
merit order mekanizmasi ile belirlendigi piyasadir. Giin 6ncesi piyasasinda, bir sonraki giine ait
saatlik tiretim tahminleri i¢in satis teklifi verilmektedir. Bildirilen miktarlar piyasa takas fiyati
(PTF) ile spot piyasaya satilabilmektedir. Giin i¢i piyasasi, tedarik sirketleri (gorevli ve 6zel)
ve liretim sirketleri gibi piyasa katilimcilar1 arasinda giin boyunca elektrik alim satimlarinin
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gerceklestirildigi piyasadir. Giin Oncesi piyasasinda ve giin i¢i piyasasinda islem miktarlari
birbirinden bagimsizdir.

Ictas Insaat ile Akdedilen Ikili Elektrik Alim Satim Sozlesmesi:

Spot elektrik piyasasinda ikili anlasma ¢ergevesinde elektrik satis1 yapilmaktadir. IC Elektrik
Toptan’in Igtas Insaat’a devri dncesinde IC Elektrik Toptan ile yapilan elektrik alim satim
anlagsmalar1 ¢ercevesinde elektrik satis1 gergeklestirilmistir.

Alict sifatiyla Ictas Insaat ve satici sifatiyla Ictas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji arasinda
01.07.2023 tarihinde bir elektrik alim satim anlasmas1 akdedilmistir. S6zlesme tahtinda satici
olarak Igtas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji, alic1 olarak Ictas Ingaat’a elektrik enerjisi satmayi
ve alic1 da saticidan elektrik enerjisi satin almay1 taahhiit etmektedir. Bu aligverigin piyasa
yonetim sistemi! araciligiyla gerceklestirilecegi diizenlenmistir. Anlasmanin konusunu teskil
eden aktif elektrik enerjisi satisi, Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’ne uygun olarak
uzlagtirmaya esas ikili anlagsma bildiriminin piyasa yonetim sistemi araciligiyla yapilmasi
suretiyle ifa edilecektir.

Tedarik siiresinin sozlesmeye ek olarak bir protokol ile belirlenecegi diizenlenmis olup,
imzalanan ticari uygulama protokolii tahtinda tedarik baslangi¢ tarihi 01.07.2023 ve tedarik
sona erme tarihi ise 31.12.2024 olarak belirlenmistir. Alim-satim miktari, fiyatt ve 6deme
stireleri de bu protokolde belirlenmistir.

Buna gore, tedarik siiresi boyunca alim-satim miktar1 satictya ait Santraller’in kesinlesmis giin
oncesi iiretim/tilketim programi? miktarmin toplami olacak ve elektrik enerjisi birim fiyati
(MWh bagina) ise KDV hari¢ nihai piyasa takas fiyatina belli bir kar marji/vade farki eklenerek
belirlenmektedir. Ilgili ddemeler her bir fatura déneminin (her bir ay) bitiminden itibaren 20.
takvim giinii i¢inde yapilacaktir.

01.09.2024 tarihinden itibaren igtas Insaat tiim haklarin1 IC Toptan Enerji Ticaret Anonim
Sirketine devrederek aymi tarih baslangichi IC Toptan Enerji ve satici sifatiyla lIgtas
Yenilenebilir, Trabzon Enerji ve IC Ic¢tas Giines arasinda elektrik alim satim anlasmasi
akdedilmistir. S6zlesme tahtinda satic1 olarak Ictas Yenilenebilir, Trabzon Enerji ve IC Ictas
Giines, alic1 olarak IC Toptan Enerji’ye elektrik enerjisi satmayi1 ve alic1 da saticidan elektrik
enerjisi satin almay1 taahhiit etmektedir. Bu aligverisin piyasa yonetim sistemi araciligiyla
gerceklestirilecegi diizenlenmistir. Anlasmanin konusunu teskil eden aktif elektrik enerjisi
satis1, Dengeleme ve Uzlastirma Y onetmeligi’ne uygun olarak uzlastirmaya esas ikili anlagma
bildiriminin piyasa yonetim sistemi araciligiyla yapilmasi suretiyle ifa edilecektir.

Buna gore, tedarik siiresi boyunca alim-satim miktari saticiya ait Santraller’in kesinlesmis gilin

! Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda dengeleme ve uzlastirmaya iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
amacityla, piyasa isletmecisi, sistem igletmecisi, piyasa katilimcilar1 ve sayaglarin okunmasindan sorumlu iletim
ve dagitim lisansi sahibi tiizel kisilerin kullanimina sunulan ve kiigiik istemci yapisinda ¢aligan uygulamalari ifade
eder.

2 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi tahtinda “Bir uzlastirmaya esas veris-gekis biriminin bagh oldugu
dengeden sorumlu tarafin yiikiimliiliiklerine ve giin oncesi piyasasi sonucuna bagli olarak bir sonraki giine iligkin
gergeklestirmeyi ongordiigii ve sistem isletmecisine dengeleme gii¢ piyasasun baslangicinda bildirdigi u i afto
da tiiketim degerleri” olarak tanimlanmistir.
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oncesi iiretim/tiiketim programi® miktarmin toplami olacak ve elektrik enerjisi birim fiyati
(MWh basina) ise KDV harig nihai piyasa takas fiyatina belli bir kar marji/vade farki eklenerek
belirlenmektedir. Ancak bu fiyat ictas Giines ile yapilan anlagsmada giines enerjisi santralinin
sabit bir fiyat iizerinden anlasma gerceklesmistir. Ilgili ddemeler her bir fatura doneminin (her
bir ay) bitiminden itibaren 20. takvim giinii i¢cinde yapilmaktadir.

Azami Uzlastirma Fivati:

Covid-19’un getirdigi tedarik zinciri bozulmalarina ek olarak 2022 sonu itibariyla global
piyasalarda enerji ve hammadde fiyatlarinda yasanan artislarin da etkisiyle, devlet hem arz
giivenligini saglamak hem de tiiketicileri yiiksek maliyet artislarindan koruyabilmek yonlinde
bir politika benimsemis ve elektrik piyasasi mevzuati kapsaminda 2022 yili igerisinde bu
amagla baz1 degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerden bir tanesi, elektrik enerjisinin tiretim
maliyetleri dikkate alinarak, her seferinde alt1 ay1 gegmemek iizere, EPDK tarafindan kaynak
bazinda tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi destekleme bedeli belirlenebilecegine
yonelik 08.03.2022 tarihinde EPK’nun 17/11 maddesine eklenen diizenlemedir.

S6z konusu diizenlemenin yiirtirlitkkte oldugu siire boyunca, diizenleme kapsaminda belirtilen
destekleme bedeli, EPDK tarafindan kaynak bazinda belirlenen azami uzlastirma fiyatlar
kullanilarak, uzlastirma donemi bazinda EPIAS tarafindan hesaplanmistir. Buna gore,
yenilenebilir kaynaklardan iiretilen elektrigin satis fiyatinda MWh basina ilgili mevzuat
tahtinda belirlenen tutar1 asan boliim iizerinden yapilan hesaplama ile EPIAS tarafindan
belirlenen tutarlar, her bir ilgili iiretici tarafindan EPIAS’a destekleme bedeli olarak 6denmis
ve bu sekilde toplanan destekleme bedelleri, EPIAS tarafindan arz giivenligini teminen
oncelikle maliyeti yiiksek tiretim tesisi sahibi piyasa katilimcilarina liretim destekleme tutari
olarak yansitilmig, sonrasinda kalan tutar ise, (tiikketiciye yansitilmak iizere) gorevli tedarik
sirketlerine 6denmistir.

YEKDEM kapsamindaki iiretim tesisleri ise, bu diizenlemeye tabi degildir. Dolayisiyla, bu
diizenleme ile, enerji liretim maliyeti, diger kaynaklara nazaran daha diisiik olan yenilenebilir
enerji liretim tesislerinden YEKDEM kapsaminda olmayanlar, belirlenen azami fiyattan daha
yuksek satis yaptiklar1 her bir MWh i¢in, destekleme bedeli olarak bir 6deme yapmakla
yiikiimlii hale gelmistir.

S6z konusu azami uzlastirma fiyat: diizenlemelerinin uygulama siiresi, EPDK tarafindan Ekim
2023 itibariyla bir kez daha uzatilmamistir. Bununla birlikte, 2023 yili igerisinde Sirket
tarafindan YEKDEM kapsaminda satis gerceklestirmeyen Santraller’e iliskin 6denmis olan
azami uzlastirma fiyat1 bedeli ortalama 1.887 TL/MWh’dir.

Sirket’in elektrik iiretiminden satislarmimn ikili anlasma araciifi ve EPIAS’a satis kirilimi
asagidaki gibidir:

% Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi tahtinda “Bir uzlastrmaya esas veris-¢ekis biriminin bagh oldugu
dengeden sorumlu tarafin yiikiimliiliiklerine ve giin oncesi piyasast sonucuna bagli olarak bir sonraki giine iliskin
gerceklestirmeyi ongordiigii ve sistem igletmecisine dengeleme giic piyasasinin baslangicinda bildirdigi iiretim ya
da tiiketim degerleri” olarak tanimlanmigtir.
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Satislarin Dagihimi (%) 2023 2024 2025

Ikili Anlagsma 89% 97% 59%
EPIAS 11% 3% 41%
Toplam 100% 100% 100%
Satislarin Dagihimi (%) 2023 2024 2025

Ikili Anlagsma 89% 97% 59%
EPIAS 11% 3% 41%
Toplam 100% 100% 100%

2. Ek Hizmetlerden Gelirler:

a. Kapasite Mekanizmasi:

Elektrik piyasasinda yedek kapasite de dahil olmak tizere tum kapasitenin yeterli bir bi¢cimde
saglanip arz gilivenligini temin etmek adina belli standartlar1 saglayan elektrik {ireticilerine
tesvik saglanmas1 adina kapasite mekanizmasi kurulmustur.

TEIAS, diger tiim tesvik mekanizmalariyla beraber ayn1 zamanda, iiretim tesislerinde yeterli
kurulu giiciin bulunmasini saglamak maksadiyla “kapasite mekanizmas1” isminde bir sistem
isletmektedir. Bu mekanizmanin kapsami ise (i) dogal gaz santralleri (ii) yerli ve ithal komur
kullanan termik santraller ve (iii) kurulu giicii 50 MW’yi asan ve YEKDEM’den aktif olarak
yararlanmayan HES lerdir.

TEIAS, her sene bu mekanizmaya bagvuran ve sartlar1 saglayan santraller arasinda, daha
onceden belirlemis oldugu biit¢esini, kurulu gili¢ orantisinda santrallere tahsis etmektedir. Bir
sonraki yilin kapasite mekanizmasina bagvurmak isteyen iiretim sirketlerinin 6nceki y1lin Ekim
ayina kadar bagvurularini tamamlamis olmasi gereklidir.

b. Dengeleme Giic Piyvasasi ve Yan Hizmetler Piyasasi

Sirket’in dengeleme birimi olan santrali Bagistas-1 HES hem dengeleme gii¢ piyasasinda hem
de yan hizmetler piyasasinda faaliyet gostermektedir. Dengeleme gii¢ piyasasi arz ve talebin
gercek zamanli olarak dengelenmesi amacina hizmet etmek iizere, 15 dakika igerisinde
gerceklestirilebilen yedek kapasitenin alig-satisinin gergeklestigi piyasadir. Buna karsilik, yan
hizmetler piyasasi ise sistem isletmecisi olan TEIAS 1n anlik frekans kontrolii ve dengelemesi
icin olusturulan yedek kapasitenin isletilmesine iliskin bir piyasadir.

Bagistas-1 HES’in YEKDEM hakkinm1 kullandig1 2022 yilinda YEKDEM fiyatina kiyasla
gerceklesen geliri YEKDEM’in %20 iizerinde, 2023 yilinda ise spot fiyatin %3 iizerinde
olmustur. Sirket’in bu iki piyasada elde ettigi gelirlerin santral toplam gelirine orani asagidaki
gibidir:

2023, 2024 ve 2025 yillarinda elde edilen diger gelirlerin Bagistas HES toplam satiglarina orani
asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Yil Dengeleme Gii¢ Piyasasi Geliri (%) | Sekonder Frekans Kontrol Geliri (%)
2023* 7,7 9,8
2024** 54 7,3
2025** 11,2 7,0

(*) TUrk Lirast 'min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasma gore TL olarak belirtilmistir.
(**) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

3. Karbon Piyasast Gelirleri:

Niksar HES i¢in 2013 yilinda karbon azaltim sertifikasyonu kapsaminda validasyon siireci
tamamlanarak Onaylanmis Karbon Standardi (Verified Carbon Standard — VCS) sertifikasyonu
alinmigtir. Bu kapsamda Niksar HES’in isletmeye girdigi 2012 yilindan 2021 yilina dek
iiretimleri kapsayan verifikasyon donemi i¢in 775.440 ton karbon kredisi karsilig1 852.984 EUR
tutarinda gelir elde edilmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkive Elektrik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi ve Temel Kurumlar

Tiirkiye’de elektrik kullanimmin yiiz yili agkin bir tarihi vardir. Ulkede ilk elektrik sebekesi
thalesi 1910 yilinda yapilmis ilk dagitim elektrik dagitim sirketi olan Kayseri ve Civari Elektrik
Tiirk Anonim Sirketi ise 1926 yilinda kurulmustur. ETKB ise 1963 yilinda kurulmustur.
ETKB’nin kurulumunu takiben 1970 yilinda TEK kurulmus ve 1993 yilinda TEAS ve TEDAS
olmak tiizere iki ayr1 kuruma boliinmiistiir. 2000’11 yillara gelinene kadar Tiirkiye elektrik
sektoriiniin farkli segmentleri kamu kontroliinde kalmistir.

Tiirkiye elektrik piyasasi reform girisimleri 2001 yilinin Mart ayinda kabul edilen 4628 sayili
Elektrik Piyasas1 Kanunu ile hiz kazanmistir. Baslatilan reformlarin amaci piyasay: rekabete
acmak ve piyasada siirdiiriilebilir bir biiylimenin saglanmasi olarak agiklanmistir. Kanunun
temel gayesi, elektrik tiiketicilerine siirekli ve kaliteli elektrigi uygun fiyata sunmaktir. Kanun
ile elektrik piyasasinin diizenlenmesinden sorumlu 6zerk bir organ olarak islev géren EPDK’y1
kurmustur.

2001 yilinda, TEAS; TEIAS, EUAS ve TETAS olmak iizere ii¢ kisma ayrilmistir. TEIAS,
elektrik iletimi, sistem ve piyasa islemlerini yiiriitmekle gorevlendirilmis, EUAS kamuya ait
elektrik {iretim kapasitesinin isletilmesinden sorumlu olmustur. Yap-Islet, Yap-islet-Devret ve
Isletme-Hakki-Devri modelleri ile iiretim yapan sirketlerden uzun vadeli ikili anlasmalar dahil
toptan elektrik ticareti yapmak iizere TETAS kurulmustur.
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2004-2006 yillar1 arasinda TEDAS, 2004 yilinda belirlenen strateji dogrultusunda dagitim
sektoriinde Ozellestirmenin uygulanmasi i¢in bir holding sirketi ve 20 bolgesel istirak olarak
yeniden yapilandirilmistir. TEDAS, Kayseri ve Civart Elektrik Tirk A.S. ile birlikte Turkiye
21 dagitim bolgesine ayrilmistir. Dagitim bolgelerinin 6zellestirilmesi, 2004 stratejisinde
belirlenen 2006 hedefinin aksine ancak 2013 yilinda tamamlanabilmistir.

Dengeleme ve Uzlastirma Mekanizmast ise 2006 yilinda kurulmus ve 2011 yilinda Giin Oncesi
Piyasasi faaliyete gegmistir. TEIAS, Elektrik Piyasast Mali Uzlastirma Merkezi (PMUM) adli
kurum ile iilkedeki dengeleme ve uzlastirma mekanizmasini isletmekle gorevlendirilmistir.
PMUM, 2015 yilindan itibaren TEIAS’tan ayrilarak bagimsiz bir kurulus olan EPIAS ismiyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Mevcut durumda ise EUAS ve TETAS, 09.07.2018 tarihinde EUAS ¢atis1 altinda birlesmistir.
fletim TEIAS’1n sorumlulugu altindadir ve piyasa EPIAS tarafindan isletilmektedir. Elektrik
dagitim ve perakende hizmetleri ise 21 adet dagitim sirketi ve 21 adet perakende sirketi olmak
lizere ikiye boliinmiistiir.

Mevcut durumda Tiirkiye elektrik piyasasi deger zinciri 5 ana baglik altinda incelenebilir.

Toptan .
m m

Lisans sahibi tizel kisiler lletim  faaliyetleri  elektrik Toptan satis piyasasinda Da@itim sistemleri, Nihal tuketicilere  elektrik
elektrik ~ uUretimi yapma enerjisinin 36 kV'yi asan hatlar hem ozel hem de kamu elektrigin - 36kV  ve satsm  ifade etmektedir.
hakkina sahiptirler. Uretimde (zerinden naklini kapsamaktadir.  kuruluslan rol albndak hatlarla  Perakende  lisansi  olan
hem kamuya ait hem de ozel Ulkedeki iletim faaliyetleri TEIAS  almaktadir. taginmasi anlamina  sirketler, dagitm  bolgesi

girketler  yer  almaktadir. tarafindan yurattimektedir.  1ornmuz 2018'den gelmektedir. 2013  kisitlamasi olmaksizin
EUAS ise kamuya ait Gretim TEIAS ayni  zamanda vyan itibaren EUAS, dagitim yilindan bu_ yana, b_u kullanicilara satis yapabilirler.
santrallerinin~ sahibi ve hizmetler ve dengeleme gug ve pgorevi  tedarik S@_Q'nent 21 Elzellest_lnlm!g Yilik serbest tuketici limitini
isletmecisi konumundadir. piyasalaninin  igletiminden  de sirketlerine elektrik bolgesel dagitim sirketi®  agan elektrik tiketimine sahip
TEIAS sorumludur. <atmaktan sorumlu taraflr_ldan _ tuketiciler tedarikgilerini
Temmuz 2021_tan'hinde yapilan deviet kurumu  roliini yurutulm"ektedlr. TEDAS secme  hakkina  sahiptir.
aciklamayla TEIAS'In hisselerinin fistlenmistir lle  dagtim sirketleri  Serbest tiketici limiti 2023

bir boliminin halka arz arasinda isletme hakki  yili itibani ile yillk 1.000 kWh
edilecegi  aciklanmistir.  Sirketin sozlesmeleri olarak belirlenmistir.
cogunluk hissesinin kamuya bagh imzalanmstir.

kalmasi beklenmektedir.

Kaynak: PwWC, Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakig, https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkiye-
elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023.pdf

Piyasanm iiretim segmentinde hem 6zel santraller hem de EUAS yoluyla kamu etkin bir rol
oynamaktadir. Geg¢tigimiz yillarda kamunun iretim sektoriindeki payr kademeli olarak
azalmistir. Iletim sektdriinde bir kamu kurulusu olan TEIAS belirleyici konumdadir ve bu
kurumun hisselerinin bir kismin1 6zellestirilmesi i¢in bir hedef konmus olsa da 6ngoriilebilir
gelecekte bu segmentin kamu kontrolii altinda kalacagi disiliniilmektedir. Toptan satis
piyasasinda hem 6zel sektér katilimeilart hem de EUAS aktif bir rol oynamaktadir. Dagitim
sektorii, yukarida da belirtildigi iizere mevcut durumda tamamen 6zellestirilmistir. Perakende
sektorlinde ise gorevli tedarikgiler ile 6zel sektor katilimcilar: rol almaktadir.

31 12 2025 tar1h1 itibariyla ulkede 1. 607 ozel slrket elektrik dretim sektoriinde faaliyet

116

IC ENTERAA YENI

T YA Kocatepg Mah, Ki

M EGER _ ¢ Kapi No: 2
FiN MH. FinAN Js[:&‘ﬁg 85 83 8

B8 UMRANIYE /e
IKELLEFLER V.D, Jif

[#50s
O R


https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023.pdf
https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023.pdf

sektorliinde faaliyet gosteren lisans tiiriine gore katilimer sayilart asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

N A Toptan o Toplayicihik |  Gorevli o
5 1 0

Kamu
Kurulusu

Ozel Sirket  1.202 - 286 21 34 63 1

Kaynakga: seffaflik.epias.com.tr

Spot Piyasalar
Giin Oncesi Piyasasi:

Giin Oncesi Piyasasi, EPIAS tarafindan isletilmekte olan spot piyasalardan biridir. Piyasaya
katilim goniilliiliik esasina baglidir fakat piyasa katilimeilarinin giin 6ncesi katilim anlagmasin
imzalamas1 zorunludur. Uretim lisansi, tedarik lisansi, OSB iiretim lisans1, dagitim lisans1 veya
iletim lisansi sahibi olan tiim tiizel kisilikler piyasaya katilabilirler. Katilim portfoy bazlidir ve
her katilimei kendi portfoyiinii dengelemekle yiikiimliidiir.

Tiirkiye’de Giin Oncesi Piyasas1 2011 yilinda faaliyete baslamistir ve 2016 yilindan itibaren
EPIAS tarafindan gelistirilen yerli bir yazilim algoritmasiyla isletilmektedir. Bu piyasanin
temel amaclari elektrik piyasasi i¢in referans bir fiyat belirleme, piyasa katilimcilarina ticaret
ve dengeleme i¢in bir platform olusturma ve bir giin 6nceden dengelenmis bir piyasa
olusmasina firsat saglama olarak ifade edilebilir. Elektrik piyasasinda referans bir fiyatin olmasi
ireticiler acisindan iiretimlerini ve tiiketiciler agisindan da tiiketimlerini ayarlamalar1 i¢in bir
olanak sunmaktadir.

Giin Oncesi Piyasasi’nda fiyat, arz talep egrisi olarak da nitelendirilen arz ve talep egrilerinin
kesismesiyle olusmaktadir. Arz talep egrisi, arz tarafinda teklif veren katilimcilarinin verdikleri
teklif fiyatina gore siralanmasi esasina dayanarak olusturulmaktadir. Asagidaki sekil, arz talep
egrisinin gorsellestirilmis halini géstermektedir.

117
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. IC Enterra Yenilenebiljf”
IC ENTER
Kocatepg Mah, Ki
i !0‘%‘1? 85 83
 BLOK Ankarkfgrumiar

5 W

) { 584 y
RIS gov Hdokiman-dogrinama |



TALEP

Fiyat (TL/MWh)

Hacim (MW)

B c0a5termik BN BarajiiHidro N ithal Komiir Barajli Hidro B el BN BarajiHidro M Dogal Gaz

(Baz) Disinda Komur (Pik)
Yenilenebilir

Buna gore piyasadaki tiim Treticiler kisa donemli marjinal maliyetlerine ve emre amade
kapasitelerine gore siralanmaktadir. Artan marjinal maliyetlerine gore siralanmig {reticiler
arasindan belli bir saatteki talebi karsilamak i¢in ¢aligmasi gereken son iireticinin marjinal
maliyeti piyasa fiyatini olusturmaktadir. Biitiin piyasa katilimcilarinin karlarini maksimize
etmeye calistigit miikkemmel bir rekabetgilik ortaminda isleyisin bu sekilde olmasi
beklenmektedir. Bu sekilde fiyati belirleyen santrale ayni zamanda marjinal santral de
denmektedir.

Arz talep egrisinde ilk sirada yer alan santraller genellikle EUAS tarafindan isletilen ya da
EUAS ile arasinda 6zel ikili anlasma bulunan santrallerdir. Burada bahsi gegen ikili anlagsmalar
Yap-islet-Devret, Yap-islet ve Isletme Hakki1 Devri gibi EUAS ile santral arasinda yapilan uzun
siireli kontratlar1 ifade etmektedir. 2020 sonu itibariyle Yap-islet kontrati bulunan santral
kalmamis iken 2023 yili Aralik sonu itibariyla, Yap-Islet-Devret kontrati devam eden
santrallerin kurulu giicii toplam 2 MW ve Isletme Hakki Devri kontrat1 devam eden santrallerin
kurulu guict toplam 94 MW mertebesindedir. Bu say1 2026 yili Subat sonu itibariyla, Yap-islet-
Devret kontrat1 devam eden santrallerin kurulu giicii toplam 68.01 MW ve isletme Hakk1 Devri
kontrati devam eden santrallerin kurulu giicii toplam 20.028,32 MW mertebesindedir. (Kaynak:
TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf) Bu
santraller {irettikleri elektrigi iki taraf arasinda belirlenen bir fiyat ile EUAS’a satmaktadirlar.
Bu nedenle fiyattan bagimsiz elektrik satis teklifi vermektedirler. Dogrudan EUAS biinyesinde
bulunan termik santraller de yiiksek kisa donem marjinal maliyetlerine ragmen zaman zaman
marjinal maliyetlerinden diisiik fiyatlarda calisabilmekte ve fiyattan bagimsiz teklif
verebilmektedirler.

Fiyattan bagimsiz teklif vermeyi tercih eden santrallerin ardindan diisiik isletme maliyetleri ve
alim garantileri nedeniyle yenilenebilir enerji santralleri gelmektedirler. Ozellikle YEKDEM
ile artan yenilenebilir enerji kapasitesi ve iiretimi, gerekli arzin biiylik bir hacmini karsilamakta
ve piyasada olusan fiyatlar iizerinde asagi yonli etki yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji
santrallerinin ardindan, ¢esitli nedenlerle tliretim zorunluluklar1 bulunmasi durumunda 2
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hidroelektrik santralleri gelmektedir. Bu teklif grubu altinda yer alan hidroelektrik santraller
sulama ihtiyaci ve uluslararasi su anlagmalar1 gibi nedenlerle iiretim yapmak zorunda olan
santrallerdir ve genellikle diisiik fiyatlarda teklif vermektedirler. Fakat tiim barajli hidroelektrik
santralleri diisiik teklif seviyelerinde calismazlar. Bu santraller sahip olduklar1 su tutma
avantajindan dolay1 fiyatin yiiksek olabilecegi seviyelerde de teklif vermektedirler.

Barajli hidroelektrik santrallerinin ardindan yerli komiir santralleri ve genellikle ithal komiir
santralleri gelmektedir. Ithal kémiir santrallerinin tiikettikleri komiir fiyat: icin 2016 yilinda
onemli bir diizenleme yapilmistir. Bu diizenlemeye gore komiir fiyatinin ton bagina 70 ABD
Dolar’nin altinda oldugu durumda fiyat 70 ABD Dolari’na tamamlanmakta ve aradaki fark
vergi olarak 6denmektedir. Bu nedenle ithal komur santralleri nispeten yuksek verimliliklerine
ragmen yerli komiir santrallerine kiyasla yiiksek bir kisa donem marjinal maliyete sahiptirler
ve teklif seviyeleri daha yiiksektir. ithal kémiir santrallerinin ardindan gelen dogal gaz
santrallerinin kisa donem marjinal maliyetleri ise verimliliklerine gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Verimliligi yiliksek olan santraller fiyat olusumunda belirleyici
santrallerdir. Fakat emtialar arasinda fiyat farklarmin olustugu kimi donemlerde yiiksek
verimlilikteki dogal gaz santralleri ile ithal kdmiir santrallerinin arz talep egrisindeki yerinin
degismesi muhtemel bir sonugtur.

Piyasa katilimcilar1 Giin Oncesi Piyasasi’nda saatlik, blok ve esnek olmak iizere iig farkli teklif
tiirlii yapabilmektedirler. Piyasanin giinliik isleyisi asagida 6zetlenmistir.

Kabul edilen tekliflerin piyasa Olasi itirazlarin

Optimizasyon N . . L
P Y katihmeilarina bildirilmesive ~ degerlendirilmesi ve nihai

i i isini i algoritmasi araciligiyla
P|yss;al|§letmect|sm|_n hter bir girsonraki o i?;i?l’ onaylanmis tekliflere itiraz icin sonuglarin agiklanmasi
atilimecinin teminatini L '
Piyasa katiimailarinin kontrol etmesi ve teklifleri fiyat ve hacimlerin katiimellara 20 dakika sure E
ertesi glin igin teklif onaylamasi belirlenmesi taninmasi :
vermeleri , ; : i
. i | |
: : ! ®
i | :
i |
: | [ )
: ®
13:50 - 14:00
13:30 - 13:50
13:00 - 13:30
12:30 - 13:00

I
00:00 -12:30
'

Sistem igletmecisi tarafindan
emreamade iletim
kapasitesinin bildirilmesi

|
09.30

Kaynak: EPIAS Seffaflik Platformu, https://seffaflik.epias.com.tr/nome

Gun Oncesi Piyasasi’nda belirlenen fiyata piyasa takas fiyat: (PTF) ad1 verilmektedir. Olusan
bu fiyat tiim elektrik sektorii i¢in bir referans olusturmasi ve piyasa katilimeilarinin tiretimlerini
bu fiyattan satmasi nedeniyle 6nemlidir. PTF i¢in minimum fiyat 0 TL/MWh iken, Aralik 2025
icin gecerli olan Azami Fiyat Limiti 3.400 TL/MWh’dir. Piyasa azami fiyat limiti piyasadaki
gelismelere bagli olarak aylik olarak belirlenmektedir.
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Giin Ici Piyasasi:

Giin I¢i Piyasas1 (GIP), Giin Oncesi Piyasasi ile Dengeleme Gii¢ Piyasasi arasinda dengeleyici
bir mekanizma rolii tistlenmektedir. 01.07.2015 itibariyla kullanima agilan piyasa portfoy bazli
olup fiziksel teslimati zorunlu kilmaktadir. Siirekli ticaret metodunun uygulandig1 piyasada,
islemler fiziksel teslimattan 60 dakika oncesine kadar devam edebilmektedir.

Giin Oncesi Piyasasi’nin ardindan olusmasi muhtemel dengesizliklerin azaltilmasi, elektrik
ticareti i¢in ek bir platform saglanmasi, piyasadaki likiditenin artirilmasi ve gercek zamana
yakin olusan dengesizliklerin ¢oziimii Giin I¢i Piyasasi’nmin temel islevleri arasinda yer
almaktadir. Piyasada temel olarak saatlik ve blok olmak {izere iki ¢esit teklif tiirii sunulmakta
olup, katilimcilarin portfoy optimizasyonuna imkan taninmaktadir.

Giin I¢i Piyasasi’nda islemler tiim giin boyunca devam etmektedir. Giin I¢i Piyasasi’nin giinliik
isleyisi asagida gosterilmektedir.

Gin igi Piyasa Kapanisi
Ertesi glin igin Gln-igi Piyasasi

Piyasa Takas Fiyatinin > -
islemlerinin baslamasi

Belirlenmesi ve Giin Oncesi

Gln-igi Piyasasinin . Piyasasinin Kapanisi
C Teminat Kontrolu
Acllmasi

00:00

18:00
14:00

11:00 & 17:00

00:00

Kaynak: EPIAS Seffaflik Platformu, https://seffaflik.epias.com.tr/nome

Elektrik Talebi

Tiirkiye toplam elektrik talebinde son yillardaki hizli sanayilesmenin etkisiyle, 2001 yilindaki
liberalizasyonu takiben yillik %4,6’lik bir bilesik biiylime oranina ulasilmistir. Bilesik elektrik
talebi artis1 2001-2008 yillar1 arasinda %6,6 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda kiiresel
ekonomik krizin etkisiyle elektrik talebinde %2,0 oraninda bir diislis yasanmistir. 2010 ve 2011
yilinda elektrik talebinde tekrar bir toparlanma yaganmis ve bu yillardaki elektrik talebi artis:
sirastyla %8,4 ve %9,4 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin talep
tizerindeki diisiiriicii etkisini takiben, 2021 yilinda elektrik talebinde gii¢lii bir toparlanma
yasanmistir. 2022 yilinda, sanayi iiretimindeki azalma ve iliman kis kosullariin etkisiyle
elektrik talebi, bir 6nceki yila gore diigiis géstermistir. 2023 yilinda ise beklenenden sicak gecen
yaza ragmen, iliman kig ve 6 Subat Kahramanmaras depremi talebin 2022 yilina gore
azalmasina sebep olmustur Tiirkiye’nin 2024 yili toplam elektrik talebi ise, bir dnceki yila
kiyasla %3,8 artmistir. Bunun sebeplerinden bazilar1 ise son derece yiiksek yaz sicakliklarainin
ulke genelindeki durumudur. 2025 yili toplam elektrik talebi 363,0 olup bir dnceki yila gore
%4,3 artmistir. Bu artisin ana sebebl rekor klran ekstrem sicakliklarin sogutma 1ht1yac1n1
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kaynaklanmistir denebilir. 2011-2025 yillar1 aras1 elektrik talebinin gelisimi asagida
gosterilmistir.

Yillik Elektrik Talebi (TWh)
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Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf

Gectigimiz 30 yilda kisi basina diisen elektrik talebinde goriilen hizli artisa ragmen, 2025 yili
itibartyla yillik kisi bagina diisen elektrik talebi halen (TUIK verilerine gore) yaklasik 4,2 MWh
seviyelerindedir. Bu rakam, OECD ortalamasiin yaklasik yarisina denk gelmektedir. Bu
durum, iilkedeki elektrik talebinde dnemli bir biiylime potansiyelinin halen mevcut olduguna
isaret etmektedir. Ulkedeki kisi basina elektrik tiiketiminin gelisimi asagida verilmistir.
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Kaynak: Talep bilgisi icin: TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, .
https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf, Niifus bilgisi icin: TUIK, https://www.tuik.gov.tr/

Enerji tedariki, ekonomik biiylime ile ilintili olan sanayi sektorii i¢in ¢ok kritik bir ihtiyagtir.
Bu baglamda, Tiirkiye’deki elektrik talebinin biiylik bir kisminin sanayi sektorii tarafindan
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olmasi, elektrik talebi ve ekonomik biiylime arasinda bir korelasyon olduguna isaret etmektedir.
2009 yilindaki ekonomik krizin etkisiyle, GSYIH %4,7 seviyesindeki diisiise paralel olarak
elektrik talebinde de %2,0’1ik bir diisiis yasanmistir. GSYIH ve elektrik talebi 2018-2019 yillari
arasindaki ekonomik yavaslama ile yine paralellik gostermis ve azalmistir. 2020 yilinda, Covid-
19 salgin1 da ekonomik biiylimenin %1,8 ile sinirli kalmasinda 6nemli rol oynamistir. 2021
yilinda pandemi siirecini takiben ekonomideki toparlanma beklenenden daha hizli
gerceklesmis, GSYTH %11,0 artarken elektrik talebi %8,7 oraninda yiikselmistir. 2022 ve 2023
yillarinda ekonomik aktivitedeki dalgalanmalarla birlikte GSYIH artis1 sirastyla %5,6 ve %4,5
olurken, elektrik talebi sinirl artiglarla sirasiyla %2,5 ve %-0,3 seviyelerinde gerceklesmistir.
2024 yilinda ise GSYIH %4,5 biiyiirken, elektrik talebi de %3,8 oraninda artarak 347,9 TWh’ye
ulagsmistir. Bu gelismeler, elektrik talebi ile ekonomik biiyiime arasindaki paralelligin devam
ettigini gdstermektedir. 2025 yilina odaklanacak olursak GSYIH %3,6 biiyiirken, elektrik talebi
ise %4,3 artarak 363,0 TWh’ye ulagsmistir.
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Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’de beklenen ekonomik biiyiimeyle birlikte elektrik talebinin de
hizli sekilde artmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. Ayrica ililkenin 2053 net sifir
emisyon hedefi kapsaminda sanayi, konutlar ve ulagim gibi sektorlerde elektrik kullanim
oraninin giderek artmasi da gerekmektedir ve bu faktor de ilerleyen donemde talebin artiginda
onemli bir rol oynayacaktir. Bu konuda yakin dénemde en biiyiik katkinin artan elektrikli ara¢
kullanima ile ulagim sektoriinden gelmesi beklenmektedir.

Tirkiye Kurulu Giicii ve Elektrik Uretimi

Tiirkiye'nin kurulu giicii 2001'den 2025'e kadar onemli bir artis gostererek, 28.332 MW'tan
122.519 MW'a yiikselmistir. Bu biiyiime, 6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin payimnin
artmasiyla dikkat ¢ekmektedir. 2025 yili verilerine gore, toplam kurulu giiciin %62,3'U
yenilenebilir kaynaklardan (hidro, riizgar, gilines, jeotermal vb.) ve 9%37,7'si termik
kaynaklardan (komiir, dogalgaz vb.) olusmaktadir. Yenilenebilir kaynaklar icinde
hidroelektrik santralleri 32.294 MW ile %26,4'lik en biiyiik pay1 alirken, rUzgar 14274
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MW ve giines 25.109 MW ile 6nemli bir yer edinmistir. Termik santrallerde ise dogal gaz
santralleri 24.232 MW ile %19,8, komur santralleri ise 22.106 MW ile %17,9'lik paya
sahiptir. Bu dengeli biiylime, Tiirkiye'nin enerji portfoyliniin ¢esitlendigini ve yenilenebilir
enerjinin giderek daha merkezi bir rol oynadigimi gostermektedir. (Kaynak: Turkiye Elektrik
Iletim A.S., https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf)
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Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf

Tiirkiye’nin enerji politikasinin temel direkleri; arz giivenligini tahkim etmek, enerji
ithalatindan kaynaklanan cari agig1 diistirmek ve 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
enerji sepetini ¢esitlendirmektir. Her ne kadar serbest piyasa kosullarinin derinlestirilmesi ve
uygun fiyatl enerji saglanmasi ana hedefler arasinda yer alsa da, kiiresel konjonktiir nedeniyle
"enerji bagimsizlig1" en oncelikli madde haline gelmistir.

Mevcut durumda Tiirkiye, elektrik tiretiminde disa bagimlilig1 azaltmak adina devasa adimlar
atmaktadir. Sakarya Gaz Sahasi'ndan yapilan iiretimle yerli dogal gazin sisteme dahil edilmesi
ve Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali'nin iiretime bagslamasi, ithal kaynaklara olan bagimlilik
oranlarini agag1 cekmeye baslamistir. Bununla birlikte, yerli linyit rezervleri hala baz yiik gii¢
saglamada kritik bir rol oynamaktadir. Ancak giincel politikalarda odak noktasi, linyitten ziyade
riizgar, giines ve niikleer gibi diisiik karbonlu yerli kaynaklara kaymis durumdadir. Ozellikle
giines ve riizgarin kurulu giicteki payi, linyiti geride birakarak enerji arzinin en énemli yerli
bilesenleri haline gelmistir.

Bakanlik planlarinda yerli komiiriin baz yiik gii¢ olarak korunacag belirtilse de, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM) ve Tiirkiye nin 2053 Net Sifir taahhiidii, fosil yakit odakli
bu hedeflerin siirdiiriilebilirligini zorlagtirmaktadir. Bu karbon fiyatlamasi baskisi, yatirim
istahint fosil kaynaklardan yesil donilisiime kaydirmaktadir. Diger yandan, disa bagimlhilig
kirmada en kritik aktor haline gelen yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak icin YEKDEM ve
YEKA modelleri giincellenerek devam etmektedir. Ozellikle son dénemde depolamali
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RES/GES projeleri ve hibrit santral uygulamalari, enerji arz giivenliginde yerli ve temiz
kaynaklarin payini domine etmeye baslamustir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali (NGS), Tirkiye’nin yakit g¢esitliligini artirarak baz yiik giic
dengesini saglayan en stratejik yatirimlardan biridir. Nikleer enerji, ithal fosil kaynaklara
kiyasla daha 6ngoriilebilir isletme maliyetleri sunarken, arz glivenligi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmast hedeflerine dogrudan hizmet etmektedir. Toplamda 4.800 MW kurulu giice sahip 4
reaktérden olusan projenin ilk iinitesinde, 2025 yilindaki test siireglerinin ardindan 2026
itibariyla tam kapasite tiretime gecis hedeflenmektedir. Yillik yaklasik 35-40 TWh (terawatt-
saat) elektrik iiretmesi beklenen santralin tiretimi, hiikiimetleraras1 anlagsma uyarinca belirlenen
birim fiyat ve birim basina alim garantisi oranlariyla (ilk iki {inite i¢in %70, son iki {inite i¢in
%30) EUAS tarafindan desteklenmektedir. Ote yandan, Tiirkiye'nin niikleer programi sadece
Akkuyu ile sinirli kalmamis; Sinop ve Trakya projeleri igin Rusya, Cin ve Glney Kore gibi
iilkelerle goriismeler hizlanmistir. Ayrica 2022 Ulusal Enerji Plani’ndaki hedefler
dogrultusunda, biiyiik 6lgekli santrallerin yan1 sira Kiigiik Modiiler Reaktorler (SMR) de enerji
sepetine dahil edilmeye baglanmuistir.

Santralin iiretim planlamasinda, toplam iiretimin %50’si i¢in 15 yillik bir siireyle 123,5 ABD
dolar/MWh fiyat iizerinden EUAS satin alma garantisi belirlenmistir. Bu mekanizma
cergevesinde; ilk iki {initenin liretiminin %70’1, li¢ ve dordiincii tinitelerin ise %30’u s6z konusu
alim garantisine tabi tutulacaktir. Tiirkiye’nin uzun vadeli enerji stratejisi kapsaminda, sadece
mevcut yatirimla yetinilmeyip Sinop ve Trakya bolgelerinde kurulmasi planlanan ikinci ve
Uctincu nlkleer santraller igin Rusya, Cin ve Gliney Kore ile diplomatik ve teknik miizakereler
ivme kazanmistir. 2022 yilinda yayimlanan Ulusal Enerji Plani’ndaki hedeflere bagl kalarak,
biiyiik 6lgekli santrallerin yan1 sira esnek enerji arz1 saglayacak Kiiciik Modiiler Reaktorlerin
(SMR) sisteme entegrasyonu da glncel yol  Tharitasina dahil  edilmistir.

2023, 2024 ve 2025 yillarinda Tiirkiye’deki elektrik tiretimindeki yerli ve yabanci kaynak orani
asagida verilmistir.

2023, 2024 ve 2025 Yillan Elektrik Uretimindeki Yerli ve Yabanc1 Kaynak Dagihm

2023 2024 2025
78%

| Yabano Kaynak @ Yerli Kaynak

Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf
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Tiirkiye’nin elektrik liretim seriiveni incelendiginde, 1970’lerden bu yana kaynak ¢esitliliginde
devasa bir donilisiim yasandig1 goriilmektedir. 1970°1i yillarda sistem temel olarak fuel-oil,
linyit ve hidroelektrik odakliyken, 1980’lere gelindiginde yerli komiir ve barajlarin agirlig
artmis, petrol tlirevi yakitlarin pay1 ise hizla gerilemistir. Ayn1 donemde devreye giren dogal
gaz santralleri, esnek yapisiyla kisa siirede sistemin bel kemigi haline gelerek iiretimde
belirleyici bir rol iistlenmistir. 2000’11 yillarin basindan itibaren ithal kémir kullanimindaki
artis, termik santrallerin {iretimdeki baskinligini pekistirmistir. 2010°lu yillardan itibaren ise
YEKDEM gibi destekleme mekanizmalar1 sayesinde riizgar, giines ve jeotermal gibi modern
yenilenebilir kaynaklar stratejik bir ivme yakalamistir. 1971-2024 periyodundaki bu degisim,
Tirkiye’nin enerji arz glivenligi ve siirdiiriilebilirlik odakli dinamik gelisimini yansitmaktadir.

1970-2025 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki Elektrik Uretiminin Kaynak Dagilim
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Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf

Tiirkive’de Yenilenebilir Enerjinin Gelisimi

Yerli enerji kaynaklarinin paymnin artirilmasi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi, Tiirkiye
enerji politikalarmin iki temel dayanagidir. Yenilenebilir enerji, bu stratejik hedeflerin
merkezinde yer almaktadir. Bu dogrultuda son on yilda yesil enerji doniistimiinii hizlandiracak
kritik reformlar hayata ge¢irilmistir. Yatirimlar tesvik etmek amaciyla uzun siire uygulanan
dolar bazli YEKDEM mekanizmasi, 2021 yilinda yerini TL/MWh tabanli yeni bir modele
birakmistir. Kur ve maliyet degisimleri sonrasi 2023 ve 2024 yillarinda yapilan
giincellemelerle, YEKDEM birim fiyatlar1 ve eskalasyon formiilleri yatirimer ilgisini
koruyacak seviyelere taginmistir. Tiirkiye ayrica, yiiksek kapasiteli projeler i¢in ihale odakl
YEKA modelini kararlilikla siirdirmektedir. Son doénemde ise enerji depolama
yonetmeliklerindeki diizenlemelerle, depolamal1 riizgar ve giines santrali yatirimlar1 sektoriin
ana odak noktasi haline gelmistir. Gelecek projeksiyonlarinda yeni kurulu giiciin biiytik
kisminin, sebeke esnekligini artiran bu depolamali sistemlerden olusmasi dngoriilmektedir.
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Asagida yer alan grafikte gectigimiz yillarda Tiirkiye yenilenebilir enerji kurulu giiciinde
yasanan artiglar goriilmektedir. Grafikten de goriilebilecegi gibi 2010’lu yillardan 6nce
tilkedeki yenilenebilir kurulu giicii yogun olarak hidroelektrik kaynakliyken YEKDEM
uygulamasinin etkisiyle yenilenebilir kurulu giicii ¢esitlenmis ve ozellikle riizgar ve gilines
kapasitesinde onemli artiglar yasanmustir.

Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Kurulu Giiciiniin Yillar icerisinde Gelisimi
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Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf

Gelecekte de Tiirkiye elektrik kurulu giiclindeki artisglarin basta riizgar ve giines olmak iizere
agirlikli olarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan gelmesi beklenmektedir. Bunun temel
nedenleri yenilenebilir enerji maliyetlerinde yasanmakta olan ve gelecekte de yasanmasi
beklenen diistigler, fosil yakit maliyetlerindeki belirsizlikler ve artan iklim degisikligi
kaygilariyla birlikte uygulanmasi muhtemel karbon fiyatlandirma uygulamalaridir. Ozellikle
2026 yilindan itibaren Avrupa Birligi tarafindan uygulanacak olan “sinirda karbon vergisi”
uygulamas1 nedeniyle Onlimiizdeki yillarda {ilkemizde de bir karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin uygulamaya girmesi beklenmektedir. Bu beklentilere paralel olarak
Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii agisindan belirledigi hedefler de yillar ig¢inde
giincellenmistir. Gegtigimiz yillarda belirlenmis olan farkli yenilenebilir enerji hedefleri
asagida 6zetlenmistir:

e Aralik 2014’te yayimlanan “Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plan1”, iilkenin 2013 ve
2023 yillar arasindaki yenilenebilir enerji kullanimi hedeflerini detaylandirmistir. Plan,
rlizgar, giines ve hidroelektrik gibi yenilenebilir kaynaklarin kurulu giicii ve iiretiminde
onemli bir artis ongormiistiir (ETKB, 2014). Plan kapsaminda giines enerjisi (5.000
MW), jeotermal (1.000 MW) ve biyokitle (1.000 MW) igin belirlenen 2023 kurulu giig
hedefleri 2021 yilinda asilmis, hidroelektrik (34.000 MW) ve riizgar enerjisi (20.000
MW) hedeflerine ise heniiz ulagilamamaistir.
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« Tirkiye tarafindan 30.09.2015’te Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Sézlesmesi'ne (BMIDCS) sunulan Niyet Edilen Ulusal Katki Beyam dahilinde
giincellenmis bir yenilenebilir enerji hedefi aciklanmistir. Belge, iilkenin 2020 ve 2030
yillart arasinda iistlenecegi sera gazi azaltim taahhiidiinii detaylandirmaktadir.
Tiirkiye’nin Niyet Edilen Ulusal Katki Beyani, 2030 yilina kadar giines enerjisi kurulu
giiciinii 10 GW’a, riizgar enerjisi kurulu giiclinii ise 16 GW’a ¢ikarma ve sera gazi
emisyonlarin1 azaltmak i¢in Ulkenin tim hidroelektrik potansiyelinden yararlanma

hedeflerini icermektedir. (Kaynak: Tiirkive Cumhuriyeti, Nivet Edilen Ulusal Katki Beyani,
https://unfccc.int/sites/default/filessNDC/2022-06/The INDC_of TURKEY_v.15.19.30.pdf)

e (esitli yenilenebilir enerji kaynaklar i¢in kurulu giic hedefleri 2020 yilinda ETKB
tarafindan agiklanan “2019-2023 Stratejik Plan1” kapsaminda bir kez daha
giincellenmistir. 2021 yil1 i¢in belirlenen hidroelektrik ve giines enerjisi hedeflerine
yaklasilmis, riizgar, jeotermal ve biyokiitle hedefleri ise dnemli dl¢lide agilmistir.

e 2021 yilinda (Ticaret Bakanligi, 2021) agiklanan Yesil Mutabakat Eylem Plani
kapsaminda 2027 sonuna kadar her yil i¢in 1.000 MW’lik riizgar ve gilines enerjisi
kurulu giicii devreye alinmasi planlanmaktadir.

e Bahsi gecen hedef ve planlarin tiimii Paris Iklim Degisikligi Anlasmasi’nin TBMM
tarafindan onaylanmasi ve 2053 net sifir karbon hedefinin agiklanmasindan once
yayimmlanmigtir. 2053 net sifir karbon hedefine ulasmaya yonelik kapsamli bir
modelleme caligmast olan Ulusal Enerji Plani ise 2022 yilinin sonunda ve Hidrojen
Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritast 2023 yilinin basinda, ETKB tarafindan
yayimlanmistir.

En son olarak ETKB tarafindan 2022 y1l1 sonunda yayimlanan Ulusal Enerji Plani, Tiirkiye nin
iklim degisikligi azaltim hedeflerine ve 6zellikle 2053 net sifir karbon hedefine ulagsmasi i¢in
bir yol haritas1 niteligindedir. Yayimlanan planda niifus varsayimlari i¢in 2018 ile 2080 yillar
arasinda TUIK tarafindan hazirlanan projeksiyon ¢alismalarindaki referans senaryo degerleri
kullanilmistir. Ekonomik biiyliime degerleri igin T.C Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligi’nin (SBB) verileri, alt sektor biliylime tahminleri icin ise OECD tahminleri
kullanilmistir.

IEA tarafindan hazirlanan WEO 2021 raporundaki Mevcut Politikalar senaryosunda kullanilan
fiyatlar uzun dénemli yakit fiyat tahminleri i¢in kullanilmigtir. Orta donem igin ise 2022 May1s
ICE kontratlar1 baz alinmstir.

Ulusal Enerji Plani’nda yer verilen baglica yenilenebilir enerji hedefleri asagidaki gibidir:
e Riizgar ve glines gibi kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik tiretimi
icindeki payiin artmast ile 2035 yilinda giines enerjisinin, 52,9 GW kurulu giice, riizgar
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enerjisinin ise 24,6 GW kara ve 5 GW deniz ustli olmak Uzere toplam 29,6 GW kurulu
giice yiikselmesi planlanmaktadir.

e 2035 yili itibariyle, hidroelektrik santrallerin 35,1 GW, jeotermal ve biyokiitle enerji
santrallerinin toplam 5,1 GW kurulu giice ulasmasi planlanmaktadir.

e Elektrik tiretimi igerisindeki payr hizla artan kesintili yenilenebilir enerji kaynaklari,
sistemde esneklik ihtiyacinin da artmasina sebep olmustur. Bu dogrultuda sistemde
esnekligi artirict araglar olan, elektrolizor, batarya depolama teknolojileri ve talep tarafi
katilim1 6nem kazanmustir.

e 2035 yihi itibariyle sistemdeki batarya depolama kapasitesi 7,5 GW seviyesine
yiikselmektedir.

e Talep tarafinda yiik diisiimii ve yiik artis1 yoniinde sisteme katki saglayan kapasite 1,7
GW seviyesine yikselmektedir.

2020 yilinda Tiirkiye’de birincil enerji tiiketimi 147,2 Mtep olarak gergeklesirken, 2035 yilina
kadar birincil enerji tiikketiminin %39,5 oraninda artig gdstererek 205,3 Mtep’e yiikselmesi
beklenmektedir. 2020°de fosil kaynaklarin pay1 %83,3 olarak gergeklesirken 2035 yilinda bu
degerin %70,4’e gerilemesi beklenmektedir. 2035°te petroliin pay1r %26,5’e diiserken, dogal
gaz %22,5’e ve komiir %21,4’e diismektedir.

Ulusal Enerji Plan’’nda Kaynaklar Bazinda Ongériilen Elektrik Uretiminin Dagilhim
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Ulusal Enerji Plani,
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/TUEP/T%C3%BCrkiye_Ulusal_Enerji_Plan%C4%B1.pdf

2024-2028 donemini kapsayan, Tiirkiye 12. Ulusal Kalkinma Plani’nda yer verilen baslica
yenilenebilir enerji hedefleri agagidaki gibidir:
e 2028 yili itibartyla, giines kurulu giiciiniin 30,0 GW’a, riizgar kurulu giiciiniin 18,0
GW’a ve batarya kapasitesinin 5,0 GWh seviyesine ulasacagi ongorilmustiir.
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e 2028 yili itibartyla, toplam elektrik iiretimi i¢erisindeki yenilenebilir enerji paymin %50
seviyelerine yiikselmesi hedeflenmistir.

e 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda, artan elektrifikasyonun daha temiz
kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tiretimi
artirilacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir.

e Yerli aksam yiikiimliiligline sahip olan YEKA ihalelerinin devamina ve deniz iistii
YEKA projelerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

e Meskenlerde yenilenebilir enerji kaynagi kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik
potansiyeller belirlenecek, fayda-maliyet agisindan degerlendirilerek bir yol haritasi
cizilecek ve uygulamaya gecilecektir.

e Elektrik sebekelerinin, yenilenebilir enerji  kaynaklar1 ve wulasim alam
elektrifikasyonundaki potansiyel artis kapsaminda gelistirilmesine yonelik planlama ve
yatirim ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin, sebeke iizerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik sebeke esnekligi artirilacaktir.

e Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilecek elektrigin maliyet etkin ve
ylksek verimlilikte saglanmasini teminen, iiretimlerin en dogru sekilde tahmin
edilebilmesine yonelik kurumsal kapasite gelistirilecektir.

e Pompaj depolamali hidroelektrik santralleri dahil olmak {izere enerji depolama
sistemlerinin kurulumu artirilacaktir.

e Yenilenebilir enerji, nukleer enerji, enerji depolama ve hidrojen teknolojilerinde mevcut
durumdaki yerli iiretim kabiliyetine iligskin envanter ¢aligmasi yapilacak ve yol haritasi
belirlenecektir.

Tiirkiye’nin Iklim Giindemi

2016 yilinda imzalanan Paris Iklim Anlasmasi, 2021 yilinda Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi
tarafindan onaylanmistir. Paris iklim Anlasmasi’nin imzalanmas: akabinde hazirlanan Ulusal
Katki Niyet Beyani’na gore, Tirkiye 2030 yilinda mevcut durum senaryosuna kiyasla %21
emisyon azaltim taahhiidiinde bulunmustur. 2022 yilinda diizenlenen Iklim Surasi’nda alinan
kararlar incelendiginde ise 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi’ne ve Ulusal Katki Niyet Beyani’na
uyumlu bir Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) kurulmasina vurgu yapildig1 goriilmektedir.
Sura sonug¢ kararlar1 arasinda, “ETS’nin uygulamaya alinmasina yonelik calismalar 2024
yilinda tamamlanmalidir” ibaresi yer almistir. Ayrica ETS’nin 2024’te pilot uygulamaya
baglamasi ve en az bir sene pilot uygulamanin devam etmesi de vurgulanan maddeler
arasindadir. Tiirkiye iklim degisikligi politikalarina iliskin temel geligsmelerin bir 6zeti asagida
verilmektedir.
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Paris Anlasmasi'nin

Ozon Tabakasiminin Tirkiye iklim Degisikligi Paris iklim Anlagmasi'nin TBMM 'de onaylanmasi
Korunmasi Amagli Viyana Adaptasyon Stratejisi ve imzalanmasi 2053 net sifir karbon
Sézlesmesi'nin imzalanmas Eylam Plani (2011-2023) Tiirkiye Katha Niyet hedefi

Montreal Kyoto Protokol'niin Tirkiye iklim Degisikligi Beyani'nin (INDC) Yesil Mutabakat
Protokolii'ne iiye imzalanmast Eylem Plani (2011-2023) BMIDCS'ne sunulmasi Eylem Plani

ORI

BMIDGCS'in kurulmasi, Tiirkiye iklim Diinya Bankasi ile Taslak iklim Kanunu iklim Kanunu'nun

Turkiye'nin Ek-1 ve Ek-2 Degisikligi Strateji birlikte Karbon P — nihai hale getirilmesi

iilkesi olarak anlagmada Ragcfru (5010 _ 21023; Piyasalarina Hazirlik Iklim Degisikligi Ulusal o i ‘
Imasi Projesi'nin lletisim Stratejisi ve Eylem Tiirkiye IP_J_DC gl:lncEIIEnrnesl

v baslatiimasi Plam ve uzun donemli yol

haritasinin olusturulmasi

Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Iklim Degisikligi Baskanhg, https://iklim.gov.tr/

Gectigimiz yil ig¢inde ayrintilart netlesen Avrupa Yesil Mutabakati, Tirkiye’yi iklim
degisikligiyle miicadelede daha somut adimlar atmaya tesvik edecek bir diger dis etken olarak
ontimiizde durmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa’nin 2050 yilina kadar ilk karbon
nétr kita olma hedefine ulasmasini amaglayan bir dizi politika ve stratejiden olusmaktadir®.
Yesil Mutabakat, 2030°da sera gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla en az %50 ila %55
arasinda azaltmak gibi AB i¢in belirlenmis net hedefler iizerinde ve belirli bir mevzuat
cergevesinde isleyecektir.

Yesil Mutabakat sadece AB iiyesi iilkeler i¢in degil, AB ile ticari iligkileri olan biitiin iilkeler
icin biiyiikk oneme haizdir. Mutabakat kapsaminda planlanan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM) ve Adil Gegis Mekanizmasi (JTM) gibi bazi politikalar 6zellikle
Tiirkiye i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Glimriik Birligi kapsaminda AB ile yogun ticari iligkisi
bulunan Tirkiye’nin de Avrupa Yesil Mutabakati’nin sonuglarinin olumsuz etkilerinden
kaginmak i¢in silirdiiriilebilir bir enerji politikasina odaklanmasi faydali olacaktir.

Bu ihtiyaca cevap verecek sekilde, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda olusturulacak
mekanizmalara Tirkiye’nin uyumunu saglamay1 amaglayan bir plan olan “Yesil Mutabakat
Eylem Plan1” 16.07.2021 tarihinde agiklanmistir. Planda yer alan ana konular arasinda sinirda
karbon diizenlemeleri, yesil ve dongiisel ekonomi, yesil finansman, temiz, ekonomik ve giivenli
enerji arzi, siirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir akilli ulasim, iklim degisikligi ile miicadele,
diplomasi ve Avrupa Yesil Mutabakat bilgileri ve farkindalik faaliyetleri yer almaktadir.
Sinirda karbon vergisinin etkilerinin sinirlandirilmasi, yesil ve dongiisel bir ekonominin
gelistirilmesi ve ulusal bir karbon fiyatlandirma sisteminin hazirlanmasi planda yer alan
hedefler arasindadir. Hedeflere ulagmak icin enerji yogun sektorlerin emisyonlarinin izlenmesi,
sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik yol haritasinin belirlenmesi, uygun bir karbon
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fiyatlandirma mekanizmasinin benimsenmesi ve Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem Plani’nin
hazirlanmasi gibi birgok eylem belirlenmistir®.

Bu kapsamda, Oniimiizdeki birka¢ yil iginde Tiirkiye’de bir karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin uygulanmasi da muhtemeldir. Bu karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
seklinin nasil olacagi ise heniiz belli olmasa da karbon vergisi ve karbon ticareti iki ana segenek
olarak goriinmektedir. Tiirkiye, bir karbon piyasasinin kurulmasina iliskin olarak Diinya
Bankasi ile hibe anlagmasi imzalayan ilk iilke olmustur. Proje 2013 yilindan beri devam
etmektedir®. Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar
sonucunda, Tiirkiye i¢in en uygun karbon fiyatlandirma mekanizmasi olarak Emisyon Ticareti
Sistemi (ETS) onerilmistir. Taslak iklim degisikligi kanununda Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’nin iilke genelinde emisyonlar1 azaltmak igin piyasaya dayali
mekanizmalar kurmasina izin verilecegi de belirtilmektedir. Taslak belgeye son seklinin
verilmesi ve karbon fiyatlandirma mekanizmasinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Tiirkiye’de iklim degisikligi hedeflerinin netlesmesiyle yenilenebilir enerji
kaynaklariin enerji sistemindeki dneminin artmasi beklenmektedir.

EPDK tarafindan hazirlanan sera gazi emisyonlarinin uygun maliyetli ve ekonomik olarak
verimli sekilde azaltilmasini tesvik etmeyi amaglayan Karbon Piyasalarinin Isletilmesine Iliskin
Yonetmelik Taslagi kamuoyu goriis ve degerlendirilmelerine sunulmustur. Taslak, ETS
kapsaminda tahsisatlarin dagitimina ve alim-satimina yonelik karbon piyasalarmin kurulmasi
ve isletilmesini diizenleyen usul ve esaslar1 igermektedir’.

Tiirkiye’nin Ulusal Katki Beyanm1 ve Emisyon Azaltim Hedefleri

AB’de SKDM’nin devreye girisi, alinan kararlar ve uygulanan politikalar Tiirkiye’de politika
yapicilar i¢in itici bir gii¢ olmustur.

Bu baglamda 2022’nin sonunda ETKB tarafindan duyurulan Ulusal Enerji Plani, 2053’e kadar
iilkenin net sifir emisyon hedefine ulasmasi i¢in alinmasi1 gereken aksiyonlarin ve kararlarin
belirtildigi uzun vadeli bir strateji islevi gormektedir.

Ote yandan 2015°te imzalanan Paris Iklim Anlagmasi, kiiresel iklim degisikligi politikalari
agisindan bir kilometre tasi olmustur. Tiirkiye’nin Paris iklim Anlasmasi kapsaminda 2015
yilinda %21 olarak sundugu 2030 sera gazi emisyonlarini “artigtan azaltma” hedefi, COP27’de
giincellenerek %41°e c¢ikarilmis olsa da net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda yeterli bir
hedef olarak goriilmemektedir. 2021 y1l1 toplam sera gazi emisyonu 564,4 milyon ton (Mt) CO2
esdegeri olarak gerceklesmistir.

% Ticaret Bakanlig1, https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat

® Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1, iklim Degisikligi Baskanlig1, https:/iklim.gov.tr/projeler

" Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/5-13184/karbon-piyasalarinin-
isletilmesine-iliskin-yonetm
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Kaynak: Tiirkive Cumhuriyeti, T.C. Giincellenmis Ulusal Katki Niyet Beyani (INDC),
https://unfccc.int/documents/627743

SKDM’nin ilk asamasi olan raporlama siireci 01.10.2023 itibariyla baslamistir. AB’ye ihrag
edilen demir, c¢elik, aliiminyum, ¢imento, elektrik ve giibre gibi iirlinlerin {iretimi sirasinda
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlari artik raporlanmak zorundadir.

AB, ithal edilen drunlere CO2 emisyon tarifeleri uygulayarak cevreyi daha fazla kirleten
yabanci iiriinlere karsi miicadele etmektedir. 2026 yilina kadar herhangi bir CO2 emisyon Ucreti
toplanmayacaktir.

Yenilenebilir Enerji Politikalari1 ve Uygulamalar

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji yatirimlari, lisansh ve lisanssiz uygulamalar olarak iki temel
grupta sekillenmektedir. Lisanssiz uygulamalar, genellikle 6z tiiketime yonelik ve maksimum
kurulu gili¢ sinirlamasiyla (6rnegin 5 MW gibi) hizlica devreye alinabilen projeleri igerirken,
bu alanda 6zellikle giines enerjisinde hizli bir biiyliime yasanmistir; 2024 itibariyla lilkenin
kurulu giines kapasitesi yaklasik 19,6 GW’a ulasmis ve 2025 hedefleri erken asilmistir. Lisanslt
projeler ise YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynak Destekleme Mekanizmasi) ve YEKA
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari) programlart altinda desteklenmektedir. YEKDEM,
doviz bazli alim garantilerinin yerini 2021 sonrasinda TL bazli ve daha cazip tarifelere
birakmasiyla giincellenmis olup, desteklerin aylik olarak ayarlanmasina geg¢ilmistir. YEKA
thale modeli araciligiyla birkag biiyilik 6lcekli projenin kurulumu tamamlanirken, yenilerinin
devreye girmesi beklenmektedir. Ayrica heniiz hak kazanma siiresi sona eren santraller, serbest
piyasada iiretim yapmasina izin verilmis ve yeni yonetmeliklerle birlikte elektrik depolama
sistemleri entegrasyonuna olanak saglanarak, depolama kapasitesi kadar ilave yenilenebilir
enerji kurulumu ile gii¢ artis1 miimkiin hale gelmistir.

Son donemde daha yogun olarak kullamlmaya baslanan bir dlger yatlrlm modehm 1se h1br1t
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da giines yatirimlarinin yapilmasina olanak saglamaktadir. Son donemde 6zellikle termik ya da
hidroelektrik santrallere bitisik olarak kurulan bu projelerin iiretimi ana santralin iiretimi altinda
degerlendirilmektedir. Bu tarz kurulumlar ana tesisin yararlandigi alim garantisi gibi haklardan
yararlanabilirler. Ilerleyen yillarda bu projeler yoluyla kayda deger bir riizgar ve giines
kapasitesinin devreye girecegi dngoriilmektedir.

Lisanssiz yenilenebilir enerji kurulumlari ise mevcut yonetmelik altinda yogunluklu olarak 6z
tiiketime yonelik olarak 6zellikle sanayi kuruluglar1 ya da ticarethaneler gibi biiyiik elektrik
tilkketicileri tarafindan yapilmaktadir. Burada kullanilan aylik mahsuplagma uygulamasiyla
birlikte dzellikle giines enerjisi yatirrmlari agirlik kazanmustir. Oniimiizdeki dénemde zellikle
fosil yakit maliyetleri ve elektrik tarifelerinin yiiksek seyretmesi durumunda lisanssiz giines
enerjisi yatirimlarmin yeni devreye girecek yenilenebilir enerji kurulu gucunin 6nemli bir
kisminit olusturmasi beklenmektedir. Mevcut kosullar altinda piyasada miimkiin olan
yenilenebilir enerji yatirim modelleri asagida dzetlenmistir.

Piyasadaki Potansiyel
Yenilenebilir Enerji
Uygulamalan

Lisansh

Pt Depolamal
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Kaynak: Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-0-122/yenilenebilir-
enerji-kaynaklari-destekleme-mekanizmasi-yekdem

Simdiye dek lisansh yatirimlar i¢in iki ana yol YEKDEM ve YEKA uygulamalari olmustur.
YEKDEM uygulamalar1 arasinda ise farkli donemler ic¢in yapilmis onemli degisiklikler
bulunmaktadir. 2021°de yapilan yonetmelik degisikliginden sonra ise hem riizgar hem giines
tarafinda daha fazla hibrit kurulum beklenmektedir. Daha dnce bahsedildigi gibi 2022 yilinda
yapilan degisiklikten sonra ise depolamali rlizgar ve giines yatirimlarinda 6nemli bir artis
beklenmektedir.
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Elektrik Depolama Faaliyetleri & Batarya imalati

19.11.2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle elektrik depolama tesisi kuran
tiizel kisilerin herhangi bir 6nlisans yarigmasina girmeksizin depolama tesisiyle aymi kurulu
giicte olmak kosuluyla riizgar ya da gilines enerjisi tesisi kurmasina ve piyasa fiyati {izerinden
satls yapmasina izin verilmistir. Degisiklikle birlikte yakin zamanda ortaya ¢ikmasi muhtemel
arz krizlerine karsit hizli bir sekilde devreye girebilecek bir proje stogu olusturulmasi
hedeflenmektedir. Piyasa tarafindan yeni modele biiyiik bir ilgi gdsterilmistir. Oniimiizdeki
yillarda devreye girecek riizgar ve giines kapasitesinin bu yatirim modeli {izerinden devreye
girmesi beklenmektedir. 2025 yilinda yayimlanan yeni yonetmeliklerle daha operasyonel bir yapiya
kavusmustur. Artik sadece lisansli tesisler degil, belirli kosullar altinda lisanssiz iiretim tesisleri i¢in de
depolama imkan1 taninmis, sebeke veri takibi (SCADA) ve emre amadelik gibi teknik kriterler 6n plana
cikarilmigtir. Yonetmeligin detaylarina agsagida yer verilmistir:

e 2025 sonu itibartyla, lisanssiz iiretim tesisleri (GES/RES) biinyesinde de elektrik
depolama iinitesi kurulabilmesine imkan tanimnmistir. Ancak bu tesislerin sebekeye
verdigi ihtiyag fazlasi enerjinin depodan gelen kismi i¢in (mahsuplagma sonrasi) 6deme
yapilmayacaktir. Depolamali tesislerin sisteme verebilecegi enerji miktari, ana
kaynagin (RES/GES) o andaki isletmede olan {initelerinin toplam elektriksel kurulu
giicliyle tretilebilecek miktari asamaz. Bu sinirt agan liretimler YEKDEM'e bedelsiz
katki olarak kabul edilir. Bu sekilde yapilacak riizgar kurulumlari i¢in minimum
kapasite 20 MW, giines kurulumlari i¢inse 10 MW olarak belirlenmistir. Ust kapasite
limiti ise her iki kaynak icin de 250 MW seviyesindedir, bir tiizel kisinin toplam kapasite
sinirt 500 MW'tir.

e Yarismasiz on lisans siireci devam etmektedir; ancak kapasite tahsisleri TEIAS
sistem giivenligi degerlendirmesine siki sikiya baglidir.

e Depolamali tesislerin kapasite verilerinin ilgili sebeke isletmecisinin (TEIAS/Dagitim)
SCADA sistemine kesintisiz aktarilmasi zorunludur. Bu sart1 saglayan tesisler icin
"Kapasite Veri Takip Belgesi" dizenlenmektedir.

e 2025 yilinda EPDK denetimleri sikilasmistir. Onlisans siiresi i¢inde (kurulu giice gore
30-36 ay) gerekli ilerlemeyi goOstermeyen veya teminat yukumlallklerini yerine
getirmeyen projelerin onlisanslar iptal edilmeye baslanmistir.

Enerji depolama sisteminin asgari depolama suiresi, kurulu gtictin en az 1 saat stireyle tam
yiikte desarj edilebilecegi kapasitede (MWh) olmasi seklinde uygulanmaktadir.
Yatirnmcilarin her bir depolama iinitesi i¢in rlizgar veya giines enerjisine dayali iinite
eklemesine ve bu tiniteleri biitiinlesik tesis olarak isletmesine izin verilmektedir. Kurulacak
tesislerde riizgar ve giines kaynaklar1 i¢in teknik 6l¢lim zorunlulugu bulunmamaktadir ve bu
projeler herhangi bir 6nlisans kapasite tahsis yarismasina katilmadan siireglerini ylritmektedir.
Isletme sirasinda depolama sisteminden sebekeye verilecek veya depolamaya aktarilacak enerji
miktari, tesisin lisansinda tanimlanan elektriksel kurulu giicii asamaz. Miistakil elektrik
depolama lisans1 sahibi tiizel kisiler, mevzuatin tanidig: siireler igerisinde bagvurarak tesislerini
depolamali biitiinlesik yenilenebilir enerji tesisine doniistirme ve Onlisans alma hakkma
sahiptir. 250 MW veya altinda kurulu giice sahip depolama tesisleri i¢in onlisans kurulu gii
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iletim/dagitim sistemi i¢in uygun bulunan depolama giiciinii gegemez. 250 MW {izerindeki
tesisler i¢in Onlisans kurulu giicli; 250 MW’lik sabit kisma, bu sinir1 asan depolama giicliniin
yarist ilave edilerek hesaplanan toplam giicii asamaz. Toplam Onlisans kurulu giicl, bir tuzel
kisi i¢in bu kapsamdaki yatirimlarda hi¢bir sekilde 500 MW sinirin1 gegemez. EPDK tarafindan
paylasilan giincel verilere gore, 2025 yil sonu itibartyla depolamali yenilenebilir enerji modeli
kapsaminda verilen toplam Onlisans kapasitesi 33.100 MW seviyesine ulasmistir. Bu
kapasitenin yaklasik 18.400 MW’ 11 riizgar enerjisi, 14.700 MW 1n1 ise giines enerjisi projeleri
olusturmaktadir. Sektordeki yogun ilgiye ragmen, tedarik zinciri siiregleri ve finansman
kosullar1 nedeniyle bu devasa kapasitenin sahada tam kapasiteyle devreye girmesinin kademeli
olarak gerceklesmesi beklenmektedir. 2025 yili itibarryla TEIAS'm bolgesel kapasite tahsis
yontemleri tamamen netlesmis olup, baglanti siirecleri sebeke kisitlari, bolgesel arz-talep
dengesi ve projelerin ilerleme raporlar1 dikkate alinarak titizlikle yiirtitiilmektedir.

YEKA Modeli

ETKB, bir stiredir iizerinde ¢aligmakta oldugu biiyiik 6lgekli yenilenebilir enerji projeleriyle
ilgili yeni bir yatirim modelinin gelistirilmesi konusundaki ¢alismalarinin sonucunda YEKA
olarak adlandirilan yeni yatirirm modeline iliskin yonetmeligi 09.10.2016 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlayarak yiiriirliige almistir.

Her ne kadar YEKA ihalesinde belirlenen fiyatlar ile YEKDEM o6nlisans ihalelerinde belirlenen
fiyatlar birbirinden farkli ve ayr1 uygulamalar olsa da YEKA modeli kapsaminda gelistirilen
santrallerde iiretilen elektrik, YEKDEM uygulamasi altinda degerlendirilmektedir. Ozetle,
YEKA ihalelerinde belirlenen alim garantisinin ddenmesinden kaynaklanan maliyet YEKDEM
birim maliyeti hesabina dahil edilmekte ve bu yolla piyasadaki tiim tiiketicilerin faturalarina
yansitilmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G), Yesil Mutabakat nedeniyle karbon
vergisinden etkilenmeden ihracatina devam etmek isteyen veya RE100 iiyesi olan sirketler ile
yenilenebilir enerjiyi desteklemek isteyen tiim katilimcilara firsatlar sunan bir sistemdir. YEK-
G sertifikalari, uluslararasi gegerliligi olan I-REC’in ulusal bir versiyonu olarak kabul edilebilir.
Kisaca, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin kullanimini tesvik etmek ve
cevreyl korumak amaciyla tiiketicilere saglanan elektrik enerjisinin belirli bir miktar veya
oranda yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildiginin sertifikalandirilmasina olanak saglayan
bir sistemdir. Bu yonetmelik sayesinde, “yesil enerji” kullanmay1 tercih eden bahsi gegen
RE100 iyesi sirketler gibi Onemli enerji tiiketicilerinin  kullandig1  enerji
sertifikalandirilabilmektedir. Yiiksek miktarda izlenebilirlik saglayan blok zincir (blockchain)
teknolojisinin kullanilmasi ile islemler daha seffaf bir ortamda gerceklestirilmektedir. Sisteme
verilen her MWh elektrik, her bir tiiketicinin islemlerinin belgelenebilmesi i¢in isaretlenmekte
ve izlenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G) Yonetmeligi 14 Kasim 2020 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak 21.05.2021 tarihinde yapilan degisikliklerle son halini almistir.
Olusturulan piyasa 01.06.2021 tarihinde ytirtirliige girmistir.
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Yesil Tarife (YETA)

EPDK tarafindan 1 Agustos 2020’de yiiriirliige alinan Yesil Tarife (YETA), 6zel sektor
tarafindan gerceklestirilen yenilenebilir enerji iiretiminin dolayli olarak desteklenmesini
amaglamaktadir. Bu tarife, YETA kapsaminda enerji kullanmak isteyen tiiketicilerin, tedarikgi
firmalarindan yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik satin alabilmesine olanak saglamaktadir.
Yalnizca lisansli yenilenebilir enerji santralleri tarafindan {iretilen enerji YETA kapsaminda
tiikketici ile bulusturulmaktadir.

Tiketicilere kullandiklar1 enerjinin bu kaynaklardan iiretildigini kanitlamak i¢in yenilenebilir
enerji kaynagi garanti belgesi (YEK-G Belgesi) verilmektedir. Boylece sirketler tirettikleri her
MWh elektrik icin YEK-G sertifikas1 olusturarak tliketicilerine sagladiklar1 elektrigin
kaynagini ispatlayabilmektedir. Tiiketiciler enerji aldiklar1 firmaya bagvurarak normal tarife
yerine Yesil Tarife kullanabilirken bu gegis talebi bir takvim yilinda yalmzca iki kez
yapilabilmektedir.

Sirket’in Sektordeki Konumu

2023 yilinda kaynak bazinda hidroelektrik santralleri, Tiirkiye genelinde 63.839,8 GWh
elektrik iiretmis olup, 1.195 GWh ile %1,87’lik kismi1 Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Ictas
Yenilenebilir ve Trabzon Enerji tarafindan karsilanmistir. 31.12.2023 TEIAS verilerine gore,
Tiirkiye elektrik piyasasinda toplam kurulu gii¢ 107.050 MW olarak ger¢eklesmekle birlikte,
Uretim Sirketleri 387,98 MW kurulu giicii ile sektér iginde %0,36 oranina sahiptir.

2024 yilinda ise kaynak bazinda hidroelektrik santralleri, Tirkiye genelinde 74.827,95 GWh
elektrik iiretmis olup, 1.053 GWh ile %1,41°lik kismu Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Ictas
Yenilenebilir ve Trabzon Enerji tarafindan karsilanmistir. 31.12.2024 TEIAS verilerine gore,
Tiirkiye elektrik piyasasinda toplam kurulu giic 115.939 MW olarak gerceklesmekle birlikte,
Uretim  Sirketleri 387,98 MW kurulu glct ile sektor icinde 90,33 oranina sahiptir.

Buna ek olarak 2024 yilinda kaynak bazinda giines enerjisi santralleri ISE, Tiirkiye genelinde
25.894,5 GWh elektrik iiretmis olup, 15,3 GWh ile %0,06’lik kismu Sirket’in %100 pay sahibi
oldugu IC Ictas Giines tarafindan karsilanmistir.

2025 yilinda bu rakamlar Tiirkiye genelinde 67.140 GWh hidroelektrik santrallerinde tiretilmis
olup, 1.251,4 GWh %1,9’luk kism Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Ictas Yenilenebilir ve
Trabzon Enerji tarafindan karsilanmgtir. 31.12.2025 TEIAS verilerine gére, Tiirkiye elektrik
piyasasinda toplam kurulu giic 122.519 MW olarak gerceklesmekle birlikte, Uretim Sirketleri
48798 MW  kurulu gucu ile sektér iginde  %0,39 oranina  sahiptir.
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Kurulu Giig Uretim

IC Turkiye

Yl | Turkiye (MW) | Enterra e Ent((e;/z;aPayl Yil | HES Toplam Ic(gcﬁr)ra IgaETE?,;;a
(MW) (GWh) yr{ve

107.050,0 | 3879 0,36% 63.839,8 | 1.195,1 1,87%

2023 2023

2024 115.939,4 4879 0,42% 2024 74.827,9 1.068,6 1,43%
0,

sops| 1225190 4879 0,40% s0p5| 67150 1.251,4 1,86%

2023 yi1l sonu itibariyle bu rakam da 67,2 MW kurulu giic YEKDEM’den faydalanmistir. 2024
yil sonunda bu rakam 23,1°dir. 2025 y1l sonunda ise bu rakam 163,75’dir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahnameye konu finansal dénemler itibartyla TFRS’ye gore hazirlanan konsolide
finansal tablolar ve ilgili dipnotlar1 uyarinca net satiglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

NET SATISLAR 31.12.2023* 31.12.2024*
(bin TL) % (bin TL) %
Elektrik Satisi 4.168.250 100 3.070.792 100
Diger Gelirler 2.153 0 1.265 0
TOPLAM 4.170.403 100 3.072.057 100

(*) Tirk Lirast’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

NET SATISLAR 31.12.2024* 31.12.2025*
(bin TL) % (bin TL) %
0
Elektrik Satiss 4.019.359 | 100% | 4.201.429 10900
Diger Gelirler 1.656 0% 4.119 0%
TOPLAM 4.021.015 4.205.548

(*) Tiirk Lirast'min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Santraller cografi olarak farklilik gdstermekte olup Karadeniz, Akdeniz ve Dogu Anadolu
bolgelerinde bulunmaktadir:

e Sirket’in toplam lisans giicliniin %31,69’unu olusturan Yukar1 Mercan HES ve
Bagistas-1 HES Dogu Anadolu bolgesinde bulunmaktadir.

e Sirket’in toplam lisans giicliniin %46,31’ini olusturan Kadincik-1 HES, Kadincik-2
HES ve G4-Erzin-2 GES Akdeniz bolgesinde bulunmaktadir.

e Sirket’in toplam lisans giiciiniin %22,00’sini olusturan Niksar HES, Ucharmanlar HES,
Kemercayrr HES, Uchanlar HES ve Cileklitepe HES Karadeniz bolgesinde
bulunmaktadir.
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Sirket’in hasilatinin cografi dagilimi agagidaki sekilde gergeklesmistir.

Bolge 31.1_2.2023 * 31.1_2.2024 *
(bin TL) (bin TL)
Dogu Anadolu 1.954.346 1.507.654
Karadeniz 1.120.091 734.640
Akdeniz 1.095.966 829.763
Toplam 4.170.403 3.072.057

(*) Tiirk Lirast'min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Bolge 31.1_2.2024 * 31.1_2.2025 *
(bin TL) (bin TL)
Dogu Anadolu 1.973.368 1.688.172
Karadeniz 963.226 983.653
Akdeniz 1.084.421 1.533.723
Toplam 4.021.015 4.205.548

(*) Tiirk Lirast'min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikli 5. Boliimde Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Ihragcinin icinde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayli olarak agiklanmustir. Ilgili béliimde yer
alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diisiiniilmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Thrager’nin faaliyetleri agisindan fikri miilkiyetler onem arz etmemektedir. Thrager isbu
Izahname tarihi itibariyla herhangi bir patente, telif hakkina ve tescilli endiistriyel tasarima
sahip degildir.

Isbu Izahname tarihi itibarryla Uretim Sirketleri’nin ve/veya diger bagl ortakliklart ve
istiraklerinin  herhangi bir markasi, patenti, telif hakki veya endiistriyel tasarimi
bulunmamaktadir.

Sirket’in veya herhangi bir Uretim Sirketi’nin ve/veya diger bagh ortakliklari ve istiraklerinin
lisans veren veya lisans alan oldugu herhangi bir lisans veya teknik yardim anlagsmasi
bulunmamaktadir.

Uretim Sirketleri’nin sahip oldugu EPDK tarafindan diizenlenen elektrik {iretim lisanslarinin
bir listesine ise asagida yer verilmektedir. S6z konusu elektrik iiretim lisanslarinin mevcut
olmamasi durumunda, elektrik piyasasinda liretim faaliyetleri yerine getirilememektedir. Bu
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sebeple, Uretim Sirketleri’nin faaliyetlerinin devami, séz konusu lisanslarin gegerli bir sekilde
ylriirliikte olmasina esasl sekilde baglidir.

- e Lisans Bitis
Uretim Sirketi Santral Adi Alinma TF Lisans Numarasi
_ Tarihi
Tarihi
HES’ler
Yukart Mercan HES (1) 20.09.2012 28.04.2054 EU/4027-5/2430
Niksar HES (2) 11.11.2009 20.09.2055 EU/2303-1/1559
ictas Ugharmanlar HES (3) 25.04.2008 25.04.2057 E"L"J/2572-4/1631
Yenilenebilir Bagistas-1 HES (4) 02.03.2017 14.02.2057 EU/6949-8/03649
Cileklitepe HES (5) 19.09.2011 13.10.2059 EU/3424-2/2068
Kadmeik-1 HES 15.07.2016 15.07.2065 EU/6393-1/03533
Kadmeik-2 HES 15.07.2016 15.07.2065 EU/6393-2/03534
Trabzon Enerji Kemercayir HES 17.08.2007 17.08.2056 El:)/1280-4/921
Uchanlar HES 17.08.2007 17.08.2056 EU/1280-5/922
GES’ler (6)
i¢tas Giines | Erzin-2 GES Projesi | 13.06.2024 | 13.06.2054 | EU/12696-2/06215

(1) Lisans yiiriirliik tarihi olan 28.04.2005 tarihinden itibaren 49 yul siireyle lisans verilmistir.

(2) Bu lisans, Selen Elektrik Uretim A.S.’ye verilen 05.07.2007 tarihli ve EU/1245-7/898 numarali
tiretim lisansi sonlandirilarak eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.

(3) Bu lisansin tarihi 27.05.2010 olup, EPDK’min 25.04.2008 tarihli ve 1583-7 sayui karart ile
verilmistir.

(4) Bu lisans IC Ictas Bagistas Enerji Uretim ve Isletme A.S. ye verilen 14.02.2008 tarihli ve EU/1495-
2/1086 numarali iiretim lisanst sonlandwilarak eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.

(5) Bu lisans, Cenay Elektrik Uretim Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’ye verilen 13.10.2010 tarihli ve
EU/2817-1/1715 numaral iiretim lisansi sonlandirilarak eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.

(6) EPDK tarafindan alinan 19.10.2023 tarih ve 12136 sayili kurul karart ile Bagistag-1 HES in mevcut
elektrik tiretim lisansina, 61 MWm’e karsilik gelen yardimct kaynak alani der¢ edilmistir. Dolayisiyla,
Bagistas GES’e iliskin elektrik iiretim lisansi, Bagistag-1 HES’e iliskin lisansin kapsaminda
oldugundan, isbu tablo i¢erisinde ayri bir GES iiretim lisansi olarak gosterilmemistir.

7.5. ihragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
Thragginin 7.2.1.”de yer alan agiklamalarmin dayanagi kaynaklar asagida yer almaktadir:

e Avrupa Komisyonu, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_en

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Iklim Degisikligi Baskanlig,
https://iklim.gov.tr/

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Iklim Degisikligi Baskanligi,
https://iklim.gov.tr/projeler

e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-0-
122/yenilenebilir-enerji-kaynaklari-destekleme-mekanizmasi-yekdem
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://iklim.gov.tr/
https://iklim.gov.tr/projeler
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-0-122/yenilenebilir-enerji-kaynaklari-destekleme-mekanizmasi-yekdem
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-0-122/yenilenebilir-enerji-kaynaklari-destekleme-mekanizmasi-yekdem

e Enerji  Piyasasi Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/5-
13184/karbon-piyasalarinin-isletilmesine-iliskin-yonetm

e Enerji  Piyasasi Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.tr/Detay/lIcerik/4-0-
1/duyurular

¢ Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.tr/detay/icerik/3-0-1/tarifeler

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, https://enerji.gov.tr/eigm-yenilenebilir-enerji-
uretim-faaliyetleri-yeka-modeli

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Ulusal Enerji Plani,
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/ TUEP/T%C3%BCrkiye Ulusal E
nerji Plan%C4%B1.pdf

e EPIAS Seffaflik Platformu, https://seffaflik.epias.com.tr/home

e PWC, Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakis,
https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-
2023.pdf

e TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi,

https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm istatistikler.jsf

e Ticaret Bakanligi, https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat
e TUIK, https://www.tuik.gov.tr/

o Tiirkiye Cumbhuriyeti, Niyet Edilen Ulusal Katki Beyani,
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-
06/The INDC _of TURKEY_ v.15.19.30.pdf

e Tirkiye Cumhuriyeti, T.C. Giincellenmis Ulusal Katki Niyet Beyan1 (INDC),
https://unfccc.int/documents/627743

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/5-13184/karbon-piyasalarinin-isletilmesine-iliskin-yonetm
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/5-13184/karbon-piyasalarinin-isletilmesine-iliskin-yonetm
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/4-0-1/duyurular
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/4-0-1/duyurular
https://www.epdk.gov.tr/detay/icerik/3-0-1/tarifeler
https://enerji.gov.tr/eigm-yenilenebilir-enerji-uretim-faaliyetleri-yeka-modeli
https://enerji.gov.tr/eigm-yenilenebilir-enerji-uretim-faaliyetleri-yeka-modeli
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/TUEP/T%C3%BCrkiye_Ulusal_Enerji_Plan%C4%B1.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/TUEP/T%C3%BCrkiye_Ulusal_Enerji_Plan%C4%B1.pdf
https://seffaflik.epias.com.tr/home
https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023.pdf
https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023.pdf
https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat
https://www.tuik.gov.tr/
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/The_INDC_of_TURKEY_v.15.19.30.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/The_INDC_of_TURKEY_v.15.19.30.pdf
https://unfccc.int/documents/627743

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢¢imin grup icindeki yeri:

Sirket, IC Grup Sirketleri arasindadir.

IC Grubu iginde yer alan Igtas insaat ve Igtas Enerji de dahil, dogrudan ve bagl ortakliklarina
iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:

Enerji Grubu:

IC Grubunun enerji sektérinde faaliyet gosteren ana bagh ortakhigi, IC Enterra’nin %91,2
oraninda pay sahibi olan I¢tas Enerji’dir.

Ictas Enerji, 1998 yilinda enerji sektdriindeki faaliyetlerine baslamistir ve enerji iiretimi, agik
maden isletmeciligi, enerji ticareti ve enerji dagitim sektorlerindeki faaliyetleri ile faaliyetlerine
devam etmektedir. i¢tas Enerji’nin Sirket ve bagl ortakliklar1 disindaki faaliyetleri, asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

ICTAS ENERJI
URETIM PERAKENDE & TOPTAN DAGITIM
o Yenikdy ve Kemerkdy santralleri | e Trakya bolgesi elektrik | « TREDAS, Trakya  Bolgesi
kapsaminda hibrit GES projeleri perakende sirketi TREPAS, 2013 elektrik dagitim sebekesi
e GES ve RES projeleri yilinda kurulmustur. isletmecisidir.
kapsaminda elektrik depolama | e Ictas Enerji’nin bir diger markas1 | e 2011 sonunda Ictas  Enerji

elektrik tarafindan devralmistir.

e TREDAS, Trakya Bolgesi’nde

ETIC, iilke capinda
satigina odaklanmustir.

yatirimlari (8 proje ile toplam 485
MW kapasite i¢in yatirim soz

konusudur)
o Kemerkdy termik santrali (674
MW) ve Yenikdy termik santrali

e TREPAS ve ETIC 64 ilde faaliyet
gostermektedir.
e 2022’de toplam enerji ticaret

yer alan ii¢ ilde (Tekirdag,
Kirklareli, Edirne) 1,1 milyon
tiketiciye  elektrik  dagitim

hizmeti vermektedir.
e Briit dagitim hacmi (2022) 7,4
milyar kWh’dir.

(420 MW) (bu santrallerde %50-
%350 ortaklik s6z konusudur.

hacmi 7 milyar kWh olmustur.

e TREPAS tarafindan  Trakya
bélgesinde 7 milyar kWh elektrik
satist gerceklestirilmistir.

e ETIC tarafindan iilke ¢apinda 0,5
milyar kWh elektrik satigt
gergeklestirilmistir.

Sirket’in Santralleri de dahil olmak {izere, Ictas Enerji biinyesinde faaliyette olan veya yatirim
stirecleri devam eden santrallere iligkin bilgiler, asagidaki gibidir:
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s TRAKYA ELEKTRIK DAGITIMA.S. NIKSAR HES - 40,2 MW - -
) ) GILEKLITEPE HES -23,1 MW
TRAKYA ELEKTRIK PERAKENDE A.§.
I~

@ RES & GES +Elektrik 25 (0)
Depolama 485 MW TOPLAM KURULU GUg¢ (©)

7 farkli illde projeler.

UGHARMANLAR HES - 16,6 MW
KEMERGAYIRHES -15,5 MW

UGHANLAR HES - 11,9 MW

onlisans veya dncesi
asamasindadir.
BAGISTAS HES - 140,6 MW

@ BAGISTAS GES - 61 MWde

KADINCIK Il HES - 126 MW
HATAY ERZIN GES

135,6 MWdc / 100 MWe

Y. MERCANHES - 14,0 MW

KEMERKOY TES*-674 MW

YENIKSY TES*-420 MW

. YENIKOY + KEMERKOY GES* - 54,85 MW

Sanayi Grubu

Sanayi grubu kapsaminda, Treysan Prefabrik Celik Yapilar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Treysan
Dis Ticaret A.S. yer almaktadir.

Ankara Kazan’da 60.000 m?’lik arazisi tizerindeki uluslararasi standartlarda sertifikalandirilmis
19.200 m?’lik fabrikasinda yiiksek teknoloji makine parkuru ve deneyimli ¢alisan kadrosuyla
birlikte yillik 600.000 m? {iretim kapasitesine sahiptir. Prefabrik kamp ¢ozlimleri, ¢cok amagl
konteyner yapilar ve kalici ¢elik imalatlartyla 85°ten fazla iilkeye ulastirmis durumdadir.

Turizm Grubu

IC turizm grubu kapsaminda, IC Antbel Antalya Belek Turizm Yatirimlar1 A.S. ile IC Antbel
Belek Turizm Yatirim A.S. ve bu sirketlerin bagli ortakliklar1 ve istirakleri yer almaktadir.
Turizm grubu sirketleri Antalya’da Belek, Kundu ve Havalimani bolgelerinde 4 ayri otelle (IC
Hotels Santai, IC Hotels Green Palace, IC Hotels Airport, IC Hotels Residence) hizmet
sunmaktadir. Antalya Otelleri disinda, Istanbul Sisli — Bomonti Bélgesinde 120 yillik bir bira
fabrikasinin (Bomonti Ada) endiistri miras1 olarak renove edilip turizme kazandirilmasi
kapsaminda, 153.300 m? kapali alan, 13.500 kisilik konferans merkezi, 38 katli, 840 odali
Avrupa’nin en biiyiik otellerinden biri olan Hilton Istanbul Bomonti Otel ve Kongre Merkezi,
2013 yilinda ingaat1 tamamlanarak hizmete girmistir.

insaat ve Altyap1 Grubu:
IC insaat ve altyap1 grubunun ana sirketi, Sirket’in de dogrudan pay sahibi olan Ictas Insaat’tir.

Ictas Insaat gerek yurt ici gerekse yurt disinda havaalanlari, barajlar, otoyollar, demiryollari,
metrolar, limanlar, oteller, saglik kampiisleri ve ikonik {ist yapilar alanlarinda 6nde gelen
yatirimcilardan ve EPC yiiklenicilerinden biri olma basarisin1 gostermistir.

EPC Yap- 1§let Devret Kamu Ozel- Isbirligi EPC- F (EPC modelinin ﬁnansman da ig:eren

projeleriyle de 6nemli bir performans ge¢gmisine sahiptir.
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Ictas Insaat, ulastirma altyapi projelerinde (otoyol, kdprii, liman, demiryolu vb.) hem insaat
hem de isletme konusunda giiclii bir referans listesine sahiptir. Belli basli proje 6rnekleri;

e Kuzey Marmara Otoyolu ve 3. Bogaz Kopriisii: “Yap-islet-Devret” ydntemiyle 2016
yilinda tamamlanarak isletmeye alinmis olup imtiyaz siiresi sonuna kadar IC Grubu
tarafindan isletilecektir.

e Menemen- Aliaga-Candarli Otoyolu Projesi: “Yap-Islet-Devret” yéntemiyle 2019
yilinda tamamlanarak isletmeye alinmis olup imtiyaz siiresi sonuna kadar isletilecektir.

e Istanbul-Ankara Yiiksek Hizli Demiryolu insaat: Projesinin 158 km uzunlugundaki
kesimleri ve ingaat sanat yapilari (10 km uzunlugunda 22 adet viyadiik, yaklasik 40 km
uzunlugunda 26 adet tiinel): S6z konusu proje, 2014 yilinda basartyla tamamlamastir.

e 2010 yilinda Ictas Insaat tarafindan insa edilen karada 100, denizde 400 adet yat
baglama kapasitesi bulunan Cesme Marina, IC Grup Sirketleri tarafindan
isletilmektedir.

e 50.000 TEU (yirmi ayak esdeger birimi (twenty-foot equivalent unit)) konteyner
kapasitesi ve yillik 1,5 milyon ton genel kargo kapasitesine sahip olan Karasu Liman
da “Yap-islet-Devret” metoduyla IC Grup Sirketleri tarafindan 2017 yilinda
tamamlanarak igletmeye alinistir. Boliinmiis yol gilizergahlar1 ve yapimi devam eden
demiryolu baglantisiyla intermodal tasimacilik i¢in dnemli bir konuma sahiptir.

Havalimani projelerinde hem insaat hem de isletme konusunda gii¢lii bir referans listesine sahip
olunmustur.

e Antalya Uluslararas1 Havalimani, “Kamu-Ozel-isbirligi” modeliyle burada insaat
yapim (i¢ hatlar terminali, 2. D1s hatlar terminali) ve terminal isletmeciligi (2007- 2018
yillar1 arasinda) faaliyetlerinde bulunulmustur.

e Zafer Havalimam, “Yap-Islet-Devret” yontemi ile yapilmis ve isletmeye agilmistir.
2044 yilina kadar isletme imtiyaz hakki devam edecektir.

e King Khalid Uluslararas1 Havaalani, Suudi Arabistan’in Riyad kentinde yakin zamanda
tamamlanan EPC projesi olup burada terminal insaat1 ve yenileme & teftis isleri basari
ile gerceklesmistir.

e Son on bes yilda insa edilen diger havalimani projeleri ise izmir Adnan Menderes
Havalimani Di1s Hatlar Terminali, Ordu — Giresun Havalimani, Bulgaristan Varna &
Burgaz Havalimanlari olarak siralanabilir.

Ictas Insaat tarafindan, Tiirkiye’de ve yurt disinda gerceklestirilen iistyapr projelerine (otel,
konut ve ¢esitli kamu binalar1 vb.) iliskin bilgilere de asagida yer verilmistir.

e New York Tiirkiye Merkezi, I¢tas Insaat’in Amerika Birlesik Devletleri’nde iistlendigi
bir EPC projesi olup 2021 yilinda tamamlanmistir. Bu yapi, Manhattan’da, {inli
“konsolosluk siras1” iizerinde ve Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nin karsisinda yer
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almaktadir. Selguklu ve Osmanli mimarisinden izler tagiyan yapi, lale seklinde

tasarlanmis, 35 katli olup 171 metre yiiksekligindedir.

e Mersin Akkuyu Niikleer Santrali (4*1200 MW): Tiirkiye enerji sektorii igin biiylik Gnem
tastyan Akkuyu Niikleer Santrali’nin sahip olacagi toplam 4.800 MW’lik kurulu giicii
ve yillik ortalama 35 milyar kWh elektrik iiretimi ile Tiirkiye’nin toplam enerji
ihtiyacinin  %8-10"unu karsilamasi beklenmektedir. Bu proje Rusya ile Tiirkiye
arasindaki en biiyiik ortak girisim projesi olup, bu projenin EPC yiiklenicisi Igtas
Ingaat’tir.

e Tuz GAlii Yeralti Depolama Tesisi Genisletilmesi Projesi; Tiirkiye’nin dogal gaz arzinin
giivenligi i¢in biliyiik bir 6nem tasiyan ve yapimi devam eden Tuz Golii Yeralti Dogalgaz
Depolama Projesi ile mevcut Tuz Golii yer alt1 dogal gaz depolama tesisinin kapasitesi
yillik 1 milyar metrekiipten yillik 5 milyar metrekiip seviyesine ¢ikartilacaktir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢ tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarint hidrolekterik {iretim santrallerinde kullanilmak iizere
sahip oldugu binalar, yeriistii diizenleri, lisanslar, tesis, makine ve cihazlardan olusturmaktadir.
Sirket’in elektrik tiretim lisanslari, tesis makine ve cihazlar kalemi altinda takip edilmektedir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin dokiimii yer
almaktadir:

Maddi Duran Varhklar -Brut (TL) 31.12.2023* 31.12.2024*
Arazi ve Arsalar 9.546 9.546
Binalar ve Yer Ustii Diizenleri 20.391.293 16.443.913
Tesis, Makine ve Cihazlar 15.938.155 16.989.128
Tagitlar 205 205
Demirbaslar 79.866 86.200
Diger Maddi Duran Varliklar 83.202 83.550
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.440.667 788.204
Toplam 38.942.934 34.400.746

(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.
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Maddi Duran Varhklar -Brit (Bin

TL) 31.12.2024* | 31.12.2025*
Arazi ve Arsalar 12.495 12.495
Binalar ve Yer Ustii Duizenleri 21.523.437 24.101.891
Tesis, Makine ve Cihazlar 22.237.069 23.353.323
Tasitlar 268 268
Demirbaglar 112.826 116.333
Diger Maddi Duran Varliklar 109.358 121.997
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.031.680 165.729
Toplam 45.027.133| 47.872.036

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigstir.

Isbu Izahname nin tarihi itibariyla Santraller’in isletme faaliyetlerine devam edebilmesi adina
arazi edinimi ile ilgili olarak herhangi bir sorun bulunmamaktadir.

Santraller’in kurulu oldugu arazilerin miilkiyet durumunun dort tane hukuki dayanagi oldugu
goriilmektedir. Bunlar; (i) ilgili Uretim Sirketi’nin dogrudan sahip oldugu tasinmazlar, (ii)
kamulastirma yoluyla elde edilen tasinmazlar, (iii) Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan
taginmazlar ve (iv) orman arazileri kapsaminda alinan kesin orman izinleridir. Asagidaki
tabloda Santraller’deki tasinmazlarla ilgili hukuki dayanaklar gosterilmektedir.

Santral Aciklama Kamulastirilan Hazine Orman Toplam Proje
E Araziler (m?) | Arazisi (m?) | Arazisi (m?) | Arazisi (m?)
Bagistas — 1 HES | Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis - - 237.621 237.621
edilmigtir.
Cileklitepe HES | Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis - - 337.327 337.327
edilmigtir.
Kadmneik — 1 EUAS lehine irtifak
HES hakki tesis edilmistir. ) ) 203.533 203.533
Kadmeik — 2 EUAS lehine irtifak
HES hakki tesis edilmistir. ) ) 203.533 203.533
Niksar HES Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis - - 939.168 939.168
edilmigtir.
Ugharmanlar Uretim Sirketi lehine
HES irtifak hakki tesis - 5.154 43.768 48.922
edilmistir.
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Santral Aciklama Kamulastirilan Hazine Orman Toplam Proje
§ Araziler (m?) | Arazisi (m?) | Arazisi (m?) | Arazisi (m?)
Yukar1 Mercan Uretim Sirketi lehine
HES irtifak hakki tesis 272.738 259.155 382 532.275
edilmigtir.
Kemercayir HES | Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis - - 60.412 60.412
edilmistir.
Uchanlar HES | Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis - - 48.306 48.306
edilmigtir.
G4-Erzin-2 GES | Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis - 1.988.425 - 1.988.425
edilmigtir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

[zahname’nin 6.2.2 béliimiinde agiklanan Erzin-2 GES Projesi 14 Nisan 2025 itibartyla
tamamlanmistir. Bagistas-1 GES Projesi’ne iliskin yatirim siiregleri isbu Izahname tarihi
itibartyla devam etmektedir. Bu iki Proje kapsaminda ¢esitli ekipman tedarik siirecleri devam

etmektedir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin

Bilgiler:

Sirket tarafindan finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varlik yoktur.
Sirket’in tiim faaliyet kiralamalar1 konsolide finansal tablolarda kullanim hakki varliklari
hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Sirketin kullanim hakki varliklar1 ve birikmis amortismanlarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Kullanim Hakki Varhklari - - *
Briit (TL) 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 139.173 159.096
Tasitlar 24.010 29.455
Toplam 163.183 188.551
Maddi Olmayan Duran

Varhiklar -Birikmis 31.12.2023* 31.12.2024*
Amortismanlar (TL)

Haklar (9.347) (12.967)
Tasitlar (9.287) (17.352)
Toplam (18.634) O FTI)T
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g_ulganlm Hakki Varhiklar -Net 31.12.2023* 31.12.2024*
Haklar 129.826 146.129
Tasitlar 14.723 12.103
Toplam 144.549 158.232

(*) Tiirk Lirast'min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Kullamm Hakki Varhiklar -Brit (TL) 31.12.2024* 31.12.2025*
Haklar 191.268 222.746
Tasitlar 15.842 26.647
Toplam 207.110 249.393
Maddi_Olmayan Duran Varliklar -Birikmis 31.12.2024* 31.12.2025*
Amortismanlar (TL)

Haklar (208.241) (247.211)
Tasitlar (38.554) (34.045)
Toplam (246.795) (281.256)
Kullammm Hakki Varliklar -Net (TL) 31.12.2024* 31.12.2025*
Haklar 191.268 222.746
Tasitlar 15.842 26.647
Toplam 207.110 249.393

(*) Tiirk Lirast’min(“TL ") 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmigtir.

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarmin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, g¢evre hususlarina iliskin prensip seklindeki temel diizenlemeleri konu
almaktadir. Cevre Kanunu’nun altinda ikincil diizenlemelere iliskin olarak ise CED
Yonetmeligi, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi gibi, Cevre
Kanunu’nda yer alan diizenlemeleri daha detaylandiran yonetmelikler bulunmaktadir. Cevre
Kanunu’nda ¢evrenin korunmasina iligkin ytikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliiklere aykiriliklarin
sonuglarina iligkin genel hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci
kapsaminda hazirlanan CED raporlar1 veya proje tanitim dosyalar1 gibi belgelerin igerigi ve
raporlarin yani sira bu siiregte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar
diizenlenmistir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED YoOnetmeligi’nde
belirtilmistir.

Sirket’in faaliyette olan Santrallerine iliskin CED yiikiimliiliikkleri yerine getirilmis olup
asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Santral Ad:

CED Yukumlulukleri

Bagistas — 1 HES

22.06.2023 tarihli ve 7159 sayili “CED Olumlu” yazis1

Cileklitepe HES

15.09.2015 tarihli ve 85645151/220.02 “Onceki
Gegerlidir” yazisi

sayilt CED

Kadincik — 1 HES

08.09.2016 tarih ve 48331039-220.03-E.14715 sayili “CED Kapsam
Dis1” yazisi

Proje sahibi degismesine bagli olarak alinan 29.03.2018 tarihli ve
48331039-220.03-E.49543 sayili “CED Kapsam Dis1 Yazisinin
Gegerliligine Iliskin Yaz1”

Kadincik — 2 HES

08.09.2016 tarih ve 48331039-220.03-E.14715 sayil1 “CED Kapsam
Dis1 Yazis1”

Proje sahibi degismesine bagl olarak alman 29.03.2018 tarihli ve
48331039-220.03-E.49543 sayili “CED Kapsam Dis1 Yazisinin
Gegerliligine Iliskin Yaz1”

Niksar HES

22.11.2007 tarihli ve 3 sayili “CED Gerekli Degildir” yazist

Ugharmanlar HES

16.03.2010 tarihli ve B.18.4.1C0.4.61.00.03/299-00158 sayili “CED
Gerekli Degildir” yazisi

Yukar1 Mercan
HES

11.03.2005 tarihli “CED Gerekli Degildir” yazisi

Proje sahibi isim degisikligine bagli olarak alinan 09.01.2013 tarihli
ve 37698411/220-02-137 sayili “CED Gerekli Degildir Kararinin
Gegerli Olduguna iliskin Yaz1”

Unvan degisikligine bagli olarak 28.08.2015 tarihli ve 376984 11-249-
E.3145 sayii “CED Gerekli Degildir Karar’'mn IC Ictas
Hidroelektrik ve Termik Enerji Uretim ve Tic. A.S. adina gegerli
olduguna dair yaz1” ve yine unvan degisikligi sonrasinda, belgenin
devam ettigine iliskin Cevre Sehircilik 11 Miidiirliigii’niin 21.03.2018
tarihli ve E.1436 sayili yazisi

Kemergayir HES

15.02.2010 tarihli ve 146 sayili “CED Gerekli Degildir” yazisi

Uchanlar HES

02.01.2008 tarihli ve B.18.61.1C0.03/8 sayili “CED Gerekli Degildir
Karar1” yazisi

Kapasite azaltimina iligkin 17.03.2010 tarihli ve
B.18.4.1C0.4.61.00.03/299-001117 sayili “CED Gerekli Degildir”
kararinin gecerli olduguna iliskin yazi

01.12.2010 tarihli ve B.18.4.1C0.4.61.00.03/299-9320 sayili “CED
Gerekli Degildir Karari’nin gegerli oldugu kapasitenin belirtildigi
yaz1”

G4-Erzin-2 GES

IC Igtas Enerji Yatirim Holding A.S. adma 10.05.2023 tarihli ve 7100
sayil1 “CED Olumlu” belgesi mevcuttur.

T YA
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Santral Ad CED Yukumlaluakleri

e CED Olumlu kararinin 02.08.2023 tarih ve E-26634441-220.99-
7043319 sayili yaz1 ile IC Igtas Giines Enerji Uretim ve Tic. A.S.
adina gegerliligine iliskin yaz1

e Tapu kaydi degisikligine bagli olarak CED Olumlu kararinin
gecerliligine iliskin yazi

Ek olarak Santraller’de, hava kirliligi, ¢cevresel giiriiltii, atiksu desarj1 ve derin deniz su desarji
gibi konular1 diizenleyen Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina giren herhangi bir
faaliyet yiiriitiilmemektedir. Bu nedenle Santralleri Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca
gerekli izin ve lisanslara tabi degildir. Endiistriyel atik yonetim plani hazirlanmistir. Entegre
Cevre Bilgi Sistemi’nde 2024 yilina ait atik beyan1 yapilmistir.

Sirket’in faaliyette olan Santrallerine iliskin Cevre Izin Lisans Yonetmeligi'ne gore
yiiklimliiliikleri yerine getirilmis olup asagidaki tabloda gosterilmistir:

Santral Adi Cevre Izin Lisans Yiikiimliiliigii
Bagigtas — 1 HES 13.03.2015 tarih ve 906 sayili Cevre Izninden Muafiyet
Yazist ve bu yazinin devamin tescil eden 17.02.2017
tarih ve 37698411-150.05-E.758 say1l1 yazi
Cileklitepe HES 30.05.2016 tarih ve 85645151-150.01-E.1600 sayili
Cevre Izninden Muafiyet Yazist
Kadincik — 1 HES 05.09.2016 tarih ve 23645791.150.05-E.9265 sayili
Cevre Izninden Muafiyet Yazisi
Kadincik — 2 HES 05.09.2016 tarih ve 23645791.150.05-E.9265 sayili
Cevre Izninden Muafiyet Yazist
Niksar HES 22.06.2015 tarih ve 50227149-150.99-2510 sayili Cevre
Izninden Muafiyet Yazisi
Ugharmanlar HES 09.03.2016 tarih ve 99147739-150.01-E.2002 sayili
Cevre Izninden Muafiyet Yazist
Yukar1i Mercan HES 02.01.2013 tarihli 37698411-155-06 sayili Cevre
Izninden Muafiyet Yazis
Kemergayir HES 20.04.2016 tarihli ve 99147739-150.05-E.3522
sayili Cevre Izninden Muafiyet Yazist
Uchanlar HES 20.04.2016 tarihli ve 99147739-150.05-E.3520-
06766523 sayili Cevre Izninden Muafiyet Yazist

Ek olarak G4-Erzin-2 GES’te hava kirliligi, ¢cevresel giiriiltii, atiksu desarj1 ve derin deniz su
desarj1 gibi konular1 diizenleyen Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi kapsamina giren herhangi
bir faaliyet yiiriitiilmemektedir. Bu nedenle Santral Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi uyarinca
gerekli izin ve lisanslara tabi degildir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi geregince tiim Santraller Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nin Cevre Online sistemine kayithidir. Uretim Sirketleri’nin Santralleri i¢in Atik
Beyan Formlar1 doldurulmus ve sisteme kaydedilmistir. Ek olarak Santraller’in Endiistriyel
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Atik Y&netim Plan1 Onaylari ilgili Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliikleri’nden alinmistir. ilaveten,
ayn1 yonetmelik tahtinda Santraller i¢in “Sifir Atik Belgeleri” de alinmustir.

Bununla birlikte Uretim Sirketleri’nin tiim Santralleri i¢in patlamaya yol acabilecek kimyasal
maddelerin gilivenli kullannomin1 saglamak amaciyla Calisanlarin Patlayict Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yonetmelik tahtinda “Patlamadan Korunma
Dokimanlar1” olusturulmus ve imzalanmuastir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Diger taraflarin yani sira kredi alan sifatiyla Ictas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji, kredi
temsilcisi sifatiyla Garanti Bankasi; teminat temsilcisi sifatiyla Yap1 Kredi ve orijinal kredi
verenler ve diizenleyen bankalar sifatiyla Akbank, Garanti Bankasi, Is Bankasi, Vakifbank,
Yap1 Kredi ve Ziraat Bankas1 arasinda 13.07.2016 tarihinde akdedilen kredi s6zlesmesi tahtinda
Ictas Yenilenebilir’in kreditorlere olan borglarnin teminatini teskil etmek iizere; Ictas
Yenilenebilir ve Trabzon Enerji’nin ticari isletmeleri iizerinde 28.07.1971 tarih ve 13909 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1447 sayili Ticari Isletme Rehni Kanunu uyarinca ticari isletme
rehinleri kurulmustur. Detaylara asagidaki tabloda ve isbu Izahnamenin 22. béliimiinde yer
verilmektedir.

Maddi Duran Kisitlamanin/ Ayni II_<eI m:{; Nedeni Verilis olgglrr;al Tutar:
Varlik Cinsi Hakkin Tiirii o e Tarihi e (bin TL)
Verildigi Birimi
Ietas Yenilenebilirin ticari |, . jojoime Rehni | Yapt Kredi | 1Sl | 5016 TL | 4.665.618,0
isletmesinin rehni Bor¢lanma
Trabzon Enerjinin ticari Ticari Isletme Rehni | Yapi Kredi | - 1ansal | 56 TL 166.193,2
isletmesinin rehni Bor¢lanma

Ek olarak, kredi alan sifatiyla IC Ictas Giines Enerji Uretim ve Tic. A.S. ile kredi veren ve
teminat temsilcisi sifati ile Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (TSKB) arasinda 30.10.2023
tarihinde akdedilen kredi sdzlesmesi tahtinda IC i¢tas Giines’in kreditdre olan borglarnim
teminatim teskil etmek iizere IC Igtas Giines’in ticari isletmeleri iizerinde 28.07.1971 tarih ve
13909 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1447 sayili Ticari Isletme Rehni Kanunu uyarimca
ticari isletme rehinleri kurulmustur. Detaylara asagidaki tabloda ve isbu Izahnamenin 22.
bélumunde yer verilmektedir.

Maddi Duran K1s1tlam?m1n/ Klrr_un _ Verilis Orijinal Tutar:
Varlhk Cinsi Ayni CE e N Tarihi F?a.ra. (USD)
Hakkin Tiirii | Verildigi Birimi
IC Igtas Gilines’in ticari isletmesinin Ticari Isle_:tme TSKB Finansal 2023 USD 65.000.000
rehni Rehni Borg¢lanma

Yukaridaki tablolarda belirtilen maddi duran varliklar {izerindeki kisitlara ilaveten finansal
tablolarin 18 nolu dipnotunda ve isbu Izahname’nin “Onemli Sozlesmeler” baslikli 21.
boliimiinde detaylandirilan; proje bazl olarak uzun vadeli finansman temini kapsaminda bagh
ortakliklarda, hisse rehni, hesap rehni ve alacaklarin temliki s6zlesmeleri kapsaminda j
kreditor bankalara ilave teminatlar verilmistir.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinden itibaren HES'lerine 31 Mart 2025 tarihinden itibaren GES’ine
ait binalar, yeralt1 ve yerlstii diizenleri ve tesis, makine ve cihazlar icin TMS 16'da belirtilen
uygulama yontemleri arasinda yer alan muhasebe politikas1 olarak tarihi maliyet modeli yerine
yeniden degerleme yoOntemini se¢mistir. Grup, HES’lerine ait binalar, yeraltt ve yeriistl
diizenleri ve tesis, makine ve cihazlar i¢in iktisap tarihlerini i¢eren ayrintili kayitlarin mevcut
olmadig1r ya da tahmin edilmelerinin miimkiin olmadig1i durumlarda TMS 29’un ilk defa
uygulandigr dénemde, varliklarin bagimsiz profesyonel bir degerlendirme sonucunda tespit
edilen degerlerini diizeltmeye baz degerler olarak dikkate almistir. S6z konusu tespit edilen
degerlere iligskin yapilan bagimsiz degerlendirmelerde kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin
ve varsayimlar i¢in dikkate alinan yontemler, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla
gerceklestirilen gercege uygun deger belirleme ¢alismalarinda kullanilan degerlendirme, tahmin
ve varsayimlar i¢in dikkate alinan yontemlerle tutarl olarak uygulanmstir.

Sektorel ve ekonomik degiskenlere duyarli olan uzun vadeli fiyat beklentisi, elektrik {iretim
beklentisi, iskonto orani ve kapasite kullanim oran1 tahminlerinin kullanilmasi ve ayn1 zamanda
girdilerin ve hesaplamalarin karmagiklig1 nedeniyle, bagimsiz bir degerleme firmasi yeniden
degerleme i¢in yetkilendirilmistir. 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Ernst
Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme calismasiyla
belirlenen makul deger, araziler, yeralt1 ve yertstii dizenleri, binalar, makine ve cihazlar igin
kullanilmaktadir. S6z konusu degerleme ve deger distikligi calismalarinda “gelir
kapitalizasyonu yaklasimi- indirgenmis nakit akis1 analizi” uygulanmistir.

Degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporlarinda,
Erzin GES’in, Bagistas, Kadincik 1 ve 2, Niksar, Cileklitepe, Ucharmanlar, Kemercayir, Yukari
Mercan ve Uchanlar HES'lerinin binalarini, yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin ve tesis, makine ve
cthazlarmin makul degerini belirlemek amaciyla gelir kapitalizasyonu-indirgenmis nakit akisi
analizi (Seviye 3) kullanilmaktadir.

Uzun vadeli elektrik fiyatlar1 “gelir kapitalizasyonu-indirgenmis nakit akisi analizinin en 6nemli
girdisi oldugundan, enerji piyasasinda faaliyet gosteren bagimsiz bir danigmanlik ve teknoloji
firmasi ile ¢alisilmistir. Uzun vadeli elektrik satis fiyatlarinin yani sira, modeldeki en 6nemli
girdiler; kapasite kullanim orani, tahmini tretim miktar1 ve agirlikli ortalama sermaye
maliyetidir (iskonto orani).

Bu degerlemeler ¢ergevesinde asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

31 Aralik 2025 degerleme varsayimlari
Agirhkh sermaye maliyeti . Ortalama kapasite kullanim

Santral adx oram (%) Kapasite (MW) oram (%)
Bagistas 9,4-10,4 140,6 36,0
Kadincik 1 9,4-10,4 70,0 43,9
Kadincik 2 9,4 56,0 423
Niksar 9,4-10,4 40,2 52,1
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Cileklitepe 9,4-10,4 231 23,9
Ucharmanlar 9,4-10,4 16,6 25,0
Kemargayir 9,4-10,4 15,5 23,1
Yukari

Mercan 9,4-104 14,0 36,1
Uchanlar 9,4-10,4 11,9 23,2
Erzin-2 GES 8,8-9,0 135,6 21,2

HES’ler i¢in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanilan reel elektrik satis fiyatlarinin projeksiyon
donemi boyunca ortalamast 81,3 ABD Dolar/MWh’dir (31 Aralik 2024: 74,2 ABD
Dolari/MWh). HES’ler i¢in hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan ileriye doniik efektif
elektrik fiyatlarmin veya satis hacminin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES’ler i¢in
muhasebelestirilen maddi duran varliklar 5.104.373 TL artacak veya 5.061.001 TL azalacaktir
(31 Aralik 2024: 4.253.841 TL artacak veya 4.293.151 TL azalacaktir). Agirlikli sermaye
maliyet oraninin 100 baz puan artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tiim degiskenlerin
sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES’ler i¢in muhasebelestirilen
maddi duran varliklar 3.787.770 TL azalacak veya 4.499.590 TL artacaktir (31 Aralik 2024:
3.316.995 TL azalacak veya 3.946.714 TL artacaktir). GES i¢in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
kullanilan reel elektrik satis fiyatinin projeksiyon dénemi boyunca ortalamasi 81,3 ABD
DolaryMWh’dir. YEKA donemi igerisinde, Santral’in belirlenmis satis fiyati ise 44,9 ABD
Dolari/MWh’dir. Santral i¢in hazirlanan degerleme modelinde kullanilan ileriye doniik kapasite
kullanim oraninin %0,5 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tiim degiskenlerin sabit oldugu
varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda Santral i¢in muhasebelestirilen maddi duran
varliklar 200.479.610 TL artacak veya 200.479.610 TL azalacaktir. Agirlikli sermaye maliyet
oraninin 50 baz puan artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tiim degiskenlerin sabit oldugu
varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda Santral i¢in muhasebelestirilen maddi duran
varliklar 289.251.214 TL azalacak veya 313.812.109 TL artacaktir.

31 Aralik 2024 degerleme varsayimlari
Santral adi Aglrllkll0 ie;‘r;llil?'?;::)mallyetl Kapasite (MW) Ortalamaol;‘:l‘ﬁ?itza)kullamml

Bagistas 9,9 140,6 37,1
Kadincik 1 9,9-11 70,0 43,6
Kadincik 2 9,9 56,0 42,0

Niksar 9,9 40,2 52,0
Cileklitepe 9,9-11 23,1 23,7
Ucharmanlar 9,9-11 16,6 25,5
Kemarcayir 9,9 15,5 22,9

Yukari

Mercan 9,9 14,0 36,9
Uchanlar 9,9-11 11,9 23,0
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanilan efektif elektrik satig fiyatlar1 ortalama 74,2 ABD
Dolar/MWh’dir. HES’ler i¢in hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan ileriye doniik
efektif elektrik fiyatlarinin veya satis hacminin %10 artmas1 veya azalmasi durumunda, diger
tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES’ler icin
muhasebelestirilen maddi duran varliklar 3.791.700 TL artacak veya 3.477.095 TL azalacaktir.
Agirliklt sermaye maliyet oraninin 100 baz puan artmasi veya azalmasi durumunda ise diger
tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HESler i¢in
muhasebelestirilen maddi duran varliklar 2.956.634 TL azalacak veya 3.196.510 TL artacaktir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin
dokiimii yer almaktadir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar -
Brit (TL)

31.12.2023**

31.12.2024**

Lisanslar (*) 0 174.077
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.835 26.424
Toplam 23.835 200.501

Maddi Olmayan Duran Varhklar -
Birikmis Amortismanlar (TL)

31.12.2023**

31.12.2024**

Lisanslar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

(18.294;

(19.594;

Toplam

(18.294)

(19.594)

Maddi Olmayan Duran Varhklar -Net

31.12.2023**

31.12.2024**

(TL)

Lisanslar 0 174.077
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.541 6.830
Toplam 5.541 180.907

(*)Lisanslar Sirket’in Italya’da faaliyet gostermekte olan sirket bagl ortaklarmin sahip oldugu

RES lisanslarina iliskindir.

(**) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar -Brit (Bin TL)

31.12.2024**

31.12.2025**

Lisanslar(*) 227.849 285.001
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 34.587 35.433
Toplam 262.436 320.434
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Maddi Olmayan Duran Varhkla
Amortismanlar (Bin TL)

r -Birikmis

31.12.2024**

31.12.2025**

Lisanslar(*)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

i25.647)

i27.542)

Toplam

(25.647)

(27.542)

Maddi Olmayan Duran Varhklar -Net (Bin TL)

31.12.2024**

31.12.2025**

Lisanslar(*) 227.849 285.001
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.940 7.891
Toplam 236.789 292.892

(*)Lisanslar Sirket’in Italya’da faaliyet gdstermekte olan sirket bagl ortaklarinin sahip oldugu RES lisanslarina iligkindir.

(**) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda maddi olmayan
duran varliklar i¢in isletme igi yaratilan varliklar bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar konsolide finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden
birikmis itfa paylan diisiildiikten sonraki tutarlari ile gosterilmistir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisimi kisitlayan s6zlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket’in 31.12.2024 alim giicline gore 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarina iliskin bagimsiz

denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) Denetigmdsen Denetigmdi:n 2024,/.2923

Gecmis Gecmis (Degisim)
VARLIKLAR 31.12.2023* | 31.12.2024*
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 299.567 749.289| 150,12%
Finansal Yatirimlar - 481.002 a.d.
Tdlrev araclar 215.601 166.576 | -22,74%
Ticari alacaklar 130.293 216.137 65,89%
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 118.455 200.138 68,96%
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11.838 15.999 35,15%
Diger alacaklar 2.829 8.575| 203,11%
- [liskili taraflardan diger alacaklar 19 - a.d.
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.810 8.575| 205,16%
Pesin 6denmis giderler 14.888 28.701 92,78%
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.241 55.640| -95,65%
Diger donen varliklar 61.590 279.208| 353,33%
Toplam Doénen Varhklar 727.189 1.985.128| 172,99%
Duran Varhklar
Diger alacaklar 757 6.125| 709,11%
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 757 6.125| 709,11%
Turev araglar 226.606 111.051 -50,99%
Maddi duran varliklar 38.876.602| 34.320.666| -11,72%
Kullanim hakki varliklart 144.549 158.232 9,47%
Maddi olmayan duran varliklar 5.541 180.907 | 3164,88%
Pesin 6denmis giderler 311.370 21.512| -93,09%
Ertelenmis vergi varliklari 145.648| 1.486.971| 920,93%

Diger duran varliklar
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Toplam Duran Varhklar 39.711.073| 36.285.464 -8,63%
TOPLAM VARLIKLAR 40.438.262| 38.270.592 -5,36%
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 854.816 1.131.002 32,31%
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.274.336| 2.956.577 -9,70%
;(Jrkel:l;r}lj [1]§klleerlfllermden kaynaklanan 14 546 15535 6.80%
Ticari borglar 330.631 301.900 -8,69%
- Iliskili taraflara ticari borclar 15.903 31.199 96,18%
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 314.728 270.701 -13,99%
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 8.751 3.567 -59,24%
Diger borglar 266.542 513.487 92,65%
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 251.347 451.603 79,67%
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 15.195 61.884| 307,27%
Donem kari vergi yiikiimliligi 901 - ad.
Kisa vadeli karsiliklar 8.830 9.590 8,61%
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 7 617 8.810 15.66%
karsiiklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.213 780| -35,70%
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 89.455 30.756| -65,62%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.848.808| 4.962.414 2,34%
Uzun Vadeli Yukumlaltkler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 0.792.872| 7.475.841| -23,66%
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan

sukimiuiter den kay 43513 44084 1.31%
Uzun vadeli karsiliklar 37.481 47.482 26,68%
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 37481 41.404 10,47%
karsiliklar

- Diger uzun vadeli karsiliklar - 6.078 ad.
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 1.297.962 1.017.363 -21,62%
Toplam Uzun Vadeli Yakumlulukler 11.171.828| 8.584.770| -23,16%
Toplam Yukumlulukler 16.020.636 | 13.547.184| -15,44%
OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 1.618.014| 1.845.000 14,03%
Sermaye diizeltme farklar 6.032.270| 6.072.333 0,66%
Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin etkisi - - -
Paylara iliskin primler 181.964| 2.666.307
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli giderler

- Maddi duran varlik yeniden degerleme 16.420.531 64,09%
kazanclart 5.896.727

- Tamimlanmus fayda planlar: yeniden ol¢iim (33.721) (40.486) 20.06%
kayiplar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Nakit akis riskinden korunma kazanclari / (41.941) (158.190)| 277,17%
(kayplar)

- Yabanci para ¢evirme farklari - (739) a.d.
Gegmis yillar zararlar (1.613.377)| 6.475.794| -501,38%
Donem net kar1 / (zarart) 1.857.168| 1.966.359 5,88%
Ana Ortaklik Paylar 24.420.908 | 24.723.105 1,24%
Kontrol Gict Olmayan Paylar (3.282) 303| -109,23%
Toplam Ozkaynaklar 24.417.626 | 24.723.408 1,25%
Toplam Kaynaklar 40.438.262| 38.270.592 -9,36%

(*) TUrk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.
TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden
31.12.2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarint TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma
giiciinde hazirlanir ve onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla raporlama
donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolart 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarin1 da 31.12.2025
tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore iki farkl sekilde sunmustur.

SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarmin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili
Karar1 uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarmin ilk defa halka arz edilmesinde
duzenlenecek izahnamede, 11-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 11’inci
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maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak karsilastirma imkani saglanmasini
teminen enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki
TUFE’den elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayili Karar1 uyarinca isbu izahnamede yer alan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolara enflasyon muhasebesi
uygulanmistir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihli alim giiciine gore 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
yillar i¢in konsolide finansal durum tablolarindaki ana kalemlerin agiklamalar1 asagida
sunulmaktadir.

Donen Varliklar:

31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in donen varliklar1 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla 727.189 bin TL ve 1.985.128 bin TL tutarindadir.

Sirket’in donen varliklarindaki 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri arasindaki artig orani ise
%172,99'dur.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri arasindaki donen varliklardaki degisim baslica nakit ve nakit
benzerleri, ticari ve diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisimden
kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2023 ve 31.12.2024 rakamlar1 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihleri itibartyla Sirket’in sirasiyla nakit ve nakit benzerleri 299.567 bin TL ve
749.289 bin TL tutarindadir.

31.12.2023 itibartyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 299.567 bin TL iken %150,12 artisla,
31.12.2024 itibartyla 749.289 bin TL’ye yiikselmistir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim, ciro artigina/azalisina paralel olarak elektrik enerjisi
gelirlerinden elde edilen tutarlardan kalan bakiyeleri icermektedir. Ek olarak IC Enterra'nin
halka arz gelirlerinin bir kismi1 burada yer almaktadir. Halka arz gelirlerinden gelen tutarin bir
kismi burada degerlendirilerek, fon alim satim-iglemleri gerceklestirilmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla, proje finansmani kredilerinin teminat1 amaciyla
kreditor bankalar lehine tesis edilen hesap rehinleri haricinde, Sirket’in banka hesaplari
tizerinde herhangi bir kisit bulunmamaktadir ve bu banka hesaplari iizerinde herhangi bir risk
ongorulmemektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarin toplami 2023 yil sonunda toplam varliklarin %0,32'sini, 2024 yi1l sonunda
toplam varliklarin %0,56'sin1 olusturmaktadir.
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31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in iligkili
taraflardan ticari alacaklari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 118.455 bin
TL ve 200.138 bin TL tutarindadir. 2024 yilinda 2023 yilina gore %68,96 artis yaganmustir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklarinin
tamamu elektrik satiglarindan kaynakli ticari alacaklardan olusmaktadir. S6z konusu tutarlar
Ictas Insaat ve IC Elektrik Toptan sirketlerinden gelmektedir. IC Elektrik Toptan, Sirket
biinyesindeki Santrallerde iiretilen elektrik enerjisinin toptan satist ve dogrudan serbest
tiikketicilere satis1 ile ithalat ve ihracatinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. 11.09.2022
tarihinde IC Elektrik Toptan, igtas Insaat ile I¢tas Insaat catis1 altinda birlesmistir ve bu tarihten
sonra elektrik satislar1 igtas Insaat’a yapilmaya baslanmustir ilgili alacaklar ticari nitelikte olup
IC Grup Sirketleri’nin birbirine kestigi elektrik satis1 ve dengesizlik faturalarindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibariyla sirastyla 11.838 bin TL ve 15.999 bin TL tutarindadir. Sirket’in iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklar1 31.12.2023 itibariyla 11.838 bin TL iken %35,15 artisla, 31.12.2024
itibartyla 15.999 bin TL’ye yiikselmistir.

Diger Alacaklar

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in iliskili
taraflardan diger alacaklari, 31.12.2023 itibartyla 19 bin TL tutarindadir. 31.12.2024 tarihi
itibartyla iligkili taraflardan diger alacak bulunmamaktadir.

Tarev Araglar

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in kisa
vadeli tlirev araglari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirastyla 215.601 bin TL ve
166.576 bin TL tutarindadir.

31.12.2023 itibartyla, Sirket’in tiirev araclar1 215.610 bin TL iken %22,74 azalisla, 31.12.2024
itibartyla 166.576 bin TL’ye diismiistiir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri arasindaki tlirev
aracglardaki degisim Sirket’in degisken faiz riskinden korunmak amaciyla bankalar ile yaptigi
faiz swap islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bilango tarihinde kredi IRS (interest rate swap) ile
bilango tarihinde yer alan finansal piyasa verileri ile karsilastirilarak mali tabloya gergege
uygun degeri lizerinden yansitilmaktadir. Kredilerin her bir faiz 6demesinden elde edilecek
kazanglarin bilango donemine indirgenmesiyle gercege uygun degeri bulunmaktadir. ABD
dolar1 LIBOR oranlarinin artmasindan dolay1, faiz takaslarinin gercege uygun degeri varlik
yonlii olmaya baglamistir. Banka aleyhine sirket lehine bir durum meydana gelmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri Sirket’in enerji yatirimlar1 kapsaminda tageronlara 6denen
avanslar ve sigorta giderleri gibi pesin 6denen giderlerden olusmaktadir.
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31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in pesin
O0denmis giderleri, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 14.888 bin TL ve
28.701 TL bin TL tutarindadir.

31.12.2023 itibartyla, Sirket’in pesin 6denmis giderleri 14.888 bin TL iken %92,78 artisla,
31.12.2024 itibartyla 28.701 bin TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artis, pesin 6denmis kapsamli
1§ yeri sigorta giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varliklar

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in diger
donen varliklari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 61.590 bin TL ve
279.208 bin TL dir.

31.12.2023 itibariyla, Sirket’in diger donen varliklar1 61.590 bin TL iken %353,33 artisla,
31.12.2024 itibartyla 279.208 bin TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerindeki diger donen varliklarinin ¢ogunu devreden Katma Deger Vergisi ("KDV")
olusturmaktadir. Devreden KDV’nin diger donen varliklara oran1 bu donemler itibariyla
strasiyla 999,09, %99,97°dir. Devreden KDV deki artisin kaynagi i¢tas Giines’in Erzin-2 GES
Projesine iliskin satin almalarina iligkindir.

Duran Varhiklar:

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, pesin 6denmis giderler, tiirev araclar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari, ertelenmis vergi varliklari
ve diger duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in duran
varliklari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 39.711.073 bin TL ve
36.285.464 bin TL tutarindadir.

Sirket’in duran varliklarindaki 31.12.2023 ile 31.12.2024 tarihleri arasindaki azalis oran1 %8,63
olarak gerceklesmistir.

Tarev Araglar

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun
vadeli tiirev aracglari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 226.606 bin TL ve
111.051 bin TL tutarindadir.

31.12.2023 itibartyla, Sirket’in tiirev araclar1 226.606 bin TL iken %50,99 azalisla, 31.12.2024
itibariyle 111.051 bin TL'ye diismiistiir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri grubun enerji yatirimlart kapsaminda tageronlara
O0denen avanslardan olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket'in uzun
vadeli pesin 6denmis giderleri, 31.12.2024 tarihi itibartyla 21.512 bin TL tutarindadir.

Maddi Duran Varliklar

160
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. IC Enterra Yemleneb‘( Eﬂ'

fpual gisos M
T e




Sirket’in maddi duran varliklari; arazi ve arsalar, binalar ve yer iistii diizenleri, tesis makine ve cihazlar,
tasitlar, demirbaslar, diger maddi duran varliklar ve yapilmakta olan yatirnmlardan meydana
gelmektedir. Maddi duran varliklar i¢inde en biiyiik pay1 binalar ve yer Gsti duzenleri ile tesis, makine
ve cihazlar olusturmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in maddi duran
varliklari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 38.876.602 bin TL ve
34.320.666 bin TL tutarindadir.

31.12.2023 itibartyla, Sirket’in maddi duran varliklar1 38.876.602 bin TL iken %11,72 azalisla,
31.12.2024 itibartyla 34.320.666 bin TL’ye diismiistiir.

Sirket yeniden degerleme modelini 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle muhasebe politikasi olarak
se¢mistir. 2022 yil sonundan itibaren her yil sonunda Sirket’in santrallerine iliskin yeniden
degerleme yaptirilmaktadir. Sirket’in degerlemeye konu HES'lerin defter degerine pozitif
yonde yeniden degerleme etkisi gelmektedir. Enflasyon muhasebesi sebebiyle 31 Aralik 2024
donemindeki tutar bir 6nceki donemden daha diisiik géziikmektedir. 2023 tutar1 enflasyondan
arindirilmis  haliyle 27 Milyon TL seviyesindedir. Reelde diigsiis bulunmamaktadir.
Degerlemenin pozitif etkisi bulunmaktadir.

Kullanim Hakk: Varliklar

31.12.2023 ve 31.12.2024 doénemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in kullanim
hakki varliklari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 144.549 bin TL ve
158.232 bin TL tutarindadir.

Kullanim hakki varliklari, Sirket'in enerji tiretim tesislerinin bulundugu arazilere iligkin "TFRS
16- Kiralama Islemleri" kapsaminda muhasebelestirmis oldugu kira sozlesmelerinden
kaynaklanan kullanim haklar1 ve yine Sirket'in elektrik tiretim tesislerinin bulundugu arazilere
iligkin tist kullanim haklarindan meydana gelmektedir. Kullanim hakk1 varliklarindaki artislar
kira tutarlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklar

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in
ertelenmis vergi varliklari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 145.648 bin
TL ve 1.486.971 bin TL tutarindadir. TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolar ile Sirket'in
yasal kayitlar1 arasindaki gegici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik raporlama
donemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligindaki
degisimler yeniden degerleme sonucu olusan deger artislarindan ve nakit akis riskinden
korunma kazanglar1 kaleminden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden kaynakli yiikiimliiliikler, tiirev araglardan borglar,
ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, donem kar1 vergi
yukiimliligi, kisa vadeli karsiliklar ve diger borglar ve ylikiimliiliiklerden olusmaktadir.
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31.12.2023 ve 31.12.2024 doénemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in kisa
vadeli yabanc1 yiikiimliiliikleri 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirastyla 4.848.808
bin TL ve 4.962.414 bin TL tutarindadir.

Kisa vadeli borclanmalar

Sirket’in biinyesinde yer alan Yenilenebilir ve Giines Enerji sirketlerinde kredi
kullan1lmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:
Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlari, banka kredilerinden olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun
vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
strastyla 3.274.336 bin TL ve 2.956.577 bin TL tutarindadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in kiralama
islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sirastyla 14.546 bin TL ve 15.535 bin TL tutarindadir.

Sirket'in kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri Yenilenebilir, Trabzon ve Gilines
Enerji'deki kiralik araglar ile santrallerin orman arazi kiralamalarini igermektedir.

Ticari Borglar

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in ticari
borglari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla, 330.631 bin TL ve 301.900 bin
TL tutarindadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 102.478 bin TL olan ticari bor¢lar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Odenip kapatilmistir.

Diger Borglar

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in diger
borglari, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirastyla 266.542 bin TL ve 513.487 bin
TL tutarindadir.

IC Enerji Holding’in kullandirdig1 fonlardan olusmaktadir. Bu fonlara iligkin olarak faiz
O0demesi yapilmustir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar, kisa vadeli dava karsiliklari ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklardan olugsmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in dava
karsiliklart 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirastyla 1.213 bin TL ve 780 bin TL
tutarindadir. 31.12.2023 ile 31.12.2024 tarihi arasinda dava karsiliklarinda %35,70 azalis
meydana gelmistir.
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Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar personel briit maasi {izerinden
glinliik ticret belirlenerek, bilango tarihi itibariyla kalan kullanilmamis izin giinii ¢arpimiyla
hesaplanmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla kullanilmamis izin karsiliklari sirasiyla 7.617 bin
TL ve 8.810 bin TL tutarlarinda olup, bu dénemler arasindaki artis oran1 %15,66’dr.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 6denecek vergi ve fonlar ve bireysel emeklilik sistemi
kesintilerinden olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 doénemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, diger kisa vadeli
yukiimliliikler, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirastyla 89.455 bin TL ve 30.756
bin TL tutarindadir.

Uzun Vadeli YukUumlalakler

Sirket’in uzun vadeli ylktmliliikleri uzun vadeli banka kredileri, kiralama iglemlerinden
kaynakli yiikiimliiliikler, tiirev araclardan borglar, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi
yikiimliiliigi ve diger borg¢lardan olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket'in uzun
vadeli yabanci yiikiimliliikleri 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
11.171.828 bin TL ve 8.584.770 bin TL tutarindadir.

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikklerine iliskin 31.12.2024 tarihindeki azalis oran1 %23,16’dir.
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden olugmaktadir. 31.12.2023 ve 31.12.2024
donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli bor¢lanmalari
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 9.792.872 bin TL ve 7.475.841 bin TL
tutarinda olup, donem arasinda %23,66 azalis meydana gelmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin Sirket’in kisa ve uzun vadeli
toplam banka kredilerinin hareket tablosu 31.12.2024 alim giicii ile asagidaki gibidir:

01.01.2023- 01.01.2024-
(Bin TL) 31.12.2023* 31.12.2024*
Doénem bagi 14.828.143 13.922.024
Faiz tahakkuku degisimi 12.692 126.854
Alnan yeni finansal borg¢lar 1.682.447 961.929
Kur farki degisimi 6.424.298 2.415.657
Anapara édemeleri (2.000.402) (1.104.381)
Parasal kazang (7.025.154) (4.758.663)
D6nem sonu 13.922.024 11.563.420

(*) Tiirk Lirast min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
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Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun
vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikleri, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla 43.513 bin TL ve 44.084 bin TL tutarinda olup, dénem arasinda %1,31
degisim meydana gelmistir.

Sirket'in kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkleri Yenilenebilir, Trabzon ve Giines
Enerji'deki kiralik araglar ile santrallerin orman arazi kiralamalarini igermektedir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin Sirket’in kisa ve uzun vadeli
toplam kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu 31.12.2024
alim giicii ile asagidaki gibidir:

KIRALAMA YUKUMLULUKLERI HAREKET TABLOSU
: 01.01.2023- | 01.01.2024-
(Bin TL)
31.12.2023* | 31.12.2024*
Donem basi 55,526 58,059
Yeni kiralamalar 77,405 31,481
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit (51,266) (18,849)
cikislari
Faiz giderleri 9,741 10,173
Cikislar (11,351) (1,963)
Parasal kazang (21,996) | (19,282)
Donem sonu 58,059 59,619

(*) Tiirk Lirasi’mn(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar altinda yer alan kidem
tazminati karsiliklarindan olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde Sirket'in kidem
tazminati karsiliklar1 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 37.481 bin TL ve
41.404 bin TL tutarinda olup, donem arasinda %10,47 degisim gostermistir.

2024 yilinda yasanan artisin temel nedeni, yillar itibariyla kideme hak kazanan personel
sayisinin artmig olmasi, artan maas, kidem tavani, enflasyon ve finansal verilerin ¢ok
yukselmesinden dolay1r yukar1 yonlii artis gerceklesmistir. Yillar igerisinde iskonto orani
azalmis olup; iskonto oraninin azalmasindan kaynakli olarak da ytkiimliiliik artis1 s6z konusu
olmustur. Sirket’in toplam personel sayilar1 Izahnameye konu finansal tablo tarihleri itibariyla
birbirine yakin seyrettiginden, kidem tazminati1 karsiliklarindaki deg§isimlerin temel nedeni
personelin 1 yil1 asan kisminin sayisinin artmasi ve iskonto oraninin diismesinden kaynaklidir.

Kidem hesaplamasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:
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31.12.2023* | 31.12.2024*

Iskonto oran1 (%) 3,72 4,50
Emeklilik olasilig (%) 95,70 94,88
(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 1.297.962 bin TL ve 1.017.363 bin TL tutarinda olup,
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023’e gore %21,62 azalis meydana gelmistir.

Ertelenmis vergi varlik / ylikiimliiliigii TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar ile Sirket’in
yasal kayitlar1 arasindaki gecici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik raporlama
donemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik / ylikiimliiliik olusturan en 6nemli kalemler tiirev islemlerden, maddi
duran varlik ve maddi olmayan duran varliklara iliskin diizeltmelerden ve kur farkina iligkin
diizeltmelerden olusmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 6zkaynaklar1 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iliskin primler,
maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglari, tanimlanmig fayda planlart yeniden 6l¢im
kayiplari, nakit akis riskinden korunma kazang/kayiplari, gecmis yillar zararlari ve donem net
kar/zararlarindan olusmaktadir.

Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen Kalemlere Ait Aciklamalar:

Sirket 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklarin1 yeniden
degerlemeye tabi tutmustur. Bu yiizden diger kapsamli gelirde yeniden degerleme fonu
mevcuttur.

Sirket 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla kidem tazminat1 i¢in aktiieryal kayip fonu
(tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar1) mevcuttur.

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla MTM (mark to market) islemlerinden
dogan nakit akis riskinden korunma kayiplart mevcuttur. MTM (mark to market), varliklar ve
borglar gibi zaman iginde dalgalanabilen hesaplarin ger¢cege uygun degerini 6lgme yontemidir.
Sirket’in finansallarinda MTM (mark to market) islemleri, tiirev islem sozlesmelerini
icermektedir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylara Ait A¢iklamalar:

Kontrol giicii olmayan paylar, bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana
ortaklik dis1 hissedarlarin paylari, ara donem konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda
“Kontrol giicli olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Sirket’in baglh ortakligi Trabzon
Enerji’nin  %99,89’sine Sirket sahiptir. %0,11 oraninda kontrol giici olmayan pay
bulunmaktadir.
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Sirket’in 31.12.2025 alim giicline gore 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarina iliskin bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) Denetigmden Denetigmden 2025,/.2924

Gecmis Gecmis (Degisim)
VARLIKLAR 31.12.2024* 31.12.2025*
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 980.744 768.507 | -21,64%
Finansal Yatirimlar 629.584 -| -100,00%
Turev araglar 218.031 77.834| -64,30%
Ticari alacaklar 282.902 259.054 -8,43%
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 261.961 196.752| -24,89%
-allellf;cil(llza (;Imayan taraflardan ticari 20941 62.302| 197.51%
Diger alacaklar 11.224 69.688| 520,88%
- [liskili taraflardan diger alacaklar - 66.706 a.d.
- [liskili olmayan taraflardan diger 11.224 2082| -73.43%
alacaklar
Pesin 6denmis giderler 37.567 48.520 29,16%
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 72.827 13.974| -80,81%
Diger donen varliklar 365.453 206.825| -43,41%
Toplam Donen Varhklar 2.598.332 1.444.402| -44,41%
Duran Varhklar
Diger alacaklar 8.017 2.014| -74,88%
- Iliskili olmayan taraflardan diger 8.017 2014| -74.88%
alacaklar
Tdlrev araclar 145.355 90.358| -37,84%
Maddi duran varliklar 44,922.320 47.775.140 6,35%
Kullanim hakki varliklart 207.110 249.393 20,42%
Maddi olmayan duran varliklar 236.789 292.892 23,69%
Pesin 6denmis giderler 28.157 429 -98,48%
Ertelenmis vergi varliklar 1.946.296 1.805.920 -7,21%
Diger duran varliklar - - a.d.
Toplam Duran Varhklar 47.494.044 50.216.146 5,73%
TOPLAM VARLIKLAR 50.092.376 51.660.548 3,13%
KAYNAKLAR
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.480.369 1.511.295 2,09%
Uzunhvadeh bor¢lanmalarin kisa 3.869.864 3.617.770 6,51%
vadeli kisimlari
Kiralama islemlerinden kaynaklanan 20.334 27.317|  34,34%
yukumlalukler
Ticari borglar 395.157 210.162| -46,82%
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 40.836 56.181 37,58%
- lliskili olmayan taraflara ticari R 0
borclar 354.321 153.981 56,54%
Calisanlara saglanan faydalar 4669 4214 9,75%
kapsaminda borglar
Diger borglar 672.103 356.798| -46,91%
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 591.103 290.799| -50,80%
- Iliskili olmayan taraflara diger i 0
borclar 81.000 65.999 18,52%
Doénem kar vergi yukiimlilugi - - a.d.
Kisa vadeli karsiliklar 12.552 13.798 9,93%
- .Ca{lsvanlam saglanan faydalara 11531 13.148 14.02%
iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.021 650 -36,34%
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 40.257 30.429 | -24,41%
Toplam Kisa Vadeli 6.495.305 5.771.783| -11,14%
Yukamlulakler
Uzun Vadeli Yukumlaltkler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 9.785.128 6.872.946| -29,76%
Kiralama islemlerinden kaynaklanan 57.702 80.849|  40,11%
yukumlalukler
Uzun vadeli karsiliklar 62.149 92.335 48,57%
- ?a{wanlara saglanan faydalara 54194 86.931 60.41%
iliskin karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar 7.955 5.404| -32,07%
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 1.331.626 3.648.255| 173,97%
Toplam Uzun Vadeli
viikiimlilikler 11.236.605 10.694.385 -4,83%
Toplam Yukumlulukler 17.731.910 16.466.168 -7,14%
OZKAYNAKLAR
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Odenmis sermaye 1.845.000 1.845.000 0,00%
Sermaye diizeltme farklari 8.517.997 8.517.997 0,00%
Ortak kontrole tabi isletme ad
birlesmelerinin etkisi h
Paylara iliskin primler 3.489.929 3.489.929 0,00%
Yasal yedekler - 7.201 a.d.
Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak birikmis diger

kapsamli giderler

- Maddi dyran varlik yeniden 7.718.226 11.497.098|  48,96%
degerleme kazanclart

) anzm{gn;zawf ayda planlar: (52.992) (81.679) 54,13%
yeniden 6l¢giim kayiplar

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler

- Nakit akis riskinden korunma i 0
kazanclart / (kayiplary) (207.055) 126.146| -160,92%
- Yabanci para ¢evirme farklar (967) 6.333| -754,91%
Gecmis yillar zararlar 8.476.167 11.605.087 36,91%
Donem net kar1 / (zarar) 2.573.764 (1.818.598) | -170,66%
Ana Ortakhik Paylan 32.360.069 35.194.514 8,76%
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 397 (134)| -133,75%
Toplam Ozkaynaklar 32.360.466 35.194.380 8,76%
Toplam Kaynaklar 50.092.376 51.660.548 3,13%

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden
31.12.2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarint TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma
giiciinde hazirlanir ve onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla raporlama
donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolart 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarim1 da 31.12.2025
tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore iki farkl sekilde sunmustur.
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SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili
Karar1 uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk defa halka arz edilmesinde
duzenlenecek izahnamede, 11-5.1 sayili izahname ve ihrac Belgesi Tebligi’nin 11’inci
maddesinde belirtilen esaslara ve silirelere uygun olarak karsilastirma imkani saglanmasini
teminen enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki
TUFE’den elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayili Karar1 uyarinca isbu izahnamede yer alan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolara enflasyon muhasebesi
uygulanmistir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihli alim giiciine gore 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
yillar i¢in konsolide finansal durum tablolarindaki ana kalemlerin agiklamalar1 asagida
sunulmaktadir.

Donen Varliklar:

31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in donen varliklar1 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla 2.598.332 bin TL ve 1.444.402 bin TL tutarindadir.

Sirket’in donen varliklarindaki 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri arasindaki azalig orani ise
%44,41'dir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri arasindaki donen varliklardaki degisim baslica nakit ve nakit
benzerleri, ticari ve diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisimden
kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2024 ve 31.12.2025 rakamlar1 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibartyla Sirket’in sirasiyla nakit ve nakit benzerleri 980.744 bin TL ve
768.507 bin TL tutarindadir.

31.12.2024 itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 980.744 bin TL iken %21,64 azalisla,
31.12.2025 itibariyla 768.507 bin TL’ye gerilemistir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim, ciro artisina/azalisina paralel olarak elektrik enerjisi
gelirlerinden elde edilen tutarlardan kalan bakiyeleri igermektedir. Ek olarak IC Enterra'nin
halka arz gelirlerinin bir kism1 burada yer almaktadir. Halka arz gelirlerinden gelen tutarin bir
kismi1 burada degerlendirilerek, fon alim satim-islemleri gerceklestirilmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla, proje finansmani kredilerinin teminat1 amaciyla
kreditor bankalar lehine tesis edilen hesap rehinleri haricinde, Sirket’in banka hesaplari
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tizerinde herhangi bir kisit bulunmamaktadir ve bu banka hesaplari tizerinde herhangi bir risk
ongorulmemektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarin toplami 2024 yil sonunda toplam varliklarin %0,56'sin1, 2025 yil sonunda
toplam varliklarin %0,50'sini olusturmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in iliskili
taraflardan ticari alacaklari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 261.961 bin
TL ve 196.752 bin TL tutarindadir. 2025 yilinda 2024 yilina gore %24,89 azalis yasanmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklarinin
tamamu elektrik satislarindan kaynakli ticari alacaklardan olusmaktadir. S6z konusu tutarlar
Ictas Insaat ve IC Elektrik Toptan sirketlerinden gelmektedir. IC Elektrik Toptan, Sirket
biinyesindeki Santrallerde iiretilen elektrik enerjisinin toptan satist ve dogrudan serbest
tiketicilere satist ile ithalat ve ihracatinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. 11.09.2022
tarihinde IC Elektrik Toptan, ictas insaat ile i¢tas Insaat catis1 altinda birlesmistir ve bu tarihten
sonra elektrik satislari Ictas Insaat’a yapilmaya baslanmustir ilgili alacaklar ticari nitelikte olup
IC Grup Sirketleri’nin birbirine kestigi elektrik satis1 ve dengesizlik faturalarindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirastyla 20.941 bin TL ve 62.302 bin TL tutarindadir. Sirket’in iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar1 31.12.2024 itibartyla 20.941 bin TL iken %197,51 artisla,
31.12.2025 itibariyla 62.302 bin TL’ye yiikselmistir.

Diger Alacaklar

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in iligkili
taraflardan diger alacaklari, 31.12.2024 itibariyla bulunmaz iken 31.12.2025 tarihi itibariyla
iligkili taraflardan diger alacak 66.706 bin TL tutarindadir.

Mgili dsnemdeki iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacak bakiyeleri Sirket’in bagl ortaklig
Ictas Yenilenebilir tarafindan, 22.12.2022 ve 30.12.2022 tarihlerinde Sirket’in iliskili tarafi olan
TREDAS adma TEIAS’a yapilan 6demelere iliskindir. 11.12.2023 tarihinde bu alacaklarm
tamamu tahsil edilmistir.

Tarev Araglar

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in kisa
vadeli tiirev aracglari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 218.031 bin TL ve
77.834 bin TL tutarindadir.

31.12.2024 itibartyla, Sirket’in tiirev araclar1 218.031 bin TL iken %64,30 azalisla, 31.12.2025
itibartyla 77.834 bin TL’ye diismiistiir. 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri arasindaki tiirev
araclardaki degisim Sirket’in degisken faiz riskinden korunmak amaciyla bankalar ile yaptigi
faiz swap islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bilancgo tarihinde kredi IRS (interest rate swap) ile
bilanco tarihinde yer alan finansal piyasa verileri ile karsilastirilarak mali tabloya gergege
uygun degeri iizerinden yansitilmaktadir. Kredilerin her bir faiz ddemesinden elde edieEeR
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kazanglarin bilango donemine indirgenmesiyle ger¢ege uygun degeri bulunmaktadir. ABD
dolar1 LIBOR oranlariin artmasindan dolayi, faiz takaslarinin gergcege uygun degeri varlik
yonlii olmaya baslamistir. Banka aleyhine sirket lehine bir durum meydana gelmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri Sirket’in enerji yatirimlar1 kapsaminda tageronlara 6denen
avanslar ve sigorta giderleri gibi pesin 6denen giderlerden olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in pesin
O0denmis giderleri, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 37.567 bin TL ve
48.520 TL bin TL tutarindadir.

31.12.2024 itibartyla, Sirket’in pesin 6denmis giderleri 37.567 bin TL iken %29,16 artisla,
31.12.2025 itibartyla 48.520 bin TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artis, pesin 6denmis kapsamli
i yeri sigorta giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Dénen Varliklar

31.12.2024 ve 31.12.2025 doénemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in diger
donen varliklari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirastyla 365.453 bin TL ve
206.825 bin TL’dir.

31.12.2024 itibartyla, Sirket’in diger donen varliklart 365.453 bin TL iken %43,41 azalsla,
31.12.2025 itibariyla 206.825 bin TL’ye gerilemistir. Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerindeki diger donen varliklarinin ¢ogunu devreden Katma Deger Vergisi ("KDV")
olusturmaktadir. Devreden KDV’nin diger donen varliklara oran1 bu donemler itibariyla

strastyla %99,97, %99,94 dir.
Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, pesin 6denmis giderler, tiirev araglar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari, ertelenmis vergi varliklar
ve diger duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in duran
varliklar, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 47.494.044 bin TL ve
50.216.146 bin TL tutarindadir.

Sirket’in duran varliklarindaki 31.12.2024 ile 31.12.2025 tarihleri arasindaki artisoran1 %5,73
olarak gerceklesmistir.

Tarev Araglar

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun
vadeli tlirev araglari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirastyla 145.355 bin TL ve
90.358 bin TL tutarindadir.

31.12.2024 itibaryla, Sirket’in tiirev araglar1 145.355 bin TL iken %37,84 azalisla, 31.12.2025
itibariyle 90.358 bin TL'ye diismiistiir.
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Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri grubun enerji yatirimlar1 kapsaminda taseronlara
Odenen avanslardan olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket'in uzun
vadeli pesin 6denmis giderleri, 31.12.2025 tarihi itibariyla 429 bin TL tutarindadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklari; arazi ve arsalar, binalar ve yer {istii diizenleri, tesis makine ve
cihazlar, tasitlar, demirbaslar, diger maddi duran varliklar ve yapilmakta olan yatirimlardan
meydana gelmektedir. Maddi duran varliklar iginde en biiyiik pay1 binalar ve yer Gstu duzenleri
ile tesis, makine ve cihazlar olusturmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in maddi
duran varliklari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 44.922.320 bin TL ve
47.775.140 bin TL tutarindadir.

31.12.2024 itibaryla, Sirket’in maddi duran varliklar1 44.922.320 bin TL iken %6,35 artisla,
31.12.2025 itibariyla 47.775.140 bin TL’ye yiikselmistir.

Sirket yeniden degerleme modelini 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle muhasebe politikas1 olarak
secmistir. 2022 yil sonundan itibaren her yil sonunda Sirket’in santrallerine iliskin yeniden
degerleme yaptirilmaktadir. Sirket’in degerlemeye konu HES'lerin defter degerine pozitif
yonde yeniden degerleme etkisi gelmektedir. Enflasyon muhasebesi sebebiyle 31 Aralik 2024
donemindeki tutar bir 6nceki donemden daha diisiik géziikmektedir. 2023 tutar1 enflasyondan
arindirilmis  haliyle 27 Milyon TL seviyesindedir. Reelde diigiis bulunmamaktadir.
Degerlemenin pozitif etkisi bulunmaktadir.

Kullanim Hakk: Varliklar

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciline getirildiginde, Sirket’in kullanim
hakki varliklari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirastyla 207.110 bin TL ve
249.393 bin TL tutarindadir.

Kullanim hakki varliklari, Sirket'in enerji iretim tesislerinin bulundugu arazilere iligkin "TFRS
16- Kiralama Islemleri" kapsaminda muhasebelestirmis oldugu kira soézlesmelerinden
kaynaklanan kullanim haklar1 ve yine Sirket'in elektrik iiretim tesislerinin bulundugu arazilere
iligkin st kullanim haklarindan meydana gelmektedir. Kullanim hakk: varliklarindaki artiglar
kira tutarlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklar

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in
ertelenmis vergi varliklari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.946.296 bin
TL ve 1.805.920 bin TL tutarindadir. TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolar ile Sirket'in
yasal kayitlar1 arasindaki gecici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik raporlama
donemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligindaki
degisimler yeniden degerleme sonucu olusan deger artislarindan ve nakit akis riskinden
korunma kazanglar1 kaleminden kaynaklanmaktadir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden kaynakli yiikiimliiliikler, tiirev araglardan borglar,
ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, donem kar1 vergi
yikiimliiliigl, kisa vadeli karsiliklar ve diger borglar ve yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in kisa
vadeli yabanc1 yiikiimliiliikleri 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 6.495.305
bin TL ve 5.771.783 bin TL tutarindadir.

Kisa vadeli borclanmalar

Sirket’in  biinyesinde yer alan Yenilenebilir ve Gilines Enerji sirketlerinde kredi
kullanilmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart
Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlari, banka kredilerinden olugmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun
vadeli bor¢lanmalarmin kisa vadeli kisimlari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla
strastyla 3.869.864 bin TL ve 3.617.770 bin TL tutarindadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in kiralama
islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliilikleri, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirastyla 20.334 bin TL ve 27.317 bin TL tutarindadir.

Sirket'in kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri Yenilenebilir, Trabzon ve Giines
Enerji'deki kiralik araglar ile santrallerin orman arazi kiralamalarini icermektedir.

Ticari Borglar

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in ticari
borglari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla, 395.157 bin TL ve 210.162 bin
TL tutarindadir.

Diger Borglar

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in diger
borglari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 672.103 bin TL ve 356.798 bin
TL tutarindadir.

Diger Borglar, IC Enerji Holding’in kullandirdig1 fonlardan olugmaktadir. Bu fonlara iliskin
olarak faiz 6demesi yapilmistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar, kisa vadeli dava karsiliklar1 ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklardan olugsmaktadir.
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31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in dava
karsiliklar1 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 12.552 bin TL ve 13.798 bin
TL tutarindadir. 31.12.2024 ile 31.12.2025 tarihi arasinda dava karsiliklarinda %36,34 azalis
meydana gelmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar personel briit maasit {izerinden
glinliik ticret belirlenerek, bilango tarihi itibariyla kalan kullanilmamis izin giinii ¢arpimiyla
hesaplanmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla kullanilmamais izin karsiliklar sirastyla 11.531 bin
TL ve 13.148 bin TL tutarlarinda olup, bu donemler arasindaki artig oran1 %14,02dir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 6denecek vergi ve fonlar ve bireysel emeklilik sistemi
kesintilerinden olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, diger kisa vadeli
yiiklimliiliikler, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 40.257 bin TL ve 30.429
bin TL tutarindadir.

Uzun Vadeli YukUumlalukler

Sirket’in uzun vadeli ylktmliliikleri uzun vadeli banka kredileri, kiralama islemlerinden
kaynakli yiikiimliiliikler, tiirev araclardan borglar, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi
yikiimliiliigl ve diger borg¢lardan olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 doénemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket'in uzun
vadeli yabanci yiikiimliliikleri 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla
11.236.605 bin TL ve 10.694.385 bin TL tutarindadir.

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliiklerine iliskin 31.12.2025 tarihindeki azalis oran1 %4,83dir.
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden olusmaktadir. 31.12.2024 ve 31.12.2025
donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli borglanmalari
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 9.785.128 bin TL ve 6.872.946 bin TL
tutarinda olup, donem arasinda %?29,76 azalis meydana gelmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillara iliskin Sirket’in kisa ve uzun vadeli
toplam banka kredilerinin hareket tablosu 31.12.2025 alim giicii ile asagidaki gibidir:

01.01.2024- 01.01.2025-
(Bin TL) 31.12.2024* 31.12.2025*
Doénem bagi 18.222.537 15.135.361
Faiz tahakkuku degisimi 166.039 (103.130)
Alman yeni finansal borglar 1.259.069 1.511.571
Kur farki degisimi 3.161.853 2.578.633
Anapara 6demeleri (1.445.524) (3.458.516)
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Parasal kazang (6.228.613) (3.661.908)
Donem sonu 15.135.361 12.002.011
(*) Tiirk Lirasi’mn(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun
vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimlalukleri, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibartyla sirastyla 57.702 bin TL ve 80.849 bin TL tutarinda olup, donem arasinda %40,11
degisim meydana gelmistir.

Sirket'in kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri Yenilenebilir, Trabzon ve Giines
Enerji'deki kiralik araglar ile santrallerin orman arazi kiralamalarini icermektedir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillara iligkin Sirket’in kisa ve uzun vadeli
toplam kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu 31.12.2025
alim giicii ile asagidaki gibidir:

KiRALAMA YUKUMLULUKLERI HAREKET TABLOSU
01.01.2024- 01.01.2025-

Bin TL

(BinTL) 31.12.2024* 31.12.2025*
Doénem basi 75.993 78.036
Yeni kiralamalar 41.205 65.322

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg

O0demelerine iligkin nakit ¢ikiglar -24.671 -28.422
Faiz giderleri 13.315 17.292
Cikislar -2.569 0
Parasal kazang -25.237 -24.062
D6nem sonu 78.036 108.166

(*) Tiirk Lirast’mn(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.
Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli kargiliklar ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar altinda yer alan kidem
tazminati karsiliklarindan olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde Sirket'in kidem
tazminati karsiliklar1 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 62.149 bin TL ve
92.335 bin TL tutarinda olup, donem arasinda %48,57 degisim gdstermistir.

2024 yilinda yasanan artisin temel nedeni, yillar itibariyla kideme hak kazanan personel
sayisinin artmig olmasi, artan maas, kidem tavani, enflasyon ve finansal verilerin ¢ok
ylkselmesinden dolay1r yukar1 yonlii artis gerceklesmistir. Yillar igerisinde iskonto orani
azalmis olup; iskonto oraninin azalmasindan kaynakli olarak da ytikiimliiliik artis1 s6z konusu
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olmustur. Sirket’in toplam personel sayilar1 izahnameye konu finansal tablo tarihleri itibartyla
birbirine yakin seyrettiginden, kidem tazminati1 karsiliklarindaki degisimlerin temel nedeni
personelin 1 yil1 asan kisminin sayisinin artmasi ve iskonto oraninin diismesinden kaynaklidir.

Kidem hesaplamasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

31.12.2024* | 31.12.2025*
Iskonto orani (%) 4,50 5,06
Emeklilik olasiligi (%) 94,88 93,14

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.331.626 bin TL ve 3.648.255 bin TL tutarinda olup,
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024’e gore %173,97 artis meydana gelmistir.

Ertelenmis vergi varlik / ylikiimliiliigii TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar ile Sirket’in
yasal kayitlar1 arasindaki gegici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik raporlama
donemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik / yiikiimliiliik olusturan en 6nemli kalemler tiirev iglemlerden, maddi
duran varlik ve maddi olmayan duran varliklara iliskin diizeltmelerden ve kur farkina iliskin
diizeltmelerden olugmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 6zkaynaklar1 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iligkin primler,
maddi duran varlik yeniden degerleme kazanclari, tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim
kayiplari, nakit akis riskinden korunma kazang/kayiplari, gecmis yillar zararlar1 ve donem net
kar/zararlarindan olusmaktadir.

Diger Kapsaml Gelirde Muhasebelestirilen Kalemlere Ait Aciklamalar:

Sirket 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla maddi duran varliklarini yeniden
degerlemeye tabi tutmustur. Bu yiizden diger kapsamli gelirde yeniden degerleme fonu
mevcuttur.

Sirket 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla kidem tazminati i¢in aktiieryal kayip fonu
(tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar1) mevcuttur.

Sirket 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla MTM (mark to market) islemlerinden dogan
nakit akis riskinden korunma kayiplar1 mevcuttur. MTM (mark to market), varliklar ve borglar
gibi zaman i¢inde dalgalanabilen hesaplarin gergege uygun degerini 6lgme yontemidir.
Sirket’in finansallarinda MTM (mark to market) islemleri, tiirev islem sozlesmelerini
icermektedir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylara Ait Aciklamalar:

Kontrol giicii olmayan paylar, bagh ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonucglarinda ana
ortaklik dig1 hissedarlarin paylari, ara dsnem konsolide bilango ve kar veya zarar tablesef
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“Kontrol giici olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Sirket’in bagli ortakligi Trabzon

Enerji’nin  %99,89’sine  Sirket sahiptir.
bulunmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

%0,11 oraninda kontrol giicii olmayan pay

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2024 tarihli alim giiciine gore 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarina iliskin bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide kar zarar tablolar1 asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR (Bin TL) Denetigmden Denetigmden 2024,/.2923
Gec¢mis Gecgmis (Degisim)

01.01.2023 - | 01.01.2024 -

31.12.2023* | 31.12.2024*
Hasilat 4.170.403| 3.072.057| -26,34%
Satiglarin maliyeti (-) (2.300.770) | (2.338.075) 1,62%
Brut kar 1.869.633 733.982| -60,74%
Genel yonetim giderleri (-) (71.420) (256.522) | 259,17%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 793 32.125| 3951,07%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (115.107) (67.067)| -41,74%
Esas faaliyet kar 1.683.899 442518 | -73,72%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 37.571 863.819| 2199,16%
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (13.589) - a.d.
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kari 1.707.881| 1.306.337| -23,51%
Finansman gelirleri 791.682 231.703| -70,73%
Finansman giderleri (-) (8.251.142) | (4.209.478)| -48,98%
Parasal kazang 6.951.981| 4.573.292| -34,22%
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi donem kari / 1.200.402 1.901.854| 58.43%

(zaran)

Donem vergi gideri (-) (901) (89.833) | 9870,37%
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 655.218 153.917| -76,51%
Donem net kari / (zarari) 1.854.719 1.965.938 6,00%
Ana ortaklik paylari 1.857.168| 1.966.359 5,88%
Kontrol giicti olmayan paylar (2.449) (421)| -82,81%
Net donem kar1/ (zarari) 1.854.719 1.965.938 6,00%

(*) Tiirk Lirast'min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
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Sirket’in 31.12.2024 tarihli alim giiciine gore 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
yillar i¢in konsolide kar, zarar ve diger kapsamli gelir tablolarindaki ana kalemlerin agiklamalar1
asagida sunulmaktadir.

Hasilat

Sirket’in hasilatinin tamamu, elektrik satislarindan elde edilen gelirleri (YEKDEM kapsaminda
ve YEKDEM disindaki satislardan elde edilen gelirler dahil olmak iizere) kapsamaktadir.
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Sirket iiretmis oldugu
elektrigin sirastyla %12,1 ve %3’iinii YEKDEM kapsaminda satmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in hasilati
2023 yilinda 4.170.403 bin TL iken 2024 yilinda %26,34 oraninda azalig gostererek 3.072.057
bin TL olarak gerceklesmistir.

Hidroelektrik iiretimi Oncelikle havzalardaki hidrolojik kosullardan etkilenmektedir.
Kullanilabilirlik, i¢ tiikketim, su verimliligi vb. diger parametreler olsa da bu parametreler biiyiik
Olctde dahili olarak kontrol edilebilir ve optimize edilebilir haldedir. Bu nedenle Sirket’in
herhangi bir takvim yilindaki iiretim performansi, yildan yila degisiklik gosteren hidroloji ile
iligkilidir. Tirkiye’de her 6-8 yilda bir ortaya ¢ikan, ¢cok kurak bir yil olarak da kategorize
edilebilen, ¢ok yill1 bir hidrolojik dongii gézlenmektedir. Son yirmi yilda ii¢ dongii yasanmustir
(2001-2007, 2008-2013 ve 2014-2020). Bu dongii igerisinde, 2022 yilinin ilk ¢eyregindeki
yagis hacimleri ve ge¢mis veriler dikkate alindiginda, 2022 yil1, hidroloji agisindan iyi bir yil
olmustur. Uretim tarafindaki olumlu gériiniimiin yan1 sira piyasa fiyatlarinda da yiikselis
bulunmaktadir.

Sirket’in 2023 yilinda tesisler 6zelinde bakildiginda 31.12.2022 ile 31.12.2023 arasindaki
farklarda Ugharmanlar HES ile dzellikle Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES te negatif yonlii
yiiksek oranli bir diislis goriilmektedir. Kadincik HES santrallerinin bulundugu Dogu Akdeniz
havzasina su hidrolojisi agisindan bir 6nceki yila gore daha az bir suyun gelmesi sonucu tiretim
miktarinda diisiis olmustur. Bu santrallerde emreamadelik oranlari (yani arizasiz hazir durumda
bekleme) 31.12.2022 yili degerleri Kadincik-1 HES igin %100, Kadincik-2 HES igin %99,96
olmakla beraber 31.12.2023 yili degerleri, Kadincik-1 HES i¢in %100, Kadincik-2 HES igin
%99,96 seklinde olmustur. Uzun siireli bir durus kaynakli liretim kaybi yasanmasi gibi bir
durum s6z konusu olmayip sadece hidroloji (iliretime ¢evrilmek i¢in kullanilan suyun) azligi
nedeniyle bir 6nceki yila gore iiretim diisiik olmustur. Diger tesislerdeki fazlalikta aksi dl¢lide
hidrolojik olarak daha fazla su gelmesine bagl pozitif yonde bir iiretim fazlalig1 elde edilmistir.

Ayni donemlerde gerceklesen net tiretim miktarlar1 (GWh) ve 31.12.2024 alim giicii ile elektrik
satig gelirleri, agsagidaki tabloda verilmistir:

Finansal tablo donemleri (*) 31.12.2023** 31.12.2024**
Net elektrik tretimi (GWh) 1.195.059 1.068.639
Elektrik satig gelirleri (bin TL) 4.168.250 3.070.792
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(*) 29.03.2021 tarihinde Yap Islet Devret kontrat siiresinin sona ermesi ile ETKB 'ye devredilmis olan Girlevik
1l Mercan HES in elektrik iiretim ve satis tutarlar: da dahildir.
(**) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti, elektrik piyasasi giderleri, personel giderleri, amortisman giderleri ve diger
genel iiretim giderlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren yillara iliskin maliyetlerinin detaylar1 yer almaktadir.

.. 01.01- 01.01-
Satislarn maliyeti 31122023 31.12.2024*
Amortisman giderleri ve itfa paylari (1.611.784) (1.705.983)
Elektrik piyasasi giderleri (421.093) (340.716)
Personel giderleri (131.496) (147.833)
Diger (136.397) (143.543)
Toplam (2.300.770) (2.338.075)

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in
maliyetleri 2023 yilinda 2.300.770 bin TL iken 2024 yilinda %]1,62 oraninda artig gostererek
2.338.075 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in operasyonel harcamalar1 cogunlukla diizenlenmis bir yapiya sahiptir. Elektrik piyasasi
giderleri iiretim hacimlerine baghdir. Dolayisiyla satiglarin maliyeti yillara gore iiretim
hacimleriyle paralel olarak artis ve azalis gdstermektedir. Yillik iiretimin diismesi ile EPIAS
tizerinden satis1 gerceklestirilen elektrigin, piyasa giderlerinde azalis yasanmustir.

Satiglarin maliyeti igerisinde yer alan personel giderlerindeki artisin sebebi yillik ticret artisi,
“personel iicret artisi ile, ulasim ve yemek giderleri” kalemlerinde yasanan artisa bagli olarak
yasanmustir. Sirket’in sigorta giderleri Sirket’in sahibi oldugu “HES”lere ait yapilan sigorta
anlagsmalarimin yillik enflasyon kadar giincellenerek yenilenmesinden dolayi artisa maruz
kalmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri, personel giderleri, vergi, resim, har¢ giderleri, amortisman
giderleri ve itfa paylari, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ve diger giderlerden
olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde Sirket’in genel
yonetim giderleri, 2023 yilinda 71.420 bin TL iken 2024 yilinda %259,17 oraninda artis
gostererek 256.522 bin TL olarak gerceklesmistir. 4 Nisan 2024 tarihinde halka agilan IC
Enterra'min halka arz i¢in katlanmis oldugu giderler burada yer almaktadir. Halka arz i¢in
katlanilan reklam ve prodiiksiyon giderleri ve avukathik giderleri ile IC Enterra’nin internet
sitesinin kurulum ve yapim asamasindaki bilgi teknolojileri giderlerini de kapsamaktadir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, esas faaliyetlerden
diger gelirler 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sirastyla 793 bin TL ve 32.125 bin TL olarak
gerceklesmistir. Bakiyenin biiyiik ¢ogunlugu esas faaliyetlerden meydana gelen kur farki
gelirlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, gecikme faizi giderleri, esas faaliyetlerden kur fark: giderleri
ve diger giderlerden olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderleri, 2023 yilinda 115.107 bin TL iken 2024 yilinda %41,74 oraninda
azalis gostererek 67.067 bin TL olarak gergeklesmistir. Bakiyenin biiyiik ¢ogunlugu esas
faaliyetlerden meydana gelen kur farki giderlerinden olusmaktadir. Kur farki giderleri Sirket’in
gegcerli para biriminden farkli para biriminde ticari varlik/yiikiimliiliiklerinin, gegerli para birimi
karsisinda deger kazanmasi / kaybetmesi nedeniyle olusan gelirlerdir. Ek olarak yil igerisinde
olusan ve burada muhasebelestirilen gecikme faizi giderini de icermektedir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet satis karlarindan ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 2023 yilinda 37.751 bin TL iken 2024 yilinda
%2.199,16 oraninda artis gostererek 863.819 bin TL olarak gergeklesmistir. Vadeli banka
mevduatlarindan elde edilen faiz geliri ve fon alim-satim islemlerinden dogan gelir burada yer
almaktadir. Halka arz isleminden 2.222.196 TL tutarinda gelir tahsil edilmis olup, halka arz
izahnamesinde yer alan usuller uyarinca kullanilmaktadir.

Finansman Gelirleri

01.01- 01.01-

Finansman Gelirleri 31.12.2023 31.12.2024
* *

Kur farki gelirleri 331.848 9.805
Tiirev islemlerden gelirler 459.834 221.898
[liskili taraflardan faiz gelirleri - -
Toplam 791.682 231.703

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Sirket’in finansman gelirleri, kur fark: gelirleri ve tiirev islemlerden kaynaklanan gelirlerden
olusmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in
finansman gelirleri, 2023 yilinda 791.682 bin TL iken 2024 yilinda %70,73 oraninda azalis
gostererek 231.703 bin TL olarak gergeklesmistir.

Kur farki gelirleri Sirket’in gegerli para biriminden farkli para biriminde varlik /
yukiimliliiklerinin, gegerli para birimi karsisinda deger kazanmasi / kaybetmesi nedeniyle
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olusan gelirlerdir. Kur farki gelirlerindeki artis / azalisin ana sebebi ise ilgili donemlerde
kurdaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri
Finansman Giderleri 01.01- 01.01-
31.12.2023 31.12.2024
* *

Kur farki giderleri (6.163.939) (2.425.237)
Banka kredileri faiz ve komisyon giderleri (2.054.122) (1.697.665)
Kiralama yukumlultkleri faiz giderleri (9.741) (10.173)
Tiirev islemlerden giderler - (3.638)
Mliskili taraflara faiz giderleri (2.219) (19.817)
Diger (21.121) (52.948)
Toplam (8.251.142) (4.209.478)

(*) Tiirk Lirasi’nmin(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Sirket’in finansman giderleri, kur farki giderleri, banka kredileri faiz ve komisyon giderleri,
kiralama islemlerinden kaynaklanan faiz giderleri, tiirev islemlerden giderler, iligkili taraflara
faiz giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir.

Kur farki giderleri Sirket’in gecerli para biriminden farkli para biriminde finansal varlik /
yiiklimliiliiklerinin, gegerli para birimi karsisinda deger kazanmasi / kaybetmesi nedeniyle
olusan giderlerdir. Kur farki giderlerindeki artisin ana sebebi ise ilgili dénemlerde kurdaki
degisimden kaynaklanmaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in
finansman giderleri, 2023 yilinda 8.251.142 bin TL iken 2024 yilinda %48,98 oraninda azalis
gostererek 4.209.478 bin TL olarak gergeklesmistir. Azalistaki en biiyiik etken kur farki
giderlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir.

Parasal Kazang

Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal yiikiimliilik pozisyonu tizerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.

Parasal kayip/kazang, parasal aktif ile parasal pasifler arasindaki farktir. Bu fark, belirli bir
donem boyunca parasal degerleri elde bulundurmaktan kaynaklanan kayip/kazanci verir. Net
parasal pozisyon kari/zarari, enflasyondan kaynaklanan kazang/kayip demektir.

Parasal kazang veya kayip (monetary gain/loss) ifadesi i¢in baska terimler de kullanilmaktadir.
Satin alma giicii kazanci veya kayb1 (purchasing power gain/ loss), net parasal pozisyon kazang
veya kaybi (gain or loss on net monetary position) bunlardan bazilaridir.

TMS 29 tanimina gore parasal kayip/kazang asagidaki gibidir:

“Enflasyon doneminde parasal (monetary) bor¢larindan daha fazla parasal varlik bulunduran
isletmeler satin alma giicii kaybina ugrar. Parasal borclar1 parasal varliklardan c¢ok olan
isletmeler ise satin alma giicii kazanci saglarlar.” Tanimdan da anlagilacag {izere enflasyon
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diizeltmesinin amaci, mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma giicii cinsinden
hesaplanmasidir.

Ilgili etkinin hesaplamasi i¢in Sirket’in parasal ve parasal olmayan kalemlerin ayristirilmasi
gerekmektedir. Sonrasinda parasal olmayan kalemlerinin satin alma tarihleri veya varsa aktife
transfer tarihleri tespit edilmelidir. Bu islemler tamamlandiktan sonra ilgili donemin endeksine
getirilerek parasal kayip/kazang kalemine gidecek etki hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 donemi mali tablolara yansiyan parasal kazang 4,5 milyon, 31 Aralik 2023
dénemi ise raporlanan parasal kazan¢ 6,9 milyon seviyesindedir. Raporlama cercevesinde,
Yenilenebilir ve Giines Enerji sirketlerimizde kullanmis oldugumuz banka kredileri gibi parasal
yukiimliliikler finansal tablolarimiza parasal kazang¢ olarak yansimaktadir. Elimizde
tuttugumuz nakit ve nakit benzerleri gibi parasal varliklar ise giiniin sonunda parasal kayip
yaratmaktadir.

Sirket’in 2023 yilinda 6.951.981 bin TL parasal kazan¢ bulunurken 2024 yilinda 4.573.292 bin
TL parasal kazang bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis vergi gelir / giderleri TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
Sirket’in yasal kayitlar1 arasindaki gecici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik
raporlama donemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu gecici farklarin cogu da
tirev islemlerden, amortisman ve itfa paylarina iligkin diizeltmelerden ve kur farkina iliskin
diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis vergi orani tiim uzun vadeli gecici farklar i¢in 31.12.2023 tarihi dncesine
kadar %20, kisa vadeliler i¢in ise bir sonraki donemin kurumlar vergisi oran1 dikkate alinmistir.
31.12.2023 ve 31.12.2024 itibartyla gecici farklar {izerinden uygulanmis oran %25’tir.
31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde, Sirket’in
31.12.2023 ve 31.12.2024 yillan itibartyla sirasiyla 655.218 bin TL ve 153.917 bin TL
ertelenmis vergi geliri olmustur.

Donem Net Zarar

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 2023 yili net donem kar1 1.854.719 bin TL
iken 2024 yilinda net donem kar1 1.965.938 bin TL olarak kaydedilmistir

Asagidaki tabloda Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillar i¢in briit kér
marji, esas faaliyet kir marji, net kar marji, FAVOK ve FAVOK kir marji hesaplamalari
verilmistir.

31.12.2023* 31.12.2024*
Briit kir marji %45 %24
Esas faaliyet kar1 marji %40 %14
Net kar marj1 %44 %64
FAVOK (bin TL) 3.289.735 2.325.502
FAVOK marj %79 %76

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmjss:
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Briit kiar marji: Bu oran satiglardan satislarin maliyeti ¢ikarildiktan sonra igletme satiglarinin
nispi karliligin1 Slger. Boylece Sirket’in iiretim maliyetlerinin kontrolii ve fiyatlama
politikasindaki etkinligi ortaya koyar.

Faaliyet kar marji: Sirket’in karliligini, finansman kararlarinin etkilerini dikkate almaksizin
Olcen bir orandir.

Net kar marji: Sirket’in tim masraflar, giderler ve vergiler diisiildiikten sonra ne oranda
karlilik gosterdigini 6lger. Diger bir ifadeyle bir birim satistan ne oranda net kar elde edildigini
gosteren orandir.

FAVOK: Dénemin faaliyet kari ve amortisman giderlerinin toplanudir. Sirketin finansal
performansini degerlendirmek i¢in 6nemli bir gostergedir. Sirketin operasyonel faaliyetlerinden
ne kadar kar elde ettigini gosterir.

FAVOK marji: Donemin faaliyet kari ve amortisman giderlerinin toplaminin hasilata
boliinmesi ile hesaplanir. Sirketin finansal performansini degerlendirmek i¢in dnemli bir

goOstergedir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihli alim giiciine gore 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarina iliskin bagimsiz

denetimden ge¢mis konsolide kar zarar tablolar1 asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR (Bin TL) Denetigmden Denetigmden 2025,/.2(.)24
Gecgmis Gec¢mis (Degisim)
01.01.2024 - 01.01.2025 -
31.12.2024* 31.12.2025*
Hasilat 4.021.015 4.205.548 4,59%
Satiglarin maliyeti (-) (3.060.306) (2.943.856) -3,81%
Brut kar 960.709 1.261.692 31,33%
Genel yonetim giderleri (-) (335.762) (304.922) -9,19%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 42.048 152.959 263,77%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (87.784) (16.397) -81,32%
Esas faaliyet kari 579.211 1.093.332 88,76%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.130.653 425.969 -62,33%
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (1.206.958) a.d.
Finz?nsman geliri / (gideri) dncesi 1.709.864 312343 81.73%
faaliyet kar1
Finansman gelirleri 303.276 178.112 -41,27%
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Finansman giderleri (-) (5.509.786) (4.728.364) -14,18%
Parasal kazang 5.985.979 3.384.116 -43,47%
SE]rdUrUIen faaliyetler vergi 6ncesi 5 489333 (853.793) -134,30%
donem kari/ (zaran)

Donem vergi gideri (-) (117.582) (57.100) -51,44%
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 201.462 (908.350) -550,88%
Doénem net kari / (zarari) 2.573.213 (1.819.243) -170,70%
Ana ortaklik paylari 2.573.764 (1.818.598) -170,66%
Kontrol guct olmayan paylar (551) (645) 17,06%
Net donem kar1 / (zarari) 2.573.213 (1.819.243) -170,70%

(*) Tiirk Lirast’ min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihli alim giicline gore 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
yillar i¢in konsolide kar, zarar ve diger kapsamli1 gelir tablolarindaki ana kalemlerin agiklamalari
asagida sunulmaktadir.

Hasilat

Sirket’in hasilatinin tamamu, elektrik satislarindan elde edilen gelirleri (YEKDEM kapsaminda
ve YEKDEM disindaki satislardan elde edilen gelirler dahil olmak iizere) kapsamaktadir.
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Sirket tiretmis oldugu
elektrigin sirasiyla %3 ve %40,2’sini YEKDEM kapsaminda satmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in hasilati
2024 yilinda 4.021.015 bin TL iken 2025 yilinda %4,59 oraninda artis gostererek 4.205.548 bin
TL olarak gerceklesmistir.

Hidroelektrik {iretimi Oncelikle havzalardaki hidrolojik kosullardan etkilenmektedir.
Kullanilabilirlik, i¢ tiiketim, su verimliligi vb. diger parametreler olsa da bu parametreler biiyiik
Olctde dahili olarak kontrol edilebilir ve optimize edilebilir haldedir. Bu nedenle Sirket’in
herhangi bir takvim yilindaki liretim performansi, yildan yila degisiklik gosteren hidroloji ile
iliskilidir. Tirkiye’de her 6-8 yilda bir ortaya c¢ikan, ¢ok kurak bir yil olarak da kategorize
edilebilen, ¢ok yill1 bir hidrolojik dongii gézlenmektedir. Son yirmi yilda ii¢ dongii yasanmistir
(2001-2007, 2008-2013 ve 2014-2020).

Ayni donemlerde gerceklesen net iiretim miktarlar1 (GWh) ve 31.12.2025 alim giicii ile elektrik
satig gelirleri, agagidaki tabloda verilmistir:

Finansal tablo dénemleri (*) 31.12.2024** 31.12.2025**
Net elektrik tiretimi (GWh) 1.068.639 1.251.354
Elektrik satis gelirleri (bin TL) 4.019.359 4.201.429

(*) 29.03.2021 tarihinde Yap Islet Devret kontrat siiresinin sona ermesi ile ETKB 'ye devredilmis olan Girlevik

1l Mercan HES in elektrik iiretim ve satis tutarlar: da dahildir.
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(**) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti, elektrik piyasas1 giderleri, personel giderleri, amortisman giderleri ve diger
genel iiretim giderlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren yillara iliskin maliyetlerinin detaylar1 yer almaktadir.

Satislarin maliyeti 01.01- 01.01-

31.12.2024* 31.12.2025*

Amortisman giderleri ve itfa paylari (2.232.766) (2.141.175)
Elektrik piyasasi giderleri (445.963) (380.669)
Personel giderleri (193.499) (216.771)
Diger (188.078) (205.241)
Toplam (3.060.306) (2.943.856)

(*) Tiirk Lirast’min(*“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in
maliyetleri 2024 yilinda 3.060.306 bin TL iken 2025 yilinda %3,81 oraninda azalis gostererek
2.943.856 bin TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in operasyonel harcamalar1 gogunlukla diizenlenmis bir yapiya sahiptir. Elektrik piyasasi
giderleri liretim hacimlerine baglidir. Dolayisiyla satislarin maliyeti yillara gore iiretim
hacimleriyle paralel olarak artis ve azalis gdstermektedir. Yillik iiretimin diismesi ile EPIAS
izerinden satis1 gerceklestirilen elektrigin, piyasa giderlerinde azalis yasanmustir.

Satiglarin maliyeti igerisinde yer alan personel giderlerindeki artigin sebebi yillik {icret artisi,
“personel {icret artisi1 ile, ulasim ve yemek giderleri” kalemlerinde yasanan artisa bagh olarak
yasanmustir. Sirket’in sigorta giderleri Sirket’in sahibi oldugu “HES”lere ait yapilan sigorta
anlagmalarmin yillik enflasyon kadar giincellenerek yenilenmesinden dolay:r artisa maruz
kalmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri, personel giderleri, vergi, resim, har¢ giderleri, amortisman
giderleri ve itfa paylari, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ve diger giderlerden
olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde Sirket’in genel
yonetim giderleri, 2024 yilinda 335.762 bin TL iken 2025 yilinda %9,19 oraninda azalis
gostererek 304.922 bin TL olarak gerceklesmistir. 4 Nisan 2024 tarihinde halka agilan IC
Enterra'min halka arz i¢in katlanmis oldugu giderler burada yer almaktadir. Halka arz i¢in
katlanilan reklam ve prodiiksiyon giderleri ve avukathik giderleri ile IC Enterra’nin internet
sitesinin kurulum ve yapim agamasindaki bilgi teknolojileri giderlerini de kapsamaktadir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, esas faaliyetlerden
diger gelirler 31.12.2024, 31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla 42.048 bin TL ve 152.959 bin TL
olarak gerceklesmistir. Bakiyenin biiyiik cogunlugu esas faaliyetlerden meydana gelen kur farki
gelirlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, gecikme faizi giderleri, esas faaliyetlerden kur fark: giderleri
ve diger giderlerden olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderleri, 2024 yilinda 87.784 bin TL iken 2025 yilinda %81,32 oraninda
azalis gostererek 16.397 bin TL olarak gergeklesmistir. Bakiyenin biiyiik ¢ogunlugu esas
faaliyetlerden meydana gelen kur farki giderlerinden olusmaktadir. Kur farki giderleri Sirket’in
gegcerli para biriminden farkli para biriminde ticari varlik/yiikiimliiliiklerinin, gegerli para birimi
karsisinda deger kazanmasi / kaybetmesi nedeniyle olusan gelirlerdir. Ek olarak yil igerisinde
olusan ve burada muhasebelestirilen gecikme faizi giderini de icermektedir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet satis karlarindan ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir. 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 2024 yilinda 1.130.653 bin TL iken 2025 yilinda
%62,33 oraninda azalis gostererek 425.969 bin TL olarak gerceklesmistir. Vadeli banka
mevduatlarindan elde edilen faiz geliri ve fon alim-satim islemlerinden dogan gelir burada yer
almaktadir. Halka arz isleminden 2.222.196 TL tutarinda gelir tahsil edilmis olup, halka arz
izahnamesinde yer alan usuller uyarinca kullanilmaktadir.

Finansman Gelirleri

Finansman Gelirleri UL UL
31.12.2024*  31.12.2025*
Kur farki gelirleri 12.834 18.313
Tiirev islemlerden gelirler 290.442 159.799
Iliskili taraflardan faiz gelirleri - -
Toplam 303.276 178.112

(*) Tlrk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Sirket’in finansman gelirleri, kur fark: gelirleri ve tiirev islemlerden kaynaklanan gelirlerden
olusmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in
finansman gelirleri, 2024 yilinda 303.276 bin TL iken 2025 yilinda %41,27 oraninda azalis
gostererek 178.112 bin TL olarak gerceklesmistir.

Kur farki gelirleri Sirket’in gecerli para biriminden farkli para biriminde varlik /
yiikiimliiliiklerinin, gegerli para birimi karsisinda deger kazanmasi / kaybetmesi — e
7
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olusan gelirlerdir. Kur farki gelirlerindeki artis / azalisin ana sebebi ise ilgili donemlerde
kurdaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

Finansman Giderleri 01.01- 01.01-

31.12.2024* 31.12.2025*
Kur farki giderleri (3.174.393) (3.218.371)
Banka kredileri faiz ve komisyon giderleri (2.222.074) (1.446.724)
Kiralama ytkimlulikleri faiz giderleri (13.315) (17.292)
Tirev islemlerden giderler (4.762) -
Iligkili taraflara faiz giderleri (25.938) (29.378)
Diger (69.304) (16.599)
Toplam (5.509.786) (4.728.364)

(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Sirket’in finansman giderleri, kur farki giderleri, banka kredileri faiz ve komisyon giderleri,
kiralama islemlerinden kaynaklanan faiz giderleri, tiirev islemlerden giderler, iligkili taraflara
faiz giderleri ve diger giderlerden olugmaktadir.

Kur farki giderleri Sirket’in gegerli para biriminden farkli para biriminde finansal varlik /
yiiklimliiliiklerinin, gegerli para birimi karsisinda deger kazanmasi / kaybetmesi nedeniyle
olusan giderlerdir. Kur farki giderlerindeki artigin ana sebebi ise ilgili dénemlerde kurdaki
degisimden kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in
finansman giderleri, 2024 yilinda 5.509.786 bin TL iken 2025 yilinda %14,18 oraninda azalis
gostererek 4.728.364 bin TL olarak gerceklesmistir. Azalistaki en biiylik etken kur farki
giderlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir.

Parasal Kazang

Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal yiikiimliilik pozisyonu tizerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.

Parasal kayip/kazang, parasal aktif ile parasal pasifler arasindaki farktir. Bu fark, belirli bir
donem boyunca parasal degerleri elde bulundurmaktan kaynaklanan kayip/kazanci verir. Net
parasal pozisyon kari/zarari, enflasyondan kaynaklanan kazang/kayip demektir.

Parasal kazang veya kayip (monetary gain/loss) ifadesi i¢in baska terimler de kullanilmaktadir.
Satin alma giicii kazanci veya kayb1 (purchasing power gain/ loss), net parasal pozisyon kazang
veya kaybi (gain or loss on net monetary position) bunlardan bazilaridir.

TMS 29 tanimina gore parasal kayip/kazang asagidaki gibidir:

“Enflasyon doneminde parasal (monetary) bor¢larindan daha fazla parasal varlik bulunduran
isletmeler satin alma giicii kaybina ugrar. Parasal borclar1 parasal varliklardan c¢ok olan
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isletmeler ise satin alma giicli kazanci saglarlar.” Tanimdan da anlasilacag: iizere enflasyon
diizeltmesinin amaci, mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma giicii cinsinden
hesaplanmasidir.

Ilgili etkinin hesaplamasi igin Sirket’in parasal ve parasal olmayan kalemlerin ayristirilmasi
gerekmektedir. Sonrasinda parasal olmayan kalemlerinin satin alma tarihleri veya varsa aktife
transfer tarihleri tespit edilmelidir. Bu islemler tamamlandiktan sonra ilgili dénemin endeksine
getirilerek parasal kayip/kazang kalemine gidecek etki hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 donemi mali tablolara yansiyan parasal kazang 3,4 milyon, 31 Aralik 2024
donemi ise raporlanan parasal kazang 6 milyon seviyesindedir. Raporlama cercevesinde,
Yenilenebilir ve Giines Enerji sirketlerimizde kullanmis oldugumuz banka kredileri gibi parasal
yikiimliiliikler finansal tablolarimiza parasal kazan¢ olarak yansimaktadir. Elimizde
tuttugumuz nakit ve nakit benzerleri gibi parasal varliklar ise giinlin sonunda parasal kayip
yaratmaktadir.

Sirket’in 2024 yilinda 5.985.979 bin TL parasal kazang¢ bulunurken 2025 yilinda 3.384.116 bin
TL parasal kazan¢ bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis vergi gelir / giderleri TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
Sirket’in yasal kayitlar1 arasindaki gecici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik
raporlama donemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu gecici farklarin cogu da
tiirev islemlerden, amortisman ve itfa paylarina iliskin diizeltmelerden ve kur farkina iliskin
diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis vergi orani tiim uzun vadeli gecici farklar i¢cin 31.12.2023 tarihi 6ncesine
kadar %20, kisa vadeliler i¢in ise bir sonraki donemin kurumlar vergisi oran1 dikkate alinmistir.
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla gegici farklar iizerinden uygulanmis oran
%25°tir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri 31.12.2025 alim giicline getirildiginde, Sirket’in
31.12.2024 ve 31.12.2025 yillant itibariyla sirasiyla 201.462 bin TL ve 908.350 bin TL
ertelenmis vergi geliri olmustur.

Donem Net Zarar

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 2024 yili net donem kar1 2.573.213 bin TL
iken 2025 yilinda net donem kar1 1.819.243 bin TL olarak kaydedilmistir

Asagidaki tabloda Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillar i¢in briit kar
marj1, esas faaliyet kar marji, net kir marji, FAVOK ve FAVOK kar marji hesaplamalari
verilmistir.

31.12.2024* 31.12.2025*

Briit kir marji 24% 30%

Esas faaliyet kar1 marji 14% 26%

Net kar marji 64% -43%

FAVOK (bin TL) 2.825.018 3.242.078

FAVOK marji 70% 77%
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(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Briit kiar marji: Bu oran satiglardan satislarin maliyeti ¢ikarildiktan sonra isletme satiglarinin
nispi karliligin1 Slger. Boylece Sirket’in iiretim maliyetlerinin kontrolii ve fiyatlama
politikasindaki etkinligi ortaya koyar.

Faaliyet kar marji: Sirket’in karliligini, finansman kararlarinin etkilerini dikkate almaksizin
Olcen bir orandir.

Net kar marji: Sirket’in tim masraflar, giderler ve vergiler diisiildiikten sonra ne oranda
karlilik gosterdigini 6lger. Diger bir ifadeyle bir birim satistan ne oranda net kar elde edildigini
gosteren orandir.

FAVOK: Dénemin faaliyet kar1 ve amortisman giderlerinin toplamidir. Sirketin finansal
performansini degerlendirmek i¢in 6nemli bir gostergedir. Sirketin operasyonel faaliyetlerinden
ne kadar kar elde ettigini gosterir.

FAVOK marji: Donemin faaliyet kari ve amortisman giderlerinin toplaminin hasilata
boliinmesi ile hesaplanir. Sirketin finansal performansin1 degerlendirmek icin 6nemli bir
gostergedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu izahname’nin 10.2.1 sayili boliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi “ne istinaden 31
Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardin1 uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak Uzere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler
raporlama donemi sonundaki cari 6l¢im birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla satin alma giicli esasina gore, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarini1 da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasia gore iki farkl
sekilde sunmustur.
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SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Endeks 3.513,87 2.684,55 1.859,38
Diizeltme katsayisi 1,0000 1,3089 1,8898
Uc¢ yillik kiimiilatif enflasyon 211 291 268

oranlari (%)

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 31 Aralk 2023
Endeks 3.513,87 2.684,55 1.859,38
Diizeltme katsay1si 1,0000 1,3089 1,8898
U¢ yillik kiimiilatif enflasyon 211 291 268

oranlari (%)
Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme igleminin
ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin
alma gicu ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine
raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal
olmayan varlik ve yukimlilikler ile ©6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari
kullanilarak diizeltilmistir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi
olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin
mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir. Maddi duran varliklarin iktisap tarihlerini iceren ayrintili kayitlar mevcut
olmadigr ya da tahmin edilmeleri miimkiin olmadig1 durumlarda TMS 29’un ilk defa
uygulandigr donemde, varliklarin bagimsiz profesyonel bir degerlendirme sonucunda tespit
edilen degerleri diizeltmeye baz degerleri olarak dikkate alinmistir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu {iizerindeki etkisi,
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10.3.

Ihraceimin bor¢luluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.Ara.25
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.771.783
Garantili

Teminatl 5.129.065
Garantisiz/Teminatsiz 642.718
Uzun Vadeli ?(ukumlulukler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 10.694.385
kisimlari haric)

Garantili

Teminath 6.872.946
Garantisiz/Teminatsiz 3.821.439
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 16.466.168
Ozkaynaklar 35.194.380
Odenmis Sermaye 1.845.000
Sermaye Diizeltme Farklari 8.517.997
Paylara lliskin Primler 3.489.929
Yasal Yedekler 7.201
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger 11.415.419
Kapsamh Gelirler veya Giderler s
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger 132 479
Kapsamh Gelirler veya Giderler '
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 0
Gecmis Y1l Karlan 11.605.087
Net Donem Zarari (1.818.598)
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (134)
TOPLAM KAYNAKLAR 51.660.548
NET BORCLULUK DURUMU (TL)

A.Nakit 768.507
B.Nakit Benzerleri 0
C.Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D.Likidite (A+B+C) 768.507
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.511.295
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 3.617.770
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 27.317
I.Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 5.156.382
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 4.387.875
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K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 6.872.946
L.Tahviller 0
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 80.849
N.Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) 6.953.795
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 11.341.670

*31.12.2025 alim giiciine getirilmistir.
11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyani

Asagidaki tablo 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri 31.12.2024 alim giicline getirildiginde
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait Sirket’in isletme
sermayesi bakiyesini gostermektedir:

Bin TL 31.12.2023 31.12.2024
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 11.838 15.999
Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar 314.728 270.701
Net isletme sermayesi (4.121.619) (2.977.286)
Hasilat 4.170.403 3.072.057

Sirket’in 31.12.2023 itibartyla (31.12.2023 donemi 31.12.2024 alim giicii ile) dénen varliklar
toplam1 727.189 Bin TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri 4.848.808 Bin TL olup, net isletme
sermayesi -4.121.619 Bin TL dir.

Sirket’in 31.12.2024 itibartyla (31.12.2024 alim giicii ile) donen varliklar toplam1 1.985.128
Bin TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri 4.962.414 Bin TL olup, net igletme sermayesi -2.977.286
Bin T dir.

Sirket gelirlerini elektrik satisindan elde etmekte ve lisansli santrallerinde iirettigi elektrigin
satisindan elde ettigi gelirin tamamin1 ortalama 30 giin i¢inde tahsil etmektedir. Ictas Insaat ile
Sirket arasinda yapilan enerji satis sdzlesmelerine istinaden, Sirket’in enerji satislartyla olusan
I¢tas Insaat’tan olan ticari alacaklarimi, satis yapilan ayi takip eden ayin 20. giinii tahsil edecegi
konusunda anlasmaya varilmustir. Sirket 2024 Eyliil aymna kadar Ictas insaat’a enerji satisina
devam etmistir.

IC Toptan ile Sirket arasinda yapilan enerji satis sdzlesmelerine istinaden, Sirket’in enerji
satiglariyla olusan IC Toptan’dan olan ticari alacaklarini, satis yapilan ay1 takip eden aym 20.
giinii tahsil edecegi konusunda anlasmaya varilmustir. Sirket 2024 Eyliil ay1 itibartyla IC
Toptan’a enerji satisina basglamistir.

Bu EPiAS’a Giin I¢i Piyasasi (GIP) kapsamda satilan elektrigin giinlik PTF iizerinden
hesaplanan kismin belli bir yiizdesi giinliik olarak Takasbank vasitasiyla EPIAS tarafindan
Sirket’e 6deniyor olmasi, yani Sirket’in alacaklarinin devir hizinin yiiksek olmasi, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin zamaninda yerine getirilebilmesi acisindan avantaj saglamaktadir.
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Sirket, finansal tablolarini isletmenin siirekliligi varsayimiyla hazirlamaktadir. Sirket’in hasilati
31.12.2024 alim giicii ile 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 4.170.403 bin TL ve
3.072.057 bin TL dir.

Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri, donen varliklarin1 2.977.286 TL asmaktadir. Yonetim'in,
Grup'un cari oranini yiikseltmek adina proje finansmani kredisinin refinansmani igin
Kreditorler ile goriismeleri devam etmektedir (Dipnot 24). Bu goriismelerin yani sira Yonetim,
Grup'un finansal pozisyonunu giiclendirmek i¢in bagka stratejik adimlar da atmaktadir. Bu
adimlardan biri, Grup'un nakit akis planlamasinda 6nemli bir referans noktasi olan ikili
anlagmalardir. En son 15 Mayis 2025 tarihinde ek protokolleri imzalanan bu grup ici elektrik
satis anlasmalari, Grup'un finansal tablolarini takip eden on iki aylik siirecte Grup'un
faaliyetlerinden elde edecegi nakit akiglarini artirarak, Grup'un mevcut kredi ylikiimliiliiklerini
karsilamasina ve Grup'un operasyonel devamliligini saglamasina yardimci olacaktir. Grup
yonetimi, Grup'un yukarida belirtilen eylemler kapsaminda faaliyetlerinden elde edilen
kazanlarla finansal tablo tarihini takip eden on iki ay boyunca faaliyetlerine devam edecegini
degerlendirmektedir. Grup'un mali yapisinin giiglendirilmesi ve isletmenin siirekliliginin
saglanmasi igin IC I¢tas Enerji Yatirrm Holding A.S.'nin ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan
taraf IC Ictas Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S gerekli destegi saglamak niyetinde oldugunu 14
Agustos 2025 tarihinde taahhiit etmistir.

Asagidaki tablo 31.12.2025 tarihli satin alma giicii esasina gore 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait Sirket’in isletme sermayesi bakiyesini
gostermektedir:

Bin TL 31.12.2024* 31.12.2025%
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 20.941 62.302
Toplam kisa vadeli ticari borglar 354.321 153.981
Net isletme sermayesi (3.896.973)  (4.327.381)
Hasilat 4.021.015 4.205.548

(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.

Sirket’in 31.12.2024 itibartyla (31.12.2024 donemi 31.12.2025 alim giicii ile) donen varliklar
toplam1 2.598.332 Bin TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri 6.495.305 Bin TL olup, net isletme
sermayesi -3.896.973 Bin TL dir.

Sirket’in 31.12.2025 itibariyla (31.12.2025 alim giicii ile) donen varliklar toplami 1.444.402
Bin TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri 5.771.783 Bin TL olup, net isletme sermayesi -4.327.381
Bin T dir.

Sirket gelirlerini elektrik satisindan elde etmekte ve lisansli santrallerinde iirettigi elektrigin
satisindan elde ettigi gelirin tamamin1 ortalama 30 giin i¢inde tahsil etmektedir. Ictas Insaat ile
Sirket arasinda yapilan enerji satis sdzlesmelerine istinaden, Sirket’in enerji satiglartyla olusan
Ictas Insaat’tan olan ticari alacaklarii, satis yapilan ayi takip eden ayin 20. giinii tahsil edecegi
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konusunda anlasmaya varilmistir. Sirket 2024 Eyliil aymna kadar Ictas insaat’a enerji satisina
devam etmistir.

IC Toptan ile Sirket arasinda yapilan enerji satis sozlesmelerine istinaden, Sirket’in enerji
satislartyla olusan IC Toptan’dan olan ticari alacaklarini, satis yapilan ayi takip eden ayin 20.
giinii tahsil edecegi konusunda anlagsmaya varilmistir. Sirket 2024 Eylil ayi itibartyla 1C
Toptan’a enerji satisina baglamistir.

Bu EPiAS’a Giin I¢i Piyasasi (GIP) kapsamda satilan elektrigin giinlik PTF {izerinden
hesaplanan kismin belli bir yiizdesi giinliik olarak Takasbank vasitastyla EPIAS tarafindan
Sirket’e 6deniyor olmasi, yani Sirket’in alacaklarinin devir hizinin yiiksek olmasi, kisa vadeli
yukiimliiliiklerinin zamaninda yerine getirilebilmesi agisindan avantaj saglamaktadir.

Sirket, finansal tablolarini isletmenin siirekliligi varsayimiyla hazirlamaktadir. Sirket’in hasilati
31.12.2025 alim giicii ile 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirastyla 4.021.015 bin TL ve
4.205.548 bin TL dir.

Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri, donen varliklarini 4.327.381 TL asmaktadir. Grup 2025
yili igersinde Igtas Giines Enerji A.S’ nin kdprii kredilerinin refinansmanini tamamlamis olup,
11 Eylil 2025 tarihinde AIIB ve TSKB arasinda refinansman sézlesmesi imzalamistir. Bu
refinansman sdézlesmesi sonucunda banka kredilerinin vadesi 2036 yilina kadar uzatilmistir.
Ictas Yenilenebilir’in proje finansmani kredisinin refinansmani icin Kreditorler ile goriigmeleri
devam etmektedir (Dipnot 24). Bu goriismelerin yan1 sira Grup finansal pozisyonunu
giiclendirmek i¢in bagska stratejik adimlar da atmaktadir. Bu adimlardan biri, Grup'un nakit akis
planlamasinda 6nemli bir referans noktasi olan ikili anlasmalardir. En son 15 Mayis 2025
tarihinde ek protokolleri imzalanan bu grup ici elektrik satis anlagsmalari, Grup'un finansal
tablolarini takip eden on iki aylik siiregte Grup'un faaliyetlerinden elde edecegi nakit akiglarini
artirarak, Grup'un mevcut kredi yiikiimliiliiklerini karsilamasina ve Grup'un operasyonel
devamliligin1 saglamasina yardimcr olacaktir. Grup yonetimi, Grup'un yukarida belirtilen
eylemler kapsaminda faaliyetlerinden elde edilen kazanglarla finansal tablo tarihini takip eden
on iki ay boyunca faaliyetlerine devam edecegini ongormektedir.

12. EGILIM BILGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Elektrik Uretimine Iliskin Onemli Egilimler

Mevsimsellik

Santraller kapsaminda {iretilen elektrik miktar1 meteorolojik kosullara bagli olarak
degismektedir.

HES’lerin performansi, bulunduklari cografi bdlgelerde degiskenlik gdsteren hidroloji
kosullarina baglidir. HES’ler, kurakliklar, asir1 su, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu
yataginda meydana gelen degisimlerden olumsuz etkilenebilir. Olumsuz hidrolojik kosullar,
HES’lerde iiretilen elektrik miktarini diistirebilecektir.
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Sirket’in HES’leri genellikle Tiirkiye’nin su rejimine paralellik gdstermekle birlikte Dogu ve
Orta Karadeniz, Dogu Anadolu’nun Kuzeybatisi ve Akdeniz Bolgesinin Kuzeydogusunda
bulunduklarindan birbirini dengeler nitelikte hidrolojik kosullara uygun {iretim yapmaktadir.
Kurulu giicleri biiyiikliikleri ile sirasiyla Bagistas-1 HES ve Bagistas-1 HES ile aynm1 bolgede
olan Yukar1 Mercan HES, Kadincik HES ve Niksar HES, Tiirkiye i¢in farkli ana havzalar
uzerinde kurulu 6nemli tesislerdir.

2024 yilinda Tiirkiye’de iiretilen elektrik enerjisinin %21,5’1, s hidroelektrik santrallerden
(HES) elde edilirken bu oran 2023 yilinda %20 seviyesindeydi. Tiirkiye’de iiretilen yaklasik
349 milyar kilovatsaatlik elektrik enerjisinin yaklasik 75 milyar kilovatsaatlik kismu,
HES’lerden elde edilmistir.

Doviz Kurlar

Sirket’in proje finansmani1 kaynaklt ABD Dolar1 ve Euro bazinda kredi borglari bulunmast;
ancak gelirlerinin 6nemli bir boliimiiniin Tiirk Liras1 cinsinden olmasi nedeniyle, Sirket doviz
kurlarinda yasanan degisimlerden etkilenmektedir.

Enerji Fiyatlarindaki Kiiresel Artislar

Diinya enerji sistemi, 2024 yilinda hem kisa vadeli faktorlerin hem de daha derin yapisal
egilimlerin etkisini yansitan cok farkli biiyiime oranlar1 gordii. Kiiresel enerji talebi 2024
yilinda %2,2 oraninda artti; bu, 2013-2023 yillar1 arasinda goriilen yillik ortalama %1,3'ten
belirgin sekilde daha hizli bir oran. Bu artis kismen, %2,2'lik biiylimeye 0,3 puan ekledigini
tahmin ettigimiz asir1 hava kosullarinin etkisinden kaynaklandi. Buna ragmen, enerji talebi,
2024 yilinda uzun vadeli ortalamasina yakin bir oranda %3,2 biylyen kiresel ekonomiden
daha yavas biiylimiistiir. (Kaynak: https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025/global-trends)

Tiim diinyada ve Tiirkiye’de elektrik fiyatlari olusumunda en 6nemli faktor, elektrik iiretim
santrallerinde kullanilan dogalgaz, petrol, komiir gibi yakitlarin fiyatidir. 2022 yilinda global
piyasalarda enerji emtia fiyatlarinda baslayan ciddi artislar neticesinde, tim dlnyada ve
Tirkiye’de elektrik fiyatlarinda ciddi yiikselisler gerceklesmistir. Dogalgaz, petrol, komiir gibi
enerji emtialarinin fiyatlarinin diisiik oldugu, elektrik talebinin diisiik oldugu ve/veya
yenilenebilir enerji santrallerinin Uretimlerinin mevsimsel olarak goérece yiiksek oldugu
donemlerde elektrik fiyatlar1 diigmekte, bunlarin tersinin gegerli oldugu donemlerde ise elektrik
fiyatlar ylikselmektedir. Tiirkiye’de ayrica ABD Dolar1 ve Euro kurlarinda yasanan degisimler,
baz santrallerde ithalat yoluyla kullanilan fosil yakitlarin fiyatlarinda degisiklik
olusturdugundan, elektrik fiyatlari iizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Kis aylarinda mevsim
normalleri altindaki soguk giinlerde ve yaz aylarinda mevsim normalleri stlindeki sicak
giinlerde yasanan talep artislar1 neticesinde baz santrallere daha ¢ok ihtiya¢c duyulmakta ve bu
da elektrik fiyatlarinin artmasina sebep olmaktadir. Benzer sekilde bahar aylarinda olusan talep
azalmasi ve yenilenebilir kaynakli iiretimin artmasi neticesinde fiyatlar goreceli olarak
diismektedir.
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12.2. ihraccimin beklentilerini énemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel 6l¢ekte Tiirkiye’yi de etkileyebilecek olagandisi mevsimsel kosullarin ger¢ceklesmesine
bagli olarak, yenilebilir enerji iiretiminin kaynagi olan giines, riizgar ve su kaynaklarinin
olumsuz yonde etkilenmeleri durumunda iiretim rakamlarinda dengesizlikler yasanabilir.

Piyasa kosullarima bagli olarak elektrik talebinde yasanabilecek bir diisiis, elektrik satis
fiyatlarinin da diismesine neden olabilecektir.

YEKDEM mekanizmasi ile birlikte devreye girecek yeni yenilenebilir enerji santrallerinin
YEKDEM fiyatlarina iliskin belirsizlik ortadan kalkmustir. Sirket’in 2021’in ikinci yarisindan
sonra isletmeye girmis veya isbu Izahname tarihi sonrasinda isletmeye girecek bir yenilenebilir
enerji santrali satin almasi durumlarinda Tiirk Lirast {izerinden yeni YEKDEM
mekanizmasindan yararlanmasi s6z konusu olabilecektir.

Enerji fiyatlarinda kiiresel bazda yasanan artiglar, girdi maliyetlerindeki artiglar ve global
enflasyonist ortam, Turk kamu otoritelerini de 6zellikle de ithal girdi ile elektrik Ureten
sirketlere ve tiiketicilere yansiyan elektrik fiyatlarmin artmasini 6nlemeye yonelik tedbirler
almak durumunda birakabilmektedir. Nitekim 2022 yili icerisinde de yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tiretimi gerceklestiren sirketlerin, gegici bir siire i¢in de olsa, diger
kaynaklara gore daha yiiksek meblagda maruz kalacagi bir yapida belirlenmis olan bir azami
uzlastirma fiyati izerinden, yiiksek maliyetli kaynaklardan elektrik {ireticilerini ve tiiketicileri
destekleme amacli baz1 ek Odemeler yapmasma yonelik diizenlemeler getirilmis; ayrica
lisanssiz elektrik iiretimi agisindan da, tiikketimi asan enerjinin satisina yonelik bazi kisitlamalar
yirlirliige girmistir. Elektrik fiyatlarindaki artist kontrol etmek adina, benzer kamusal
midahalelerin kisa vadede devam etmesi s6z konusu olabilir.

Ayrica Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, dis faktorleri de kapsayan bir dizi faktdrden
etkilenmektedir ve etkilenmeye de devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuclarimi etkilemis
veya etkileyebilecek onemli faktorler asagida yer almaktadir:

» Makroekonomik ortam ve elektrik talebi

* Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktorler

* Elektrik fiyatlari, enerji tedariki ve piyasa kosullar

« Sirket operasyonlarinin finansmani

* Mevsimselligin ve Tiirkiye’deki meteorolojik kosullarin etkileri
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
13.2. Thra¢ginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
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13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragccinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

ENERJi GRUBU
GENEL MUDURD
ASISTAN
IC ENTERRA
CEO/GENEL
miDUR
iSLETMELER YATIRIMLAR YATIRIMCI MAL iSLER HUKUK iNSAN VE
DIREKTORD DIREKTBRI ILISKILERT DIREKTGRU DIREKTORI) KOLTOR C T
DIREKTORD DIREKTGRI DIREKTOR{
MALI BUTCE ve
iSLER RAPORLAMA SATINALMA
GRUP KIDEMLI mipiRrD
ISLETMELER GES iR MUDURD
GRUP PROJE MUDURD
MUDURD T HUKUK
i misaviri
MUHASEBE MALI ISLER
MUDURU MUDURD KURUMSAL
ILETiSiM
mipri
. ~ . g /
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14.2. idari yapa:

14.2.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son S Yilda i L
Ihraccida Gorev Saresi / Sermaye Pay1
Adi Soyad1 Gorevi Is Adresi L ATACEICA ) alan Gorev ye ray
Ustlendigi L
. Suresi
Gorevler (TL) (%)
T Kocatepe N
Yonetim Ydnetim
Can CAKA Kurulu Mah'K?Zlhrmak Kurulu 3y/2yil3 - 0,00
Cad.No:31-33/20 ay
Bagkani Bagkani
Ankara
R Kocatepe Yonetim
Ismail K rrl?n(;;;mkan Mah.Kizilirmak Kurulu 3yil/2y1l3 ) 0.00
DONMEZ | WU Baskal | ca4 N0:31-33/20 | Baskan ay '
Vekili .
Ankara Vekili
Kocatepe R
Sahin Alp Yonetim | Mah.Kizilirmak Y;SfJ;IT 3yil/2yil 3 ] 0.00
KELER Kurulu Uyesi | Cad.N0:31-33/20 . ay '
Uyesi
Ankara
Kocatepe Yonetim
Ayse Yonetim Mah.Kizilirmak Kurulu 3yil/2y1l3 i 0.00
DONMEZ Kurulu Uyesi | Cad.N0:31-33/20 Clvesi ay '
Ankara y
Kocatepe Yonetim
Mustafa Yonetim Mah.Kizilirmak Kurulu 3yil/2y1l 3 i 0.00
KARAHAN | Kurulu Uyesi | Cad.No:31-33/20 Clvesi ay '
Ankara y
Kocatepe o
Armang Yonetim Mah.Kizilirmak Y;Sﬁ};lrjn 3yil/2y1l 3 i 0.00
EKINCI Kurulu Uyesi | Cad.No:31-33/20 Uvesi ay ;
yesi
Ankara
Ad1 Soyadi Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrag¢1 disinda yiiriittiikleri gorevler
Can CAKA IC Holding CEO
Ismail DONMEZ IC Grup Sirketleri Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi
Sahin Alp KELER IC Holding Strateji ve Yatirimlar Bagkani
Ayse DONMEZ IC Grup Sirketleri Genel Miidiir Yardimcisi
Mustafa KARAHAN Yonetim Kurulu Uyesi (Naturelgaz) & Direktor (Energy Pool)
Armang EKINCI Is Gelistirme Ust Diizey Yoneticisi (ENERY)
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14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

D, fpuaf gisea
BHpS IS Gov 1ok

M
a4-43b3-af06-2dbf871
uman-dogrulama

Spn 5 Yilda
L . . Ihragqida Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Kocatepe
Yonetim Kurulu | Mah.Kizilirmak | Yonetim Kurulu
Can CAKA Bagkam | Cad.N0:31-33/20 |  Baskam 0,00 | 0,00
Ankara
Kocatepe
isrpail Yonetim Kurulu | Mah.Kizilirmak | YoOnetim Kurulu 0.00 0.00
DONMEZ Bagkan Vekili | Cad.N0:31-33/20 | Baskan Vekili ’ '
Ankara
Kocatepe
Sahin Alp Yonetim Kurulu | Mah.Kizilirmak | Yonetim Kurulu 0.00 0.00
KELER Uyesi Cad.No:31-33/20 Uyesi ’ '
Ankara
Kocatepe
Ayse Yonetim Kurulu | Mah.Kizilirmak | Yonetim Kurulu 0.00 0.00
DONMEZ Uyesi Cad.No:31-33/20 Uyesi ’ '
Ankara
Kocatepe
Mustafa Yonetim Kurulu | Mah.Kizilirmak | Yonetim Kurulu 0.00 0.00
KARAHAN Uyesi Cad.No:31-33/20 Uyesi ’ '
Ankara
Kocatepe
Armang Yonetim Kurulu | Mah.Kizilirmak | Yonetim Kurulu 0.00 0.00
EKINCI Uyesi Cad.N0:31-33/20 Uyesi ’ '
Ankara
Kocatepe
MITHAT CEM Mah.Kizilirmak
ASIK CEO Cad.N0:31-33/20 CEO 0,00 | 0,00
Ankara
is Gelistirme Kocatepe Genel Miidiir, Is
TASKIN Genel Miidiir Mah.Kizilirmak | Gelistirme Genel 000 0.00
KIZILOK Yardimorsi Cad.No:31-33/20 Mudr ’ ’
Ankara Yardimcisi
Kocatepe
= —~i | Isletmeler Mah.Kizilirmak Isletmeler
UGUR CINGL | iy epetory Cad.N0:31-33/20 |  Direktori 000 | 000
Ankara
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Son 5 Yilda
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi (Ijl;?e g:::;ligl Sermaye Payl
Gorevler (TL) (%)
Kocatepe
OzZGUR Is Gelistirme Mah.Kizilirmak Is Gelistirme 000 0.00
KARTAL Direktori Cad.N0:31-33/20 Direktoru ’ ’
Ankara
Kocatepe
NN Hukuk Direktoris | Ma SININK | bk Direktori| 000 | 0,00
Ankara
Kocatepe
C@GRI" Yatirimlar Mah.Kizilirmak Yatirimlar 000 000
GUCLU Direktor Cad.No:31-33/20 Direktori ’ ’
Ankara
Kocatepe
ONUR § Mali Isler Mabh.Kizilirmak Mali Isler 0.00 0.00
TOSUNOGLU | Direktori Cad.No0:31-33/20 Direktori ’ '
Ankara
Kocatepe
MUSTAFA Insan ve Kiiltiir Mah.Klzllﬁ'mak Insan ve Kiiltiir
HALUK o . L 0,00 0,00
KOKTURK Direktor Cad.No0:31-33/20 Direktoru
Ankara

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inmin kuruculari hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracgc¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyesi Ismail Dénmez ve ydnetim kurulu iiyesi Ayse Dénmez evlidirler.
Sirket’in mevcut diger yonetim kurulu iyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda
baskaca bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

Thragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus olmakla birlikte, kurucu bir tiizel kisilik oldugundan,
akrabalik iligkisi s6z konusu degildir.

14.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Can Caka- Yonetim Kurulu Baskam

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden 1994 yilinda
mezun olan Can Caka, 1998 yilinda yine Ortadogu Teknik Universitesi'nde MBA programini
tamamlamlstlr Meslekl karlyerlne 1994 y111nda baslayan Can Caka Is Analisti ve Slstem
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katilan Can Caka, 2000 yilina kadar Yurt Dis1 Bira Baskanligi’nda Uzman, 2000 — 2001
tarihleri arasinda Efes Ukrayna Mali ve Idari Isler Miidiirii, 2001 — 2005 tarihleri arasinda Efes
Icecek Grubu Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2005 — 2008 tarihleri
arasinda; Efes Icecek Grubu Strateji ve Is Gelistirme Direktorii, 2008 — 2012 tarihleri arasinda
Efes Bira Grubu Mali isler ve Yatirrmer iligkileri Direktorii olarak Anadolu Efes kariyerine
devam eden Can Caka, 2013 — 2018 yillar1 arasinda Anadolu Grubu Mali Isler Baskan1 olarak
gorev almistir. Can Caka, 1 Ocak 2019 — 29 Subat 2024 tarihleri arasi, Bira Grubu Bagkan1 ve
Anadolu Efes CEO’su olarak gorev yapmistir. 2024 yilindan itibaren IC Holding CEO’su
olarak gorev yapmaktadir. Birlesmis Milletler’in = siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
dogrultusunda is diinyasinda iklim krizi ile miicadele ve kalkinma alanlarindaki ¢abalara katki
saglamak i¢in calisan Can Caka, UN Global Compact Tiirkiye ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi ‘nin yonetim kurullarinda goniillii gérev almaktadir.

Ismail Dénmez- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ismail Dénmez, 1982 yilinda iskenderun, Hatay’da dogmustur. Izmir Atatiirk Lisesi ve Bilkent
Universitesi Iktisat boliimiinden mezun olmustur. 2005 yilinda I¢tas Enerji’de Ticari Analist
olarak is hayatina baslamustir. Is Gelistirme, enerji ticareti, portfoy yonetimi, regiilasyon
konularinda sirketin ¢esitli pozisyonlarinda gorev almistir. Son olarak IC Grup Sirketleri
blinyesinde Enerji Grubu Genel Mudiri olarak gorevini sirdirmektedir. Diinya Enerji
Konseyi, Enerji Ticareti Dernegi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Elektrik Ureticileri
Dernegi gibi enerji sektoriinde ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda goérev almistir.

Sahin Alp Keler - Yonetim Kurulu Uyesi

TED Ankara Koleji’nden mezun olan Dr. Sahin Alp Keler, Ortadogu Teknik Universitesi Ingaat
Miihendisligi lisansinin akabinde Bilkent Universitesi’nde isletme yonetimi (MBA — Master of
Business Administration) alaninda yiiksek lisans programini tamamlamis olup, Galatasaray
Universitesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisansi, Harvard Business School General Management
Programi ve Marmara Universitesi bankacilik alani doktora derecelerine sahiptir. Sahin Alp
Keler, 2018-2023 yillar1 arasinda Akbank Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetiminden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi ve Ak Portfoy Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmistir. Akbank’taki mevcut gorevinden dnce, 2011-2017 yili arasinda Ak Portfoy
Yonetimi A.S.’de CEO (Chief Executive Officer), 2006-2011 yillar1 arasinda, Fortis Portfoy
Yonetimi’nde CEO (Chief Executive Officer) ve Global Exco iiyesi olarak gorev almistir. 2009-
2010 yillar1 arasinda Hong Kong ABN AMRO Asset Management Inc.’de Yonetim Kurulu
tiyeligi gorevini listlenmistir. Fortis Portfoy’e katilmadan Kog¢ Portféy Yonetimi’'nde Genel
Miidiir Yardimcist ve oncesinde sektorde birgok farkli kurumda cesitli kademelerde gorev
almistir. 2008-2011 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitlisti'nde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmistir. Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi
(TSPB) Yonetim Kurulu Bagkanligi, Tiirkiye Kurumsal Yatirimer Yoneticileri Dernegi
(TKYD) Yonetim Kurulu Baskanligi, Avrupa Fon ve Portfoy Yonetimi Dernegi (EFAMA)
Yénetim Kurulu Uyeligi, Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Uyeligi ve CFA Society of Istanbul
Yonetim Kurulu Bagkani olarak da gorev yapmuistir.
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Avyse Donmez-Y6netim Kurulu Uyesi

Ayse Donmez, 1981 yilinda Istanbul’da dogmustur. Lise 6grenimini Kabatas Erkek Lisesi Fen-
Matematik boliimiinde, lisans Ogrenimini Marmara Universitesi Ekonomi bdliimiinde
tamamlamistir. 2004-2007 yillar1 arasinda merkezi Kuveyt’te bulunan Ortadogu ve Kuzey
Afrika, Tirkiye ve Avrupa’da binlerce magazasi ile perakende sektoriinde faaliyet gosteren
firmalardan olan M.H. Alshaya Co W.L.L sirketinde I¢ Denetci olarak gorev almistir. 2007
yilinda Tiirkiye’ye donerek Ictas Enerji’de Yasal Uygunluk ve I¢ Denetim Miidiirii olarak
gdrevine baslamistir. 2011 yilinda Bilkent Universitesi’nde isletme yonetimi (MBA — Master
of Business Administration) alaninda yiiksek lisans egitimini yar1 burslu olarak ve basari
derecesi ile tamamlamistir. 2010-2022 yillar1 arasinda ingaat, altyapi, enerji ve turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren IC Holding’de Proje Finans Direktorliigii gérevinde yer almistir.
2022 yili itibari ile bir IC Grup Sirketi olan ICA Ictas Altyapt A.S.’nin Genel Miidiir
yardimcilig1 gorevine atanmustir. Ileri derecede Ingilizce bilmektedir.

Mustafa Karahan-Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Karahan, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Ekonomi bélimiinden mezun
olduktan sonra New York Institute of Technology-Old Westbury’de finans alaninda MBA
yapmustir. Kariyerine 1992 yilinda Eximbank’ta Alim Satim Uzmani olarak basglayan Karahan,
sirasityla Broadway Inc. STEPS NY firmasinda Pazarlama Uzmani, Demirbank ve HSBC
Bank’ta Alim Satim Uzmani, Bright Future Ventures ve Energy Financing Team’da Direktor
olarak gorev almistir. Daha sonra 2016-2021 yillar1 arasinda Energy Pool’da Baskan
Yardimcilign gérevinde bulunan Karahan, Montel Foreks A.S. ve Enerji Piyasalari Isletme
A,S.’de (EPIAS) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde ise Baskan olarak gorev
almistir. Sirasiyla, 2012 yilindan bu yana Dragon Energy’de Direktor, 2013 yilindan bu yana
Enerji Ticareti Dernegi'nde (ETD) Bagkan Yardimcisi, 2021 yilindan bu yana Naturelgaz’da
Yoénetim Kurulu Uyesi ve 2023 yilindan bu yana Energy Pool’da Direktdr olarak gorev
yapmaktadir.

Armanc Ekinci— Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi béliimiinden mezun olan Armang Ekinci,
Widener University’de Finans alaninda MBA yapmustir. Kariyerine 2004 yilinda Calik Enerji
A.S.’de Is Gelistirme Miidiirii olarak baslayan Ekinci, sirasiyla AES firmasinda Is Gelistirme
Direktdrii, Enerjisa’da Strateji ve Is Gelistirme Baskan1 ve Optimizasyon, Ticaret ve Strateji
Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev almistir.2017-2020 yillari arasinda Enerjisa Uretim’de CEO
olarak gorev yapan Ekinci, ardindan Oyak’ta Enerji Grubu Bagkan Yardimcisi olarak
calismustir. 2020 yilindan bu yana Enery sirketinde Is Gelistirme Ust Diizey Yoneticisi olarak
gorev yapmaktadir.

Mithat Cem Asik — CEO / Genel Miudir
Cem Asik, Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra
ODTU’de MBA yapmistir. Kariyerine 1989 yilinda Hacettepe Universitesi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak baslayan Asik sirasiyla; Mikrotek’te Ankara Bolge Miidiirli, Armada
Bilgisayar Sistemleri'nde Pazarlama Miidiirii, Intelnet ve Arena Bilgisayar’da Gen
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Yardimcist olarak gorev almistir. 2004-2010 yillar1 arasinda Avnet Technology Solutions’ta
Genel Mudur, 2010-2017 yillar1 arasinda ise Sanko Enerji'de Genel Miidiir ve Sanko Holding’te
Stratejik Is Gelistirme Direktorii rollerini {istlenmistir. 2017-2025 yillar1 arasinda Rengo
Energy Consultancy ile danismanlik hizmetleri sunan ve ayn1 dénemde Enerjisa Uretim'de CEO
Damismanhigi yapan Cem Asik, 2018 yilindan bu yana Elektrik Ureticileri Dernegi’nin
Baskanligint ve 2022 yilindan bu yana TOBB Enerji Meclisi Bagkan Yardimciligini
yurtitmektedir. Cem Asik, 17.03.2025 tarihi itibariyle IC Enterra Yenilenebilir Enerji
blinyesinde CEO / Genel Miidiir olarak goéreve baslamistir.

Taskin Kizilok — is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi

Taskin Kizilok, 1998 yilinda Hacettepe Universitesi’nden mezun olmus ve 2004 y1linda Isletme
Yiiksek Lisansin1 tamamlamistir. 1999 yilinda Deloitte Danigmanlik’ta is hayatina baslayan
Taskin Kizilok, 10 sene boyunca elektrik sektorii yapilanma projelerinde uzman ve yonetici
olarak gorev almistir. Ardindan 2008 yilindan itibaren yaklasik 14 sene boyunca Soyak Enerji
Grubu’nda Is Gelistirme ve Genel Yonetim’den sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak
yapmistir. 2021-2022 arasinda enerji sektorii hizmetleri sunan bagimsiz danigman olarak
yurittiigli goérev sonrasi, 2022 yili sonundan itibaren IC Enterra Yenilenebilir Enerji blinyesinde
Ust Diizey Yénetici olarak goérev almaktadir.

Ugur Cingi- Isletmeler Direktorii

Ugur Cingi, 1983 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi'nden Makina Miihendisi olarak mezun
olmustur. 1985-1987 yillar1 arasinda Maksomer A.S. biinyesinde Karadeniz Bakir Isletmeleri
A.S.'ye ait Bakir Fabrikasi montajinda is hayatina baglamistir. 1987 yilinda Turkiye Elektrik
Kurumunda Makina Miihendisi olarak ise baslamis, Bas Miihendis ve Teknik Midiir
Yardimecist olarak 9 yil gorev yapmustir. 1996-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye Elektrik Uretim
fletim A.S.’de Kurucu Isletme Miidiirii, 2000-2009 yillar1 arasinda Elektrik Uretim AS.’de
Isletme Miidiirii ve Egitici olarak gérev almistir. EPDK’da 2009-2016 yillar1 arasinda sirastyla
Baskan Danismanhg, Elektrik Dairesi Baskanlig1 ve Ikinci Baskan Danismanlig1 gdrevlerini
yiiriitmesinin ardindan 2016 yili itibar1 ile Ictas Enerji'de Hidroelektrik Santraller ve Kamu
Miskileri Direktdrii gorevini siirdiirmektedir. 2023 y1l sonu itibari ile de IC Enterra Yenilenebilir
Enerji biinyesinde Isletmeler Direktdrii olarak atanmustir.

Ozgiir Kartal — is Gelistirme Direktorii

Ozgiir Kartal, lisans egitimini 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Insaat
Miihendisligi alaninda tamamlamis, ardindan Amerika Birlesik Devletleri’nde The University
of Hartford Barney School of Business’ta yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel
kariyerine 1998 yilinda Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu ve Organizasyon Daire
Bagkanligi’nda baslamis, sonrasinda ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlarnn A.S.’de proje
miihendisi olarak gorev yapmistir. 2008 yilinda IC ibrahim Cecen Grubu’na katilan ve grup
biinyesindeki cesitli sirketlerde farkli sorumluluklar iistlenen Ozgiir Kartal 2015 yilindan bu
yana IC Enterra Yenilenebilir Enerji’de Is Gelistirme Direktorii olarak gérev yapmaktadir.
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Koray Ayvali- Hukuk Direktori

Koray Ayvali, 1995 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra
Askerlik gorevini tamamlayarak enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir sendikanin hukuk
miisavirliginde goreve baslamistir. Daha sonra 2002 yilinda serbest avukatliga baglayan Ayvali,
Insan Kaynaklari, Enerji Hukuku, ithalat-Thracat, Insaat Sézlesmeleri ve Tahkim Hukuku,
Hukuk ve Is Ingilizcesi ve Uluslararas1 Ticari Sozlesmeler gibi cesitli egitimler almistir. s
Hukuku ve Insan Kaynaklar1 Seminerlerinde egitmen ve cesitli sirketlerin Yonetim
Kurullarinda profesyonel olarak gorev almis olan Ayvali, 6zellikle Ticaret Hukuku, Enerji
Hukuku, Is Hukuku ve Tahkim alanlarinda uzmanlasmis olup, Akkuyu Niikleer Santrali
yiiklenicisi T2 IC igtas A.S. Kontrat ve Hukuk Direktorliigii gdrevini de iistlenmistir. Halen IC
Enterra Yenilenebilir Enerji A.S. Hukuk Direktorliigii ve Trakya Elektrik Dagitim A.S.
(Tredas) Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Cagn Giiclii — Yatirimlar Direktorii

Cagn Giiglii, 2004 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi béliimiinden
mezun olmustur. Profesyonel Kariyer hayatimin ilk yillarinda Tasyap: insaat ve Renaissance
Construction Rusya’da sirastyla Saha Miihendisi, Teknik Ofis Miihendisi, Planlama ve Maliyet
Kontrol Miihendisi olarak gorev yapmustir. Zorlu Endiistriyel Rusya CCGT Projelerinde 2007-
2010 yillar1 arasinda sirasiyla Planlama & Maliyet Kontrol Miihendisi ve insaat Grup Sefi
pozisyonlarinda gorevlerini tamamladiktan sonra Zorlu Enerji’de 2010-2014 yillar1 arasinda
Pakistan’in 1k Riizgar Enerji Santrali basta olmak iizere RES ve JES Projelerinde Proje Mudiir
Yardimcist; 2014-2018 yillari arasinda ise JES Projelerinde Insaat Grup Mudiri, RES ve GES
Projelerinde Projeler Miidiirii gorevlerini icra etmistir. Calik Enerji’de 2018-2023 yillar
arasinda Tlrkmenistan’in ilk Yenilenebilir Hibrit Enerji Santrali projesi basta olmak lizere GES
projelerinde ve 1GW’1n iizerinde Solar Proje Gelistirilmesinde Solar Projeler Muduri; 2023-
2024 yillar1 arasinda ise Yenilenebilir Enerji Projeleri Uygulama Koordinatori olarak yurtici
ve yurtdisindaki GES ve RES projelerini yonetmistir. Cagr1 Giiclii, Aralik 2024 ten itibaren IC
Enterra Yenilenebilir Enerji’de Yatirimlar Direktorii olarak Yenilenebilir Enerji Projelerinin
Proje Gelistirme ve Proje Uygulama kapsamlarin1 yonetmektedir.

Onur Tosunoglu — Mali Isler Direktorii

Onur Tosunoglu, lisans egitimini 2002 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde Isletme
Miihendisligi alaninda tamamlamis, ardindan Yeditepe Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
alaninda MBA yapmistir. Yakin zamanda ise University College London - UCL'de Altyap1
Yatirimi ve Finans yiiksek lisans programini tamamlamigtir. Mesleki kariyerine 2002 yilinda
AG Anadolu Holding AS'de I¢ Denetim Uzmani olarak baslamis, sonrasinda Efes Breweries
International'da Rusya-Novosibirsk'de Finansal Kontrolor, Coca Cola Icecek AS'de Suriye-
Sam'da Finans Miidiirii olarak gorev yapmistir. Son olarak Anadolu grubu'nun Giircistan'daki
enerji yatirimlarinin CFO'luk gorevini iistlenen Onur Tosunoglu Agustos 2025'ten bu yana IC
Enterra Mali Isler Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Haluk Koktiirk — insan ve Kiiltiir Direktorii

Haluk Koktiirk, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinden mezun
olduktan sonra Bogazi¢i Universitesi’nden MBA derecesini almigtir. 2003 ylllnda Garanti
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Kordsa Global ve Celebi Havacilik Holding’de yonetici rollerinde gorev almigtir. 2016 yilinda
Enerjisa’da calismaya baslayan Haluk Koktiirk, son olarak Enerjisa Uretim’de IK Grup Miidiirii
roliinii iistlenmis olup Ocak 2024 itibarryla IC Enterra Insan ve Kiiltiir Direktori olarak géreve
baslamistir.

14.4. Yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Son 5 Yilda fhraca Ihrage1 Disinda Ortag
AdiSoyadi | Goérevi Disinda Ustlendigi Devam Eden Oldugu | Sermaye Payi
Gorevler Gorevleri Sirketler
(TL) | (%)
Ydnetim
Can CAKA Kurulu IC Holding CEO IC Holding CEO - - -
Baskani
fsmail Y;Sﬁ};lrjn IC Grup Sirketleri IC Grup Sirketleri
+ Genel Mudir, Genel | Genel Midir, Genel - - -
DONMEZ Baskan o .
Vekili Midur Yardimcisi Miidiir Yardimcist
Sahin Alp Yonetim | IC Holding Strateji ve | IC Holding Strateji ve i ) )
KELER Kurulu Uyesi | Yatirimlar Baskani Yatirimlar Bagkani
e | oo | 1CSE Skt [ iC G itatr |
DONMEZ | Kurulu Uyesi Yardimeist Yardimerst
_Yonetim Kurulu _Yonetim Kurulu
Mustafa Yonetim | Uyesi (Naturelgaz) & | Uyesi (Naturelgaz) & i ) )
KARAHAN | Kurulu Uyesi | Direktor (Energy Direktor (Energy
Pool) Pool)
Armang Ydnetim Is"G ehstl.l"m e_U_st_ Is"G ehstlfm e_U_st_
EKINCI Kurulu Uyesi Duzey Yoneticisi Duzey Yoneticisi -
(ENERY) (ENERY)

14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay1r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kacake¢ilik, vergi kacakc¢ihigi veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
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ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihra¢gidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmustur. Yonetim kurulu Gyeleri, yonetimde soz sahibi personel
ile kurucular arasinda Thraggi’ya kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

14.9.1. Yonetim kurulu Uyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya Ust yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmustur. Yonetim kurulu Gyeleri, yonetimde s6z sahibi personel
ile kurucular arasinda lhragg¢i’ya kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

14.9.2. Thragceimin ¢ikardig ve yonetim kurulu Uyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmustur. Yonetim kurulu Uyeleri, yonetimde s6z sahibi personel
ile kurucular arasinda Thrag¢i’ya kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve fyeleri, genel miidiir ve
direktorlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglk
sigortas1 ve ulasim gibi faydalar1 icermektedir. Donemler igerisinde iist diizey yoneticilere
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Bin TL 31.12.2023* 31.12.2024*

Ucretler ve kisa vadeli faydalar 3.653 23.472
(*)31.12.2024 alim giicii ile

Bin TL 31.12.2024* 31.12.2025*

Ucretler ve kisa vadeli faydalar 26.942 35.343

(*)31.12.2025 alum giicii ile

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin emeklilik ayligi,

kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini Odeyebilmek igin herhangi bir karsilik
ayrilmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:
Yonetim Kurulu Uyeleri

Ads Sovady Son 5 Yilda Ihragcida Gorev Suresi / Kalan
y Ustlendigi Gorevler Gorev Suresi
Can CAKA Yonetim Kurulu Bagkani 3yil/2yil 3ay
{smail DONMEZ Yonetim \If:lzﬁllu Bagkan 3yil/2yil 3ay
Sahin Alp KELER Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 3ay
Ayse DONMEZ Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 3ay
Mustafa KARAHAN Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 3ay
Armang EKINCI Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 3ay

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Yonetimde s6z sahibi olan personel

Ad1 Soyadi S%‘s‘ﬂsezc‘lli‘é? éﬁﬁi‘iﬁa Gérevde Bulunulan Yil
Mithat Cem ASIK CEO 2025-Devam
Taskin KIZILOK %?;?ﬁgffe Genel Midiir 2022-Devam
Ugur CINGI Isletmeler Direktorii 2015- Devam
Ozgir KARTAL Is Gelistirme Direktorii 2007- Devam
Koray AYVALI Hukuk Direktori 2022- Devam
Cagr1 GUCLU Yatirimlar Direktorii 2024- Devam
Onur TOSUNOGLU Mali isler Direktorii 2025- Devam
Mustafa Haluk KOKTURK Insan ve Kiiltiir Direktorii 2024- Devam

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngdren herhangi bir sdzlesme
bulunmamaktadir.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite tyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 8. Maddesine gore “TTK ve sermaye piyasast
mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu nun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslart TTK, SPKn, SPK 'nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur”. Sirket’in gereksinimleri de dikkate
alinarak Denetimden Sorumlu Komite, Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Y onetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karariyla ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorev yapmak tlizere muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki tiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani
ve Uyeleri Bag1m51z Yonetlm Kurulu Uyelerl arasmdan seqﬂlr Olagan/Olaganustu genel kurul
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paralel olarak, Denetim Komitesi Gyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar eski
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin gorevleri devam eder.

Denetimden Sorumlu Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tlrli kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Denetimden Sorumlu Komite, gerekli gordigi
kisiyi, i¢ ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanmim
. L Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa KARAHAN | Denetim Komitesi Bagkani - - -
Icrada Gorev Almayan Uye
o . e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arman¢ EKINCI Denetim Komitesi Uyesi ferada Gorev Almayan Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karariyla
ilgili mevzuat hiikiimleri geregi gorev yapmak iizere Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmas1 halinde iiyelerin ¢gogunlugunun, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne tye olabilir.

fcra baskani/genel miidiir Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nde gorev alamaz. Mimkiin ise
bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede gorev almamasina dzen gosterilir. Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi’nin hangi liyelerden olugacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir
ve KAP’ta agiklanir.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanmim
Mustafa Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
KARAHAN Bagkani Icrada Gérev Almayan Uye
Armang EKINCI 1}15k1_r1 Erken Saptanmasi Komitesi | Bagimsiz Yonﬂetlm Kurulu Uyesi
Uyesi Icrada Gorev Almayan Uye
= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse DONMEZ Uyesi Icrada Gorev Almayan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karariyla ilgili
mevzuat hiikiimleri geregi goérev yapmak iizere kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
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yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, yatirimer iliskileri boliimiiniin
calismalar1 gézetmek gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi zorunludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Kurumsal Yo6netim Komitesi’'ne iiye olabilir.

Icra baskani/genel miidiir Kurumsal Y&netim Komitesi’nde gorev alamaz. Bir yénetim kurulu
liyesinin birden fazla komitede goérev almamasina 6zen gosterilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
agiklanir.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tamm

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Armang EKINCI Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani fcrada Gorev Almayan Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa KARAHAN | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi crada Gorey Almayan Uye

[lknur Kocaer ULTAN | Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Yatirimer {liskileri Direktorii

Aday Belirleme Komitesi

Aday Belirleme Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karariyla ilgili
mevzuat hiikiimleri geregi gorev yapmak iizere aday belirleme islevini yerine getirmek
amaciyla kurulmustur.

Aday Belirleme Komitesi’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu liyelerinden olugmasi zorunludur. Aday Belirleme Komitesi’nin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan
konusunda uzman kisiler, Aday Belirleme Komitesi’'ne iiye olabilir.

Icra baskani/genel miidiir Aday Belirleme Komitesi’de gérev alamaz. Bir yonetim kurulu
iyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir. Aday Belirleme Komitesi’nin
hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanur.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tamm
Mustafa KARAHAN Kurumsal Y6netim Komitesi Baglrpsm Yénnetim Kurulu U}{esi
Bagkani Icrada Gorev Almayan Uye
" . N Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse DONMEZ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi y

fcrada Gérev Almayan Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Mustafa Haluk KOKTURK | Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi : .
Insan ve Kltir Direktori
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16.4. Thragemmn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin ikinci fikras1 geregi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan, 23.01.2026 tarih ve 2026/4 sayili Biilten ile; halka agik ortakliklarin, piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak 2026 yili i¢in dahil
olduklar1 gruplar belirlenmistir. Sirket birinci grupta yer almaktadir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gostermektedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlari ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://kap.orq.tr/tr/Bildirim/1571130 2025 finansal tablo donemi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” baslikli 18. Maddesine gore, “SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecgersiz olup, Esas
Sozlesme've aykirt sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin

duzenlemelerine uyulur”.

Sirket, I1-17.1 say1li Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar tiglincii grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
s0z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmais olacaktir.

Yonetim Kurulu'nun 18.12.2023 tarih ve 2023/16 sayili karart ile Sirket tarafindan
ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim
politikas1 belirlenmistir. Yonetim kurulu karar ile belirlenen politikalar 22.12.2023 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir. S6z konusu politikalarin igerikleri asagida
belirtilmistir:
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Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslarini diizenleyen {icretlendirme politikasi uyarinca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bazinda
Ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate almarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu tiyelerine
Odenecek tcretler ise genel kurul karar ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
O0denecek iicretin iiyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Y&netim Ilkeleri gergevesinde kar pay1, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirl bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmasi1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmasi  y6netim  kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
6zel bagimsiz denet¢i raporu, bagimsiz denet¢i raporu ve sinirlt bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi (www.icenterra.com.tr), 6zel durum
aciklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler araciliiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon,
e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri ve araglart kullanilarak yapilir.
Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan once veya es zamanli
olarak KAP’ta da aciklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Kar Dagiaim Politikast

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarin1 6ngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimimin genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payimnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli guncellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 17°nci maddesi ¢ergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
SPK yapilacak bagis miktarina tist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez,
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol acacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kagimilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Sozlesmesi’nin 17’nci maddesi gergevesinde yapilacak bagis ve
O6demeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya duyurulur. Ilgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in, yatirimei iligkiler birimi faaliyetleri SPKn tahtinda I1-17.1 Kurumsal Y 6netim Tebligi
ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni dogrultusunda, yatirimci
iliskileri birimi yoneticisi Ilknur Kocaer ULTAN godzetimi altinda yerine getirilmektedir. lgili
departmanin iletisim bilgileri ve lisans sicil bilgileri agagida sunulmaktadir:

Yatirima lliskileri Boliimii:

Adi Soyadi [lknur Kocaer ULTAN

Gorevi Yatirimer {liskileri Direktorii

Ogrenim Durumu Yuksek Lisans

Is Adresi Hilton istanbul Bomonti Hotel Ofis Kat:3 Sisli / Istanbul

Telefon No +90 (212) 338 71 00

E-Posta Adresi ilknur.kocaer@icenterra.com.tr

Lisans Belgesi Turl | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi

Lisans Belge No 205164 ve 937437

Sirket organlarinin yan1 sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatirimei
Iliskileri Bolimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirrmer Iliskileri Béliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler
asagida Ozetlenmistir.

»  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak.

=  Genel kurul toplantilari yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapmak.

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

* Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

»  Pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
»  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar: giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimima sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

* SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum aciklamalarini KAP araciligiyla MKK’ya bildir
kamuyu bilgilendirmek.
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya déonem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

IC Enterra:
Santral Adx CL;: c%lrg zﬁ Tarih 5?‘?; L\(/I:lzl; Toplam
Merkez Ofis Ankara 31.12.2023 11 0 11
Merkez Ofis Ankara 31.12.2024 26 3 29
Merkez Ofis Istanbul | 31.12.2024 9 2 11
Merkez Ofis Ankara 31.12.2025 36 4 40
Merkez Ofis Istanbul | 31.12.2025 23 2 25
ictas Yenilenebilir:
Santral Ad1 Cg c%lrg Zﬁ Yil 5?;; Mavi Yaka| Toplam
31.12.2025 3 18 21
Bagistas-1 HES Erzincan 31.12.2024 3 20 23
31.12.2023 2 18 20
31.12.2025 1 10 11
Cileklitepe HES Giresun 31.12.2024 1 10 11
31.12.2023 1 11 12
31.12.2025 2 17 19
Kadmcik-1 HES Mersin 31.12.2024 2 18 20
31.12.2023 2 19 21
31.12.2025 1 18 19
Kadmcik-2 HES Mersin 31.12.2024 1 19 20
31.12.2023 1 18 19
31.12.2025 2 17 19
Niksar HES Tokat 31.12.2024 2 17 19
31.12.2023 2 17 19
31.12.2025 - 11 11
Ucharmanlar HES Trabzon 31.12.2024 - 12 12
31.12.2023 1 12 13
31.12.2025 1 11 12
Yukar:1 Mercan HES Erzincan 31.12.2024 1 11 12
31.12.2023 1 11 12
31.12.2025 - - -
Merkez Ofis Ankara 31.12.2024 - - -
31.12.2023 10 2 12
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Ictas Giines:

Santral Adi nglrg f‘ il 5?’;; :\("aail’; Toplam
31.12.2025 1 12 13
Erzin-2 GES Hatay 31.12.2024 10 12 22
31.12.2023 6 2 8
Trabzon Enerji:
Santral Adx CE(; gll;; fl Yil 5‘2@: Mavi Yaka| Toplam
31.12.2025 2 11 13
Kemergayir HES | Trabzon 31.12.2024 1 11 12
31.12.2023 1 11 12
31.12.2025 1 0
Trabz‘g‘ﬁ'\s"erkez Trabzon | 31.12.2024 1 0
31.12.2023 1 0
31.12.2025 1 13 14
Ughanlar HES Trabzon 31.12.2024 1 13 14
31.12.2023 1 13 14

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 28.05.2025 13.04.2026

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
IC igtas Enerji Yatirim
Holding Anonim 1.475.434.283,00 | 79,97% | 1.475.434.283,00 79,97%
Sirketi
Diger 369.565.717,00 20,03% | 369.565.717,00 20,03%
TOPLAM 1.845.000.000,00 | 100,00% | 1.845.000.000,00 100,00%

Dolayli Pay Sahipligine Iliskin Bilgi: Sirket’te dolayli yoldan pay sahibi yoktur.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ imtiyazlarin tiirii (Kimin Bir Paymn Sermayeye
Grubu| Hamiline ysahi oldugn) Nominal Toplam (TL) Oranﬁ(/(}/)
Oldugu p oldug Degeri (TL) o
A Grubu paylarin yonetim
A Nama kuruluna aday gosterme ve 1,00 485.404.104,00 26,31%
genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir
B Hamiline Yoktur 1,00 1.359.595.896,00 73,69%
TOPLAM |1.845.000.000,00 100,00%
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18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek icin alinan
tedbirler:

Ictas Enerji Sirket’in sermayesinin %79,97’sine ve genel kuruldaki oy haklarinim %90,24’{ine
sahiptir. Bu kapsamda, Sirket’in dogrudan yonetim hakimiyetine sahip ortag1, igtas Enerji’dir.
S6z konusu yénetim hakimiyetinin dayanagi, Sirket sermayesinde igtas Enerji’nin sahip oldugu
pay oranidir (%79,97).

Ictas Enerji’nin sermayesinin %49,40’1 IC Holding’e ve %45,64’ii Igtas Insaat’a aittir.
Dolayisiyla I¢tas Enerji sermayesinin veya oy haklarmin tek basima yarisindan fazlasina sahip
bir ortak bulunmamaktadir. igtas Insaat’mn dogrudan pay sahipligi yapisinda, Firat Cecen
%21,56, Serhat Cegen %20,18, Mehmet Salih Cegen %20,18 ve ibrahim Cecen %13,21
oraninda dogrudan pay sahibidir. IC Holding’in dogrudan pay sahipligi yapisinda da Serhat
Cecen %31,75, Firat Cegen %29,91, Mehmet Salih Cecen %29,34 ve ibrahim Cegen %5,87
oraninda dogrudan pay sahibidir. IC Holding sermayesinde oy hakkinda imtiyazin
kullanilabildigi genel kurullarda ise ibrahim Cegen, genel kurulda kullanilabilir oy haklarmin
tek basina dogrudan %33,22’sine sahip olmaktadir. Hem Igtas Insaat hem de IC Holding
sermayesinde, sermayenin veya oy haklarinin tek basina yarisindan fazlasina sahip olan bir
ortak bulunmamaktadir. Anilan gercek kisiler arasinda gerek Sirket’in gerekse de Sirket’in
dogrudan ve dolayli pay sahibi olan s6z konusu IC Grup Sirketleri’nin pay yonetim kontroliine
iliskin isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlilkte herhangi bir aile anayasasi veya hissedarlar
sozlesmesi de sdz konusu degildir. Bu sebeple, isbu Izahname tarihi itibariyla Ibrahim Cegen
ve ogullar1 olan Firat Cegen, Serhat Cegen ve Mehmet Salih Cegen’den herhangi biri, Sirket
tizerinde dogrudan veya dolayli olarak tek basina yonetim hakimiyetini haiz degildir.

Sirket’in dogrudan pay sahibi ve yonetim hakimiyetine sahip olan ortag: olan I¢tas Enerji’nin
s0z konusu dogrudan hakimiyet ve kontrol giiciinii kotiiye kullanmasini engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yonetim ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger hiikiimler olup, Esas S6zlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giiciiniin kétiiye kullanilmasini engellemekte katki saglayacag: degerlendirilmektedir:

* Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’'nc1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2023-2027
yillar1 arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasas: mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayenin arttirtlmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimin kisitlanmasi1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ve
nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullani1lamaz.

+ Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 18’inci maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim ilkeleri’ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Y 6netim Kurulu kararlar1 gecersiz
olup, Ana Sozlesmeye aykiri sayilir.
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* Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Y onetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir.

* Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Thragginin sermayesinde veya toplam oy hakki iginde dogrudan %5 ve fazlasi pay1 olan gergek
kisi ortak bulunmamaktadir. ihragcinin sermayesinde veya toplam oy hakki iginde dolayl
olarak %35 ve fazla pay1 olan gercek kisiler, Ibrahim Cecen, Firat Cegen, Serhat Cegen ve
Mehmet Salih Cegen’dir. Ibrahim Cegen, Firat Cegen, Serhat Cegen ve Mehmet Salih Cegen’in
babasidir. Firat Cegen, Serhat Cecen ve Mehmet Salih Cegen, kardestir.

19. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket’in iligkili taraflarina iliskin bilgiler asagidaki sekildedir;

Ihraccinin ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan borc-
alacak iliskisi ile s6z konusu borc¢-alacagin kaynag@i ve niteligi

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Gyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile, istirak ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal
isleyisi esnasinda iliskili taraflar ile cesitli islemler yapilmustir. iliskili taraflarla yapilan
islemlerin kii¢iik montanli ve 6nemli nitelikte olmayan iglemleri elimine edilmis olup iliskili
taraflarla yapilan islemlerden eliminasyon sonrasi kalanlar Sirket i¢in 6nemlilik arz etmektedir.
Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda
gerceklesmistir.
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Mliskili Taraf Bakiyeleri

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar ve kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

fliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Iliskili taraflardan kisa vadeli

ticari alacaklar 31.12.2023** 31.12.2024**
(bin TL)

Ictas Insaat (*) 118.455 4.946

IC Elektrik Toptan (*) - 195.192
Toplam 118.455 200.138

(*) IC I¢tas Elektrik Toptan Satis ve Ticaret Anonim Sirketi, IC Ictas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmis ve
lisansi IC I¢tas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. adina tadil edilmistir. Bakiyenin tamami I¢tas Yenilenebilir, Trabzon
Enerji ve I¢tas Giines Enerji’nin elektrik satislarindan kaynakli ticari alacaklardan olugmaktadr.

(**) 31.12.2024 alim giicii ile

Mliskili taraflardan kisa

vadeli ticari alacaklar 31.12.2024** 31.12.2025**
(bin TL)

IC gtas Insaat Sanayi ve Tic. 6.474 5.727
A.S. (“IC Ictas Ingaat™) (*)

IC Toptan Enerji Ticaret A.S. 255.487 190.986
("1C Toptan™) (*)

Ictur Yiyecek ve Icecek - 39
Hizmetleri Turizm Sanayi ve

Tic. A.S.

Toplam 261.961 196.752

(*) IC Igtas Elektrik Toptan Satis ve Ticaret Anonim Sirketi, IC I¢tas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmis
ve lisansi IC Ictas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. adina tadil edilmistir. Bakiyenin tamami I¢tas Yenilenebilir,
Trabzon Enerji ve Ictas Giines Enerji 'nin elektrik satislarindan kaynakl ticari alacaklardan olusmaktadir.

(**) 31.12.2025 alim giicii ile

Mliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Mliskili taraflardan kisa vadeli

*k*k *k*k
diger alacaklar (bin TL) 31.12.2023 31.12.2024

TREDAS (*) 15 -

Diger(**) 4 -

Toplam 19 -
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(*) Sirket’in bagh ortaklig I'g:ta; Yenilenebilir tarafindan, 22.12.2022 ve 30.12.2022 tarihlerinde Sirket’in iligkili
tarafi olan TREDAS adina TEIAS a yapilan édemelere iliskindir. 31.12.2022 tarihi itibarryla 104.150 bin TL
tutaridaki alacaklarin tamam, 11.12.2023 tarihinde tahsil edilmistir.

(**)31.12.2023 tarihleri itibariyla “Diger” alacaklar ise arsa kira geliri ve personel maliyet yansitmasi
sonucunda olusan alacaklarin toplamint ifade etmektedir.

(¥*%)31.12.2024 alim giicii ile

Tliskili taraflardan kisa vadeli
diger alacaklar (bin TL)
TREDAS - -
Diger - -
IC I¢tas Enerji Yatirim Holding - 66.704
A.S.
IC igtas Insaat Sanayi ve Tic. A.S. - 2
(“IC Igtas Ingaat™)
Toplam -
(*)31.12.2025 alim giicii ile

31.12.2024* 31.12.2025*

66.706

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari
borglar ve kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

Mliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

Mliskili tarz_lﬂara kisa vadeli ticari 3112.2023%* | 31.12.2024%*
borglar (bin TL)

IC igtas Enerji Yatirrm Holding A.S. - 18.630
CCN Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. 10.082 9.380
Treysa}n Prefabrik Celik Yapilar 5 036 i
Sanayi ve Ticaret A.S.

IC Elektrik Toptan (*) - -

IC Ictas Insaat - 1.206
Diger 785 1.983
Toplam 15.903 31.199

(*) 11.09.2022 tarihinde IC Elektrik Toptan, I¢tas Insaat ile Ictas Insaat ¢atist altinda birlesmistir.

CCN Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. santrallerin giivenligini saglamakta, Treysan Prefabrik Celik Yapilar Sanayi
ve Ticaret A.S. Ictas Giines’e santralin kurulacagi alanda iscilerin kalmasina istinaden prefabrik yapimi
gerceklestirmektedir.

(**) 31.12.2024 alim giicii ile
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Iliskili taraflara kisa vadeli ticari
borglar (bin TL)

31.12.2024*

31.12.2025*

IC igtas Enerji Yatirim Holding A.S.

24.385

40.383

CCN Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

12.277

7.350

Treysan Prefabrik Celik Yapilar Sanayi ve
Ticaret A.S.

IC R;t_as Insaat Sanayi ve Tic. A.S. (“IC
Ictas Insaat”)

1.579

6.168

Diger

2.595

2.280

Toplam

40.836

56.181

(*) 31.12.2025 alim giicii ile

fliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Mliskili taraflara kisa vadeli diger
borglar (bin TL)

31.12.2023**

31.12.2024**

ictas Enerji (*)

221.241

390.100

[ctas Insaat (*)

24.348

57.994

IC Holding

Diger

5.578

3.509

Toplam

251.347

451.603

(*) Sirket’in ana ortagi olan IC Enerji Holding ’in kullandirdigi fonlardan olusmaktadir. Bu fonlara iligkin olarak
30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %57,98 ve %37,57 oranlart ile faiz 6demesi

yapilmigtir.
(**)31.12.2024 alim giicii ile

_irliLs)kili taraflara kisa vadeli diger borglar (bin 3112.2024%*% | 31.12.2025%*
IC Enerji Holding (*) 510.602 290.035
IC Igtas Insaat Sanayi ve Tic. A.S. (“IC Igtas 75.908 -
Insaat”) (*)

Diger 4.593 764
Toplam 591.103 290.799

(*) Sirket’in ana ortagi olan IC Enerji Holding ’in kullandirdig1 fonlardan olusmaktadir. Bu fonlara iliskin olarak
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla swrasiyla %50,30 ve %37,57 oranlart ile faiz édemesi

yapilmigtir.
(**)31.12.2025 alim giicii ile
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Tliskili Taraflara Satislar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
asagidaki gibidir:

tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan satislar

Qliskili Taraflara Satislar (bin TL) 31.12.2023** 31.12.2024**
ictas Insaat (*) 3.650.476 2.189.835
IC Elektrik Toptan (*) - 591.664
Diger 283 906
Toplam 3.650.759 2.782.405

(**) 31.12.2024 alim giicii ile

(*) Sirket, elektrik satislarini 2024 Eyliil ayindan itibaren IC I¢tas Insaat yerine IC Toptan’a yapmaktadir.

Iliskili Taraflara Satislar (bin TL) 31.12.2024** 31.12.2025**
IC i(;t.as Insaat Sanayi ve Tic. A.S. (“IC 2.866.275 795
Ictas Insaat”) (*)

IC Toptan Enerji Ticaret A.S. ("IC Toptan") 774.429 3.722.380
*

]()i)ger 1.186 153
Toplam 3.641.890 3.723.328

(*) Sirket, elektrik satislarint 2024 Eyliil ayindan itibaren IC I¢tas Insaat yerine IC Toptan’a yapmaktadir.

(**) 31.12.2025 alim giicii ile

Tliskili Taraflardan Alimlar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan yapilan mal ve

hizmet alimlar agagidaki gibidir:

Iliskili Taraflardan Ahmlar (bin TL) 31.12.2023* 31.12.2024*
CCN Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. 29.807 40.634
Treysan Prefabrik Celik Yapilar Sanayi ve Ticaret A.S. 8.305 -
Ictas Enerji 7.310 1.843
Ictas Insaat 3.227 12.007
CCN Servis Isletme ve Yonetim A.S. 2.782 7.281
IC Holding - 351
Diger 1.623 2.644
Toplam 53.054 64.760
(*) 31.12.2024 alim giicii ile
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Mliskili Taraflardan Almlar (bin TL) 31.12.2024* | 31.12.2025*
CCN Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. 53.186 54.405
Treysan Prefabrik Celik Yapilar Sanayi ve Ticaret - -

A.S.

IC igtas Enerji Yatirrm Holding A.S 2.412 17.728
IC gtas Insaat Sanayi ve Tic. A.S. (“IC igtas 15.716 3.806
Ingaat™)

CCN Servis Isletme ve Yonetim A.S. 9.530 8.020
Diger 3.920 4.713
Toplam 84.764 88.672

(*) 31.12.2025 alim giicii ile

CCN Ogzel Giivenlik Hizmetleri A.S. santrallerin giivenligini saglamakta, Treysan Prefabrik
Celik Yapilar Sanayi ve Ticaret A.S. I¢tas Giines’e santralin kurulacagi alanda iscilerin
kalmasina istinaden prefabrik yapimi gerceklestirmekte, Ictas Enerji ise personel hizmeti (IT,
SAP danigmanlig1 vb.) saglamaktadir.

Ictas Ingaat ile olan alimlar, kesilen elektrik faturalarina istinaden ictas Insaat’in kesmis oldugu
dengesizlik! faturalarini igermektedir ve CCN Servis Isletme ve Yonetim A.S, personel servis
hizmeti vermektedir. IC Holding, personel temini ve egitimi, ER sistem danigmanlifi, i¢
denetim hizmeti vermistir.

(1) Elektrik piyasasinda planlanan iiretim ya da tiketim ile gerceklesen miktar arasindaki farktan dogan

maliyettir. Bu fark, piyasa dengeleme mekanizmasi iizerinden sistem isletmecisi tarafindan karsilanir ve ilgili
piyasa oyuncusuna bir maliyet ya da gelir olarak yansitilir

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:
Migkili taraflarla yapilan islemlerin Thragci’nin net satis hasilat1 icindeki pay1 2023, 2024 ve

31.12.2025 y1l sonlar1 itibartyla sirastyla %88%*, %91** ve %89** dur.
(*) 31.12.2024 alim giicii ile
(**) 31.12.2025 alim giicii ile

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1.845.000.000 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu sermaye, her biri
1,00 Tiirk Liras1 degerinde 1.845.000.000 paya ayrilmistir. Bu ¢ikarilmis sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 485.404.104 adedi nama yazili A
Grubu ve 1.359.595.896 adedi hamiline yazili B Grubu’dur.
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20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 14.12.2023
tarih ve 78/1709 izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitll sermaye tavani
8.000.000.000 TL"dir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Toblam Sermave Fiili Dolasimda Fiili
Tarih p(nom TL) y Bulunan Paylar Dolasimdaki
' (nom. TL) Pay Orani (%)
Donem Basi 0
(01.04.2024) 1.845.000.000,00 36.599.910,00 2,0%
Dénem Sonu 0
(31.12.2024) 1.845.000.000,00 369.285.800,04 20,0%
Toblam Sermave Fiili Dolasimda Fiili
Tarih p(nom TL) y Bulunan Paylar Dolasimdaki
' (nom. TL) Pay Orani (%)
Donem Basi o
(01.01.2025) 1.845.000.000,00 369.285.800,04 20,0%
Dbnem Sonu 0
(31.12.2025) 1.845.000.000,00 369.076.410,16 20,0%

Sirket’in 22.05.2019 tarihinde tescil edilen ve 27.05.2019 tarihli TTSG ile ilan edilen sermaye
artiriminda, bu defa arttirilan 903.518.344 TL, ilgili tarihteki tek pay sahibi olan igtas Enerji’nin
11.03.2019 tarihli bilangosunda yer alan Ictas Yenilenebilir’e ait istirak hisselerinin Kurumlar
Vergisi Kanunun 19/3 (b) ve 20/3 maddesi ile TTK nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak kismi
boliinme suretiyle Sirket’e devredilmesi suretiyle karsilanmistir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglari yoktur.
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20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglart yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal ddénemler
icerisinde gercgeklestirilmis sermaye artirimlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Artirim Oncesi Artirim Sonrasi A(rlill;ll(lll,: I:?a)g;?(gl Ticaret Si.ciline Tescil /
Sermaye (TL) Sermaye (TL) mahsubu, ayni vb.) TTSG Ilan Tarihi
Sermaye Artirim
1.044.536.163 1.618.013.677 Avans Hesabi (Nakif) 27.09.2023 / 27.09.2023
1.618.013.677 1.845.000.000 Nakit/Halka Arz 31.05.2024 / 31.05.2024

Ote yandan, 22.12.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alman karar ile kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 8.000.000.000 TL Tiirk Lirast olup, her biri 1 Tiirk
Lirasi itibari degerde 8.000.000.000 adet paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2027
yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) y1l1 gegmemek
tizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Thragcinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul’a kote edilmis olup, paylarm 369.565.717 adedi B grubu pay
borsada ENTRA islem gormektedir. Bu paylara iliskin bagkaca bir bagvuru bulunmamaktadir.
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20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihrace1 halihazirda halka agcik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde ii¢iincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu” baslikli 8. Maddesi uyarinca, Sirketin Y 6netim
Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore
secilecek en az 5 (bes) en fazla 11 (on bir) iiyeden olusmaktadir. A Grubu paylar yonetim kurulu
iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki)
iyesi, 6 (alt1) tiyeden olugsan Y 6netim Kurulu’nun 3 (ii¢) liyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Y onetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) iyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) liyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun
5 (bes) liyesi ve 11 (on bir) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina goére tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu
tiyeliginin siiresi en ¢ok 3 ({i¢) yildir. Siiresi biten {iyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Y 6netim Kurulu, bosalan iiyelik i¢in,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar goérev
yapmak {izere, bir iiyeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gOstermesi  suretiyle secilen Yonetim Kurulu (yelerinden gbéreve devam edenlerin
cogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.

Yonetim Kurulu tiyelerini giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, her zaman degistirebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu
tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz
iiyenin bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. Maddesi uyarinca, yonetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin
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tizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki oram1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinnmlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu
paylar ihrag, edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmas1 durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir. Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikli 9. Maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disartya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, Y onetim Kurulu’na aittir.
Kanuni hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuat1 ve ilgili sair
mevzuat ile bu Esas S6zlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in
isletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in,
bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tasimast gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci
maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkiler disinda olmak kosulu ile bir veya daha
fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere devredebilir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim kurulu liyesine veya li¢iincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
Sirket’in yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim Kurulu,
istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacaklilari bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir yonetim kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.

Yo6netim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu
durumda 1¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve ii¢lincli kisilere
verecekleri her tlr zarardan dolay1 yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlesmesi (Ek 1) ile TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’nun I¢ Yénergesi (Ek 2) Izahname ekinde yer
almaktadir.
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20.12. [Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amac
ve faaliyetleri:

fhrager’nin esas sdzlesmesinin 3. maddesi uyarinca Thraggr yenilenebilir enerji sektdriinde
faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye
piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gdstermektedir.

Sirket’in baslica amaclar1 ve konusu sunlardir:

a. Elektrik enerjisi liretim tesisi kurmak, isletmeye almak, kiralamak, elektrik enerjisi iiretimi
ile istigal etmek ve elektrik piyasasi mevzuati uyarinca gerekmesi halinde, yardimci tesisleri de
dahil olmak Uzere elektrik enerjisi Uretim tesislerinin tamami veya bir kismi igin Elektrik
Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan lisans almak,

b. Sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang
aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi
tiretim sirketleri ile istirak, ortaklik iligkisine girmek,

Sirket, sermaye piyasast mevzuati ve sair ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun
olmak ve yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati kapsaminda
gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla, ama¢ ve konusu ile ilgili hususlari
gerceklestirmek i¢in Sirket faaliyetleri ile sinirli olmak kaydiyla asagidaki hususlar ile de istigal
edebilir.

1) Yurt ici ve yurt disindan her tiirlii gayrimenkul (tesis vs.) ve menkul (makine ve ekipman
dahil) mal ve ara¢ edinmek, mal ve araglar1 imal, ithal ve ihra¢ etmek, bunlar isletmek, satin
almak, satmak, kiralamak, ipotek almak ve vermek, kullanmak ve kullandirmak, her tiirlii
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, terkin, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari gerceklestirmek, irtifak hakki, intifa,
stikna, gayrimenkul mukellefiyeti kat irtifaki, kat miilkiyeti tesisi ve benzeri tiim islemleri
yapmak, ipotek almak, ipotek vermek, ipotekleri fek etmek Sirket’in leh ve aleyhine ayni ve
sahsi haklar tesis etmek (Sirket’in kendi adina ve {iciincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.).

2) Kendi ihtiyaci i¢in para temini amaciyla yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun, orta
ve kisa vadeli krediler almak, miisterek bor¢lu ve miiteselsil kefil olmak veya yalnizca kefil
olmak, gerektigi takdirde Sirket’in gayrimenkullerini ipotek etmek.

3) Yerli ve veya yabanci sirketler ile anlagsmalar yapip, yurti¢i ve yurtdisinda ihalelere girmek
ve taahhtte bulunmak.

4) Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, kurucu olarak katildig1 ve istirak ettigi
mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik organizasyonlarini saglamak.

5) Sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak ve sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang
aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, yerli ve yabanc1 sahis sirketleri, sermaye
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sirketleri, adi sirket ve gercek kisilerle yabanci sermayeli sirketler, adi ortakliklar, is ortakliklar
ve her nevi sirket kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, bunlarin hisse senetlerini ve
tahvillerini yatirim hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla almak ve satmak.

6) Faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak.

7) Marka, ihtira berati, ustalik (know how) ve diger sinai miilkiyet haklarimi iktisap etmek, devir
ve ferag etmek ve bunlar ilizerinde lisans anlagmalar1 yapmak.

8) Thracat, ithalat, imalat, fason, komisyon, taahhit i¢ ve dis ticaret, miimessillik, pazarlamacilik
faaliyetlerinde bulunmak.

9) Yukarida sayilan isleri gerceklestirebilmek icin, her tiirli, insaat, montaj, demontaj, nakliye
islerini yapmak veya yaptirmak,

10) Gerekli izinleri almak suretiyle, giristigi is taahhiitlerinin gerektirdigi hallerde, Sirket’in
bor¢larin1 ve alacaklarini temin i¢in Sirket’in sahip oldugu gayrimenkulleri tevhit ve ifraz
etmek, feragat etmek, bedelli bedelsiz yolla terk etmeye, kredi verecek banka ve finansman
kurulusglarina ipotek ve teminat verebilmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek ve bunlarin
tizerinde tasarrufta bulunmak, ayni haklar satin almak, gerektiginde bunlari devretmek
(Sirket’in kendi adina ve tg¢iincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen
esaslara uyulur.).

Sirket yukarida yazili olan konular disinda asil amag¢ ve konusunu gergeklestirebilmek igin,
Sozlesme degisikligi igin SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi
kosuluyla, Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un verecegi karar ile ileride faydali ve
lizumlu goriilecek ve kanunen yasaklanmamis diger her tiirlii islere girisebilir, her tiirlii is ve
islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve ti¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve ilgili diger
duzenlemelerine uyulur.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin Ozetleri:

Esas sozlesmenin Y6netim Kurulu baslikli 8. maddesi hiikmii uyarinca sirketin isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cergevesinde secilecek en az 5 (bes) ve en fazla 11 (on bir) iiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiirttiiliir.
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A Grubu paylar yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) liyesi, 7
(yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (i) liyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 (bes) liyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdsterecekleri adaylar
arasindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplant1 veya alacaklar
yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde onerilen yonetim
kurulu iiye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan seg¢ilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, s6z konusu bagimsiz liyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
uyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurul lizum gdrirse Yonetim Kurulu tyelerini glindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde, her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Y 6netim Kurulu, bosalan iiyelik i¢in,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar goérev
yapmak iizere, bir iiyeyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gOstermesi  suretiyle secilen Yonetim Kurulu (yelerinden gbéreve devam edenlerin
¢ogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasit Genel Kurul
tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu iiyeligine secilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye
secildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yo6netim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu Komiteleri

TTK ve sermaye piyasast mevzuatt uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
tizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu {yelerinin T{cretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hikumlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonelim Kurulu Sirket’in isleri liizum gosterdikge toplanir. Toplantilar Sirket’in merkezinde
veya Yonetim Kurulunun ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde uygun goriilen bagka bir yerde
yapilir. Uyeler, Yénetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK
Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag, igin
olusturulmus, sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin bu hikkmii uyarinca kurulmus, olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklari1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, Yonetim Kurulu
kararlar1, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine,
en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
Onerinin tim YoOnetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin  Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi igin
gereklidir.

Yo6netim Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar
yeter sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karariyla ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev yapmak tizere muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak amactyla kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki iyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani
ve Uyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Olagan/Olaganiistii genel kurul
toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siresi ile
paralel olarak, Denetim Komitesi Gyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar eski
Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin gorevleri devam eder.
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Denetimden Sorumlu Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tlrlt kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Denetimden Sorumlu Komite, gerekli gordigi
kisiyi, i¢ ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karariyla
ilgili mevzuat hiikiimleri geregi gorev yapmak iizere Sirket’in varhigini, gelismesini ve
devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin en az iki iiyeden olusmas: gerekir. Iki {iyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmast zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne tye olabilir.

Icra bagkani/genel miidiir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev alamaz. Mimkin ise
bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede gorev almamasina dzen gosterilir. Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi’nin hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir
ve KAP’ta agiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karariyla ilgili
mevzuat hiikiimleri geregi gorev yapmak lizere kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen g¢ikar gatigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, yatirimer iliskileri bolimiiniin
calismalar1 gézetmek gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada
gorevli olmayan yoOnetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Y6netim kurulu liyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Kurumsal Y6netim Komitesi'ne {iye olabilir.

Icra baskani/genel miidiir Kurumsal Y&netim Komitesi’nde gorev alamaz. Bir yénetim kurulu
llyesinin birden fazla komitede goérev almamasina 6zen gosterilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

Aday Belirleme Komitesi

Aday Belirleme Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karariyla ilgili
mevzuat hiikiimleri geregi gorev yapmak lizere aday belirleme islevini yerine getirmek
amaciyla kurulmustur.
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Aday Belirleme Komitesi’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla {liyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu liyelerinden olugmasi zorunludur. Aday Belirleme Komitesi’nin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan
konusunda uzman kisiler, Aday Belirleme Komitesi’'ne iiye olabilir.

Icra baskani/genel miidiir Aday Belirleme Komitesi’de gérev alamaz. Bir ydnetim kurulu
tiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir. Aday Belirleme Komitesi’nin
hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

imtiyazlar:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirast degerinde 1.845.000.000 adet paya
ayrilmis toplam 1.845.000.000 Tiirk Lirasi’dir. Bu ¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan
ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 485.404.104 adedi nama yazili A Grubu ve
1.359.595.896 adedi hamiline yazili B Grubu paya ayrilmistir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

(i) Yonetim Kurulu Aday Gésterme Imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 8. Maddesi uyarinca A Grubu paylar
yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) liyeden olusan Ydnetim
Kurulu’nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tyesi, 7 (yedi)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun
4 (dort) iyesi, 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 5
(bes) liyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdésterecekleri adaylar arasindan secilir. A
Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar, A Grubu pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplanti veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A
Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde dnerilen yonetim kurulu {iye adaylarinin
hakl1 bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan se¢ilmesi zorunludur.

(ii) Genel Kurulda Oy imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 11. Maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir

Baglam

Sirket Esas S6zlesmesinin “Pay Devirleri” baglikli 7. Maddesi uyarinca, Sirket paylarinin devri,
TTK, sermaye piyasasit mevzuat1 ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilecektir. A ve B grubu
paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi

i¢in, bu paylarin B grubu paya donistiiriilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda Esas S OZVESTTTe - -H
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degisikligi yapilmas1 ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi1 TTK
ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 11. Maddesi uyarinca Sirket’in Genel Kurulu,
TTK, sermaye piyasast mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir. Genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a. Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. TTK’da ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere,
toplant: tarihinden en az {i¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hiikkmii saklidir.

b. Toplanti vakti: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa yapilir; olaganiistii
toplanti ise, Sirket islerinin gerektirdigi ve TTK’nin ve sermaye piyasasit mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilir. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylart da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve Onemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligskin
dizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin yapilmasi ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin
goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul glindemine
alinmasi zorunludur.
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Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair
dizenlemelerine tabidir.

e. Toplant1 yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katim: Sirketin genel kurul
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarima ve oy
vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alimacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim1 Teblig
hikimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul
caligmalarmna iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢
yonerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul
toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ yOnergeye uygun olarak
yarataldr.

h. Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii
genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig1 bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve gérevleri
konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

20.17. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak
basta TTK ve SPKn olmak tizere Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Pay Devirleri” baslikli 7. Maddesi kapsaminda Sirket paylarinin
devrine iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Sirket paylarinin devrine iliskin olarak
basta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat huikimleri gegerlidir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontistiiriilmesi i¢in, bu paylarin B grubu paya doniistiiriilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda
Esas Sozlesme degisikligi yapilmast ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.
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20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLIi SOZLESMELER

1. Thragci ve Bagh Ortakhklarin Sermayesine iliskin S6zlesmeler
(@) TIhracer’min Sermayesine iliskin Sézlesmeler

EBRD Pay Devir Sozlesmesi:

Alict sifatiyla Ictas Insaat ile satict sifatiyla EBRD arasinda 28.02.2022 tarihinde Ingiliz
hukukuna tabi bir pay devir sdzlesmesi akdedilmistir. Bu s6zlesme tahtinda EBRD, fhraggi
nezdinde sahip oldugu ve ilgili tarih itibartyla fhragei’nin toplam sermayesinin %8,81’ine
karsilik gelen 92.056.025 adet B grubu pay, Ictas Insaat’a satmay ve Igtas insaat da bu paylar
almay1 taahhiit etmislerdir.

Bu sozlesmeden dogacak uyusmazliklarin Londra Uluslararasi Tahkim Mahkemesi tarafindan
UNCITRAL Tahkim Kurallari’na gore ¢éziimlenecegi diizenlenmistir.

Bu sozlesme tahtinda gerceklestirilen pay devrine iliskin olarak Rekabet Kurumu’nun
04.08.2022 tarihli ve E-81435258-645-47515 sayil1 yazisi ile izin verilmistir.

Bu sozlesme tahtinda gerceklestirilen pay devir islemine iliskin TTK madde 198 uyarinca
yapilmast gerekli ilan, TTSG nin 15.03.2022 tarihli ve 10537 say1li niishasinda yayimlanmistir
ve gerceklesen pay devri ile EBRD’nin Thragg1 nezdinde pay sahipligi sona ermistir.

(b) Ictas Giines’in Sermayesine iliskin Pay Devir Sézlesmesi

Alict sifatiyla Thrager ile saticilar sifatiyla Serhat Cegen, Mehmet Salih Cecen, Firat Cegen,
Ictas Insaat ve IC Holding arasinda 08.03.2023 tarihinde bir hisse devir sozlesmesi
akdedilmistir. Bu sdzlesme saticilarn Igtas Giines’in sermayesinde sahip olduklar1 paylarin
Thrager’ya devredilmesine iliskindir. Ilgili sdzlesmenin imzalandig1 tarih itibariyla Ictas
Giines’in sermayesi itibari degeri 1 TL olan 21.000.000 adet paya ayrilmis toplam 21.000.000
TL’dir ve bu sermayenin dagilimi agsagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi
Serhat Cecen 994.964
Mehmet Salih Cecen 968.107
Firat Cecen 968.107
Ictas Insaat 7.695.346
IC Holding 10.373.476
Toplam 21.000.000
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Anilan sozlesme tahtinda saticilar yukaridaki tabloda gosterilen adetlerdeki paylarini aliciya
satip devretmeyi ve alic1 da saticilardan yukaridaki tabloda gosterilen adetlerdeki paylari satin
alip devralmayi taahhiit etmislerdir.

Pay devir bedellerinin tamaminin sdzlesmenin imza tarihinden itibaren bir ay icerisinde
Odenecegi diizenlenmis olup, bu bedeller siiresi igerisinde usuliine uygun sekilde 6denmistir ve
pay devirleri TTK ya ve diger ilgili mevzuata uygun sekilde tamamlanmustir.

Aym zamanda, sdzlesme tahtinda Ictas Giines’ten bir huzur hakki ve/veya sozlesme ya da
kanunda dogan alacaklari olmadigin1 beyan etmisler ve Ictas Giines’i ibra etmislerdir. Pay
devirlerini miiteakiben, i¢tas Giines tarafindan 08.03.2023 tarihli ve 2023/03 sayili yonetim
kurulu karar1 alinarak bu pay devirleri onaylanmistir. I¢tas Giines’in tek pay sahipli olduguna
iligkin ilan, TTSG’nin 17.03.2023 tarihli ve 10792 sayil1 niishasinda yayimlanmistir.

2. Erzin-2 GES Projesine iliskin Sézlesmeler
(@) YEKA Sozlesmesi

Ictas Enerji'nin ETKB tarafindan diizenlenen Erzin-2 GES Projesi YEKA amagli baglanti
kapasite tahsisi yarismasmni kazanmasini miiteakiben, Ictas Enerji ile ETKB arasinda
08.08.2022 tarihinde bir YEKA so6zlesmesi akdedilmistir. Bu s6zlesmenin konusu Erzin-2 GES
Projesi’nin baglant1 kapasitesinin tahsis edilmesi ve GES’in yarigmay1 kazanan tarafindan
kurularak belirli bir siire boyunca yarismayi kazanan tarafindan isletilmesidir. GES’in
EPDK’dan iiretim lisans1 alinmasindan itibaren azami 18 ay igerisinde kurularak isletmeye
alinacagi diizenlenmistir. Bu s6zlesme cergevesinde yarismay1 kazanana GES’e iligskin olarak
tahsis edilen baglant1 kapasite 100 MW’dir ve kWh basina alim fiyat1 58,4 TL Kurus olarak
belirlenmistir. Bu sdzlesme kapsaminda proje belgeleri ilgili mevzuat, sartname, s6zlesme ve
idare tarafindan yayinlanan sartnameye iliskin soru ve cevaplar olarak tanimlanmistir.

Sozlesme kapsaminda yetkili idare olan ETKB ve yarismayi kazanan agisindan cesitli
yukiimliliikler ongoriilmistiir. Yarismayr kazananin ve ETKB’nin yikiimliiliiklerinden
materyal nitelikte olanlar asagidaki gibidir:

Yarismayi kazananin vikiamlualiikleri:

- Sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin uluslararast hukuk kurallari, milletlerarasi
sozlesmeler ve standartlar, mevzuat ve proje belgelerine uygun ifa etmek;

- GES’in kurulumu ve isletimi asamalarinda ETKB’nin ve/veya ilgili gbzetim sirketinin
teknik inceleme ve saha ziyaretine misaade etmek;

- Sozlesme siiresinin sonuna kadar elektrik iretimi yapmak ve iletim/dagitim sistemine bu
enerjiyi vermek; ve

- Sozlesme kapsaminda yiiklenilen isin yapilmasi esnasinda kamu, gercek veya tiizel
kisilere ait menkul, gayrimenkul, yap1 ve tesislere ve ¢evreye zarar verilmemesi igin
gerekli tedbirleri almak.

- ETKB’nin yiikiimliiliikleri:
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- YEKA Yonetmeligi, sartname ve sozlesmede kendisinin yilikiimliiliigli altinda oldugu
belirtilen is ve islemleri proje belgelerine uygun olarak yapmak;

- YEKA’nin GES yatirimina hazir hale getirilmesi, kurulmasi ve isletmeye alinmasi i¢in
kamu kurum ve kuruluslarindan ilgili mevzuat uyarinca alinmasi gerekli izin ve onaylarin
sliresinde alinmasi i¢in yarigmay1 kazanan ile iyi niyet ¢ercevesinde is birligi yapmak;

- GES’te iretilen elektrik enerjisinin sézlesmeye uygun sekilde degerlendirilmesini
saglamak (belirli bir siire ile ve belirli bir fiyat tizerinden alim garantisi); ve

- 1lgili mevzuat uyarinca yapilacak enerji ileti/dagitim tesisleri ve nakit hatlari ile ilgili
olarak ihtiya¢ duyulabilecek koordinasyonu saglamak.

GES’te tiretilecek elektrik enerjisinin s6zlesmede belirtilen birim elektrik enerjisi alig fiyatinin
sartnamedeki mekanizmayla giincellenmesiyle olusacak fiyattan sartnamede belirtilen siire ile
YEKDEM kapsaminda satin alinacagt ETKB tarafindan taahhiit edilmistir (yarismay1 kazanan
tarafindan bu mekanizma haricinde, fiyat artis1 talep edilemeyecektir). {laveten, YEKDEM’de
herhangi bir degisiklik olmas1 halinde, giincel birim elektrik enerjisi alim fiyatinin 6denecegi
de ETKB tarafindan taahhiit edilmistir. Sartname cercevesinde birim elektrik enerjisi alim
fiyatinin eskale edilmesine ve ddenmesine iliskin ¢esitli detayli diizenlemelere yer verilmistir.
Sartnamede yarigsmada fiyatin 95 TL Kurus / kWh bedelden agildig1 ve eksiltme usuliiyle
azaltilacag belirtilmistir. Bu kapsamda Igtas Enerji tarafindan bu yarisma 58,4 TL Kurus / kWh
bedel olarak ekonomik agidan en avantajli fiyat izerinden kazanilmistir. Bu bedel birim elektrik
enerjisi alim fiyati olarak s6zlesmede yer almaktadir. Sartnameye gore bu bedel, ilgili yarigma
tarihini takip eden ikinci 3 aylik donemin baslangicindan itibaren ve her yil Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim ayinda eskale edilecektir. Sartnamede eskalasyon i¢in detayli bir formiil
diizenlenmistir ve bu formiil esasen TUFE, UFE ve ABD Dolar/TL kurunda yasanan
degisimlere baghdir. Yarigsmay1 kazanana Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsaminda yerli iiriin
destegi saglanmayacagina acik¢a yer verilmistir.

Bu sézlesme kapsaminda kurulacak Erzin-2 GES Projesi’ne verilecek lisans siiresi 30 yil
olacaktir. Onlisans siiresi 22 ay ve ingaat siiresi ise lisansin alindig: tarihten itibaren azami 18
aydir.

Sozlesme kapsaminda cesitli durumlar i¢in cezai sartlar ongoriilmiistiir. Bu durumlar (i)
sozlesme kapsaminda idare tarafindan talep edilen GES’in kurulmasi i¢in kullanilan ¢esitli
mallara iliskin yerli mali belgeleri, yerlilik sartin1 tevsik edesin belgeler, tedarik plani, tedarik
anlagmasi, is programi vb. belgelerin ilgili siire igerisinde idareye sunulmamasi; (i1)) GES’in
kurulumunun ilgili siire icerisinde tamamlanamamasi; (iii) yarigmayi kazanan tarafindan
idareye sunulan teminatin eksik boliimiiniin ilgili siire igerisinde tamamlanmamasi.

Bu sozlesme tahtinda feshe iliskin detayli diizenlemeler yer almaktadir. YEKA Y6netmeligi ve
sartnamede belirtilen hallerde, s6z konusu yonetmelik ve sartnamede belirtilen hiikiimlerin
uygulanacagi ve fakat bunlar haricinde, yarismay1 kazanan tarafindan sdzlesmede belirtilen
yukiimliliiklerin yerine getirilmemesi halinde, idare tarafindan yarismayi kazanana noter
onayl1 bir ihtarname gonderilerek s6z konusu aykirilig1 gidermesi i¢in 60 giinden az olmamak
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lizere bir stire verilecegi, ve bu siire icerisinde s6z konusu aykiriligin giderilmemesi halinde,
bir noter onayli ihtarname daha gonderilerek s6z konusu aykiriligin 30 giin igerisinde
giderilmesi, aksi halde sozlesmenin feshedileceginin ihtar edilecegi diizenlenmistir. Nihai
olarak, bu siire i¢inde de aykiriligin giderilmemesi durumunda, yarismay1 kazanan tarafindan
idareye verilen teminat irat kaydedilecek ve sdzlesme feshedilecektir.

Cesitli  durumlarda, idarenin (ETKB) herhangi bir siire vermeksizin sodzlesmeyi
feshedilebilecegi diizenlenmistir. Bu haller agagidaki gibidir:

- Yarigsmay1 kazananin mali acz iginde olmasi sebebiyle, s6zlesme konusu taahhiidiinii
kismen veya tamamen yerine getiremeyecegini belgeleriyle birlikte idareye bildirmesi;

- Yarismayr kazananin dogrudan ve dolayli ortaklarinin yarisma silirecinde veya
sOzlesmenin ifasi sirasinda yarigsma veya sozlesme ile ilgili sahte belge sunmasi, hileli
islem yapmasi, tehdit, ¢ikar saglama veya riigvet suclarini islemesi veya yarismaya fesat
karistirmasi ya da buna tesebbiis etmesi;

- Yarismay1 kazananin 3713 sayil1 Terdrle Miicadele Kanunu kapsaminda giren suglardan
veya Orgiitlii suclarda ya da kamu gorevlilerine riigvet verme sugundan hiikiimlii olmasi.

Bu tiir projelerde, yarismay1 kazanan tarafindan ilgili projenin projeye 6zel bir finansman
modeli ile fon saglanarak hayata gecirilmesi siklikla karsilasilan bir durumda. isbu Boliim 22
altinda, bu YEKA GES projesine iliskin proje finansman yapisi da ayrica detayli sekilde
aciklanmistir. Bu minvalde, s6zlesme kapsaminda inga edilecek GES’e iligkin olarak yarigsmay1
kazanana finansman saglanmasi ihtimaline karsilik olarak da sozlesme tahtinda ¢esitli
diizenlemeler yer almaktadir. Buna gore, yarismay1 kazanan YEKA GES’e iliskin finansman
saglanmasi halinde,

- finansman saglayan kuruluslara ve ETKB onayz ile ii¢iincii kisilere yarismay1 kazananin
alacaklar1 devredilebilir, tasinir ve tasinmaz varliklari, hesaplari ve paylari rehnedilebilir;

- yarigsmayi kazanan ETKB onay1 ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi kapsaminda pay
devri yapabilir;

- finansman saglayan kuruluslar, bu finansmanin saglanmasina iliskin kredi sézlesmeleri
tahtinda temerriit halinin gerceklesmesi durumunda ya da idare tarafindan ilgili
kuruluglara s6zlesmeye iliskin fesih ithbarnamesi génderilmesi halinde, idareye gerekgeli
basvuruda bulunarak s6zlesmenin ve sézlesme kapsaminda isin, ilgili sartlar saglayan bir
baska tiizel kisiye devrine talep edebilir ve devir uygun bulunur ise, bu tiizel kisi ile
eskisinin devam1 mahiyetinde yeni sdzlesme imzalanir.

Sozlesmenin feshi halinde; (i) ilgili tarihe kadar yapilmis islerin tespiti amaciyla ilgili idare
tarafindan olusturulacak bir heyet tarafindan ve yarismay1 kazananin temsilcisi ile birlikte
durum tespiti yapilarak, bu durum bir tutanakla kayit altina alinacak; (ii) yarismay1 kazaninin
sundugu teminatlar irat kaydedilecek; (iii)) YEKA {izerinde yarismay1 kazanana saglanan tiim
haklar sona erecek ve Onlisans/lisans iptali i¢in idare tarafindan EPDK’ya bildirimde
bulunulacaktir. Ilaveten, yarismay1 kazanan idarenin tiim zararini tazmin edecektir.
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Sozlesme konusu isin yarismay1 kazanan tarafindan alt yiiklenicilere tasere edilebilecegi ve
fakat bu halde, yarismayir kazananin sorumlulugunun baki kalacagi acgik¢a sozlesmede
belirtilmistir. Alt yiiklenici kullanimina iliskin herhangi bir yasak veya onay mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Sozlesme kapsaminda cesitli miicbir sebep diizenlemeleri yer almaktadir. Buna gore, yarismay1
kazananin ihmal veya kusurundan kaynaklanmayan

- patlama, yangin, kimyasal ve sair tehlikeleri atiklar;

- Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan veya Tiirkiye Cumhuriyeti aleyhine so6zlesme konusu
isin ifasini dogrudan etkileyecek nitelikte bir ambargo uygulanmasi veya bu is i¢in temin
edilecek malzeme, sistem, techizat ve tesisatin Tiirkiye’ye ihracina izin verilmemesi
sonucunu doguracak bir yaptirim karar1 alinmas;

- GES kurulumu asamasinda meteorolojik sartlarin isi engelleyici sekilde olagandisi
seyretmesi ve bu durumun mevsim normalleri disinda araliksiz 15 giiniin {izerinde
slirmesi;

- Isin esasli sekilde durmasma yol agan ve idari yarg: tarafindan verilen yiiriitmeyi
durdurma veya iptal kararlari

hallerinde, gecikilen siirenin ilgili siirelere eklenecegi diizenlenmistir.

Bu s6zlesme Tiirk hukukuna tabi olup, idare ile akdedilmis olmasina ragmen bir 6zel hukuk
sO0zlesmesidir ve bu duruma agik¢a sdzlesmenin ilgili maddesinde yer verilmistir; ayrica bu
sozlesmeden dogacak uyusmazliklarin Istanbul Tahkim Merkezi Tahkim Kurallari
cercevesinde ¢oziimlenecedi diizenlenmistir. Tahkim yeri Istanbul ve yargilama dili Tiirkge
olacaktir.

(b) Devir Sozlesmesi

Ictas Enerji, Ictas Giines ve ETKB arasinda yukarida (a)’da detaylar1 verilen Erzin-2 GES
Projesi’ne iliskin YEKA sozlesmesinin i¢tas Enerji tarafindan Ictas Giines’e devredilmesine
iliskin olarak, 26.04.2023 tarihinde bir devir s6zlesmesi akdedilmistir. Bu sozlesme ile, YEKA
sdzlesmesine yarigmay1 kazanan sifatiyla taraf olan I¢tas Enerji’nin tiim hak ve yiikiimliiliikleri,
baska bir isleme gerek kalmaksizin, bu devir sézlesmesinin imza tarihi itibariyla Ictas Giines’e
devredilmistir.

(c) Projeye iliskin Tedarik ve Hizmet Sozlesmesi

Is sahibi sifatiyla Ictas Giines, yurt dis1 tedarikgi sifatiyla GE Grid GmbH ve yurt ici tedarikgi
sifatiyla GE Grid Solutions Enerji Endiistrisi A.S. arasinda Erzin-2 GES Projesi’ne iligskin
olarak 14.08.2023 tarihinde bir tedarik ve hizmet sozlesmesi akdedilmistir.

Bu so6zlesme Tiirk hukukuna tabi olup, s6zlesmeden dogan uyusmazliklarin ilk 6nce taraflar
arasindaki gorligmeler yoluyla, miimkiin olmaz ise ve uyusmazlik teknik ise, taraflarin bir
uzman atayacagl ve uyusmazlifin bu uzman tarafindan ¢oziimlenecegi, ayrica uzmanin
kararinin da tahkime konu edilebilecegi ve tahkim makaminin Milletleraras1 Ticaret Odast
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olacagi, tahkim yerinin Cenevre, Isvigre olacagi ve tahkim dilinin Ingilizce olacag
diizenlenmistir. Bu sozlesme tahtinda tedarik¢inin asli edimi yazilim® hari¢ olmak (zere,
ekipman, par¢a, materyal ve diger mallar olarak nitelenen ve is sahibi tarafindan talep edilen
tirlinlerin saglanmasi olup (invertdr, transformator, kablo vs. gibi), is sahibinin asli edimi ise,
bu mallar karsiliginda belirlenen fiyatlarin 6denmesidir. Bu d6denecek fiyatlara ek olarak erken
tamamlama veya garanti edilen performansin iizerine ¢ikilmasi halinde is sahibi tarafindan
tedarikgilere ¢esitli oranlarda bonus (basar1) 6demeleri yapilacagi diizenlenmistir.

Sozlesme tahtinda tedarikg¢iler tarafindan ise baslanabilmesi i¢in is sahibi tarafindan belirli
tutarda bir avans 6deme yapilmasi bir on sart olarak kararlastirilmistir. Bu avans tutarlarin
teminat altina alinmasi1 amaciyla, tedarikgiler tarafindan avans 6deme tutarina esit bir tutarda is
sahibi lehine teminat mektubu verilecegi diizenlenmistir. Avans 6demenin toplam tutardan
diisiilmesiyle bulunacak tutarlarin ise belirli bir 6deme takvimine bagli kalinarak cesitli
asamalarin tamamlanmasimni miiteakiben yapilmas1 kararlastirilmigtir. Avans d6demeyi
miiteakiben yapilacak bu 6demeler icin is sahibi tarafindan avans 6deme hari¢ sézlesme
bedelinin tamamina esit tutarda ve son planlanmuis {iriin kargo tarihinden itibaren 90 giin siire
ile yiirtirliikkte kalmak iizere akreditif agilacagi diizenlenmis ve bu akreditifin formatina
sOzlesmenin ekinde yer verilmistir.

Sozlesme bedelinin enflasyon, doniisiim kuru uyarlamasi, mallarin (iiretimde kullanilan demir,
paslanmaz celik, bakir gibi hammaddeler dahil olmak {izere) fiyatinin artmasi, is¢i ticretlerinin
artmasi, tasitma maliyetlerinin artmast gibi sebeplerden dolayr uyarlanmast miimkiin
olmayacaktir. Vadesinde 6denmeyen tutarlar i¢in vade tarihinden fiili 6deme tarihine kadar
aylik belirli bir oranda oraninda temerriit faizi isleyecegi diizenlenmistir. Ayn1 zamanda,
temerriide konu tutarlarin tahsili amaciyla dogacak masraflarin (avukatlik masraflar1 da dahil)
da is sahibi tarafindan 6denecegi diizenlenmistir.

Tedarikgilerin, kendi kusurlarindan kaynaklanan bir sebep ile, sozlesme tahtindaki edimlerinin
ifasinin gecikmesi halinde, is sahibi tedarikg¢ilere yazili bir ihtar gondererek makul sekilde, bu
gecikmenin bertaraf edilmesi i¢in isleri hizlandirmasini talep edebilecek ve bu minvalde taraflar
arasinda bir diizeltme takvimi iizerinde mutabik kalinacaktir. Ilaveten, bu diizeltme
takviminden dolay1 tedarikgiler ilave bir masraf veya harcama yaparlar ise, bundan dolay1
sozlesme bedelinin artirilmasini talep edemeyeceklerdir.

Sozlesme tahtinda is sahibinin s6zlesme bedelinin 6denmesi amaciyla finansman saglamak
istedigi, tedarik¢ilerin de bu durumun farkinda oldugu ve is sahibi ile is birligi yaparak bu siireci
yonetecegi ve ihracat kredi kurulusu garantili kredi (export credit agency backed loan) alinmasi
icin azami caba gosterecegi diizenlenmistir. Ilaveten, bu ihracat kredi kurulusu garantili
kredinin alinmasinit ve ilk kullandirimin yapilmasini miiteakiben, is sahibi tarafindan agilan
akreditiflerin kapatilacag1 diizenlenmistir.

Sozlesme tahtinda tedarikgiler tarafindan is sahibine teslim edilecek mallar, is sahibinin
gosterdigi is sahasina (DAP — delivered at place esasina gore) teslim edilecektir. Tiirkiye’de
tiretilen mallarin miilkiyeti sahaya teslim ile ve Tiirkiye diginda iiretilen mallarin miilkiyeti,

8 Tgili sézlesmede yazilim, maddi ya da depolanabilir bigimde ve ilgili ekipmanlarin kullanilabilmesi igi
bilgisayar programi veya data serisini ifade etmektedir.
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ilgili malin iiretildigi yer siirlarinin (hava, kara, deniz dahil) disina ¢ikti1 zaman is sahibinin
miilkiyetine gegecektir. Mallara iliskin hasar ise, her bir malin ilgili sahaya teslimi ile is
sahibine gegecektir.

So6zlesme tahtinda devreye alma siireci detayli olarak diizenlenmistir. Buna gore, tedarikgiler
devreye alma siirecine is sahibince tesisin mekanik ve elektriksel olarak tamamlandiginin yazili
olarak bildirilmesinden 6nce baslamayacaktir. Tedarikgiler, s6zlesmede yer alan usule gore
devreye alma strecinin yonetiminden, denetiminden ve kontroliinden sorumlu olacak ve
devreye almanin tamamlanmasi ile birlikte is sahibine devreye almanin tamamlandigina iliskin
bir sertifika sunacaktir. Bu sertifikanin formati, sdzlesmede belirlenmistir. Bu sertifikanin
iletilmesinden itibaren is sahibi tesisi inceleyecek ve devreye almanin sézlesmedeki kriterlere
gore tamamlandigini teyit edecek veya devreye almanin kriterlere gore tamamlanmadigini
tedarikcilere bildirecek ve tedarikgiler devreye almanin gergeklesmesi igin gerekli is ve
islemleri yapacaktir.

Devreye almay1 miiteakiben, tedarikciler kabul testleri de dahil olmak {izere test siirecini
yiiriitecektir. Is sahibi de tedarikcilere dnden bildirimde bulunarak test siirecini izleyebilir. Test
slirecinde, tesisin herhangi bir testi gecememesi halinde, tedarikgiler gerekli is ve islemleri
gerceklestirecektir.

Kabul testleri is sahibinin ilgili bakanlik kabuliinii tamamlamasin1 miiteakiben yapilacaktir.
Bakanlik kabulii devreye almanin tamamlanmasindan itibaren azami 2 ay igerisinde
yapilacaktir. Bu siire igerisinde, tedarikcilerden kaynaklanmayan sebepler ile bakanlik
kabuliiniin tamamlanamamasi halinde, tedarikgiler kabul testlerine baslayacaktir. Kabul
testlerinde, tesisin, tedarikcilerden kaynaklanan sebepler ile, garanti edilen performansi
yakalayamamas1 halinde, tedarikgiler gerekli is ve islemleri yaparak tesisin garanti edilen
performansa ulasmasin1 saglayacaktir. Bu durumda gegen siire i¢in, tedarikgiler is sahibine
tazminat 0deyecektir. Kabul testlerinin tamamlanmis olmasi, tedarikgilerin isletme ve bakim
talimatlarin1 ve egitimini saglamis olmasi, tesisin garanti edilen performans ile c¢alistiginin
kabul testleri ile kanitlanmig olmasi ve ilgili tarih itibariyla sozlesme kapsaminda
tamamlanmast gerekli islerin tamamlanmis olmasi durumunda tesisin gecici kabuli
gerceklesmis olacaktir. Bu durumda, tedarikgiler is sahibine bu sartlarin tamamlandigini
belirten bildirimde bulunacak ve is sahibi tarafindan tesis incelenerek miiteakiben, gecici
kabuliin gerceklestigi ya da gerceklesmedigi saptanacaktir. Gegici kabuliin ger¢ceklesmemesi
halinde, tedarik¢iler gerekli is ve islemleri yaparak gecici kabuliin gerceklesmesini
saglayacaklardir. Tesisin is sahibi tarafindan devreye almanin tamamlanmasindan veya gegici
kabulden Once ticari olarak isletmeye alinmasi halinde, tesisin gegici kabuliiniin gerceklestigi
kabul edilecektir.

Tedarikgiler tarafindan is sahibine ¢esitli durumlarda belirli tazminatlarin 6denecegi
diizenlenmistir. Buradaki azami sorumluluk sinir1, toplam sézlesme bedelinin belirli bir yiizdesi
ile sinirlidir (asagida bahsedilen diizeltme siiresi icinde minimum performansin saglanmasi
halinde ilave olarak devreye girecek tazminat harigtir). Bu tazminatlar sdzlesme cezasi
niteliginde degildir ve tazminatlar asagidaki gibidir:
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. Gecikme tazminati: mallarin tesliminin tedarikgilere atfedilebilen sebepler ile
belirlenen zamanda ger¢ceklesmemesi halinde, tedarikgiler tarafindan is sahibine
belirli tutarda tazminat 6denecektir. Tedarikgilerin buradaki toplam sorumlulugu
sOzlesme bedelinin belirli bir yiizdesi ile sinirhidir. Bu tazminat yalnizca devreye
alma tarihinden sonra talep edilebilir; ve

. Performansa iliskin tazminat: sézlesmede belirtilen minimum performansin,
tedarikgilere atfedilebilen sebeplerden dolay1 saglanamamasi halinde, tedarikgiler
bu performansin saglanmasi igin ilgili materyalleri tamir edecek veya degistirecek
veya diger gerekli iglemleri yapacak ve minimum performansin ger¢eklesmesini
saglayacaktir. Tedarikcilere atfedilebilecek sebeplerle minimum performans 5 kez
test yapilmasina ragmen saglanamaz ise, is sahibi oransal olarak tazminata hak
kazanir. Bu halde de, tedarikgilere is sahibi tarafindan bir diizeltme siiresi verilir ve
bu silirede de minimum performansin saglanamamasi halinde, ek bir tazminat
devreye girer. Bu kapsamdaki tazminat sorumlulugu s6zlesme bedelinin belirli bir
yiizdesi ile sinirlanmistir; ancak bu paragrafta bahsedilen 6 aylik diizeltme siiresi
icinde de minimum performansin saglanamamasi durumunda giindeme gelen
tazminat bu tavana tabi degildir.

Tedarik¢iler is sahibine sozlesme kapsamindaki (i) mallarin ihtivasinin, miilkiyetinin,
is¢iliginin ve miilkiyetinin ayipsiz olduguna, (ii) hizmetlerin 6zenli ve uzman sekilde sézlesme
ile uyumlu sekilde verildigini garanti etmektedir. Ayni1 zamanda, ekipmanlara iliskin
yazilimlarin da s6zlesmeye uygun oldugunu garanti etmektedir. Mallara iliskin garanti siiresi,
hangisi daha once ise, gecici kabulden itibaren 24 ay veya teslimden itibaren 6 ay sonra
baslayacak ve ilgili liriin bazinda bir siireye sahip olacaktir. Bu kapsamda s6zlesmede yer alan
en uzun garanti siiresi 10 yil ve en kisa siire ise 2 yildir. Hizmetlere iliskin garanti siiresi ise
gecici kabulden itibaren 2 yil siirelidir.

(d) Panel Tedarik Sozlesmesi

Alict sifatiyla Igtas Giines ile satici sifatiyla Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S. arasinda
27.09.2023 tarihinde bir panel satis s6zlesmesi akdedilmistir. S6zlesme Tiirk hukukuna tabi
olup, Ankara Mahkemeleri ve Icra Daireleri uyusmazliklar1 ¢dzmeye yetkilendirilmistir. Bu
sOzlesme kapsaminda saticinin asli edimi gilines paneli saglamak ve alicinin asli edimi ise
panellere karsilik ilgili ticreti 6demektir. Paneller, her bir teslimat tarihinde saticinin
fabrikasinda hazir bulundurulacaktir. Izahname imza tarihi itibartyla toplam 135,6 MWdc (dc =
dogru akim) giiclindeki panellerin tedarigi tamamlanmastir.

Alict agisindan mallarin geg teslim alinmasi halinde, satict agisindan ise mallarin geg teslim
edilmesi halinde ¢esitli cezai sartlar ongoriilmiistiir. Ayni zamanda, saticinin 45 giin veya daha
fazla siire ile teslimat tarihinde gecikmesi durumunda, alici1 sézlesmeyi tek tarafli olarak
feshedebilecektir. Ilaveten, alicinin ilgili 6demelerde temerriide diismesi halinde gecikme
cezast Ongorlilmiistiir.

Satici tarafindan panellere iligskin garanti saglanmakta olup, herhangi bir ay1p durumunda, ayipli
panellerin ayib1 satic1 tarafindan giderilecek veya bunlar alict tarafindan yeni paneller ile
degistirilecektir. Bu s6zlesme kapsamindaki panel tiirleri (i) 144 pcs halfcut bifacial 548
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grade glass/glass framed panel ve (ii) 144 pcs halfcut bifacial 545 W A grade glass/glass framed
paneldir.

(¢) Finansman Sozlesmesi

Erzin 2 GES Projesi’nin finansmani amaciyla, digerlerinin yami sira, miisteri sifatiyla Ictas
Giines miisterek ve miiteselsil kefiller sifatryla IC Enterra, Ictas Insaat, IC Holding, Ictas Enerji
ve Firat Cegen ve banka sifatiyla TSKB arasinda 20.10.2023 tarihinde standart formatta ve
genel igslem sart1 niteliginde bir genel kredi sézlesmesi akdedilmistir. Miiteakiben, bu genel
kredi sozlesmesi tahtinda tesis edilen kredilere iliskin 6zel hiikkiimlerin diizenlenmesi amaciyla
30.10.2023 tarihinde digerlerinin yani sira, miisteri sifatyla Ictas Giines, miisterek ve miiteselsil
kefiller sifatiyla IC Enterra, Ictas insaat, IC Holding, Ictas Enerji ve Firat Cecen ve banka
sifatiyla TSKB arasinda genel kredi sézlesmesine ek 6zel sartlar akdedilmistir. imzalanan ek
ozel sartlar tahtinda, yukarida belirtilen kefaletlerin yan1 sira, teminat olarak, Ictas Giines’in
sozlesmede belirtilen banka hesabina ve IC Enterra’nin igtas Giines nezdindeki paylarina rehin
tesis edilmistir. Isbu kredi sézlesmesi tahtinda miisteriye banka tarafindan tahsis edilen
kredilere iliskin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kredi Dilimi ve Tiirii Tutar Amag Nihai Geri Odeme Tarihi
Dilim A — Yatirim Kredisi 32.500.000 USD | Erzin 2 GES Projesi’nin 30.07.2036

Nakdi finansmani

Dilim B — Isletme Kredisi 32.500.000 USD | Erzin 2 GES Projesi’nin 31.03.2024(*)
Nakdi finansmani

Gayrinakdi 70.000.000 TL Miisteri tarafindan kamu -

ve/veya Ozel kuruluslara
hitaben verilmesi gerekli
stireli/siiresiz teminat
mektubu ihtiyaglar

(*) Sirket tarafindan nakdi isletme kredisi dilim B 'nin tamamen geri ddenerek kapatilmasint miiteakiben, bu genel
kredi sozlesmesinin ve asagida 7. Boliimde yer verilen 6zel sartlarin sona erdirilmesi ve projenin finansmani
amaciyla yeni finansman sozlegmeleri akdedilmesi planlanmaktadir.

Séz konusu ﬁnansm:an kapsaminda, her bir miisterek ve miiteselsil kefil i¢in (IC Enterra, Ictas
Insaat, IC Holding, Ictas Enerji ve Firat Cegen) ayr1 ayr1 dikkate alinacak sekilde, 31.12.2023
tarihi itibartyla 113.750.000 ABD Dolar tutarina kadar kefalet verilmistir.

Ozel sartlar tahtinda grup ici gerceklestirilen pay devirleri haric tutularak, miisteri ve tiizel kisi
miiteselsil kefiller tarafindan asagidaki kontrol® simirlamalar1 diizenlenmistir:

® Herhangi bir kisinin, bir sézlesmeye veya vekalete dayanarak, temsilen hareket ederek veya baskaca bir sekilde
sermayesinin en az %50’sinden fazlasina dogrudan veya dolayli olarak sahip olma ve/veya bu kosul aranmaksizin
imtiyazli paylar, oy anlagsmalari, yonetimsel veto hakki veya sair bir surette oy hakkimin ¢ogunlugunu elinde
bulundurma ve/veya herhangi bir suretle yonetim kurulu {iyelerinin karar esas ¢ogunlugunu atayabilme ya da
gorevden alma giiciiniin elde bulundurulmasi halini ve/veya ilgili tiizel kisinin kararlarini belirlemek iizere yonetim
kurulu tiyelerinin, direktorlerinin ve/veya diger esdeger gorevlilerin uymakla yiikiimlii olacag: sekilde talimat
verme gliclinii veya finansal kararlarin1 alma yeterliligini elde bulundurmayi ifade eder.
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(1) bankanin yazili onay1 olmaksizin miisterinin (Ictas Giines) mevcut ortaklik
yapisinda herhangi bir oranda degisiklige yol acacak hi¢bir pay devri yapilamaz
ve/veya bu kosul aranmaksizin kontrol (yukarida tamimlandig: gibi) degisikligi
yapilamaz; ve

(i)  bankanm yazili onay1 olmaksizin tiizel kisi miiteselsil kefillerin (IC Enterra, igtas
Insaat, IC Holding ve Ictas Enerji) kontrol (yukarida tamimlandigi gibi)
degisikligine yol acacak islem veya pay devri yapilamaz.

TSKB tarafindan iletilen 12.02.2024 tarihli muvafakat yazis1 uyarinca TSKB, Sirket’in
paylarinin halka arzinin kredi sézlesmesi kapsaminda herhangi bir temerriit ve/veya temerriit
hali ve/veya erken 6deme nedeni ortaya ¢ikarmadigini ve halka arz isleminin kredi sézlesmesi
kapsaminda bir kontrol degisikligi teskil etmedigini teyit etmis ve Sirket paylarinin halka arz
islemine muvafakat ettigini beyan etmistir.

Ozel Sartlar tahtinda, Igtas Giines tarafindan temettii dagitimini sinirlandiran birtakim kosullar
da yer almaktadir. Bu sartlar, (i) geriye doniik borg servisi karsilama oraninin en az 1,20 olmasi
(bor¢ servisi karsilama orani, kredi alanin ge¢mige doniik belirli bir donemde elde ettigi net
nakit akisimin aym donemde 6demekle yiikiimlii oldugu anapara, faiz, masraflar, vergi gibi
finansal borgluluklarinin toplamina oramdir), (i) borg¢ servis rezerv hesabimin fonlanmig
olmasi (borg¢ servisi rezerv hesabi, kredi alamin, bir sonraki déneme iligkin odemekle yiikiimlii
olacagi anapara, faiz, masraflar, vergi gibi finansal bor¢luluklar: kadar meblaglarin tutulmasi
gereken blokeli hesaptir) (iii) herhangi bir temerriit halinin olmamasi ve (iv) dagitilacak temettii
tutarina esit veya daha fazla bir tutarsa erken kredi 6demesi yapilmis olmasidir.

Ozel sartlar tahtinda miisteri tarafindan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 5/3
uyarinca bir lisans devir taahhiidii vermistir. Buna gore, bir temerriit halinin olusmasi
durumunda, miisterinin Erzin 2 GES Projesini isletmek icin sahip oldugu iiretim lisansinin
banka tarafindan gosterilecek ticlincii kisilere devrine iligskin taahhiit verilmistir.

Bu sozlesme tahtindaki kredilerin teminatini teskil etmek tizere, 6zel sartlar tahtinda ilk kredi
kullandirim sartlar1 arasinda sayilan hesap rehin sdzlesmesi ve pay rehin sdzlesmesi
akdedilmistir. Bu kapsamda,

- 30.10.2023 tarihinde rehin veren sifatiyla igtas Giines ve rehin alan sifatiyla TSKB
arasinda Ictas Giines’in yukarida bahsedilen genel kredi sézlesmesi ve bu sdzlesmeye ek
ozel sartlar da dahil banka ile akdettigi tiim kredi ve kredi iliskisinden dogan her nevi
sozlesmeler tahtinda rehin verenin bor¢larinin teminatini teskil etmek tizere, 135.000.000
USD’ye kadar, miisterinin hesaplarinda yer alacak varliklar ve hesaplar {izerinde rehin
tesis edilmesine iliskin bir hesap rehni sdzlesmesi akdedilmistir;

- 30.10.2023 tarihinde rehin veren sifatiyla Thrage1, miisteri sifatiyla Ictas Giines ve rehin
alan sifatiyla TSKB arasinda bir pay senedi rehin sézlesmesi akdedilmistir. Bu sézlesme
Ictas Giines’in yukarida bahsedilen genel kredi sézlesmesi ve bu sdzlesmeye ek Ozel
sartlar da dahil banka ile akdettigi tiim kredi ve kredi iligskisinden dogan her nevi
sozlesmeler tahtinda Igtas Giines’in TSKB’ye kars1 borglarmin (135.000.000 USD’ye
kadar) teminatlnl teskil etmektedir Sézlesme tahtlnda Thracg1, Igtas Gﬁnes in
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nama yazili paylar iizerinde (yapilacak sermaye artirimlar1 uyarinca ¢ikarilabilecek paylar
da dahil) TSKB lehine pay rehni tesis etmistir. Bu rehne iliskin kayitlar igtas Giines’in
pay defterine iglenmistir ve ilgili pay senedi rehin cirosu ile TSKB lehine cirolanmaistir.
S6zlesme tahtinda, rehin veren ve miisterinin TSKB’ye 6n bildirimde bulunarak sermaye
artirimi yapabilecegi, bu artirnm kapsaminda ¢ikarilacak paylarin da TSKB lehine tesis
edilmis rehnin kapsamina kendiliginden dahil olacagi diizenlenmistir. Ayrica, rehin veren
ve miisteri tarafindan rehinli paylarin her zaman miisterinin sermayesinin tamamini
(%100) teskil edecegi taahhiit edilmistir. TSKB temerriit hali olusmas1 halinde, pay
rehnini icra ederek, alacaklarini mahsup edebilecektir.

(f)  Einansman Sozlesmesi

IC Enterra’min paylarmin tamamina sahip oldugu bagl ortakhig: Ictas Giines’in Hatay —
Erzin’de bulunan giines enerjisi santrali projesi i¢in yukarida (¢) maddesinde detaylar1 verilen
ve 2023 yilinda TSKB’den kullanilan kredinin daha iyi sartlarda refinansmanina yonelik olarak
Ictas Giines ile Asya Altyap1 Yatirim Bankasi (AIIB) ve TSKB arasinda 65.000.000 USD tutarli
nakdi ve 70.000.000 TL tutarli gayrinakdi kredi kullandirilmasina iliskin olarak 11.09.2025
tarihinde kredi s6zlesmesi imzalanmis olup bahse konu kredi temini i¢in IC Enterra Garanti,
Sponsor Destegi ve Ardil Alacaklilik S6zlesmesine taraf olmustur. IC Enterra’nin bu s6zlesme
kapsamindaki tek finansal yiikiimligii gerekmesi durumunda sermaye artiriminda bulunmak
veya hissedar kredisi vermektir.

() Imalat, Tesis, Montaj ve Devreye Alma Isleri Sozlesmesi

Isveren sifatiyla Ictas Giines ile yiiklenici sifatiyla Kontrolmatik Teknoloji, Enerji ve
Miihendislik A.S. arasinda 14.12.2023 tarihinde Erzin-2 GES Projesi’ne iliskin olarak imalat,
tesis, montaj ve devreye alma isleri sozlesmesi akdedilmistir. S6zlesme tahtinda igveren
yukleniciden Erzin-2 GES Projesi’nin ingaat, mekanik ve elektrik iglerine dair malzeme tedarigi
ve montaj is¢iligi alimini gergeklestirecektir.

Sozlesme tahtinda yiiklenici marifetiyle gerceklestirilecek malzeme tedarigi anahtar teslim
birim fiyat usulil ile iscilik, montaj ve hizmetler tedarigi ise anahtar teslim gotiirii bedel usulii
olarak kararlastirilmistir. S6zlesmenin avans ddeme ile yiiriirliige girecegi diizenlenmistir.
Yiiklenici de avans 6deme tutarinda, gegici kabul tarihine kadar gecerli olacak ve Tiirkiye’de
kurulu bir bankadan temin edilmis bir teminat mektubunu isverene verecektir. Ek olarak
yiiklenici tarafindan performans garantisi olarak sézlesme bedelinin %10°u tutarinda ve 1 yil
siireli bir teminat mektubu da isverene verilecektir. Son olarak ise, yiiklenici tarafindan
sO0zlesme konusu isin garanti siiresi olan 24 ay siireli ve sdzlesme bedelinin %35°1 tutarinda bir
teminat mektubu isverene verilecektir.

Sozlesme kapsaminda yiiklenici tarafindan ilgili isin tamamlanmasi ve gegici kabule hazir hale
getirilmesi i¢in belirlenen son tarih 01.04.2024 tiir. Bu siirenin tutturulamamasi halinde, her bir
gecikilen takvim giinii icin sozlesme bedelinin belirli bir oraninda cezai sart ddenecegi
diizenlenmistir. Bu minvalde Odenebilecek cezai sart tutari, sozlesme bedelinin yine
sO0zlesmede belirlenen bir yiizdesini gecemeyecektir. S6zlesmede belirlenen yiizdenin agilmasi
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durumunda isverenin sozlesmeyi feshedebilecegi ve eksik kalan isleri 3. tarafa yaptirarak
bedelini yiikleniciden mahsup edebilecegi diizenlenmistir.

Avans 6deme disindaki 6demeler, kademeli sekilde isin ilerlemesine bagli olarak hak edis usuli
Odenecek ve %10’luk kisim ise gecici kabulden sonra 6denecektir. S6zlesme bedelinin herhangi
bir sebeple (is siiresinin uzamasi, miicbir sebepler, enflasyon, devaltasyon vs. dahil)
artirllamayacagi diizenlenmistir. S6zlesme bedelinin bir kismi1 doviz (uygulanabilir hukuka
uygun olarak, Tirk Lirasi iizerinden 6denmek iizere), bir kismi ise Tiirk Lirasi iizerinden
kararlastirilmistir. Tiirk Liras1 iizerinden kararlagtirilmis kisim eskalasyona konu edilmistir.

Yiiklenicinin sézlesme konusu isin yapimina iliskin olarak c¢esitli taahhiitleri mevcuttur.
Bunlardan 6nemli nitelikte olanlar, ise iliskin projelerin, planlarin, krokilerin ve planlarin
sartnameye, idarenin taleplerine ve isverenin taleplerine uygun sekilde hazirlanmasi ve
gerektiginde derhal revize edilmesi, isin ilgili standartlara uygun olarak, kaliteli ve 1. simif
sekilde yapilmasi, sigorta yaptirilmasi, is sahasinda faaliyet gosteren diger yiiklenicilere ya da
is sahasina zarar verilmemesi, kirletilmemesi, is programi olusturulmas: ve bu programdaki
stirelere uygun sekilde isin yapilmasi, igverenin taleplerinin dikkate alinarak isin yiiriitiilmesi,
isin ylritiilmesi ile ilgili gerekli tiim izinlerin alinmasi ve ytiriirliikkteki hukuka uygun sekilde
yapilmasi, igin yapilmasi ile ilgili belirli kriterleri saglayan belirli sayida miihendis ve diger
teknik personel istihdam edilmesi, igsveren tarafindan talep edilen bilgilerin ve planlarin,
krokilerin, projelerin, ¢izimlerin derhal saglanmasi olarak sayilabilir. Yiiklenicinin sdzlesme
konusu isin ifast i¢in alt yiiklenici kullanmasi isverenin yazili onay1 baglanmaistir.

Yiiklenici tarafindan ifa edilen ve gegici kabulii tamamlanan tasarim (projelendirme), malzeme,
montaj, imalat ve iscilik hatalarina kars1 2 yil siire ile garanti altindadir. Ayrica, gizli ayiplara
iliskin olarak 5 yillik garanti siiresi Ongoriilmiistiir. Isveren tarafindan yiikleniciye isin
hedeflenen tarihten 6nce tamamlanmasina iliskin bir talep iletilmesi halinde, yiiklenici elinden
gelen azami gayreti gostermeyi taahhiit etmistir.

Sozlesme kapsaminda isler i¢in gecici kabul ve kesin kabul mekanizmasi ongoriilmiistiir.
Isveren tarafindan yapilacak gegici kabuliin 6n sartlarindan birisi idarenin gegici kabuliidiir.
Bunun yaninda yukarida bahsedilen garantiye iliskin teminat mektubunun igverene teslim
edilmis olmasi, personele gerekli egitimlerin verilmis olmasi, (varsa) gecikme cezalarinin
igverene 6denmis olmasi gibi ¢esitli sartlar mevcuttur. Kesin kabuliin ise gecici kabul tarihinde
12 ay sonra yapilacagi diizenlenmistir. Kesin kabuliin yapilabilmesi ise, gegici kabulde veya
oncesinde tespit edilen tiim eksikliklerin giderilmis olmasi, isin eksiksiz ve tiim sartlara uygun
olarak yapilmis olmasi, santiye tesislerinin ve diger tesislerin is sahasindan uzaklastirilmis
olmasi, yiiklenicinin tiim ytikiimliiliikklerini ifa etmis olmasi gibi sartlar mevcuttur.

Sozlesmenin c¢esitli durumlarda feshedilebilecegi diizenlenmistir. Bunlardan en Onemlisi
yukarida belirtilen gecici kabul son tarihinde isin bitirilememis olmasidir. Bu halde, igveren tek
tarafli olarak sozlesmeyi feshedebilecektir. Bunun yaninda, yiiklenicinin iflasi, yiiklenicinin
taahhiidiinden vazgegctigini bildirmesi, s6zlesmeye aykiri davranmasi gibi ¢esitli sebepler de
mevcuttur.
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(h)

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

Projenin Yapimina iliskin Muhtelif Sozlesmeler

Isveren sifatiyla I¢tas Giines ile miisavir sifatiyla Bureau Veritas Gozetim Hizmetleri Ltd.
Sti. arasinda Erzin-2 GES Projesi’ne iliskin olarak 05.10.2023 tarihinde igveren
miithendisligi ve tasarim danismanlig isine iliskin soézlesme akdedilmistir. Bu
sozlesmenin konusu Erzin-2 GES Projesi kapsaminda bulunan GES tesisi, salt tesisi ve
enerji nakil hatt1 i¢in yapilacak tasarim projelerinin, fotovoltaik sistem uygunluk gézetim
ve muayenesini, EPC ihale yonetimini, fotovoltaik sistem ve kritik ekipmanlarin imalat
gozetimini, FAT testlerini, kurulum ve montaj denetimini, insaat isleri ile elektrik ve
mekanik montajin, testler ve devreye alinmanin yerinde kontrolii ile kabulii islerinin
miisavir tarafindan kontrollerinin saglanmasi ve onaylanmasidir. Miisavir bu hususlara
iliskin is ve islemleri ifa edecek ve isveren olarak I¢tas Giines de belirli bir bedel
O0deyecektir. Bu s6zlesme Tirk hukukuna tabidir ve uyusmazliklar Ankara Mahkemeleri
ve Icra Daireleri tarafindan ¢oziimlenecektir.

Isveren sifatiyla Igtas Enerji ile danisman sifatiyla Cinar Miihendislik Miisavirlik A.S.
arasinda Erzin-2 GES Projesi ve Bagistas GES Projesi’ne iliskin olarak ¢evresel ve sosyal
etki degerlendirme raporu ve cevresel ve sosyal yonetim plani hazirlanmasi igin
16.05.2023 tarihinde bir sozlesme akdedilmistir. Bu sozlesmeye gore, danigman
Milletleraras1 Finans Kurumu (International Finance Corporation) standartlarina gore
s0z konusu belgeleri ilgili projenin finansorii finansal kurulusa sunulmak {iizere
hazirlayacak ve isveren de bunun karsiliginda belirli bir bedel 6deyecektir.

Isveren sifatiyla Ictas Giines ile yiiklenici sifatiyla Ekoplan Miihendislik Danismanlik
A.S. arasinda 28.07.2023 tarihinde Erzin-2 GES Projesi’ne iliskin olarak ¢evresel izleme
caligmalarinin yapilmasi, proje ilerleme raporunun hazirlanmasi ve ilgili kurumlara
sunulmasi amaciyla bir sozlesme akdedilmistir. Bu sdzlesme tahtinda yiiklenici soz
konusu hizmetleri saglamay1 ve igveren de bunun karsiliginda belirli bir bedel 6demeyi
kabul etmistir.

Isveren sifatiyla Ictas Giines ile yiiklenici sifattyla BNG Lojistik Madencilik Sanayi
Ticaret A.S. arasinda 04.09.2023 tarihinde Erzin-2 GES Projesi’ne iliskin olarak bir
hafriyat isleri sozlesmesi akdedilmistir. Bu sozlesmeye gore, yiiklenici sahada gerekli
hafriyat islerini anahtar teslim birim fiyat usuliinde yapacak ve isveren de bunun
karsiliginda belirli bir licret 6deyecektir.

Isveren sifatiyla Igtas Giines ile yiiklenici sifatiyla Giingor Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. arasinda 01.09.2023 tarihinde Erzin 2 GES Projesi’ne iliskin 154 kV
transformator/salt merkezi imalat, tesis, montaj ve devreye alma isleri sézlesmesi
akdedilmistir. S6zlesme kapsaminda yiiklenici tarafindan ifa edilecek is, Erzin 2 GES’in
154 kV transformator/salt merkezi tesisinin anahtar teslimi birim fiyat usuliine gore;
uygulama projelerinin hazirlanmasi, ilgili idareye onaylatilmasi, teghizatinin temini,
imalati, montaji, nakliyesi, tesisi, kurulumunun ve testlerinin yapilmasi ve test
dokiimanlarmin ilgili idareye sunulmasi, sunulan projelerin onaylatilmasi, gerekli egitim,
isletme ve bakim kilavuzlarinin/manuellerinin temini, isletme personelin 5 is gilinliik
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egitimi ve sozlesme tahtinda gerekli islerin ilgili idareye kabullerinin yaptirilmasi ve isler
halde isverene teslimidir. Isveren, bunun karsihginda belitli bir bedel 6demeyi
tistlenmektedir.  Yiiklenici sozlesme konusu igin 31.12.2023 tarihine kadar
tamamlanacagimi ve gecici kabule hazir olacagini taahhiit etmektedir. Sozlesme
kapsamindaki isin garanti siiresi gegici kabul tarihinden itibaren 2 yildir.

(vi) Isveren sifatiyla igtas Giines sifatiyla danisman sifatiyla Novitas Enerji Insaat
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 03.08.2022 tarihinde Erzin 2 GES Projesi’ne
iliskin bir danismanlik soézlesmesi akdedilmistir. Soézlesme kapsaminda yiiklenici
tarafindan verilecek hizmet, Onlisans/lisans/CED bagvurular1 kapsamindaki gerekli
teknik doklimanlarin saglanmasi, imar/uygulama imar planlar1 i¢in gerekli tiim
caligmalarin yapilmasi/yaptirilmasi ve onaylatilmasi, hazine irtifak sdzlesmesine kadar
olan mera vasif degisikligi kapsamindaki tiim ¢alismalarin yapilmasi, 6n proje dosyasinin
hazirlanmas1 ve yapi ruhsatinin alinmasi hizmetlerinin anahtar teslim olarak yerine
getirilmesidir. Bunun karsiliginda, isveren tarafindan danismana belli bir iicret
odenecektir.

(vii) Isveren sifatiyla Igtas Enerji ile miisavir sifatiyla Surge Power Elektrik Sistemleri Sanayi
Ticaret A.S. arasinda 09.05.2023 tarihinde Erzin 2 GES Projesi’ne iliskin salt tesisi ve
enerji nakil hattt miisavirlik hizmetleri isine iliskin s6zlesme akdedilmistir. Bu sézlesme
kapsaminda yiiklenici tarafindan Erzin 2 GES Projesi’ne iliskin salt tesisi ve enerji nakil
hatt1 i¢in yapilacak olan etiit ve projeleri hazirlanacak, gerekli izinler alinacak, yiiklenici
firma ve ekipman secimlerinde teknik destek saglanacak, ekipmanlarin uygunlugu
belirlenecek, yiiklenici tarafindan hazirlanacak proje ile ilgili dokiimanlar incelenecek ve
tasarim kontrol edilecek, isleri ve elektrik ve mekanik montaj ve devreye alma kontrol
edilecektir. Isveren tarafindan da yiikleniciye bir bedel 6denecektir.

3.  Bagstas GES Projesine iliskin Sézlesme

Isveren sifatiyla Ictas Yenilenebilir ile yiiklenici sifatiyla Ekoplan Miihendislik
Danismanlik A.S. arasinda 18.09.2023 tarihinde c¢evresel izleme c¢alismalarinin
yapilmasi, proje ilerleme raporunun hazirlanmasi ve ilgili kurumlara sunulmasi isi
sOzlesmesi akdedilmistir. Bu sozlesme tahtinda yiiklenici tarafindan Bagistas GES’e
iligkin bir proje ilerleme raporu hazirlanacak ve igveren tarafindan da bunun karsiliginda
bir Gcret 6denecektir.

4.  Kira Sozlesmeleri

(i) Thrager ile Ictas Enerji arasinda Ihracci’min giincel merkezinin bulundugu ofisin
kiralanmasina iliski bir kira s6zlesmesi akdedilmistir. Bu s6zlesme tahtinda kira siiresinin
baslangici 10.12.2021 dir. Kiralanan taginmaz ile birlikte ayni1 zamanda biiro demirbaslari
da kirac1 sifatim1 haiz Ihrager’ya teslim edilmistir. S6z konusu soézlesme bir yil siireli
olarak imzalanmis olup, isbu Izahname tarihi itibariyla sézlesme taraflarinca bir fesih
thbarinda bulunmadig i¢in TBK’nin konut ve catili isyerlerine iligkin hiikiimlerinden
olan 347. maddesinde yer alan “Konut ve ¢atili isyeri kiralarinda kiraci, belirli siireli
sozlegmelerin stiresinin bitiminden en az onbes giin once bildirimde bulunmadik¢a,
sozlesme ayni kosullarla bir yil i¢in uzatilmis sayilir.” diizenlemesi uyarinca, bu sozlesase

——
250 7 ¥1.C,
o

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. IC Enterra Yenilenebj{i

A YENI

Aa}

i j" 504 M
S g0y At e oA



(i)

(iii)

(iv)

v)

birer yillik periyotlarla uzamaktadir. Bu sézlesmeye iligkin 01.12.2022 tarihinde bir
zeyilname imzalanmis olup, Thrage1’nin kullanabilecegi alan 200 m? olarak belirlenmistir.

Ictas Yenilenebilir ile Ictas Enerji arasinda Ictas Yenilenebilir’in giincel merkezinin
bulundugu ofisin kiralanmasina iligkin bir kira sdzlesmesi akdedilmistir. Bu sézlesme
tahtinda kira siiresinin baslangict 21.12.2021°dir. S6z konusu sozlesme bir yil siireli
olarak imzalanmis olup, isbu Izahname tarihi itibariyla sézlesme taraflarinca bir fesih
ihbarinda bulunmadig i¢cin TBK’nin konut ve c¢atili igyerlerine iliskin hiikiimlerinden
olan 347. maddesinde yer alan “Konut ve ¢atili isyeri kiralarinda kiraci, belirli sireli
sozlesmelerin siiresinin bitiminden en az onbes giin énce bildirimde bulunmadik¢a,
sozlesme ayni kosullarla bir yil i¢in uzatilmis sayilir.” diizenlemesi uyarinca, bu sdzlesme
birer yillik periyotlarla uzamaktadir. Daha sonra taraflar arasinda imzalanan bir
zeyilname ile sdzlesmede belirlenen kira bedeli, kiraci sifatin1 haiz Igtas Yenilenebilir’in
personel sayisindaki artis sebebiyle kiraya konu alanin biiytlikliigiiniin artirilmasindan
dolayi artisa konu edilmistir. Bu s6zlesmeye iliskin 01.12.2022 tarihinde bir zeyilname
imzalanmis olup, I¢tas Yenilenebilir’in kullanabilecegi alan 200 m? olarak belirlenmistir.

Ictas Giines ile Igtas Enerji arasinda Ictas Giines’in giincel merkezinin bulundugu ofisin
kiralanmasina iligkin bir kira sozlesmesi akdedilmistir. Bu sdzlesme tahtinda kira
stiresinin baglangic1 21.07.2022°dir. Kiralanan tasinmaz ile birlikte ayn1 zamanda biiro
demirbaslar1 da kiraci sifatin1 haiz I¢tas Giines’e teslim edilmistir. S6z konusu sézlesme
bir y1l siireli olarak imzalanmis olup, isbu Izahname tarihi itibariyla sézlesme taraflarinca
bir fesih ihbarinda bulunmadigi i¢in TBK’nin konut ve c¢atili isyerlerine iliskin
hiikiimlerinden olan 347. maddesinde yer alan “Konut ve ¢atili igyeri kiralarinda kiraci,
belirli siireli sozlesmelerin siiresinin bitiminden en az onbes giin once bildirimde
bulunmadik¢a, sozlesme ayni kosullarla bir yil igin uzatilmis sayilir.” diizenlemesi
uyarinca, bu sozlesme birer yillik periyotlarla uzamaktadir. Bu sozlesmeye iliskin
01.12.2022 tarihinde bir zeyilname imzalanmis olup, Ictas Giines’in kullanabilecegi alan
30 m? olarak belirlenmistir.

Trabzon Enerji ile 3. bir gercek kisi arasinda Trabzon Enerji’nin giincel merkezinin
bulundugu ofisin kiralanmasina iligkin 01.04.2019 tarihli bir kira sozlesmesi
akdedilmistir. Kira siiresi, sozlesmenin imza tarihinden baslamaktadir ve s6zlesme bir yi1l
sureli olarak akdedilmistir. Kiracinin sdzlesmenin sona ermesinden bir ay once bir fesih
thbarinda bulunmamasi halinde, s6zlesmenin bir yil siire ile uzayacag: diizenlenmistir.
Kira bedelinin yillik olarak, UFE ve TUFE ortalamasinda artirilacag: hiikiim altina
alinmistir.

Kiraci sifatiyla igtas Giines ile kiralayan sifatiyla Seha Miihendislik Miisavirlik Ticaret
ve Makina Sanayi Anonim Sirketi arasinda 10.09.2023 tarihinde bir depo kira sdzlesmesi
akdedilmistir. S6zlesmenin sona erme tarihi, 10.01.2024’tiir ve taraflarin mutabakati ile
siirenin uzatilabilecegi belirtilmistir. Bu sozlesme tahtinda Ictas Giines tarafindan
muhtelif markali malzeme, mamul veya yari mamullerin stoklanip sevkiyatinin yapilmasi
icin depo kiralanmaktadir.
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5.  Arag Kiralama So6zlesmeleri

(i) Kirac1 sifatiyla igtas Giines ile kiraya veren sifatiyla 2B Transfer Tasimacilik
Organizasyon Turizm Tarim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda 2 adet motorlu aracin
kiralanmasina iliskin bir ara¢ kiralama sodzlesmesi akdedilmistir. Sozlesme siiresi
kiralamaya konu araglarin tesliminden itibaren 24 ay olarak belirlenmistir ve araglar
01.09.2023 tarihinde teslim edilmistir. Kira bedeli aylik 34.800 TL’ dir. S6zlesme Tiirk
hukukuna tabidir ve uyusmazliklarin ¢oziimiine Ankara Mahkemeleri ve Icra Daireleri
yetkilidir.

(i) Kiraci sifatiyla Ictas Giines ile kiralayan sifatiyla iigiincii kisi arasinda 1 adet motorlu
aracin kiralanmasina iliskin 14.08.2023 tarihlinde bir ara¢ kiralama s6zlesmesi
akdedilmistir. Kira siiresi 1 yil olarak belirlenmistir. Kira bedeli aylik 21.000
TL+KDV dir.

(i) Kirac1 sifattyla Trabzon Enerji ile kiraya veren sifatiyla 2B Transfer Tasimacilik
Organizasyon Turizm Tarim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda 1 adet motorlu aracin
kiralanmasina iliskin 18.08.2022 tarihinde bir ara¢ kiralama sézlesmesi akdedilmistir.
Sozlesme siiresi kiralamaya konu aracin kira siiresi 36 ay olarak belirlenmek suretiyle
aylik 22.500,00 TL’den kiralama s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesmede ilgili aracin
belirlenen tarihte eksiksiz ve kusursuz olarak teslim edilmemesi halinde bir cezai sart
Ongorilmiistiir. S6zlesme Tiirk hukukuna tabidir ve uyusmazliklarin ¢éziimiine Ankara
Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkilidir.

6. Isletme Hakki Devir Sézlesmesi

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 15.06.2015 tarihli ve 2015/55 sayili karar1 ile EUAS’a ait
Kadincik HES ve Kadincik HES’in kullanimina giren taginmazlarin 6zellestirilmesine karar
verilmis ve 16.11.2015 tarihli ihale kapsaminda en yiiksek teklif, 864.100.000 TL ile igtas
Yenilenebilir tarafindan verilmistir. Bu kapsamda, OIB, EUAS ve Ictas Yenilenebilir arasinda
15.07.2016 tarihinde Kadincik HES’in isletme hakkinin verilmesine iligskin bir isletme hakki
devir sozlesmesi akdedilmistir. Bu s6zlesmenin akdedilmesi ile birlikte bu tarihten itibaren
Kadincik HES’in isletme hakki 49 yil siire ile Igtas Yenilenebilir’e verilmistir. S6zlesme 49
yillik siirenin bitiminde baskaca bir isleme gerek olmaksizin sona erecektir. Devir tutarinin
%10’u s6zlesme tarihinde pesin olarak 6denmis olup, kalan bedel taksitler halinde 6denecektir.

Devredilen isletme hakki, Kadincik HES’in ve Kadincik HES’in kullaniminda olan tasinmazlar
ile bunlar iizerindeki yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve techizat, cihazlar,
tasitlar (trafige kayitli olanlar harig), Kadincik HES ile ilgili bilangoda kayith diger tiim maddi
ve maddi olmayan varliklar, demirbaslar, benzeri diger varliklar ile Ig¢tas Yenilenebilir
tarafindan sozlesme siiresince edinilen veya sozlesme siiresince I¢tas Yenilenebilir tarafindan
belirli nedenlerle kullanim dis1 birakilanlarin yerine edinilen tasinmaz, tesis ve diger unsurlarin
(trafige kayith olanlar hari¢) isletilmesini kapsamaktadir.

Sézlesme tahtinda isletici sifatiyla Ictas Yenilenebilir’in gesitli taahhiitleri mevcuttur. Bunlar
asagidaki gibi listelenebilir:
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- Elektrik piyasasi faaliyetleri, ¢evre ylikiimliiliigii ve su kullanimi1 basta olmak ve bunlarla
sinirl1 olmamak {izere devrin kapsaminda olan varliklarin faaliyetine iliskin tiim
konularda yiiriirliikte olan ilgili kanunlar ile diger ilgili mevzuata tabi olduguna ve
bunlarla ilgili her tiirlii sorumlulugunun kendisinde olduguna iliskin taahhiit;

- Ortak tesisleril0 su kullanim hakki anlagsmasina uygun olarak kullanacagina iliskin
taahhdt;

- Kadincitk HES’in daima elektrik iiretim faaliyetine elverisliligini ve verimliligini
saglamak i¢in gerekli biitiin bakim, onarim, insaat, iyilestirme, rehabilitasyon, alim-satim
vesair igleri masraflari tamamen kendisine ait sekilde gergeklestirecegine iliskin taahht;

- Ortaya ¢ikacak hasar ve zarar1 en kisa slirede giderecegine iliskin taahhiit;
- Devre konu varliklar1 amag disinda kullanmayacagina, isletmeyecegine iliskin taahhiit;

- Devre konu varliklara 3. Kisilerin verecekleri zararlar ve ziyanlara iliskin siirecleri
yiirlitecegine iliskin taahhit; ve

- Isletme sirasinda mevzuata gére gerekli tedbirleri alacagina iliskin taahhiit.

Isleticinin sdzlesme siiresinin sonunda devre konu varliklar1 tam ve eksiksiz sekilde ve
kullanima hazir durumda geri vermeyi saglayacak her tiirlii yatirimi yapacaktir. Bu kapsamda,
sOzlesme siliresi boyunca yapilacak tiim ilave tesis ile rehabilitasyon ve gelistirme amaclh
yatirimlar EUAS 1n onay1 ile yapilacaktir. Sézlesme siiresinin sonunda yapilan ilave yatirimlar
da dahil olmak iizere tiim devre konu varliklar isletici tarafindan isler halde EUAS a bedelsiz
sekilde devredilecektir.

Isletici tarafindan devre konu varliklarin gesitli risklere kars1 sigorta ettirilecegi diizenlenmistir.
Bu sigorta masraflari da isletici tarafindan karsilanacaktir.

Isletici tarafindan idarenin denetimine izin verilecegi ve idarenin talep ettigi tiim belge, bilgi ve
dokiimanlarin ¢esitli tarihlerde idareye teslim edilecegi diizenlenmistir. Thlal halinde ise,
isleticinin cezai sart ddeyecegi Ongoriilmiistiir. Ayni zamanda, isletici tarafindan idarenin
elemanlarinin yerinde inceleme yapmasina da izin verilecegi diizenlenmistir.

Isleticinin sézlesme tahtindaki yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi halinde, isleticiye en fazla 60
giinliik siire verilecegi ve fakat bu siire sonunda da aykiriligin giderilmemesi halinde,
sozlesmenin feshedilecegi diizenlenmistir. Ayrica, isleticinin iflasi halinde ya da Uretim
lisansinin iptali veya sona ermesi halinde de sézlesmenin sona erecegi diizenlenmistir.

EPDK ’nin 14.07.2016 tarihli ve 6393-2 sayil1 karar ile i¢tas Yenilenebilir’e isletme hakki devir
sOzlesmesi tarihi olan 15.07.2016 tarihinden itibaren 49 yil siire ile Kadincik HES’e iliskin
tiretim lisans1 verilmesine karar verilmistir.

10 {sletme hakk1 devir sdzlesmesi tahtinda ortak tesisler; elektrik iiretimi yaninda sulama, igme ve kullanma suyu temini
ve tagkin gibi birden fazla maksada hizmet eden tesisler olarak nitelenmistir.
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7. Finansman Sozlesmeleri

Kredi alan sifatiyla ictas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji; sponsor garantdrler ve ardil
alacaklilar sifatiyla Ictas insaat, IC Holding, ictas Enerji ve (pay sahibi sifatryla da IC Enterra);
yetkilendirilmis lider diizenleyiciler sifatiyla Akbank, Garanti Bankasi, Is Bankas1, Vakifbank,
Yap1 Kredi ve Ziraat Bankasi; kredi temsilcisi sifatiyla Garanti Bankasi; teminat temsilcisi
sifatiyla Yap1 Kredi; orijinal kredi verenler ve diizenleyen bankalar sifatiyla Akbank, Garanti
Bankasi, Is Bankas1, Vakifbank, Yap: Kredi ve Ziraat Bankas1 arasinda 13.07.2016 tarihinde
bir kredi sozlesmesi akdedilmis ve bu sozlesme son olarak 15.04.2019, 21.06.2023 ve
07.12.2023 tarihlerinde tadil edilmistir.

Kredi sézlesmesi Ingiliz hukukuna tabi olup, Ingiltere ve Galler Adalet Yiiksek Mahkemesi
(High Court of Justice of England and Wales) uyusmazlik ¢6ziim makami olarak
yetkilendirilmistir.

Bu kredi s6zlesmesi ve bu sozlesme tahtinda akdedilen finans belgeleri bu tiir finansmanlar i¢in
diinya genelinde imzalanan ve Kredi Piyasalar1 Birligi (Loan Markets Association — LMA)
tarafindan Onerilen standart sézlesmelerde yer alanlar ile paralel sart ve diizenlemeler
icermektedir.

Bu sozlesme tahtinda kredi alan olan Ictas Yenilenebilir genel olarak su tiir taahhiitlerde
bulunmaktadir: (i) finans belgeleri kapsaminda izin verilenler haricinde herhangi bir yatirim
yapmayacagi, herhangi bir finansal bor¢luluk yaratmayacagi, yeni sirket satin alimlarinda
bulunmayacagi, ortakliklar kurmayacagi gibi taahhiitler, (ii) projeye iliskin dokiimanlarin ve
tim izin ve ruhsatlarin gegerli bir sekilde yiiriirliikte olmasini saglayacagi, gerekli tiim
sigortalar1 yaptiracagi, kredi verenleri sigorta poligeleri kapsaminda ek sigorta lehtar1 ve dain-i
miirtehin olarak isletecegi gibi projelerin devamli surette igletilmesini giivence altina almaya
yonelik taahhiitler, (iii) paylar1 ve mal varliklar1 {izerinde herhangi bir tasarrufta
bulunulmamasini ve takyidat yaratilmamasini saglayacagi gibi proje varliklarinin miilkiyet
durumuna iligkin taahhiitler, (iv) ¢cevresel ve sosyal konularda ilgili tiim mevzuata, uluslararasi
kabul gérmiis kurallara ve Ekvator prensiplerine uygun davranacagi ve kredi verenlere ilgili
tum raporlamalar1 gergeklestirecegi gibi ¢evresel ve sosyal uyum taahhiitleri, (v) kredi verenler
ile uzlasilan elektrik satis stratejilerine uygun olarak elektrik satislarini gergeklestirecekleri gibi
projeler kapsaminda yapilacak elektik satislarina ve elde edilecek gelirlere yonelik taahhiitler.

Kredi dokiimantasyonu kapsaminda, kredi vadesi siiresince kredi alan tarafindan belirli finansal
taahhiitlerde de bulunulmakta; bu kapsamda bazi zamanlar itibariyla belirli bor¢ servisi
karsilama oranlarinin da saglanacag: taahhiit edilmektedir. Borg servisi karsilama orani, kredi
alanin (1) gegmise doniik belirli bir donemde elde ettigi net nakit akisinin veya (i1) belirli
varsayimlara dayanarak ileriye yonelik elde etmeyi 6ngdrdiigii net nakit akisinin, ayn1 dénemde
0demekle yiikiimlii oldugu/olacagi anapara, faiz, masraflar, vergi gibi finansal borg¢luluklarinin
toplamina oranidir.

Kredi dokiimantasyonu kapsaminda ayrica, kredi alanin kredi vadesi stiresince elde edecegi her
tirlii gelirin sozlesme ile diizenlenen belirli banka hesaplarina aktarimi ile bu hesaplardan
yapilabilecek para cikislar1 bakimindan uyulmasi gereken nakit akisi yapilart da duzenleme
altina alimmustir. Nakit akisi yapilari, finanse edilen projenin isletme donemi -_.:.--.
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oncelikli olarak igletme giderlerinin 6denmesi, vergilerin 6denmesi, bakim ve onarim
masraflarinin 6denmesi, Santraller’e iligkin sigorta primlerinin 6denmesi gibi, isletme ve bakim
bitcelerinde ve benzeri raporlamalarda belirtilen tutarlar ile uyumlu olacak sekilde, ilgili proje
kapsamindaki Santral’in faaliyetlerinin devami igin gerekli 6demelerin yapilmasini, bu
O0demeler yapildiktan sonra da kullanilan kredilere iliskin anapara ve faiz 6demelerinin ve diger
ticret, masraf vb. 6demelerin yapilmasini saglayacak kurallar éngorilmektedir.

Kredi verenlere karsi vadesi gelen finansal bor¢larin 6denmesi ve isletme faaliyetlerinin de
devamu igin giivence olusturmak adina, finans belgelerinde bazi rezerv tutarlarinin belirli bloke
hesaplarda biriktirilmesine yonelik yukimluliikler de s6z konusudur. Kredi alan Ictas
Yenilenebilir, ilgili finansman dokiimanlar1 kapsaminda, bir sonraki doneme iliskin 6demekle
yikiimlii oldugu/olacagi anapara, faiz, masraflar, vergi gibi finansal borg¢luluklar1 kadar
meblaglarin borg servisi rezerv hesabi ad1 verilen bir hesapta tutulmasini taahhiit etmektedir.
Benzer sekilde rezerv tutma yiikiimliiliikleri, TEIAS a yapilacak katki pay1 ddemeleri ve/veya
Santral’in bakim ve oranimi i¢in programli 6demeler vs. gibi hususlarda da s6z konusu
olabilmektedir.

Yukarida agiklanan 6demelerin yapilmasi ve ilgili rezervlerin ayrilmasini miiteakip, sézlesme
tahtinda nakit siipiiriimii olarak adlandirilan bir zorunlu erken 6deme hali s6z konusudur. Buna
gore, isletmenin devamu i¢in belirlenen harcamalarin yapilmasi, vadesi gelen finansal bor¢larin
O0denmesi ve yukarida belirtildigi sekilde rezerv hesaplarinin fonlanmasi sonrasinda, kredi
alanin gelirlerinin aktarildig1 ve isletme giderlerinin yapildigi hesaplarda kalan bakiyelerin
belirli kisimlari, belirli tarihlerde, kredilerin zorunlu olarak erken 6demesinde kullanilmaktadir.

Kredi sozlesmesi kapsaminda herhangi bir temerriit durumunun olusmasi lizerine ve s6z konusu
temerriidiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, kredi verenler heniiz
kullandirilmamis kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir veya pay rehinleri de
dahil olmak iizere teminatlari nakde cevirebilir; paylar iizerinde tesis edilmis olan rehin hakkina
istinaden paylara bagl haklari1 kullanilabilir.

Bu kredi sozlesmesi tahtinda kredi verenler tarafindan kredi alana ¢esitli nakdi ve gayrinakdi
krediler tahsis edilmistir. Bu kredilerin detaylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Kredi Turu 31.12.2025 Para Birimi Kredi Veren Kredinin Amaci
itibartyla Kalan
Ana Para Bakiye
Tutari (Yaklasik)
Dilim A kredisi 72.146.557 USD USD veya TL (ilk | Akbank Kadincik HESe iliskin OIB’ye
nakdi kullandirim TL Garanti Bankasi yapilacak 6demeler icin
97.196.867 TL olacaktir) Is Bankas1 kullandirilan satin alma
Vakifbank finansmani
Yap1 Kredi
Ziraat Bankasi
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Kredi Turu 31.12.2025 Para Birimi Kredi Veren Kredinin Amaci
itibariyla Kalan
Ana Para Bakiye
Tutari (Yaklasik)
Akbank Kadincik HES’e iligkin olarak
Dilim B kredisi - TL Garanti Bankasi OiB’ye kalan ihale &demesi
gayrinakdi Is Bankas1 taksitleri ve wvadesi ge¢mis
Vakifbank taksitlere iliskin faiz 6demeleri
Yap1 Kredi kapsaminda OiB’ye teminat
Ziraat Bankast mektubu sunulmasi
Ziraat Bankast Kredi alanin kamu denetimi ve is
Dilim C kredisi 75.000 TL hukukundan kaynakl
gayrinakdi yiikiimlerine  iligkin  olarak
OiB’ye teminat mektubu
sunulmasi
Akbank Kredi alanin mevcut finansal
Dilim D1 kredisi 110.671.873 USD USD veya TL Garanti Bankasi borglulugunun refinanse
nakdi 20.370.331 TL Is Bankas1 edilmesi
Vakifbank
Yap1 Kredi
Ziraat Bankast
Akbank Trabzon  Enerji'nin  mevcut
Dilim D2 kredisi - usD Is Bankas1 finansal bor¢lulugunun refinanse
nakdi Vakifbank edilmesi
Yap1 Kredi
Ziraat Bankasi
Akbank Kredi alanin kisa dénem isletme
Dilim E kredisi - TL Garanti Bankasi sermayesi harcamalarinin
nakdi Is Bankas1 finansmani
Vakifbank
Yap1 Kredi
Ziraat Bankast
Akbank Kredi alanin is ve islemleri ile
Dilim F kredisi 108.684.703 TL Garanti Bankasi ilgili olarak TEIAS, EPIAS,
gayrinakdi Is Bankas1 Takasbank ve diger ilgili
Vakifbank kurumlara teminat mektubu
Yap1 Kredi sunulmast
Ziraat Bankasi

Dilim A kredisi tahtinda kullandirima konu olacak tutarlar ile Dilim B kredisi ile teminat altina
alinan tutarlar finanse edildigi i¢in Dilim B kredisi tahtindaki teminat mektuplari, Dilim A
kredisinin kullanilmasi iizerine iptal edilerek sona erdirilmistir.

Sozlesme tahtinda kredi alana tahsis edilen nakdi kredilerin nihai geri 6deme tarihi,
28.06.2030°dur.

Dilim A kredisi ve Dilim D kredisi tahtinda anapara geri 6demeleri her bir 6 ayda yapilmaktadir
ve Dilim E tahtindaki anapara geri 6demeleri kullandirim tarihinden 6nce kredi alan ve kredi
temsilcisi arasinda mutabik kalinacak zamanlarda yapilacaktir.

Bu kredi sozlesmesi tahtinda Trabzon Ener;ji;
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(i) finans belgeleri tahtinda kredi alan olan Ictas Yenilenebilir’in tiim yiikiimliiliiklerini
zamaninda ifa edecegini garanti eder;

(ii)kredi alan olan igtas Yenilenebilir’in herhangi bir zamanda herhangi bir finans belgesi
ile ilgili veya finans belgesi tahtinda vadesi gelmis bir 6demeyi yapmamasi halinde,
talep iizerine bu 6demeyi derhal ve asli bor¢lu gibi yapacagini taahhiit eder; ve

(iii) Trabzon Enerji tarafindan garanti edilen herhangi bir yikimliligin gegersiz, icra
edilemez veya hukuka aykir1 olmasi veya gecersiz, icra edilemez veya hukuka aykir hale
gelmesi halinde her bir finans tarafin1 talep tlizerine derhal ve bagimsiz ve asli
yukiimliliigh olarak, tiim masraf, kayip, ylkiimlilige karsi tazmin etmeyi kabul eder.
Masraf, kayip ve ylkiimliiliik tutar1 finans taraflariin garanti tahtinda elde edebilecegi
tutarlara esit olacaktir.

Trabzon Enerji’nin yukarida bahsedilen garanti tahtindaki sorumlulugu 55.000.000 USD ile
siirhdir.

Kredi sdzlesmesi tahtinda kredi alan olan Igtas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji tarafindan
temettli dagitilmasina iligkin ¢esitli sinirlamalar 6ngoriilmiistiir. Buna gore, kredi alan,

- dagitim hesabindaki tutarlardan temettii dagitimi yapilacak olmast;

- sozlesmede mutabik kalinan bigim ve igerikteki temettii dagitim sertifikasinin minimum
ilgili dagitimdan 5 is giinii 6nce kredi temsilcisine sunulmus olmast; ve

- temettii dagitim kosullariinll yerine getirilmis olmasi
sartiyla kredi alan olarak Ictag Yenilenebilir temettii dagitabilecektir.

Kredi S6zlesmesi tahtinda ardil alacakhilik diizenlemeleri mevcuttur. Buna gore kredi alan olan
Ictas Yenilenebilir ve Trabzon Enerji, finans belgeleri tahtinda kredi verenlere olan borglari
tamamen kapanana kadar;

(i) Trabzon Enerji’ye hissedar kredisi olarak aktarilan tutarlarin'? finans taraflarina finans
belgeleri tahtinda 6denmesi gerekli olan tutarlara nispetle ardil (tali) nitelikte olacagini;

(if)Trabzon Enerji’ye hissedar kredisi olarak aktarilan tutarlarin finans taraflarina finans
belgeleri tahtinda 6denmesi gerekli olan tutarlara nispetle daha sonraki bir 6deme
sirasinda olacagini; ve

11 Kadimcik HES e iliskin OIB’ye 6denecek taksitlerin ve faizlerin tamamen 6denmis olmast; dilim A ve Dilim D
kredilerinin en az %30’unun isletme gelirleri ile geri 6denmis olmasi; en giincel geri 6deme tarihinde nakit
stptrme ile ilgili gerekliliklerin yerine getirilmis olmast; belirli borg servisi karsilama oraninin tutturulmus olmas;
dagitimin temerriide sebebiyet vermeyecek olmasi; borg servis rezerv hesabinin fonlanmis olmasi; dagitimla ilgili
vergilerin 6denmis veya ayrilmis olmasi; dagitimm hukuka uygun olmasi; dagitimin bir sonraki geri 6deme
tarihinden hemen sonraki is giiniinde yapilmasi ve dagitim tutarinin orani1 asmayacak olmasi bu sartlardir.

12 Kredi Sozlesmesi tahtinda Dilim D2 Kredisi tahtinda kredi alana kullandirilacak tutarlarin Trabzon Enerji’ye
hissedar kredisi olarak aktarilacagi ve bu tutarlarin Trabzon Enerji’nin mevcut borglarini 6demekte kullanacagi
diizenlenmistir.
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(i) ilgili diger finans belgelerinde izin verilen haller ve finans taraflarinin 6n yazili izni
harig, Trabzon Enerji’nin I¢tas Yenilenebilir’e hissedar kredisi kapsaminda herhangi bir
odeme yapmayacagl ve Ictas Yenilenebilir’in de bu minvalde bir 6deme talep
etmeyecegi ve Trabzon Enerji’nin iflasi, tasfiyesi vs. i¢in bagvuruda bulunmayacagi

taahhiit edilmistir. Ayn1 zamanda, buradakilere aykirt bir 6deme yapilmasi halinde, bu
ddemenin kredi alan olarak Ictas Yenilenebilir tarafindan derhal borglarma mahsup edilmek
tizere finans taraflarina 6denecegi diizenlenmistir.

Kredi s6zlesmesinin teminati olarak i¢tas Yenilenebilir, Trabzon Enerji ve IC Enterra ile banka
arasinda ¢esitli teminat sozlesmeleri imzalanmistir. Buna gore Igtas Yenilenebilir ve Trabzon
Enerji’nin hem EPIAS nezdindeki hem de EPIAS haricindeki gelirlerini kredi verenlere temlik
etmistir. Ilaveten, yine hem Ictas Yenilenebilir tarafindan hem de Trabzon Enerji tarafindan
kendi ticari isletmelerinin rehinleri ve sozlesmelerde Dbelirtilen hesaplarin  rehni
gerceklestirilmistir. Ek olarak, Ictas Insaat, IC Holding, I¢tas Enerji tarafindan ardil alacaklilik
sozlesmesi imzalanmuistir.

Bu kredi so6zlesmesine istinaden imzalanan teminat sdzlesmeleri asagidaki gibidir:

Sozlesme/Tarih Taraflar Teminat Tutar
Alacak devri sozlesmesi | Ictas Yenilenebilir Ictas Yenilenebilir’in -
15.07.2016 Yap1 Kredi EPiAS’tan olanlar disindaki
alacaklarinin devri

EPIAS alacak devri Ictas Yenilenebilir Ictas Yenilenebilir’in 3.800.000.000 TL
sOzlesmesi Yap1 Kredi EPIAS’tan olan
18.07.2016 alacaklarinin devri
Hesap rehni sozlesmesi Ictas Yenilenebilir Ictas Yenilenebilir’in banka -
13.07.2016 Yap1 Kredi hesaplariin rehni
Ticari isletme rehni Ictas Yenilenebilir Ictas Yenilenebilir’in ticari | 4.665.618.044 TL
sozlesmesi Yap1 Kredi isletmesinin rehni
26.12.2016 — sozlesme
imza tarihi
27.12.2016 — rehin tescil
tarihi
Alacak devri sozlesmesi | Igtas Yenilenebilir Ictas Yenilenebilir’in -
13.07.2016 Yap1 Kredi Sponsor destek ve ardillik

so0zlesmesi de dahil ¢esitli

alacaklarinin Ingiliz

hukukuna tabi olarak devri
Pay rehni s6zlesmesi Ictas Yenilenebilir Ictas Yenilenebilir’in -
20.07.2016 Yap1 Kredi sermayesinin tamamint

Thragei temsil eden paylar Gzerinde
rehin tesisi
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Sozlesme/Tarih Taraflar Teminat Tutar
Ardil alacaklarin devri Ictas Insaat Ictas Insaat, IC Holding ve -
sozlesmesi IC Holding Ictas Enerji’nin Ictas
13.07.2016 Ictas Enerji Yenilenebilir’den olan

Yap1 Kredi alacaklarinin devri
EPIAS alacak devri Trabzon Enerji Trabzon Enerji’nin 125.000.000 TL
sozlesmesi Yapi Kredi EPiAS’tan olan
18.07.2016 alacaklarinin devri

Alacak devri sdzlesmesi
15.07.2016

Trabzon Enerji
Yap1 Kredi

Trabzon Enerji’nin -
EPIAS’tan olanlar disindaki
alacaklarinin devri

Hesap rehni sézlesmesi

Trabzon Enerji

Trabzon Enerji’nin banka -

13.07.2016 Yap1 Kredi hesaplarinin rehni

Ticari isletme rehni Trabzon Enerji Trabzon Enerji’nin ticari 166.193.239 TL
sOzlesmesi Yap1 Kredi isletmesinin rehni

27.12.2016 — sozlesme

imza tarihi

28.12.2016 — tescil tarihi

Pay rehni s6zlesmesi Ictas Yenilenebilir Trabzon Enerji’nin -

09.08.2016

Trabzon Enerji

sermayesini temsil eden

Yap1 Kredi paylar (%97,42) lizerinde

rehin tesisi

Kredi sdzlesmesi tahtinda kredi alan sifatiyla Ictas Yenilenebilir; Trabzon Enerji; kredi
temsilcisi sifatryla Garanti Bankasi; teminat temsilcisi sifatiyla Yap1 Kredi; hesap bankalari
sifatiyla Akbank, Garanti Bankas1, Is Bankasi, Vakifbank, Yap1 Kredi ve Ziraat Bankasi;
orijinal kredi verenler sifatryla Akbank, Garanti Bankasi, Is Bankasi, Vakifbank, Yap: Kredi,
Ziraat Bankas1; diizenleyici bankalar sifatiyla Akbank, Garanti Bankast, Is Bankas1, Vakifbank,
Yap1 Kredi, Ziraat Bankasi; ve orijinal risk giderim bankalar sifatiyla Akbank, Garanti
Bankasi, Is Bankasi, Vakifbank, Yap1 Kredi ve Ziraat Bankas: arasinda 13.07.2016 tarihinde
ve sonrasinda zaman zaman tadil edilerek bir teminat ve hesaplar s6zlesmesi akdedilmistir. Bu
sOzlesme tahtinda finansman kapsaminda acilacak hesaplara ve nakit akisina iliskin detayl
diizenlemeler yer almaktadir. Burada ayn1 zamanda yalnizca kredi alan i¢in agilacak hesaplara
degil, Trabzon Enerji i¢in agilacak hesap yapisi da diizenlenmektedir.

IC Enterra kredi s6zlesmesine taraf olmamakla birlikte, 13.07.2016 tarihli sponsor destek ve
ardillik sozlesmesine taraftir. Bu s6zlesmeye taraf olmasi1 Tiirk hukuku tahtinda standart bir
kefalet/garanti teskil etmemekte; bu sézlesme tahtinda IC Enterra, kredi alan tarafindan kredi
O0demelerinde temerriide diisiilmesi halinde, kredi borglarin1 kredi verenlere 6demeyi taahhiit
etmemektedir. IC Enterra sponsor garantor sifati ile yalnizca sézlesmede belirtilen kosullarin
olugmasi halinde, sozlesmede belirtilen tutarlara tabi olarak, kredi alana sermaye katkisi
yapacagint taahhiit etmistir. Ayn1 zamanda kredi alanin sozlesmede diizenlenen 6deme
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yetersizligi hallerinin mevcut olmast durumunda da kredi alana finansman saglayacagini
taahhiit etmistir. Kisaca IC Enterra’nin bu kredi s6zlesmesi tahtinda kredi verenlere karsi kredi
alanin borglarini ifa etmeye yonelik herhangi bir kefaleti/garantorliigii bulunmamakla birlikte
belirli durumlarda, kredi alana sermaye katkisinda bulunmaya yonelik taahhiitleri soz
konusudur.

Kredi sézlesmesi tahtinda imzalanmis olan sponsor destek ve ardillik sdzlesmesine gore;
sOzlesmenin imzalanmasinin 6n sart1 olarak kredi alanin hissedarlari, sermaye katkisi1 olarak
50.000.000 TL’yi kredi alanin ilgili hesabina demeyi taahhiit etmistir. Ilaveten, kredi borcunun
her bir 6deme taksitinden bir giin dncesine kadar, sponsor garantdrler, istirakleri vasitasiyla,
32.500.000 TL’yi sermaye katkis1 olarak kredi alanin ilgili hesabina 6demeyi taahhiit ederler.
Her bir kredi geri 6deme / faiz 6deme glnune 30 gin kala; (i) Dilim A Kredisinde
kullanilabilecek olan fon miktari, (i1) sponsor garantorler / sponsor garantorlerin istirakleri
tarafindan yapilan sermaye katki tutarlar1 ve (iii) kredi alanin gelir hesabinda yer alan kasa
mevcudunun toplamimin, T.C. Ozellestirme Idaresi’ne yapilacak kalan ddeme miktarindan az
olmast durumunda, sponsor garantorler, istirakleri araciliiyla, aradaki farki sermaye katkisi
olarak kredi alana 0Odeyeceklerini taahhit ederler. Her halikarda bdyle bir 6deme (i)
180.000.000 TL’den ya da (ii) Ozellestirme idaresine yapilacak ddeme ile Dilim A Kredisi
tutar1 arasindaki farktan daha fazla olmayacaktir.

Odeme giigliigii, sponsor destek ve ardillik sozlesmesi uyarinca belirlenen hesaplarda yeterli
fon bulunmamasi olarak tanimlanmistir. S6z konusu sponsor destek ve ardillik sézlesmesinin
4. maddesi uyarinca, kredi alan, iyi niyetle hareket etmek suretiyle her bir faiz 6deme glntinden
30 giin dncesine kadar “6deme giicliigli”’niin ortaya c¢iktigini ya da ortaya ¢ikacagini dngordigi
takdirde sponsor garantorlere ddeme giigliigiine iliskin durumu bildiren yazili bir bildirim
yaparak “Odeme Giigliigii Fonlamas1” saglanmas1 gerektigini bildirir.

Her bir sponsor garantdr, kendisine iletilen 6deme giigliigii fonlamasi bildiriminde gerekli fon
miktarini, kendisine bdyle bir bildirimin iletilmesini takip eden 5 giin i¢erisinde sermaye katkis1
olarak kredi alana saglayacagini gayrikabili riicu olarak taahhiit eder. Nitekim, 6deme gii¢liigii
fonlamasi kaleminde sponsor garantdrlerin yapacagi 6deme, azami garanti tutarini (s6zlesmede
belirtilen sartlara tabi olarak azaltilabilecek tutarda olup ilk imza tarthinde 150.000.000 USD
olarak belirlenmistir) asamayacaktir. Sozlesmenin 6. maddesi uyarinca sponsor garantorler
tarafindan, 6deme giicliigii fonlamasi olarak yapilacak ddemeler ancak (i) sermaye artirimina
katilim (i1) ardil alacaklarin teminat temsilcisine devri, (ii1) Trabzon Enerji hari¢ olmak lizere,
sOzlesme tahtindaki Yiikiimlii sifatindaki taraflardan dogrudan kredi alana yapilacak bir 6deme,
(iv) sermaye avansi, (v) hissedar kredisi ve sermaye avansinin donistiiriilmesi yollariyla
olabilecektir.

Kredi temsilcisi sifatiyla Garanti Bankasi tarafindan imzalanan 17.01.2024 tarihli mektup
uyarinca, kredi sozlesmesi kapsaminda Sirket’in paylarinin halka arzina kredi verenler adina
onay verildigi teyit edilmistir.
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8.  Elektrik Uretimine iliskin S6zlesmeler

(@) Iletim ve Dagitim Sistem Baglanti ve Sistem Kullanim Sézlesmeleri

Elektrik piyasasinda faaliyet gosteren iiretim tesislerinin Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem
Kullanim Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeligi uyarinca iletim veya dagitim
sistemlerine baglanmasi1 zorunludur. EPKn’da dagitim faaliyeti, elektrik iletiminin referans
deger olan 36 kV’1n altinda olan gerilimin altinda yapildig1 nakillere; iletim faaliyeti ise tersine
referans deger olan 36 kV’in lizerinde yapilan nakil islemlerine tanimlanmaktadir. Elektrigin
bu sekilde dagitimi, her biri EPDK’dan temin etmis oldugu ilgili dagitim lisansina istinaden
ilgili dagitim bolgesindeki dagitim sistemlerinin isletme hakkini elinde bulunduran dagitim
sirketleri aracilifiyla gerceklestirilir.

Uretim Sirketleri’nden elektrik {iretim lisansina tabi olarak isbu Izahname tarihi itibartyla
tretim faaliyeti yiriten (i) Trabzon Enerji ve (ii) Ictas Yenilenebilir tarafindan dagitim ve
iletim sistem baglanti/kullanim anlagmalar1 imzalanmis olup; her bir Santral bazinda so6z
konusu sozlesmelerin detaylar asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Santral Adi Anlagma — Tarih

Yukar1 Mercan HES Dagitim Sistem Baglant1 Anlagmas1 — 24.05.2019
Dagitim Sistem Kullanim Anlagmasi — 23.07.2018

Niksar HES [letim Sistem Baglanti Anlasmas1 — 24.05.2019
Iletim Sistem Kullanim Anlasmas1 — 14.12.2018

Kadincik-1 HES fletim Sistem Baglant1 Anlagsmas1 — 22.05.2018
fletim Sistem Kullanim Anlagmas1 — 22.03.2015

Kadincik-2 HES fletim Sistem Baglant1 Anlagsmas1 — 22.05.2018
fletim Sistem Kullanim Anlagmas1 — 12.12.2018

Cileklitepe HES Dagitim Sistem Kullanim Anlagmasi — 24.05.2018
Dagitim Sistem Baglanti Anlagmasi — 30.04.2014

Bagistas-1 HES [letim Sistem Kullanim Anlagmas1 — 25.02.2021
fletim Sistem Baglanti Anlasmas1 — 14.05.2019

Kemercayir HES Dagitim Sistem Kullanim Anlagmas1 — 09.12.2022
Dagitim Sistem Baglant1 Anlagsmas1 — 25.07.2022

Uchanlar HES Dagitim Sistem Kullanim Anlagmas1 — 01.12.2022

Dagitim Sistem Baglant1 Anlagsmas1 — 25.07.2022
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Santral Adi Anlasma — Tarih

Yukar1 Mercan HES Dagitim Sistem Kullanim Anlagmas1 — 01.12.2022
Dagitim Sistemine Baglant1 Anlagsmas1 — 23.07.2018

Ugharmanlar HES Dagitim Sistemine Baglant1 Anlagsmas1 — 09.08.2022

Dagitim Sistem Kullanim Anlagmasi — 01.12.2022

Yukarida listelenen Santraller’den (a) Ictas Yenilenebilir tarafindan isletilen Yukar1 Mercan
HES, Cileklitepe HES ve Ugharmanlar HES; (b) Trabzon Enerji tarafindan isletilen Kemercay1r
HES ve Ughanlar HES ilgili Santraller’in bolgesel iletim sistemine baglantisi ve bdlgesel iletim
sistemini kullanmasi i¢in bolgesel elektrik dagitim sirketleri ile dagitim sistem baglanti ve
sistem kullanim anlagmalar1 akdetmistir. Akdedilen anlagsmalardan konum sebebiyle sadece
Yukar1 Mercan HES e iliskin olan dagitim sistem kullanim/baglant1 anlagsmalar1 Aras EDAS ile
imzalanmis olup geriye kalan tiim dagitim sistem kullanim/baglant1 anlagmalar1 Coruh EDAS
ile imzalanmistir.

Bunun yaninda, I¢tas Yenilenebilir tarafindan isletilen Niksar HES, Kadincik HES ve Bagistas-
1 HES igin ise 36 kV referans degerinin iistiinde nakil islemi gerceklestirildigi icin TEIAS ile
anlagsma imzalanmuistir.

Yukarida anilan s6zlesmelerin tamami, EPDK tarafindan onaylanan standart sézlesmelerdir ve
ilgili diizenlemelere gore, bu sézlesmeler baglanti noktast mevcut oldugu siirece yiiriirliikte
kalir. EPDK tarafindan yayinlanan anlagma metinleri, iiretim sirketinin iletim sistemine veya
baglant1 sistemine baglant1 yapmasi ya da iletim sistemini veya baglant1 sistemini kullanmasina
gore degisiklik gdstermektedir.

(b) Piyasa Katilim S6zlesmeleri

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi uyarinca piyasa katilimcist sifatiyla EPIAS 1n islettigi
piyasalarda islem yapmak isteyen sirketler gesitli piyasa katilim sdzlesmeleri imzalayarak EPIAS
biinyesinde kay1t yaptirmak zorundadir. Bu surette her bir piyasa katilimcisi tarafindan EPIAS ile
piyasa katilim s6zlesmeleri akdedilir. Standart form piyasa katilim sézlesmelerinin yani sira giin
ici piyasada islem gormek isteyen sirketler i¢in “Giinici Piyasas1 Katilim S6zlesmesi”, glin 6ncesi
piyasalarda faaliyet gostermek isteyen sirketler icin “Giin Oncesi Piyasas1 Katilim Sézlesmesi”
ve vadeli islem piyasalarinda islem gdrmek isteyen katilimeilar igin ise “Vadeli Islem Piyasasi
Katilim S6zlesmesi” imzalanmaktadir.

EPIAS ile Sirketler’den iiretim lisansli Santral isleten Trabzon Enerji ve Ictas Yenilenebilir’in
EPIAS ile imzalamis oldugu piyasa katilim s6zlesmeleri asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir:

Sirket Anlasma Imzalandig1 Tarih
Ictas Yenilenebilir Giin I¢i Piyasas1 Katilim Anlasmasi 26.04.2018
Ictas Yenilenebilir Giin Oncesi Piyasas1 Katilim Anlasmasi 26.04.2018
Ictas Yenilenebilir Piyasa Katilim Anlagmasi 26.04.2018
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Sirket Anlasma Imzalandig Tarih
Trabzon Enerji Giin I¢i Piyasas1 Katilim Anlasmasi 01.09.2015
Trabzon Enerji Giin Oncesi Piyasas1 Katilim Anlagsmasi 01.09.2015
Trabzon Enerji Piyasa Katilim Anlagsmasi 01.09.2015

Imzalanan bu piyasa katilim anlagmalari, her iiretici icin standart metinde ve matbu sartlar
biciminde iiretim sirketleriyle imzalanmakta olup yukarida Trabzon Enerji ve Igtas
Yenilenebilir ile imzalanan piyasa katilim sozlesmeleri gegerliligini siirdiirmektedir. So6z
konusu sozlesmeler, sozlesmeye imza koyan iiretim sirketinin Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi kapsamindan ¢ikmasi veya sistem baglanti ve kullanim haklarinin sona ermesi
veya EPKn uyarinca verilen tiim lisanslarinin sona ermesi veya iptal edilmesi ve/veya temerr(it
durumuna diismesinden sonra siiresi i¢inde teminatini baslangi¢c teminat1 seviyesine kadar
tamamlamamasi1 durumunda kendiliginden sona ermektedir.

Bununla birlikte ilgili iiretim sirketinin bir piyasa katilimcisi olmaktan vazgegtigi durumlarda
da bu anlagsma sona erecektir. Her hallikdrda boyle bir anlasmanin sona ermesi, tahakkuk etmis
olan borg ve alacaklar kaldirmayacaktir.

9.  Elektrik Satisina iliskin S6zlesmeler

(@) lIctas Insaat ve ictas Yenilenebilir Arasinda Akdedilen Elektrik Alim/Satim
Anlasmasi

Alict sifatiyla Ictas Insaat ve satici sifatiyla Ictas Yenilenebilir arasinda 01.07.2023 tarihinde
bir elektrik alim satim anlagsmasi akdedilmistir. S6zlesme bir 6zel hukuk s6zlesmesi niteliginde
olup, EPDK veya diger herhangi bir kurumun onayina tabi degildir; ancak EPIAS tarafindan
mali agidan yapilacak uzlastirma islemlerine tabidir.

Sozlesme tahtinda satict aliciya elektrik enerjisi satmay1 ve alici da saticidan elektrik enerjisi
satin almay1 taahhiit etmektedir. Bu aligverisin piyasa yonetim sistemi'® araciligiyla
gerceklestirilecegi diizenlenmistir. Anlagsmanin konusunu teskil eden aktif elektrik enerjisi
satis1, Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi’ne uygun olarak uzlagtirmaya esas ikili anlagma
bildiriminin piyasa yonetim sistemi araciligiyla yapilmasi suretiyle ifa edilecektir.

Tedarik siiresinin sézlesmeye ek olarak bir protokol ile belirlenecegi diizenlenmis olup,
imzalanan ticari uygulama protokolil tahtinda tedarik baglangi¢ tarihi 01.07.2023 ve tedarik
sona erme tarihi ise 31.12.2024 olarak belirlenmistir. Alim-satim miktari, fiyatt ve 6deme
stireleri de protokolde belirlenmistir. Buna gore, tedarik siiresi boyunca alim-satim miktari
satictya ait santrallerin kesinlesmis giin dncesi iiretim/tiikketim programi'* miktarinm toplamm

13 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsammda dengeleme ve uzlastirmaya iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
amaciyla, piyasa isletmecisi, sistem igletmecisi, piyasa katilimcilari ve sayaglarin okunmasindan sorumlu iletim
ve dagitim lisansi sahibi tiizel kisilerin kullanimina sunulan ve kiigiik istemci yapisinda ¢alisan uygulamalari ifade
eder.

14 Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi tahtinda “Bir uzlastirmaya esas veris-¢ekis biriminin bagl oldugu
dengeden sorumlu tarafin yiikiimliiliiklerine ve giin oncesi piyasast sonucuna bagli olarak bir sonraki giine iliskin
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olacak ve elektrik enerjisi birim fiyat1 (MWh basina) ise KDV harig¢ nihai piyasa takas fiyat1 +
%?2 olacaktir. Ilgili demeler her bir fatura ddneminin (her bir ay) bitiminden itibaren 20. takvim
giinii i¢inde yapilacaktir.

S6zlesme tahtinda taraflarin alim-satim miktarini, Dengeleme ve Uzlastirma Yo6netmeligi’ne
uygun olarak, piyasa yonetim sistemi aracihigiyla EPIAS’a bildirecegi diizenlenmis olup,
bildirim siireci detayli sekilde agiklanmistir. Buna gore, alici ve satic1 sonraki giine iliskin
olarak alis ve satis bildirimini saat 16.00’a kadar piyasa ydnetim sistemiyle EPIAS’a
bildirecektir. Bu siire alig bildirim siiresi ve satig bildirim siiresi olarak adlandirilmaktadir. Bu
streler icerisinde taraflar piyasa yonetim sistemi araciligiyla birbirlerine her bir uzlastirma
donemi (birer saatlik periyotlar) i¢in alim-satim miktarin1 bildireceklerdir. Alim ve satim
miktarinin birbirine esit olmasi durumunda, bu bildirim tamamlanmis kabul edilecektir.
Uzerinde mutabik kalman miktar, uzlastirmaya esas alim-satim miktar1 olarak
adlandirilmaktadir. Sayet bu alim-satim bildirimi taraflardan birisince siiresi i¢inde hi¢ veya
geregi gibi yerine getirilmezse, yahut sozlesmede anlasilandan farkli bir miktar i¢in bildirim
yapilir ise, bildirim yiikiimliiliglinli yerine getirmeyen taraf diger tarafa bir telafi 6demesi
yapacaktir. Bu tutar, taraflarin Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda maruz
kalacag1 negatif veya pozitif dengesizlik tutarlarinin s6z konusu bildirim yiikiimliligiiniin
sOzlesme sartlarina gore piyasa yOnetim sisteminde yerine getirilmis olmast durumunu
karsilayacak sekilde hesaplanacaktir.

Bu sozlesme Tiirk hukukuna tabi olup, uyusmazliklarin tahkim yoluyla c¢oéziimlenecegi
diizenlenmistir.

(b) Ictas insaat ve Trabzon Enerji Arasinda Akdedilen Elektrik Alim/Satim Anlasmasi

Satict sifatiyla Trabzon Enerji ile alict sifatiyla Ictas Insaat (0 dénem igin IC Elektrik Toptan
olarak) arasinda 29.04.2016 tarihinde bir enerji ticaret sézlesmesi akdedilmistir. S6zlesme bir
0zel hukuk sozlesmesi niteliginde olup, EPDK veya diger herhangi bir kurumun onayina tabi
degildir; ancak EPIAS tarafindan mali acidan yapilacak uzlastirma islemlerine tabidir.

Sozlesme tahtinda satict aliciya elektrik enerjisi satmay1 ve alici da saticidan elektrik enerjisi
satin almay1 taahhiit etmektedir. Bu aligverisin piyasa yonetim sistemi®® (market management
system) araciligiyla gergeklestirilecegi diizenlenmistir. Anlagsmanin konusunu teskil eden aktif
elektrik enerjisi satisi, Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’ne uygun olarak uzlastirmaya
esas ikili anlagsma bildiriminin piyasa yonetim sistemi araciligiryla yapilmasi suretiyle ifa
edilecektir.

Tedarik siiresinin sozlesmeye ek olarak bir protokol ile belirlenecegi diizenlenmis olup,
imzalanan ticari uygulama protokolii tahtinda tedarik baslangic tarihi 01.01.2023 ve tedarik

gerceklestirmeyi ongordiigii ve sistem isletmecisine dengeleme gii¢ piyasasunin baslangicinda bildirdigi tiretim ya
da tiiketim degerleri” olarak tanimlanmigtir.

5 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda dengeleme ve uzlastirmaya iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
amaciyla, piyasa igletmecisi, sistem igletmecisi, piyasa katilimcilar1 ve sayaglarin okunmasindan sorumlu iletim
ve dagitim lisansi sahibi tiizel kisilerin kullanimina sunulan ve kiigiik istemci yapisinda ¢alisan uygulamalgsy=i
eder.
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sona erme tarihi ise 31.12.2024 olarak belirlenmistir. Alim-satim miktari, fiyati ve 6deme
siireleri de protokolde belirlenmistir. Buna gore, tedarik siiresi boyunca alim-satim miktari
satictya ait santrallerin kesinlesmis giin 6ncesi iiretim/tiiketim programi'® miktarinin toplam
olacak ve elektrik enerjisi birim fiyat1 (MWh basina) ise KDV hari¢ nihai piyasa takas fiyati +
%?2 olacaktir. Tlgili 5demeler her bir fatura doneminin (her bir ay) bitiminden itibaren 20. takvim
giinii i¢inde yapilacaktir.

Sozlesme tahtinda taraflarin alim-satim miktarini, Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi'ne
uygun olarak, piyasa yonetim sistemi araciligryla EPIAS a bildirecegi diizenlenmistir. Buna
gore satict ilgili siirenin bitiminde 6nce her bir uzlagtirma donemi i¢in satmak istedigi aktif
elektrik enerjisi miktarini aliciya bildirecektir ve alici da bu bildirimin dogru ve eksiksiz
oldugunu tespit etmesini miiteakip ilgili siirenin bitiminden dnce bu miktar1 almay1 onayladigini
saticiya bildirecektir. Bu siire¢ kapsaminda taraflarca mutabik kalinan miktar uzlastirmaya esas
alim satim miktar1 olarak nitelendirilecektir. Uzlastirmaya esas alim satim miktarlarina iligkin
ticaret bedeli, sozlesmede yer alan detayl1 formiil uyarinca hesaplanacaktir. Sayet bu alim-satim
bildirimi taraflardan birisince siiresi i¢inde hi¢ veya geregi gibi yerine getirilmezse, yahut
sOzlesmede anlasilandan farkli bir miktar i¢in bildirim yapilir ise, bildirim yilikiimliiliigiinii
yerine getirmeyen taraf diger tarafa bir telafi 6demesi yapacaktir.

Bu sozlesme Tiirk hukukuna tabi olup, uyusmazliklarin Ankara Merkez Mahkemeleri
tarafindan ¢oziimlenecegi diizenlenmistir.

10. Dengesizlige iliskin Grup Katihm Anlagmasi

Elektrik piyasasi katilimcilari, giin 6ncesinden iiretim / tilketim miktarlarini tahminleyerek bir
sonraki giine iliskin bildirimlerini yapmaktadir. Ilgili giine gelindiginde iiretim / tiiketim
miktarlarinin bildirilenden sapacaginin énden bilinmesi durumunda Giin I¢i Piyasasinda islem
yaparak bu miktarlar1 ger¢ege yakinsayacak sekilde pozisyon alirlar. Yapilan tiim islemlerden
sonra gercek zamanda olusan tiretim/tiiketim miktari ile o Uiretici/tiiketiciye ait piyasada islem
gormiis miktarlar arasindaki fark, enerji dengesizligi miktarlarini olusturmakta ve Dengeleme
ve Uzlastirma Y onetmeligi ile belirlenen esaslara gore piyasa katilimcisina fatura edilmektedir.
Birden fazla katilimcinin dengesizlik miktarlarinin beraber degerlendirilmesi hedefiyle bir
araya gelerek dengeden sorumlu grup olusturulmasi, bu maliyetlerin azaltilmasi adina fayda
yaratilmasini saglayabilmektedir.

25.12.2023 tarihinde dengeden sorumlu taraf sifatiyla Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S., katilmcr sifatiyla Ictas Insaat’in da aralarinda yer aldigi diger sirketler arasinda
dengesizlige iliskin grup katilim anlagmasi1 akdedilmistir. S6zlesme baslangic tarihi 01.11.2023
saat 00:00 olup sona erme tarihi 31.12.2024 saat 23:59 dur.

16 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi tahtinda “Bir uzlastirmaya esas veris-gekis biriminin bagl oldugu
dengeden sorumlu tarafin yiikiimliiliiklerine ve giin oncesi piyasast sonucuna bagli olarak bir sonraki giine iliskin
gerceklestirmeyi ongordiigii ve sistem isletmecisine dengeleme gii¢ piyasasuin baslangicinda bildirdigi tiretim ya
da tiiketim degerleri” olarak tanimlanmigtir.
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Anilan anlasma ¢ergevesinde Igtas Insaat, katilimci sifatiyla Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S.’nin dengesizligi iistlenen taraf olarak katilimci adina Enerjisa Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S.’ye karsi sorumlu oldugu, i¢inde sayilan sirketlerin yer aldigi Yenikoy
Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin alt dengeleme grubu olan Enerjisa Elektrik
Enerjisi Toptan Satig A.S.’nin dengeden sorumlu grubuna dahil olacaktir.

Sirket’in dengesizlik miktarlari, diger grup sirketlerinin dengesizlik miktarlar1 ile Igtas Insaat
katilimcis1 altinda birlesmektedir. Ictas Insaat katilimcisi, yukarida bahsedilen dengeden
sorumlu gruba katilim saglamaktadir. Bu sayede Sirket, dengesizlik maliyetlerinden bu
yontemle biiylik oranda tasarruf saglamaktadir.

11. Su Kullanim Hakki Anlasmalari

Elektrik Piyasasi Lisans Ynetmeligi uyarinca HES projelerine 6nlisans almis ve iiretim lisanst
heniiz bagvuru siirecinde olan {retim sirketlerinin bu siireg boyunca c¢evresel etki
degerlendirmesi raporlarimi almasina takiben DSI ile HES lerin kaynagim teskil edecek suyun
tedarik edilmesine iliskin bir SKHA imzalamasi gerekir. Onlisansin ve akabinde “CED
Kararin1” alan sirketlerin 30 giin igerisinde bdyle bir sdzlesmeyi imzalamamis olmalar1 hak
kaybi1 yaratmakta olup bu sdzlesmeyi bir daha imzalayamamaktadirlar. Bu sdzlesme, 6n lisans
sahibi iiretim sirketi ve DSI arasinda imzalanmakta olup iiretim lisans1 siiresi boyunca
yirtirliikkte kalir. Daha ¢ok standart form bir sd6zlesme olmakla birlikte Su Kullanim Hakki
Yonetmeligi’'nin Ek 1’inde bulunabilmektedir.

Bu kapsamda HES isletimi gergeklestiren Uretim Sirketleri’nin tamami (Trabzon Enerji ve
Ictas Yenilenebilir) kendilerince isletilen HES’lerin tiimii i¢in DSI ile SKHA akdetmistir ve bu
SKHA’lar isbu Izahname tarihi itibariyla da yiiriirliiktedir. Kapasite artirrmina ugrayan
Kemergayir HES ve Uchanlar HES igin ¢esitli tadil sézlesmeleri diizenlenmis olup giincel
durumda tiim Santraller i¢in hala aktif olarak yiiriirliikte SKHA bulunmaktadir. Santraller i¢in
yiirtirliikte olan SKHA’lara iliskin bilgileri gosteren tablo asagidaki gibidir:

Santral Adi Su Kullanim Anlasmasi Tarihi
Yukar1 Mercan HES 30.04.2023
Niksar HES 18.09.2018
Kadincik 1 HES 24.06.2020
Kadincik 2 HES 24.06.2020
Cileklitepe HES 18.09.2018
Bagistas — 1 HES 18.10.2018
Kemergayir HES 12.06.2013
Uchanlar HES 14.06.2013

SKHA'’lar, ilgili HES’lerin lisansin gecgerli oldugu siiredeki su kullanimina iliskin isletme
esaslari ile ortak tesislerin yatirim, isletme, bakim, onarim ve yenileme giderlerinin enerji
hissesi oranindaki katilim bedelinin DSI’ye 6denme sekli ile ilgili esaslar1 belirlemektedir. Her
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{iretim miktariin kWh basina DSI tarafindan belirlenen birim bedel ile ¢arpilmas1 sonucu, Su
Kullanim Hakk1 Yo6netmeligi ile belirlenen sinir degerler de dikkate alinarak, bulunan havza
hidrolojik gdzlem, degerlendirme ve kontrol hizmet bedelini lisans siiresince, her y1l DSI’ye
ddemekle yiikiimliidiir. Ayrica, ayn1 kaynak i¢in DSI’ye birden fazla basvuru yapilmis olmasi
halinde, fizibilitesi kabul edilebilir sirketler arasinda yapilan toplantilar ile ilgili sirketler
tarafindan DSI’ye 6denecegi taahhiit edilen hidroelektrik kaynak katki payi tutarlar1 da lisans
siiresince yillik olarak DSI’ye 6denmektedir. Bunlara ek olarak HES’lerin ortak tesis
niteliginde olmasi halinde (ortak tesis, enerji iiretimi yaninda sulama suyu, igme ve kullanma
suyu temini ve tagskin koruma gibi birden fazla maksada hizmet eden tesis anlamina
gelmektedir) yatirim, isletme, bakim, onarim ve yenileme giderlerinin de, ilgili HES’in ortak
tesisteki enerji hissesi oranma gore hesaplanan katilim bedelinin de DSI’ye 6denmesi
gerekmektedir.

Uretim Sirketleri’nin imzalanan SKHA’lar tahtinda elektrik iiretiminde kullandig1 suyun
kalitesinin ve dolayistyla verimin korunmasi, suyu temiz tutmak ve projenin planlandigi akis
yatagini degistirmemek gibi ylikiimliiliiklere uymas: gerekmektedir. SKHA kapsaminda ilgili
iiretim sirketinin yalnizca elektrik iiretiminde kullanilmak {izere kendisine tahsis edilmis olan
suyu DSI onay1 olmadan baska amaglarla kullanamayacagi, bu dogrultuda da iigiincii kisilere
devredemeyecegi ve satamayacagi diizenlenmektedir. Ayni1 zamanda DSI, su yataginda dogal
hayatin da zarar gormeden devam ettirebilmesi i¢in birakilacak suyun miktarini (%10) belirler.

Boyle bir miktardan daha az suyun nehre birakilmasi halinde ise suyun tamami nehrin akisina
birakilir.

SKHAlarda DSI, SKHA tarihinden 20 y1l sonra ilgili HES’in isletme planinda gegici veya
kalic1 degisiklikler yapma hakkini sakli tutmaktadir. DSI’nin, ilgili Uretim Sirketi tarafindan
SKHA tahtindaki yiikiimliiliklerin ihlal edilmesi halinde SKHA’y1 feshetme hakki
bulunmaktadir. Ayrica santralin “CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” kararinin iptal
edilmesi ya da lisansin iptal edilmesi, sonlandirilmasi, yenilenmesi hallerinde SKHA da iptal
edilebilmektedir.

Uretim Sirketleri, kendi SKHA’lar1 cergevesindeki tiim yiikiimliiliiklerine uygun hareket
etmektedir. isbu izahname tarihi itibartyla herhangi bir Uretim Sirketi SKHA ’lar1 kapsaminda
herhangi bir uygunsuzluk bildirimi almamastir.

12.  Arazi Kullanim Hakki S6zlesmeleri

Santraller’in {izerinde bulundugu araziler ¢esitli arazi kullanim hakki veren sozlesmelere
istinaden kullanilmaktadir. Santraller’den:

Bagistas-1 HES’in ilgili oldugu gayrimenkullerin bir kismi, Maliye Hazinesine ait olup; bu
gayrimenkuller {izerinde ilgili Uretim Sirketi lehine, s6z konusu Santral’e iligkin ilgili lisans
baslangic tarihinden itibaren, lisans bitis tarihine kadar siire ile irtifak haklar1 tesis edilmistir.
Santral sahasi iizerindeki irtifak haklarina iliskin olarak Maliye Hazinesi ile ilgili Uretim Sirketi
arasinda irtifak hakki sozlesmeleri akdedilmistir. S6z konusu irtifak hakki sézlesmeleri
uyarinca Uretim Sirketi Maliye Hazinesine yillik belirli bir tutarda irtifak hakki bedeli
O0demekle yiikiimliidiir. S6zlesmede yer alan taahhiit ve yiikiimliiliikklere aykir1 davranilmasi,
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taginmazin sdzlesmede 6ngoriilen amag disinda kullanilmasi veya hak lehtar1 tarafindan talep
edilmesi gibi ihlal durumlarinda irtifak haklari iptal edilebilmektedir. Yine, Bagistas-1 HES’in
ilgili oldugu gayrimenkullerin bir kism1 Maliye Hazinesinden kiralanmaistir. Yine bu Santral’in
ilgili oldugu gayrimenkullerin bir kismi i¢in bedelsiz kullanim izni verilmistir. ilaveten, bir
kisim gayrimenkuller ise orman kesin iznine istinaden kullanilmaktadir.

Bagistas GES projesi ile ilgili gayrimenkuller de kamulastirilmis ve bunlar iizerinde irtifak
hakki tesis edilmistir. Bagistas-1 HES ve Bagistas GES’in Santral sahalar iizerinde bir 6zel
miilkiyet bulunmamaktadir.

Niksar HES’in ilgili oldugu arazilerin bir kismi kamulastirilmis ve bu araziler iizerinde ilgili
Uretim Sirketi lehine irtifak hakki tesis edilmistir. Bir diger kistm gayrimenkuller ise orman
kesin izinleri kapsaminda kullanilmaktadir.

Kadincik HES’in ilgili oldugu araziler, yukarida agiklanan isletme hakki devir sdzlesmesi
kapsaminda orman kesin izinleri kapsaminda ilgili Uretim Sirketi tarafindan kullanilmaktadir.

Yukar1 Mercan HES’in ve Cileklitepe HES’in ilgili oldugu gayrimenkuller, Maliye Hazinesine
ait olup; bu gayrimenkuller iizerinde ilgili Uretim Sirketleri lehine, s6z konusu Santraller’e
iligkin ilgili lisans baslangi¢ tarihinden itibaren, lisans bitis tarihine kadar siire ile irtifak haklar
tesis edilmistir. Santral sahalari tizerindeki irtifak haklarina iligskin olarak Maliye Hazinesi ile
ilgili Uretim Sirketleri arasinda irtifak hakki sozlesmeleri akdedilmistir. S6z konusu irtifak
hakki sézlesmeleri uyarinca Uretim Sirketleri Maliye Hazinesine y1llik belirli bir tutarda irtifak
hakki bedeli 6demekle ylikiimliidiir. S6zlesmelerde yer alan taahhiit ve ytlikiimliiliiklere aykir
davranilmasi, tasinmazin sézlesmede ongoriilen amag¢ disinda kullanilmasi veya hak lehtari
tarafindan talep edilmesi gibi ihlal durumlarinda irtifak haklar1 iptal edilebilmektedir. Ayni
zamanda Cileklitepe HES’in ilgili oldugu gayrimenkullerin bir kism1 orman kesin izinlerine
istinaden kullanilmaktadir.

Ugharmanlar HES’in, Kemercayir HES’in ve Uchanlar HES’in ilgili oldugu gayrimenkuller
orman kesin izinleri kapsaminda kullanilmaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almas1 gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihli bagimsiz denetim raporlari, dogrultusunda hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar
ve ilgili dipnotlarina iliskin bagimsiz denet¢i raporlart KAP’ta (https://kap.org.tr/tr/sirket-
bildirimleri/5943-ic-enterra-yenilenebilir-enerji-a-s) ve  Sirket’in  web  sitesinde
(www.icenterra.com.tr) yer almaktadir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve defEtl
V4
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kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarmca Kamu G&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ve ilgili dipnotlart PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan
denetlenmis ve ilgili tim hesap donemleri i¢in bagimsiz denetci goriisii olarak olumlu goriis
bildiren rapor diizenlenmistir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 finansal tablolar1 tam
bagimsiz denetime tabiidir.

Izahnamede yer almas:1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii degismemis olup 2022-2023 yillarinda sorumlu
denetci olarak Aysun Gul Kilig ile ¢aligilmistir. Ayni sektorlere hizmet sunan, gerekli lisans ve
tecriibeye sahip PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. bagimsiz denetim kadrosundaki
Sorumlu Ortak Bas denetgiler arasinda, ilgili tiim sorumluluklarin siire ve takvimi birlikte dikkate
alinarak kalite yonetim sistemine iliskin standartlar ve uygulamalar cergevesinde, 1 Ocak — 31
Aralik 2024 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2025 doneminden itibariyla bagimsiz denetim i¢in denetgi
degisikligine gidilmis olup, Sorumlu Ortak Bag Selma Canbul Corum’dur.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 14. maddesinde,

Sirket’in, karin tespiti ve dagitimi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi Sirket’¢e odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
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bilangoda goriilen donem kari, varsa geg¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20 ’sine ulasincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akgeye ayirilir.
Birinci Kar pay:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag

tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu
tivelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak,
dagitilabilecegi gibi, dagitilmayarak, TTK min 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
aywrdigi yedek akge olarak ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraminda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, TTK nin
519 ’uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payt ayrilmadik¢a;, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay: nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagr Yonetim Kurulu nun
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karar geri
alinmaz.

Sirket tarafindan izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibartyla herhangi bir kar dagitimi
yapilmamistir. Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasinin belirlenmesine iligkin 18.12.2023
tarih ve 2023/16 sayili yonetim kurulu karar1 alinmistir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen
Kar Dagitim Politikas1 22.12.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve goriislerine sunulmus ve kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikasi’na iliskin detayli bilgi
[zahnamenin 16.4. bélimiinde yer almaktadir.
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22.7. Son 12 ayda ihra¢¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etKisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket tarafindan ya da Sirket’e kars1 agilan ya da baglatilan herhangi bir
idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Son 12 ay igerisinde Sirket’in bagli ortakliklar1 olan Trabzon Enerji, igtas Giines ve Ictas

Yenilenebilir davali oldugu derdest davalar asagida yer almaktadir.

Sirket’in tarafi bulundugu herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.

Ictas Yenilenebilir Aleyhine Acilmis Davalar

Davaci Davah T Dava Konusu Diiva. Risk Tutar:1 (TL) | Gelinen Asama
Esas No. Degeri
ICTAS Erzincan 1.
(Davacy | YENILENEBILIR | Asliye Hukuk 80.000,00 Davanin
VA | ENERJI UR. VE | Mahkemesi TL kabultne karar
TiC. A.S. 2019/78 E. verilmistir.
1 Husumet
‘ (Stirekli is yonunden
(IC Igtas Bagistas gormezlik tarafimizca
(Gergek | Enerji Ur. VE ve tedavi istinafa
Kisi) [sletme. A.S.) toplami bagvurulmustur.
(Daval1) 51.)193,01 Istinaf incelemesi
i TL sonucunda ilk
istinaf: DOK Rilow 100.000,00 TL | derece
Erzurum BAM |-2Vast mahkemesi
6. HD karar1
2020/12820 kaldirtlmigtir.
. e Islah: Dosya yerel
E‘;izlhl)(m (Diger 63.043,67 mahkemeye
TL gonderilmis olup
fcra takibi dosya yeniden
bulunmuyor. bilirkisi
incelemesine
gonderilmistir.
. Icra dosya
ICTAS .. |Istanbul 26. Is borcu Davafnn
YENILENEBILIR : . kabulune karar
(Gergek C Mahkemesi Kidem toplami Risk o
Kisiy  |oneRIURVE 00014 . 34.250,00 | goriilmemektedir, | Yerimistir
TIC. A.S. (Davali) TL " | Istinafa
ihbar basvurulmustur.
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ictas Yenilenebilir Aleyhine Acilmis Davalar

Davaci Davali Mahkeme & Dava Konusu Déiva. Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
Esas No. Degeri
Icra
dosyast
diger
davali
Tiizel Kisi
Tiizel Kisi. : . . diger
(Daval) Icra Dosyasi: | Fazla mesai dJavall
tarafindan
6deme
yapilarak
infaz
edilmistir.
Bakurkoy 16.. 1 yatta tatili
Icra Dairesi
Tzel Kigi. (diger | 500/4555 £, |UBGT
davali)
Yillik izin
Erzincan
elektrik santrali
- Milas termik
santrali
ICTAS e
YENILENEBILIR SGK Riicu (;grgglzhgl
ENERJI UR. VE Davast )
TIC. A.S.
(IC Igtas Bagistas | Davanin
Enerji Ur. VE lli¢ Asliye . kabultine karar
(Gergek |isletme. A.S.) Hukuk Bagistas HES verilmistir.
. . 200.000,00 TL
Kisi) (Daval) Mahkemesi Tarafimizca
2019/38 E. istinafa
Asil . basvurulmustur.
Tazminat:
134.614,05
TL
IC Ictas Ingaat
San. ve Tic. A.S.
ICTAS Ili¢ Asliye (simdilik Davanin
YENILENEBILIR | Hukuk SGK Riicu kabulline karar
(Davact) ENERJI UR. VE | Mahkemesi Davasi %_]I'_)O 22,89 180.000,00 TL verilmistir.
TIC. A.S. 2019/39 E.
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ictas Yenilenebilir Aleyhine Acilmis Davalar

Davaci Davali Még::::g & Dava Konusu DDe ag\:l'i Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
. y [lig Asliye ontnden
ac Igt6}§ Baistas HLj;kuk g i/araﬁrmzca
%S eir)gek IE Tetrrjlll UTA\S Mahkemesi ( istinafa
3 (]s)fwalel ) e 2025/151(Yeni basvurulmustur.
esas) Dava lehimize
Islah: kaldirilmis olup
42.045,77 dosya yerel
TL mahkemesine
. e gonderildi,
lT)‘;izlhl)(lsl (Diger Bagistas HES bilirkisi
. o incelemesi
Icra takibi (simdilik devam
bulunmuyor. 21.022,89 TL) etmektedir.
Asil Tazminat:
42.045,77 TL
iCTAS N
(Davacr) | YENILENEBILIR legg%ﬂgé
VAU ENERJI UR. VE M
TIC. A.S. .
Igtas
IC Igtas Yenilenebilir
; i . . A.S. hakkind
(Gercek Hidroelektrik ve ;0 A gjive " : S at inda
Kisy | ermik Enerji Ur. |y i SGK Riicu usume
ve Tic. A.§. Mahkemesi Davasi 150.000,00 TL gg::ggle?e ddine
(Davaly 2019/70 E. karar verilmistir
Asil _ Dosya lstinaf
Tazminat: incelemesindedir.
90.741,83
TL
Tiizel Kisi (Diger
Davali)
. Davanin
iCTAS . , !
: . | Istanbul 26. Is kabuliine karar
];earVgif(l Eﬁg%fg?gﬁlz Mahkemesi | Kidem simdilik verilmistir.
. : 2024/394 E.
kisi  |TIC. A.S. (Daval) 600,00 TL C[l)i%seﬁlg‘?:;“mel
Ihbar kisi sirketince
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ictas Yenilenebilir Aleyhine Acilmis Davalar

Davaci Davali e e Dava Konusu Déiva. Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
Esas No. Degeri
IC igtas ingaat . odenmistir.Isitnaf
San. ve Tic. A.S. 2020/214 E. Fazla mesai incelemesi
2022/34 K. |Hafta tatili Kgf’gm‘s olup
Tiizel Kisi (diger UBGT kaldlrllmlstlr.
daval) Yapilan is
Icra Dosyasi: | Yillik izin kapsaminda
" muzekkereler
Baklrqu 16 yazilmis olup,
Icra Dairesi cevaplari
2022/4555 E. beklenmektedir
Istinaf:
Istanbul BAM .
HD. 2022/.. E.
Ictas Yenilenebilir | Erzincan Is
Enerji Uretimve | Mahkemesi SGK Riicu
Ticaret A.S. 2024/199 E.
(Davaci)
Erzincan 1.
. Dava lehe
Diger Davali Asliye Hukuk husumetten
Davaci Tiizel Kisi %225621362 reddedilmistir.
Gergek 5 ' 80.000TL ({220.000,00 TL Davaci
Kisi tarafindan
(ee: 2019/78 istinafa
E) basvurulmustur.
Istinaf:
Erzurum BAM
6. HD
2020/12820
ICTAS Irade Fesad: (simdilik
(Gergek | YENILENEBILIR | . o Nedeniyle ;000 0o |Risk Davanin reddine
Kisi) ENERJI UR. VE ' Tazminat T.L) ’ gorilmemektedir. | karar verilmistir.
TIC. A.S. Davasi
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ictas Yenilenebilir Aleyhine Acilmis Davalar

Davaci Davali MELLETTE & Dava Konusu Déiva. Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama
Esas No. Degeri
Davacilar
tarafindan istinaf
dilekcesi

IC ictas iy sunulmustur.

Hidroelektrik ve | Er2Urum Bolge Istinaf

: = | Adliye .

Termik Enerji Ur. . mahkemesince

. Mahkemesi :
ve Tic. A.S. kesin karar
2019/1204 E. .

(Davalr) inceleme konusu
yapildigindan
temyize
basvurulmustur.

Ik Derece
Mahkemesi:Ili¢
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2017/234 E.
2019/23 K.

ICTAS

YENILENEBILIR

ENERJI UR. VE

TIC. A.S. (Daval)

. : Is kazas1 T Dosya Bilirkisi
Elbistan Is . . | (simdilik .
ge{)‘?ek Tiizel Kisi (Diger | Mahkemesi ngrig:]f\fimadd' 41.000,00 |50.000,00 TL I‘gﬁi‘*ﬂ; Tip
3 Davalilar) 2022/201 E. ; TL) rumi na
tazminat gonderilmistir.
Ankara 75. Is Dosya
ICTAS Mahkemesi kapsaminda
X - o davaci yan
YENILENEBILIR Simdilik
_— - - s ... |taniklarin1 hazir
(Gergek | ENERJI URETIM is Davast Belirsiz Henuz risk tespiti demediginden
Kisi) VE TICARET 3 Lavas Alacak yapilamamaktadir. f ekle ginde

ANONIM 20241451 E. Davasidir da}rrillenairl:wrwlzar;inden

SIRKETI o
vazgegcilmis
sayilmasina karar
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ictas Yenilenebilir Aleyhine Acilmis Davalar

Davaci

Davah

Mahkeme &
Esas No.

Dava Konusu

Dava
Degeri

Risk Tutar: (TL)

Gelinen Asama

verilmis olup
davaci yanca
dosya takip
edilmemis olup
islemden
kaldirilmastir.

(Gergek
Kisi)

ICTAS
YENILENEBILIR
ENERJI URETIM
VE TICARET
ANONIM
SIRKETI

Ankara 53. Is
Mahkemesi
2024/501 E.

Is Davas1

Simdilik
Belirsiz
Alacak
Davasidir

Henuz risk tespiti
yapilamamaktadir

Miivekkil Sirket
yoninden
davanin pasif
husumet
yoklugundan
reddine karar
verilmis olup
davaci yanin
istinaf basvuru
dilekgesine cevap
verilmistir.

(Gergek
Kisi)

ICTAS
YENILENEBILIR
ENERJI URETIM
VE TICARET
ANONIM
SIRKETI

Ili¢ Asliye
Hukuk
Mahkemesi
2025/159 E.

Kamulastirmasiz
El Atma

Simdilik
Belirsiz
Alacak
Davasidir

Heniz risk tespiti
yapilamamaktadir

Dosya
kapsaminda kesif
yapilarak rapor
hazirlanmustir,
rapordaki
eksiklikler
nedeniyle
mahkeme ek
rapor istemistir.
Rapor dosyaya
sunulmustur,
Rapora kars1
beyan ve
itirazlarimiz
sliresi igerisinde
dosyasina
sunulacaktir.

(Gergek
Kisi)

ICTAS
YENILENEBILIR
ENERJI URETIM
VE TICARET
ANONIM
SIRKETI

Erzincan Idare
Mahkemesi
2025/1041E

Kamu Yarari
Karar1 Ve
Kamulastirma
Iptali

Idari
Islemin
iptali
davasidir.

Konusu para ile
Olcilebilen dava
niteligine sahip

degildir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I j" 504
SRl Q0w Trdok

276

a4-43b3-af06-2dbf871
uman-aogrulama

Dosya
kapsaminda
bilirkisi raporu
hazirlanarak
sunulmustur.
Raporda sonug
olarak dava
konusu projede
kamu yarari




ictas Yenilenebilir Aleyhine Acilmis Davalar

Mahkeme & Dava

Davaci Davali Dava Konusu Risk Tutar1 (TL) | Gelinen Asama

Esas No. Degeri

tespite yer
verilmistir.

(Gergek

Kisi)

Erzincan Idare Dosya
Mahkemesi kapsaminda

2025/689E. bilirkisi raporu
hazirlanarak

dosyasina
sunulmustur.
Bilirkisi
raporunda fauna
uzmani, gevre
muhendisi,
jeoloji muhendisi
ve hidrojeoloji
uzmani, kendi
uzmanlik alanlari
kapsaminda
yaptiklari
incelemelerde
GED Olumlu
Raporu’nun
iptalini
gerektirecek bir
husus
bulunmadigi
yoniinde goriis
bildirmislerdir.

ICTAS
YENILENEBILIR CED Olumlu
ENERJi URETIM Raporunun
VE TICARET Iptali

AS

Idari Konusu para ile
Islemin olculebilen dava
iptali niteligine sahip
davasidir. | degildir.

*Simdilik ifadesi ile belirtilmek istenen; belirsiz alacak davasi olarak agilan davalarda dava tutari ileride 1slah edilmek
tizere kismi bedel olarak belirlenmektedir ve isbu bedel tizerinden dava a¢ilmaktadir.
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Trabzon Enerji Uretim ve Ticaret A.S'nin Taraf Oldugu Davalar

Mahkeme &
Daval Davaci Dava Konusu Dava Degeri Risk Tutar(TL) Gelinen Asama
Esas No.
Trabzon | Trabzon Trabzon |Olagan Genel |Dava Degeri Maddi risk Bilirkisi raporu
Enerji Sanayi Asliye Kurul Bulunmamaktadir | bulunmamaktadir. | dosyaya sunulmustur,
Uretim |Ve Ticaret | Toplantisinin 2 rapora karsi
Ve Ticaret | Mahkemesi |gindem itirazlarimiz akabinde
Ticaret | Odasi 2024/604 E. | maddesinin Mahkemece raporun
Anonim iptali istemli yeniden
Sirketi davadir. degerlendirmesi
istenmis olup Ek rapor
dosyaya sunulmusg
olup isbu rapora karsi
tarafimizca
itiraz/beyan dilekgesi
sunulacaktir.
IC ictas Giines Enerji Uretim ve Ticaret A.S.'nin Taraf Oldugu Davalar
Davah Davaci I,\E/Is z;l;I?\leg?e & E?)\rllisu Dava Degeri Risk Tutari(TL) Gelinen Asama
Asil Dava
IC igtas Yoéninden On inceleme
Glines 200,00 TL
Enerji . Lo (Dava durugmas:
Gercek Oretim V Erzin 1. Iscilik Dilekcesine goriilmiis olup
kisi retim ve Asliye Alacaklart | 2 <5 Su agsamada risk | taniklarimiz ve
Ticaret Gore) :
(Davali- Anoni Hukuk Konulu tutari tespit davali
nonim . Kars1 Dava . .
Kars1 Sirketi Mahkemesi Dav_a _ yéninden edilememektedir. tamkl_arma _
Davaci) (Davaci- 2025/55 E. | Takibi 400,00 TL daveltlye/taillmat
e i
Davali) Dilekgesine '
Gore)
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IC ictas Giines Enerji Uretim ve Ticaret A.S.'nin Taraf Oldugu Davalar
Daval Davaci I’\E/Is Zzlﬁgne & Ez\rﬁljsu Dava Degeri Risk Tutari(TL) Gelinen Asama
. Davanin kabul
IC Igtas Ankarad. | edilmesi Cevap dilekcesi
Giines Aslive * | Itirazin 79926260 TL durumunda sunulmus olup
Enerji .. .. Sty Iptali A 729.262,60 TL+ |20.11.2025
o Tiizel kisi | Ticaret (Dava . o )
Uretim Ve .| Konulu . . faiz +vekalet tarihinde 6n
: davali Mahkemesi Dilekgesine . .

Ticaret Dava N Ucreti+ inceleme

X 2025/573 o Gore) S
Anonim E Takibi yargilama gideri | durusmasi
Sirketi ' ddenmesi goOrulecektir.

gerekecektir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

. Pay Bir Payin
Nama/ ) Yeni Ihrag Sayisinin Nomir{al Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Edilecek Pay Grup Pay .. Toplam (TL) Oram
< Degeri
Oldugu Sayisi Sayisina (TL) (%)**
Oram (%)*
A Grubu
paylarin
yonetim
AGrubu| Nama |Kurulunaaday| o0 oo e5376 | 119,00% 1 577.630.883,76 | 26,31%
gdsterme ve
genel kurulda
oy imtiyazi
bulunmaktadir
B Grubu | Hamiline Imtiyazsiz  |1.617.919.116,24 119,00% 1 1.617.919.116,24 | 73,69%
TOPLAM | 2.195.550.000,00

*[lgili grubun artan kismimin, mevcut sermayedeki ayni gruba oramnt ifade etmektedir.
**Sirket’in 1.845.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesine olan orant ifade etmektedir.
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Sirket’in kayith sermaye tavani 8.000.000.000 TL, mevcut ¢ikarilmis sermayesi de 1.845.000.000
TL’dir. Mevcut ¢ikarilmis sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 485.404.104 adet (A) Grubu
imtiyazli nama yazili, 1.359.595.896 adet (B) Grubu hamiline yazili olmak iizere toplam
1.845.000.000 adet paya boliinmiistiir.

IC Enterra’nin 1.845.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 70.217.486,23 TL nominal degerli
paylar karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL nominal degerli paylar karsiliginda iligkili
taraflara kisa vadeli diger borglar (VUK tablolarina gére sermaye avansi) hesabindan mahsup
edilmek tizere %19 oraninda 350.550.000 TL tutarinda ve Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklari’ndan karsilanmak {izere %100 oraninda 1.845.000.000 TL tutarinda da i¢ kaynaklardan
(bedelsiz) olmak suretiyle toplam 2.195.550.000.-TL (%119) artirilarak 4.040.550.000.-TL'ye
cikartilacak olup, yapilacak sermaye artirrminda 2.195.550.000 adet 1,00 TL nominal degerli paylar
ihrac edilecektir. ihrag edilecek bu paylarin 577.630.883,76 adedi (A) Grubu imtiyazli nama yazils,
1.617.919.116,24 adedi de (B) Grubu hamiline yazili pay statiisiinde olacaktir.

Sermaye artirnmina halka agik olmayan (A) Grubu imtiyazli nama yazili paylarin sahibi ve halka
acik olan (B) Grubu hamiline yazili paylarin sahipleri katilacaktir.

Sirket’in B grubu islem gdren paylarinin ISIN kodu TREICNT00027°dur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, A Grubu paylar yonetim kurulu {iyelerinin
seciminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) liyeden olusan Y dnetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) liyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) liyesi, 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi,
8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) liyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
secimine sunacag adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplant1 veya
alacaklar1 yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde Onerilen
yonetim kurulu iiye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul tarafindan
secilmesi zorunludur.

Ayrica Sirket Esas S6zlesmesi’nin paylarin devrini diizenleyen 7’inci maddesi hilkkmii uyarinca;

— A ve B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontigsmesi, bu paylarin B Grubu paya doniismesi, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin
ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi1 ve Esas
Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) isgiinii siireyle nominal
bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada halka
arz edilecektir.
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a) i¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirmminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari’ndan karsilanmak {izere %100 oraninda 1.845.000.000 TL
tutarinda da i¢ kaynaklardan (bedelsiz) olmak suretiyle, 70.217.486,23 TL nominal degerli paylar
karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL nominal degerli paylar karsiliginda iliskili taraflara kisa
vadeli diger borglar (VUK tablolarina gére sermaye avansi) hesabindan mahsup edilerek toplam
350.550.000 TL bedelli olmak uzere toplam 2.195.550.000.-TL (%119) artirilarak 4.040.550.000.-
TL'ye ¢ikartilmasi siirecinde; sirketimizin ana ortagi IC Ictas Enerji Yatirm Holding Anonim
Sirketi’nin isbu sermaye artirimi gergevesinde olusacak sermaye koyma borcu, IC Igtas Enerji
Yatirim Holding Anonim Sirketi tarafindan nakden konuldugu ve Denge Ankara Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan 15.09.2025 tarih ve 06105171/1173-2025-131 sayili
raporla tespit olunan 290.000.000 TL tutarindaki iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar (VUK
tablolarina gore sermaye avansi) hesabindan mahsup edilecektir.

Sirketimizin Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kamuya
aciklanan finansal tablolar: ile yasal defter ve kayitlarindaki “Ozkaynaklar” hesaplarinin detay1
asagidaki tabloda karsilastirmali olarak verilmektedir.

Yasal Kayitlara Gore Hesabin SPK Finansal Tablolarina Gore Hesabin
Adi Tutar (TL) Adi Tutar (TL)
Odenmis Sermaye 1.845.000.000,00 Odenmis Sermaye 1.845.000.000,00
Sermaye Duzeltmesi Sermaye Dizeltmesi
Olumlu Farklar 7.831.883.782,47 Farklarn 8.517.997.000,00
Paylara iliskin
Hisse Senedi Thrac Primleri | 2.515.256.075,61 Primler/(Iskontolar) 3.489.929.000,00
Kar veya Zararda Yeniden
. . Siniflandirilmayacak
M.D.V.Yeniden Degerleme L
Artislan Birikmis Dlggr
Kapsamli Gelirler
140.621,81 (Giderler) 11.415.419.000,00
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmig
Diger
Kapsaml Gelirler
Diger Sermaye Yedekleri | 290.000.000,00 (Giderler) 132.479.000,00
Yasal Yedekler 6.236.602,49 Yasal Yedekler 7.201.000,00
Gegmis Yillar Karlar1 veya
Olaganiistii Yedekler Zararlar1 11.605.087.000,00
Net Donem Kar1 veya
Ozel Fonlar Zararl (1.818.598.000,00)
Kontrol giict olmayan
Gegmis Yillar Karlar 210.148.192,86 paylar (134.000,00)
Gecmis Yillar Zararlar (91.652.745,61)
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Donem Net Kari 246.333.215,20
TOPLAM TOPLAM
OZKAYNAKLAR 12.853.345.744,83 OZKAYNAKLAR 35.194.380.000,00

Sirket’in igsbu sermaye artirrminda, Ozkaynaklar1 altinda yer alan toplam 1.845.000.000,-TL
tutarindaki i¢ kaynaklarin kullanilmasi ongoriilmektedir. Sermayeye eklenecek soz konusu ig
kaynaklarin Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolari ile yasal defter ve kayitlarina gore
dagilim1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Sermayeye Eklenecek Tutar (TL
Hesabin Adi (Yasal/SPK) Yasal K:}l/yl);lar Finansal (Tatzlolar
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki/Sermaye Diizeltme 1.845.000.000,00
Farklari 8.517.997.000,00
Hisse Senedi fhrac Primleri/ Paylara iliskin Primler
(iskontolar) 3.489.929.000,00
Diger Sermaye Yedekleri 290.000.000,00
Yasal Yedekler 7.201.000,00
Ozel Fonlar
Olaganiistii Yedekler/Gegmis Yillar Karlart 11.605.087.000,00
TOPLAM 2.135.000.000,00 23.620.214.000,00
b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 8.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 70.217.486,23
TL nominal degerli paylar karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL nominal degerli paylar
karsihiginda iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar (VUK tablolarina gore sermaye avansi)
hesabindan mahsup edilmek tizere ve 1.845.000.000 TL'lik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 1.845.000.000 TL'den 4.040.550.000 TL'ye artirilmaktadir. I¢ kaynaklardan artirilarak
bedelsiz olarak mevcut pay sahiplerine dagitilacak paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
verilmektedir:

Pay Sayisimin | Bir Payin
Nama/ Grup Pa Nominal Sermayeye
Grubu Hamiline imtiyazlar Pay Sayis pray - Toplam (TL) Oram
< Sayisina Degeri ok
Oldugu (%)
Oram (%)* (TL)
A Grubu paylarin
yonetim kuruluna
A Grubu Nama aday gosterme Ve | 527 649 90500 | 26,31% 1 577.649.205,00 |  26,31%
genel kurulda oy
imtiyaz1
bulunmaktadir
B Grubu Hamiline Imtiyazsiz 1.617.900.795,00 73,69% 1 1.617.900.795,00 73,69%
TOPLAM | 2.195.550.000,00

*[lgili grubun artan kisminin, mevcut sermayedeki ayni gruba oranini ifade etmektedir.
**Sirket’in 1.845.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesine olan orant ifade etmektedir.
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

i) Ortaklarin ¢ikarilmis, sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma oram
Ortaklarin mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma oran1 %100'diir.

ii) Basvuru sekli:
Kayvdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, bedelsiz pay alma haklarin
kullanabilmek i¢in Oncelikle Sirket'in Kocatepe Mah. Kizilirmak Cad. No:31-33/20
Cankaya/ANKARA adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri
gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada islem géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri
amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) hak sahipliklerine iliskin
kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn’nun 13’iincii maddesinin dordiincii fikrast uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢cercevesinde teslimi zorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasasi araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasasi araglari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun yayimi tarihinden
once kaydilestirilen ve teslim edilen sermaye piyasasi araglari ile kaydilestirme kararinin
alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis sermaye piyasasi araglari hakkinda da SPKn’nun
13’ilincii maddesinin dordiincii fikrast uygulanir.

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

Paylart MKK tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri
cercevesinde izlenmeye baslanan pay sahipleri, bedelsiz paylarin1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati
cercevesinde kayden alacaklardir.

Bedelsiz paylar1 alma islemi i¢in siire sinirlamasi yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢cergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

283
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. IC Enterra Yenilenebilj

A YENI

Aal

i j" 504 M
S g0y At e oA



23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, I1-19.1 sayilh Kar Pay1 Tebligi)

6362 sayil1 SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkina sahiptir. Buna gore;

— Halka agik ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

— Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen
kar payr ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

— Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

— Kar payi, II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nde dngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
odenebilir.

— Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem karindan diisik olani “net
dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar payr dagitim
islemleri gergeklestirilir.

— Sirket mevcut durum itibariyla esas sdzlesmesinin 27. maddesinde yer alan kar dagitimima
iliskin hiikiimleri uygulamaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikast Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimma iligkin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Kéra
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan karara baglanan kar
dagitimmnin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla beyan ve ilan edilen Ozel
Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve II-19.1 say1li Kar Pay1 Tebligi
1 uyarinca, halka aglk ortakhklarda kar pay1 dagitim tar1h1 1t1bar1yla mevceut paylarln tiimiine,
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kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan karar verilmis olmast halinde, ilk kez
31.12.2025 tarihinde sona erecek mali yi1l karindan Kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

b) Zamanasimi: Yoktur.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamémm prosediirii: Kar payr hakkinin kullaniminda herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in
aynmidir. Paylart MKK nezdinde ve yatirim kuruluslar1 nezdindeki yatirimci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini
ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar pay1 dagitiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen
stirelere uyulur. SPK’nin 1I-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar pay1 dagitim islemlerine en geg
dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle baglanmasi
gerekmektedir.

d) Kéar payi orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kimulatif mahiyette
olup olmadigi: Kar payi, Sirket’in Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tesbiti ve Dagitilmasi” baglikli 14. maddesi asagidaki
sekildedir:

“Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi Sirket’¢ce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarmmin diisiilmesinden sonra kalan miktar,
asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akceye ayurilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar
payr ayrilir.
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C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortakitk
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Kar pay:

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul kararina goére kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak, dagitilabilecegi gibi,
dagitilmayarak, TTK min 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraminda kdar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10y, TTK nin
519 ’uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akcgeler ile Esas Sozlesme’de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarimasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payt nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alinmaz.”

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhklar icin SPKn
md.18, 11-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni c¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir.

SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas sermayesi
cikarilmis sermaye olur ve esas sozlesmede tespit edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse
senetleri ¢cikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin
artirtlmasina iliskin hiikiimlerine baglh kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki
genel kurul tarafindan en ¢ok bes yil siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes y1llik donemler
itibartyla genel kurul karartyla uzatilabilir. Kayitli sermaye sistemine gececek ortakliklarin
baslangi¢ sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarinin
kullanildig1 belgelerde ¢ikarilmis sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma
hakkin1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmas: konularinda veya
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imtiyazli pay sahiplerinin haklarmi kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Sozlesme ile
yetkili kilinmasi sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, c¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarzi ve Nev’i basliklt 7. maddesinde
belirtildigi lizere,

“Sirket’in kayith sermaye tavani 8.000.000.000,00 TL (Sekiz milyar) Tiirk Lirast olup, her biri 1
(bir) Tiirk Lirast itibari degerde 8.000.000.000 [(Sekiz milyar)] adet paya ayriimistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, [2023-2027] yullar (5 yil) icin gegerlidir. 2027
vili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari i¢in, SPK 'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek tizere
yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirumi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 1.845.000.000,00 (Bir milyar sekiz
yiiz kirk bes milyon) adet paya ayrilmis toplam 1.845.000.000,00 (Bir milyar sekiz yiiz kirk beg
milyon) Tiirk Lirasi’dwr. Bu ¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
odenmigstir. Bu paylarin 485.404.104 adedi nama yazili A Grubu ve 1.359.595.896 adedi hamiline
yvazilt B Grubu paya ayrilmistir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarmn hichir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar, Esas
Sozlegme 'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmasi ile nominal
degerinin tizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar
verilmemiy ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki orant muhafaza edilir ve
yvapulacak sermaye artirimlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar
karsihginda B Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarimin kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.”
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Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesine gore;

“Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirillabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemigse, A
Grubu nama yazili paylarin ¢ikariimis sermaye igindeki orant muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirimlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar
ihrag edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas
durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.”

Nama yazili paylarin devir ve temlikinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uygulanir Ancak Sirket Esas S6zlesme’nin 9. maddesi hiikiimleri saklidir.

Cikarilmis sermayenin artirllmasinda pay sahipleri, riichan haklarini ¢ikarilmis sermayenin
artirildigi oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.
Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK md.462; uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karartyla ayrilmig ve belirli bir amaca
Ozglilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbest¢e kullanilabilen kisimlart ve
mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirrmin tescili ile o anda mevcut pay
sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz paylar1 kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyarinca halka a¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar,
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarmin
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)
TTK madde 507 uyarinca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye

sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527)

SPKn madde 29 uyarinca,

— Halka acik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde,
ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger
yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.

— Buagr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir. Bu fikraya iligskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

— Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki1, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

— Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden
Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine
toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktiZ1 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla
bildirilir.

2) Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun I1-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince Genel Kurul,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce
duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca,;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar listesi"nde ad1
bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri
sarttir.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel Kurul’a
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel
Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini dngéren esas s6zlesme hiikkmii gegersizdir.
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TTK madde 1527 uyarinca;

1) Sirket esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetim kurulu ve
miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.
Bu hallerde Kanunda veya Sirket sézlesmesinde ve esas sozlesmede ongoriilen toplant: ile karar
nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama
ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin1 dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarin1 Genel Kurulda kullanirlar.

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet
dénemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal
tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Y6netim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Aksine Esas
Sozlesmede hiikiim bulunmadigr takdirde Genel Kurul, Sirket’in merkezinin bulundugu yerde
toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca
Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit
Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in
pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate
alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler listesi,
Yonetim Kurulu bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun yapilacag: yerde
bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip
olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan
tutar veya cikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri
gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri
cizelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde Genel Kurul
toplantisinin yapilacagi giin ile sinirli olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger
konular Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan bir teblig ile diizenlenir.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) liyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Y onetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi,
8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iliyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,
1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya ii¢lincii bir kisiyi,
genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalar1 dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
baskasina verilmesi gecersizdir.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklart sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme
veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan muzakerelerde oy kullanamaz.
2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,
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(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti tarihinden azami kag giin 6nceki pay
sahiplerinden olusacaginm1 ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya
katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam {izerinden MKK’ya
bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma hakk1 olan
pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini vekil
tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen halka acik
ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif olundugunu
gosteren belgelerin temliki yoluyla da genel hiikiimler ¢ergevesinde oy kullandirilabilir. Saklama
hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iliskin oy haklarin1 vekil sifatiyla
kullanmalar1 halinde de bu fikra hiikkmii uygulanir. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten
oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

itfa Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

Ortaklhiktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayith Onemli Nitelikteki Islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant:1 tutanagina isleten
pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarin1 Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Sirket bu paylar1 pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel ilizerinden satin almakla yilikiimliidiir. Ayrilma hakkina konu paylarin
satis1, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin genel kurul bilgilendirme
dokiimaninda ilan edilen esaslar gercevesinde gerceklestirilir. Ayrilma hakkini kullanacak pay
sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, alim islemlerini ger¢eklestirmek iizere ortaklik tarafindan
belirlenen aract kuruma, ayrilma hakkinin kullanim stirecine iligkin ilan edilen gercevede ve genel
hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirir. Ayrilma hakkina konu paylarin pay
sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesi durumu sakli kalmak tizere, ayrilma hakkini kullanmak
icin basvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan en geg¢ satis1 takip eden is giinii
Odenir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
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muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sartt aranmaksizin SPKn madde 24’iin
birinci fikra hiikkmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile ortaklia bu hakkin kullandirilmasi yikiimliliigiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar SPK 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi No I1-27.1)

SPK'nin II-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarmin SPK tarafindan belirlenen orana (%98) veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’'nde belirtilen istisnalar hari¢ olmak
lizere, paya sahip olan hakim ortak agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma
hakk1 dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda
satin alinmasini oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihraggr kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar ¢ergevesinde
Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak
ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az li¢ hafta 6nce
Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel
Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimidan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayn1 bilgi,
giindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin, genel kurulun
acik izni veya ydnetim kurulunun bu hususta karari gerekir. Izin alindigi takdirde, inceleme bir
uzman araciligryla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz
olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
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icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sdzlesmeyle ve sirket organlarindan
birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayithh sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢cergevesinde
yonetim kurulu {iyeleri veya haklar1 ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin
icinde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

SPKn madde 20/2 uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi l¢iide Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine,
ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar pay1 avansinin kararlastirildigi
veya 0dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyarinca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz,
oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu
ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas so6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina
aykirt olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay ic¢inde iptal davasi
acabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan
kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6lgu
disinda smirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi
hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigin1 ve durugsma giiniinii
usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ii¢ aylik hak
diisiiren siirenin sona ermesinden 6nce durugmaya baglanamaz. Birden fazla iptal davas1 agildig:
takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi iizerine muhtemel zararlarina karsi
davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.
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TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davasi agildig: takdirde
mahkeme, yonetim kurulu liyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin yiiriitiilmesinin
geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karar1
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Y&netim kurulu bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi agildigt
takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinlhik haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme
koymasini isteyebilirler.

TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinli icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, genel kurulun toplantiya ¢cagrilmasina
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda
birine, halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir
karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkanmin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin
istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalar1 hakkinda,
ilgililer tarafindan, diirtist hesap verme 6l¢iisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

TTK madde 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk
Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden 6zel denetci atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden
paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine,
paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin
Sirket’ten c¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar
verebilir.
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TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gecgerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurul
tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde
paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylariin
itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin
bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari
halinde 6zel denet¢i atanir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 say1h izahname ve Thrag¢ Belgesi Tebligi madde
24)

11-5.1 say1l1 izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesinin 1. fikrasina gore "Izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satig siiresi igerisinde yatirimcilarin
yatirim kararimi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu
durum ihragc1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihracci, halka arz eden veya bunlarin uygun
goriisti lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak
derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihragei, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilir.

Esas sozlesmede ak51 ongorulmemlsse paymn turu donusturme yolu 1le deglstlrlleblhr Donusturme

296

el
o S SRR



kurulu gerekli karar1 alarak derhal uygular ve bunun esas sdzlesmeye yansitilmasi girisimini hemen
baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi icin
paylarin bedellerinin tamamen 6denmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 23.09.2025 tarih ve 2025/25 sayili1 Yonetim Kurulu kararlart asagidaki sekildedir.

1-

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin vermig oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak yapisinin
giiclendirilmesi amaciyla Sirketimizin 8.000.000.000.-TL olarak belirlenen kayitly sermaye tavam
icerisinde 1.845.000.000.-7L olan ¢ikarilmis sermayesinin
e Nakden (bedelli) ve/veya sermaye avansindan karsilanmak iizere %19 oraninda 350.550.000
TL tutarinda ve
e Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar: 'ndan karsilanmak iizere %100 oraninda 1.845.000.000
TL tutarinda da i¢ kaynaklardan (bedelsiz)
olmak suretiyle toplam 2.195.550.000.-7L (%119) artirilarak 4.040.550.000.-TL 've ¢tkartiimasina,

Sirketimizin ana ortagi IC Ictas Enerji Yatiim Holding Anonim Sirketi’nin ishu sermaye artirimi
cercevesinde olusacak sermaye koyma borcunun, IC Ictas Enerji Yatirim Holding Anonim Sirketi
tarafindan nakden konuldugu ve Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miigavirlik A.S.
tarafindan 09.09.2025 tarih ve 06105171/879-2024-041 sayili raporla tespit olunan 290.000.000 TL
tutarindaki sermaye avansindan mahsup edilmesine,

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimn (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve ihrag edilecek
beheri 1,00.-TL nominal degerli olan paylarn, yeni pay alma hakki kullanim fiyatimin 1,00.-TL olarak
belirlenmesine,

Sermaye artirnminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak iizere; (4) Grubu paylar karsihiginda (4)
Grubu, (B) Grubu paylar karsihginda (B) Grubu pay ¢ikartilmasina, artirilan 4.040.550.000.-TL
sermayeyi temsil edecek paylarin 1.063.034.987,76-TL nominal degerli kisminmin (4) Grubu nama
vazili, 2.977.515.012,24.-TL nominal degerli kismuun (B) Grubu hamiline yazili olarak ihrag
edilmesine ve sermaye artirnminda ihrag edilecek (A) Grubu nama yazili paylarin "borsada islem
gormeyen" nitelikte, IC Ictas Enerji Yatirim Holding Anonim Sirketi 'nin yeni pay alma hakkini temsil
eden (B) Grubu hamiline paylarin "borsada islem gormeyen" nitelikte, diger ortaklarin yeni pay alma
hakkini temsil eden (B) Grubu hamiline paylarin da "borsada islem goren" nitelikte olusturulmasina,

Isbu sermaye artirimina iliskin Kurul'a yapilacak basvurunun Sirketimiz adina gerceklestirilmesi ve
50z konusu basvuru kapsaminda yerine getirilmesi gereken diger prosediirlerin tamamlanmast
amaciyla, aract kurum olarak, Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine,

Yukarida detaylar: verilen sermaye artirimina yonelik ¢alismalar kapsaminda 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde, Kurul diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan
izahnamenin iceriginin incelenerek kabul edilmesine,
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7- Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu stirenin son giintiniin
resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen ig giinii aksami sona
ermesine,

8- Yeni pay alma haklarimin kullandirlmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olugacak fiyattan satilmasina,

9- Borsa Istanbul A.S. de Birincil Piyasa’da siiresi icinde satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde IC
Ictas Enerji Yatirim Holding Anonim Sirketi 'nin satin alma taahhiidiiniin bulundugu dikkate alinarak,
satig stiresinin bitiminden itibaren 2 (iki) is giinii icinde soz konusu paylarmn IC Ictas Enerji Yatirim
Holding Anonim Sirketi’ne Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII.128 sayii Pay Tebliginin 25’inci
maddesinin iigiincii fikrasina uygun olarak, halka arz fiyatinin ortalama degerinden ve her haliikarda
nominal degerinden diisiik olmamak iizere bedeli tam olarak ve nakden ddenmek suretiyle satilmasina,

10- Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasast Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulugu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina,
bedelli ve bedelsiz pay alma haklarimin kaydilestirme sistemi esaslari ¢ercevesinde kullandiriimasina,

11- Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. den alinan aracilik hizmeti kapsaminda sermaye artirnminin
baslatiimasi, Sermaye Piyasast Kurulu Baskanligi, Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da
dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere ilgili tiim resmi makam, kurum ve kuruluglara yapilacak
olan basvurular: ve yazismalart yapmaya, her tiirlii, sozlesme, taahhiitname, beyan ve ilgili diger tiim
belge ve bilgileri imzalamaya, bu belgeleri sunmaya, gerekli belgeleri ilgili mercilerden teslim
almaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile ve ilgili diger tiim makam ve daireler nezdindeki
usul ve islemleri ifa etmek i¢cin12497866632 T.C. kimlik numarali Can CAKA, 48793074990 T.C.
kimlik numarali Ismail DONMEZ ve 46426555748 T.C. kimlik numaral Sahin Alp KELER in yetkili
kilinmasina ve herhangi ikisinin miisterek imzasi ile yukarida sayilan hususlarda Sirket’i temsiline,

Katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devirleri” bashikli 7. Maddesinde paylarin devrine iliskin
asagidaki hiikiimler yer almaktadir.

“Sirket paylarmmin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B Grubu paylar herhangi bir suimirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya doniismesi, bu paylarin B
Grubu paya doniismesi, TTK ve sermaye piyasast mevzuatimn ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle,
Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almas: durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalart yapilir.”
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24. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Halka arz, Sermaye Piyasast Kurulunun onay1 sonrasinda sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde gergeklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 1.845.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 70.217.486,23 TL nominal degerli paylar
karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL nominal degerli paylar karsiliginda iligkili taraflara kisa
vadeli diger borglar (VUK tablolarina gére sermaye avansi) hesabindan mahsup edilerek %19
oraninda 350.550.000 TL tutarinda ve Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari’ndan karsilanmak
tizere %100 oraninda 1.845.000.000 TL tutarinda da i¢ kaynaklardan (bedelsiz) olmak suretiyle
toplam 2.195.550.000.-TL (%119) artirilarak 4.040.550.000.-TL'ye yUkseltilecektir.

70.217.486,23 TL nominal degerli paylar karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL nominal
degerli paylar karsiliginda iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar (VUK tablolarina gore sermaye
avansi) hesabindan mahsup edilerek toplam 350.550.000 -TL ve Sermaye Duzeltmesi Olumlu
Farklari’'ndan karsilanmak iizere %100 oraninda 1.845.000.000 TL tutarindaki sermayenin
tamamin1 temsil eden paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamais olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda
yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00
TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet paya denk
gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.

Yapilacak sermaye artirirminda (A) Grubu pay sahiplerine (A) Grubu, (B) Grubu pay sahiplerine
(B) Grubu pay verilecektir. Sermaye artiriminda 577.630.883,76 TL nominal degerli (A) Grubu
nama yazili pay, 1.617.919.116,24 TL (B) Grubu hamiline yazili pay ihra¢ edilecektir. Sermaye
artinminda ihrag edilecek (A) Grubu paylar "borsada islem gérmeyen" nitelikte, (B) Grubu paylarin
809.348.920,23 adedi "borsada islem goren" nitelikte olusturulacaktir.

. Pay Sayisimin .
Na”ﬁ?" L ng Thrag Grup Pay Bir ngm Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Edilecek Pay Savisina Oram Nominal Toplam (TL) Oram (%)**
Oldugu Sayisi y (%) Degeri (TL) °
A Grubu
paylarin
yonetim
A Nama | Kurulunaaday | oo, g5 ags 76 119,00% 1 577.630.883,76 26,31%
Grubu gosterme ve
genel kurulda
oy imtiyazi
bulunmaktadir
CBSrubu Hamiline Imtiyazsiz | 1.617.919.116,24 119,00% 1 1.617.919.116,24 73,69%
TOPLAM 2.195.550.000,00
*{lgili grubun artan kisminin, mevcut sermayedeki ayni1 gruba oranini ifade etmektedir.
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**Sirket’in 350.550.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesine olan orani ifade etmektedir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz stiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki gercevesinde, Sirket’in ortaklarinin sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarilacak
paylardan sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve paylarin nominal degeri (1,00 TL) tizerinden 15
(onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen isgiinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde
baslanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP {lizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii siireyle Borsa’da
satilacaktir.

Sirket’in hakim ortag1 IC Ictas Enerji sahip oldugu yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ile ilgili
olarak 23 Eyliil 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.'nin 23 Eylul 2025 tarih ve 2025/25
sayuli Yonetim Kurulu Karart ile 8.000.000.000,-TL (SekizMilyarTiirkLirasi) kayitli sermaye tavani
icerisinde 1.845.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin nakden (bedelli) ve/veya sermaye
avansindan karsilanmak tizere %19 oraminda 350.550.000 TL tutarinda ve Sermaye Duzeltmesi
Olumlu Farklari’ndan karsilanmak iizere %100 oraminda 1.845.000.000 TL tutarinda da ig
kaynaklardan (bedelsiz) olmak suretiyle toplam 2.195.550.000.-7L (%119) artirilarak
4.040.550.000.-TL've ¢ikarilmasi kapsaminda, sahip oldugumuz tiim paylardan dogan yeni pay
alma (riichan) haklarimizin tamamn kullanacagimizi, sermaye koyma borcunun, Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan 15.09.2025 tarih ve 06105171/1173-
2025-131 sayilr raporla tespit olunan 290.000.000 TL tutarindaki sermaye avansindan mahsup
edilecegini beyan ve taahhiit ederiz.”

Sirket’in hakim ortag: IC Ictas Enerji satilamayan paylarm satin alinmasi ile ilgili olarak 23 Eyll
2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.min %119 oramnda
gerceklestirecegi bedelli ve bedelsiz sermaye artis siireci igerisinde; yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesinden
sonra satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde, IC I¢tas Enerji Yatirim Holding A.S. olarak, kalan
paylart satis siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde, halka arz fiyatimin ortalama
degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagr olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden
odenmek kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”
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Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.icenterra.com.tr) ve Ziraat Yatirim (www.ziraatyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1,00 TL nominal pay i¢in 1,00 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢cin 1 lot 1 adet
paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2
(iki) igglint siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir paym nominal degeri 1,00 TL olup, nominal
degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet
paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi
madde 17/1 geregi Borsa’da Satis Yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylardan
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢cinde
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. BIASta islem yapmaya yetkili arac1 kurumlarimn listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli
boliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu
kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alim1 yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve suresine iliskin bilgi:
Nakit 6denen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde acilan TR83 0001 0022 1090
7125 9550 15 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslari nezdinde
yatirrm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢erisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglar1 nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan riichan (yeni pay
alma) hakki karsilig1 pay olmas1 durumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii slireyle nominal degerin
altina olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluslardan olusan
Borsa iiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini ytiriiten
Borsa iiyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildik¢ce giin sonlarinda IC Enterra adia T.C.
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Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR83 0001 0022 1090 7125 9550 15 IBAN nolu 6zel
hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKK’da yetkili
kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde yatirim hesaplarinin bulundugu araci kurumlara bagvurarak
yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimeilarin halka arz siiresi i¢in de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi
aract kurumlardan birine basvurmalar1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatirnm Kkuruluslariin listesi Borsa’nin  www.borsaistanbul.com  ve TSPB
(www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikli boliimiinde yer almaktadir.
Borsa’nin telefon numarasi1 “(212) 298 21 007, yatirnmec1 danisma hatti telefon numaralar
(212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan Sirket ortaklarinin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cer¢evesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlari, sermaye piyasalart veya bankalar
ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirnm’in ve/veya Sirket’in aracilik sozlesmesi kapsamindaki
yukiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli 6lclide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Bagli Ortakliklar1 ve Istirakleri, Sirket
Yonetim Kurulu tyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda
paylarin halka arzin etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye artirim
stiresi i¢cinde Banka’nin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
bdyle gergege aykirt hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi
olaganiistii kosullarin olugsmas1 halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 1I-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satig siireci igerisinde
yatirimeilarin yatirim kararlarimi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, bu durum Thragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde Ihragg1 veya yetkili kurulus
tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci
Thragg1 veya yetkili kurulus tarafindan durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis
stireci durdurulmasina karar verebilir.
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24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %100 oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin alinmasi
konusunda herhangi bir siirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (1 adet pay) ve katlar1 seklinde gerceklesmekte olup, talep edilecek
miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrac¢i veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve suresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, azami hak kullanimi igsleminin yapildig1 giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlamip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 hi¢bir suretle kisitlanmamastir.
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b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar: alinip
alinmadigx:
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmamais
olup, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihi@iyla yayinlanacak tarihlerde 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1,00 TL olup, 1 lot (1 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihinin sonradan ilan edilecek
olmasi durumunda, bu ilanin KAP araciligiyla kamuya duyurulacagi agiklamasina da burada
yer verilecek ve bu madde buna goére duzeltilecektir.

e) Ortaklari, 6denmis/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma orani:
Yeni pay alma oran1 %100 olarak belirlenmistir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarimi kullanmak isterlerse, hak kullaniminin
yapilacagi 15 giinliik siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL olmak iizere
hesaplanacak yeni pay tutarlarini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.
Pay sahipleri yeni pay alma haklarin1 kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini, paylarinin
saklamada bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire
icerisinde gercgeklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri IC Enterra adina T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR83 0001 0022
1090 7125 9550 15 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarii kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar1 nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirnm kuruluslar1 nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan belirlenecek stire
icinde "R" 6zellik koduyla riighan hakki kupon siralar1 isleme agilir. Riighan hakk1 kuponlari
pay piyasasinda gecerli olan kurallarla iglem goriir. Riichan hakki kupon pazarinin agilis
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giinii riichan hakki kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Riighan hakki kupon pazarinin kapanis
(son iglem) giinii ise riichan hakki kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci is gliniidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakk1
kupon pazarinin agik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarmi almak
isteyen yatirimcilar ayni siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki
alim emirleri ile alig islemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi i¢cinde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara
emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa istanbul'da islem yapmaya
yetkili borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum
nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin
2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
a) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylar1 dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligiyla
- Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla
yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin
6denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.
€) Busermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni
pay alma hakk1 kullanim siiresi i¢inde bu hakkin1 satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarin
yeni pay alma (riichan) hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa’da islem goéren
ortakliklarin nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakk:
kullanma siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riichan haklarinin alip
satilmasi i¢in, Borsa’da belirlenecek siire icinde “R” 6zellik koduyla riichan hakki siralari
isleme acilir. Riichan haklari, Borsa Pay Piyasasi’nda gecerli olan kurallarla islem goriir.
Islemlerin baslangig giinii, yeni pay alma hakki kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. islemlerin
son giinii ise riichan hakki kulanim siiresi sonundan 6nceki 5. isgiiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarmin Satig1 Tebligi madde 17/1 geregi "'Borsada
Satis" yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
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tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya
yetkili Borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu araci kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
yatirim kuruluslarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve TSPB (www.tspb.org.tr)
kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikli boliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon
numarasi “(212) 298 21 007, yatirimci danigsma hatti telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212)
298 23 48, (212) 298 25 58°dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hiikmii uyarinca satis siiresinin sona ermesini takiben
satilamayan paylarin olmasi halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan paylardan BIAS
Birincil Piyasa'da satisin tamamlanmasini miiteakip satilamayan paylarin 6 (alt1) is giini
icinde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sirket’in hakim ortag: IC Ictas Enerji satilamayan paylarm satn alinmasi ile ilgili olarak 23 Eyll
2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.min %119 oramnda
gerceklestirecegi bedelli ve bedelsiz sermaye artis siireci igerisinde; yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesinden
sonra satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde, IC Ictas Enerji Yatirim Holding A.S. olarak, kalan
paylart satis siiresinin bitigini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde, halka arz fiyatimin ortalama
degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden
odenmek kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa’da satigina iligkin Tasarruf
Sahipleri Satis Duyurusu KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.icenterra.com.tr) ve Ziraat Yatinm (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Gorevi Kurum Adi
Can Caka Yonetim Kurulu Bagkani IC Enterra Yenilenebilir Enerjl AS.
Ismail Dénmez Yonetim Kurulu Bagkan Vekili IC Enterra Yemleneb111 ip Eaee
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Adi Soyadi Gorevi Kurum Adi

Sahin Alp Keler Yonetim Kurulu Uyesi IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Ayse Donmez Yonetim Kurulu Uyesi IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Mustafa Karahan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Armang Ekinci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Mithat Cem Asik CEO IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Taskin Kizilok Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcist IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Ugur Cingi Isletmeler Direktorii IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Ozgiir Kartal Is Gelistirme Direktorii IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Koray Ayvali Hukuk Direktoru IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Cagn Giugli Yatirimlar Direktorii IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Onur Tosunoglu Mali Isler Direktorii IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.
Can Hekimoglu Kurumsal Finansman Direktorii IC igtas Enerji Yatirim Holding A.S.
Cagatay Eyigiin Finansal Raporlama Direktori IC Ibrahim Cegen Yatirrm Holding A.S.
Akin Demirbag Genel Mudar Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Harun Dereli Genel Mudiir Yardimcisi Ziraat Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Tijen Kandemir Genel Miidiir Yardimcisi Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ruhi Akca Genel Midiir Yardimeisi Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Suna Giin Madair Ziraat Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Ayse Nur Bayram Madur Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Elif Giirbuga Madur Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Davut Durmus Uzman Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Dilara Arican Uzman Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozlem Aktas Uzman Ziraat Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Talha Araboglu Uzman Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Aslihan Durmus Uzman Yardimcisi Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giirkan Yilmaz Uzman Yardimcisi Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccimin bildigi élciide, ihraceinin ana hissedarlari veya yonetim Kurulu iiyeleri

ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in hakim ortag1 IC Igtas Enerji sahip oldugu yeni pay alma haklarinm kullanilmas ile ilgili
olarak 23 Eyliil 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.'nin 23 Eylul 2025 tarih ve 2025/25
sayuli Yonetim Kurulu Karart ile 8.000.000.000,-TL (SekizMilyarTiirkLirasi) kayitli sermaye tavant
icerisinde 1.845.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin nakden (bedelli) ve/veya sermaye
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avansindan karsilanmak iizere %19 oraminda 350.550.000 TL tutarinda ve Sermaye Diizeltmesi
Olumlu Farklari’ndan karsilanmak iizere %100 oraminda 1.845.000.000 TL tutarinda da ig
kaynaklardan (bedelsiz) olmak suretiyle toplam 2.195.550.000.-TL (%119) artirilarak
4.040.550.000.-TLve ¢ikarimasi kapsaminda, sahip oldugumuz tiim paylardan dogan yeni pay
alma (riichan) haklarimizin tamamini kullanacagimizi, sermaye koyma borcunun, Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan 15.09.2025 tarih ve 06105171/1173-
2025-131 sayilr raporla tespit olunan 290.000.000 TL tutarindaki sermaye avansindan mahsup
edilecegini beyan ve taahhiit ederiz.”

Sirket’in hakim ortag: IC igtas Enerji satilamayan paylarin satin alinmast ile ilgili olarak 23 Eylil
2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagt oldugumuz IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.min %119 oramnda
gerceklestirecegi bedelli ve bedelsiz sermaye artis siireci igerisinde; yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesinden
sonra satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde, IC Ictas Enerji Yatirim Holding A.S. olarak, kalan
paylart satis siiresinin bitigini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde, halka arz fiyatimin ortalama
degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagr olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden
odenmek kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar Kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar1 yetkili kurulustan, alim taleplerinin gerceklesip
gerceklesmedigini ve satin aldiklari pay miktarin1 6grenebileceklerdir. Bildirimden once paylar
isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da
Satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’e
yatirimcilarin hesaplarina gecgecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir paym nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (1 adet)
pay i¢in 1,00 TL {iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan KAP
aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim stiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi

kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak ﬁyattan
halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sqpea=ResE
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(www.kap.org.tr), Sirket’in (www.icenterra.com.tr) ve Ziraat Yatirim’in
(www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Satis
Duyurusu araciligryla kamuya duyurulacaktir.

Arac1 kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklarinin atilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan paylarin Borsa
Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari icin, s6z konusu islemleri
yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan
yatirimcilar bagvurduklar1 aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirnmi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (1 adet)
pay icin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklar, Sirket tarafindan KAP
araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyati yoktur. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiiniidiir.
Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP’in (www.kap.org.tr),
Sirket’in (www.icenterra.com.tr) ve Ziraat Yatirim’in (Www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal
internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu aracilifiyla kamuya
duyurulacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.
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24.4. Aracilik Yiklenimi ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Sirket halka arza aracilik etmek iizere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirrm Menkul Degerler
A.S. ile 23 Eyliil 2025 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet S6zlesmesi imzalamistir.

: Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

:Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B i¢ Kap1 No:l5
Umraniye/Istanbul

: 350.000.000,-TL

: Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Araciligi

: 364979

1 (216) 590 17 00

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Odenmis Sermayesi
Faaliyet Konusu
Ticaret Sicil No
Telefon

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:
Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yuklenimde Bulunulan Yuklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
- Olusturulmussa Nominal Ha'kf"‘ Arz . Hal kf'" Arz
Yetkili - Aracii@in . Edilen Nominal Edilen
Konsorsiyumda- - Degeri o .
Kurulus Ki Pozisyonu Turu (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
Oram (%) Oram (%)
Ziraat Yatirim En fyi Gayret
Menkul - Aracilist - - 350.550.000 119%
Degerler A.S. &

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S. ile yapilan aracilik sozlesmesinin tarihi 23/09/2025tir.
Sozlesmenin konusu, kayith sermaye sistemindeki Sirket’in 1.845.000.000,00-TL olan mevcut
cikarilmis sermayesinin, 70.217.486,23 TL nominal degerli paylar karsiliinda nakden ve
280.332.513,77 TL nominal degerli paylar karsiliginda iliskili taraflara kisa vadeli diger borgclar
(VUK tablolarina gore sermaye avansi) hesabindan mahsup edilmek iizere %19 oraninda
350.550.000 TL tutarinda bedelli ve Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari’ndan kargilanmak {izere
%100 oraninda 1.845.000.000 TL tutarinda da i¢ kaynaklardan (bedelsiz) olmak suretiyle toplam
2.195.550.000.-TL (%119) artirilarak 4.040.550.000.-TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
olan 2.195.550.000,-TL nominal bedelli paylarin, Sirket ortaklarina, Sirket’te sahip 01duklar1
paylar1 oraninda ve nominal bedel iizerinden, yeni pay alma haklarint kullanmalari i 1(;1 e
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stire taninmasi islemlerine ve kullanilmayan yeni pay alma haklarindan kalan paylarin birincil
piyasada satis1 islemine aracilik edilmesidir.

Arac1t Kurulus, sermaye artirmmi aracilik hizmetini “En Iyi Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit
etmektedir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka arzindan
Sirket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu hizmet bedeli elde
edecektir.

Ziraat Yatinm disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan bir kisi/kurulus bulunmamaktadir.
Sermaye artiriminin taraflar1 arasinda catisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Ziraat
Yatirim’in sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon hizmet bedeli hari¢, dogrudan ya da
dolayli olarak sermaye artirrminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Ziraat Yatinim ile Sirket’in sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirnmcilar tarafindan alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin Borsa’da islem gormesi icin ilgili
sartlar1 (kotasyon kriterleri) tagimalari, ilgili Pazar listesine kayit edilmeleri ve islem gérmelerinin
kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalar1 gerekir. Ancak paylar1 Borsa’da islem géren
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar1 nedeniyle ihrag edecekleri paylar, baska
bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in paylar1 (A) Grubu (nama) ve (B) Grubu (hamiline) olmak {izere ikiye ayrilmistir. (A)
Grubu paylar islem gormezken, (B) Grubu paylar ENTRA koduyla Borsa Istanbul’da kote olup,
Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni pay alma
haklarimin kullandirilmaya basladig: birinci giin itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini
miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gdérmeye baslayacaktir. Kullanilmayan riighan hakki
karsilig1 pay olmasi1 durumunda bu paylar “Borsa'da Satis” yontemi kullanilarak ve nominal degerin
altinda olmamak {izere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacak paylari ise Borsa
Istanbul A.S. tarafindan birincil piyasa ve halka arz esaslar1 duyurusu sonrasi isleme acilir.
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25.2. Thrac¢inin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in (B) Grubu paylart ENTRA koduyla Borsa Istanbul A.S. "de Yildiz Pazar’da igslem gormekte
olup, (A) Grubu paylar Borsa Istanbul’da islem gérmemektedir. Isbu izahname konusu sermaye
artirnminda ihra¢ edilen (B) Grubu paylar da Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazar’da islem
gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;
- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup paymnin veya sermaye piyasasi araclarmn tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve Ozellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 2.195.550.000,-TL olup, Sirket’in 6demesi gereken
toplam maliyet tutar1 ve oran1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarim Ihrag degeri iizerinden %0,2) 4.391.100 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 691.598 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 878.220 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
Aracflhk Komisyonu (Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.) (BSMV 315.000 TL
Dahil)
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Hukuki Danigmanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler dahil) 500.000 TL

MKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye iizerinden %0,005, {ist

limit 422.220) 329333 TL
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050 TL
Diger Giderler 30.000 TL
Genel Toplam 7.186.300,750 TL

Nominal Degerli Paylarin Toplami (Nom. TL)
(1 adet/lot =1 pay)

1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0033 TL

2.195.550.000

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalar1 durumunda halka arzdan elde
edilecek tahmini net nakit girigi asagida hesaplanmaktadir.

E(Z(Ijiilll Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Tahmini Briit 350.550.000,000 TL
Tahmini Toplam Maliyet (-) (7.186.300,750 TL)
[ligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Bor¢lar Hesabindan (280.332.513,770 TL)
Mahsuplasmasi (-)

Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Net Nakit Girisi 63.031.185,480 TL

Araci kurumlar yeni pay alma haklariin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklariin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde
kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu
islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklart aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 11 Aralik 2025 tarthli Yonetim Kurulu toplantisinda 6denmis sermayesinin
1.845.000.000 TL’si i¢ kaynaklardan bedelsiz, 70.217.486,23 TL nominal degerli paylar
karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL nominal degerli paylar karsiliginda iliskili taraflara
kisa vadeli diger borglar (VUK tablolarina gore sermaye avansi) hesabindan mahsup edilerek
toplam 350.550.000 TL bedelli olmak suretiyle toplam 2.195.550.000.-TL (%119) artirilarak
4.040.550.000.-TL'ye yiikseltilmesine ve esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin
degistirilmesine karar verilmistir.
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Sirket’in 11 Aralik 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve ekinde yer alan Fon Kullanim raporu
uyarinca; Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde
elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun
asagidaki sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Elde Edilen Fon Tutar: ve Planlanan Yatirnmlar

Bedelli Sermaye Artirirmindan Elde Edilen Fon 350.550.000,00 TL
Halka Arz Maliyetleri (-) (7.186.300,750 TL)
Mliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar
Hesabindan Karsilanacak Tutar (-) (280.332.513,770 TL)
Elde Edilecek Net Gelir 63.031.185,480 TL

) . Mliskili taraflara
Giines Enerjisi Yatmt |y G0 deli diger | 280.332.513,77 TL 81,64%
(Erzin-2 GES)

borclar

GES ve RES Proje Yatnm |\, iy 31.515.592,740 TL 9,18%
Giderleri
Net Isletme Sermayesi Nakit 31.515.592,740 TL 9,18%
Toplam 343.363.699,250 TL 100,00%

Sirketimizin hakim ortag: IC I¢tas Enerji Yatirnm Holding Anonim Sirketi (“IC I¢tas”)’nin isbu
sermaye artirrmi cercevesinde olusacak sermaye koyma borcunun IC Ictas tarafindan nakden
konuldugu, Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan
15.09.2025 tarih ve 06105171/1173-2025-131 sayil1 raporla tespit olunmustur. IC Igtas’in Erzin-2
GES yatiriminin finansmani1 amaciyla Sirkete koydugu 290.000.000 TL tutar isbu sermaye artirimi
kapsaminda Iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar hesabindan mahsup edilecektir. Bu sebeple,
yapilmast planlanan bedelli sermaye artirnmi sonrasinda toplanacak fonlarin kullanim yerleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Fon Kullamm Yeri Tutar Oran
Mligkili taraflara kisa vadeli diger

borglar hesabindan karsilanacak 280.332.513,770 TL 81,64%
tutar (Glines Enerjisi Yatirimi

(Erzin-2 GES))

GES ve RES Proje Yatirim Giderleri 31.515.592,740 TL 9,18%
Net Isletme Sermayesi 31.515.592,740 TL 9,18%
TOPLAM 343.363.699,250 TL 100,00%
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a) Ortaklar Tarafindan Verilen Tutarin Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
Hesabindan Mahsup Edilmesi

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Bor¢lar hesabinda izlenen 280.332.513,77 TL tutarin tamami IC
Ictas Giines Uretim ve Ticaret A.S.’nin Erzin-2 GES yatirimiyla ilgili saha tesviyesi, elektromekanik
ekipman tedarigi, salt sahas1 ingaati1 i¢in yeni yatinm harcamalarinda kullanilmistir. Bu kapsamda,
bedelli sermaye artirimi sonrasinda toplanmasi planlanan fonlarin %81,64’iine denk gelen kismin
(280.332.513,77 TL) “iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar” hesabindan mahsup edilmesi
planlanmaktadir.

b) GES ve RES Proje Yatirim Giderleri

350.550.000,00 TL bedelli sermaye artirrmi kapsaminda 280.332.513,770 TL tutarinda liskili
taraflara kisa vadeli diger borglarin mahsup edilmesi ile tahmini toplam ihra¢ maliyeti olan
7.186.300,750 TL’nin diisiilmesi suretiyle toplanacak nakit fon tutari olan 63.031.185,480 TL’nin
%350’sine tekabiil eden 31.515.592,740 TL nin yeni yatirnm planinda yer alan GES ve RES proje
yatirim giderleri i¢in harcanmasi planlanmaktadir.

C) Nakit Dongustnun Yonetilmesi

Saglanan net nakit fon tutar1 olan 63.031.185,480 TL’nin %50’lik kismma denk gelen
31.515.592,740 TL’ nin giinliik isletme faaliyetlerinin finansmani, likidite dengesinin korunmasi ve
kisa vadeli yiikiimliiliklerin etkin bir sekilde yoOnetilebilmesi i¢cin net isletme sermayesinde
kullanilmas1 planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Bin TL Sermaye Artirim Oncesi| Sermaye Artirrm Sonrasi

31.12.2025 (%119 katilim)
Ozkaynaklar 35.194.380 35.537.744
Odenmis Sermaye 1.845.000 4.040.550
Hisse Adedi 1.845.000 4.040.550
Pay Basina Defter Degeri 19,08 8,80
I¢ Kaynaklardan Sermaye Artisi 1.845.000
Nakit Sermaye Artisi - 350.550
Halka Arz Maliyeti - 7.186
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Bin TL Sermaye Artirim Oncesi| Sermaye Artirom Sonrasi

31.12.2025 (%119 katilim)
Mevcut Ortaklar i¢gin Sulanma Etkisi (TL) - -10,28
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) - -53,89%

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda tiim
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklari varsayimi ile yapilmis olup,
gergeklesmelerde farklilik olmasi durumunda yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olusabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in 1.845.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 70.217.486,23 TL nominal degerli paylar
karsiliginda nakden ve 280.332.513,77 TL nominal degerli paylar karsiliginda iligkili taraflara kisa
vadeli diger bor¢lar (VUK tablolarina gore sermaye avansi) hesabindan edilmek tlizere %19 oraninda
350.550.000 TL tutarinda bedelli ve Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari’ndan karsilanmak iizere
%100 oraninda 1.845.000.000 TL tutarinda da i¢ kaynaklardan (bedelsiz) olmak suretiyle toplam
2.195.550.000.-TL (%119) artirilarak 4.040.550.000.-TL'ye artirilmaktadir. Bu sermaye artiriminda,
Sirket mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari kisitlanmamistir. Pay sahipleri yeni pay alma hakk1
kullanim siiresi igerisinde yeni pay alma haklarini kullanmakta veya yeni pay alma haklarini
Borsa’nin Riighan Hakki Kupon Pazari’nda satmakta serbesttirler. Ancak bu boliimde, s6z konusu
sermaye artiriminda Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmamalar1
durumunda pay fiyatindaki sulanma etkisi hesaplanmaktadir.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarinin %119 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile
sulanma etkisi pay basina -10,28 TL (%-53,89)"dir.

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalari ve kullamlmayan paylarin tamaminin
BIAS’ta satilmasi durumunda; Sirket’in 1,00 TL nominal degerli bir paymnimn 07/04/2026 tarihi
itibariyle Borsa kapanis fiyat1 11,45 TL’dir. Bedelli ve Bedelsiz sermaye artirimi sonrasi ulagilacak
4.040.550.000 TL tutarindaki sermayeye gore 1,00 TL nominal degerli pay basina diizeltilmis fiyat
yaklagik olarak 5,772 TL ([(11,49 TL + (1*1,19)]/(1+1,19)) olarak hesaplanmaktadir. Buna goére
nakden, iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (VUK tablolarina gore sermaye avansi) hesabindan
mahsup edilerek i¢ kaynaklardan artirilan 2.195.550.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden
payin Borsa Birincil Piyasa’da 5,772 TL diizeltilmis fiyattan satilacagi varsayimiyla mevcut ortaklar

sulanma etkisi pay basina -9,87 TL (-%51,73), yeni ortaklar sulanma etkisi pay basma 3,44 TL
(%59,55) dir.

Bin TL Sermaye Artirnm Oncesi| Sermaye Artirim Sonrasi
Mevcut ortaklarin yeni pay
31.12.2025 alma hakkina %119
kat111m1)
Ozkaynaklar 35.194.380
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Nakit Sermaye Artisi - 350.550
I¢ Kaynaklardan Sermaye Artist - 1.845.000
Halka Arz Hisse Fiyati (Birincil Piyasa) 5,772
Emisyon Primi - 1.672.716
Halka Arz Maliyeti - 9.361
Odenmis Sermaye 1.845.000 4.040.550
Hisse Adedi 1.845.000 4.040.550
Pay Basina Defter Degeri 19,08 9,21
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - -9,87
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - -51,73
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 3,44
Yeni Ortaklar Igin (Negatif) Sulanma Etkisi (%) - 59,55%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sirket’e sermaye artirimu ile ilgili olarak her tiirlii aracilik ve
danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denetim

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Finansal Bagimsiz Denetim o .
. Bagimsiz Denetim Kurulusunun -
Tablo Kurulusunun Ticaret . . .. | Goriis/Sonug
) . Kurulusunun Adresi | Sorumlu Denetgisinin
Donemi Unvam
Ad1 Soyadi
- Aysun Gul Kilig-
I[;Vgrf;t}? r?wg\llrensslgrbest Kiligali Paga Mah. Sorumlu Denetgi
1.01.2023- Muhasebeci Mali Meclis-i Mebusan Cad. | (istanbul Serbest Olumlu (%)
31.12.2023 . : No: 8 i¢ Kap1 No: 301 | Muhasebeci ve Mali
Miisavirlik Anonim U .
L Beyoglu / Istanbul Miisavirler Odas1
Sirketi LT
uyesi)
< Selma Canbul Corum -
PwC Bagimsz Kiligali Paga Mah. Sorumlu Denetgi
Denetim ve Serbest - -
1.01.2024- Muhasebeci Mali Meclis-i Mebusan Cad. | (Istanbul Serbest Olumlu (**)
31.12.2024 R : No: 8 i¢ Kap1 No: 301 | Muhasebeci ve Mali
Miisavirlik Anonim U ..
L Beyoglu / Istanbul Miisavirler Odas1
Sirketi Lo
uyesi)
1.01.2025- PwC Bagimsiz Kiligali Paga Mah. Selma Canbul Corum - Olumlu (***)
31.12.2025 Denetim ve Serbest Meclis-i Mebusan Cad. | Sorumlu Denetgi
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Muhasebeci Mali No: 8 i¢ Kap1 No: 301 | (Istanbul Serbest

Miisavirlik Anonim Beyoglu / Istanbul Muhasebeci ve Mali
Sirketi Miisavirler Odasi1
uyesi)

(*) 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Iliskin Ozel Bagimsiz Denetim Raporu’da verilen goriis
ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

“IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S. 'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup"
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarint Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'"lere") uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yvayimlanan Tiirkive Denetim Standartlari'min  bir parc¢ast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Bilgiler

Diger bilgilere iliskin sorumluluk Grup yonetimine aittir. Diger bilgiler EK-1'de sunulan
bilgilerden olusmakta ve konsolide finansal tablolar ile bu tablolara iliskin denet¢i raporunu
kapsamamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, soz konusu
bilgilere iliskin tarafimizca herhangi bir giivence sonucu da bildirilmemektedir.
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Konsolide finansal tablolara iliskin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak
sorumlulugumuz diger bilgileri incelemektir. Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger
bilgilerin, konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda elde etmis oldugumuz bilgilerle
onemli olgiide tutarsizlik gosterip gostermedigi veya bu bilgilerin onemli yanlislk icerip
icermedigi ya da bu bilgilerin onemli yanlislik icerdigine isaret eden durumlarin mevcut olup
olmadigi tarafimizca degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz ¢alismaya dayanarak, diger
bilgilerin onemli bir yanlslik icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu raporlamamiz
gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Kilit Denetim Konulart

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayrt bir goriis bildirmiyoruz.”

(**) 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da verilen goriis ve
goriislin dayanagi asagida yer almaktadir.

“IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S. 'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup"
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akiglarint Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'lere") uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Goriistin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
vayimlanan Tiirkivye Denetim Standartlari'min  bir parc¢ast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart
Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
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olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Bilgiler

Diger bilgilere iliskin sorumluluk Grup yonetimine aittir. Diger bilgiler EK-1'de sunulan
bilgilerden olusmakta ve konsolide finansal tablolar ile bu tablolara iliskin denet¢i raporunu
kapsamamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iliskin goriigiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, soz konusu
bilgilere iliskin tarafimizca herhangi bir giivence sonucu da bildirilmemektedir.

Konsolide finansal tablolara iliskin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak
sorumlulugumuz diger bilgileri incelemektir. Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger
bilgilerin, konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda elde etmis oldugumuz bilgilerle
onemli olgiide tutarsizlik gosterip gostermedigi veya bu bilgilerin onemli yanlishk icerip
icermedigi ya da bu bilgilerin onemli yanlhslik icerdigine isaret eden durumlarin mevcut olup
olmadig1 tarafimizca degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz ¢alismaya dayanarak, diger
bilgilerin onemli bir yanhslik icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu raporlamamiz
gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goriis bildirmiyoruz.”

(***) 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da verilen goriis ve
goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarimin (hep birlikte "Grup"
olarak anmilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriistin Dayanagi
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul
edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
vayumlanan  Tiirkive Denetim Standartlari'mn  bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigstir.
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarimin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlart Dahil) ("Etik Kurallar"”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda
ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararmmi ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarmmin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Bilgiler

Diger bilgilere iliskin sorumluluk Grup yonetimine aittir. Diger bilgiler EK-1'de sunulan
bilgilerden olusmakta ve konsolide finansal tablolar ile bu tablolara iliskin denet¢i raporunu
kapsamamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, s6z konusu
bilgilere iliskin tarafimizca herhangi bir giivence sonucu da bildirilmemektedir.

Konsolide finansal tablolara iligkin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak
sorumlulugumuz diger bilgileri incelemektir. Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger
bilgilerin, konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda elde etmis oldugumuz bilgilerle
onemli olgiide tutarsizlik gosterip gostermedigi veya bu bilgilerin onemli yanlishk icerip
icermedigi ya da bu bilgilerin onemli yanlslik icerdigine isaret eden durumlarin mevcut olup
olmadigi tarafimizca degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz ¢alismaya dayanarak, diger
bilgilerin onemli bir yanhslik icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu raporlamamiz
gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmigs olup, bu konular hakkinda
ayrt bir goriis bildirmiyoruz.
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30. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

30.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccinin finansal yatirimlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31. PAYLAR ILE ILGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat: dikkate aliarak
hazirlanmustir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarina danismasi gerektigi onemle
hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin
yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin gbéz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

31.1. Genel Bakis

31.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tilirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen
iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak
Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayillmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi
hiktmlerinin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir.

Ihra¢ edilen paylara sahip olan kisilerin, sz konusu ihra¢ edilen paylarn BIST’te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve ihra¢ edilmis paylar ile ilgili dagitilan kar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.
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Gergek kisilerin 2026 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagl
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg G((;I;;IXGEE/?)I)SI
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL’nin 190.000 TL’si1 i¢in 28.500 TL, fazlas1 20
1.000.000 TL’nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL (licret gelirlerinde 7
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlasi
5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si igin 232.500 TL, (lcret gelirlerinde 35
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL’si i¢in 367.500 TL), fazlas1
5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 1.737.500 TL, (Ucret
gelirlerinde 5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si igin 1.697.500 40

TL), fazlas1

31.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglar
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu
ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta
olan kanuni oran %25 olup, bu oran 7316 sayili Amme Alacaklar tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglar1 i¢in %25, 2022 yil1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %23, 7456
Sayil1 Kanun ile KVK’nin 32°nci maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023 tarihinden itibaren
verilecek beyannamelerde kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (i1) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢cinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglariin
tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanclari lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye’de yatirilmis olmasit gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa
edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
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ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmais ise,
Tirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
karmdan ayrilmasidir.

31.2. Paylarin elden cikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

31.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazancglar iglemlere
aracilik eden bankalar ve aracit kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandigi tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylar1 Haric), BIST te islem
goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar,
aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlariny, iicer aylik dénemler itibartyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S.-MKK disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BiST te islem goren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini
naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis
bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan1 sira islemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin ayn1 banka veya arac1 kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, aract kuruluslar ve saklayici
kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
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d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak uzere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan
elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan
gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (i1)) KVK’nin 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri
ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig
olmak {izere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kiymetler;
(1i1) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar
paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon soOzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif i¢cinde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te islem
goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
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takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin
izleyen doneme aktarilmas1 miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL
karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmas1 halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde
kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan
vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri
cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani
ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazancglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagkan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar
Kurulu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmas: durumunda dar
miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu gilindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin
mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi
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hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yoOnetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkc¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mukellef kurumlar icin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek
kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmas1 hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca 6deme tarihinde
gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satiminmi yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadigi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 ve
anlagsmalarin Tiirk¢ce metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

31.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

31.2.2.1. Gergek Kisiler

31.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazancglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden cikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar agiyor ise (bu tutar
2025 yilt i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

31.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

31.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayithh paylarin elden g¢ikarilmasindan
saglanan kazanclar Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1
ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
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31.2.2.2.2. Tam mukellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin 9160 sayili Cumhurbagkani Karari ile belirlenen
%50’lik kismi1 kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin
satig kazancinin satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon
hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasmma olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin baska bir bagli degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni
stire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bolilnmeler hari¢) halinde de bu
hiikiim uygulanir.

31.2.2.2.3. Dar Mukellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mukellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi izere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %50’lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
yiirlirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

31.2.2.3 Yabana fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirilirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.
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KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsilin veya géormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanc¢lar1 icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan
sartlarin  saglanmas1 durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazancglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyilikligiiniin %51’inden fazlasi tasginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

31.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincti maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas:t Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina
birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii)
gelir ve kurumlar vergisi mukellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya
daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili
Cumbhurbagkanligr Karar1 geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda uygulanan
tevkifat, 9286 sayili Cumhurbagkan1 Karar1 ile 22.12.2024 tarihinden itibaren %]15’e
cikarilmigtir.(girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata tabi degildir.

31.3.1. Gergek Kisiler

31.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay1
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°s1) dahil olmak iizere dagitilan
kar paymin tamami (%100’i) lizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadlr Kar paymin yillik vergl beyannamesmde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergl

330

el
o S SRR



(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yili gelirleri i¢in 150.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢cin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar (zerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde karin dagitimi1 asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya
tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile ayn
kapsamda vergilendirilmektedir.

31.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine munferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

31.3.2. Kurumlar

31.3.2.1. Tam Mukellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1”, GVK’nimn ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden
%25 oraninda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar vergisi orani, 7316 sayilit Amme Alacaklar1 Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap
donemi kazanglart i¢in %25 ve 2022 hesap donemi kazanglari i¢in %23, 7456 Sayili Kanun ile
KVK’nin 32’nci maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek
beyannamelerde kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir.
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Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdérmek iizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

31.3.2.2. Dar Mukellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylart tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca
tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in
izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

32. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

32.1. ihragc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.

32.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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32.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnomcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):
Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili
bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair
koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.
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33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kocatepe Mahallesi, Kizihrmak Caddesi, No: 31-33, I¢ Kap1 No: 20
Cankaya, Ankara adresindeki ihra¢ccinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrac¢inin
internet sitesi (www.icenterra.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihragccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

34. EKLER

1-Fon Kullanim Raporu
2-Genel Kurul I¢ Yénergesi
3-Sorumluluk Beyanlari
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