PANELSAN GATI CEPHE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
12.05.2026 TARIHINDE YAPILACAK OLAN 2025 YILINA AiT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA iLiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, EK-1’de yazili gindem maddelerini gortismek ve
karara baglamak tzere 12.05.2026 Sal giinii Saat:11:00’de Sirket’in “Cekirdeksiz Organize Sanayi Bolgesi
202. Cadde No:18 Polatli/ANKARA” adresindeki fabrika binasi konferans salonunda yapilacaktir.
Sirketimiz pay sahipleri, yukarida belirtilen adreste yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki
ortamda sahsen veya temisilcileri araciligiyla katilabilecekleri gibi; glivenli elektronik imzalarini kullanarak
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) izerinden de
sahsen veya temsilcileri araciligiyla elektronik ortamda da katilabilirler.

Toplantiya sahsen katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri yeterlidir.
Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin ise, e-GKS'yi kullanarak katilacak pay sahiplerinin
hak ve ylkimlulikleri sakl kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun [1-30.1 sayil “Vekaleten Oy

o.p
[

Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngoriilen hususlari yerine getirerek, ekte

ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.panelsan.com internet

adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Olagan Genel Kurul Toplantisindan dnce Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. e-GKS
Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin vekalet belgesi ibraz etmesi gerekli degildir. Pay
sahiplerimizin s6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve EK-2'de yer alan vekalethame 6rnegine uygun
olmayan vekaletnamelerle Genel Kurul toplantisina katilmalari miimkiin olmayacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
bununla ilgili yukimluliklerini Ticaret Bakanligi'nin “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmektedir. Elektronik
ortamda (e-GKS tzerinden) Olagan Genel Kurul Toplantisina katilacak pay sahiplerimiz, katilim, temsilci
tayini, 6neride bulunma, gorus aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin e-GKS
konulu Internet sayfasindan (http://www.mkk.com.tr/egkweb/) ayrintili bilgi alabilirler.

Fiziken yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tuzel kisi pay sahipleri, tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki

belgelerini,

- Gergek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- e-GKS’den yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunan listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
Turk Ticaret Kanunu’'nun 415.Maddesi’'nin doérdinct fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
30.Maddesi’nin birinci fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahiplerinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo edilmesi sartina baglanamayacagindan, ortaklarimizin Olagan
Genel Kurul Toplantis'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen pay sahiplerimizin, Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara
miiracaat etmeleri ve en ge¢ Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan bir is glini 6nce, saat 15:00’e kadar
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin”
kaldiriimasini saglamalari gerekmektedir.
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6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.panelsan.com internet adresimizde yer alan “Kisisel Veri Saklama
ve imha Politikasi”ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimiz Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonergesi'ne uygun olarak gerceklestirilecek olup, giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hikiimleri sakl kalmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama yontemi
kullanilacaktir.

SPK ve Ticaret Bakanhgi’'nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 2025 faaliyet yilina ait Finansal
Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun donem karinin
dagitimina iliskin teklifi ile Genel Kurul Bilgilendirme Dokliimani ve gerekli diger belgeler, ilan ve toplanti
glnleri hari¢ olmak Uzere Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinden 21 giin Once Sirketimizin merkez
adresinde (Maidan is ve Yasam Merkezi Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 A Blok Kat:3
Cankaya/ANKARA), www.panelsan.com adresli internet sayfasinda, MKK tarafindan saglanan e-GKS

Uzerinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda pay sahiplerimizin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Sirketimiz pay sahiplerinin belirtilen glin ve saatte toplantiya katilmalari rica olunur.

Saygilarimizla,

PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERi SANAYi VE TiCARET A.S.
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SERMAYE PiYASASI MEVZUATI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 1.3.1. Genel
Kurul baslikli Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar, asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, bu boélimde genel agiklamalar bilginize
sunulmaktadir:

1. Sirket‘in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazl pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi:

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000,-TL'dir. Bu sermaye her biri beheri 1,-TL (Bir) nominal
degerde 10.000.000 adet nama yazili A Grubu ve 65.000.000 adet nama yazili B Grubu olmak lzere
toplam 75.000.000 adet paya bolinmiustdr.

A Grubu paylar oy hakkinda ve Yénetim Kurulu Gyelerinin aday gosterilmesinde imtiyaza ve 6zellikli bazi
kararlarin alinmasinda ¢esitli haklara sahiptir. Sirket Esas Sozlesmesinin 12’nci maddesi uyarinca,
olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay 5 (bes), B grubu pay ise 1 (bir) oy
hakki verir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 9.Maddesi’'ne gore, Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gore yonetim
kurulunun 5 (bes) liyeden olusmasi halinde 2 (iki) Gyesi, 6 (alti) Gyeden olusmasi halinde 3 (lg) Gyesi ve
7 (yedi) Gyeden olusmasi halinde 3 (li¢) Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu tyeleri, bagimsiz Gyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

Sirket Esas SoOzlesmesinin 10.Maddesi cercevesinde, Sirket’in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi,
sahip olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar {zerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya Uglncu kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her turli
ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlar fekk edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal
ve degerleri Uzerinde bu haklari tesis ve fekk edebilmesi, kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti
vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya mevcut istirak paylarinin satisi icin A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilenler arasindan se¢ilmis en az bir liyenin olumlu yonde oy kullandigi bir Yonetim
Kurulu karari alinmasi gerekir. Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 7.Maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay
sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri,
satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger A grubu pay sahiplerine
bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 glin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi
Gglncd kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan disik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.
Borsada islem gormeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket
Yonetim Kurulu’nun onayi ile mimkindar. Sirket Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 7.Maddesi’'nde
veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 493.Maddesi’'nde sayilan 6nemli sebepleri ileri siirerek pay devirleri ile
ilgili onay istemlerini reddedebilir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesi’'nde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gecerli olabilmesi icin
A Grubu paylarin 2/3’Unin onayinin alinmasi ve Tlrk Ticaret Kanunu’nda yer alan zorunlu sebepler



disinda A Grubu paylarin 2/3’Gniin muvafakati alinmadikga Sirket’in tasfiyesine karar verilemeyecegi
Sirket Esas S6zlesmesinin sirasiyla 19. ve 20.Maddeleri'nde belirtilmektedir.

Sirketimizin 25 Subat 2026 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu‘nda yer verilen ortaklik yapisi ve pay
sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda verilmektedir:

Sermayedeki Pay! Sermayedeki Pay!
Ortagin Adi Soyadi (31.12.2025) Ortagin Adi Soyadi (31.12.2024)
Tutan (TL) | Orani (%) Tutari (TL) | Orani (%)

Maslak Holding A.S. 34.150.000 45,53 Maslak Holding A.S. 34.150.000 45,53
Azimut Portfoy Erciyes Hisse Azimut Portfoy Erciyes Hisse

Senedi Serbest Ozel Fon 13.752.384 18,34 Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse | 13.752.384 18,34

(Hisse Senedi Yogun fon) Senedi Yogun fon)
DIGER 27.097.616 36,13 DIGER 27.097.616 36,13
TOPLAM 75.000.000 100 TOPLAM 75.000.000 100

Ortagin Adi-Soyadi
Ortagin Adi-Soyad Oy Hakki (31.12.2025) Ticaret Unvani Oy Hakki (31.12.2024)
Ticaret Unvani Pay Adedi . Pay Adedi 0
(L) Orani (%) (L) Orani (%)
MASLAK Holding A.S. 71.350.000 62,04 MASLAK Holding A.$. 71.350.000 62,04
Azimut Portfoy Erciyes Hisse Azimut Portfoy Erciyes Hisse
Senedi Serbest Ozel Fon 13.752.384 11,96 Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse | 13.752.384 11,96
(Hisse Senedi Yogun Fon) Senedi Yogun Fon)
DIGER 29.897.616 | 26,00 DIGER 29.897.616 | 26,00
TOPLAM 115.000.000 100 TOPLAM 115.000.000 100

(*) 25 Subat 2026 tarihi itibariyle Sirket hisselerinin fiili dolasimdaki pay orani %27,99’dur.

2. Sirket‘in ve bagh ortakhklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap

donemlerinde planladigi Sirket faaliyetlerini dnemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:
Sirketimiz YOnetim Kurulu'nun karari cercevesinde, Kazakistan Cumhuriyeti'nde kurulmus olan,
Panelsan'in %100 bagh ortakhg Panelsan KZ Sirketi'nin yine Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki YDA-
Panelsan LLP sirketinin %49 oranindaki hissesini devralmasina iliskin s6zlesme taraflarca imzalanmistir.
Boylelikle yeni ortaklik, YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %51- Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup
sirketin tescili ve ilani stireci tamamlanmustir.

Sirketimiz, Elazig ili Merkez ilcesi Zerteri¢ Kéyii 170 Ada/22 Parselde bulunan arazi {izerinde iki ayri
kurulum halinde ve toplam 2.015 kW lisanssiz elektrik Gretimi amaciyla planlanan tesis igin,
miihendislik, ekipman, tedarik, kurulum ve isletmeye alma s6zlesmesi imzalamistir.



Sirketimiz Yonetim Kurulu Ankara Ticaret Sicil Mudirligi nezdinde tescilli, IPS Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. tnvanli ve 5.000.000 TL sermayeli bir ortakhk kurulmus ve bu sirkete PANELSAN A.S. olarak %50
oraninda ortak olunmustur. 09.12.2025 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda mevcut sermayesi
20.000.000,00 TL'ye gikartilmistir. Sirketin temel kurulus amaci; insaattan beyaz esyaya, otomotivden
mobilyaya farkli sektérlerde kullanilan poliliretan hammaddesinin Gretimi ile yurti¢i ve yurtdisi
pazarlara sunulmasidir. ilgili hammadde grubu Panelsan A.S. tarafindan da sandvi¢ panel iiretiminde
kullanilmakta olup en 6nemli hammadde girdilerinden biridir. Bu dikey bitinlesme sonrasi kendi
poliliretan hammaddesinin Uretimini gerceklestirecek olmasinin, Panelsan A.S.'nin sinal ve ticari
faaliyetlerine olumlu etkide bulunmasi beklenmektedir.

Genel Kurul Giindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi adayhg Sirket‘e iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on
yil icerisinde yiiruttigii gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket‘in iligkili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yéonetim Kurulu
Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:
Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu UGyeleri 13.05.2024 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda 13.05.2027 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Bu nedenle, isbu Genel
Kurul glindeminde Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imi yapilmayacaktir.

Sirket pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Béliimiine yazili olarak
iletmis olduklari talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde,
kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirket pay sahiplerinin Olagan Genel Kurul Toplanti giindemine madde konulmasina iliskin olarak
Sirketimiz Yatirnimci iliskileri Bdlimiine yazili olarak iletilen bir talepleri bulunmamaktadir.

Glindemde Esas Sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

12.05.2026 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1) Agcihs ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

Turk Ticaret Kanunu, Ticaret Bakanligi’'nin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslariile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlk Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” ve Sirketimizin Genel
Kurul i¢ Yonergesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisini ydnetecek Baskan secimi yapilacak
ve Toplanti Baskani tarafindan Toplanti Baskanhgi olusturulacaktir.

2) Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Bagkanligi’'na yetki verilmesi,

Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligi'na verilecek yetki ortaklarin oyuna
sunulacaktir.

3) 2025 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,
Sirketimizin 25 Subat 2026 tarihinde KAP’ta ve www.panelsan.com adresindeki internet sayfasinda

yayimlanan ve SPK ile Ticaret Bakanligi’'nin ilgili dizenlemeleri uyarinca, ilan ve toplanti glinleri harig
olmak tizere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (li¢) hafta dnce Sirketimizin merkezinde ve MKK’'nin
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elektronik genel kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu miizakere edilecektir.

4) 2025 yili Mali Yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

Sirketimizin 25 Subat 2026 tarihinde KAP’ta ve es zamanli olarak www.panelsan.com adresindeki

internet sayfasinda yayimlanan ve SPK ile Ticaret Bakanligi’'nin ilgili dizenlemeleri cergevesinde ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak lizere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (i¢) hafta 6nce Sirketimizin
merkezinde ve MKK’nin elektronik genel kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz
Denetim Raporu okunacaktir.
5) 2025 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Sirketimizin 25 Subat 2026 tarihinde KAP’ta ve es zamanli olarak www.panelsan.com adresindeki

internet sayfasinda yayimlanan ve SPK ile Ticaret Bakanhgi’'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca, ilan ve

toplanti giinleri harig olmak lzere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (i¢) hafta 6nce Sirketimizin

merkezinde ve MKK’nin elektronik genel kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025

yilina iliskin finansal tablolar okunacak ve miizakere edilmelerini takiben Genel Kurul’'un onayina

sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu liyelerinin 2025 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra edilmesi,

Ticaret Bakanhgi’'nin ilgili dizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin, Sirketimizin

2025 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz
denetim sirketi ile siirdiirebilirlik denetgisinin segilmesi ve onaylanmasi,

Sirketimizin 01.01.2026-31.12.2026 hesap doénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ve bu

kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yilritmek, ayrica Turkiye

Surdurlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak sirdirilebilirlik raporlarinin

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Glvence Denetim

Standartlari kapsaminda, zorunlu Siirdirilebilirlik GlUvence Denetimini gerceklestirmek tizere Giincel

Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.'nin slrdurdlebilirlik denetgisi olarak segilmesi hususu Genel

Kurul’'un onayina sunulacaktir.

8) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca 2025 faaliyet yili karindan
temettii dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu kararinin gériisiilmesi ve onaylanmasi,

Sirketimizin Ek 4’te yer alan Kar Dagitim Politikasi Genel Kurulda Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giincel Bagimsiz Denetim Danismanhk A.S. tarafindan

denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 257.826.101.-TL

“Net Donem Kari” elde edilmis olup uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve

nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi

Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim onerimize

iliskin tablo EK 3’de yer almaktadir.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19/5 uyarinca 2026
yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin iist siniri hakkinda karar alinmasi,

Sermaye Piyasasi Kanunu, madde 19/5 geregince yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtiimeyen

durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin

bilgisine sunulmasi zorunludur. 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin siniri genel kurulda
belirlenecektir.
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10) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu liyelerine verilecek {licretin
miizakeresi ve onaylanmasi,

Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan bu konuda verilen 6nergeler oya sunulacak ve Yonetim Kurulu

Uyelerine genel kurul tarihinden itibaren gecerli olmak tGzere 2025 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi 2026

yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar verilecek aylik licretler tespit edilecektir.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Nolu Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda; 2025 yilinda
uygulanan "Pay Geri Alim Programi'nin sonuglari hakkinda genel kurula bilgi sunulmasi,

2025 yiliicerisinde uygulanan pay geri alimi programinin sonuglari hakkinda ortaklarimiza bilgilendirme

yapilacaktir.

12) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu liyelerine,
list diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ligilincii dereceye kadar kan bagi ile bagh ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2025 yili
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yil igerisinde ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, pay sahibi Yénetim Kurulu Uyeleri,
st diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan bagi ile bagh ve sihri yakinlari, sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islem ya da sirketin
ve bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticarfi is tirlinden bir islemi kendisi veya baskasi hesabina
yapmamistir. Her genel kurulda oldugu gibi Tark Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396.Maddeleri
cercevesinde genel kuruldan onay alinacaktir.

13) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayih "Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12/4 maddesi
kapsaminda, Sirketin 3.kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 12/4 maddesi kapsaminda, 2025 yilinda

sirketimizin Gglincu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile sirketin bu islemler

dolayisiyla elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecektir.

14) Dilekler ve kapanis.

EK-1 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

GUNDEM:

1) Acihs ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2) Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

3) 2025 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve muizakeresi,

4) 2025 yili Mali Yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

5) 2025 Yili Finansal Tablolarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

6) Yonetim Kurulu tyelerinin 2025 yil faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra edilmesi,

7) Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim
sirketi ile stirdirebilirlik denetgisinin secilmesi ve onaylanmasi,

8) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca 2025 faaliyet yili karindan temetti
dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu kararinin goériisiilmesi ve onaylanmasi,



9) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19/5 uyarinca 2026 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlarin st siniri hakkinda karar alinmasi,

10) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Gcretin miizakeresi
ve onaylanmasi,

11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Nolu Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda; 2025 yilinda uygulanan
"Pay Geri Alim Programi"nin sonuglari hakkinda genel kurula bilgi sunulmasi,

12) Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu lyelerine, Ust dlizey
yoneticilere ve bunlarin es ve lgiinci dereceye kadar kan bagi ile bagli ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde izin
verilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili "Kurumsal Y6énetim Tebligi'nin 12/4 maddesi kapsaminda,
Sirketin 3.kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14) Dilekler ve kapanis.

EK-2 VEKALETNAME

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 12.05.2026 Sali giinii saat 11:00’de
Sirket’in “Cekirdeksiz Organize Sanayi Bolgesi 202. Cadde No:18 Polatli/ANKARA” adresindeki fabrika binasi
konferans salonunda vyapilacak 2025 vyilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz goérisler dogrultusunda beni/bizi/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (izere asagida detayli olarak tanitilan
........................................ "yi vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
segceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.



Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet
Serhi

1) Acihis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2) Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanhgi'na
yetki verilmesi,

3) 2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun
okunmasi ve miizakeresi

4) 2025 yih Mali Yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

5) 2025 Yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6) Yonetim Kurulu Gyelerinin 2025 yil faaliyet ve hesaplarindan dolayi
ibra edilmesi,

7) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen bagimsiz denetim sirketi ile strdurebilirlik
denetgisinin segilmesi ve onaylanmasi,

8) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca

2025 faaliyet yili kdrindan temettl dagitilmasina iliskin Yonetim
Kurulu kararinin goristilmesi ve onaylanmasi

9) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2025 yilinda yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19/5 uyarinca 2026 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlarin st siniri hakkinda karar alinmasi,

10) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
lyelerine verilecek licretin mizakeresi ve onaylanmasi,

11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Nolu Geri Alinan Paylar Tebligi
kapsaminda; 2025 yilinda uygulanan "Pay Geri Alim Programi"nin
sonuglari hakkinda genel kurula bilgi sunulmasi,

12)Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi
Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve
Uguncl dereceye kadar kan bagi ile bagh ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.Maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde izin verilmesi ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayih "Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 12/4 maddesi kapsaminda, Sirketin 3.kisiler lehine vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14) Dilekler ve kapanig

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:



a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin/paylarimizin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c¢) Adet-Nominal degeri:
d) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
e) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin/paylarimizin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

PAY SAHIBINiN ADI SOYADI veya UNVANI (*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

IMZASI

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

EKLER :

3-Kar Dagitim Politikasi
4-Kar Dagitim Tablosu
5- Bagimsizlik Beyanlari
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EK-3 KAR DAGITIM POLITiKASI

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin kar dagitim politikasi; 6102 sayil
Tlrk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi (Teblig) ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sirket
Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslkli 16 nci madde hikimleri gergevesinde
asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirketimizin tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hikimleriyle uyumlu olarak kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesinin saglanmasidir.
Sirketimiz, kar dagitimi konusunda TTK, SPKn, SPK’nin Kar Payi Tebligi ve ilgili diger mevzuat
hikimleri ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uyar. Kar dagitiminda SPK’nin Kurumsal Y&netim
Tebligi'nin Ekinde yer verilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemeye azami 6zen gosterir.

Yetki ve Sorumluluk

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Kar Dagitim
Politikasi, Sirketimizin genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir gindem maddesi olarak pay
sahiplerinin onayina sunulur. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Sirket Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekgesi ile birlikte SPK’nin 11-15.1 sayilh Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri ¢cercevesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde (www.panelsan.com)
kamuya duyurularak yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Kar Dagitim ilkeleri

Sirketimiz ilke olarak, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler
ve Sirketimizin piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimi, yatirrm ve
finansman politikalari, borcluluk, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak ama bunlarla sinirh
olmamak Uzere kar dagitimina karar verir. Bu cercevede, dagitima konu edilebilecek net karin en
az %20’si nakit ve/veya hisse olarak pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizde kar payi imtiyazina sahip pay bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Sirket Genel Kurulu tarafindan kararlastirilir. Kar payr dagitim islemleri, dagitim karari
verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonuna kadar tamamlanir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesinde hiikiim bulunmadigindan kar payi avansi dagitilamaz.
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EK-4

KAR DAGITIM TABLOSU

PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYI| VE TICARET A.S.

2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1.

Gikarilmig Sermaye

75.000.000,00

2.

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

46.597.441,19

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iliskin bilgi

Yoktur

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara
Gore
3. Dénem Kari 370.669.268,00 | 396.504.071,16
4. Vergiler (-) -112.843.167,00 -49.374.092,58
5. Net Donem Kari (=) 257.826.101,00 | 347.129.978,58
6. Gegmis Yillar Zarari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 257.826.101,00 | 347.129.978,58
9. Yil Icinde Yapilan Bagislar (+) 155.208,00 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 257.981.309,00 | 347.129.978,58
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 3.750.000,00 3.750.000,00
Nakit 3.750.000,00 3.750.000,00
Bedelsiz 0,00 0,00
Toplam 3.750.000,00 3.750.000,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
Calisanlara 0,00 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 47.846.261,80 47.846.261,80
16. Genel Kanuni Yedek Akge 4.784.626,18 4.784.626,18
17. Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 201.445.213,02 | 290.749.090,60
20. Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.
2025 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI DAGITILAN ISABET EDEN KAR PAYI
KAR PAYI /
NET .
DAGITILABILIR
_ __| DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ | ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
TL
. A 6.879.501,57 = 0,00 0,0267 0,6879502 68,79502
BRUT [g 44.716.760,23 0,00 0,1733 0,6879502 68,79502
TOPLAM | 51.596.261,80 0,00 0,2000
NET A 5.847.576,34 - 0,0227 0,5847576 58,47576
B 38.009.246,19 - 0,1473 0,5847576 58,47576
TOPLAM | 43.856.822,53 0,00 0,1700
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EK-5 BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda
asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2026 yilinda
yapilacak 2025 yilina ait olagan genel kurulda, yonetim kurulu bagimsiz tiye adayi oldugumu
beyan ederim.

Ayrica;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lcliide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim lyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu.

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Saygilarimla...

Figen GUNES DOGAN-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr. Volkan PARLAKTAS-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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