IMAS MAKINA SANAYI A.S.
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../ ....../........ tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin cikarilmis sermayesinin 925.000.000 TL’den 1.988.750.000 TL’ye ¢cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 1.063.750.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin (www.imas.com.tr) ve halka arzda satisa aracihik edecek Al
Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10. maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrag¢i sorumludur.
Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu
iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi
bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar
da hazirladiklann raporlarda yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPK’n hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihraccimin gelecege yonelik
aciklamalarmin 6ngoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”



http://(www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
Euro Avrupa Birligi para birimi

AS. Anonim Sirket

Adese Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Yatirnm Kurulusu, A1 Capital, Yet-
kili Kurulug, Konsorsiyum Lideri

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Aracilik S6zlesmesi

12.05.2026 tarihinde A1 Capital ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik ve Satig S6zlesmesi

Ar-Ge

Arastirma ve Geligtirme

Anahtar Teslim Proje

Bir projenin planlama asamasindan isletmeye alinma asamasina ka-
dar tim sorumlulugun tek bir elden yiiriitiilerek eksiksiz teslim edil-
mesl

Borsa, BIST veya Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

Avrupa Birligi Yeni Yaklasim Direktifleri kapsaminda iiriinlerin

CE < . . . < . :
saglik, giivenlik ve ¢evre gereklerine uygunlugunu gosteren isaret

CNC Bilgisayarli Niimerik Kontrol / Computer Numerical Control

ERP Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi

GES Glines Enerjisi Santrali

Halka Arz Sirket paylarinin sermaye artirimi yoluyla yatirimcilara satigin

Thragei, Sirket, Imas, IMASM

Imas Makina Sanayi A.S.

ISIN

Uluslararas1t Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kotasyon Yonergesi Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi
LVD Test Raporu Umm}n glgak gerilim yél?etmeligine uygunlugunu ve elektriksel gii-
venligini kanitlayan teknik test raporu
Loras Holding Loras Holding A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MW Megawatt
Emtianin (mallarin) deniz, kara, hava veya demir yolu ile taginmasi
Navlun . . - N .
hizmeti karsilifinda 6denen tagima {icreti
Norm Batarya Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S.
OSB Organize Sanayi Bolgesi
SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sermaye Piyasas1t Mevzuati

SPKn ve ilgili ikincil diizenlemeler (tebligler, yonetmelikler ve ilke
kararlari)

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TL Tiirk Lirasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
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UMS

Uluslararast Muhasebe Standartlari

VUK

213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

5746 Sayili Kanun

5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Kanun




I. BORSA GORUSU:
Borsa goriigii bulunmamaktadir.
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bu izahnameye iliskin diger herhangi bir kurumdan alinmis bir goriis veya onay bulunmamaktadir.
1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,

gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
. . . Sorumlu Oldugu Kisim
IMAS MAKINA SANAYI A.S.
M U STA FA Dijital olarak

Dijital olarak imzalayan i |
ADNAN - st Y e ten e

Tarih: 2026.05.25 ih: T 5
C O LAK 124604 10300 OZDEMIR Bm:ingdgiié? IZA’II‘LLNBI/?XI;[:FIN

Adnan COLAK Mustafa OZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskam1  Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarih: 22.05.2026

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

. . Sorumlu Oldugu Kisim
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

AHMET Dijital olarak

imz n Digitally signed b
HULUSI  hoLoe koo | MEHMET MEHMET MURAT
Tarih: 2026.05.25 MURAT DONMEZ
KONUK  11:51:07 +0300 . Date: 2026.05.23 ) )
DONMEZ 14:47:49 +03'00' IZAHNAMENIN TAMAMI
Ahmet Hulusi KONUK Mehmet Murat DONMEZ
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi

Tarih: 22.05.2026




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gorevi
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2025
Hakan ESTURK Donemine Al[: 2l?aogrllrlnsu Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci P
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2024
Hakan ESTURK Donemine Ai; faog:lrlnsu Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci P
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2023
Hakan ESTURK Donemine ?{1; B(:lrgl;I;llSlZ Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci p

Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gorevi

31.12.2025

Emek Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk A.S. Dénemine Ait Degerleme Raporu




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve | Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar Sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmas1 duru-
munda, davaci yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatil-
madan once katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaml-
tici, hatal veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm kararimi vermesine
yardimeci olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A.2 | Izahnamenin | izahnamenin tekrar kullanimini giindeme getirecek herhangi bir husus sz konusu
sonraki degildir.
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 (ihraccinin ticaret | Thragginin ticaret {invan1 fmas Makina Sanayi Anonim Sirketi olup; isletme ad
unvani ve isletme | bulunmamaktadir.
adi
B.2 |ihraccinin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
tabi oldugu Thraccimin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
mevzuat, fletisim  Adresi: Biiyiikkayactk Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8
kuruldugu iillke | Selcuklu/KONYA
ve adresi Tel : +09 (332) 221 40 60 Fax : +09 (332) 239 01 44
B.3 |Ana iiriin/hizmet

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimm
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Imas Makina Sanayi A.S. (“lhrag¢1”), 1989 yilinda Loras Holding biinyesinde
kurulmus olup, kurulusundan itibaren miihendislik tabanli iiretim faaliyetleri
yiiriitmektedir. Thragcinin mevcut faaliyetleri; tahil ve yem degirmenciligi
teknolojileri, metal kesim teknolojileri, endiistriyel c¢elik yap1 sistemleri ile bu
alanlara entegre satis sonrasi hizmetleri kapsamaktadir.

Thragginin ve bagh ortakliklarnin ana iiriin ve hizmet kategorileri; un ve irmik
degirmeni makineleri, yem fabrikasi ekipmanlari, tahil temizleme ve isleme
sistemleri, testere tezgahlari, metal kesim makineleri, ¢elik konstriiksiyon ¢oziimleri
ile bakim, teknik servis ve yedek par¢a hizmetlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda
Thragc1 ve bagli ortakliklar1, mithendislik, tasarim, iiretim, proje yonetimi, anahtar
teslim tesis kurulumu ve satig sonras1 hizmetleri kapsayan entegre bir is modeli ile
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler Milleral (tahil degirmenciligi), Viteral (yem
degirmenciligi), Cuteral (metal kesim teknolojileri), Steral (¢elik yap1 sistemleri) ve
ProSupport (satis sonrast hizmetler) markalar1 altinda Thragei ve ilgili bagh
ortakliklar tarafindan yiiriitiilmektedir.




Thragg1, Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan entegre iiretim tesisinde
faaliyetlerini silirdirmekte olup, yurt i¢ci ve yurt dis1 pazarlara yonelik {iretim
gerceklestirmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, ihracat agirlikli bir is modeline sahip
olup, bugiine kadar 100’{in iizerinde iilkeye ihracat gerceklestirmis ve bes kitada
anahtar teslim tesis projeleri tamamlamustir. fhracg1, 26 Nisan 2022 tarihinde halka
arz edilmis olup, giiniimiizde Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gérmektedir
ve faaliyetlerini kurumsal yonetim ilkeleri ¢er¢evesinde siirdiirmektedir.

Ihragg1, mevcut faaliyetlerinin yani sira stratejik biiyiime ve faaliyet alanlarinin
cesitlendirilmesi amaciyla enerji depolama teknolojileri alaninda da yatirim
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, 2023 yilinda kurulan Norm Batarya Enerji ile
batarya ve enerji depolama c¢oziimleri alaninda yatirima baglanmistir. Hava
sogutmali {irlin grubuna yonelik iiretim altyapisi tamamlanarak numune iiretimleri
gergeklestirilmis olup; 2026 yili igerisinde sivi sogutmali ve yiiksek kapasiteli
iiretim altyapisi tamamlanacak ve akabinde her iki {iriin grubunda seri iiretime
gecilecektir.

Diger taraftan Ihragci, faaliyetlerinin daha etkin ve odakli sekilde yiiriitiilmesini
teminen 2025 faaliyet donemi icerisinde yeniden yapilanma karari almig ve bu
kapsamda kismi boliinme islemi gerceklestirmistir. S6z konusu islem ¢ercevesinde,
yem makineleri, degirmen makineleri ve metal kesim teknolojileri is kollarina
iliskin belirli varlik ve yiikiimliiliikler, tamamu Ihragc1’ya ait olacak sekilde kurulan
bagh ortakliklara devredilmistir.

Bu kapsamda; Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S. yem makine
sistemleri ve ziraat makinelerinin imalati, pazarlamasi, ihracati, montaji ve satis
sonrast servis hizmetleri ile miihendislik ve projelendirme faaliyetlerini yiiriitmek
tizere; Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. degirmen sistemleri ve tahil isleme
teknolojilerine yonelik makine ve tesislerin liretimi, kurulumu ve miihendislik
hizmetlerini gergeklestirmek {izere; Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ise
testere tezgahlari, metal kesim sistemleri ve celik konstriiksiyon alanlarinda tiretim,
montaj ve mithendislik faaliyetlerini yiirlitmek {izere kurulmustur.

S6z konusu yapi ile operasyonel verimliligin artirilmasi, yonetimsel odaklanmanin
gliclendirilmesi ve her bir faaliyet alaninin kendi dinamikleri ¢ercevesinde daha
etkin sekilde yonetilmesi amag¢lanmaktadir.

Thragginin faaliyet gosterdigi baslica sektdrler; tarim ve gida isleme teknolojileri,
yem tiretim teknolojileri, metal isleme ve makine imalati ile ¢elik yap1 sistemleri
sektorleridir. Bununla birlikte enerji depolama teknolojileri sektorii de yeni faaliyet
alan1 olarak dne ¢ikmaktadir. Ihracg1, séz konusu sektdrlerde hem yurt i¢i hem de
basta Orta Dogu, Afrika, Asya ve Avrupa olmak lizere uluslararasi pazarlarda
faaliyet gostermektedir.

Thragcinin faaliyetlerine etki eden baslica faktorler arasinda; kiiresel gida talebi ve
tarimsal iretim hacmindeki gelismeler, tahil ticareti, déviz kuru hareketleri,
hammadde ve enerji maliyetleri, uluslararasi ticaret politikalar1 ile faaliyet
gosterilen pazarlardaki ekonomik ve politik kosullar yer almaktadir. Bunun yam
sira, slrdiiriilebilirlik politikalar, enerji verimlilii ve enerji depolama
teknolojilerine yonelik artan talep de, 6zellikle Norm Batarya yatirimi kapsaminda
Thraggr’nin faaliyetlerini etkileyen dnemli unsurlar arasinda bulunmaktadur.

2025 faaliyet donemi igerisinde, Sirketin markalagsma, kurumsallasma ve kiiresel
pazarda konumlanma hedeflerini destekleyen onemli gelismelerden biri; T.C.
Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda IMAS markasimin  TURQUALITY® / Marka Destek Programi
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kapsamina alinmasi olmustur. Bu kapsamda, 12.02.2025 tarihinde alinan uygunluk
karar1 dogrultusunda IMAS markas1 20.01.2025 itibariyla destek kapsamina dahil
edilmigtir. TURQUALITY® / Marka Destek Programi ile, Sirketin {iretim,
pazarlama, satis ve satis sonrast hizmet siiregleri, yonetsel bilgi birikimi,
kurumsallagsma caligmalar1 ve kiiresel markalasma hedefleri alanlarindaki gelisim
ve doniisiim caligmalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir. S6z konusu destek
mekanizmasi, IMAS markasmnin uluslararas1 pazarlarda daha giiclii bir konum
edinmesine yonelik hedefleri pekistirmekte; ayn1 zamanda “Tiirk mali” imajinin
giiclendirilmesine ve Sirketin sektorel liderliginin global 6lgekte desteklenmesine
katki saglamaktadir.

B4

Ihragciy1 ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Ihraggr’nin ve bagl ortakliklarmin faaliyet gosterdigi sektorler ile faaliyetlerini
etkileyen baglica giincel egilimler arasinda; kiiresel 0l¢cekte devam eden jeopolitik
gelismelerin enerji fiyatlari tizerindeki etkileri, buna bagl olarak tiretim ve navlun
maliyetlerinde gozlenen artiglar ve belirsizlikler, kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan aksakliklar ile doviz kurlarindaki degisimler yer almaktadir.

S6z konusu gelismeler, 6zellikle dovize duyarli hammadde ve ara mamullerin temin
siireclerinde maliyet ve siireklilik acisindan Ongoriilebilirligi azaltmakta olup,
makine imalati ve miithendislik sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler acisindan
onemli risk unsurlar1 olusturmaktadir. Bunun yani sira, kiiresel gida arz giivenligi,
tarimsal iiretimde verimlilik ihtiyact ve buna bagh olarak degirmencilik ve yem
teknolojilerine yonelik talepteki artis da sektorel egilimler arasinda yer almaktadir.
Thrage1, s6z konusu egilimlerin faaliyetleri iizerindeki olas1 etkilerini sinirlamak
amactyla; hammadde ve yardimci malzeme tedarik siireclerini yakindan takip
etmekte, piyasalarda olusan talep artis1 ve lojistik kisitlar1 da dikkate alarak stok
yonetimi politikalarim1 - glincellemektedir. Bu kapsamda, {tiretim stirekliligini
teminen optimum stok seviyeleri belirlenmekte ve tedarik zinciri risklerini
azaltmaya yonelik dnlemler alinmaktadir.

Bununla birlikte, enerji maliyetlerindeki artis ve siirdiiriilebilirlik odaklr doniisiim,
enerji verimliligi ve alternatif teknolojilere olan talebi artirmakta olup, bu durum
Thraggr’nin faaliyet alanlari ve yeni yatirimlari agisindan da belirleyici egilimler
arasinda yer almaktadir.

B.5

Thraccinin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ihraggi, faaliyetlerine 1989 yilinda Loras Holding biinyesinde kurulmus,
miihendislik tabanli iiretim ve teknoloji sirketi olarak baslamistir. [hragcinin ana
faaliyet alanlari; tahil ve yem degirmenciligi, metal kesim teknolojileri, endiistriyel
celik yap1 sistemleri ile bu alanlara entegre satis sonrasi hizmetleri kapsamaktadir.
Thragg1, grup igindeki konumunu ana sirket olarak siirdiirmekte olup, asagida
belirtilen bagli ortakliklar aracilifiyla faaliyetlerini cesitlendirmekte ve farkli
sektorlerde entegre ¢oziimler sunmaktadir. Thraggi, bu sirketlerin dogrudan veya
dolayli olarak tamamina sahip olup, tam konsolidasyona tabi tutmaktadir:

Bagh Ortakhiklar Ana Faaliyet Konusu Kurulus Yili
. . . Enerji Depolama Coziimleri
Eosrm Batarya Enerji Depolama Sistemleri Gelistirmek, Uretim ve Satis 2023
e Faaliyetleri
Viteral Yem Makineleri i ve Ticaret .
! eré e_m .a ineleri Sanayi ve Ticare Yem ve Ziraat Makine Imalati 2025
Anonim Sirketi
Milleral Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Degirmen sistemleri ve Ziraat
S S 2025
Sirketi Makine Imalati
Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Testere Tezgdh1 Yapisal Celik
S : 2025
Sirketi Imalat1
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Bu yapu ile fhragei, grup iginde merkezi yonetim ve koordinasyonu saglayarak, her
bir bagli ortakligin kendi faaliyet alaninda etkin ve odakli sekilde operasyonel
performans gostermesini temin etmektedir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar1 dogrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

fhraccimin hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Son durum itibariyle 22.05.2026 Sirket’in ortaklik yapis1i asagidaki tabloda
verilmistir.

SERMAYE TUTARI| PAY ORANI Oy Hakki Orani
ORTAK ADI ) ) y )
Loras Holding Anonim Sirketi 274.399.500 29.66 58.95
Diger 650.600.500 70.34 41.05
TOPLAM 925.000.000 100 100

Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir
oy hakki vardir.

Y 6netim Kurulu tiyelerinin se¢iminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (bes)
oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Sirketin ¢gikarilmis sermayesi 925.000.000- TL dir ve her biri 1 TL itibari degerde
925.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir. Bu hisselerin Sirket sermayesinin 165.000.000 adet,
165.000.000 TL nominal degerli kism1 (A) grubu nama yazili ve 760.000.000 adet,
760.000.000 TL nominal degerli kismi (B) grubu hamiline yazili hisselerden
olusmaktadir.

(A) Grubu paylar Ana S6zlesme’nin 7. ve 10. maddeleri ¢ercevesinde Y Onetim
Kurulu iyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yarist (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri
genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore secilir. Sermaye artirirminda ¢ikarilan
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara bedelsiz sermaye artirrm orani
nispetinde dagitilir. Cikarilan paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ihra¢ edilemez. Sermaye
artirimlarinda yonetim kurulu tarafindan aksi kararlastirilmadik¢a (A) grubu
paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu riichan hakki kullandirilir. (A) grubu
pay sahiplerinin riichan hakki kullanimlarindan arta kalan paylarin olmasi
durumunda arta kalan bu paylar baskaca bir isleme gerek kalmaksizin (B) grubu
ve hamiline paya doniisiir. Ancak yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkin1 kisitladig: takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii (B) grubu ve hamiline
yazili olarak ¢ikarilir. Ayrica yonetim kurulu sermaye artirrmlarinda (A) grubu
paylar karsilifinda (B) grubu hamiline paylar ¢ikarmaya da yetkilidir. A ve B
grubu paylar serbestce devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. Sirket kendi paylarini, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir. Bu durumda gerekli 6zel
durum aciklamalar: yapilir.

SERMAYE PAY ORANI | Oy Hakki Oram
ORTAK ADI TUTARI (TL) (%) (%)
LORAS HOLDING A. S. 274.399.500 29.66 58.95
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B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirketin ayrintili konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlart www.imas.com.tr ve www.kap.org.tr adreslerinde yer almakta olup; bu
finansal tablolarin seg¢ilen 6nemli finansal kalemleri asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden

Finansal Durum Tablosu Gegmis Gegmis Gegmis

(Bilango)

(Bin TL) 31.12.2025 | 31.12.2024

31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 ) & ) &
31.12.2024 | 31.12.2023

Nakit ve Nakit Benzerleri 140.370 30.658 102.578 357.86% -70.11%
Ticari Alacaklar 1.170.447 771.848 593.066 51.64% 30.15%
Stoklar 563.006 559.736 457.214 0.58% 22.42%
Pesin 6denmis giderler 191.689 303.516 97.224 -36.84% 212.18%
Diger donen varliklar 130.658 128.130 52.907 1.97% 142.18%
TOPLAM DONEN
VARLIKLAR 2.267.392 1.801.498 1.313.187 25.86% 37.19%
Finansal Yatirimlar 429.266 275.590 248.098 55.76% 11.08%
Yatirirm Amaglh
Gayrimenkuller 146.514 364.683 277.235 -59.82% 31.54%
Maddi Duran Varliklar 2.337.398 2.389.264 506.532 2.17% 371.69%
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 528 605 520 -12.73% 16.35%
Pesin Odenmis Giderler 361.153 - 161.204 0.00% -100.00%
TOPLAM DURAN
VARLIKLAR 3.276.917 3.054.476 1.193.589 7.28% 155.91%
TOPLAM VARLIKLAR | 5.544.309 4.855.974 2.506.776 14.18% 93.71%
KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 1.687.924 | 1.096.160 828.634 53.99% | 32.29%
Kisa Vadeli Finansal
Borglanmalar 176.855 - 37.878 0.00% -100.00%
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari 171.050 5.518 77.482 2.999,86% | -92.88%
Ticari Borglar 924.835 397.138 219.428 132.87% 80.99%
Diger borglar 18.917 12.341 4.930 53.29% 150.32%
Ertelenmis Gelirler 310.466 592.463 399.557 -47.60% 48.28%
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 744.784 631.626 268.462 17.92% | 135.28%
Uzun Vadeli Finansal
Borglanmalar 177.051 171.347 165.700 3.33% 3.41%
Ertelenmis vergi
ylkimliligi 524.592 424.408 80.083 23.61% 429.96%
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 2.432.708 | 1.727.786 | 1.097.096 | 40.80% | 57.49%
OZKAYNAKLAR 3.111.601 3.128.188 1.409.680 -0.53% 121.91%
Odenmis sermaye 925.000 925.000 231.250 0.00% 300.00%
Sermaye diizeltme farklari 602.071 602.071 464.580 0.00% 29.59%
Paylara iliskin primler
(iskontolar) 35.772 35.772 27.329 0.00% 30.89%
Kar veya zararda yeniden -
smiflandirilmayacak 990.878 987.320 -21.698 0.36% | 4.650,28%
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birikmis diger kapsaml
gelirler (giderler)

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis
diger kapsaml1 gelirler -265.186 -902.029 -614.977 -70.60% 46.68%
(giderler)

Gegmis yillar karlar1 veya
zararlari 1.359.623 1.001.917 1.203.078 35.70% -16.72%

Net donem kar1 veya
zararl -669.365 357.569 47.041 -287.20% | 660.12%

TOPLAM
OZKAYNAKLAR 3.111.601 3.128.188 1.409.680 -0.53% 121.91%

TOPLAM
KAYNAKLAR 5.544.309 4.855.974 2.506.776 14.18% 93.71%

Finansal Durum Tablosuna iliskin Aciklamalar:

Sirketin toplam varliklar1 31.12.2025 tarihi itibartyla 5.544.309 bin TL’ye ulasmis
olup, 31.12.2024 dénemine gore %14.18 oraninda artis gostermistir. 2023 yilina
kiyasla ise toplam varliklardaki artis %93.71 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
artista Ozellikle donen varliklardaki genisleme ve Onceki donemlerde
gerceklestirilen duran varlik yatirimlarinin etkisi olmustur.

Donen varliklar 2025 yilinda %25.86 artarak 2.267.392 bin TL’ye yiikselmistir.
Bu artista en 6nemli kalemler ticari alacaklardaki %51.64 liik yiikselis ve nakit ve
nakit benzerlerindeki giiclii artistir. Nakit ve nakit benzerleri bir 6nceki yila gore
%357.86 artarak sirketin likidite pozisyonunun gii¢lendigini gostermektedir.
Stoklar ise sinirli bir artig sergilemis olup operasyonel hacimde istikrarli bir
biliylimeye isaret etmektedir. Pesin 6denmis giderlerdeki %36.84’°likk azalis ise
donemsel 6deme yapilarindaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Duran varliklar %7.28 oraninda artarak 3.276.917 bin TL seviyesine ulagmistir.
Maddi duran varliklar toplam duran varliklarin biiyiik kismini olugturmakta olup
onceki yila gore sinirlt bir azalis gostermistir. Buna karsin finansal yatirimlarda
%355.76 oraninda artis gozlenmistir. Yatirnm amagli gayrimenkullerdeki
%359.82’lik  diigiis,  portfoyde  yapilan  yeniden  yapilandirmadan
kaynaklanmaktadir.

Toplam yiikiimliiliikler 2025 yilinda 9%40.80 artarak 2.432.708 bin TL’ye
ulagmistir. Bu artista 6zellikle kisa vadeli ylikiimliiliikklerdeki %53.99°1luk ytikselis
etkili olmustur. Ticari borglar %132.87 oraninda artarak isletme sermayesi
thtiyacindaki yiikselisi yansitmaktadir. Ayrica uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlarindaki onemli artis, bor¢ vadelerinin yeniden siiflandirilmasindan
kaynaklanmaktadir. Uzun vadeli ytikiimliiliiklerde ise %17.92 oraninda artis
gdzlenmis olup, ertelenmis vergi ylikiimliliigiindeki yiikselis dikkat gekmektedir.
Ozkaynaklar 2025 yilinda 3.111.601 bin TL seviyesinde gerceklesmis ve dnceki
yila gore sinirl bir diisiis (%0.53) géstermistir. Gegmis yil karlarindaki %35.70’lik
artis 6zkaynaklar1 desteklerken, net donem zararinin etkisi 6zkaynak biiyiimesini
sinirlamistir. Sirket’in 6denmis sermayesi 925.000 bin TL olup, 6nceki yila gore
degisiklik gostermemistir.

Sonug olarak, sirketin varlik biiyiimesi devam etmekle birlikte, 6zellikle kisa
vadeli yukiimliliiklerdeki artis ve donem zarari finansal yapi iizerinde sinirh
olumsuz etki yaratmistir.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gelir Tablosu Gegmis Gegmig Gegmis
(Bin TL)
31.12.2025 | 31.12.2024
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 & &
31.12.2024 | 31.12.2023
Hasilat 2.403.367 | 2.832.219 | 1.839.163 | -15.14% 53.99%
Satiglarin Maliyeti -1.566.987 | -1.750.512 | -1.228.014 | -10.48% 42.55%
BRUT KAR 836.380 1.081.707 611.149 -22.68% 77.00%
Genel Yonetim 246760 | 201947 | -150.077 | 22.19% 34.56%
Giderleri
Pazarlama Giderleri -281.564 -299.116 -143.726 -5.87% 108.12%
Aragtirma ve 0 0
Gelistirme Giderleri -111.727 -109.130 -99.006 2.38% 10.23%
Esas Faaliyetlerden 419.198 240.526 278.881 74.28% -13.75%
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden 2151720 | -103.291 -188.190 | 46.89% -45.11%
Diger Giderler
ESAS FAALIYET o o
KARI / (ZARARI) 463.807 608.749 309.031 -23.81% 96.99%
Yatirim
Faaliyetlerinden - 50.116 46.085 -100.00% 8.75%
Gelirler
Yatirim
Faaliyetlerinden -477.385 - - - -
Giderler
FINANSMAN
GELIRI (GIDERI)
ONCESI -13.578 658.865 355.116 | -102.06% 85.54%
FAALIYET KARI
/(ZARARI)
Finansman Gelirleri 18.048 32.887 118.633 -45.12% -72.28%
Finansman Giderleri -170.030 -150.867 -71.916 12.70% 109.78%
Net parasal pozisyon | 305 1e3 | 19773 2293.695 | 227.44% -59.22%
kazanglar1 (kayiplart)
zil;%ggfg)s I -557.743 421.112 108.138 | -232.45% | 289.42%
Dénem Vergi Gideri -26.656 -47.560 -83.212 -43.95% -42.84%
Ertelenmis Vergi o o
Gideri (Geliri) -98.591 -35.828 18.549 175.18% -293.15%
DONEM KARI 682990 | 337.724 43475 | -30223% | 676.82%
(ZARARI)
Ana Ortaklik Paylari -669.365 357.569 47.041 -287.20% 660.12%
Pay Basina Kazang -0.74 0.37 0.19
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Gelir Tablosuna iliskin Aciklamalar:

Sirketin hasilat1 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap doneminde 2.403.367 bin
TL olarak gergceklesmis olup, bir onceki yila gore %15.14 oraninda azalis
gostermistir. Buna karsin 2023 yilina kiyasla %53.99 oraninda artis kaydedilmistir.
Satiglarin maliyeti %10,48 oraninda azalarak 1.566.987 bin TL seviyesine
gerilemis, ancak bu azalis hasilattaki diisiisii telafi edememistir. Bu dogrultuda briit
kar 9%22.68 oraninda azalarak 836.380 bin TL olarak gerceklesmistir. Bunun
sonucunda briit kar marjinda daralma gézlenmistir.

Faaliyet giderleri incelendiginde, genel yonetim giderleri %22.19 artig gdsterirken,
pazarlama giderleri %5.87 oraninda azalmis, arastirma ve gelistirme giderleri ise
%2.38 oraninda sinirl artis kaydetmistir. Gider yapisindaki bu degisime ragmen
esas faaliyetlerden diger gelirlerde %74.28 oraninda 6nemli bir artis gerceklesmis,
ancak diger giderlerdeki %46.89’luk yiikselis bu olumlu etkiyi kismen
sinirlamastir.

Bu gelismeler sonucunda esas faaliyet kar1 %23.81 oraninda azalarak 463.807 bin
TL seviyesine gerilemistir. Finansman gelirleri %45.12 azalirken, finansman
giderleri %12.70 artig gostermistir. Ayrica net parasal pozisyon kazanglarinin
%227.44 oraninda artmasi, enflasyon muhasebesi etkisi kapsaminda gelir
tablosunu 6nemli dl¢giide etkilemistir.

Tiim bu gelismeler neticesinde sirket, 2025 yilinda 682.990 bin TL tutarinda
donem zarar1 agiklamistir. Ana ortaklik paylarina diisen zarar 669.365 bin TL
olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda 337.724 bin TL olan donem karina kiyasla
karliliktan zarara gecis s6z konusudur. Pay basina kazang ise 0.37 TL’den -0.74
TL seviyesine gerilemistir.

Ortaklik’1in proforma finansal bilgileri bulunmamaktadir.

B.8 |Secilmis 6nemli
proforma
finansal bilgiler
B9 |Kar tahmini ve Ortaklik’in kar tahmi'n'i ve beklentileri bulunmamaktad'lr;‘zira geleceée yénelik
- finansal performansa iligkin kamuya aciklanmis herhangi bir tahmin veya beklenti
beklentileri i
mevcut degildir.
B.10 |izahnamede yer

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

[zahnamede yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarmin
tamami1 olumlu goriis icermekte olup, olumlu goriis disinda herhangi bir husus
bulunmamaktadir.
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B.11

fhraccinin
isletme
sermayesinin
mevcut

yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket isletme sermayesini “Ddnen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliilikler”
seklinde hesaplamakta olup, ilgili donemler itibariyla net isletme sermayesi
tutarlarina tabloda yer verilmektedir.

Bu kapsamda, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal veriler
incelendiginde, sirket net isletme sermayesinin tiim dénemlerde pozitif oldugu
goriilmektedir. 2025 yilinda net isletme sermayesi bir onceki yila gore azalis
gostermis olmakla birlikte, donen varliklarin kisa vadeli ylikiimliiliikleri karsilama
diizeyi korunmustur.

Net igletme sermayesindeki degisim, agirlikli  olarak kisa  vadeli
yukiimliliiklerdeki artistan kaynaklanmakta olup, bu durum isletme sermayesi
tizerinde sinirli bir baski yaratmistir. Bununla birlikte, sirketin mevcut donen varlik
yapist ve likidite seviyesi dikkate alindiginda, kisa vadeli yiiktimliiliiklerini
karsilama kapasitesinin devam ettigi degerlendirilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2025 | 31 Aralik 2024 |31 Arahk 2023

Dénen Varliklar 2.267.392 1.801.498 1.313.187

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.687.924 1.096.160 828.634

Isletme Sermayesi

579.468 705.338 484.553

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl1

Thrac edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina iliskin
bilgi

Sirket’in 2.000.000.000 TL kayith sermaye tavani i¢erisinde 925.000.000
TL olan ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak sureti ile,
1.063.750.000 TL’si (%115) 1.988.750.000 TL’ye
¢ikarilacaktir.

Yapilacak sermaye artirrminda A Grubu imtiyazli (ISIN:
TREIMASO00025) pay sahiplerine A grubu, B Grubu imtiyazsiz (ISIN:
TREIMASO00017) pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. B grubu ihrag
edilecek paylar Borsa Istanbul’da islem gorebilecektir.

artirilarak

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihrag edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
odenmemis pay
sayis1

Her bir payin
nominal degeri

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 925.000.000.- TL olup, 6denmemis pay
yoktur.

Beher payin nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig
haklar hakkinda
bilgi

Sirket paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis olan
haklar agsagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK md. 507, 1I-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi)
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn. md. 18 ve II-18.1 say1l1 Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sa-
yil1 Pay Tebligi)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29-30, TTK md. 414,
415, 419, 425, 1527 ve 11-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417)

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1 (SPKn md. 14, TTK md. 437 ve I1-14.1 say1ih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

Iptal Davas1 Agma Hakki (SPKn md. 18/6, 20/2 ve TTK md. 445-451)
Azmlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 207,438, 439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24 ve 11-23.3 say1li Onemli Nitelik-
teki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27 ve 11-27.3 sayil1 Ortak-
liktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

C.5 | Sermaye piyasasi Paylarin iizerinde, paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayici veya pay
aracimin devir ve o
R sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen Sirket mevcut paylari, Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da “IMASM” kodu
sermaye piyasasi ile islem gormektedir.
araclarimin borsada | Kotasyon Yonergesi’nin 41. maddesi uyarinca, Sirketin bedelli sermaye
islem gormesi icin artirimi kapsaminda ihrag¢ edecegi paylar, sermaye artirimi sonucu olusan
basvuru yapilip yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa Istanbul’a
yapilmadig1 veya bildirilmesini takiben, ek bir islem veya karar alinmasina gerek
yapilip kalmaksizin Borsa kotuna alinacak ve iglem gérmeye baslayacaktir.
yapilmayacag Isbu izahname kapsaminda ihrag edilecek paylardan B grubu paylar, Borsa
hususu ile islem Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gorecektir. A grubu paylar ise borsada
goriilecek pazara islem gérmeyecektir.
iliskin bilgi
. Ihraggmin kar dagitim politikas1 (www.imas.com.tr) internet adresinde
C.7 | Kar dagitim yaymlanmigtir.
politikas1 hakkinda . . . .. . ) ) . . .
bilgi Sirket’in Kar Dagitim Politikasi: Imas Makina Sanayi Anonim Sirketi,

Sermaye Piyasast Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler
cergcevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar
pay1 miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler i¢erisinde dagitilmasi esasini
benimsemistir.

Sirket kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirrm ve finansman
politikalar1, karlilik ve nakit durumu ile ililke ekonomisinin ekonomik ve
politik gelismeleri, i¢inde yer aldig1 sektériin durumu analiz edilerek pay
sahipleri menfaati ile sirket menfaati arasinda tutarli, adil ve siirdiiriilebilir
bir politika benimsenmeye ¢alisilmaktadir.
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Genel kurulda alimacak karara bagl olarak dagitilacak kar payi, tamami
nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Yonetim Kurulu’nun
teklifi tizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin pay
sahiplerine dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
yasal siireler i¢inde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir. Kar
paymmin dagitilmasinda; sirket esas soOzlesmesinin 14, maddesi
cercevesinde; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderler ile muhtelif amortisman gibi 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari,
varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni
yedek akge olarak ayrilir. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir, kar pay1 mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilir. Sirket kar payi avansit dagitimi
yapmamakta ve bu konuda esas sozlesmemizde ayri bir hiikiim yer
almamaktadir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thracciya ve Faaliyet Gosterdigi Sektore Iliskin Onemli Riskler
Imas Makine, miihendislik tabanli iiretim ve teknoloji sirketi olarak
faaliyetlerini tahil ve yem degirmenciligi, metal kesim teknolojileri, gelik
yapi sistemleri ile bu alanlara entegre satis sonrast hizmetler kapsaminda
siirdiirmektedir. Ihragcinin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi baslica
riskler ve sektdrel riskler asagida 6zetlenmistir:
Ihracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler
Hammadde ve malzeme temini: DoOvize duyarli hammadde ve
yardimci malzemelerin temininde yasanabilecek aksakliklar, iiretim ve
teslimat siireclerinde aksamaya yol acabilir.
Doviz kuru riskleri: Doviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyat
belirsizligi ve kur farki kaynakli finansal kayiplara neden olabilir.
Dogal afet ve olaganiistii durumlar: Sel, deprem, iklim degisikligi,
salgin hastaliklar veya savas gibi gelismeler operasyonel faaliyetleri
kesintiye ugratabilir.
Hukuki riskler: Sirket, faaliyetleri kapsaminda ¢esitli hukuki davalara
taraf olabilir; olumsuz sonuclanan davalar tazminat ylikiimliiliigiine yol
agabilir.
Finansal riskler: Finansal risk yOnetimi tamamen basariyla
gerceklestirilemeyebilir; piyasa kosullari, finansal imkanlarin sinirliligi
veya sigorta teminati eksiklikleri, Sirket’in finansal tablolar1 ve nakit
akigini etkileyebilir.
Montaj ve saha faaliyetleri: Uretimlerinin &nemli bir kisminin
“yerinde montaj” gerektirmesi, teknik altyapiya erisim ve nitelikli
isgiicli temininde zorluklar yaratabilir.
Personel riski: Kilit personel kayiplar1 ve kalifiye personel bulma
giicliikleri, operasyonel performansi olumsuz etkileyebilir.
Pazar ve rekabet riski: Rekabetci fiyat baskilari, karlilik odakli fiyat
politikasinin siirdiiriilememesine, hasilat kayiplarina ve nakit akisinda
sorunlara yol agabilir.
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Uluslararasi operasyonlar: Yurt dis1 satislar ve projeler, lojistik, kur
farki, yerel diizenlemeler ve siyasi kosullardan kaynakli riskler
icermektedir.
Cografi ve cevresel faktorler: Tesislerin konumu ve bolgesel altyapi
farkliliklar1 ilave maliyetler dogurabilir.
Is saghg ve giivenligi: Uretim ve montaj faaliyetlerinde is kazalar
neticesinde yasal yiikiimliiliikkler ve tazminat 6demeleri s6z konusu
olabilir.
Lisans ve sertifikalar: Siireli ve periyodik olarak yenilenmesi gereken
lisans, sertifika ve belgelerin yenilenememesi, finansal tablolar
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Teminat ve yiikiimliiliikler: Ortaklar ve grup sirketleri lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler finansal durumu etkileyebilir.
Ar-Ge ve teknoloji riski: Yeni iriin gelistirme ve teknolojik
yeniliklerin ~ zamaninda tamamlanamamasi, pazara sunulma
gecikmeleri veya teknolojik gerilik rekabet giiciinii olumsuz
etkileyebilir.
Tedarik¢i konsantrasyonu riski: Kritik hammadde veya ekipman
tedarikgilerine bagimlilik, tedarik¢i kaynakli gecikmelerde iiretimi
dogrudan etkileyebilir.
Kurumsal yonetim ve uyum riski: Halka agik bir sirket olarak SPK
ve Borsa Istanbul diizenlemelerine uyum zorunlulugu, uyumsuzluk
durumunda idari ve mali yaptirimlar riski yaratabilir.
Cevresel ve siirdiiriilebilirlik riskleri: Yeni cevre mevzuati veya
karbon emisyonu sinirlamalari, maliyetleri artirabilir ve operasyonel
planlar1 etkileyebilir.
Pazar ve talep riski: Kiiresel tarimsal lretim dalgalanmalar1 ve
sektorel fiyat degisimleri, tahil ve yem degirmenciligi talebini
etkileyebilir.
Proje ve teslimat gecikmeleri: Anahtar teslim proje bazli islerde,
sahadaki gecikmeler veya lojistik aksakliklar s6zlesmeye bagli cezalara
yol acabilir.

Thraccinin Faaliyet Gosterdigi Sektore iliskin Riskler
Rekabetin artmasi: Sektore yeni oyuncularin girmesi ve mevcut
rakiplerin fiyat politikalari, karlilig1 olumsuz etkileyebilir.
Kiiresel ekonomik kosullar: Makroekonomik dalgalanmalar ve
potansiyel miisteri yatirim istahindaki degisiklikler, ithracat ve proje
faaliyetlerini etkileyebilir.
Ticari ve diizenleyici riskler: Hedef pazarlardaki kisitlayici
diizenlemeler ve vergi degisiklikleri, ihracat ve cirolar etkileyebilir.
Sektorel yatirnm egilimleri: Tahil degirmenciligi sektoriinde giicli
oyuncularin yatirimlarimi farkli pazarlara kaydirmasi, kar marjlarim
olumsuz etkileyebilir.
Gelismekte olan pazarlardaki lojistik ve isgiicii kisitlari: Yem
fabrikalar1 kurulumlarmin biiyiik 6l¢iide gelismekte olan {ilkelerde
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gerceklesmesi, lojistik ve teknik kapasiteyi sinirlayarak maliyetleri
artirabilir.

Enerji ve hammadde maliyetleri: Kiiresel enerji fiyatlart ve
hammaddede yasanan belirsizlikler, maliyet yapisini etkileyerek sektor
genelinde karlilig1 azaltabilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

Pay sahipleri, Imas Makina paylarindan temel olarak kar pay1 (temettii) ve
sermaye kazanci olmak tlizere iki tiir gelir elde edebilmektedir. Bu gelir
tiirleriyle iliskili olabilecek riskler asagida detayl sekilde agiklanmistir:
Kar Pay1 (Temettii) Gelirine Iliskin Riskler
Kar pay1 geliri, Sirket’in y1l sonunda elde ettigi karin dagitilmasi ile
saglanir. Borsa sirketleri karmni nakden veya temettiiniin sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihrac ederek dagitabilir.
Sirket’in dagitilabilir kar elde edememesi veya kar elde etse dahi,
Sirket degerinin daha etkin artirilabilecegi diistincesi ile Genel
Kurul’da kar pay1 dagitmama karar1 almas1 miimkiindiir.
Sirket’in gelecekte yatirimcilara kar pay1 dagitacagina dair herhangi bir
garanti bulunmamaktadir.
Sermaye Kazancina iliskin Riskler
Sermaye kazanci, payin zaman i¢indeki deger artisindan elde edilen
gelirden olusur.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda gerceklesmesi
veya sermaye piyasalarinda olusacak olumsuz kosullar nedeniyle
paylarin fiyat1 diigebilir.
Yatirimcilar, paylarmi  satin  aldiklart fiyattan veya {izerinde
satamayabilir.
Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmamas1 durumunda paylarin
likiditesi sinirlt olacak, yatirimeilarin paylarini istedikleri fiyat, tutar ve
zamanda satma kabiliyetleri azalacaktir.
Ek Risk Faktorleri
Piyasa fiyati volatilitesi: Paylarin fiyati, Sirket performansindan
bagimsiz olarak ekonomik dalgalanmalar, faiz ve doéviz kuru
degisimleri, sektorel gelismeler ve kiiresel piyasa kosullarina bagh
olarak dnemli 6l¢iide degisebilir.
Diizenleyici ve hukuki riskler: Sermaye piyasasi mevzuatinda
yapilacak degisiklikler, vergi uygulamalar1 veya Borsa Istanbul
diizenlemeleri, pay sahiplerinin hak ve getirilerini etkileyebilir.
Sirket performansina bagh riskler: Thragcinin faaliyetleri sirasinda
karsilagabilecegi operasyonel, finansal ve sektor kaynakli riskler, pay
fiyat1 ve temettii dagitimin1 dolayl olarak etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
ihrageimin/halka arz | [gpk Kurul Kayit Ucreti (% 0.2) 2.127.500
edenin,el,de edeceg Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 319.125
net gelir ile :
katlanacag tahmini MKK TIhrac¢1 Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMYV) 53.187
toplam maliyet ve Aracilik Komisyonu (BSMYV dahil) 1.050.000
talepte bulunan Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0.04) 425.500
yatirnmcilardan talep | | Diger Masraflar 30.000
edilecek tahmini Tahmini Toplam Maliyet 4.005.312
maliyetler hakkinda | e p ool Net Fon Miktars 1.059.744.688
bilgi Satisa Sunulan Pay Adedi 1.063.750.000

Pay Basina Diisen Maliyet 0,0037
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalari
durumunda, sermaye artis1 sonucu saglanacak tahmini briit nakit girisi
1.063.750.000.- TL’dir. Halka arzla ilgili tahmini ihra¢ maliyetleri
yukaridaki gibidir. Sermaye artis1 sonucunda saglanacak olan tahmini net
nakit girisi: 1.059.744.688- TL dir.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklart yatirnm kuruluslarinin
ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

E2a | Halka arzm Sirket, stratejik biiylime ve modernizasyon hedefleri dogrultusunda

gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

sermayesini %115 oraninda artirmay1 planlamaktadir. S6z konusu sermaye
artirrm1 kapsaminda gerceklestirilecek halka arz neticesinde yaklasik
1.059.744.688 TL tutarinda net gelir elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

Halka arzin temel amaci; Sirket’in iiretim kapasitesinin artirilmasi, ileri
teknoloji yatirimlari ile operasyonel verimliligin yiikseltilmesi ve finansal
yapisinin giiclendirilerek siirdiiriilebilir biiyiimesinin desteklenmesidir.

Bu kapsamda, yatirnm yapilmasi planlanan tezgdh ve ekipmanlar
araciligiyla Sirket’in iretim yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, mevcut fabrika binasina ilave olarak Konya
Organize Sanayi Bolgesi ikinci kisimda yer alan 13.323 m? arsa iizerinde,
yaklasik 8.850 m? kapali alana sahip yeni ve modern bir fabrika binasinin
insa edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu yatirim ile liretim siireclerinin
giincel teknolojik gerekliliklere uygun hale getirilmesi amaciyla modern
makine ve teghizat yatirimlar gerceklestirilecektir. Bununla birlikte,
Konya Organize Sanayi Bolgesi 6. Genisleme Sahasi igerisinde yer alan
55.995 m? biiytikliiglindeki arsa yatirimi ile Sirket’in uzun vadeli biiylime
stratejisi desteklenmektedir.

Bu yatirimlarin  hayata gecirilmesi 1ile birlikte, Sirket’in {iretim
kapasitesinin artirtlmasi, {riin  ¢esitliliginin  gelistirilmesi, ihracat
kabiliyetinin giiclendirilmesi ve rekabet giiciiniin siirdiiriilebilir sekilde
artirtlmasi hedeflenmektedir.

21




Halka arz gelirlerinin kullanimina iligkin planlama asagidaki sekilde

belirlenmistir:
Kullanim Alam Tutar (TL) Oran (%)

Bina ve Arsa Yatirnmlari 440.000.000 %41.52
Makine ve Tesis 175.000.000 %16.51
Yatirnmlan
Finansal Borg¢larin
Azaltilmasi ve Isletme 444.744.688 %41.97
Sermayesi

e Bina ve Arsa Yatirnmlari: 440.000.000 (%41.52) TL, yeni insa
edilecek 8.850 m? kapal1 alana sahip fabrikanin tamamlanmasi ve
mevcut tesislerin gili¢lendirilmesi ile Konya Organize Sanayi
Bolgesi 6. Genisleme Sahasi igerisinde yer alan 55.995 m?
biiytikliigiindeki arsa yatirnminda kullanilacaktir.

e Makine ve tesis yatirnmlari: 175.000.000 (%16.51) TL, Sirket’in
iiretim kapasitesini artiracak ve iiretim siireclerini ileri teknoloji ile
optimize edecek makine ve ekipman alimlarinda kullanilacaktir. Bu
kapsamda, yiiksek teknolojiye sahip liretim ¢ozlimleri ile {iretim
altyapisinin modernize edilmesi hedeflenmektedir.

« Finansal Bor¢larin Azaltilmasi ve Isletme Sermayesi:
444.744.688 (%41.97) TL, Sirket’in mevcut finansal
ylkimliliiklerinin ~ azaltilmasi,  finansman  maliyetlerinin
disiiriilmesi ve isletme sermayesinin giiclendirilmesi amaciyla
kullanilacaktir.

Sirket, bedelli sermaye artirmindan elde edecegi net geliri, yukarida
belirtilen kullanim alanlarinda degerlendirmeyi planlamakta; ancak doviz
kuru, faiz oranlar1 ve diger makroekonomik gostergelerdeki yiiksek
oynaklik ile piyasa kosullar1 cercevesinde olusabilecek belirsizlikler
dikkate alinarak, Sirketin menfaatleri dogrultusunda s6z konusu kullanim
kategorileri arasinda %10’u asmamak kaydiyla degisiklige gitmesi
miimkiin olabilecektir.

Ayrica Sirket bedelli sermaye artirrmindan saglanan fonlari dngoriilen
alanlarda kullanmaya baslamadan 6nce, ilgili tutarlarin degerini korumak
amaciyla, bu fonlar1 vadeli mevduatlar, yurt i¢i ve yurt dis1 bor¢lanma
araglari, yatirnm fonlar1 veya benzeri sermaye piyasasi araglarinda ya da
alternatif koruma saglayabilecek finansal yontemlerde gecici olarak
degerlendirebilecektir. Bu degerlendirme siirecine iliskin kararlar,
yuriirliikteki mevzuata uygunluk gozetilerek ve ulusal ile uluslararasi
ekonomik gelismeler dikkate alinarak Sirketin yararina olacak sekilde
verilecektir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Bedelli sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilecek paylarin toplam
nominal degeri 1.063.750.000 TL olup, sermayeye orant %]115’tir.
Artirilan sermayeyi temsil eden 1.063.750.000 adet paym 189.750.000
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adedi nama yazili A Grubu, 874.000.000 adedi ise hamiline yazili B
Grubudur. Halka arz kapsaminda ihra¢ edilecek paylardan yalmzca B
Grubu paylar Borsa Istanbul A.S.’de islem gorecektir.

Mevcut pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %115°1 oraninda yeni pay
alma haklarim1  kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar Borsa Istanbul’da halka arz
edilecektir. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanabilecekleri siire
15 gilindiir. Bu siirenin son giinii resmi tatile rastlamasi halinde, kullanim
siiresi izleyen is glinii aksam1 sona erer. Y eni pay alma haklarinin baglangic
ve bitis tarihleri KAP araciligiyla ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen pay sahipleri, paylar1 MKS’de
yatirim kuruluglart nezdinde yatirnm hesaplarinda muhafaza edilen
hesaplart {izerinden, ilan edilen kullanim siiresi i¢inde yatirim
kuruluslarina basvurarak haklarini kullanabilirler. Yeni pay alma haklar
1.00 TL nominal degerli pay icin 1.00 TL iizerinden kullandirilacaktir.
Sermaye artinmina katilacak pay sahipleri, ihra¢ edilen paylarin bedeli
disinda yatirim kuruluslarinin belirledigi komisyon ve diger iicretlendirme
politikalaria tabi olabileceklerdir. Pay sahipleri, yeni pay alma hakkini
kullanim siiresi i¢inde nakden 6demek zorundadir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, kullanim siiresi
icinde  haklarmi1  bagkalarina  satabilirler. ~ Kullanim  siiresinin
tamamlanmasinin ardindan kalan A Grubu paylar mevcut pay sahibi Loras
Holding A.S. isbu sermaye artirirminda, Sirket sermayesinde sahip oldugu
(A) grubu 165.000.000 adet paym tamami i¢in riichan haklarmi
kullanacagini taahhiit etmistir. Bu taahhiit kapsaminda Loras Holding A.S.
riichan hakki kullanim siiresi igerisinde 189.750.000 TL riichan hakki
kullanim bedelini imas Makina’nin sermaye artirrmina iliskin banka
hesabina nakit olarak yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan B Grubu paylar ise
iki is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere BIST Birincil
Piyasasi’nda satisa sunulacaktir. ilgili siirelerin baslangic¢ ve bitis tarihleri
KAP’ta ilan edilecektir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Borsa Istanbul Birincil Piyasasinda satis islemleri
tamamlandiktan sonra kalan paylar iptal edilerek sermaye bu sekilde tescil
edilecektir.

E.4 | Catisan menfaatler Halka arza konu paylarin halka arzi sermaye artis1 yolu ile
de dahil olmak iizere | gerceklestirilecek olup; bu kapsamda, imas Makina Sanayi A.S. pay satis
halka arza iliskin geliri, A1 Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu
ilgili kisilerin 6nemli | elde edecektir.
menfaatleri Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat catismasi

bulunmamaktadir.
Yatirnm kuruluglarinin, halka arz komisyonu disinda, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arz basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.
E.S5 | Sermaye piyasasi

aracini halka arz
eden

Thraggi: Imas Makina Sanayi A.S.
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kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihrage1 tarafindan dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin
verilmis taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etKisinin
miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma hakki
kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalari
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve
yiizdesi

Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ozkaynaklar (31 Aralik 2025)
Mevcut Odenmis Sermaye (31 Aralik 2025)

3.111.601.000
925.000.000

Sermaye Artirrm Oncesi Pay Basina Defter Degeri 3.36
4.175.351.000

1.988.750.000

Sermaye Artirrm Sonrasi Ozkaynaklar

Sermaye Artirrm Sonrast Odenmis Sermaye

Sermaye Artirim Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 2.10
. -1.26

Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi
74.52%

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %115 oraninda
kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin
hesaplanmasma iliskin olarak hazirlanmis olan c¢aligma {istte
sunulmaktadir. Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s181inda
yapilmis olup, gercek verilerin ortaya c¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

Sirket’in 21.05.2026 tarihi itibariyle kapanis fiyat: 3.18 TL dir. Bu fiyattan
bedelli sermaye artirrmina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmig
diizeltilmis fiyat1 2.01 TL dir. ((3.18 TL+ 1.15 TL)/2.15=2.01 TL)

Mevcut Sermaye Artirrm Oncesi
Hissedarlarin
Riichanlarim
Kullanmamalan
Durumunda (TL)
Halka Arz Fiyati
(21.05.2026  tarihli
kapanis fiyat1)

Halka Arz Edilecek
Pay Adedi

Halka Arz Maliyeti,
TL

Halka Arzdan Net
Nakit Girisi, TL
Ozkaynaklar (Defter
Degeri), TL

Sermaye Artirim Sonrasi

3.18 2.01

1.063.750.000

4.005.312

1.059.744.688

3.111.601.000 4.175.351.000
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%‘Lka“lm‘s sermaye 925.000.000 1.988.750.000
Pay Bagma Defter

Degeri, TL 3.36 2.10
Mevcut Ortaklar Igin 126
Sulanma Etkisi (TL) ‘
Mevcut Ortaklar Igin .
Sulanma Etkisi (%) -37.59%
Yeni Ortaklar Igin 0.09
Sulanma Etkisi (TL) )
Yeni Ortaklar I¢in 0
Sulanma Etkisi (%) 4.45%

Sirket ortaklarinin tamaminin, sermaye artirrminda yeni pay alma haklarin
kullanmamalar1 varsayimi ile mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degere
denk gelen 1 adet pay i¢in sulanma etkisinin miktar1 negatif 1.26 TL (-
%37.59) olup yeni ortaklar icin ise 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet
pay i¢in sulanma etkisinin miktar1 0.09 TL (%4.45)’dir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklart yatirim kuruluslarinin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi neticesinde yatirim kuruluslarina
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli yatirim kuruluslar1 uygulamalarina bagl
olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslan ile

birlikte):
Uye ol Prof 1 |S lu Ortak
Donem | Bagimsiz Denetim Sirketi ye olunan Frolesyone orumiu v fl Adres
meslek kurulusu Bas Denetci
- Bursa YMM Odasi,
TTK Bagimsiz Denetim ve "HLB International - Konak Mabhallesi, Baris (120) So-
2025 1 yMM A S. Hakan ESTURK | 4. No:3/13 Niliifer/BURSA
- Bursa YMM Odasi,
TTK Bagimsiz Denetim ve "HLB International Hakan ESTURK Konak Mabhallesi, Baris (120) So-
2024 TyMM A S. niermationa akan ESTURK 11k No:3/13 Niliifer/BURSA
TTK Bagimsiz Denetim ve - Bursa YMM Odasi, - Konak Mahallesi, Baris (120) So-
Hakan ESTURK o
2023 1y MM AS. "HLB International akan ES kak, No:3/13 Niliifer/BURSA

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

[zahnamede yer verilen finansal tablolarin kapsadig1 donemler itibariyla bagimsiz denetim kurulusu veya
sorumlu ortak bas denet¢inin gorevinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden
Finansal Durum Tablosu Gegmis Gegmis Gegmis
(Bilango)
(Bin TL) 31.12.2025 | 31.12.2024
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 & &
31.12.2024 | 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 140.370 30.658 102.578 | 357.86% -70.11%
Ticari Alacaklar 1.170.447 771.848 593.066 51.64% 30.15%
Stoklar 563.006 559.736 457.214 0.58% 22.42%
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.267.392 1.801.498 1.313.187 25.86% 37.19%
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 146.514 364.683 277.235 -59.82% 31.54%
Maddi Duran Varliklar 2.337.398 2.389.264 506.532 2.17% | 371.69%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 528 605 520 -12.73% 16.35%
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.276.917 3.054.476 1.193.589 7.28% | 155.91%
TOPLAM VARLIKLAR 5.544.309 4.855.974 2.506.776 14.18% 93.71%
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.687.924 1.096.160 828.634| 53.99% | 32.29%
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lanmalar 176.855 - 37.878 0.00% | -100.00%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar 171.050 5.518 77.482 | 2.999,86% | -92.88%
Ticari Borglar 924.835 397.138 219.428 | 132.87% 80.99%
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 744.784 631.626 268.462 | 17.92% | 135.28%
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 177.051 171.347 165.700 3.33% 3.41%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.432.708 1.727.786 |  1.097.096 | 40.80% | 57.49%
OZKAYNAKLAR 3.111.601 3.128.188 1.409.680 -0.53% | 121.91%
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 3.050.007 3.078.834 1.377.963 -0.94% | 123.43%
Kontrol giicii olmayan paylar 61.594 49.354 31.717 24.80% 55.61%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.111.601 3.128.188 1.409.680 -0.53% | 121.91%
TOPLAM KAYNAKLAR 5.544.309 4.855.974 2.506.776 14.18% 93.71%
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gelir Tablosu Gec¢mis Gecgmis Gegmis
(Bin TL) 31.12.2025 | 31.12.2024
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 & &

31.12.2024 | 31.12.2023

BRUT KAR 836.380 1.081.707 611.149 -22.68% 77.00%

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 463.807 608.749 309.031 -23.81% 96.99%

Egﬁ%’?ﬁ%}g ;gfﬁ;“) ONCESI 13578 | 658.865 | 355116 | -102.06% | 85.54%

Finansman Gelirleri 18.048 32.887 118.633 -45.12% -72.28%

Finansman Giderleri -170.030 -150.867 -71.916 12.70% 109.78%

Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari) -392.183 -119.773 -293.695 227.44% | -59.22%
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VERGI ONCESI KAR (ZARAR) -557.743 421.112 108.138 | -232.45% | 289.42%
Doénem Vergi Gideri -26.656 -47.560 -83.212 -43.95% -42.84%
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) -98.591 -35.828 18.549 175.18% | -293.15%
DONEM KARI (ZARARI) -682.990 337.724 43.475 -302.23% | 676.82%
Ana Ortaklik Paylari -669.365 357.569 47.041 -287.20% | 660.12%
Pay Basina Kazang -0.74 0.37 0.19

“Yatirimcl, yatirom kararimi vermeden once ihrac¢cinin finansal durum ve faaliyet sonu¢larina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 7 ve 13 no’lu boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihra(;gtlya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Yabanci para riski :

Sirket, faaliyetleri kapsaminda yabanci para cinsinden kredi kullanimi ve ithalata dayali hammadde temini
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. ABD Dolar1 ve EURO cinsinden yiikiimliiliikler, doviz kurlarin-
daki dalgalanmalara bagli olarak finansal giderlerde artisa yol agabilecektir.

Sirket’in ihracat yaptig lilkelere gore degismekle birlikte; hizmet sunulacak taraflarla imzalanan {iretim,
montaj ve satis igerikli sozlesmelerde, proje bedelinin ortalama %90'lik kisminin sevkiyat tamamlandi-
ginda, %10'luk kisminin ise montaj tamamlanip devreye alma asamasinda tahsil edilecegi hilkkme bagla-
maktadir. S6zlesmenin imzalanmasi sathasinda TL nin ilgili doviz kuru karsisinda degerinin yiiksek olmasi
ve buna bagh fiyatlama yapilmasi halinde, sevkiyatin tamamlandig1 asamadaki doviz kurlarinda meydana
gelecek bir diisiis Sirket'in karliligini olumsuz etkileyebilecektir.

Ancak, Sirket kur riskini sinirlamak amaciyla gerekli hazine yonetimi dnlemlerini almaktadir.

31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibar1 ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31.12.2025 (Bin TL) TL Karsihg ABD Dolar EURO

Toplam Varliklar 869.539 17.490 2.376
Toplam Yiikiimliiliikler 759.421 16.061 1.407
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 110.118 1.429 969
31.12.2024 (Bin TL) TL Karsihg ABD Dolan EURO

Toplam Varliklar 520.766 9.704 1.526
Toplam Yiikiimlilikler 392.513 8.246 255
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu 128.253 1.458 1.271
31.12.2023 (Bin TL) TL Karsihg ABD Dolan EURO

Toplam Varliklar 494.963 9.707 1.752
Toplam Yiikiimliiliikler 272.550 5.210 1.088
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu 222.413 4.497 664

Kredi Riski :

Sirket, faaliyetlerinin finansman1 kapsaminda kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler tistlenmekte olup;
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 finansal tablolarinda kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin dagilimi

su sekildedir :
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(Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Banka Kredileri 176.855 - 37.878
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlar1 171.050 5.518 77.482
Uzun Vadeli Banka Kredileri 177.051 171.347 165.700
Toplam Banka Kredileri 524.956 176.865 281.060

Sirket’in mevcut konsolide finansal gostergeleri, faaliyet karliliklari, nakit ve nakit benzerleri ile banka
kredilerini kapatmas1 miimkiindiir.

Ote yandan Sirket kredi riskini, belirli iigiincii sahislarla yiiriittiigii islemlerini kisitlayarak ve iigiincii
sahislarin kredi riskini siirekli gozden gecirerek yonetmekte; sinirli bolge ve sektorlerde sahis ve diger
sirketlerle caligmanin doguracagi asir1 yogunlasma riskine karsi satig faaliyetlerini ¢esitlendirerek kredi
riski yogunlasmalarin1 6nlemektedir. Sirket'in maksimum kredi risk tutar1 finansal tablolarda tasimakta
oldugu finansal araglarin taginan degeri kadardir. Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri
asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger Mliskili Diger | Bankalardaki | Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf | Mevduat
31 Aralik 2025 110.541 | 1.059.906 - 71.222 140.172 198

-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kism

A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varhiklarin net defter | 110.541 | 1.059.906 - 71.222 140.172 198
degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varhklarin net defter degeri

-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net
defter degerleri

-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 7.239 - - - -
-Deger diisiikliigii (-) - -7.239 - - - -

-Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
alinmis kism

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger | Bankalardaki | Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf | Mevduat
31 Aralik 2024 15.744 756.104 - 7.610 30.103 555

-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varhklarin net defter | 15.744 756.104 - 7.610 30.103 555
degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri

-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net
defter degerleri

-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 35 - - - -
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-Deger diisiikliigii (-) - 35 ] ] ] _

-Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
alinmis kism

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger | Bankalardaki | Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf | Mevduat
31 Arahk 2023 100.060 | 493.006 - 10.198 100.128 2.450

-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinms kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varhklarin net defter | 100.060 | 493.006 - 10.198 100.128 2.450
degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varhiklarin net defter degeri

-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net
defter degerleri

-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 24.809 - - - -
-Deger diisiikliigii (-) - -24.809 - - - -

-Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
alinmis kism

Hukuki siireclere iliskin riskler:

Sirket faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki uyusmazliklara taraf olabilmektedir. Bu uyusmazliklarin Sirket
aleyhine sonu¢lanmasi halinde, tazminat 6deme yiikiimliiligli dogmasi ve buna bagli olarak finansal duru-
mun olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. Taraf olunabilecek davalar, faaliyet gosterilen iilkelerin yerel
mevzuatlarina veya uluslararasi hukuk kurallarina tabi olabileceginden, dava sonuglarinin 6ngoriilmesi her
zaman miimkiin olamayabilecektir. Bu gibi olumsuz dava sonuglari, Sirket’in finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini dnemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket'in gerek iiretim gerekse montaj faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalar1 neticesinde Sirket,
ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir, tazminat 6demek zorunda kalabilir.

Strateji riski:

Sirket’in belirledigi ve 6ngordiigii is modeli, piyasa kosullari, rekabet ve i¢sel kisitlar nedeniyle beklenen
sonuglar1 veremeyebilir ya da finansal performans olumsuz etkilenebilir. Bu kapsamda, Sirket'in finansal
risklerinin tamami basarili bir sekilde yonetilemeyebilir, Sirket'in finansal imkanlar1 finansal riskten ko-
runma iglemlerinin etkisini sinirlayabilir. Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin tedarik, liretim, sevkiyat
ve montaj asamalarini gerektiren siirecler zincirinden olusmasi nedeniyle, bu siireclerin finansal olarak da
yonetilebilmesi zarureti, Sirket'i ilave finansal risklere maruz birakmaktadir. S6z konusu risklerin etkin
sekilde yonetilememesi veya mevcut finansal kaynaklarin yetersiz kalmasi durumunda, riskten korunma
islemlerinin etkinligi sinirlanabilir. Bu durum da Sirket'in karliligi, nakit akisi ve genel finansal performansi
tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.
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Uretim, sevkiyat ve montaj aksakhiklarina yonelik riskler:

Sirket, istiraklerinden Cuteral hari¢ olmak {izere, agirlikli olarak siparis bazli iiretim yapmakta ve iirettigi
bu iiriinlerin bir sonraki asamada sevkiyatin1 ve montajin1 gergeklestirmektedir. Uretim faaliyetlerinin ger-
ceklestirilmesinde anahtar role sahip makine ve ekipmanlarda olasi bir ariza veya kullanim dis1 kalma hali,
tiretimde aksamalar1 beraberinde getirebilir, bu durum da iirlin ve hizmetlerin miisteriye tesliminde ve tah-
silatlarinda gecikmeye yol agabilir. Uretimde kullanilan ve anahtar role sahip makina ve ekipmanlarda olas1
bir ariza ve kullanim dis1 kalma hali sevkiyat ve montaj faaliyetlerini de aksatacagindan Sirket'in tahsilat-
larinda sorun yasanabilir ve hatta s6zlesmelerin igcerigine bagli olmakla birlikte, cezai sarta maruz kalabilir.
Ek olarak, Sirket'in satiglarinin biiytlik bir kismi1 yurt digina gergeklestirildigi ve monta;j faaliyetlerini kap-
sadig1 icin, ilgili ilkelerde yapilan montaj ¢aligmalar1 sirasinda olusabilecek temel teknik ihtiyaglara erigim
ile nitelikli isgiicli zorluklar1 montaj faaliyetlerinin 6ngoriilen siirede tamamlanmasini1 engelleyebilir, bu
durum da Sirket'in tahsilatlarinda gecikmeye yol agabilir.

Personele iliskin riskler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi alan, personelin uzmanlik ve tecriibesinin 6ne ¢iktig1 bir alandir. Zira, miiste-
riye teklif verme asamasindan baslayarak, siparigin projelendirilmesi, siparise iliskin tedarik ihtiyacinin
tespiti, liretimi, sevkiyat1 ve montaj1 asamalarinin her biri ayr1 ayri nitelikli personel gerektiren siireclerdir.
Bu kapsamda, ihtiya¢ halinde kalifiye personel bulma giigliigii ve olasi kilit personelin isten ayrilmasi,
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sigortalara iligkin riskler:

Sirket'in karsilacagi bazi riskler, sigorta teminati kapsaminda olmayabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli
sigortalar1 yaptirmis olmakla birlikte, maddi kayip ve zararla sonuglanabilir.

Lokasyon riski:

Sirket'in cografi konumu nedeniyle ilave maliyet riski olusabilir. Sirket’in konumlandig1 Konya ili ve ci-
varinda liman imkanlarinin bulunmamasi nedeniyle Sirket yurt dis1 satislarina konu olan iiriinlerinin 6nemli
bir kismini (Afrika tilkeleri, Avustralya, Amerika, Kanada vb.), 6ncelikle fabrikaya 355 km mesafedeki
Mersin Limani’na demiryolu ve karayoluyla sevk etmekte; bu durum da ilave lojistik maliyeti olusmasina
sebep olmaktadir.

5.2. Thraccimin icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor, genel ekonomik konjonktiir ile kiiresel ve bolgesel gelismelere duyarhi-
dir. Ozellikle, Rusya — Ukrayna savasi ile Orta Dogu’daki jeopolitik gerilimler enerji fiyatlarinda dalgalan-
malara yol agmakta; bu durum iiretim maliyetleri ile navlun giderlerinde artis ve belirsizlik yaratabilmek-
tedir. Ayrica kiiresel olcekte siiregelen enflasyonist baskilar ve doviz kurlarindaki volatilite, Sirket’in iire-
tim stireclerinde kullandig1 dovize duyarli hammadde ve ara mali temininde maliyet artis1 ve tedarik risk-
lerini beraberinde getirebilmektedir.

Sirket, s6z konusu riskleri yonetmek amaciyla tedarik zinciri siireglerini siirekli olarak gézden gegirmekte,
hammadde ve yardimc1 malzeme stok seviyelerini piyasalarda olusabilecek talep dalgalanmalar1 ve lojistik
aksakliklarin1 dikkate alarak optimize etmektedir. Bununla beraber, kiiresel ekonomik gelismelerin 6ngo-
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rilmezligi nedeniyle, 6zellikle sac, profil, elektrik ve otomasyon malzemeleri gibi kritik girdilerin temi-
ninde fiyat artiglar1 ve siire uzamalar1 yasanabilmektedir. Bu durum Sirket'in finansal sonuglar1 ve finansal
tablolarinda maliyet baskis1 yaratma potansiyeline sahiptir.

Ek olarak, kiiresel tahil isleme ve degirmencilik sektoriinde yatirimlarin cografi dagilimi incelendiginde,
ozellikle Asya-Pasifik bolgesinin -basta Cin olmak {izere- yatirim ¢ekim merkezi haline geldigi goriilmek-
tedir!. Bu kapsamda, Cin'den gerceklestirilen ihracatlarda mevcut rekabetgi fiyatlar sektorde faaliyet gos-
teren firmalar1 kar marjlarinin korunmasi bakimindan olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, yem fabrikalar1 kurulumunun daha ¢ok gelismekte olan iilkelerde gergeklestirilmesi, sektoriin bu
pazarlardaki faaliyetlerine doniik lojistik, nitelikli isgilicii ve teknik kabiliyetlerini daraltabilir, bu durum
maliyetlere artis yoniinde etki edebilir. Anahtar teslim yem fabrikasi projelerinin gergeklestirilmesi siire-
cinde, yerinde montaj faaliyetleri nitelikli isgiicii ve yeterli teknik donanim ve imkanlar gerektirmektedir.
Son yillarda Tiirkiye ihracatinda anahtar teslim yem fabrikasi satislarinda az gelismis ve gelismekte olan
iilke pazarlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu lilkelerdeki nitelikli isgiicli ve yeterli teknik donanim ve imkanlarin
yetersizligi montaj siirecinde dnceden 6ngoriilemeyen aksakliklara sebep olabilir.

5.3 Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak {izere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu
gelir tiirleri ile ilintili olabilecek riskler agagida agiklanmaktadir:

Kar payt (temettii) geliri riski:

Kar pay1 geliri, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri karini nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket’in
dagitilabilir kar elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bi¢imde
artirtlabilecegi diisiincesi ile Sirket Genel Kurulu’nda kar payr dagitmama karari alinabilecek olmasi
nedeniyle, Sirket tarafindan kar dagitilmamasi riski vardir. Sirket’in gelecekte yatirimcilara kar payi
dagitacagina dair bir garanti bulunmamaktadir.

Sermaye kazancu riski:

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket’in
finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarinin fiyat: diisebilir. Yatirimeilar satin aldiklart Sirket paylarim
satin aldiklar1 fiyattan veya iizerinde bir fiyattan satamayabilirler.

5.4. Diger riskler:

Sermaye Riski: Sermaye riski, Sirket'in borglar1 karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade
eder. Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket'in faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip yasamasi
durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. Sermaye riski toplam net
bor¢ / 6zkaynaklar oran1 kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri varliklarin, toplam
finansal bor¢lar tutarindan diisiilmesiyle elde edilmektedir. Bu oran isletmenin varliklarini finanse ederken
kullandig1 yabanci finansal kaynaklar ile isletme ortaklari tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin
trettigi 6zkaynaklar arasindaki iliskiyi gosterir. Oranin diisiik olmasi isletmenin borglanarak degil, daha
cok kendi kaynaklarindan finansman sagladigini, yiiksek olmasi ise isletmenin finansman i¢in bor¢landigini
gosterir. Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla, finansal tablo dipnotlar
cercevesinde, toplam net borg / 6zkaynaklar orani asagidaki tabloda gosterilmektedir:

! https://www.marketgrowthreports.com/market-reports/grain-products-market-111454
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Finansal Borglar 524.956 176.865 281.060
Nakit ve Nakit Benzeri 140.370 30.658 102.578
Net Finansal Borg¢ 384.586 146.207 178.482
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.050.007 3.078.834 1.377.963
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynaklar Oram 12.61% 4.75% 12.95%

Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla net finansal borg / 6zkaynaklar orani
2023 yilsonu itibartyla 9%12.95, 2024 yilsonu itibariyla %4.75, 2025 yilsonu itibariyla %12.61 olarak

gergeklesmistir.

Likidite Riski: Likidite riski Sirket'in net fonlama ihtiyaglarin1 karsilayamama riskidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Ihracginin
kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi
durumunda Thragc1 zararla karsilasabilir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla énceden belirlenmis kredi

limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikislari araciligiyla yonetilmektedir.

Sirket'in izahnamede yer

almasi

gereken finansal tablolar

yiikiimliiliiklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

itibartyla likidite riskine maruz

31 Aralik 2025 (Bin TL) Defter Degeri | Sozlesme Uyarmnca | 3 Aydan Kisa | 3 Ayile12 | 1 Yl ile §
Nakit Cikislar Toplam Ay Arasi Y1l Arasi

Tiirev  Olmayan Finansal

Yiikiimliiliikler

Borglanmalar 524.956 643.452 86.513 335.607 221.332

Ticari Borglar 924.835 1.081.207 1.081.207 275.862 156.372

Diger Borglar 18.917 18.917 18.917 - -

Toplam 1.468.708 1.743.576 1.186.637 611.469 377.704

31 Aralik 2024 (Bin TL) Defter Degeri | Sozlesme Uyarmca | 3 Aydan Kisa | 3 Ayile12 | 1 Yl ile §
Nakit Cikislar Toplam Ay Arasi Y1l Arasi

Tiirev  Olmayan Finansal

Yiikiimliiliikler

Borglanmalar 176.865 311.320 36.358 95.593 179.368

Ticari Borglar 397.138 437.012 437.012 284.745 -

Diger Borglar 12.341 12.341 12.341 - -

Toplam 586.344 760.673 485.711 380.338 179.368

31 Arahk 2023 (Bin TL) Defter Degeri | Sozlesme Uyarinca | 3 Aydan Kisa | 3 Ayile12 | 1 Yil ile 5
Nakit Cikislar Toplami Ay Arasi Y1l Arasi

Tiirev Olmayan Finansal

Yiikiimliiliikler

Borglanmalar 281.060 344.867 50.305 98.650 195.912

Ticari Borglar 219.428 228.681 228.681 - -

Diger Borglar 4.930 4.930 4.930 - -

Toplam 505.418 578.478 283.916 98.650 195.912

Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen
varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.
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Sabit Faizli Finansal Araclar (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Finansal Varliklar 429.266 275.590 248.098
Finansal Bor¢lanmalar 524.956 176.865 281.060

Yabanc1 Para (Kur) Riski: Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikkler ve bilanco dis1 yiikiimliiliiklere sahip

olma durumunda ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur

riski

olarak

adlandirilmaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolar1 ve Euro cinsi
kredilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit
giris/¢ikiglarin1 detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayn1 zamanda gerekli gordiigii durumlarda kur

riskinden korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (Bin TL)

TL Karsihg:

ABD Dolan

EURO

1.Ticari Alacaklar

762.448

15.347

2.074

2 a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka Hesaplar1 Dahil)

65.084

1.356

138

2 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

38.278

700

164

3.Diger

3.729

87

4.Donen Varhklar (1+2+3)

869.539

17.490

2.376

5.Ticari Alacaklar

6 a. Parasal Finansal Varliklar

6 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8.Duran Varhklar (5+6+7)

9.Toplam Varhklar (4+8)

869.539

17.49

2.376

10.Ticari Borglar

211.320

4.231

594

11.Finansal Yikiimliliikler

12.433

246

12 a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

153.490

3.581

12 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler

382.178

8.249

567

13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

759.421

16.061

1.407

14.Ticari Borglar

15.Finansal Yukiimliiliikkler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

759.421

19.Bilango Dig1 Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (19a-
19b)

19 a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19 b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

110.118

1.429

969

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

454.018

8.891

1.372

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

24. Déviz Yikiimliliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar1
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Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 (Bin TL)

TL Karsihgi

ABD Dolan

EURO

1.Ticari Alacaklar

492.709

9.247

1.381

2 a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka Hesaplar1 Dahil)

7.894

166

2 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

20.163

291

140

3.Diger

4.Donen Varhklar (1+2+3)

520.766

9.704

1.526

5.Ticari Alacaklar

6 a. Parasal Finansal Varliklar

6 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8.Duran Varhklar (5+6+7)

9.Toplam Varhklar (4+8)

520.766

1.526

10.Ticari Borglar

97.711

164

11.Finansal Yukiimliiliikkler

12 a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

12 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

294.802

91

13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

392.513

8.246

255

14.Ticari Borglar

15.Finansal Yikiimliiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

392.513

19.Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yikiimliliik) Pozisyonu (19a-
19b)

19 a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19 b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

128.253

1.458

1.271

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

402.892

7.466

1.222

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

24. Doviz Yikimliliiklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutari

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 (Bin TL)

TL Karsihg

ABD Dolar

EURO

1.Ticari Alacaklar

409.071

8.320

1.179

2 a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka Hesaplar1 Dahil)

65.903

1.036

465

2 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3.Diger

19.989

351

108

4.Donen Varhklar (1+2+3)

494.963

9.707

1.752

5.Ticari Alacaklar

6 a. Parasal Finansal Varliklar
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6 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8.Duran Varliklar (5+6+7)

9.Toplam Varhklar (4+8)

494.963

9.707

1.752

10.Ticari Borglar

92.526

1.728

406

11.Finansal Yukiimliliikler

3.368

72

12 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

176.656

3.482

610

13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

272.550

5.210

1.088

14.Ticari Borglar

15.Finansal Yikiimliiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler

17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

272.550

19.Bilango Dis1 Tiirev Araclarin Net Varlik / (Yiikiimlilik) Pozisyonu (19a-
19b)

19 a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

19 b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

222.413

4.497

664

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliliik) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

379.080

7.628

1.166

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutart

24. Déviz Yikiimliliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

Doviz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar boliimiinde 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibartyla ABD Dolar1 ve Euro'nun Tiirk Lirasi karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi
durumunda kar veya zarar tablosunun ve Ozkaynaklarin ne sekilde etkilenecegi sunulmustur. Analiz

yapilirken, basta faiz oranlar1 olmak tizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmistir.

31 Aralik 2025 Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu Vergi Oncesi Kar/Zarar
%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/ylikiimliligi 6.125 -6.125

2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 6.125 -6.125

4- EURO net varlik/yiikiimliiliigii 4.889 -4.889

5- EURO riskinden korunan kisim (-) - -

6- EURO Net Etki (4+5) 4.889 -4.889
TOPLAM (3+6) 11.014 -11.014

31 Aralik 2024 Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

Vergi Oncesi Kar/Zarar

%10 Deger Kazanmasi

%10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliligi

8.180

-8.180

2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-)
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3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 8.180 -8.180
4- EURO net varlik/ytikiimliiligii 8.394 -8.394
5- EURO riskinden korunan kisim (-) - -

6- EURO Net Etki (4+5) 8.394 -8.394
TOPLAM (3+6) 16.574 -16.574

31 Aralik 2023 Déviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu Vergi Oncesi Kar/Zarar
%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliligi 19.113 -19.113

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 19.113 -19.113

4- EURO net varlik/ytikiimliiligi 3.123 -3.123

5- EURO riskinden korunan kisim (-) - -

6- EURO Net Etki (4+5) 3.123 -3.123
TOPLAM (3+6) 22.236 -22.236

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

Imas Makina Sanayi A.S. (“Ihrac¢1”), 1989 yilinda Loras Holding biinyesinde kurulmus olup, kurulusundan
itibaren miihendislik tabanli {iretim faaliyetleri yiiriitmektedir. Ihragginin mevcut faaliyetleri; tahil ve yem
degirmenciligi teknolojileri, metal kesim teknolojileri, endiistriyel celik yap1 sistemleri ile bu alanlara
entegre satis sonrast hizmetleri kapsamaktadir.

Thragginin ve bagl ortakliklarmin ana iiriin ve hizmet kategorileri; un ve irmik degirmeni makineleri, yem
fabrikasi ekipmanlari, tahil temizleme ve isleme sistemleri, testere tezgahlari, metal kesim makineleri, gelik
konstriiksiyon ¢oziimleri ile bakim, teknik servis ve yedek parca hizmetlerinden olusmaktadir. Bu
kapsamda Thragg1 ve bagli ortakliklari, miihendislik, tasarim, iiretim, proje yonetimi, anahtar teslim tesis
kurulumu ve satis sonras1 hizmetleri kapsayan entegre bir is modeli ile faaliyet gostermektedir. Faaliyetler,
Milleral (tahil degirmenciligi), Viteral (yem degirmenciligi), Cuteral (metal kesim teknolojileri), Steral
(celik yapr sistemleri) ve ProSupport (satis sonrasi hizmetler) markalari altinda ihrace1 ve ilgili bagh
ortakliklar tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Gérsel 1: Imas Makina Fabrika Uriin Goriiniimii

37




Gorsel 3: Milleral Makine Gorinimi

Gorsel 4: Cuteral Makine Gorinimu
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1989 yilinda temelleri atilan ve giiniimiizde Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan yiiksek teknoloji
donanimli entegre tesislerinde iiretim faaliyetlerini siirdiiren Imas Makina Sanayi A.S., 26 Nisan 2022
tarihinde gerceklesen halka arz1 ile Borsa Istanbul biinyesinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde yeni bir doneme girmis olup, bugiin itibartyla bes kitada 100’1 askin iilkeye yayilmig ihracat
agiyla kiiresel bir miithendislik giicii konumundadir. Sirket, operasyonel verimliligini maksimize etmek ve
her bir faaliyet alaninin kendi pazar dinamikleri i¢erisinde uzmanlagmig bir yonetim yapisina kavusmasini
saglamak amaciyla 2025 yili igerisinde "Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme"
stratejisini hayata gecirmis; bu kapsamda tahil isleme teknolojileri alaninda Milleral, yem iiretim
sistemlerinde Viteral ve metal kesim teknolojilerinde Cuteral markalar altinda yiiriitiilen is kollarini,
sermayesinin tamami kendisine ait olan bagl ortakliklara devrederek yonetimsel odaklanmayi en iist
seviyeye tasimistir. S6z konusu yeniden yapilanma siireci, ana sirketin finansal giiclinii korurken baglh
ortakliklarin kendi sektorlerinde daha gevik hareket etmesine imkan tanimis, ayni1 zamanda sirketin stratejik
bliylime alan1 olarak belirledigi enerji teknolojilerine kaynak ayirmasini kolaylastirmistir. Bu vizyon
dogrultusunda 2023 yilinda temelleri atilan Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S. yatirimi ile
enerji depolama ¢oziimleri sektdriine giiclii bir giris yapan imas Makina, hava sogutmali iiriin gruplarinda
numune Uretimlerini basariyla tamamlamis olup, 2026 yili igerisinde siv1 sogutmali ve yliksek kapasiteli
iiretim altyapisini da devreye alarak her iki segmentte seri liretime gecmeyi ve yesil enerji doniisiimiinde
global bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir. Kiiresel gida giivenligi politikalari, tahil ticareti hacmi ve enerji
verimliligi talebi gibi makroekonomik faktorlerin dogrudan etkisi altinda olan sirket faaliyetleri; ihracat
odakli is modeli sayesinde doviz bazli gelir yapistyla desteklenmekte, hammadde ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalara kars1 kurumsal risk yonetimi ilkeleriyle korunmakta ve Imas Makina nin geleneksel sanayi
tiretimindeki tecriibesini gelecegin batarya teknolojileriyle birlestiren siirdiiriilebilir bir biiyiime
projeksiyonuna sahiptir.

Thrage1’nin kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii artirma, kurumsal yonetim standartlarini uluslararasi diizeye
tasima ve "IMAS" markasinin diinya dlgeginde konumlandirilmas: hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
calismalar neticesinde; T.C. Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kapsamli
inceleme ve degerlendirmeler basariyla tamamlanmistir. Bu ¢ergevede, 12.02.2025 tarihinde teblig edilen
uygunluk karar1 uyarmca "IMAS" markasi, 20.01.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
TURQUALITY® / Marka Destek Programi kapsamina alinmistir. Diinyanin devlet destekli ilk ve tek
markalagsma programi olan TURQUALITY® kapsamina dahil edilme siireci; Sirket’in iiretim tesislerinden
pazarlama stratejilerine, satig sonrasi hizmet agindan yonetsel bilgi birikimi ve dijital doniisiim
caligmalarina kadar tiim kurumsal siire¢lerinin uluslararas1 yetkinlik standartlarinda oldugunu tescil
etmektedir.

S6z konusu destek programi ile Thragei; hedef pazarlarda gergeklestirilecek tamitim, reklam, marka tescili
ve depo/ofis yapilanmalari gibi stratejik pazarlama faaliyetlerinde énemli bir mali ve operasyonel ivme
kazanmay1 amaglamaktadir. Bu mekanizma, sadece IMAS markasinin uluslararas1 arenadaki ticari hacmini
biiylitmekle kalmayip, ayni zamanda kiiresel Olcekte "Tiirk Mali" (Made in Tirkiye) imajinin
giiclendirilmesine hizmet ederek, Sirket’in sektordeki Oncii konumunu global bir marka kimligiyle
pekistirmesini saglayacaktir. Ihrage1, bu programin sagladigi kurumsal déniisiim destegiyle birlikte, 2025
faaliyet donemi ve sonrasinda stratejik pazarlarinda pazar paymi artirma ve markali ihracat oranini
maksimize etmeyi hedeflemektedir.

6.1.1. ihraccinin ticaret iinvam ve isletme adi: Imas Makina Sanayi Anonim Sirketi.

6.1.2.1hraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Biiyilikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8 Selcukl/KONYA
Ticaret Sicil Miidiirligii KONYA
Ticaret Sicil Numarasi 19954

6.1.3.Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Imas Makina Sanayi A.S. 31.07.1989 tarihinde Konya’da siiresiz olarak kurulmustur.
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6.1.4.Thraccinin hukukKi statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Biiyiikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8 Selgukl/KONYA
Telefon: +09 (332) 221 40 60

Telefon ve Faks Numaralar: +09 (332) 239 01 41
Faks:  +09 (332) 239 01 44

Internet Adresi WWW.imas.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:

Sirket tarafindan 31.12.2025 tarihi itibariyla herhangi bir depo sertifikasi ihra¢ edilmemis olup, bu
kapsamda depo sertifikasini ihrag eden tigiincii bir kurulus bulunmamaktadir.

6.2.Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Thragginin 2025, 2024 ve 2023 yillarma iliskin dnemli yatirrm harcamalari tabloda yer almaktadir.

Ag¢iklama (Bin TL) 2025 2024 2023 Kredi Leasing/Kal- | Borg¢- Tamamlanma
kinma Bankasi Kredileri | lanma Dereceleri

Arazi ve arsalar 917.719 917.719 - - Ozkaynak 100%

Binalar 882.281 891.840 | 343.037 - Ozkaynak 100%

Tesis. makine ve cihazlar 509.416 451.291 | 109.845 - Ozkaynak 100%

Tasitlar, Demirbas ve Di-

ger Maddi Duran Varhk- 27.982 128.414 53.650 - Ozkaynak 100%

lar

TOPLAM 2.337.398 | 2.389.264 | 506.532 -

6.2.2. ihracqi tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Thrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve
finansman islemi bulunmamaktadir.

6.2.3. Ihraccinin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihracciy
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Tiir Kisa Vade Biitce
Makine Ekipman | CNC Makinasi 1.990.000 USD
Makine Ekipman | Kaynak ve Diger Makinalar 1.855.000 USD
Bina 2. Organize Fabrika Binas1 8.850 m? (Ving, Elektrik Tesisati, Altyap1 dahil) 150.000.000 TL
Yatirim 6.0rganize Fabrika Arsa Bedeli 357.976.035 TL
Toplam USD 3.845.000 USD
Toplam TL 507.976.035 TL
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Sirket’in yonetim organi tarafindan; liretim kapasitesinin artirilmasi, operasyonel verimliligin gelistirilmesi
ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi amaciyla cesitli yatirim planlari olusturulmustur. Bu kapsamda
CNC isleme merkezleri, CNC torna tezgahlari, kaynak ve boyahane robotlari, lazer kaynak makineleri,
kumlama makinesi, CNC biikiim merkezi, sac diizlestirme ve gerilim giderme hatti, azot jeneratdrii, abkant
pres ve silindir biikiim makineleri ve yardimci ekipmanlarin teminine yonelik islemler yapilacaktir. Ayrica
tiretim faaliyetlerinin genisletilmesi amaciyla organize sanayi bdlgesinde yeni fabrika binasi yatirima, ilgili
elektrik ve altyap1 tesisleri ile birlikte planlanmustir.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Yil Vergi ve Sigorta Primi Tegvikleri (TL) Ar-Ge Tesvikleri (TL) Toplam Tesvik (TL)
2025 23.734.164 105.063.409 128.797.573
2024 15.992.687 74.549.654 90.542.341
2023 9.784.334 49.040.059 58.824.393

Sirket, yatirimlarini desteklemek ve faaliyetlerini gelistirmek amaciyla ¢esitli tesvik ve slibvansiyonlardan
yararlanmaktadir. 2025 faaliyet yili itibariyla, Sirket 23.734.164 TL tutarinda vergi ve sigorta primi
tesvikinden faydalanmistir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen tesvikler kapsaminda 105.063.409 TL
tutarinda tesvik kullanilmistir. Bu tesvikler, Sirket’in arastirma ve gelistirme projelerinin finansmanina
katki saglamakta ve maliyet avantaji olugturmaktadir.

Onceki yillarda da benzer sekilde tesviklerden yararlanilmustir. 2024 yilinda, Sirket 15.992.687 TL
tutarinda vergi ve sigorta primi tesvikinden yararlanmis, Ar-Ge tesvikleri kapsaminda ise 74.549.654 TL
tutarinda tesvik saglanmistir. 2023 yil1 itibartyla ise vergi ve sigorta primi tesvikleri 9.784.334 TL, Ar-Ge
tesvikleri ise 49.040.059 TL olarak ger¢eklesmistir.

Yukarida belirtilen tesvikler, Sirket’in yatirim projelerini desteklemek, Ar-Ge ¢alismalarini tesvik etmek
ve finansal yiikiimliiliiklerini azaltmak amaciyla ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde saglanmaktadir.
Tesvik ve siibvansiyonlardan yararlanmanin kosullari, ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirlenen yatirim
ve Ar-Ge faaliyetlerinin uygunluk kriterlerini saglamaya dayanmaktadir.

Genel olarak, tesvik ve siibvansiyonlar Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesinde maliyet avantaji yaratmakta,
nakit akislarin1 desteklemekte ve yatirim kapasitesini artirici etki yapmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

Imas Makina Sanayi A.S. (“Ihrac¢1”), 1989 yilinda Loras Holding biinyesinde kurulmus olup, kurulusundan
itibaren miihendislik tabanli iiretim faaliyetleri yiiriitmektedir. Ihragginin faaliyetleri, tahil ve yem
degirmenciligi teknolojileri, metal kesim teknolojileri, endiistriyel celik yap1 sistemleri ile bu alanlara
entegre satis sonrasi hizmetleri kapsamaktadir.

Thragginin ve bagli ortakliklarinin ana faaliyet alanlari; tahil degirmenciligi ve un iiretim teknolojileri, yem
degirmenciligi ve yem iiretim tesisleri ekipmanlari, metal kesim ve testere tezgahlar1 teknolojileri, ¢elik
konstriiksiyon ve endiistriyel yap1 sistemleri ile bu alanlara entegre satig sonrasi hizmetleri kapsamaktadir.
Bu faaliyetler, miithendislik, tasarim, {iretim, proje yonetimi, anahtar teslim tesis kurulumu ve bakim/teknik
servis hizmetlerini iceren entegre bir is modeli ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Faaliyetler, Milleral (tahil
degirmenciligi), Viteral (yem degirmenciligi), Cuteral (metal kesim teknolojileri), Steral (celik yap1
sistemleri) ve ProSupport (satis sonrasi hizmetler) markalar1 altinda sirket ve ilgili bagh ortakliklart
nezdinde yiirlitiilmektedir.

Thragg1, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan entegre iiretim tesisinde faaliyetlerini siirdiirmekte
olup, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara yonelik iiretim gergeklestirmektedir. hragei, ihracat agirlikli bir is
modeline sahip olup, bugiine kadar 100’iin {lizerinde lilkeye ihracat gerceklestirmis ve bes kitada anahtar
teslim tesis projeleri tamamlamistir. 26 Nisan 2022 tarihinde halka arz edilmis olup, giiniimiizde Borsa
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Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmeye baslamis olup, faaliyetlerini kurumsal yénetim ilkeleri
gercevesinde siirdiirmektedir.

Ihragg1, mevcut faaliyetlerinin yani sira stratejik bilyiime ve faaliyet alanlarinin cesitlendirilmesi amaciyla
enerji depolama teknolojileri alaninda da yatirnm gergeklestirmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda kurulan
Norm Batarya Enerji ile batarya ve enerji depolama ¢éziimleri alaninda faaliyetlere baglanmistir. 2024 yili
sonunda liretim faaliyetlerinin Konya’ya taginmasina karar verilmis olup, 2025 yil1 i¢erisinde tesis kurulum
stirecleri yuriitiilmiis ve yil sonu itibariyla hava sogutmali iirlin grubuna yonelik iiretim altyapisi
tamamlanarak numune iiretimleri gerceklestirilmistir. 2026 Mart ay1 sonuna kadar s1vi sogutmali ve yiiksek
kapasiteli iiretim altyapisinin tamamlanmasi ve akabinde seri iiretime gecilmesi hedeflenmektedir.

Diger taraftan Ihragci, faaliyetlerinin daha etkin ve odakli sekilde yiiriitiilmesini teminen 2025 faaliyet
donemi igerisinde yeniden yapilanma karar1 almis ve kismi boliinme islemi ger¢eklestirmistir. Bu kapsamda
yem makineleri, degirmen makineleri ve metal kesim teknolojileri is kollarina iligkin belirli varlik ve
yiikiimliiliikler, tamami Thrage1’ya ait olacak sekilde kurulan istirak sirketlere devredilmistir.

S6z konusu yap1 kapsaminda; Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S., yem makine sistemleri ve
ziraat makinelerinin imalati, pazarlamasi, ihracati, montaj1 ve satis sonrasi servis hizmetleri ile miithendislik
ve projelendirme faaliyetlerini yiirlitmek iizere; Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S., degirmen
sistemleri ve tahil isleme teknolojilerine yonelik makine ve tesislerin iiretimi, kurulumu ve miihendislik
hizmetlerini gerceklestirmek tizere; Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S., testere tezgahlari, metal kesim
sistemleri ve ¢elik konstriiksiyon alanlarinda iiretim, montaj ve miihendislik faaliyetlerini yiiriitmek tizere
kurulmustur. Bu yapi ile operasyonel verimliligin artirilmasi, yonetimsel odaklanmanin gii¢clendirilmesi ve
her bir faaliyet alaninin kendi dinamikleri ¢ercevesinde daha etkin sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Thragginin faaliyet gosterdigi baslica sektorler; tarim ve gida isleme teknolojileri, yem iiretim teknolojileri,
metal isleme ve makine imalat: ile ¢elik yap1 sistemleri sektorleridir. Bununla birlikte enerji depolama
teknolojileri sektdrii de yeni faaliyet alani1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Thrage1, s6z konusu sektdrlerde hem yurt
ici hem de basta Orta Dogu, Afrika, Asya ve Avrupa olmak ilizere uluslararasi pazarlarda faaliyet
gostermektedir.

Thragcinin faaliyetlerine etki eden baslica faktdrler arasinda; kiiresel gida talebi ve tarimsal iiretim
hacmindeki gelismeler, tahil ticareti, doviz kuru hareketleri, hammadde ve enerji maliyetleri, uluslararasi
ticaret politikalari ile faaliyet gosterilen pazarlardaki ekonomik ve politik kosullar yer almaktadir. Bunun
yani sira, siirdiiriilebilirlik politikalari, enerji verimliligi ve enerji depolama teknolojilerine yonelik artan
talep de, 6zellikle Norm Batarya yatirimi kapsaminda Thraggi’nin faaliyetlerini etkileyen énemli unsurlar
arasinda bulunmaktadir.

2025 faaliyet donemi igerisinde, Sirket’in markalagsma, kurumsallagma ve kiiresel pazarda konumlanma
hedeflerini destekleyen &nemli gelismelerden biri; T.C. Ticaret Bakanhigi Ihracat Genel Miidiirliigii
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda IMAS markasmin TURQUALITY® / Marka Destek Programi
kapsamina alinmasi olmustur. Bu kapsamda, 12.02.2025 tarihinde alinan uygunluk karar1 dogrultusunda
IMAS markas1 20.01.2025 itibarryla destek kapsamia dahil edilmistir. TURQUALITY® / Marka Destek
Programu ile, Sirket’in iiretim, pazarlama, satig ve satig sonrasi hizmet siiregleri, yonetsel bilgi birikimi,
kurumsallasma caligmalar1 ve kiiresel markalasma hedefleri alanlarindaki gelisim ve doniisiim
calismalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir. S6z konusu destek mekanizmasi, IMAS markasinin
uluslararas1 pazarlarda daha giiclii bir konum edinmesine yonelik hedefleri pekistirmekte; ayn1 zamanda
“Tilirk mal1” imajinin giiclendirilmesine ve Sirket’in sektdrel liderliginin global 6lcekte desteklenmesine
katk1 saglamaktadir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolide mali tablolarinda net satislarinin ana {irtin/hizmet grubu kategorilerine dagilimi su
sekildedir :
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Net Satislar (Bin Uriin 31.12.2025 Oran 31.12.2024 Oran 31.12.2023 Oran
TL)
Cuteral 416 0.04% 0 0.00% 0 0.00%
Milleral 888.935 | 86.84% 1.505.787 | 72.92% 721.174 | 62.78%
Yurtb Viteral 116.907 11.42% 521.047 | 25.23% 382.202 | 33.27%
urt Dis1
} Steral 17.332 1.69% 0 0.00% 1.995 0.17%
Prosupport 0 0.00% 38.107 1.85% 43.299 3.77%
Diger 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Yurt Dis1 Toplam 1.023.590 100% 2.064.941 100% 1.148.670 100%
Net Satislar (Bin | Uriin 31.12.2025 Oran 31.12.2024 Oran 31.12.2023 Oran
TL)
Cuteral 144.484 10.47% 176.692 | 23.03% 200.096 | 28.98%
Milleral 974.447 | 70.62% 253.425 | 33.03% 170.820 | 24.74%
Yurt ici Viteral 53.637 3.89% 48.955 6.38% 25.762 3.73%
urt Ici
¢ Steral 119.738 8.68% 61.206 7.98% 214.791 | 31.11%
Prosupport 1.880 0.14% 10.367 1.35% 10.499 1.52%
Diger 85.591 6.20% 216.633 | 28.23% 68.525 9.92%
Yurt Dis1 Toplam 1.379.777 100% 767.278 100% 690.493 100%
Net Satislar (Bin Uriin 31.12.2025 Oran 31.12.2024 Oran 31.12.2023 Oran
TL)
Cuteral 144.900 6.03% 176.692 6.24% 200.096 | 10.88%
Milleral 1.863.382 | 77.53% 1.759.211 62.11% 891.994 | 48.50%
Tobl Viteral 170.544 7.10% 570.003 | 20.13% 407.964 | 22.18%
oplam
(YuI;tig:i+ Steral 137.070 5.70% 61.206 2.16% 216.787 | 11.79%
Prosupport 1.880 0.08% 48.473 1.71% 53.798 2.93%
Yurtdisn)
Diger 85.591 3.56% 216.633 7.65% 68.525 3.73%
¥3;lam Satiglar 2403367 | 100% 2832219 | 100% 1.839.163 | 100%

Sirket’in konsolide mali tablolarina gore, 2023-2025 doneminde net satiglarinin dagilimi hem yurti¢i hem
de yurtdis1 pazarlarda farkli {irtin/hizmet gruplarina gore cesitlenmistir. Toplam satislar 2023 yilinda
1.839.163 Bin TL iken, 2024 yilinda 2.832.219 Bin TL ve 2025 yilinda 2.403.367 Bin TL ye yiikselmistir.
Bu artis, 6zellikle Milleral markasinin satislarindaki gii¢lii biiyiimeden kaynaklanmaktadir.

Yurtdis: satislar:

o Milleral, Sirket’in yurtdisindaki satislarinin agirlikli kismini1 olusturmaktadir ve 2025°te 888,935
Bin TL ile toplam yurtdis1 satiglarinin %86.84’{inii temsil etmektedir.

o Viteral ve Steral markalar1 da yurtdisinda satis portfoyiine katki saglamaktadir.

o Cuteral ve Prosupport markalarinin yurtdisi satis katkist siirhdir.

Yurtici satislar:

o Milleral, yurtigi satislarda da en yiiksek paya sahiptir (2025: 974,447 Bin TL, %70.62).

o Steral ve Cuteral markalari, yurti¢i pazarda 6nemli birer satis payina sahiptir. 2025 yilinda Steral
119,738 Bin TL (%8.68), Cuteral 144,484 milyon TL (%10.47) seviyesinde satis gergeklestirmistir.

e Viteral, Prosupport ve Diger iirlin gruplar yurtici satislarda nispeten daha kiicilik paya sahiptir.
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Toplam satislar:

e 2025 yilinda toplam satiglarin %77.53’si Milleral markasindan saglanmis olup, Sirket’in temel gelir
kaynagini olusturmaktadir.

o Viteral ve Steral, sirastyla %7.10 ve %6.03 pay ile ikinci ve liglincii 6nemli iiriin gruplaridir.
e Cuteral ve Prosupport markalariin toplam satistaki pay1 sinirli diizeydedir.

Bu dagilim, Sirket’in gelirlerinin biiylik d6l¢iide Milleral markasina bagimli oldugunu, ancak Steral ve
Viteral gibi diger tirlinlerle portfoy c¢esitlendirmesi yapildigin1 gostermektedir. Ayrica, yurtdisi satislarin
toplam satislar icindeki payimin artisi, Sirket’in uluslararasi pazarlarda biiylime stratejisine isaret
etmektedir.

Uretim ve Kapasite Kullanim: Sirket’in Milleral, Viteral, Cuteral ve Diger baslig altinda gergeklestirdigi
iretim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlar1 (KKO) asagidaki tabloda yer almaktadir;

Uretim (Adet) ve Kapasite Kullamim Oram (KKO; %)
Marka 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Uretim Kapasite KKO Uretim Kapasite KKO Uretim Kapasite KKO
Milleral 1.789 1.900 %94 1.200 1.400 %86 1.081 1.600 %68
Viteral 354 400 %89 336 450 %381 306 370 %83
Cuteral 339 430 %79 510 540 %94 754 830 %91
Diger 1.000 3.000 %33 1.800 2.200 %82 -

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli iiretim verileri ve kapasite kullanim oranlar1 (KKO)
incelendiginde, marka bazinda farkli performans trendleri gézlemlenmektedir.

Milleral Markasi: 2023 yilinda 1.081 adet liretim gergeklestirilmis olup, kapasite kullanim orant %68
seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinda iiretim 1.200 adede ytikselmis ve kapasite kullanim oran1 %86’ya
ulagmistir. 2025 yilinda ise iiretim 1.789 adet olarak kaydedilmis ve kapasite kullanim orami %94’e
yiikselmistir. Bu artig, Milleral markasina yonelik talep artisi, iiretim verimliliginin iyilestirilmesi ve tiretim
kapasitesinin etkin kullanimini gdstermektedir. Ozellikle 2025 yilinda kapasite kullanim oraninin %90
izerinde olmasi, s6z konusu iiriin grubunda operasyonel etkinligin yiiksek seviyede oldugunu ortaya
koymaktadir.

Viteral Markasi: 2023 yilinda 306 adet iiretim ile %83 kapasite kullanimi gozlemlenmis, 2024 yilinda
tiretim 336 adede ve KKO %81 ’e ylikselmistir. 2025 yilinda ise tiretim 354 adet ve KKO %89 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu veriler, Viteral markasinda iiretim miktarinin nispeten sinirli artis gosterdigini, ancak
2025 yilinda kapasite kullaniminin iyilestigini gostermektedir. S6z konusu iyilesme, {iretim planlamasinin
optimize edilmesi ve hammadde temini siireclerindeki etkinligin artmasiyla iliskilendirilebilir.

Cuteral Markasi: 2023 yilinda 754 adet iiretim ve %91 kapasite kullanim orani ile yiiksek bir performans
sergilenmistir. 2024 yilinda iiretim 510 adede diiserken KKO %94 olarak kaydedilmis, 2025 yilinda ise
tretim 339 adet ve KKO %79 seviyesine gerilemistir. Bu trend, {iretim miktarinda diisiis yagsanmasina
ragmen kapasite kullaniminin belirli donemlerde yiiksek kalabildigini gostermektedir. Cuteral markasinda
yasanan iretim disiisli, pazar talebindeki degisim veya {retim hatti optimizasyonuna yonelik
planlamalardan kaynaklanabilir.

Diger Uriin Gruplari: 2023 yilina dair veri bulunmamaktadir. 2024 yilinda 1.800 adet iiretim ile %82
kapasite kullanim1 saglanmigken, 2025 yilinda iiretim 1.000 adet seviyesine diismiis ve KKO %33 olarak
gergeklesmistir. Bu durum, s6z konusu iirlin grubunda kapasite artisina ragmen talebin beklentilerin altinda
kaldigin1 veya liretim planlamasinin stratejik olarak diistiriildiiglinii gdstermektedir.

Genel Degerlendirme: Sirket genelinde, toplam {iretim miktar1 ve kapasite kullanim oranlar1 marka
bazinda farkliliklar gostermektedir. Milleral markasinda {iretim ve kapasite kullanimu istikrarli sekilde
artarken, Cuteral ve diger iiriin gruplarinda dalgalanmalar gézlemlenmektedir. Bu farkliliklar, Sirket’in
pazar talebine, iiretim verimlili§ine ve operasyonel planlamaya bagli olarak degisen {iretim stratejilerinin
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bir yansimasidir. Sirket, kapasite kullanim oranlarini optimize ederek tiretim etkinligini artirmaya ve talebe
uygun iiretim planlamasi yapmaya devam etmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga
c¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus, arastirma ve gelistirme siireci devam eden
O6nemli bir {irlin veya hizmet ile bunlara iliskin siire¢ asamalarina dair herhangi bir bilgi yer almamaktadir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/ pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Imas Makina Sanayi A.S., 1989 yilinda kurulmus, tahil ve yem degirmenciligi, metal kesim teknolojileri
ve celik yapi sistemleri alanlarinda faaliyet gosteren mithendislik odakli bir sanayi sirketidir. Sirket; tiretim,
proje yonetimi, anahtar teslim tesis kurulumu ve satig sonrasi hizmetleri kapsayan entegre bir ig modeliyle
faaliyet gostermektedir.

Konya Organize Sanayi Bolgesi’ndeki tesisinde iiretim yapan Imas, ihracat agirlikli bir yapiya sahip olup
100°den fazla iilkeye ulagmistir. 2022°de halka arz edilmis ve Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gormektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen yeniden yapilanma kapsaminda, Milleral (degirmencilik), Viteral (yem
makineleri) ve Cuteral (metal kesim teknolojileri) bagl ortakliklar olarak yapilandirilmigtir.

Sirket ayrica 2023 yilinda kurulan Norm Batarya Enerji ile enerji depolama alanina yatirim yaparak
faaliyetlerini ¢esitlendirmistir.

Imas; tarim, gida, makine ve gelik yap1 sektdrlerinde faaliyet gostermekte olup kiiresel talep, maliyetler ve
ekonomik kosullardan etkilenmektedir. 2025 itibartyla TURQUALITY® programina dahil edilerek
uluslararas1 markalagma siirecini gli¢lendirmistir.

1. Makine Sektoriin Genel Durumu

1.1. Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Tiirkiye’nin diinya makine ihracatindaki pay1 2023’te %0.98 ile %! esigine yaklasmis; ancak 2024’te
kiiresel ihracatin daha hizli biiylimesiyle pay %0.91°e gerilerken, 2020-2024 déneminde Tirkiye makine
ihracatindaki artigin yillik bilesik %11.1 diizeyinde gergeklestigi goriilmiistiir.?

Diinya Makine Ihracatinda Ulkeler (Milyar USD):

Sira Ulkeler 2022 2023 2024 Pay (2024)
1 Cin 552 512 568 %20.29
2 Almanya 256 276 271 %9.66
3 ABD 230 233 252 %9.01
4 Japonya 143 130 126 %4.49
5 Tayvan 63 78 123 %4.40
6 Italya 106 117 116 %4.14
7 Meksika 103 93 106 %3.78
8 Hollanda 87 98 98 %3.51
9 Hong Kong 82 73 94 %3.36
10 Singapur 75 74 92 %3.27
27 Tiirkiye 23 25 26 %0.91

Kaynak:Trademap

2 https://www.makfed.org/pdf/2025degerlendirme-raporu.pdf
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Makine ithalatinin Tiirkiye toplam ithalati i¢cindeki pay1 2020°de %11.3 diizeyinde izlenmis; 2022°de %9.5
seviyesine gerileyerek belirgin bir diisiis gostermistir. 2023’te pay yeniden %11.3 diizeyine yiikselmis;
2024°te %11.5 ile donem i¢indeki en yiiksek seviyesine ulagsmistir. 2025 yilliklandirilmig gériiniimde pay
%11.3 diizeyine sinirh dlgiide gerilemekle birlikte, makine ithalatinin toplam ithalat i¢indeki agirliginin
%11 bandinda yiiksek ve kalic1 bir seyir izledigi goriilmiistiir.

Makine Sektoriiniin Tiirkiye Dis Ticareti Icindeki Pay1 (Milyar USD):

Yillar Makine Ihracati Tiirkiye Makine ihracat | Makine Ithalati Tiirkiye Makine ithalat
Thracat1 Pay1 Ithalat1 Pay1
2020 16.2 169.6 %9.5 24.9 219.5 %11.3
2021 20.2 225.2 %9.0 30.3 2714 %11.2
2022 22.7 254.2 8.9 34.6 363.7 %9.5
2023 25.3 255.6 %9.9 41.0 362.0 %11.3
2024 25.6 261.8 %9.8 39.6 344.0 %11.5
2025(%) 25.7 270.1 9%9.5 40.7 361.2 %11.3

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (Genel Ticaret Sistemi), Ekim 2025.
(*) Kiyaslama kolaylig1 ve tahmin saglamak agisindan yilliklandirilmastir.

1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Makine imalat sektorii; sanayilesme, verimlilik artis1 ve teknoloji tabanli doniisiim kapasitesi agisindan
stratejik bir konumda bulunmakta, ¢ok sayida alt sektore girdi saglayarak tiretim ekosisteminin “carpan”
etkisini giiclendirmektedir.

Cok kutuplu yapida savunma sanayileri, sanayilesme hedefi olan iilkeler i¢in énemli firsatlar sunarken;
ticaret kisitlamalar1 ve glimriik vergileri kiiresel tedarik zincirlerini yeniden sekillendiriyor. Cin’in artan
rekabet giicii, 0zellikle makine gibi orta-yiiksek teknoloji sektorlerinde Tiirkiye’yi hem i¢ pazarda hem de
ithracatta daha yogun bir rekabetle kars1 karstya birakiyor.

Artan enerji ve 1 giicli maliyetleri verimliligi kritik hale getirirken, yapay zeka destekli otomasyon ve
minimum insan miidahalesiyle ¢alisan “karanlik iiretim” sistemleri; hiz, esneklik ve kalite avantajlariyla
sanayinin temel donilislim araglar1 haline geliyor.

2015-2023 doneminde kiimiilatif %78 biiyliyen sektor, 2024 te imalat sanayi genelinden olumsuz ayrigarak
%38.5 kiiciilmiis; bu daralma 2025’in ilk 10 ayinda %5.9 ile stirmiistiir.

Thracat 2024°te &nceki yila paralel olarak 28.3 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2025’in ilk 10
ayinda ise miktar bazinda %6.9’luk diislise ragmen, birim fiyatlardaki artis sayesinde ihracat degeri %0.2
yiikselerek 23.61 milyar dolara ulasmis; kilogram bagina 8.1 dolarlik rekor fiyat ihracat gelirlerini
desteklemistir.

Buna karsin ithalat 2024°te %3.3 azalarak 44.12 milyar dolara gerilemis, 2025’in ilk 10 ayinda ise %2.9
artisla 37.62 milyar dolara ¢ikmistir. Bu gelismeler sonucunda ihracatin ithalati kargilama oram1 %62.8’¢
diismiis; Cin’in Tirkiye’ye yonelik makine ihracatindaki %13.4’liik artis, rekabet baskisinin giderek
yogunlastigini gostermistir.

Kapasite kullanim oraninin uzun dénem ortalamasi olan %78-80 bandindan %63’e gerilemesi, talep
yetersizligi ve atil kapasite sorununa isaret ederken; istthdam endeksindeki diisiis sektor iizerindeki
baskilarin devam ettigini ortaya koymaktadir.

Makroekonomik belirsizlikler ve kiiresel zorluklar karsisinda makine sektoriiniin rekabet giiciinii
koruyabilmesi i¢in finansmana erisimin kolaylastirilmasi, yatirnrm ortaminin gii¢lendirilmesi ve ithalata
bagimlilig1 azaltacak politikalarin hayata gecirilmesi biliyiik 6nem tasimaktadir.

1.3. Sektoriin Kapasite Kullanimi
2020-2024 doneminde makine sanayinde kapasite raporu sayis1 9.145’ten 13.555e yiikselmis; toplam artis
4.410 adet ile %48.2 diizeyinde gerceklesmistir. Ayni donemde toplam kapasite raporu sayist 101.341°den

133.994°e ¢ikmus; artis 32.653 adet ile %32.2 olmustur. Bu goriiniim, makine sanayinin kapasite raporu
tiretiminde toplam sanayi ortalamasinin tizerinde bir genisleme egilimi sergiledigine isaret etmistir. Toplam
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icindeki pay 2020’de %9 diizeyindeyken 2021°de toplam rapor sayisindaki diisiisle birlikte %10.8
seviyesine yiikselmis; 2022-2023 doneminde %9 bandinda yatay seyretmistir. 2024 yilinda makine
kapasite raporu sayisinin %20.6 artis gostermesi (11.237°den 13.555°¢), toplam artisin (%7.7) lizerinde
gerceklesmis; bu nedenle makinenin toplam igindeki pay1 %10.1 seviyesine yiikselmistir. Bu ¢ercevede
2024 bulgusu, kapasite raporu dinamiginde makine sanayinin yeniden hizlandigini ve toplam igindeki
agirhiginin giiclendigini gostermistir.

160.000 12.0
140.000
10,0
120.000
8.0
100.000
80000 60
&0.000
40
40,000
2.0
20.000
0 0.0
2020 2021 2022 2023 2024
s Makine K.R. Sayisi 5145 9.972 10.975 11.237 13555
s Toplam K. R. Sayisi 101.341 92119 122227 124.443 133994
Pay (%) 9.0 108 9.0 9.0 101

Kaynak: TOBB, Istatistikler, 2024.

1.4. Sektériin Girisim Sayisi ve Istihdam

Makine sektorii istihdami 2024°te imalat sanayi i¢inde %10 pay ile ¢ift haneye yerlesmis, 2025°te istthdam
gerilemesine ragmen payi korumustur. Makine sektorii toplam ¢alisanlar sayis1 2020°de 395.816 iken
2024’te (T) 505.365 diizeyine yiikselmis ve donem toplaminda 109.549 artis kaydedilmistir. Artis orani
%27.7 diizeyindedir. Yillik artis hizinin 2021°de %12.8 seviyesine ulastigi, 2022°de %7.3’e, 2023’te
%3.7°ye ve 2024’te (T) %1.7°ye geriledigi goriilmektedir. 2025°te (O) toplam 482.462’ye diismiis ve
2024°e gore degisim %-4.5 olmustur. Bu gerileme, ayn1 donemde imalat sanayi toplam istihdamindaki
daralma ile birlikte okunmalidir.
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Kaynak: TUIK- YSHI (2020-2023), Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler (2024) ve Ucretli Calisan Istatistikleri
(2023-2025) verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Makine sektoriiniin imalat sanayi i¢indeki istihdam payr 2020°de %9.2 diizeyinde iken 2024’te %10
seviyesine yiikselmistir. 2025°te ise %10 bandin1 korumasi 6ngoriilmektedir.

1.5. Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

Makine sektoriiniin tiretim degeri 2020-2025 doneminde nominal olarak yaklasik 10.2 katina ¢ikmus,
imalat sanayi iiretim degeri i¢indeki pay1r 2023’te %8.1°e yiikselmis ve 2025’te %7.7’ye gerilemistir.
Uretim degeri; satilmasina, stoklara konulmasma, hammadde veya malzeme olarak kullanilmasia
bakilmaksizin referans donem igerisinde {iretilen iirlinlerin degeridir. Teorik olarak ciro ile liretim degeri
arasinda bir iliski mevcuttur. Ciro, iiretim degerine diger isletme gelirlerinin eklenmesi ile elde
edilmektedir. Makine sektorii isletmelerinde genel olarak satigin gergeklesmesi belli bir periyoda bagh
olmaktadir. Ozellikle proje bazli veya siparise dayali iiretim yapildiginda, iiretim siireci bir yili astiginda
veya aksam vb. gibi stoka calisildiginda tretim ve ciro degerleri birbirinden bagimsiz hareket
edebilmektedir. Cironun liretim degerinden genellikle yiliksek ¢cikmasinin nedenleri arasinda ilk dnce satiga
sunulan bazi iriinlerin 6nceki donemlerde iiretilmis olmasi gelmektedir. Bu iiriinlerin satilmasi, cari
dénemin cirosunu arttirmaktadir. Ayrica dis tedarik tiriinleri ve hizmet satislar1 da ciroya eklenmektedir.
2020-2023 déneminde her bir alt sektér icin iicretler ve ciro diizeyleri YSHI (revize seri) iizerinden alinmus,
2024’te seviye verisi yayimli olan alt sektdrlerde yayimli degerler aynen korunmustur. Makine sektoriinde
toplam tiretim degeri 2020°de 211.6 milyar TL iken 2024°te 1741.9 milyar TL ye ylikselmistir. 2025’te ise
2153.5 milyar TL’ye ulasacag1 6ngoriilmektedir. Artis yaklasik 10.2 kat diizeyindedir. Yillik artis hizinin
2022’de belirgin bicimde hizlandig1 (%101.9), 2024°te ivime kaybettigi (%39.5) ve 2025°te daha 1limli bir
artisa yakinsadig (%23.6) goriilmektedir. Ayn1 donemde imalat sanayi iiretim degeri 2.838 milyar TL’den
28.032 milyar TL’ye yiikselmis, 2023 ten sonra artis hizinin gérece dengelendigi izlenmistir.
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7,9% -
8.0%
25.000 8.1%
21.927 7 7% 7.8%
20.000 7.6%
7.3% 7 49
7.5% 15.513 by
15.000
7,0% 72%
10.000 10.278 7.0%
8%
4.886 o
5.000
2.838 ay
212 359
. ] 3 — = i m ..
2020 2021 2022 2023 2024(T) 2025(0)
mmm {malat Sanay mmm Makine Sektori Makine Sektor Pay

Kaynak: TUIK-YSHI, revize seri (2020-2023); Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler, 2024 ve Mevsim ve Takvim
Etkilerinden Arindirilmis Ciro Endeksi (2023—Ekim 2025) verilerinden hesaplanmustir.

Makine sektoriiniin imalat sanayi igindeki liretim degeri pay1 2020°de %7.5 diizeyinde iken 2023°te %8.1
seviyesine yiikselmistir. 2025 sonunda ise %7.7 diizeyine gerilemesi beklenmektedir.

Makine sektoriiniin imalat sanayi katma degerindeki pay1 2024 itibariyla %10’a yiikselmis, sektor katma
degeri 547.4 milyar TL ye ulagmistir.
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Kaynak: TUIK, YSHI 2020-2023 (revize seri) ile Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler, 2024 verilerinden
hesaplanmuistir.

2020-2023 dénemi icin TUIK’in Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) serisi esas alinmustir.
Veriler, makine sektori katma degerinin 2020-2024(T) doneminde 58.9 milyar TL’den 547.4 milyar TL ye
yiikselerek nominal olarak yaklasik 9.3 kat arttigin1 gdstermektedir. Ayni donemde imalat sanayi katma
degeri 644.1 milyar TL’den 5493.1 milyar TL’ye ¢ikmis; buna paralel olarak makine sektoriiniin imalat
sanayi i¢indeki pay1 2020°de %9.1 iken 2021°de %8.3’e gerilemis, 2022°de %8.5’e, 2023’te %9.8’e ve
2024(T)’te %10’a yiikselmistir. 2023 ten 2024(T)’ye geciste makine sektorii katma degeri %46.7 artarken
imalat sanayi katma degeri %43.9 artmis; paydaki yiikselisin temel nedeni bu goreli ivmelenme olmustur.

1.6. Sektoriin Cirosu
Makine sektdrii cirosu 2020-2025(0) doneminde 235.2 milyar TL’den yaklasik 2.4 trilyon TL’ye

yiikselmis; imalat sanayi i¢indeki payr 2023’te %8.3 bandina ¢ikmig, USD bazinda ise 33.5 milyar
USD’den 59.9 milyar USD’ye taginmaistir.
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Kaynak: TUIK- YSHI (2020-2023); Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler (2024), Mevsim ve Takvim Etkilerinden
Arindirilmis Ciro Endeksi (2023—Ekim 2025) verilerinden derlenmistir.

Bu veriler, makine sektoriinde TL bazinda ciro biiylimesinin yiiksek seyrettigini, ancak bu artisin énemli
boliimiiniin fiyat diizeyi ve doviz kuru hareketlerinin bilesik etkisini yansittigini gostermektedir. 2023
yilinda makine sektorii cirosu bir 6nceki yila gore %73.8 artmis; sektdriin imalat sanayi cirosu igindeki pay1
%8.3 seviyesine yiikselmistir. Bu donemde pay artisinin, sektorde ihracat gelirlerindeki artis, endiistriyel
otomasyon ve dijitallesme yatirimlarinin hizlanmasi, yesil doniisiim odakli {iriin ve siireglerin katma degeri
arttirmast ile yatirim ve tesvik mekanizmalarinin etkisiyle desteklendigi degerlendirilmektedir.

1.7.Sektoriin Dis Ticareti

Makine dis ticaretinde 2024°te ithalatin daralmasiyla goriilen sinirli toparlanmaya karsin, 2025 goriinii-
miinde a¢1gin yeniden -15 milyar USD’ye genisledigi ve makinenin toplam ihracat ile ithalattaki paylarinin
strastyla %9— %10 ve %11 bandinda seyrini korudugu izlenmistir.

Thraccimin Sektordeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlari;

Thragg1 imas Makina Sanayi A.S., 1989 yilinda degirmen makineleri ve aksamlarinm iiretimi amaciyla
kurulmustur. Sirket, 1991 yilinda iiriin portfoyiinii genisleterek seritli testere tezgahlarmin {iretimine
baslamistir.
2015 yilinda yem makineleri ve tesisleri alaninda Viteral markasi ile, ayni y1l ¢elik konstriiksiyon alaninda
Steral markasi ile faaliyet gdstermeye baglanmustir.
Sirket, artan iiretim kapasitesi ve operasyonel ihtiyaclari dogrultusunda 2016 yilinda Konya 4. Organize
Sanayi Bolgesi’nde bulunan yaklasik 60.000 m* kapali alana sahip iiretim tesisine taginmistir.
Tiirkiye Makine Federasyonu tarafindan yayimlanan Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya
Degerlendirme Raporu — 2025°de yer alan degerlendirmelere gore; Makine ihracatinin Tiirkiye toplam
thracatt ig¢indeki payr 2020-2022 doneminde %9.5’ten %8.9’a gerilemis; 2023’te %9.9 diizeyine
yiikselerek yeniden giiclenmistir. 2024’te pay %9.8 ile yiiksek seviyesini biiyiik 6l¢iide korumus, 2025
yilliklandirilmis goriiniimde ise %9.5 diizeyine geri ¢ekilmistir. Bu seyir, makine ithracatinin toplam ihracat
icinde genel olarak %9—-%10 bandinda istikrarl bir agirlik tasidigini; ancak 2023’te goriilen toparlanmanin
2024-2025 doneminde kalic1 bir pay artisina donlismedigini gostermistir. Sirket, faaliyet gosterdigi soz
konusu sektorlerde sahip oldugu miihendislik altyapisi, liretim kabiliyeti ve ihracat agi sayesinde
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir konumda olup, Tiirkiye’nin ilgili sektor ihracati igerisinde 6nemli
bir paya sahiptir. Makine ithalatinin Tiirkiye toplam ithalati i¢cindeki payr 2020°de %11.3 diizeyinde
izlenmis; 2022°de %9.5 seviyesine gerileyerek belirgin bir diislis gdstermistir. 2023’te pay yeniden %11.3
diizeyine yiikselmis; 2024’te %11.5 ile donem icindeki en yiiksek seviyesine ulagmistir. 2025
yilliklandirilmis goriinlimde pay %11.3 diizeyine sinirli 6l¢iide gerilemekle birlikte, makine ithalatinin
toplam ithalat i¢indeki agirliginin %11 bandinda yiiksek ve kalic1 bir seyir izledigi goriilmiistiir.3
Sirket’in 19 adet marka, 25 adet patent, 2 adet faydali model ve 31 adet tasarim olmak iizere toplam 77 adet
tescilli sinai miilkiyet hakki bulunmaktadir. Sirket’in Ar-Ge faaliyetleri, {irlin gelistirme ve yenilikgilik
kabiliyetini desteklemekte olup, uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Sirket’in hasilat1 2023 yilinda 1.839.163 bin TL iken, 2024 yilinda %53.99 oraninda artarak 2.832.219 bin
TL seviyesine ylikselmistir. S6z konusu artista, ihracat gelirlerindeki artis ve proje bazli satiglardaki
biiyiime etkili olmustur. 2025 yilinda ise hasilat %15.14 oraninda azalarak 2.403.367 bin TL olarak
gerceklesmistir. Bu diisiiste, onceki yil yiiksek baz etkisi ile birlikte talep kosullarindaki normallesmenin
etkili oldugu degerlendirilmektedir.
Sirket, uluslararas1 pazarlara ilk 6nemli agilimini1 1998 yilinda Misir’da gergeklestirdigi projeler ile yapmis
olup, rapor tarihi itibartyla 100°den fazla iilkeye ihracat gerceklestirmistir.
Sirket’in faaliyetleri asagida belirtilen markalar altinda yiiriitilmektedir:

o Milleral markasi altinda bugday, arpa, misir, cavdar ve yulaf gibi tahillarin un ve irmik iiretimine

yonelik makine ve tesis iiretimi,

3 https://www.makfed.org/pdf/2025degerlendirme-raporu.pdf
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e Cuteral markasi altinda metal sektoriine yonelik yar1 ve tam otomatik serit ve daire testere
makineleri liretimi,

e Viteral markasi altinda kanatli, kii¢iikbas ve biiylikbas hayvan yemi iiretim tesisleri ve makineleri
tretimi,

o Steral markasi altinda endiistriyel ve ¢ok amacli ¢elik konstriiksiyon yapilarin iiretimi ve taahhiit

faaliyetleri,

e ProSupport markasi altinda satis sonras1 hizmetler ve yedek parga temini.

Yem Diinya Thracatlari;

Ulke ihracatlariin karsilastiriimasi:

2023 ihracat 2024 ihracat 2025 ihracat
Thracatlar (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Diinya 1.238.157 1.140.949 -
Cin 152.544 134.012 196.042
Tiirkiye 50.680 78.909 39.649
italya 117.628 115.961 -
Almanya 157.152 160.472 190.521
America 95.809 70.327 96.067
Isvicre 2.844 2.169 3.634
Hindistan 12.831 9.265 -
ingiltere 16.116 17.208 15.664
Danimarka 30.796 25.108 -
Hollanda 144.564 133.850 -
ispanya 58.934 43.343 -
Imag’n Thracatlan
2023 ihracat 2024 ihracat 2025 fhracat TOPLAM
Ulke (USD) (USD) (USD) (USD)
iran (islam Cum.) 183.045 286.615 451.497 921.157
Rusya Federasyonu 1.068.733 816.055 265.310 2.150.098
Hindistan 736.421 343.217 175.315 1.254.953
Honduras - - 100.155 100.155
italya 7.863 447.388 95.900 551.151
Angola - - 88.400 88.400
Misir 1.771.818 1.601.860 57.202 3.430.880
Suriye - - 49.600 49.600
Giiney Afrika Cumhuri - - 37.934 37.934
Liberya - 1.595.200 33.450 1.628.650
Suudi Arabistan 1.139.030 210.500 30.800 1.380.330
Kazakistan - 3.478.936 9.700 3.488.636
Ukrayna - - 5.900 5.900
Nijerya - 885.200 - 885.200
Kongo(Dem.Cm)E.Zaire - 803.050 - 803.050
Brezilya 211.600 150.000 - 361.600
Libya 87.200 138.500 - 225.700
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Birlesik Arap Emirlikleri 2.173.540 92.360 - 2.265.900
Togo 347.977 60.000 - 407.977
Yunanistan 13.997 3.326 - 17.323
Mogohstan 691.013 - - 691.013
Irak 484.260 - - 484.260
Zimbabve 256.689 - - 256.689
Kuveyt 53.000 - - 53.000
Moritanya 31.694 - - 31.694
Umman 15.302 - - 15.302
Fransa 6.481 - - 6.481
Tahil Diinya Ihracatlari;
2023 ihracat 2024 ihracat 2025 ihracat
Thracatlar (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Diinya 809.827 855.125 -
Cin 241.389 245.705 273.270
Tiirkiye 189.366 200.609 244.352
italya 65.822 84.462 -
Almanya 53.277 58.877 47.173
America 19.892 23.140 28.233
Isvigre 32.481 58.070 59.203
Hindistan 29.013 23.026 -
Ingiltere 11.736 13.428 8.940
Danimarka 13.224 14.091 -
ispanya 18.370 16.743 -
Imas’n Thracatlan
2023 ihracat 2024 ihracat 2025 Ihracat TOPLAM
Ulke (USD) (USD) (USD) (USD)
Nijerya 277.700 659.455 12.288.280 13.225.435
Rusya Federasyonu 2.751.602 7.521.666 4.849.632 15.122.900
Venezuella - - 3.750.000 3.750.000
Irak 2.694.266 220.784 3.397.005 6.312.055
Ozbekistan 528.986 - 2.435.000 2.963.986
Kamerun 1.258.468 9.168.248 1.995.871 12.422.587
Hindistan 1.480.406 2.149.473 1.595.773 5.225.652
Giircistan 197.080 17.160 1.331.570 1.545.810
Ruanda - - 1.083.500 1.083.500
Bosna-Hersek - 8.777 859.427 868.205
Sudan - - 793.750 793.750
Etiyopya 5.955 - 560.436 566.391
Cezayir 8.724 - 379.956 388.680
Moritanya - - 339.204 339.204
Yunanistan 2.223.693 13.102 333.215 2.570.010
iran (islam Cum.) 1.118.253 967.591 181.137 2.266.981
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Paraguay - - 169.392 169.392
Zambia 1.220.000 2.894.750 156.986 4.271.736
Macaristan 57.441 56.623 145.383 259.448
Libya 5.532.405 84.220 137.810 5.754.435
Meksika 45.020 63.180 98.290 206.490
Arnavutluk - 82.456 77.373 159.828
Uganda 37.000 1.500 69.279 107.779
Suriye - - 57.925 57.925
Birlesik Devletler 69.674 171.982 37.585 279.241
Bulgaristan - - 32.530 32.530
Vietnam - 250.170 25.060 275.230
Kenya - 3.086.660 22.750 3.109.410
Hollanda - - 7.687 7.687
Litvanya - 97.768 3.421 101.189
Burkina Faso - 1.574.057 - 1.574.057
italya 88.048 966.644 - 1.054.692
Kosova 12.649 459.755 - 472.404
Brezilya 315.433 378.432 - 693.865
Kongo(Dem.Cm)E.Zaire - 81.900 - 81.900
Pakistan 57.540 50.400 - 107.940
Honduras - 50.332 - 50.332
Kazakistan 120.000 23.750 - 143.750
Suudi Arabistan - 15.545 - 15.545
Fransa 3.659 11.612 - 15.272
Zimbabve - 2.600 - 2.600
Giiney Kore Cumhuriye 718.820 - - 718.820
Liibnan 615.812 - - 615.812
Mogolistan 48.300 - - 48.300
Bolivya 31.200 - - 31.200
Togo 30.577 - - 30.577
Panama 3.550 - - 3.550
Letonya 2.937 - - 2.937
Imas’n Yillar itibar ile Cirosu
Bin TL 2023 2024 2025
X1.000 1.839.163 2.832.219 2.403.367

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin net satis tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 finansal tablo donemleri itibariyle satis gelirlerinin ana

kategoriler bazinda ve ‘“yurt i¢i, yurt dis1’” seklinde siniflandirilmig hali asagida yer almaktadir.
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Net Satislar (Bin Uriin 31.12.2025 Oran 31.12.2024 Oran 31.12.2023 Oran
TL)
Cuteral 416 0.04% 0 0.00% 0 0.00%
Milleral 888.935 | 86.84% 1.505.787 | 72.92% 721.174 | 62.78%
Yurtb Viteral 116.907 11.42% 521.047 | 25.23% 382.202 | 33.27%
urt Dis1
} Steral 17.332 1.69% 0 0.00% 1.995 0.17%
Prosupport 0 0.00% 38.107 1.85% 43.299 3.77%
Diger 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Yurt Dis1 Toplam 1.023.590 100% 2.064.941 100% 1.148.670 100%
Net Satislar (Bin | Uriin 31.12.2025 Oran 31.12.2024 Oran 31.12.2023 Oran
TL)
Cuteral 144.484 10.47% 176.692 | 23.03% 200.096 | 28.98%
Milleral 974.447 | 70.62% 253.425 | 33.03% 170.820 | 24.74%
Yurt ici Viteral 53.637 3.89% 48.955 6.38% 25.762 3.73%
urt Ici
¢ Steral 119.738 8.68% 61.206 7.98% 214.791 | 31.11%
Prosupport 1.880 0.14% 10.367 1.35% 10.499 1.52%
Diger 85.591 6.20% 216.633 | 28.23% 68.525 9.92%
Yurt Dis1 Toplam 1.379.777 100% 767.278 100% 690.493 100%
Net Satislar (Bin | Uriin 31.12.2025 Oran 31.12.2024 Oran 31.12.2023 Oran
TL)
Cuteral 144.900 6.03% 176.692 6.24% 200.096 | 10.88%
Milleral 1.863.382 | 77.53% 1.759.211 62.11% 891.994 | 48.50%
Tool Viteral 170.544 7.10% 570.003 | 20.13% 407.964 | 22.18%
oplam
(Yul:*tig:i+ Steral 137.070 5.70% 61.206 2.16% 216.787 | 11.79%
Yurtdist) Prosupport 1.880 0.08% 48.473 1.71% 53.798 2.93%
Diger 85.591 3.56% 216.633 7.65% 68.525 3.73%
¥§Llam Satislar 2.403.367 |  100% 2.832219 |  100% 1.839.163 |  100%

Sirket’in konsolide mali tablolarina gore, 2023-2025 doneminde net satiglarinin dagilimi hem yurti¢i hem

de yurtdis1 pazarlarda farkli iiriin/hizmet gruplarima gore cesitlenmistir. Toplam satiglar 2023 yilinda
1.839.163 Bin TL iken, 2024 yilinda 2.832.219 Bin TL ve 2025 yilinda 2.403.367 Bin TL’ye yiikselmistir.
Bu artis, 6zellikle Milleral markasinin satiglarindaki gii¢lii biiyiimeden kaynaklanmaktadir.

Yurtdis1 satiglar:

e Milleral, Sirket’in yurtdigindaki satislarinin agirlikli kismini olusturmaktadir ve 2025°te 888,935

Bin TL ile toplam yurtdis1 satiglarinin %86.84’linii temsil etmektedir.

o Viteral ve Steral markalar1 da yurtdisinda satis portfoyiine katki saglamaktadir.

o Cuteral ve Prosupport markalarinin yurtdist satis katkist sinirhidir.

Yurti¢i satislar:

o Milleral, yurtigi satislarda da en yiiksek paya sahiptir (2025: 974,447 Bin TL, %70.62).
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o Steral ve Cuteral markalari, yurti¢i pazarda 6nemli birer satis payina sahiptir. 2025 yilinda Steral
119,738 Bin TL (%8.68), Cuteral 144,484 milyon TL (%10.47) seviyesinde satis gergeklestirmistir.

e Viteral, Prosupport ve Diger iirlin gruplari yurtici satiglarda nispeten daha kiicilik paya sahiptir.
Toplam satislar:

e 2025 yilinda toplam satiglarin %77.53’s1 Milleral markasindan saglanmis olup, Sirket’in temel gelir
kaynagini olugturmaktadir.

o Viteral ve Steral, sirastyla %7.10 ve %6.03 pay ile ikinci ve {igiincii onemli iirlin gruplaridir.
e Cuteral ve Prosupport markalarinin toplam satistaki pay1 sinirh diizeydedir.

Bu dagilim, Sirket’in gelirlerinin biiyiik 6l¢iide Milleral markasina bagimli oldugunu, ancak Steral ve Vi-
teral gibi diger {iirlinlerle portfoy ¢esitlendirmesi yapildigini gostermektedir. Ayrica, yurtdist satislarin top-
lam satiglar icindeki payinin artisi, Sirket’in uluslararasi pazarlarda biiyiime stratejisine isaret etmektedir.

Sirket’in 2025 yilinda satiglarinin ilk 10 miisteri bazinda kirilim1 agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Miisteri Satis Tutar1 (Bin TL) | ilk 10 Miisteri Toplamindaki Pay1 (%) Toplam Hasilattaki Pay1 (%)
Miisteri — 1 737.504 43.05% 31.51%
Miisteri — 2 173.506 10.13% 7.41%
Miisteri — 3 136.000 7.94% 5.81%
Miisteri — 4 132.855 7.76% 5.68%
Miisteri — 5 129.752 7.57% 5.54%
Miisteri — 6 94.171 5.50% 4.02%
Miisteri — 7 91.410 5.34% 3.91%
Miisteri — 8 85.671 5.00% 3.66%
Miisteri — 9 75.444 4.40% 3.22%
Miisteri — 10 56.762 331% 2.43%
Toplam 1.713.075 100% 73.19%

Sirket’in 2025 yilinda tedarikgilerinin ilk 10 tedarik¢i bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tedarikgi Satis Tutar1 (Bin TL) | i1k 10 Tedarik¢i Toplamindaki Satislarin Maliyeti Topla-
Pay1 (%) mindaki Pay1 (%)
Tedarikei — 1 110.763 18.72% 7.74%
Tedarikei — 2 104.800 17.71% 7.32%
Tedarikei — 3 76.426 12.92% 5.34%
Tedarikci — 4 53.582 9.06% 3.75%
Tedarikei — 5 50.986 8.62% 3.56%
Tedarikei — 6 50.591 8.55% 3.54%
Tedarikei — 7 41.601 7.03% 2.91%
Tedarikei — 8 39.167 6.62% 2.74%
Tedarikei — 9 36.364 6.15% 2.54%
Tedarikei — 10 27312 4.62% 1.91%
Toplam 591.592 100% 41.35%
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde, kiiresel boyutta ya da dar kapsamda meydana gelebilecek sel, deprem,
yangin gibi dogal afetler ile savas, i¢ karigikliklar, politik ve ekonomik istikrarsizliklar gibi olaganiistii
durumlar; etkiledigi alanin biiylikliigline gore talep daralmasi, yatirim kararlarinin ertelenmesi, tedarik
zincirlerinde aksakliklar ve lojistik siireclerde gecikmeler yaratabilmektedir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhhig acisindan 6nemli olan patent, lisans, simai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi

Sirket’in ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan; sahip oldugu sinai miilkiyet haklari, kalite belgeleri ve
teknik yeterlilikleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in tescillenmis 19 adet markasi, 25 adet
patenti, 2 adet faydali modeli ve 31 adet tasarimi bulunmakta olup, s6z konusu haklar {irtinlerin
farklilasmasi, markalasma ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin artirilmasi acisindan kritik 6neme
sahiptir.

Sirket biinyesinde yiiriitiillen {retim faaliyetleri, kalite ve standartlara uygunluk c¢ercevesinde
gerceklestirilmekte olup, bu kapsamda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi ile 5746 sayilt
Kanun kapsaminda alinmig Ar-Ge Merkezi Belgesi bulunmaktadir. Sirket’in gelistirdigi {riinlerin
uluslararasi pazarlarda kabul gorebilmesi amaciyla gerekli sertifikasyon siiregleri tamamlanmis olup,
Milleral ve Viteral markalari altinda iiretilen tiriinler basta olmak {izere, s6z konusu tiriinler CE, TSEK ve
LVD Test Raporlar1 gibi kalite belgelerine sahiptir. Benzer sekilde Cuteral markasi altinda tiretilen tirtinler
de CE, TSEK ve LVD Test Raporlari ile belgelendirilmistir. Steral markast kapsaminda gerceklestirilen
celik konstriiksiyon faaliyetleri ise EN 1090-1:2009 + A1:2011 ve ISO 3834-2 gibi uluslararasi standartlara
uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu s6z konusu marka, patent, tasarim ve kalite belgeleri; tirlinlerin pazarlanabilirligini
artirmakta, uluslararasi pazarlara giriste teknik yeterlilik saglamaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu belirli bir patent, lisans veya sozlesmeye bagimli olmayip, faaliyetler genis
bir miisteri portfoyli ve farkli cografyalara yayilmis ihracat yapisi ile siirdiiriilmektedir. Ayrica, Sirket
blinyesinde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri ile yeni iiretim siiregleri ve iirlin gelistirme caligsmalart devam
etmekte olup, bu durum Sirket’in rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilir biiytimesini desteklemektedir.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

7.2.1 de yer alan ihrag¢inin rekabet konumuna iliskin olarak yapilan agiklamalar; pazar aragtirmalari, sektor
analizleri ve kamuya acik istatistiki veriler esas alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, 6zellikle Tiirkiye
Makine Federasyonu tarafindan yayimlanan Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme
Raporu — 2025 basta olmak iizere, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin yayimladig1 giincel veriler ile
uluslararasi ticaret istatistiklerinden yararlanilmistir. S6z konusu bilgiler, sektdrdeki genel egilimleri ve
rekabet kosullarmi yansitmak amaciyla kullanilmis olup, Ihragginin faaliyet gosterdigi pazarlardaki
konumuna iligkin degerlendirmeler bu veriler ¢ergevesinde olusturulmustur.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasin1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan herhangi bir anlagsma mevcut degildir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Son 12 ay itibariyla Sirket’in faaliyetlerini 6nemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek herhangi bir ise
ara verme veya faaliyetlerin durdurulmasi durumu meydana gelmemistir.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thragcinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihragciyla
olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Thraggr’nin dahil oldugu grup, ana ortak Loras Holding A.S. biinyesinde faaliyet gostermektedir. Thragg1’nin
925.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinde, Loras Holding A.S.’nin 165.000.000 TL nominal tu-
tarli (A) grubu nama yazili, yonetim kurulu {iyelerini segme ve oyda imtiyaz hakki veren paylar ile
760.000.000 TL nominal tutarli (B) grubu hamiline yazili paylar1 bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, Loras Hol-
ding A.S.’nin fhrac¢1 sermayesindeki pay1 %29.66 olup, oy haklarinin %58.95’ine sahiptir. Bu yap1 kapsa-
minda Ihragg1’nin hakim ortag1 Loras Holding A.S.’dir.

Loras Holding A.S., 18 Mayis 1993 tarihinde Konya’da kurulmus ve tescil edilmis olup, Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir. Sirket merkezi Musalla Baglar1 Mahallesi, Kule Caddesi, Kule Plaza is Merkezi No:2
Kat:36 Selguklu/Konya adresindedir. Loras Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 768.000.000 TL olup, paylari
Borsa Istanbul A.S.’de islem gormektedir ve 31.12.2025 tarihi itibarryla Ana Pazar’da yer almaktadir.

Loras Holding, grup biinyesindeki sirketlere stratejik yonetim ve danismanlik hizmetleri sunmakta olup,
Thrage1 ile olan iliskisi de bu kapsamda sekillenmektedir. Holding biinyesinde gida, gayrimenkul, insaat,
makine, enerji, ticaret, hizmet ve organizasyon alanlarinda faaliyet gosteren gesitli sirketler yer almaktadir.
Bu yoniiyle grup, farkli sektorlerde faaliyet gosteren ¢esitlendirilmis bir yap1 arz etmektedir.

31.12.2025 tarihli finansal tablolarina gore Loras Holding’in aktif biiytikliigii 33.410.918 Bin TL, net satis
hasilati ise 6.257.318 Bin TL olarak gerceklesmistir. Ayn1 donem itibariyla Thragci’nin, Loras Holding’in
toplam aktif biiyiikliigii icerisindeki pay1 %16.98, net satis hasilati igerisindeki pay1 ise %39.01 diizeyinde-
dir.

Bu kapsamda Ihrage1, grup icerisinde 6zellikle makine imalat1 ve miihendislik faaliyetleri alaninda konum-
lanmakta olup, ithracat agirlikli is modeli ve yliksek katma degerli iiretim kabiliyeti ile grubun operasyonel
ve finansal performansina dnemli katki saglayan temel sirketlerden biri niteligindedir.

Thragg1 ve bagh ortakliklar: haric, Loras Holding’e dahil olan Sirket’lere iliskin bilgiler:

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu

Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S. Isyeri kiralama, gayrimenkul projeleri gelistirmek ve ticaretini yapmak
Loras ingaat A.S. insaat

Selva Gida Sanayi A.S. Makarna, un ve irmik tiretimi

Belya Turizm ins. Enerji Bls. San.Tic.A.S. Biligim ve yazilim hizmetleri

Selva i¢ ve Dis Tic.A.S. Gida ve tarim iiriinleri ithalati ve ihracati

Kule Yonetim Organizasyon ve Danismanhk Yonetim ve organizasyon

A.S.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San.Tic.A.S. Tarim ve hayvancilik

Seleks i¢ ve Dis Tic.A.S. Gida, tarim iriinleri ihracati ve ithalati

1M insaat Mimarhk Miihendislik ve Miihendislik ve danismanlik

Miiteahhitlik Tic.A.S.

ittifak insaat Miih. Miit. Ve Tic. A.S. Insaat

Zermeram Adi Ortakhg Ticari Isletmesi ZerMeram projesi 1. Etap, 2. Etap ve Arasta AVM Insaas1
Big Power Enerji Hizmetleri A.S. Enerji hizmetleri

Big Power Elektrik Uretim A.S. Elektrik enerjisi iiretimi
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irent Oto Kiralama ve Filo Hizmetleri Ticaret | Motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarn siiriiciisiiz olarak

A.S. kiralanmasi ve leasingi

Asaf 3. Istanbul Gayrimenkul ve Tic. A.S. Insaat faaliyeti

Konya Savunma Sanayi A.S. Savunma sanayi imalati

Loras Gayrimenkul Yatirom A.S. Isyeri kiralama, gayrimenkul projeleri gelistirmek ve ticaretini yapmak
Loras Real Estate insaat A.S. Ikamet amacli binalarin insaat:

Selva Gida Sanayi A.S., Loras Holding A.$.’nin ilk istiraki olup, 1988 yilinda un iiretimi ile gida
sektoriinde faaliyetlerine baslamistir. Sirket, 1994 yilinda makarna ve irmik iiretimini de faaliyet alanina
dahil ederek iiriin portfoylinii genisletmistir. Giiniimiizde Selva Gida; saglikli yasam odakli, fonksiyonel,
inovatif ve katma degerli iiriinleri ile hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren giiclii
bir gida iireticisidir.

Sirket; bugday unu, makarna ve irmik iriinlerinden olusan genis iirin gami ile hizli tiiketim iirlinleri
(FMCG) ve ev dis1 tiikketim pazarlarinda faaliyet gostermekte olup, kalite odakli iiretim anlayist ile
tilkketiciler nezdinde giivenilir bir marka konumundadir.

Selva Gida, yurt i¢i pazarin yani sira uluslararasi pazarlarda da etkin bir satig agina sahip olup, faaliyetlerini
bes kitada 57 lilkeye yaymis durumdadir. Bu kapsamda Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Giiney
Amerika ve Okyanusya bolgelerine diizenli ihracat gergeklestirilmekte; donemsel olarak Kuzey Amerika,
Avrupa ve Orta Amerika pazarlarina da iiriin tedariki saglanmaktadir. Ozellikle Uzak Dogu pazarinda elde
edilen konum, Sirket’in uluslararas1 markalasma siirecinde dnemli bir rekabet avantaji olusturmaktadir.
Sirket, iiretim faaliyetlerini Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan, 34.561 m? acik alan {izerine
kurulu ve 16.382 m? kapali alana sahip entegre iiretim tesislerinde siirdiirmektedir. S6z konusu tesisler,
modern iiretim altyapisi ve yiiksek kapasiteye sahip olup, Sirket’in hem yurt i¢i hem de ihracat pazarlarina
yonelik liretim faaliyetlerini desteklemektedir.

Uretim Kapasitesi

Un degirmeni 125 ton/giin bugday kirma kapasitesi
Irmik Degirmeni 455 ton/giin bugday kirma kapasitesi
Makarna Uretim 360 ton /giin

Cikarilmis sermayesi 1.053.000.000 TL olan Selva Gida'nin paylar1 25.06.2021 tarihinde Borsa’ya kote
olmus ve 31.12.2025 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da Ana Pazar’da islem gérmektedir. 31.12.2025
tarihli finansal tablolarda, Selva Gida'nin, Loras Holding'in aktif biiyiikliigii icindeki pay1 % 13.13 ve satis
hasilat1 i¢indeki pay1 % 32.11°dir.

Loras Insaat A.S., 1988 yilinda Konya’da Seha Insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S. unvani ile kurulmus
olup, altyap1 ve listyapi projeleri, konut, ticari ve endiistriyel tesis projeleri basta olmak iizere insaat
sektoriiniin farkli alanlarinda gayrimenkul gelistirme ve miiteahhitlik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
faaliyetlerine baslamistir.

29.03.2024 tarihinde ise Seha Insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S.’nin tam béliinmesi siiretiyle Loras
Insaat A.S., kurulmus olup; ayn1 faaliyetlerini bu cat1 altinda devam ettirmektedir. Sirket, yurt i¢inde ve
yurt disinda gergek ve tiizel kisilere ait her tiirlii konut, otel, motel, aligveris merkezi, kamu binalari, kdprii
ve kanal projeleri ile benzeri altyapi ve {listyap: islerinin yapimini iistlenebilmekte; bu kapsamda
miihendislik, taahhiit, taseronluk, nakliye, hafriyat ve montaj faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
450.000.000 TL sermayeye sahip olan Sirket, insaat sektoriinde genis kapsamli proje gelistirme ve
uygulama kabiliyeti ile faaliyetlerini siirdiirmekte olup, grup biinyesinde gayrimenkul gelistirme ve taahhiit
faaliyetlerini yiirliten temel sirketlerden biri konumundadir. 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda, Loras
Insaat’in, Loras Holding'in aktif bilyiikliigii icindeki pay1 % 1.57 ve satis hasilati icindeki pay1 % 1.87"dir.

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S., 1991 yilinda Konya’da perakende market isletmeciligi ve gayrimenkul
yatirim faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulmustur. Sirket, 14.12.2020 tarihinde alinan yonetim kurulu
karar1 dogrultusunda perakende market isletmeciligi faaliyetlerini tamamen sonlandirmis ve faaliyetlerini
gayrimenkul yatirim alanina odaklayacak sekilde yeniden yapilandirmistir.
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Bu kapsamda Sirket, ana faaliyet konusu c¢ercevesinde gayrimenkul gelistirme, portfoy yonetimi ve kira
geliri elde etmeye yonelik yatirimlarina devam etmektedir. Sirket, s6z konusu stratejik donilisiim
dogrultusunda portféyiinii turizm odakli gayrimenkul yatirimlan ile ¢esitlendirmekte olup, bu kapsamda
Mugla ili, Marmaris ilgesi, Selimiye Mahallesi’nde, butik otel konseptiyle gelistirilen s6z konusu proje,
doga ile uyumlu yapisi, siirli kapasiteye dayali hizmet anlayis1 ve kisisellestirilmis konaklama deneyimi
sunma hedefi ile tasarlanmistir. Bolgenin yat turizmi ile entegre bir lokasyonda yer alan proje, turizm
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve stirdiiriilebilir gelir yaratilmasi1 amaci tasimaktadir. Proje kapsaminda 24
adet oda ve 50 kisi yatak kapasitesi bulunmakta olup, ayrica denizcilik faaliyetlerine uygunluk saglayan
tekne ¢ekek yeri ruhsatina sahiptir.

Cikarilmis sermayesi 5.040.000.000 TL olan Adese Gayrimenkullin paylari, 03.11.2011 tarihinde
Borsa’ya kote olmus olup; 31.12.2025 tarihi itibar1yla Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gérmektedir.
31.12.2025 tarihli finansal tablolar ¢ercevesinde, Adese Gayrimenkul’iin, Loras Holding A.S.’in toplam
aktif buiytikligii icerisindeki pay1 %11.02, net satis hasilati icerisindeki pay1 ise %1.57 seviyesindedir.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S., Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S., 1993
yilinda tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Ancak Sirket, faaliyetlerinden
elde edilen finansal sonuglarin siirdiiriilebilir olmamasi nedeniyle 31.08.2021 tarihi itibariyla
operasyonlarini durdurmustur.

31.12.2025 tarihli finansal tablolar ¢ercevesinde, Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S’nin, Loras
Holding A.S.’in toplam aktif biiytikliigii icerisindeki pay1 %0.02, net satis hasilat1 icerisindeki pay1 ise
%0.00 seviyesindedir.

Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S., Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S., 1994 yilinda gida ve tarim iiriinlerinin ihracati
ve ithalati alaninda faaliyet gostermek lizere Konya’da kurulmustur. Sirket, yurt dis1 pazarlarda agirlikli
olarak araci ihracatgi sifatiyla faaliyet gostermektedir.

Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S., Loras Holding A.S. nin %100 oraninda bagh ortakligidir. 31.12.2025 tarihli
finansal tablolar itibartyla, Sirket’in Loras Holding’in aktif bliyiikliigii i¢indeki pay1 %0.75, satis hasilatt
icindeki pay1 ise %9.77 seviyesindedir.

Belya Turizm insaat Enerji Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S., Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim Sanayi
ve Ticaret A.S., 1995 yilinda bilisim ve yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermek iizere Konya’da
kurulmustur. Sirket, gelistirdigi “Belit” ERP iiriinii ile basta Loras Grubu sirketleri olmak iizere, yazilim ve
bilisim hizmetleri sunmaktadir.

Belit ERP; isletmelerin tiim is siireglerini kapsayan entegre bir kurumsal kaynak planlama ¢éziimii olup,
iiretim ve maliyet yOnetimi, siparis ve satin alma siiregleri, stok ve depo yonetimi, duran varlik yonetimi,
satig ve sevkiyat stliregleri, kasa ve finans yonetimi, muhasebe, insan kaynaklari, B2B ve B2C uygulamalari,
e-ticaret altyapilari, el terminali uygulamalari ile e-Fatura, e-Arsiv ve e-Defter gibi e-doniisiim ¢O6zlimlerini
igermektedir.

Thraggi, faaliyetleri kapsaminda Belya’dan yazilim bakim, destek ve bilisim hizmetleri temin etmektedir.
31.12.2025 tarihli finansal tablolar itibariyla, Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Loras Holding’in aktif biiylikligii i¢indeki pay1 %0.08, satis hasilati icindeki pay1 ise %1.44 seviyesindedir.

ittifak Insaat Miih. Miit. Ve Tic. A.S., 1999 yilinda Anadolu Insaat Miihendislik Miiteahhitlik ve Ticaret
Anonim Sirketi olarak kurulan ve 07.05.2001 tarihinde unvan degisikligi yapilarak ittifak Insaat Miih. Miit.
Ve Tic. A.S. olarak faaliyetlerine devam eden Sirket, insaat alaninda faaliyet gostermektedir. Sermayesi
2.800.000,00 TL dir. 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda, Loras Insaat’mn, Loras Holding'in aktif biiyiik-
ligi icindeki pay1 % 0.00 ve satis hasilati icindeki pay1 % 0.00°dir.

Kule Yonetim Organizasyon ve Damismanhk A.S., 2000 yilinda ISP Bilgisayar Aligveris Merkezleri
San.Tic. A.S. olarak kurulmus olup; 07.10.2004 tarihinde unvan degisikligi yapilarak Kule Y 6netim Orga-
nizasyon A.S. olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket, yonetim ve organizasyon alaninda faaliyet
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gostermektedir. Sermayesi 500.000,00 TL dir. 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda, Kule Y 6netimin, Lo-
ras Holding'in aktif biiyiikliigii i¢indeki pay1 % 0.20 ve satis hasilat1 icindeki pay1 % 3.88’dir.

1M insaat Mimarhk Miihendislik Miiteahhitlik ve Ticaret A.S., 1M Insaat Mimarlik Miihendislik Mii-
teahhitlik ve Ticaret A.S., 2006 yilinda insaat sektoriine yonelik miihendislik ve danigmanlik faaliyetlerinde
bulunmak tizere Konya’da kurulmustur. Sirket, Loras Holding’in %100 bagl ortakligidir. 31.12.2025 ta-
rihli finansal tablolar itibarryla, IM Insaat Mimarlik Miihendislik Miiteahhitlik ve Ticaret A.S.’nin Loras
Holding’in aktif biiyiikliigii icindeki pay1 %0.00 ve satis hasilati i¢indeki pay1 % 0.00’dir.

Selva I¢ ve Dis Tic.A.S., 1996 yilinda Diafo Reklamosyon Gida ve Insaat San. Tic. LTD. olarak kurulmus
olup; 18.07.2014 tarihinde unvan degisikligi yapilarak Selva i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi olarak faa-
liyetlerine devam etmistir. Sirket, ilgili ddonemde gida ve tarim iirlinlerinin ithalati ve ihracati alaninda faa-
liyet gdstermistir. Sermayesi 500.000,00 TL’dir. 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda, Selva ¢ ve D1s Ti-
caret’in, Loras Holding'in aktif biiyiikliigii icindeki pay1 % 0.00 ve satis hasilati igindeki pay1 % 0.00°dir.

Asaf 3. Istanbul Gayrimenkul ve Tic. A.S., Asaf Is Ortaklig1 Ticaret Isletmesi 18.04.2019 tarihinde unvan
degisikligi yapilarak Asaf 3. Istanbul Gayrimenkul ve Tic. A.S. olarak faaliyetlerine devam etmistir. Sirket,
ilgili donemde insaat faaliyetleri alaninda faaliyet gdstermis olup, gayrimenkul gelistirme ve insaat proje-
lerinin  ylritilmesi kapsaminda operasyonlarimi  siirdiirmistiir.  Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesi
75.000.000,00 TL dir.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S., 19.12.2022 tarihinde Loras Holding A.S.’nin %100 bagl ortakligi
olarak kurulmustur.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S.’ye, 6466 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
toplayicilik faaliyeti yiiriitmek {izere 25.12.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere 20 yil siireli
Toplayicilik Lisans1 verilmistir. Lisans, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’nun 25.12.2025 tarih ve 14070-
1 sayil1 karar1 kapsaminda, ETF/14070-1/06601 lisans numarast ile diizenlenmistir.

rent Oto Kiralama ve Filo Hizmetleri Ticaret A.S., Sirket, 24.01.2023 tarihinde kurulmus olup, motorlu
hafif kara tagitlarinin ve arabalarin siiriiciisiiz olarak kiralanmasi ve finansal kiralama (leasing) faaliyetleri
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, soz konusu faaliyetlerini ilgili mevzuat ¢ergevesinde yliriitmekte
olup, operasyonel kiralama ve ara¢ temin hizmetleri kapsaminda hizmet sunmaktadir. Sermayesi
200.000.000,00 TL’dir. 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda, Irent Oto’nun, Loras Holding'in aktif
biiyiikliigii i¢indeki pay1 % 1.81 ve satis hasilati icindeki pay1 % 0.92’dir.

Loras Gayrimenkul Yatirnm A.S., Sirket, 29.12.2023 tarihinde kurulmus olup, isyeri kiralama,
gayrimenkul projeleri gelistirme ve gayrimenkul ticareti alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Sirket, s6z
konusu faaliyetlerini gayrimenkul gelistirme ve portfdy yonetimi kapsaminda yiiriitmekte olup, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde ticari operasyonlarini  siirdiirmektedir.  Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesi
3.200.000.000,00 TL dir. 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda, Loras Gayrimenkul’un, Loras Holding'in
aktif biiytikliigli icindeki pay1 % 59.46 ve satis hasilati icindeki pay1 % 17.12°dir.

Zermeram Adi Ortakhi@ Ticari Isletmesi, Adese Gayrimenkul Seha Insaat Adi Ortaklig1 Ticaret Islet-
mesi, 18.03.2024 tarihinde unvan degisikligi yapilarak Zermeram Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesi olarak fa-
aliyetlerine devam etmistir. Sirket, ZerMeram projesi 1. Etap, 2. Etap ve Arasta AVM Insaas1 alaninda faa-
liyet gdstermis olup; ¢ikarilmis sermayesi 10.000,00 TL dir. 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda, Zerme-
ram’1n, Loras Holding'in aktif biiytikligl i¢indeki pay1 % 5.20 ve satis hasilati i¢indeki pay1 % 0.00°dir.

Loras Real Estate Insaat A.S., Sirket, 11.07.2024 tarihinde kurulmus olup, ikamet amagh binalarin insaat:
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, s6z konusu faaliyetlerini konut projelerinin gelistirilmesi, ingas1
ve ilgili gayrimenkul yatirimlarimin hayata gegirilmesi kapsaminda yiiriitmekte olup, ilgili mevzuat
cercevesinde ticari operasyonlarini siirdiirmektedir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000,00 TL olup,
s0z konusu sermaye yapisi faaliyetlerinin finansal temelini olusturmaktadir. 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarda, Loras Real’in, Loras Holding'in aktif biiyiikliigii icindeki pay1 % 0.11 ve satis hasilat1 icindeki
pay1 % 0.00’dir.
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8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dokiimii:

Sirket’in 31.12.2025 tarihi 