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Once insan

Bir'iz Birlikte Glvendeyiz!

Is Saghgi ve Guvenligi Yaklasimi

is Saghgi ve Guvenligi Altin Kurallarimiz
is Saghigi ve Guvenligi Ekibi

Is Saghgi ve Guvenligi Faaliyetlerine Ayrilan Kaynaklar
Muteahhit/Yaklenicilerimiz ile is Sagligi ve Guvenligi

ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Is Saghgi ve Guvenligi DonUsUmMlerimiz
insan Kaynaklar Politikasi

Performans Yonetimi ve Yetkinlik Gelisimi
insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
Sendikalasma ve Orgltlenme Hakki

Deger Zincirinde insan Haklari

insan Haklar Farkindalik ve Egitim Uygulamalari
Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik

Ayrimciligin Onlenmesine Yonelik Yaklasim
Firsat Esitligi ve Kadin istindami
Kapsayicihk

Galisan Teknik/Mesleki Yetkinligi
Egitimlerle Surekli Gelisim

Saha Gelisim Programi

Sektorel is Birlikleri

Baglilik Kaltara Gelisimi

Oryantasyon ve Rehberlik Programi
Cimento-Beton Deneyim Atolyesi

Ogrenen Organizasyon Yolculugu

Calisan Esenligi

Kurumsal Sosyal Etki Akisi

Gengler ile Bir'iz!

Yan Yana, Paylasarak Bir'iz!

Musteri liskileri
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66 Siirdiiriilebilirlik yolculugumuzd
paydaslarimizin goriis ve geri
bildirimleri bizim icin bilyiik
deger tasimaktadir.
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Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl DéNUstm

RAPOR HAKKINDA

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak faaliyetlerimizi;
Once insan, Gezegene Saygi ve Dénilslum stratejisi
dogrultusunda yurutmekte; Uretim sureglerimizi ekonomik
deger yaratmanin yani sira gevresel ve toplumsal etkilerimizi
gozeten butuncul bir anlayisla gelistirmekteyiz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansimizi
seffaf ve karsilastirilabilir bir cergevede paydaslarimizia
paylasmak amaciyla hazirladigimiz Surdurulebilirlik
Raporumuzun Gclncl sayisini Tarkce ve ingilizce olarak
kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz.

Raporumuz, Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

ve dogrudan ya da dolayli kontrolu altinda bulunan
istiraklerinin kuresel tUum faaliyetlerini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Baticim ve konsolide edilen bagli ortakliklari
raporda “Bati Anadolu Sirketler Toplulugu” ve “Baticim Bati
Anadolu (konsolide)” olarak anilmaktadir.

Raporlama dénemi 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihlerini
icermekte olup rapor, Global Reporting Initiative (GRI) 2021
Standartlari’na uyumlu olarak olusturulmustur. Ayrica, TSRS
Uyumlu Surdurudlebilirlik Raporlari ayri bir calisma olarak
hazirlanmis olup, bu raporun tamamlayici bir pargasini
olusturmaktadir.

United Nations Global Compact imzacisi olan Toplulugumuz,
surdurulebilirlik 6ncelikleri dogrultusunda Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na sagladigi katkilari rapor
kapsaminda detayli bigimde sunmaktadir. Ayrica rapor
hazirlik sirecinde, iklimle iligkili Finansal Beyan Gérev GUcU
(TCFD) tavsiyeleri temel alinarak gelistirilen IFRS Foundation
tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve S2 standartlari ile Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2) da
dikkate alinmistir.

Sarduarulebilirlik dnceliklerimizin belirlenmesinde GRI
Standartlari, SASB insaat Malzemeleri Sektér Standardi
goOstergeleri, paydas gorusleri, kUresel egilimler, stratejik
hedeflerimiz ve ulusal/uluslararasi surdarualebilirlik
gelismeleri rehber alinmistir. Bu kapsamda yurutulen
onceliklendirme analizi raporlama déneminde guncellenmis
ve paydaslarimizin degerlendirmesine sunulmustur.

Raporumuzda; surdurudlebilirlik vizyonumuz, stratejik
yonetim yaklasimimiz, performans sonuglarimiz, iyi
uygulamalarimiz ve gelecege yonelik hedeflerimiz
butUncul bir bakis agisiyla aktarilmaktadir. SGrdUrulebilirlik
yolculugumuzda paydaslarimizin gorus ve geri bildirimleri
bizim igin buyUk deger tasimaktadir.

Raporumuz ve stirdiirtilebilirlik
calismalarimiza iliskin her tiirli
soru, Oneri ve degerlendirmelerinizi
info@baticim.com.tr adresi
lizerinden bizimle paylasabilirsiniz.

Yonetisim Performans Gostergeleri
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Yonetim Kurt
Baskanr’'nin
Mesajl

6 Surdurilebilirligi, gelecek kusaklara
karst sorumlulugumuzun yaninda,
kurumsal surekliligimizin ana
unsurlarindan biri olarak
gOruyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Sabit AYDIN

Yonetim Kurulu Baskani

“Oniimiizdeki donemde
stirdiirtilebilirlik standartlarimiz
dahaiileri tastyarak cevresel,
ekonomik ve sosyal etkileri
birlikte ele alan yaklasimimizi
gliclendirmeye kararlihkla
devam edecegiz.”

Bati Anadolu Hakkinda

Sardardlebilirlik Once insan Gezegene Saygl

DénUsum Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2025 yili, surdurulebilirligin cevresel
bir bashgin otesine gecerek ekonomik istikrari, ticareti ve
finansmana erisimi dogrudan belirleyen stratejik bir alan
haline geldigini acik bicimde gostermistir.

World Economic Forum tarafindan yayimlanan Global
Risks Report 2026, 5nUumuzdeki 10 yilin en yUksek olasilikli
ve en yUksek etkili riskleri arasinda dogal kaynak kithg,
biyogesitlilik kaybi ve iklim degisikligine uyum yetersizligini
ilk siralarda konumlandirmaktadir. Bu tablo; cevresel
risklerin gida guvenligi, enerji arzi ve finansal kirilganliklarla
birlikte zincirleme etki yaratarak, ekonomik déntsum alani
olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Cimento ve diger enerji yogun sektorlerde karbon
maliyetlerinin rekabet avantajini dogrudan etkilemesi, dusuk
karbonlu teknolojilere yapilan yatirimlari hizlandirmaktadir.
Emisyon azaltimi ve alternatif yakit kullanimi bu cergevede
operasyonel bir tercih olmaktan cikarak stratejik gereklilik
haline gelmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak bu gelismeleri
yakindan izlemekte; donusimu is modelimizin stratejik
onceliklerinden biri olarak géormekteyiz. Surdurulebilirlik;
riskleri 6ngodren, veriye dayali karar alan ve uzun vadeli deder
yaratmay! hedefleyen kurumsal ydnetim yaklasimimiz
kapsaminda dnemli basliklardan biri olarak ele alinmakta,
bu dogrultuda surdurulebilirlik dnceliklerimiz de
guncellenmektedir.

DUsUk karbonlu Uretime gecis yolculugumuzda somut
ilerleme kaydettigimiz 2025 yilinda alternatif yakit kullanim
oranimiz 2023'teki ylzde 0,9 seviyesinden yUzde 14,5'e
cikarilmistir. iki yil icinde saglanan yaklasik 16 kat artis, fosil
yvakit bagimliigimizi azaltirken, karbon maliyetlerini yonetme
yaklasimimizi da gUglendirmistir.

Enerji verimliligi operasyonel performansimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. 2025 yilinda toplam elektrik
tUketimimizin yaklasik yuzde 16'sI geri kazanilmis enerji
kaynaklarindan karsilanmis, kaynak verimliligimiz artiriimistir.
Batienerji bunyesindeki Kovada | ve Kovada Il hidroelektrik
santrallerimizin yilhk yaklasik 58 milyon kWh'lik yenilenebilir
Uretim kapasitesi, enerji kullanim yapimizi daha dengeli ve
sUrdurulebilir bir yapi ile desteklemektedir.

2025 yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsamina dahil olunarak iklim Degisikligi ve Su GUvenligi
programlarinda “B” notu alinmistir. Ayni ddénemde BIST
Sudrdurulebilirlik Endeksi degerlendirmelerinde sektorde
Ust dilimde yer alinmistir. Bu gelismeler surdurulebilirlik
yvaklasimimizi uluslararasi dlcekte teyit ederken, finansal
dayanikliligimizi ve yatirimci gUvenini destekleyen énemli
gostergeler olmustur.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak; sanayi alanindaki

50 yili askin deneyimimizle degisime uyum saglarken,
donusumu yonetme kabiliyetimizin, kurumsal gucimuzun
bir parcasi olduguna inanmaktayiz. Surdurulebilirligi, gelecek
kusaklara karsi sorumlulugumuzun yaninda, kurumsal
surekliligimizin temel unsurlarindan biri olarak gormekteyiz.

Onumuzdeki dénemde de strdUrUlebilirlik standartlarimizi
daha ileri taslyarak gevresel, ekonomik ve sosyal etkileri
birlikte ele alan yaklasimimizi guglendirmeye kararlilikla
devam edecegiz.

Saygilarimla,
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Surdurulebilirlik
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BATI ANADOLU HAKKINDA

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, yarim asri asan sanayi
tecrUbesini uzun vadeli deder yaratma, sUrdurulebilir
bUyUdme ve sorumlu Uretim anlayisiyla gelecege
tasimaktadir.

1966 yilinda Ege Bélgesi'nde %100 Turk sermayesiyle
kurulan Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii

A.S. bugun Bati Anadolu Sirketler Toplulugu adiyla
farkli sektérlerde entegre bir is modeliyle faaliyet
gostermektedir. Gucld mali yapisi ve kurumsal
hafizasiyla Topluluk, TUrkiye'nin sanayi ve ekonomi
tarihinde 6nemli bir konuma sahiptir.

Topluluk; cimento ve klinker Uretimi, hazir beton, liman
isletmeciligi ile enerji Uretimi ve ticareti alanlarinda
olusturdugu deger zinciri sayesinde operasyonel
dayanikliigini ve rekabet gucunu guclendirmektedir.
Ana faaliyet alanlari arasindaki entegrasyon, kaynak
verimliligini artirirken kalite, sureklilik ve mUsteri
odakliligr destekleyen butUncul bir Gretim ve hizmet
yaklasimi sunmaktadir.

Cimento ve klinker Uretiminin gerceklestirildigi
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. ve Batisoke
Soke Cimento Sanayii TA.S., Toplulugun ana Uretim
altyapisini olusturmaktadir. Entegre Uretim yapisi

ve enerji verimliligi yatirimlari Gretim surekliligini
desteklerken iklim odakli projeler dusuk karbon
ekonomisine gecise katki saglamaktadir. Bu uretim
altyapisl, farkl pazarlara dlzenli ve yUksek hacimli
tedarik saglayarak Toplulugun uluslararasi pazarlardaki
varligini guclendirmektedir.

Hazir beton faaliyetlerini yuruten Batibeton Sanayi

A.S. Urunlerin nihai kullanima ulasmasini saglayan
uygulama gucunu temsil etmektedir. Bélgesel
yayginhgi ve Uretim kapasitesiyle musteri odakl hizmet
yapisini desteklemektedir.

Enerji Uretim faaliyetlerini yUrUten Batienerji Elektrik Uretim A.S., hidroelektrik santralleri ve
yenilenebilir enerji projeleriyle faaliyet gdstermektedir. Yenilenebilir kaynaklara dayali Uretim
kapasitesiyle Toplulugun surdurulebilirlik yaklasimini desteklemektedir.

Aliaga'da faaliyet gdsteren Batiliman Liman isletmeleri A.S., Toplulugun lojistik kabiliyetlerini
guclendiren stratejik bir varliktir. Batiliman; bolgesel ticaret akislarini destekleyen altyapisi ve
operasyonel kapasitesiyle Toplulugun tedarik zinciri dayanikliligina ve dis ticaret performansina
katkl saglamaktadir. RUzgar turbini ekipmanlari lojistigine yonelik uzmanlasma ve green port
sertifikasyon sureci limanin surdurulebilirlik odagini desteklemektedir.

Bu entegre yapi sayesinde Topluluk, kurulusundan bu yana uc¢ kitada 18 ulkeye uzanan ihracat
agyla Turkiye ekonomisine katma deger yaratmakta; uluslararasi pazarlarda kalite, gUvenilirlik
ve surdurulebilir dretim yaklasimiyla konumlanmaktadir.

“Bu topraklardan aldigimizi, bu topraklara veriyoruz” anlayisiyla Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu; ekonomik bUyUmeyi uzun vadeli cevresel ve sosyal etkiyle birlikte ele alan bir
kurumsal yaklasim benimsemektedir. Yonetisim anlayisi; strateji, risk yonetimi, performan s
izleme ve surdurulebilirlik dnceliklerinin entegre bicimde yonetildigi esnek ve ileriye donuk bir
yapl! Uzerine kuruludur.

Bugun Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. ve bagh ortakliklariyla faaliyet gosteren
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, bolgesel ve ulusal dlgekte uzun vadeli deger yaratmay!
hedeflemektedir.

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.- Bagh Ortakhiklar

: - Sirketin Faaliyet

Sirketin Sermayedeki
Pay! (%)

|| Dogrudan | Dolayh

Klinker Cimento

Yarim asri geride

Batisoke Soke

Cimento Sanayii TA.S. Uretim ve Satisi 2 ated blraklp 6() y11a
Batibeton Sanayi A.S. Haz'r\?:tsc;g;ret'm 100 100 yakla§1rken,

Biatlliman Liman Liman isletmeciligi - % haya]]erlleln
sletmeler A5 esinden kararlilikla
Batigim Enerji Elektrik Uretimi ve 100 100 p g

Elektrik Uretim A.S. Satisi l]erlemeye devam
Batigim Enerji Elektrik Satis ve _ 100 Cdi}/()]‘uz,

Toptan Satis A.S Dagitim

Ash Plus Yapi e
Malzemeleri San. Tic. A.S Kl Uretimi ve Satisi : 100
Ege is Madencilik insaat Malzemeleri 100 o 9

Sanayi ve Ticaret A.S. Alim Satimi
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BATI ANADOLU HAKKINDA

1966 yilinda kuruldu.

Klinker Uretim Kapasitesi: 1.370.000 ton/yil
Cimento Uretim Kapasitesi: 1.800.000 ton/yil
ihracat: 830.000 ton/yil

1]
B TISOKE
1993 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bunyesine katildi.
Klinker Uretim Kapasitesi: 3.000.000 ton/yil
Cimento Uretim Kapasitesi: 4.000.000 ton/yil
ihracat: 1.170.000 ton/yil

10

1ol M e
B.\TIBETON
1986 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bunyesine katild.

19 Hazir Beton Tesisi

Hazir Beton Uretim Kapasitesi: 4.600.000 m3/yil
ihracat: 830.000 ton/yil

B'NISéKE Cavdir Tesisi

1998 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bunyesine katild!.

&giitme ve paketleme kapasitesi:
324.000 ton

i [}
B’ TIENERJI
2008 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bunyesine katildi.

Kovada 1 Hidroelektrik Santrali:
8,25 MW kurulu gug

8.000.000 kWh/yil elektrik Gretim kapasitesi
Kovada 2 Hidroelektrik Santrali:

51,2 MW kurulu gug
50.000.000 kWh/yil elektrik Uretim kapasitesi

B7.\TILIMAN
2006 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bunyesine katild!.

Ellecleme kapasitesi: 6.000.000 ton

Toplam Liman Sahasi: 238.450 m2

A Tipi Genel Antrepo Kapali Depo: 26.630 m2
A Tipi Genel Antrepo Agik Alan: 31.300 m?2

Gumruksuz Agik Saha: 75.000 m2
Gegici Depolama Alani A¢ik Saha: 20.000 m?2
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BATI ANADOLU DEGERLERI

‘tl Anadolu Degerleri
IS'TE DEGER:

Vizyon

Yenilikcilik ve sardurulebilirlikle
one ¢ikarak bolgenin gelecegine deger katan
lider bir sanayi toplulugu olmak

Misyon , \

Paydas memnuniyeti ve
surdurulebilirlikle

bolgesel kalkinmaya deger katmak

~
J

Birlik Surekli Gelisim Cesaret
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BATI ANADOLU BIR'IZ

Bir'iz
Birlikte Basariyoruz Birlikte Karuyoruz Birlikte DonuslUyoruz

ONCE INSAN GEZEGENE SAYGI DONUSUM

Calgan refakim, katilirmn ve geligirmin destekloson Cezegenin simranni dillwace alan bir g aniayecrla Surdurdlesdirligl kuramsal stratapimizin bir pargas
Imean odakl wygulamalarla sGrdlrilebilic ko rumsal hareket ederak, buglnon iktaciann karsifarken clarak ele alarak, gewvresel, sosyal we ekanormih alanlarda
yapimizi giglendirmeye odaklanporuz yanninyasam atanlanm konayan ghzumiler surahdi malestirmme anlanssyla dondsima botdncd! b
gelistirmeye odaklanivyoruz yaklasrmiEs sdrdirmeye cdaklanyoruz,
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BATI ANADOLU’NUN 60 YILLIK YOLCULUGU

1967

GCezegene Saygl Donudsum Yonetisim Performans Gostergeleri

Gri Endeksi

1971

ilk klinker ihracati yapild.

ilk fabrikanin temeli atild.

Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
%100 yerli sermaye ile kuruldu.

Kovada | ve Kovada
I HES bunyemize

2012

Batigim ve

1982

ilk d6kme gimento

ihracati yapildi. 1993

Soke Ciment:

o Sanayii T.A.S.

satin alindi

1976 1986

ilk hazir beton tesisi

1969 2. doner firn hatti P
devreye alindi. uruldu.

Fabrika isletmeye alind.
Ik Gretim ve satisi
gergeklestirildi.

Batisoke fabrikamizda
50 ton/saat kapasiteli
4.cimento degirmeni

201 2007

Soma Termik Santrali
buUnyesinde bulunan Ash

katildi. Plus Kul Tesisi satin alindi.

2008

Batienerji kuruldu.

Batisoke'deki atik isidan

2013 elektrik Gretim tesisleri

Hasanlar HES
bUnyemize katildi.

2016

Batisoke 3.Firin
hatti yatirim temeli
atildi.

devreye alindi.

2018
Batis6ke 3.Firin hatti 2024

atirimi devreye
0 alindi. i Batiliman iskele

uzatma yatirimi
tamamlandi.

2021

Ana ortak Ciftay insaat
Taahhut ve Ticaret A.S. oldu.

2000

Batisoke hisseleri
borsada islem gérmeye
basladi.

2006

Aliaga Nemrut
Koérfezi'nde bulunan
Limas Limani alindi.

2025

Batisdke Atik Hazirlama Tesisi
Yatirimi temeli atildi.

2025

Bornova Aliaga'da 3,5 milyon ton
kapasiteli 6gutme ve paketleme tesisi
CED onayi alindl.

kuruldu.

1997

Batigcim hisseleri
borsada islem
gormeye basladi.

Batisoke 2.Firin hatti
yatirimi devreye alindi.

2025

Batisdke Atik Isidan Elektrik
Uretimi kapasite artisi
yatirimina baslandi.

13
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BATI ANADOLU 2025 DONUSUM OZETi

Surdurulebilir bUyume yolculugumuzda
one cikan gelismeler

\ Alternatif Yakit Kullanimi @ Alternatif Hommadde ve
@ 2023 yilinda atik yakilan firinlarda %0,9 olan alternatif yakit oV Endl'.'lstriyel Simbiyoz
kullanim orani, 2025 yilinda %14,5’e yukselmis; iki yil icinde

Baticim Bati Anadolu (konsolide)'nun Bornova

Vel sl 12 i e e s, ve Soke cimento fabrikalarinda 2025 yili itibariyla

Bu artis, fosil yakitlarabagimliligin azaltiimasi ve karbon alternatif hammadde kullanim orani %7,4 seviyesinde
yogunlugunun dusurulmesi ydnundeki dontsum strecimizi gerceklesmistir. Cimento fabrikalarimiz ile hazir beton
desteklemektedir. tesislerimiz arasinda kurulan entegre yapl sayesinde son

Uc yilda yaklasik 340 bin ton atik geri kazanilarak Uretim
sureclerine yeniden kazandiriimistir.
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Surdurulebilir Urin Y IR = (9 Tedarik Zinciri Donusumu
2025 yilinda Batigim'in Bornova ve Soke i e J LO o ) L -
fabrikalarinda strdurdlebilir Grdnlerin toplam satis . Ll el fuereile el e els, callsauil il
icindeki pay! %47, yurt ici satislarda ise %72 olarak ""“{ - ise %100'Une surdurdlebilirlik kapsamindaki egitimler

i s (ISG, cevre, insan haklari, etik, risvet ve yolsuzluk)
-— verilmistir. Onayli tedarikgilerimizin %93'Unun
’ dijital platforma gecisi saglanarak tedarik zincirinde
e seffaflik, izlenebilirlik ve veri temelli yonetim
kapasitesi guclendirilmistir.

gerceklesmistir. Batisoke 6zelinde surdUrulebilir =
Urun payi toplam satislarda %56,3, yurt ici satislarda
ise %73 seviyesine ulasmistir. s

%( Atik Isidan
,1/ Elektrik Uretimi

2025 yilinda toplam elektrik tiketimimizin 15,6'si
geri kazanilmis enerji kaynaklarindan karsilanmistir.
Uzun yillardir isletmede olan atik i1si geri kazanim
tesislerimiz sayesinde Uretim sureclerinden aciga
cikan atik 1si enerjiye donusturllerek elektrik
Uretiminde kullaniimaktadir.

Iklarin %99,80'i geri kazaniimistir.

rmans, kaynak verimliliginin artirilmasi

ve atiklarin ekonomik degere donusttrdlmesi

konusundaki yaklagimimizin guglen i h- . .
L

saglamaktadir. il TR




Rapor Hakkinda YKB Mesaji Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl Dénlsum Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Surduarulebilir buyume yolculugumuzda
one cikan gelismeler

Uluslararasi Performans

2025 yilinda Batigim Bati Anadolu (konsolide)
ilk kez CDP kapsamina dahil olmus ve iklim
ile su yonetimi performansini kuresel dlcekte
seffaf bicimde raporlamaya baslamistir. iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi programlarinda
“B”, Tedarikci Katilim Degerlendirmesi (SEA)
kapsaminda ise “A-" notu alarak deger zinciri
dahil iklim performansini surekli gelistirmeyi
hedefleyen yaklasimini ortaya koymustur. H 1 .

e s st Stratejik Yatirnmlar ile Gelecege Hazirhik
degerlendirmelerinde; Baticim Bati Anadolu
(konsolide) sektorunde yer alan 135 sirket
arasinda ilk 12'ye girerek %9’luk dilime,
Batisdke ise 6. sirada yer alarak %4'luk dilime
girmistir.

Batisoke'de ATY (Atiktan Turetilmis Yakit) Hazirlama ve Besleme
Tesisi yatirrmina baslanmis olup, alternatif yakit kullanim oraninin
daha da artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica Batisdke'de

mevcut geri kazanim altyapisini guclendirmek amaciyla 4 MW

ilave kapasiteye sahip Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi yatirimi
baslatiimistir. Tesisin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’na 3 é6dul!

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak UrUnleri ihracatcilari Birligi (CCSIB) tarafindan aciklanan 2025 yili ihracat
sampiyonlari listesinde Ust Uste 8'inci kez ilk 5 sirket arasinda yer alarak U¢ ayri kategoride 6dul kazandik.
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Gri Cimento Genel Cimento Klinker
En Fazla Ihracat Gergeklestiren En Fazla Ihracat Gergeklestiren En Fazla lhracat Gerceklestiren
5. Firma 5. Firma 4. Firma
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Once insan Gezegene Saygl DénUsum Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

BATI ANADOLU BASARI VE ODULLER

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'na
CEIS Gelisimin Yildizlari'ndan 2 odul!

‘Biz Ogrenerek Glgliyuz! projesiyle Ogrenme ve Gelisim
Odulu kategorisinde birincilik odulu alirken, tum basvurular

arasindan en yuksek puanla Buyuk Odul'un de sahibi olduk.

Turkiye Hazir Beton Birligi'nin duzenledigi
4. Mavi Baret Is GUvenligi Yarismasi'nda
Ucunculuk Odulunu kazandik!

Batibeton Kemalpasa Tesisimizde Is sagligi ve guvenligi
alanindaki performansimiz ile kazandik.

iSO ikinci 500 BuyUk B TISOKE 76.

Sanayi Kurulusu listesinde B TIBETON 94.
BITICIM 147

uc¢ sirketimizle yine
yerimizi aldik:

Batibeton'dan
Cifte Basarn!

ISO ikinci 500 ve
EBSO 100 listesinde
yver aldik.

Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
Kurumsal Yonetim Notu: 88,58 » 89,02

CR Eurasia Rating Kredi Notu: BBB+ (korundu)

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
Kurumsal Yonetim Notu: 88,81

JCR Eurasia Rating Kredi Notu: BBB- > BBB
17



Bati Anado ?' 8,
Sirketler Toplulug ulnda
Surdardlebilirlik *”‘s.,m

¢ Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak
stirdurtilebilirlik yonetimimizi, stratejik
onceliklerimizle uyumlu, katilimci ve
biittinciil bir yap1 cercevesinde ytiriitmeye
devam ediyoruz.
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Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Siirdirilebilirlik Once insan

Gezegene Saygl Donusim Yonetisim Performans Gostergeleri

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM MODELI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu surdurulebilirlik yonetimini;
stratejik Oncelikleriyle uyumlu, kurumsal yonetisim yapisina
entegre, rol ve sorumluluklari tanimlanmis, izleme, raporlama
ve hesap verebilirlik mekanizmalariyla desteklenen katilimci
bir cercevede yUrutmektedir.

Topluluk genelinde surdurulebilirlik calismalari, tum grup
sirketlerini kapsayan Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
koordine edilmektedir. SUrdurulebilirlik stratejisi, Yonetim
Kurulu gozetiminde faaliyet gdsteren bu Komite tarafindan
yonetilmekte olup, Komiteye icrada gorevli bir Yonetim
Kurulu Uyesi baskanlik etmektedir. Bu yapi, strdurlebilirlik
konularinin en Ust yonetisim seviyesinde ele alinmasini ve
stratejik karar alma sureclerine dogrudan yansitilmasini
hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki stratejilerin belirlenmesi, politika ve hedeflerin
olusturulmasi, uygulamalarin yUrdtulmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve surekli iyilestirilmesi sUreclerinden
sorumludur. Komite ayni zamanda, surdUrulebilirlik
kapsaminda ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlarin planlanmasi
konularinda Yonetim Kurulu'na destek saglamaktadir.

Komite, en az biri Yonetim Kurulu Gyesi olmak kosuluyla,
asagidaki pozisyonlara atanmis en az dort Uyeden olusan
cok disiplinli bir yapi ile faaliyet gostermektedir:

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mali isler Grup Baskani

Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Uretim Operasyon Grup Baskani

Surdurulebilirlik yonetisim modeli, operasyonel duzeyde
Surdurulebilirlik Alt Komitesi tarafindan desteklenmektedir.
Sirketlerin fonksiyon yoneticilerinden olusan Alt Komite; veri
toplama, uygulama koordinasyonu, performans takibi ve
aksiyon planlarinin ydrutulmesinden sorumlu olup dogrudan
Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

Bu yonetisim yapisl
sayesinde stirdirtilebilirlik
performansi diizenli olarak
izZlenmekte, Uist yonetime
raporlanmakta ve kurumsal

karar alma siireclerine
entegre edilmektedir.

Siirdiirtilebilirlik Komitesi Calisma
Esaslarr’na yandaki linke tiklayarak
ulasabilirsiniz.



https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM MODELI

YONETIM KURULU
|

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

I
Yénetim Kurulu Uyesi
Mali isler Grup Bagkani
Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Uretim Operasyon Grup Baskani

I
SURDURULEBILIRLIK ALT KOMITESI*

SURDURULEBILIRLIK MUDURU**

Kurumsal iletisim ve Yoénetim Kurulu Genel Sekreteri
Insan Kaynaklart MUdUru

Satin Alma Muduaru

Bligi Sistemleri Muduaru

Kalite Yonetim Muduru

Hammadde ve Agrega Muduru

Uluslararasi Ticaret Muduaru

Malilgler ve Finans Direktorl | qjigtik ve Atik Yonetim Mudar
Operasyonel MUkemmellik Direktoru ic Denetim Mudurd

Enerji ve Yatinm Direktord 1 kuk Madard
Gimento Pazarlama ve Satis Direktord V4t rm Madard

Satin Alma Direktord  jgg e Cevre MUdiri
Mali Isler ve Muhasebe Muduru
Mali Kontrol, Yatirim ve Tesvik Muduru
BUtge ve Raporlama Muduru
Finansman ve Hazine Muduru
Ar-Ge MUudurd

® BATICIM ® BATISOKE ® BATILIMAN ® BATIBETON OBATIENERJI
Bornova Fabrika Soke Fabrika Liman Operasyon Muduru Batibeton Direktoru Enerji Isletrme Muduru
Bornova Fabrika Direktoru Soke Fabrika Direktodru Ba‘gbetgm T?k”'kAWdE”U
Uretim MUdurd Uretim Performans MUdur g&flllte \ﬁncejtlm tzluduru
Bakim Muduru Operasyon Mudurleri o'ge Muauru-ruzey
Bakim Madurd Bolge Muduru-Guney

9 * SUrdurulebilirlik Alt Komitesi Uyeleri, amag ve stratejik hedeflere yonelik projelerde sureli veya sUresiz yer alirlar.
0« Surdurulebilirlik Mudurd, Komite ve Alt Komite ¢alismalarinin tamaminda koordinasyonu saglamak Uzere yer alir.



Once insan Cri Endeksi

Rapor Hakkinda

YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Gezegene Saygl DénUsum Yonetisim Performans Gostergeleri

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Surdurulebilirlik Komitesi, farkli uzmanlik alanlarini temsil eden ust duizey
yoneticilerden olusan ¢ok disiplinli bir yapiya sahiptir.

Hukuk egitimi almis ve kurumsal yénetisim alaninda
deneyim sahibi bir profesyonel olarak, mevzuat uyumu, etik

Surdurulebilirlik stratejisini yasal gcercevede sekillendirmek, ilgili
mevzuatlara uyumu saglamak, etik ilkeler ve kurumsal yonetisim

Yonetim " - . ilkeler, paydasiliskileri ve kurumsal risk yonetimi konularinda standartlari dogrultusunda iklim ve strdurulebilirlik galismalarini
Kurulu Omer Cagdas Selvi yetkinlik sahibidir. Surdarulebilirlik stratejisinin yasal  yénlendirmek.
- o cercevede sekillenmesine liderlik etmekte, sirdurulebilirlik Ust yonetim duzeyinde surdurulebilirlik faaliyetlerine sahiplik
UyeS| calismalarinin Ust yonetim seviyesinde sahiplenilmesini etmek, paydas beklentilerini gozeterek kurumsal risk yonetimiyle
saglamaktadir. iliskilendirmek.

- . Uretim verimliligi, enerji yénetimi, kaynak optimizasyonu ve Emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve kaynak optimizasyonu
Uretim operasyonel miukemmellik alanlarinda yetkinlik sahibidir. konularinda surdurulebilir Gretim uygulamalari gelistirmek

ner Tur ner Sarduarulebilir Gretim uygulamalarinin  gelistiriimesi, Operasyonel sureglerde iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegis
Operasyon ERT UL emisyonlarin azaltiimasi, cevresel etkilerin minimize edilmesi risklerini analiz etmek, gerekli aksiyon planlarini olusturmak.

Grup Baskani

ve sUrdurulebilir operasyonel performansin saglanmasi
konularinda kritik rol Ustlenmektedir.

Operasyonel surdurulebilirlik performansini artirmaya yoénelik
risk-temelli stratejiler gelistirmek ve uygulamak.

Finansal analiz, raporlama, yatirrm planlamasi ve mali risk
yonetimi alanlarinda yetkinlik sahibidir. SGrdurulebilirlik

Sarduarulebilirlik yatirrmlarinin finansal fizibilitesinin yapiimasini
saglamak, iklim risklerine karsi mali dayaniklihgi artirmak ve
kaynak planlamasi icin galismalar yapmak.

Gecis risklerinden dogabilecek mali etkileri analiz etmek (6rnegin

\WE I§Ier R t Ba&is Gil o projelerinin finansal fizibilitesinin degerlendirilmesi, karbon vergileri, mevzuat degisiklikleri) ve butceleme sureclerine
GrupBas;.kanl ANy SO surdurulebilirlik yatirimlarinin kaynak planlamasi ve yesil entegre etmek.
finansman olanaklarinin arastirilmasi konularinda kritik rol Yesil finansman kaynaklarini arastirmak ve iklimle ilgili yatirnrmlara
Ustlenmektedir. yonlendirme yapmak.
Karbon azaltim hedefleriyle uyumlu performans gostergeleri
olusturarak tesvik sistemleri ile iliskilendirmek.
Dusuk karbonlu Urunlerin pazarlanmasina yonelik stratejiler
Pazarlama Pazar analizi, musteri beklentileri, marka yonetimi ve ﬁ:lcllz?lrerrr;‘eel;ve e L et se JTERE(S iy
il grig jegrarciilegi] Kehulanin ol Ib eI Suardurudlebilir Grun stratejilerini, gegis risklerine (6rnegin degisen
ve Beton Selcuk Ucar sahibidir. DUsUk karbonlu Urtnlerin pazarlanmasi, muisteri J 1 gecls 9 g's

Grup Basgkani

farkindaliginin artirilmasi ve strdurulebilirligin deger dnerisi
olarak i¢sellestiriimesi sturecglerine yon vermektedir.

piyasa talepleri vb.) uyum saglayacak sekilde tasarlamak ve pazar
beklentilerine uygun surdurulebilir Grtin stratejileri olusturmak.
iklim ve surduarulebilirlik ile ilgili firsatlar dederlendirmek, bu
kapsamda marka algisini glig¢lendirecek aksiyonlari planlamak.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM MODELI

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESi UYELERI ve YETKiINLiKLERI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu surdurulebilirlik yonetisim
yapisinin etkinligini guclendirmek ve komite Uyelerinin teknik
yetkinliklerini artirmak amaciyla 2025 yili icerisinde egitim
faaliyetleri gerceklestirmistir. Bu kapsamda, Surdurulebilirlik
Komitesi ve Surdurulebilirlik Alt Komitesi Uyelerinin katilimiyla
2 adet kapsamli Surdurudlebilirlik Egitimi dUzenlenmistir.

Uzman kuruluslar tarafindan verilen egitimlerin ilki, Carbon
Disclosure Project (CDP) ve Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) cercevelerine odaklanmis;
iklim degdisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin aciklanmasina
yonelik gereklilikler, uluslararasi raporlama standartlarinin
kapsami, veri toplama ve dodrulama surecleri ile bu
gerekliliklerin kurumsal yonetim, strateji ve operasyonlara
entegrasyonu butuncul bir yaklasimla ele alinmistir. Egitim
kapsaminda ayrica, sirketlerin seffaflik dlUzeyini artirmaya,
yatirimci beklentilerini karsilamaya ve duzenleyici uyum
sureclerini guclendirmeye yonelik iyi uygulama érnekleri de
paylasiimistir.

ikinci egitimde ise iklim dlzenlemeleri ve piyasa
mekanizmalarinin is streglerine etkileri butUncul bir bakis
acislyla degerlendirilmis olup; Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda AB duzenlemelerinin
ticarete etkileri, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) cercevesinde
karbon fiyatlamasi ve maliyet yonetimi, sektor dzelinde risk ve
firsat degerlendirmeleri, TUrkiye'deki iklim mevzuati ve uyum
suregleri ile yakin dénem regulasyon ve surdurulebilir finans “
beklentilerine iliskin gelismeler ele alinmistir.

Bu egitimler araciligryla komite tiyelerinin iklim mevzuat, raporlama

Bunlara ek olarak, yalnizca SUrdurulebilirlik Komitesi Uyelerine standartlari, piyasa mekanizmalari ve strduirtlebilirlik yéneti§imi
yonelik olarak yesil aklama (greenwashing) riskleri, seffaf konularindaki bilgi ve yetkinliklerinin giiclendirilmesi hedeflenmistir.
iletisim ilkeleri ve surdurulebilirlik beyanlarinin dogruluguna

iliskin sorumluluklar kapsayan 6zel bir farkindalik egitimi de ”

gerceklestirilmistir.
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Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Siirdirilebilirlik Once insan Gezegene Saygl DénUsum Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELI
SURDURULEBILIRLIK PROJELERiI YONETIMI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu surdurulebilirlik projelerini, stratejik hedeflerle uyumlu, dUzenli
izleme ve raporlama mekanizmalariyla yonetmektedir.

Surdurulebilirlik Alt Komitesinin calisma konulari 3 ana baslik altinda belirlenmistir;

CEVRESEL ¢ SOSYAL

Enerji ve iklim Degisikligi: Sirketin enerji Calisan Saghgi ve Guvenligi: Calisan saghgini
kullanimini optimize etmek ve karbon ayak izini korumak ve guvenli calisma ortamlari saglamak.
CEEIEELS Calisan Haklan ve insan Kaynaklan: Calisan
Atik ve Geri Donustum: Atik ydnetimi stratejilerini haklarina saygi gostermek, adil is uygulamalarini
gelistirmek ve geri donusum programlarini tesvik etmek.

esiedEmel Toplumsal Katilim ve Toplum Gelisimi: Sirketin

Su ve Dogal Kaynaklar: Su kullanimini faaliyet gosterdigi toplumlara katilim ve destek
etkinlestirmek ve dogal kaynaklari surdurulebilir programlari olusturmak.
sekilde yonetmek.

[, YONETISIM

Seffaflik ve Raporlama: Sirket ici ve disinda seffafligr artirmak, ESG
performansini raporlamak.

Etik ve is Ahlaki: Etik standartlara uymak, is ahlakini gliclendirmek.

Yonetim Kurulu ve Liderlik: Yonetim kurulu yapisini gUclendirmek,
surdurulebilirlik liderligini tesvik etmek.
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Rapor Hakkinda YKB Mesaji Batl Anadolu Hakkinda Surdiiriilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELI
SURDURULEBILIRLIK PROJELERiI YONETIMI

Surdurulebilirlik Alt Komite Uyeleri stratejik hedeflerle
iliskili projelerde sureli veya surekli olarak yer almaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik amacg ve
stratejileri dogrultusunda oncelikli projeleri belirlemekte ve
alt komite Uyeleri arasindan proje ekipleri olusturmaktadir.
Her proje icin bir Proje Lideri tanimlanmakta olup, proje
liderleriilgili calismalarin yurutulmesinden ve performans
takibinden sorumlu asil Uyeler olarak gorev almaktadir.

Alt Komite Gyeleri ile ilgili birimlerin koordinasyonunda;
2024 yilinda 6, 2025 yilinda ise 8 proje hayata gegcirilmis
olup, toplam 14 proje surdirilebilirlik stratejik hedefleri
dogrultusunda tamamlanmistir.

Projelerin etkin sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla,
calismalar haftalik aksiyon takip tablolari araciligiyla duzenli
olarak izlenmekte ve ilerleme durumu Surdurulebilirlik
Komitesi ile paylasiimaktadir. Ayrica projelerin performansi
ve gerceklesme duzeyi, iki ayda bir gerceklestirilen

proje gbzden gecirme toplantilarinda degerlendirilerek
Komite'ye sunulmaktadir. Bu yapi sayesinde projelerin
stratejik hedeflerle uyumu, zamaninda ilerlemesi ve surekli
iyilestiriimesi duzenli olarak izlenmekte ve etkin bicimde
yonetilmektedir.

2025 yiliicerisinde toplam 9 adet Surdurulebilirlik
Komitesi toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin 5'i
surdurulebilirlik projelerine yonelik olarak dUzenlenmistir.

Ik toplantida 2024 yili projelerinin kapanislari ile yeni
ddénem projelerinin tanitimi ele alinmis; takip eden 4
toplantida ise sUrdUrUlebilirlik projelerinin ilerleme durumu,
performans gdstergeleri ve gerekli aksiyonlar gbzden
gecirilmistir.
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Raporlama doneminde gerceklestirilen Stirdtrtilebilirlik Komitesi

toplantilara Komite Baskani olarak gorev yapan Icraci Yonetim Kurulu
Uyesi eksiksiz katilm saglamus olup, toplam katilim orani %100 olarak

gerceklesmistir.
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‘SURDURULEBILIRLIK PROJELERi YONETIMI

--.'i enin detaylarina raporun ilgili bélumlerden ula@rsmlz |Ii

Stratejik . :
H Daimi alt isveren firma ve o e
ﬁ Payda jhsah lfa):n?klarl calisanlarinin yonetim ve takip Surdurulebilirlik
ydas Mudur
Yénetimi = < sisteminin iyilestirilmesi
_-.= - ‘
- i imento ve beton faaliyetleri kapsaminda - Lo .
EgtIGE Bet&?j:ﬂ'ler:jme Ar-%e yapillanmasinin ko;l./,lllarlnln Eelirlenmesi, Iklim / sardiralebilirlik
= butcelenmesi ve fayda analizinin olusturulmasi
insan Kaynaklari Calisan baghhg, aidiyet ve galisan ardiriilebilirli

Be Well2 Muadara deneyiminin guglendirilmesi Sardaralebiliriik

Damla Su tuketiminin izlenmesi, veri A

Damla Bakim Mudura guavenilirliginin saglanmasi ve su Iklim

Gelece{;e verimliliginin artirilmasi
F

EKSEN: -

TP . ISO 14064 uyumlu sera gazi yonetimi, -

E,S_G Karbon - Bilgi S..Izt..erple" SKDM ve raporlama sureglerinin Iklim / Surdurulebilirlik o -

Surdurulebilirlik Maddura dijital entegrasyonu

Entegrasyonu = -

4 = Kriz durumlarinda operasyonlarin b &0
Is Sarekliligi Isg Ve Cevre Muduru kesintisiz sirdUralmesi icin is Surdurulebilirlik
surekliligi sistemi kurulmasi

H Tedarikgilerin iSG, cevre, etik ve insan haklari J
Sustainable Satin Alma Mudura konularinda bilinclendirilmesi ve iklim/ iklim / Surdurulebilirlik
Supply Extended surdurulebilirlik verilerinin toplanmasi
i insan Kaynaklan Kurumsal kaynaklarin ¢alisan bazinda ardiriilebilirli
ZIM360 Mudura izlenmesi ve etkin bicimde yonetilmesi SurddrulebRIREs
g i
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELI

sURDU_RQLEBiLiRLiéiN PERFORMANS
YONETIMINE ENTEGRASYONU

Surdurudlebilirlik, Toplulugumuzun uzun vadeli deger
yaratma anlayisinin temelini olusturmakta ve kurumsal
stratejimizin bir bileseni olarak performans yonetim
sistemimize entegre edilmektedir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik dnceliklerimiz yalnizca politika
duzeyinde degdil, dogrudan ydnetsel sorumluluk ve
performans dederlendirme mekanizmalari araciligiyla
yonetilmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda uyguladigimiz OKR
(Objectives and Key Results) sistemi, surdurulebilirlik
hedeflerinin organizasyon genelinde sahiplenilmesini
saglayan en dbnemli araclardan biridir. OKR yapisi
kapsaminda belirli, 6lculebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman
sinirh (SMART) hedefler tanimlanmakta; sUrdurdlebilirlik
ile baglantil hedeflere iliskin ilerleme, performans
dederlendirme mekanizmalari aracihigiyla sistematik
bicimde izlenmektedir.

llerleme durumu yilda iki kez gerceklestirilen OKR
gozden gecirme donemleri ile takip edilmekte;

bu sUreclerde her bir hedefe yonelik gelismeler
degerlendiriimekte, aciklayici notlarla desteklenmekte
ve gerekli gorulen durumlarda duzeltici aksiyonlar
planlanarak uygulamaya alinmaktadir. Hedeflerine
iliskin performans sonuclari, degisken Ucretlendirme
yapisina entegre edilerek tesvik mekanizmalari ile
desteklenmektedir.

Bu yapl, surdurulebilirlik performansinin izlenmesinde
seffaflik, hesap verebilirlik ve veri temelli karar alma
kUltUrunu guclendirmektedir.

Kurumsal Performans Yonetim Sistemimiz genelinde
de benzer bir entegrasyon yaklasimi benimsenmis
olup, surdurulebilirlik hedeflerinin toplam performans
hedefleri icindeki adirlig1 %26 seviyesine ulasmistir.

26

Surdirilebilirlik

Once insan Cezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Géstergeleri Gri Endeksi

Ayrica, surdurulebilirlik odakl temel performans
gostergeleri (KPI'lar), Surdurulebilirlik Komitesi

ve alt komite Uyelerinin yillik performans kartlari,
Ucretlendirme ve prim sistemleri ile iliskilendirilerek
kurumsal surdurulebilir deger yaratiminin tesvik
mekanizmasinin bir pargasi haline getirilmistir.

Bu kapsamda Surdurulebilirlik Komitesi, is sagligi
ve guvenligi, cevresel performans, karbon kaynak
verimliligi ile sGrddrulebilir Grdn yénetimi gibi ana
basliklar yonetmekte; alt komiteler ise projelerin takibi,
performans dlcumu ve surekli iyilestirme sureclerini
yUrutmektedir.

2025 yilinda, tist dizey
yoneticilerden olusan
Strdrtlebilirlik Komitesi tiyeleri
icin tammlanan OKR’larin %55’
stirdirtlebilirlik odakh olup, bu
hedefler calisan baglihigy,

kurum kuiltirt, dijital olgunluk,
tedarik zinciri ve emniyet

Onumuzdeki donemde, strdurlebilirligin performans - s T - 1
yonetimindeki belirleyici rolunu daha da guclendirmeyi y01’1€tlml glbl konularla lll§kllldll’.
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, strdurilebilirlik
baglantili hedeflerin performans sistemindeki
agirhginin 2035 yilina kadar %50 seviyesine,
2053 yilinda ise %70 seviyesine ¢ikarilmasi

planlanmaktadir.

Bu artis, surdurulebilirlik kriterlerinin tum yonetim
kademelerinde karar alma sureclerinin merkezine
yerlesmesini, finansal performans ile strdurulebilir
deger yaratimi arasindaki bagin guclendirilmesini
ve uzun vadeli kurumsal dayaniklihgin artiriimasini
destekleyecektir.

¢6 Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu,
stirdtirtilebilirligi; uzun vadeli deger yaratimin
destekleyen, kurumsal dayaniklihgr artiran ve
is stireclerine yon veren bir yonetim yaklasimi
olarak ele almaktadir. , ,
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM MODELI
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Sermaye Turu

Finansal
Sermaye

YKB Mesaji

Girdiler (Kaynaklar)

= Ozkaynaklar ve sermaye
= Satis gelirleri

= Yesil kredi (MIGA) programi

kullanimi
= Tesvik ve fonlar
= Yatinmlar

Bati Anadolu Hakkinda

surdiiriilebilirlik Once insan

Faaliyetler Degder Zinciri

= SUrdurulebilir finansal yonetim

= Dijitallesme ve verimlilik artirici projeler
= Risk yonetimi ve stratejik planlama

= Fiyatlandirma, satis ve pazarlama

= Yatirim suregleri

= Bankalar, yatirrmcilar,
hissedarlar,
tedarikgiler

Cezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Géstergeleri Gri Endeksi

Ciktilar

(Uretilen Deger) Yaratilan Deger

= Uzun vadeli ekonomik surdarulebilirlik

= GUglU ve glvenilir finansal yapi

= Yatirimel gdveninin artiriimasi

® Karbon azaltimina yénelik finansal destek
mekanizmalarinin artirilmasi

= CCSIB ihracat Odulleri

® ~14.290 milyon TL gelir

® %9,5 FAVOK

m %9,7 OPEX/satislar (Faaliyet Giderleri/Satislar)
= Aktif BuyUkl
u Ozkaynak BuyUklugu

Uretilmis
Sermaye

= 2 ¢cimento Uretim tesisi
= 1 ¢cimento 6§utme ve
paketleme tesisi

=19 hazir beton Uretim tesisi
= 1 liman/ Liman Sahasi: 238.450

m2
= 2 HES Uretim tesisi

= Modernizasyon ve kapasite artirmi
= Yeni lojistik ve depolama sistemleri
= ATY sistem entegrasyonu

= MUsteriler,
tedarikgiler, bayiler,
calisanlar, yatirimcilar

= Cimento Uretim kapasitesi: 5.800.000 ton
= Klinker Uretim kapasitesi: 4.370.000 ton
= Cimento 6gUtme ve paketleme kapasitesi: 3224.000 = Operasyonel mukemmellik

ton = Daha etkin lojistik ve tedarik zinciri
= Hazir beton Uretim kapasitesi: 4.500.000 m3 = Enerji ve operasyonel verimlilik artis
= Liman ellegleme kapasitesi: 6.000.000 ton
= Enerji Uretimi (HES): 60.000 MWh

insan
Sermayesi

= 1.000+ calisan

= Cesitli ve kapsayici bir is glct

olusturma cabalari

= Calisan gelisimi i¢in ayrilan

butceler ve kaynaklar

= GUclU is sagligi ve guvenligi

(ISG) altyapisi

= lyi bir is ortami saglama ve

Galisan bagliigini artirma
girisimler

= Kapsamli egitim programlari (teknik,
kisisel gelisim, liderlik)

= is sagligi ve glvenligi uygulamalari

= Calisanlarin gelisimi igin kapsaml
egitim programlari ve 6grenen
organizasyon uygulamalari is etigi,
insan Haklari, Cesitlilik, kapsayicilik ve
firsat esitligi politikalari

= Calisan baglilik anketler

= Etkin liderlik programlari ve kariyer
planlama suregleri

= Komite toplantilari

= Calisan yan haklari

= Performansa dayali 6dul

u STK'lar, Akademik
kurumlar, uluslararasi
kurumlar, ¢alisanlar,
sendikalar, egitim
kurumlari, yatirimclilar,
musteriler, tedarikgiler

= Uzun vadeli insan kaynadi glclenmesi

= Daha mutlu ve Uretken calisanlar

= is sUreclerinde inovasyonu tesvik eden bir
organizasyon

= SUrduardlebilir is glct yonetimi

= iyi ve kapsayici calisma ortami

= Calisanlarimizin saglik ve gavenligi

= Calisan bagliligi ve motivasyonu

= CEIS Birincilik Odulu

m 44,053 saat egitim

® 7.840.679 TL egitim harcamasi

= %60,1 calisan bagliligi skoru

= %100 RUsvet, Yolsuzluk , is Etigi, insan Haklari, CEK
egitimlerine katilm

= %15,7 calisan devir orani

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

= Sosyal sorumluluk projeleri ve

etkinlikler
= Ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla is birligi
u STK Uyelikleri
= Paydaslarla iliskileri

guUglendirmek icin seffaflik ve

etkili iletisim politikalarl

= Tedarik zinciri strdurdlebilirlik
uygulamalari

= Toplum destek projeleri

= Etik ve uyum surecleri

= C6zUm merkezi slreci

= MUsteri ve tedarikgi portallari

= Paydaslar icin tetkikler, anketler

= Tedarikgiler icin egitimler

= Bagis ve sponsorluklar

= Paydaslar, STK'lar,
topluluklar, kamu
kurumlari, musteri,
tedarikgi

= %92 musteri memnuniyeti

® %93 "Tedarik¢i Davranis Kurallar"ni kabul eden
tedarikgi

= 104.490 kisi*saat kurumsal sosyal etki

= CDP, LSEG Endeks puanlari

= Toplumsal fayda

= SUrdurulebilir sosyal etki

= Uzun vadeli paydas iliskileri

= GUglU kurumsal kimlik

= Marka degerinin ve muUsteri glveninin
artmasi

Dogal
Sermaye

= Dogal kaynaklar
= Alternatif hammaddeler,

= Yenilenebilir enerji kaynaklari

= Cevre otoriteleri,
kamu kurumlari, yerel
yonetimler, akademik
kurumlar, tedarikgiler,
musteriler, yatinmcilar

= Enerji verimliligi ve karbon azaltim
projeleri
= Déngusel ekonomi uygulamalari

= Alternatif yakit kullanimi: %14,5

m Atik isi kullanimi: %15,6

u Klinker/cimento orani: %76,1

m Atk Isl ve ATY tesisi yatirimlari

= %18,8 TCM kullanimi

= %99,80 kendi operasyonlarimizin atiklarinin geri
kazanimi

= %33,1 hazir beton geri déndsum suyu kullanim orani

® Uzun vadeli karbon nétr hedefine yaklasma
= Daha surdurulebilir Gretim surecleri

= Sorumlu Uretim ve tuketim

= D6ngUsel ekonomiyi destekleme

® THBB iSG Ucunculuk Odulu

Fikri
Sermaye

28

= AR-GE yatirmlari,
= Dijital dontsum,

= SUrdUrdlebilir Grdn inovasyonu

= Ar-Ge ve inovasyon projeleri

= Yeni Urun gelistirme

= Veri ydnetimi ve inovasyon

= Dijital ESG platformlari

= Robotik sUreglerle entegrasyon projeleri
= Akademik ortakliklar

u Akademik kurumlar,
teknoloji merkezleri

= Veriye dayali is sUregleri dontsumu
= Rekabet avantaji

= Daha hizli ve gevik is yapis sekilleri

= inovasyon kapasitesinin artiriimasi

m Sektor liderligi

= Dijital olgunluk skoru: %60

= 2 EPD sertifikali sGrdarulebilir Gran
= Dijital veri takip sistemleri

= 8.524.998 TL Ar-Ge harcamasi
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, stirdiirtilebilirlik
stratejisini deger yaratma odaginda ve entegre
duistince yaklasimiyla kurgulamaktadir.

Bu kapsamda, Value Reporting Foundation
tarafindan gelistirilen 6 Sermaye Modeli'ni is
stireclerimize entegre ederek; finansal, tiretilmis,
dogal, insan, sosyal ve entelektiiel sermaye
unsurlart dogrultusunda uzun vadeli hedeflerimizi
sekillendiriyor, kaynak tahsisi ve stratejik karar
alma stireclerimizi bu biittinctil bakis acistyla
yonetiyoruz.

Stratejimiz; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlarinda
ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin tanimlanmasina,
onceliklendirilmesine ve performans gostergeleriyle
izlenmesine dayanmaktadir.

Paydas geri bildirimleri ile Avrupa Finansal Raporlama
Danisma Grubu (EFRAQG) tarafindan tanimlanan Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Rehberi 1- Standart Gelistirme
icin Cift Yonli Onemlilik Kavramsal Cercevesi taslak belgesinde
yer alan metodolojiye uygun olarak yUruttdgumuz cift yonlu
onemlilik analizleri, sUrdUrulebilirlikle baglantil etki, risk ve
firsatlarimizin belirlenmesinde ve stratejik dnceliklerimizin
sekillendirilmesinde temel referans noktasidir.

2025 yilinda gercgeklestirilen SUrdurulebilirlik Calistay'inda
surdurulebilirlik dnceliklerimizi ve performans hedeflerimizi
guncelledik. SUrdurulebilirlik Komitesi ile tum muddudrlerimizin
yer aldigi Surdurulebilirlik Alt Komitesi'nin katilimiyla, 37 kisilik
cok disiplinli bir ekip tarafindan gergeklestiriimistir.

Bu yonetisim temelli katilim yapisi cergevesinde, ortaya ¢ikan
dUzenleyici gelismeler ve piyasa dinamikleri dogrultusunda
stratejik yonelimlerimiz yeniden degerlendirilmistir.

Calistay sUrecinde, iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev
GuUcU (TCFD) énerileri dogrultusunda iklimle baglantil risk ve
firsatlarimizi yeniden analiz ettik; gecis riskleri, fiziksel riskler ve
bunlara bagli finansal etkileri gézden gecirdik. Buna ek olarak,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) standartlari
ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cergevesinde sektorumuze 6zgu surdurulebilirlik risklerini
analiz ederek, bu risklerin operasyonel ve finansal performans
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirdik.

Bu butUncul dederlendirme sureci, strdurulebilirlik stratejimizin
yonetisim, risk yonetimi ve performans izleme mekanizmalari
ile daha gUgclu sekilde entegre edilmesini saglamistir. Bdylece
sUrdurulebilirlik yaklasimimiz; yalnizca uyum odakli degil, ayni
zamanda dayanikliigr artiran ve uzun vadeli deger yaratmayi
destekleyen bir ydnetim modeli olarak yapilandiriimistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu ‘nda uygulanan
Surdurulebilirlik Politika'sina asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

=1

BATIANADOLU

=
=
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https://www.batianadolu.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_politikasi
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM

Paydas iletisimi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, faaliyetlerimizin
cevresel ve sosyal etkilerini yonetebilmek icin
paydaslarimizla seffaf, dUzenli ve cift yonlU bir iletisim
mekanizmasl yUrutlUyoruz. Paydas katilimi; karar alma
mekanizmalarimiza veri saglayan, riskleri erken asamada
tespit etmemizi mMUmkun kilan ve uzun vadeli deger
yaratma yaklasimimizi destekleyen araclardan biridir.

TUm paydaslarimiza dogru, anlasilir ve zamaninda

bilgi sunmay1 kurumsal bir sorumluluk olarak goruyor;
iletisim sUreclerimizi esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yUrutUyoruz.
Paydas katilimini yalnizca dogrudan operasyonlarimizla
sinirh gérmuyor; deger zinciri boyunca tedarikgilerimizi,
musterilerimizi, yuklenicilerimizi, finans kuruluslarini ve
faaliyetlerimizden etkilenen yerel topluluklari kapsayacak
sekilde ele aliyoruz. Bu yaklasim, yukari ve asagi yonlu
deger zincirimizde ortaya cikabilecek cevresel ve

sosyal etkilerin butuncul bicimde degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Paydas iletisim ve katilim sureclerimiz, Paydas Katilim
Plani kapsaminda olarak yUrdtudlmektedir. Paydas
gruplarr; sirket faaliyetleri Uzerindeki etkileri, sirket
Uzerindeki etki duzeyleri ve surdurulebilirlikle baglantili
beklentileri dikkate alinarak analiz edilmekte ve
onceliklendiriimektedir. Paydaslarla etkilesim; kurumsal
internet sitesi, sosyal medya kanallari, e-posta, telefon,
yUz yUze toplantilar ve gevrim ici platformlar araciligiyla
sUrdurulmektedir. Yillik faaliyet ve strdurulebilirlik
raporlarimiz ile stratejilerimizi, performans
gbstergelerimizi ve hedeflerimizi seffaf bicimde kamuoyu
ile paylasiyoruz. Anketler, saha ziyaretleri ve sektorel
platformlar araciligiyla elde edilen geri bildirimler analiz
edilerek ilgili birimlerle paylasilmaktadir.

30

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Paydas Katilim
Plani'na asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

BTTIANADOLU [

-

Toplum sagligi ve guvenligi yaklasimimiz da paydas
yonetimi cercevemizin dnemli bir bilesenidir. Bu
kapsamda olusturulan Toplum Sagligi ve Guvenligi
Planiile calisanlar, yUkleniciler, ziyaretciler ve
faaliyetlerimizden etkilenen yerel topluluklar icin

guvenli bir operasyon ortami saglamayi hedefliyoruz.

Risk analizleri, saha denetimleri, acil durum
planlamalari ve egitimlerle desteklenen bu sistem,
insan haklariilkeleri ve kurumsal risk yonetimi
yaklasimimizla entegre bicimde yurutulmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Toplum Saghgi ve
Guvenligi Plan'na asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

BXTIANADOLU [

Paydaslarimiz, grup calismalari ve i¢ degerlendirme
surecleri aracihigiyla; sirket faaliyetleri Uzerindeki
etkileri ve faaliyetlerimizin paydaslar Uzerindeki
mevcut ve potansiyel etkileri dikkate alinarak
belirlenmis ve onceliklendirilmistir. Bu
degerlendirme, cift yonlu dnemlilik yaklasimiyla
uyumlu sekilde yurutdlmustur.

Bu kapsamda suUrec asagdidaki kriterler
dogrultusunda yapilandirilmistir;

1. Paydasin Onemi

Paydasin sirket operasyonlari, stratejik
hedefleri, risk profili ve sUrdUrulebilirlik
performansi Uzerindeki dogrudan ve
dolayll etkisi analiz edilmistir. Bu analiz,
paydasin karar alma surecleri Uzerindeki
etkisi ve sirket faaliyetlerinin surekliligi
acisindan 6nemi dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.

2. Paydas icin ®nemli Konular

Paydaslarin beklenti, intiyac ve dncelikleri
degerlendirilmis; bu beklentilerin
surdurulebilirlikle baglantil etki, risk ve
firsat alanlariyla iliskisi analiz edilmistir.
Boylece sirket icin énemli konular ile
paydas oncelikleri arasindaki kesisim
alanlari belirlenmistir.

3. Katillm Saglanma Usula

Her bir paydas grubu icin uygun iletisim
ve katilim yontemleri tanimlanmistir.
Calistaylar, anketler, birebir gorusmeler,
duzenli raporlama surecleri ve dijital
iletisim kanallari gibi araclar aracihgiyla
surdurulebilir ve izlenebilir bir etkilesim
yapisl olusturulmustur.


https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/paydas_katilim_plani.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/TOPLUM_SAGLIGI_VE_GUVENLIGI_PLANI.pdf
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Bati Anadolu Hakkinda Surdirilebilirlik

IMI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun finansal sGrdurulebilirligi
ve bUyUmesi adina sermaye saglayan kritik dneme sahip Paydas
grubudur.

Once insan

GCezegene Saygl Donusim

Yatirim getirisi, risk yonetimi, seffaf raporlama,
cevresel projeler ve sosyal sorumluluk projeleri

Yonetisim

Performans Gostergeleri

Yillik olagan-olaganuUstu genel kurul toplantilari,
surdurulebilirlik raporlari, faaliyet raporlari, yatirimci
sunumlari ve duzenli finansal raporlar.

Ust Yonetim

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun stratejik hedeflerinin
belirlenmesinde ve surdurulebilirlik politikalarinin yonlendirilmesinde
kritik ©neme sahip Paydas grubudur.

Stratejik yonetim, finansal performans,
kurumsal kultGrtn korunmasi, surdurulebilirlik
hedeflerinin entegrasyonu.

Strateji toplantilari, performans raporlari, strdurulebilirlik
projelerinin yonetimi.

Yénetim Kurulu

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun uzun vadeli stratejilerinin,
yonetisim standartlarinin ve finansal strdurulebilirlik kararlarinin
alinmasinda kritik ©neme sahip Paydas grubudur.

Yonetisim standartlari, strdurulebilirlik
yatirimlari, risk yonetimi.

Yoénetim kurulu toplantilari, denetim raporlari, yatirim
projelerinin degerlendirilmesi.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun verimli ve etkin yonetiminin
saglanabilmesi ve is sUreclerinin, risk ve performans gdstergelerinin

Calisan memnuniyeti, calisan bagliligy, is

Calisan bagliligi anketleri, egitim ve gelisim programlari,

katkida bulunulmasi adina kritik 8neme sahip Paydas grubudur.

projeleri.

Calisanlar ) ; A : sagligi ve guvenlidi, gesitlilik, esitlik, egitim ve oOneri sistemleri, i¢ iletisim platformlari, sosyal etkinlikler
SESSES[J? uyumlu galisabilmesi adina kritik neme sahip Paydas kariyer gelisimi. ve performans degerlendirme suregleri.
Uretim sdreclerinin devamliliginin saglanmasi ve sirddrdlebilir tedarik Tedarik zinciri strdurulebilirligi, tedarikgi Surdurdlebilirlik odakli denetimler, dUzenli toplantilar,
Tedarikgiler i Rl /2 ; davranis kurallari, is saghgi ve gtvenligi ve egitim programlari ve davranis kurallarinin
zincirinin olusturulmasi adina kritik Sneme sahip Paydas grubudur. cevre uyumu. P N A
. . Isin devaml|||g}r.1| s.ag.!a}_/.an temel E’ayd§§ grubudgr. Cevre dostu Uriin kalitesi, karbon ayak izinin azaltilmasi, Musteri geri b||d4|r|m apketlem, gerceve dostu dran
Musteriler Urtinler ve yenilik¢i ¢ozUmlerle misteri memnuniyetini artirmak, Bati B T .l . bilgilendirmeleri, teknik destek, musteri anketleri ve
; 200 M oL p surdUrulebilir gimento ve beton Grdnleri. & ;
Anadolu Sirketler Toplulugu’'nun éncelikli hedefidir. musteri toplantilar.
verel Halk Faaliyet alanlarimizdaki sosyal kabulln saglanmasi ve toplumsal Cevresel etkiler, yerel istihdam, toplumsal Bilgilendirme toplantilari, sosyal sorumluluk projeleri,

geri bildirim mekanizmalari ve yerel istihdam firsatlari.

Sivil Toplum Orgiitleri

Cevre, toplum ve sosyal sorumluluk projelerinde is birliginin
saglanarak surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasi adina destek
saglayan kritik ©neme sahip Paydas grubudur.

Cevre koruma, yerel kalkinma, sosyal projeler.

Ortak projeler, yardim ve bagislar, duzenli iletisim ve is
birligi toplantilari.

Yasal Otoriteler

Yasal dizenlemelere uyumun ve faaliyetlerin strdurulebilirliginin
saglanmasi ve izin, ruhsat, lisans gibi yasal gerekliliklerinin
karsilanmasi adina kritik Sneme sahip Paydas grubudur.

Yasal uyumluluk, gevre yonetimi, is saghgi ve
guvenligi.

Duzenli denetimler, raporlamalar, bilgi paylasimi ve yasal
gerekliliklere uygunluk saglanmasi.

Universiteler

Bilimsel arastirma, yenilikgi ¢ozUmler ve insan kaynagi gelistirme
sUreglerinde is birligi firsatlari sunan, kritik 8neme sahip Paydas
grubudur.

Ar-Ge calismalari, surdurulebilir Gretim
¢ozUmleri, egitim is birlikleri.

Ortak projeler, 6grenci staj programlari, konferans ve
seminerler.

Denetim Kuruluslari

Faaliyetlerin seffaf bir sekilde yUrutulmesinin saglanmasi ve yasal ve
uluslararasi standartlara uyumun guvence altina alinmasi adina kritik
dneme sahip Paydas grubudur.

Seffaflik, strdUrulebilirlik raporlamasi, yasal
uyumluluk.

Duzenli denetimler, bagimsiz denetim raporlari ve
Paydaslar'a acik denetim sonuglari.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun marka algisinin, surdurulebilirlik
cabalarinin ve toplumsal projelerinin genis bir kitleye duyurulmasinda
kritik ©neme sahip Paydas grubudur.

Seffaf iletisim, toplumsal projelerin tanitimi,
kriz yonetimi.

Basin bultenleri, medya iliskileri, sosyal medya
platformlarinda aktif icerik paylasimi ve medya
brifingleri.

e ————

__'_":_.'.______— ——

E a

Gri Endeksi
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Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdiiriilebilirlik Once insan Cezegene Saygl Donusum Yonetisim

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM

Cifte Onemlilik Analizi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, surdurulebilirlikle
baglantili konularini Avrupa Birligi surddrulebilirlik
raporlama yaklasimi dogrultusunda cift yonlu
onemlilik prensibine gore dederlendirmektedir.

Bu analiz, European Financial Reporting Advisory
Croup (EFRAQ) tarafindan yayimlanan Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Rehberleri 1 - Standart
Belirlemeye Yonelik Cift Yonli Onemlilik Kavramsal
Rehberi taslak dokUmaninda tanimlanan kavramsal
cerceve esas alinarak ydrutulmuastur.

Bu kapsamda; etki dnemliligi, bir sGrdurdlebilirlik
konusunun faaliyetlerimiz ve is iliskilerimiz araciligiyla
insanlar veya cevre Uzerinde kisa, orta veya uzun
vadede ortaya ¢lkan ya da ¢ikmasl muhtemel

onemli etkilerle baglantili olmasi durumunda
degerlendirilmistir. Etkiler; dlcek, etki alani, telafi
edilebilirlik ve gerceklesme olasihgi kriterleri dikkate
alinarak analiz edilmistir.

Finansal onemlilik ise bir surddrulebilirlik konusunun
gelecekteki nakit akislarimizi, finansal durumumuzu
ve isletme degerimizi etkileyen veya etkilemesi
muhtemel risk ve firsatlar yaratmasi durumunda ele
alinmistir. Bu degerlendirme; kaynaklara erisimin
surekliligi, is iliskilerine duyulan bagimlilik ve
potansiyel finansal etkinin buyuklugu cercevesinde
gerceklestirilmistir.

Onemli konularinin belirlenmesi strecinde cok

boyutlu bir degerlendirme yaklasimi benimsenmistir.

32

ic ve dis paydaslardan anketler ve

dogrudan geri bildirimler aracihgiyla elde
edilen gorsler, Avrupa Birligi Kurumsal
Strdurtilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
ve Turkiye Stirdurtilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) basta olmak tizere ilgili
diizenleyici gereklilikler, GRI Standartlar,
Birlesmis Milletler Stirdtirtilebilir Kalkinma
Amaclan ve Diinya Ekonomik Forumu
Kiiresel Riskler Raporu gibi uluslararasi
cerceveler, sektore 6zgli rehberler ve Oncelik
haritalar, Ulusal strateji ve politika belgeleri
dikkate alinarak potansiyel onemli
konular belirlenmistir.

Belirlenen konular, ¢ift yonlU onemlilik ilkesi
dogrultusunda etki ve finansal boyutlariyla
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuclari
dogrultusunda 6nemlilik seviyeleri belirlenmis ve
onceliklendirme matrisi olusturulmustur. Elde edilen
bulgular Ust yonetim tarafindan degerlendirilmis,
nihai dnemlilik matrisi sekillendirilmistir.

Performans Géstergeleri
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Gezegene Saygl DénUsum Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM

Cifte Onemlilik Analizi

Finansal Onemililik / Yiksek Oncelikli Konular

Eursmsal Yoretirm ¢ Risk Yonatirm
|

Calrsar Teknik /| Masleki Yetkiniigi
Baghik Kaltdru Setigimi

Tukaticller ve Son Kullarscilar —

iz Etigi

Ubma] e Llus] e
kEvruaEara Lyurm

.-d—

Cifte Onemlilik / Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Eneril Yerimliligs ve
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Skiled f CBAM, ETS v
Karban Malivet Yaretimi

. Sird ot ebilir Qe dinler
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by Saghgn ve Govenligi vakiagim
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Atk Yarmdirri ve Dang el Ekanami
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Once insan Cezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Géstergeleri Gri Endeksi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM
Cifte Onemlilik Analizi

Surdurulebilirlik konulari, deger zincirimiz boyunca olusan
etkilerin kapsamini ortaya koymak amaciyla yukari yonlu,
dogrudan ve asagdi yonlu boyutlarda degerlendirilmistir.
Bu dederlendirme kapsaminda etkilerimiz, risklerimiz ve
firsatlarimiz (IRO) analiz edilmistir.

Ayrica, kisa (1-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun vadeli

(10+ yil) zaman cerceveleri dikkate alinarak, oncelikli
sUrdurulebilirlik konularina bagh olarak projeler
gelistirilmekte ve operasyonel mukemmellik odakli strekli

iyilestirme calismalari yUrutudlmektedir. £

Deger zincirimiz Uzerindeki etkiler ve sirketimiz icin

tasidigi riskler ve firsatlar goz 6nunde bulundurularak

oncelikli alanlarimiz belirlenmekte ve bu alanlarda gelisim ¥y

firsatlari duzenli olarak takip edilmektedir. [ b,

l: u
&

Asagi Yonla Dogrudan Yukari Yonla
Urln ve hizmetlerimizin muUsteriler, son Sirketimizin kendi operasyonlari, Uretim Faaliyetlerimiz oncesinde gerceklesen
kullanicilar, yerel topluluklar ve pazar faaliyetleri, yonetim sistemleri ve calisan ve tedarik zincirimizle iliskili streclerden
Uzerindeki etkilerini ifade eder. Bu kapsam; uygulamalari kapsaminda ortaya cikan etkileri kaynaklanan etkileri ifade eder. Bu kapsam:;
uran kullanimi, musteri iliskileri, toplumsal ifade eder. Bu boyut, tesislerimizde yurutulen hammadde temini, enerji ve hizmet alimlari,
etkiler ve faaliyet bolgelerindeki paydaslar faaliyetlerden kaynaklanan cevresel, sosyal ve lojistik faaliyetler ile tedarikgilerin cevresel ve
Uzerindeki sonuclari icermektedir. yonetisim etkilerini kapsamaktadir. sosyal performanslarini icermektedir.

3
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM

surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak;
Birlesmis Milletler’in belirledigi

17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci’'ndan
14'Une katkida bulunuyoruz.

Oncelikli konularimiza paralel olarak en
fazla etki yarattigimiz oncelikli SKA'lar
sunlardir:

L TR T )
WEEMTOM BV LME

AR
WAL L YA

12 e

13 e 16 i
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM

surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

Asagi o Yukari Zaman IRO o
239! Dogrudan (1 c o Aciklama SKA Baglantisi
Yonlu Yonlu Cercevesi Etkisi
Cimento Uretimi ylUksek Karbon yogun Uretim yapisi nedeniyle karbon
SKDM/CBAM, ETS ve O 1 M fiyatlandirma mekanizmalarinin devreye girmesi, ihracat maliyetlerinde artisa TE
H A i ° ~ |yol acabilir. Bununla birlikte, emisyon azaltim yatirimlari sayesinde distk m
Karbon Ma“yet Yonetimi karbonlu Uretim kabiliyeti kazanilmasi rekabet avantaji yaratabilir.
|§ Saghgl ve Gl'.'lvenlig“;i C) 'Ef+ Agir sanayi faaliyetlerinin dogasi geregi is kazasi riskleri bulunmaktadir. Guglu l#'r
Ya k|a§|m| : ~ |iSG kaltarinun calisan refahi ve is strekliligini desteklemesi beklenmektedir. AL
Alternatif yakit kullaniminin artmasi, fosil yakit bagimliiginin azalmasina ve = P
Alternatif Yakit Kullanimi a» Er + | enerji maliyetlerinin daha éngérulebilir hale gelmesine katki saglayabilir. Bu T
uygulamanin emisyon azaltimina olumlu etkiler yaratmasi beklenmektedir. " m
. DusUk karbonlu Urlnlere yonelik talebin artmasi beklenmektedir. Bu = o
Surdurulebilir Uranler () 1 Er+ doénUstime uyum saglanamamasi pazar kaybina neden olabilirken,
O
sUrdurulebilir Gran gelistirilmesi yeni pazar firsatlari yaratabilir
H H HEH Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar Uretim maliyetlerini artirabilir. Verimlilik - L ds
Ene‘rJI Vel'l‘rT]|I|IgI Ve C) 1 Er+ projeleri ve yenilenebilir enerji kullanimi ise maliyetlerin azaltiimasina ve . m
Yenilenebilir Enel’_]l karbon ayak izinin dUsurtlmesine katki saglayabilir. |
Dijital altyapiya bagimliligin artmasi siber riskleri beraberinde getirebilir. = o
Diiitallesme (: 1 Er+ Bununla birlikte veri temelli yonetim uygulamalari operasyonel verimliligi
) $ (o8
artirabilir.
Kisa Vadeli © OrtaVadeli ") Uzun Vadeli (") I Risk MFirsat - Negatif Etki  + Pozitif Etki
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM

surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

YUKSEK ONCELIKLIi KONULAR

Asagi Dod&rudan Yukari Zaman IRO
Yonliu 9 Yonli Cercgevesi Etkisi

Su stresinin artmasi operasyonel stireklilik agisindan risk olusturabilir. Su ol e
C) 1 Er+ geri kazanim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ise su bagimiiligini azaltarak o0 {.

operasyonel dayaniklihgi artirabilir.
Er+ Alternatif hammaddelerin kullanimi dogal kaynak tUketimini azaltabilir ve 1'-: s =
Uretim maliyetlerinde iyilesme saglayabilir. e LD {:-}
Hammadde, yakit vb ihtiyaclarin tedarikgilere bagli olmasi nedeniyle kiresel
arz kesintileri, fiyat dalgalanmalari ve lojistik aksakliklar operasyonel sureklilik e
! Er+ - |agisindan risk olusturabilir. Bununla birlikte strdardalebilirlik kriterlerinin 0oy

tedarik streglerine entegre edilmesi, tedarik zinciri dayanikliligini artirabilir,
maliyet 6ngorulebilirligini glclendirebilir ve paydas glvenine katki saglayabilir

T

1 Emisyon limitlerinin asilmasi durumunda duzenleyici yaptirimlar ve paydas
° 7 algisi agisindan riskler olusabilir. '('}

Olasi veri ihlallerinin operasyonel kesinti ve itibar kaybina yol agmasi =
1 Er+ acabilir. GUglu bilgi guvenligi sistemlerinin kurumsal gtveni desteklemesi ‘;

hedeflenmektedir.

Aciklama SKA Baglantisi

Su Yonetimi

Alternatif Hammadde
Kullanimi

Tedarik Zinciri
Sardurdulebilirligi

Kirletici Hava
Emisyonlari Yonetimi

Bilgi Guvenligi

Cimento sektérinin yogun dizenlemelere tabi olmasi nedeniyle gevre,

karbon, is glvenligi ve ticaret mevzuatindaki degisiklikler operasyonel ve Lids o

1 Er+ finansal riskler dodurabilir. Proaktif uyum yonetimi ise uluslararasi pazarlara oo

erisimi kolaylastirabilir, yaptirim risklerini azaltabilir ve kurumsal itibari

guglendirebilir.

Ulusal ve Uluslararasi
Mevzuatlara Uyum

Kisa Vadeli () Orta VadeliC ) UzunVadeli ¢ IRisk WFirsat - Negatif Etki + Pozitif Etki
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

YUKSEK ONCELIKLIi KONULAR

Asagi Dodrudan Yukari Zaman IRO
Yonli g Yonli Cercevesi Etkisi

B [
:) 1 Er_'_ Degisen musteri beklentilerine uyum saglanamamasi pazar riski yaratabilir. 1 - iy
: Surduralebilir Grnlerin musteri baghligini artirmasi beklenmektedir. e = |
:) Er"' GUclu kurum kultarandn galisan baglhhdini ve kurumsal performansi olumlu
etkileyebilecegdi 6ngortlmektedir.

Stratejik, operasyonel ve finansal risklerin etkin yonetilememesi durumunda = T
) ' Ef+ is strekliliginin etkilenmesi sz konusu olabilir. Entegre risk yénetimi o
° sistemlerinin gelistiriimesi, belirsizliklere karsi kurumsal dayanikhhgi artirabilir Yy [

ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyebilir.

=

Teknik yetkinliklerin gelistiriimesi operasyonel verimlilik ve inovasyon ! -

( ) v + ST . :
kapasitesini artirabilir. Yy

Etik ilkelere uyumsuzluk, yolsuzluk veya ¢ikar gatismasi gibi durumlarin ortaya prap—

:) 1 Er"' _ cikmasi itibar kaybi, hukuki yaptirimlar ve paydas guveninde azalma riski E H

° yaratabilir. GUglU etik kaltar ve uyum mekanizmalarinin ise kurumsal giveni e o4 |
artirmasi ve surdurulebilir is iliskilerini desteklemesi hedeflenmektedir.

Aciklama SKA Baglantisi

Tuketiciler ve Son
Kullanicilar

Baglhlik Kultara Gelisimi

Kurumsal Yonetim/
Risk Yonetimi

Calisan Teknik/
Mesleki Yetkinligi

is Etigi

Kisa Vadeli ( Orta VadeliC ) Uzun Vadeli (00 I Risk szwsat - Negatif Etki  + Pozitif Etki
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERIMiZ ve UYUM

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

insan Haklar ve Adil
Calisma Kosullari

Sosyal Etki Yonetimi

Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi

Yukari
Yonla

Asagi

Yénlii Dogrudan

Zaman
Cercevesi

[>{o]
Etkisi

Aciklama SKA Baglantisi

Calisanlar ve tedarik zinciri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek olasi hak
ihlalleri, reputasyon riski ve paydas baskisi olusturabilir. insan haklari odakli
yonetim uygulamalarinin ¢alisan baghhigini artirabilecegi, isveren markasini
gUglendirebilecegi ve sosyal riskleri azaltabilecedi 6ngorulmektedir.

Uretim faaliyetlerinin yUrGtaldigu bélgelerde yerel paydas beklentilerinin
etkin sekilde yonetilememesi sosyal riskler olusturabilir. Bu kapsamda , yerel
topluluklarla gtglu iliskiler kurmak ve toplumsal fayda yaratmayi hedefleyen
sosyal sorumluluk ve sosyal etkinlik odakli galismalar yurdtmek, kurumsal
itibari glglendirmesine ve sosyal surdurUlebilirlige katki saglayabilir.

Cesitlilik, Esitlik,
Kapsayicilik

Endustriyel faaliyetler sonucunda olusan atiklarin yénetimi operasyonel

ve cevresel riskler dogurabilir. Bu kapsamda, atik olusumunu kaynaginda
azaltmayi ve atiklari mUmkun olan en ylksek oranda geri kazanmayi
hedefleyen sifir atik yaklasimini benimsenmektedir. Atiklarin alternatif yakit ve
hammadde olarak degerlendirilmesi sayesinde bertaraf ihtiyacinin azaltilmasi,
kaynak verimliliginin artirilmasi ve karbon emisyonlarinin disurdlmesine katki
saglanabilir.

Biyogesitliligin
Korunmasi ve Tas Ocagi
Rehabilitasyonu

v+

Teknik ve operasyonel is glict yapisinda gesitliligin sinirli kalmasi uzun vadede
yetenek ydnetimi agisindan risk olusturabilir. Kapsayici insan kaynaklari
uygulamalarinin inovasyon kapasitesini artirabilecedi, calisan baghhgini
guglendirebilecedi ve kurumsal itibar Uzerinde olumlu etkiler yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.

Kisa Vadeli

Orta Vadeli( )

Madencilik faaliyetlerinin ekosistem Uzerindeki etkileri paydas beklentileri
acisindan risk olusturabilir. Rehabilitasyon ¢alismalarinin sosyal kabulu
artirmasi 6ngoérulmektedir.

UzunVadeli ¢

I Risk ErFlrsat - Negatif Etki

+ Pozitif Etki
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

SURDURULEBILIRLIK iLE iLGiLi RiSK ve FIRSATLARIMIZ

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak surdurulebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarimiz; SASB insaat Malzemeleri Sektoér Standardi ile TUrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari cergevesinde, sektorumuze 6zgu dncelikler dikkate alinarak degerlendirilmistir. Belirlenen risk ve firsatlarin
kapsami, yonetim yaklasimi ve performans gostergelerine iliskin detayli agiklamalar raporun ilgili konu basliklarinda sunulmaktadir.

Konu Riskler Firsatlar Rapordaki Yeri

Sera Gazi Karbon yogun uretim yapisi nedeniyle DusUk karbonlu uretim teknolojileri ve . .

Emisyonlari duzenleyici yukumlulUklerin artmasi, karbon alternatif hammadde kullanimiile emisyon | Iklim Degisikligi lle Miicadele
fiyatlandirmma mekanizmalarina maruziyet, azaltimi; sUrdurulebilir Grun talebine yanit
ihracat pazarlarinda rekabet kaybi riski vererek pazar avantajl saglama

Hava Kalitesi Emisyon limitlerinin asilmasi durumunda idari Emisyon kontrol yatirimlari ile operasyonel
yaptirimlar ve operasyonel kesinti riski; yerel guvence saglanmasi ve paydas guveninin Kirletici Hava Emisyonlari Yonetimi
paydas baskisi artirilmasi

Enerji verimliligi projeleri ve alternatif yakit
kullanimi ile maliyet optimizasyonu ve
emisyon azaltimi

Alternatif Yakit Kullanimi
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalarin Gretim
maliyetlerine etkisi; enerji arz gtvenligi riski

Enerji Yonetimi

Su verimliligi uygulamalari ile maliyet
azaltimi ve operasyonel dayaniklihgin Su Yénetimi
artirilmasi

Su kaynaklarina erisim kisitlari, izin stiegleri ve

Su Yonetimi kuraklik riskleri nedeniyle operasyonel aksama

Atiklarin alternatif yakit ve hammadde
olarak degerlendirilmesi ile kaynak Atik Yonetimi
verimliligi ve maliyet avantaji

Atik bertaraf yukUmlulUkleri ve mevzuat

Atik Yonetimi gereklilikleri nedeniyle maliyet artisi

. . Geleneksek Uran portféytne bagimlilik, DusUk karbonlu ve strdUrdlebilir Gran .
Urian Inovasyonu nedeniyle degisen pazar beklentilerine uyum gelistirme yoluyla rekabet gucunun Suarduarulebilir Urlnler
saglayamama riski artirillmasi ve yeni pazar firsatlar
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Surdiriilebilirlik

Once insan Gezegene Saygl DéNUstm

Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

IKLiM ILE iLGILi RiSK ve FIRSATLARIMIZ

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlarimizi TUrkiye
Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari
kapsaminda yayimlanan TSRS 2 — iklimle ilgili
Aclklamalar Standardi dogrultusunda ve TCFD
tavsiyeleri rehberliginde degerlendirmekteyiz.

TCFD, iklim degisikliginden kaynaklanan risk

ve firsatlarin finansal etkilerinin seffaf sekilde
aciklanmasini ve kurumlarin bu etkileri nasil
yonettigini ortaya koymasini amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, iklim degisikligini yalnizca bir risk
unsuru olarak degdil, ayni zamanda uzun vadeli
deger yaratimi agisindan bir donusum alani olarak
degerlendiriyoruz. DUsUk karbon ekonomisine
gecis surecinin operasyonlarimiz, is stratejilerimiz ve
finansal yapimiz Uzerindeki etkilerini analiz ediyoruz.

Iklim risk ve firsatlar, TCFD ve TSRS 2 tavsiyeleri
dogrultusunda fiziksel riskler (akut ve kronik) ve
gecis riskleri perspektifinde tanimlanmaktadir.
Risklerin zaman icindeki etkilerini etkin bicimde
yonetebilmek amaciyla vade tanimlarimiz asagidaki
sekilde belirlenmistir;

Kisa Vadeli: 3 yil icinde ortaya ¢ikmasl muhtemel
risk ve firsatlar

Orta Vadeli: 3ila 10 yil arasinda gerceklesebilecek
risk ve firsatlar

Uzun Vadeli: 10 yil ve daha uzun sUrede ortaya
cikabilecek risk ve firsatlar

Iklim ile ilgili risk ve firsatlar Yonetim Kurulu'na
bagli SUrdurdlebilirlik Komitesi gozetiminde
dederlendirilmektedir.

Komite; dncelikli surddrulebilirlik konularini
belirlemekte, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri ve
yol haritalarini olusturmakta ve iklim risk yonetimi
cercevesinin surekliligini saglamaktadir. iklim

risk ve firsatlarinin dnceliklendirilmesi strecinde,
Surdurulebilirlik Alt Komitesi'nin katilmiyla bir
Surdurulebilirlik Calistay gerceklestirilmistir. Calistay
kapsaminda risk ve firsatlar; gerceklesme olasiligi ve
potansiyel etki kriterleri dogrultusunda puanlanmis
ve elde edilen sonugclara gore dncelikli risk ve firsat
alanlari belirlenmistir. Onceliklendirilen risk ve
firsatlarin finansal etkileri ayrica degerlendirilmis;

bu kapsamda potansiyel etkiler hasilat Uzerindeki
yansimalari dikkate alinarak analiz edilmistir. Yapilan
degerlendirmede, hasilatin %0,25'inden yuksek etki
yaratma potansiyeline sahip risk ve firsatlar dncelikli
olarak ele alinmistir. Analiz sonugclarina iliskin

detayli aciklamalara TSRS raporlarimiz Uzerinden
erisilebilmektedir.



https://www.batianadolu.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_raporlari
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
IKLiM ILE iLGILi RiSK ve FIRSATLARIMIZ

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu farkli sektorlerde entegre bir is modeliyle faaliyet gostermekte olup, yapilan dederlendirmeler sonucunda belirlenen
yuksek oncelikli iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin detayli bilgiler tabloda yer almaktadir:

Potansiyel Finansal

Sektor Tanim Etkisi Eylemlerimiz
Karbon Ulusal ETS, AB SKDM ve karbon Uretim maliyetlerinde Alternatif yakit ve hammadde kullaniminin
. ST g Cimento, vergileri gibi dUzenlemeler sonucu ) artis, karbon maliyet artirilmasi, enerji verimliligi yatirrmlari,
Gegig Riski Eii:z?;#‘r:;? Beton karbon maliyetlerinin artmasi ve Orta-Uzun yukUmlulukleri, rekabet emisyon azaltim projeleri ve karbon
Uretim maliyetlerine yansimasi riski guclunde azalma yonetim sistemlerinin glclendirilmesi
Fiziksel Risk Kural_(llkve Su Gimento, Ar}aq swak_hkla;_ve yadls : Kisa-Orta Uretim duruslari, operasyonel Su verimliligi projeleri, geri kazanim
Akut) Stresi Beton, HES rejimindeki degisiklikler nedeniyle : O . ; .
( su kavnaklannin azalmasi ve tretim maliyet artisl, enerji Gretim sistemleri, alternatif su kaynaklarinin
sUreg}I/erinin kesintiye ugramasi riski kapasitesinde dusus kullanimi ve su risk haritalamasi galismalari
Deniz seviyesindeki uzun vadeli ) )

. ) Cimento artis ve kiyi taskini risklerinin liman Ihracat operasyonlarinda Iklimm dayanikhligr analizlerinin yuruttlmesi,
Fiziksel Risk Deniz Seviyesinin Beton ! altyapisi ve operasyon surekliligini Uzun aksama, lojistik maliyet liman altyapisinin guclendirilmesine,
(Kronik) Yukselmesi Liman’ olumsuz etkileyerek ihracat artisl, gelir kaybi ve altyap! operasyonel sureklilik planlarinin

faaliyetlerinde kesinti yaratma guglendirme yatirim ihtiyaci gelistirilmesi
potansiyeli
Alternatif Egr?wurita:ggleyglgr:rkuﬁ.lllelralgnmag ile Maliyet tasarrufu, karbon Atik ve yan UrUnlerin Uretim sUreglerine
Hammadda Cimento dodal kavnak tiketiminin ve Klinker Orta-Uzun emisyonlarinda azalma, entegrasyonu, Ar-Ge ¢alismalari ve tedarik
Kullanimi oragnlnln);zaltllmaa rekabet avantaji zinciri is birlikleri
Alternatif Yakit Fosil yakit yerine alternatif Enerji maliyetlerinde azalma, Alternatif yakit kullanim oraninin artirilmasi,
Kullanimi Cimento yakitlarin kullaniimasi ile karbon Kisa-Orta karbon maliyetlerinden Ar-Ge galismalari, altyapi yatirrmlari ve
yogunlugunun azaltilmasi kacinma tedarik aginin gelistirilmesi
Firsat
Atik Isi Geri ot - : Enerji maliyetlerinde dUsus,
Kazanimi grﬁfrlwrgr?g:‘?zlregtlinnﬂienndgIﬁm;rt]lllrmag operasyonel verimlilik artisi Atik 1sI geri kazanim tesislerinin isletilmesi
Cimento J Orta-Uzun ve kapasite artirimi
Yesil Finansman sardardlebilir yatinmlar icin uygun Finansman maliyetlerinin o ‘
Tam: finansman kaynklarina erisim ve Orta-Uzun azalmasi, yatinim kapasitesinin ~ Sardurulebilirlik baglantili finansman
Sektorler finansman maliyetlerinde avantaj artmasi g?éfr:g\ilr?lrﬁlgls?mmh ESG performansinin
saglanmasi
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ONCE INSAN E E E

Hedef 2026 2035 2053 Tamamlanma ; -
(Hedefler, Baticim Bati Anadolu (konsolide ) Birim 2022 2023 2024 2025 defi defi defi IIg|I| Oncelikli Konu
kapsaminda olup, Batis6ke ayrica belirtilmistir.) Hedefi Hedefi Hedefi Durumu (2030)
Kaza siklik oraninin azaltilmasi (kaza sayIS|/x 28,55 19,35 19,68 14,36 1,49 4,5 0,9 31%
1.000.000)
Batisoke calismasaati 41,03 35,28 24,42 16,47 13,18 6,11 1,22 37% . L. .. eue
Is Sagigi ve Guvenligi
Kaza agirlik oraninin azaltilmasi (kayip gtin sayisi 0,66 0,25 0,29 0,25 0,2 0,06 0,01 24% Yaklsami
x1000)/calisma
Batisoke saati 0,71 0,48 0,57 0,27 0,22 on 0,03 41%
Daimi Altisverenler icin Surduriilebilirlik Dénlisiim
egitimleri % ) ) baglad! 974 100 100 100 97% Tedarik Zinciri
. Sardarilebilirligi
Batisoke - - - 98 100 100 100 98%
$|~r!(.et C}a!|§anlar| icin Strdurulebilirlik ) D6nu§urln 100 100 100 100 100 100% ]
egitimleri % bagladi! is Etigi
Batisoke - - 100 100 100 100 100 100%
Calisan basina ortalama egitim saati y 445 492 350 435 45,0 55,0 75,0 79%
saat/kisi
Batisoke 65,9 63,9 42,8 42,3 45 50 70 85% gal|§an Teknik/Mesleki
Teknik beceri gelisimleri / 296 301 477 1,96 12 15 20 80% Yetkinligi
saat/kisi
Batisoke 5,46 4,91 53 10,63 n 15 20 71%
Kisisel yetkinlikler 0,88 1,88 2,19 3,85 4 5 10 55%
saat/Kisi
Batisoke 0,2 2,73 2,66 2,71 3 5 10 54%
Calisan devir orani 4,60 6,00 5,50 5,6 5 4 3 71%
% o R, . .
Batisoke 229 476 392 3,06 3 2,5 2 82% Baghhk Kultara Geligimi
Galisan bagliligi orani - BoEar oS 60,1 65,0 70 80 86%
%
Batisdke - TomEa 596 67,1 70 75 80 89%
Kadin galisan orani o 4, 43 4,6 53 6.0 8,0 20,0 66% Cesitlilik, Esitlik,
Batisoke 253 251 1,69 1,92 2 4 10 48% Kapsayicilik
Kurumsal Sosyal Etki Akisi POMS4T 38688 104490 123000 145000  170.000 72%
ic Paydas  kisi*saat - - 27.968 47.880 55000  63.000 72.000 76% Sosyal Etki Yonetimi
Dis Paydas - - 10.720 56.610 68.000 82.000 98.000 69%
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GEZEGENE SAYGI E E E

Hedef
. : x 2026 2035 - Tamamlanma Durumu A : )
(Hedefler, Baticim Bati Anadolu konsolide kapsaminda olup, Batisoke + " 2053 Hedefi llgili Oncelikli Konu
ayrica belirtilmistir.) Hedefi Hedefi (2030)
Klinker
Kapsam 1 - Emisyon yogunlugu ton CO2e/ 0,912 0,946 0,908 0,902 0,900 0,800 0,400 89%
ton klink
Batisske O e 0922 0965 0910 0,898 0890 0,800 0,400 89%
Kapsam 1 + 2 - Emisyon yogunlugu ton CO2e/ 0,942 0,978 0,941 0,931 0,925 0,825 0,420 89%
" ton klinker
Batisoke 0,952 0,998 0,945 0,926 0,920 0,825 0,420 89%
. SKDM/CBAM, ETS ve Karbon Maliyet Yénetimi
Cimentomsu
Kapsam 1 - Emisyon yogunlugu 0,687 0,714 0,708 0,687 0,680 92%
P yonyes 9 ton CO2e/ 0,630 0,280 o
. ton ¢cimento
Batisoke 0,673 0,714 0,692 0,656 0,650 0,630 0,280 96%
Kapsam 1+ 2 - Emisyon yogunlugu ton CO2e/ 0,722 0,750 0,746 0,720 0,710 0,660 0,300 92%
. ton ¢cimento
Batisoke 0,714 0,753 0,732 0,692 0,690 0,660 0,300 95%
Atik 1s1 kullanimr* % 18,0 15,0 13,0 15,6 18,0 20,0 250 78% " TS,
Eneriji Verimliligi ve
Yenil bilir Enerji
Batisoke % 85 60 26 70 130 250 300 28% enflenebllir Eneri
Alternatif yakit kullanim** % 0,3 0,9 8,6 14,5 17,2 30,0 60,0 48%
Alternatif Yakit Kullanimi
Batisoke % [0} O] 37 10,5 13,0 32,0 70,0 33%
Alternatif Hommadde Cimento % 8,1% n,7% 7,9% 7,4% 8.2% 15% 25% 49%
Batisoke % 7,5% 1,2% 6,4% 51% 55% 15% 25% 34% Alternatif Hammadde Kullanimi
ESIZI;rnll,:'lt‘?“E uretiminde karbon emisyonu dusuk baglayici % 63 &7 65 64 63 60 50 94%
TCM (Tamamlayici Cimento Malzeme) kullanim orani % 19,4% 19,5% 17,0% 18,8% 24% 25% 40% 75%
Batisoke % 22% 21% 19% 22% 24% 25% 40% 88%
Atik Yonetimi ve Dénglisel Ekonomi
Kendi operasyonlarimizdaki atiklarin geri kazanimi % 99,46% 99,66% 99,77% 99,80% 100% 100% 100% 99,8%
Beton Uretiminde olusan atik beton gamuru miktan (kg/m3) 60,0 65,0 57,0 599 58,0 50,0 40,0 83%
Spesifik su miktari m?3/ton Urin 0,21 0,19 0,21 0,24 0,21 0,18 0,15 75%
Batiséke m3/ton cimento 0,51 0,45 0,34 0,34 0,32 0,28 0,25 82% Su Yénetimi
Beton Uretiminde geri dénisim suyu kullanimi % 27,8 28,0 232 331 34,0 350 40,0 95%
Klinker/cimento orani % 75,2 75,5 78,0 76,1 72,0 70,0 50,0 92% .
Surdurdlebilir Uranler
Batisoke % 72,8 74,2 757 73,1 72,0 70,0 50,0 96%
Biyogesitlilik eylem planlarina sahip maden ocaklari adet o] (¢} 0 (¢} (o] 1 3 o
(EEREES adet g e & e & & L S Biyogesitliligin Korunmasi ve Tas Ocagi
- I o Rehabilitasyonu
Rehabilite edilmis maden ocagi alanlan ha ¢} 22 o 0 0] 8 30 ]
Batisoke ha [0} (0] (0] 1,87 [0} 4 15 47%

*Toplam elektrik tikemindeki payi
**Atik yakilan firinlarin ortalamasi
***(Klinker/toplam baglayici)
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DONUSUM ‘i 12 lolo

2026 2035 2053 Tamamlanma

(Hedefler, Baticim Bati Anadolu konsolide Birim 2022 2023 2024 ilgili ®ncelikli Konu

Hedefi Hedefi Hedefi Durumu (2030)

kapsaminda olup, Batisoke ayrica belirtilmistir.)

Cimento satislan icindeki strdurilebilir cimento orani % 77,3% 73,3% 727% 72,6% 80,0% 85% 100% 85%
Sirdiralebilir Uriinler
Batisoke % 75,1% 737%  738% 730% 80,0% 85% 100% 86%
“ o ” o e
o‘:’::?rlkg Davranis Kurallan”ni kabul eden tedarikgi % ) D;ar;l;::? 80 93 o5 97 100 96%

e . o ) Donisim o Tedarik Zinciri
Tedarik zincirinde dijital platforma ge¢gme orani % basladr! 80 93 95 97 100 96% sardurilebilirligi
Surddrulebilirlik odakl tedarik¢i denetimleri adet - D:a';?:g:' 30 91 100 150 200 61%

Dijital Olgunluk Skoru % - - o eo 70 80 90 75%
Yapay zeka kullanimi % - DmE 1% 0% 20%  40%  70% 25%
Dijitallesme
Robotik sirecler ile entegrasyon % D;a';::? 5% 10% 30% 40% 70% 25%
Kurum ici dijital okuryazarhk % - - - D:;;?fg:’ 20% 80% 95% -
Ogrenen organizasyon katilim orani % D:a';?:g:' 5% 7% 9,3% 12,0% 40% 90% 23%
Baglilik Kultara Gelisimi

Batisoke % - 3,6% 51% 71% 9,0% 40% 90% 18%
Kurumsal Performans Yonetim Sistemindeki Déniisim
surdurulebilirlik hedef agirlik orani % ) basladi! 16% 26% 32% 0% 70% 52%

Kurumsal Yonetim
Batisske % omoan 4% 25%  32%  50%  70% 50%
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ONCE iNSAN

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda ¢alisma anlayisimiz,
birlikte Uretmeye, birlikte 6grenmeye ve birlikte
glc¢lenmeye dayanir. Kurumsal basarinin ancak ¢alisanlarin
potansiyelini ortaya koyabildigi, kendini glvende ve degerli
hissettigi bir ortamda mUmkudn olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda; calisan deneyimini gucglendiren, gelisimi
tesvik eden ve adil firsatlar sunan uygulamalari hayata
geciriyoruz. Refahi destekleyen, yetkinlikleri artiran ve
katimciligr esas alan insan kaynaklari yaklasimimizla;
bireysel katkinin kurumsal degere donustugu surdurulebilir
bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin gorus ve katkilarini karar sureclerine

dahil ederek, acik iletisimi ve karsilikli guveni esas alan bir
kurum kulturd insa ediyoruz. Mutlulugu ve baglihig yuksek
ekiplerin, uzun vadeli basari ve donUsumun en guclu itici
gucu oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.

insan odakli yaklasimimiz, kurumsal degerlerimizle
somutlasarak tum is yapis bicimlerimize yon verir.

Degerlerimiz

\\ 7y

Birlik, ortak hedefler
dogrultusunda dayanisma
icinde hareket etmemize

Samimiyet, acik ve seffaf inovasyon, degisime
§ 4 iliskiler kurmamiza; uyum saglamamiza

ve gelecegi sekillendiren
adimlari kararlilikla atmamiza
rehberlik eder.

m Adalet, esitlik ve liyakati ®) Surekli Gelisim, 6grenen 2 Cesaret, sorumluluk almamiza
esas alan kararlar @ bir organizasyon kultlGrinu %
almamiza; desteklememize;
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ONCE iNSAN - BiR'[Z BIRLIKTE GUVENDEYiZ!

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YAKLASIMI

Saglik ve Guvenlik

Birinci Onceligimiz!

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda saglik ve
guvenlik, faaliyetlerin yonetimi kapsaminda
dikkate alinan baslica alanlar arasinda yer
almaktadir. Calisanlarimizin saglik ve guvenliginin
korunmasina yonelik uygulamalar; risklerin
belirlenmesi, dnleyici tedbirlerin gelistirilmesi

ve surekli iyilestirme anlayisi cercevesinde ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, is Sagligi ve Guvenligi
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik

kaynaklar ayrilmakta, yeni ydntem ve uygulamalar
surekli degerlendirilmektedir.

44

Son 5 yildir meslek hastalig;

vakasi yasanmamus, bu stire
zarfinda 6liimlii is kazasi meydana
gelmemistir.

Bu cercevede, is saghgy ve glivenligi
uygulamalari planh ve 6nleyici bir
yaklasimla ele alinmaktadir. 9

Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl DénUsum Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Is Kazalar ve Meslek Hastaliklarinda
Sifir Tolerans

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda Is Saghgi ve Guvenligdi, yalnizca mevzuat uyumunun
Otesinde; surdurulebilir is basarisinin unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Tum
calisanlarimizin ve paydaslarimizin guvenligini saglamak, tum is surecglerimize entegre edilmis
oncelikli bir yaklasimdir.

ISG kulturunt guclendirmek amaciyla dUzenli egitimler, farkindalik calismalari ve dnleyici
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Meydana gelen olaylar ve ramak kala durumlari detayl
sekilde analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda dUzeltici ve iyilestirici aksiyonlar
gecikmeksizin uygulanmaktadir.

Calisanlarimiz, kurallar ve talimatlar konusunda duzenli olarak bilgilendirilmekte; is saghgi ve
guvenligi konulari tum platformlarda acik sekilde ele alinmaktadir. Sahadan gelen geri bildirimler
ve Oneriler dogrultusunda hizli ve etkin aksiyonlar alinarak, katilimci ve 6grenen bir guvenlik
kulturu desteklenmektedir.

Mottomuz

Is Sagligi ve Guvenligi yaklasimimizin ortak

bir anlayisla benimsenmesi amaciyla,
calisanlarimizin ve yoneticilerimizin gorusleri
dogrultusunda bir motto belirlenmistir.
Toplulugumuz; ortak hedefler etrafinda bir araya
gelen bireylerden olusan Bir'iz yaklasimiyla ele
alinmistir.

_o/\*_ Biriz
B ¢ Birlikte
L] Gulvendeyiz

ISC kUlturanun kalici hale gelmesinin; dnce
bireysel farkindalik, ardindan ekip bilinci ve
nihayetinde topluluk sahiplenmesiyle mumkun
olduguna inaniyoruz. Bu kapsayici bakis
acislyla, “Bir’iz, Birlikte Glivendeyiz” mottosu,
ISG yaklasimimizin ortak dili ve yol géstericisi
olmustur.

a9



Rapor Hakkinda YKB Mesaiji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik Once insan

GCezegene Saygl Donudsum Yonetisim

Performans Gostergeleri Gri Endeksi
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGi ALTIN KURALLARI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Saglik ve Guvenlikte Altin
Kurallar, calisanlarin guvenligini saglamak, is kazalarini
onlemek ve is sureclerini daha verimli hale getirmek
amacilyla belirlenmistir.

Doéner Ekipmanlarin

Her is Oncesi
Guvenli Olmasini Sagla

Risk Degerlendirmesi Yap

Yuk Kaldirma Calismalarini Planla,

Dogru is izni ile Calis Askidaki Yuku ve Cevresini Guvene Al

Yol ve Trafik
Guvenligini Sagla

a0

Yuksek Emniyetli Calis

=
xit

Kisisel
Koruyucu Donanimi
Kullan

/.
RORR
i
eta e

Kazi Calismalarinda
Tehlikeleri Belirle

—

Kapali Alanlara
Izinsiz Girme

Etiketle
Kilitle
Emniyete Al
Dene
Uygulandigindan Emin Ol
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ONCE INSAN - BiR'|Z BIRLIKTE GUVENDEYIZ!

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi EKiBi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu bunyesinde, tum
gruba hizmet veren bir Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
MUdUrlugu bulunmaktadir. Bu mudurluk kapsaminda;
Batisdke Fabrikasi'nda 3, Baticim Bornova Fabrikasi'nda
3 ve Batibeton'da 1 olmak Uzere toplam 7 Is Saghgi ve
GUvenligi uzmani gorev yapmaktadir. Ayrica, Batiliman
ve Batienerji sirketlerinde is GUvenligi Uzmani hizmeti
ile tum Topluluk Sirketlerinde Saglik hizmetleri
kapsaminda Ortak Saglik ve Guvenlik Birimleri (OSGB)
aracihigiyla da destek saglanmaktadir.

Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre MUdurligu, saha
uygulamalarinin izlenmesi, risk degerlendirme
calismalarinin yurutulmesi, is kazalari ve ramak kala
olaylarin incelenmesi ile dnleyici ve iyilestirici faaliyetlerin
planlanmasindan sorumludur. Mudurluk buUnyesinde
yurutulen calismalar, ilgili mevzuat, sirket ici prosedurler
ve ISO 45001 Is Saglhigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde ele alinmaktadir.

Isyeri hekimi ve diger saglik personeli gorevlendirmeleri,
hizmet alinan Ortak Saglik ve Guvenlik Birimleri

(OSGB) aracihgiyla saglanmaktadir. Bu yapi sayesinde,
calisanlarin periyodik saglik kontrolleri, ise giris
muayeneleri ve sadlik gozetimi faaliyetleri dUzenli olarak
yurutulmektedir.

ISG ekipleri, sahada gunluk denetimler gerceklestirerek Ayrica, olay incelgmeleri ve kok neden anali'zlelri yoluyla elde edilen bulgular, ilgili birimlerle
riskli durumlari tespit etmekte, uygunsuzluklara paylasiimakta ve iyilestirme calismalarina girdi olusturmaktadir.

iliskin aksiyonlarin takibini yapmakta ve gtvenli Bu organizasyon vapisi ile is saglhgi ve glvenligi uygulamalarinin sahada etkin sekilde
galjg,ma uygulamalarinin yayginlastiriimasina katki yuratalmesi, risklerin azaltiimasina yonelik onleyici yaklagimin desteklenmesi ve grup
saglamaktadir. genelinde ortak bir ISG anlayisinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

ol
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ONCE INSAN - BiR'[Z BIRLIKTE GUVENDEYIZ!

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi EKiBi

Is Saghgi ve Guvenligi

Faaliyetlerine Ayrilan Kaynaklar

Is saghgi ve glvenligi uygulamalarinin etkin sekilde
yurutulmesi amaciyla yil icerisinde cesitli harcamalar
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda yapilan
harcamalar; editim faaliyetlerini, kisisel koruyucu
donanimlari, dlcum ve kontrol calismalari ile saha
iyilestirmelerini icermekte; ayni zamanda is saghgi ve
guvenligi altyapisini guglendirmeye yonelik yatirim
niteligi tasiyan uygulamalari da kapsamaktadir.

Cerceklestirilen harcamalar, is sagligi ve guvenligi
sureclerinin sUrekliliginin saglanmasl ve sahadaki
ihtiyaclara zamaninda yanit verilmesi amaciyla
planlanmakta ve izlenmektedir. Bu yaklasim ile
mevzuata uyumun desteklenmesi ve is saghgi ve
guvenligi uygulamalarinin etkinliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Is Sagligl ve Guvenligi
Egitimleri

Is saghgi ve guvenligi egitimleri, yasal gerekliliklerin
karsilanmasinin otesinde, calisanlarin gunluk is
sureclerinde karsilasabilecekleri risklere iliskin
farkindaliklarinin artirilmasina yonelik olarak ele
alinmaktadir. Egitim programlari; guvenli calisma
yontemlerinin benimsenmesi, dogru uygulamalarin

yayginlastirilmasi ve olasi acil durumlara hazirlikli
olunmasi amaciyla yapilandiriimaktadir.

Bu kapsamda yurutulen egitim faaliyetleri, calisanlarin
glvenli davranis gelistirmelerini desteklemeyi

92
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2025 yilinda is saglig1 ve giivenligi alaninda 53,7 milyon TL

tutarinda yatirim ve harcama yapilmustir.

ve is sureclerinde risklerin daha etkin sekilde
yonetilmesine katki saglamayi hedeflemektedir.
Egitim icerikleri, saha deneyimleri ve guncel ihtiyaclar
dogrultusunda gozden gecirilerek uygulanmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, is saghgi
ve guvenligi kultdrunun guglendirilmesine

yonelik egitimlerin, yalnizca is ortamiyla sinirli
kalmayan; uzun vadeli, saglkli ve gtvenli calisma
aliskanliklarinin gelistiriimesini destekleyen bir arag
oldugu degerlendiriimektedir.

44 2025 yiliicerisinde
cahsanlarimiza toplam 20.007
saatis saghgi ve giivenligi
egitimi verilmistir. Ayrica;
se yeni baslayan tiim calisanlara
yonelik olarak oryantasyon
egitimleri diizenlenmekte; bu
egitimlerde is saghgy ve giivenligi,
cevre ve acil durum konular ele ”
alinmaktadir.



Rapor Hakkinda YKB Mesaji
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MUTEAHHIT/YUKLENICILERIMIiZ iLE

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Miteahhit/Yulklenici
Egitimleri

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda is saghg:
ve guvenligi yaklasimi, yalnizca ¢alisanlarla
sinirl tutulmamakta; daimi tedarikgiler ve
yuklenicilerle yurutdlen is birligi sureclerini

de kapsamaktadir. Bu kapsamda, daimi
tedarikgilerin katilimiyla her ay duzenlenen
ISG Kurulu toplantilar aracihgiyla is birligi ve
surekli iyilestirme hedefleri desteklenmektedir.
Bu toplantilar, tedarikgilerin cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESC) performanslarinin
gelistirilmesine yonelik ortak bir cerceve
sunmaktadir.

Baticim bunyesinde, fabrika sahasina

giris yapacak tum tedarikgi ve Yuklenici
calisanlari icin “Yiiklenici ise Baglama
Egitimi” uygulanmaktadir. Bu egditim
kapsaminda is sagligi ve guvenligi, cevre ve
acil durumlara iliskin bilgilendirme yapilmakta;
egitim sonunda is Saghgi ve Givenligi
Taahhitnamesi kayit altina alinmaktadir.

Yaklenici calisanlarinin, Calisanlarin is
Saghgr ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
almalari gereken egitimleri tamamladiklarini
belgelemeleri zorunlu tutulmaktadir. Bu
belgeler saglanmadan Yuklenicilerin is
baslangicl yapmasina izin verilmemektedir.

Bati Anadolu Hakkinda

Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl

Donusim

Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Ayrica, Tedarikcilerimiz ile yurutulen

is birligi streclerinde YUklenici s
Saghgi, Guvenligi ve Cevre Sartnamesi
imzalanmasi talep edilmekte;
calisanlarin gerekli egitimleri
aldiklarinin belgelendirilmesi zorunlu
kilnmaktadir. Saglik ve guvenlik
performansinin gelistiriimesi amaciyla,
tum Yuklenici temsilcilerinin katilmiyla
haftalik Emniyet Konusmalari (Toolbox
Talks) gerceklestirilmektedir.

44

2025 yilinda ¢imento
fabrikalarimizda gorev yapan tiim
altisveren calisanlarina yonelik
olarak; Hukuk Mudurliigi ile

Is Saglig), Giivenligi ve Cevre
Mudurliigti koordinasyonunda
kapsamli egjtim programlar
yurtittiimustir. Bu egitimler
kapsaminda is saghg ve
gitvenligi bashginda toplamda
302 alt isveren calisanlarimiza
egitim verilmistir. ’ ’

Miteahhit/Yuklenici
Evrak Yonetim Platformu

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu genelinde,
muteahhit ve yUklenicilerin calismaya
baslamadan &nce c¢alisanlarina ve kullandiklari
ekipmanlara ait Is Saghgi ve Guvenligi
kapsamindaki gerekli belgeleri dijital ortamda
yukleyebilecekleri bir evrak yénetim
platformu olusturulmustur. Bu platform ile
tedarikgi sUreclerinde seffafligin artirilmasi,
kayit—-onay-takip adimlarinin standartlastiriimasi
ve sureclerin daha etkin sekilde yonetilmesi
amaclanmaktadir.

Dijital altyapi sayesinde belgeler merkezi

bir yapida erisilebilir hale gelmis, sUreclerin
izlenebilirligi guclendirilmis ve operasyonel
verimlilik desteklenmistir. 2025 yilinda,

ayrica Stratejik Paydas Yonetimi Projesi
kapsaminda, daimi alt isveren firmalarin ve
calisanlarinin yonetim ve takip sistemlerinin
iyilestirilmesine odaklaniimistir. Bu kapsamda
tum alt isverenler sisteme tanimlanmis, altyap!
calismalari tamamlanmis olup, 2026 yilinda
tek bir entegre sistem Uzerinden yUrUtulmesi
planlanmaktadir.
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MUTEVAH!-IiT/YUIfLENiC‘iVL.ERiMiZ iLE
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Miteahhit/Yuklenici Performans
Degerlendirme ve Denetimleri

MUteahhit ve yUklenicilerin is Sagligi ve Guvenligi
ile cevre performanslarinin izlenmesine yonelik
performans dederlendirme ve denetim
uygulamalari hayata gecirilmistir. Bu kapsamda
yurutulen denetimler; saha uygulamalari,

calisan yetkinlikleri, ekipman uygunlugu,
dokumantasyon yeterliligi ve mevzuata uyum
basliklarini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Degerlendirme sonuclari yukleniciler ile
paylasiimis; tespit edilen gelisim alanlarina iliskin
bilgilendirme yapilarak iyilestirme beklentileri
netlestirilmistir. Bu strec ile yUklenicilerin ISG

ve gevre performanslarinin gelistirilmesine
yonelik onleyici ve gelistirici aksiyonlarin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Performans dederlendirme ve denetim
sureclerinin tamami dijital ortamda
yUrUtulmekte olup, bu sayede denetimlerin
duzenli, karsilastirilabilir ve izlenebilir olmasi
saglanmistir. Dijital altyapl sayesinde denetim

bulgularn merkezi olarak takip edilmekte; €€ 2025 yilinda Baticim Bornova Fabrika ve Batisoke'de faaliyet gdsteren
tekrar eden uygunsuzluklar analiz edilmekte alt ié\ferelw daimi yiiklenicilerin %100'ii denetlenmis ve performans
ve iyilestirme alanlari sistematik bir yaklasimla s o y, B " 2 VEE )
belirlenmektedir. degerlendirme siirecleri basartyla tamamlanmustir. 9

ol
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ISO 45001 iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi YONETIM SISTEMi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda Is Saghgi ve Guvenligi uygulamalar, ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde ele alinmakta
ve belirlenen hedefler dogrultusunda surekli olarak gelistirilmektedir.

ISG yénetim sisteminin etkinligini artirmak amaciyla ddzenli ic ve dis denetimler gerceklestiriimektedir. ic denetimler; ISG politika ve uygulamalarinin
degerlendiriimesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin planlanmasi amaciyla yapilandiriimis bir stre¢ kapsaminda

yurUtUlmektedir. Dis denetimler ise badimsiz kuruluslar tarafindan gerceklestiriimekte ve ISO 45001 standardina uyum seviyesi dogrulanmaktadir.

Glivenlik Dokunusu

TUm toplantilar, is sagligi ve guvenligi
kapsaminda guncel olaylarin veya

saha tecrUbelerinin paylasiimasiyla
baslatilmaktadir. Bu uygulama ile
farkindalik artirilmasi ve aksiyon gerektiren
alanlarin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Emniyet Konusmalari

Haftalik olarak tium birimlerde,
belirlenen odak konular

cergevesinde emniyet konusmalari
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda;
yasanan is kazalari ve alinan dnlemler
(olaylardan ders ¢ikarma), ilgili donem
icin riskli faaliyetlerin glvenli sekilde
yarattlmesine iliskin bilgiler ve genel ISG
uygulamalari paylasiimaktadir.

Hijyen Denetimleri

Calisan sagliginin korunmasina
yonelik olarak banyo, tuvalet,
giyinme odalari ve yemek

hazirlama alanlarinda duzenli hijyen
denetimleri yapilmakta; tespit edilen
uygunsuzluklara iliskin dnleyici ve
duzeltici tedbirler ainmaktadir.

Davranis Odakli Emniyet
Turu - Dijital Platform

Haftalik emniyet turu programlari
dijital bir platform Uzerinden
planlanmakta ve tur sonrasl

bulgular sistematik sekilde kayit

altina alinmaktadir. Emniyet turlarinin
zamaninda tamamlanma durumu ¢alisan
bazinda izlenmekte ve performans gostergeleri
kapsaminda raporlanmaktadir. Dijital platform
araciligiyla elde edilen saha bulgulari aylik olarak
fabrika yonetimi ile paylasiimakta; sik karsilasilan
uygunsuzluk alanlari ve dncelikli odak konular
belirlenmektedir.

Vaka Yoénetim Sureci

is kazalarinin ardindan, olaylara iliskin
detaylar incelenmekte ve kok neden
analizleri gergeklestiriimektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda
duzeltici faaliyetler planlanmakta ve
ilgili calisanlarla paylasiimaktadir.

Dokiimanlara Karekod
Uygulamasi
Emniyetli calisma yontemlerini iceren

talimatlar karekodlar aracihgiyla dijital
ortama tasinmistir. Calisanlar, bu
dokUmanlara sahada hizli ve kolay
sekilde erisebilmektedir.

Saha Emniyetli Calisma Talimatlarn

Bu dokUmanlar, ¢calisanlarin is streglerini daha guvenli bir sekilde yurUtebilmeleri icin gerekli olan tum
bilgileri icermektedir. Egitimler, her yil tum calisanlarimiza verilmesi hedeflenmekte olup, egitimlerin
surekli guncellenmesi saglanarak, gelisen ihtiyaglar ve yeni riskler dogrultusunda icerik eklemeleri
yapilmaktadir. Bu sayede, calisanlarimizin saha emniyeti konusunda sUrekli olarak bilingli ve hazir

olmalari amaclanmaktadir.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
DONUSUMLERIMIZz

Oryantasyon Uygulamalari

Yeni ise baslayan veya gorev degisikligi olan tum
mavi ve beyaz yaka calisanlara yonelik olarak, Is
Saglhigi ve Guvenlidi ile cevre konularini kapsayan

bir oryantasyon uygulamasi yurutulmektedir.

Bu uygulama ile calisanlarin isyerine uyum
sUrecinin desteklenmesi, calisma dlzeni hakkinda
bilgilendirilmesi ve isyeri kurallari ile prosedurlerine
iliskin farkindaliklarinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Oryantasyon sureci kapsaminda, calisanlarin
gorevlerini guvenli sekilde yerine getirebilmeleri icin
is saglgi ve guvenligi risklerini tanimalari ve guvenli
calisma yontemlerini uygulayabilir hale gelmeleri
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, motivasyon ve
verimliligin desteklenmesine yonelik bir baslangic
sUreci olusturulmaktadir.

Calisanlara oryantasyon programi gercevesinde,

is saglgi ve guvenligi uygulamalari, acil durum
organizasyon yapisl ve gorevler, is izin sistemi
uygulamalari, gavenli calisma talimatlari ile ISG ve
cevre performans degerlendirme sistemine iliskin
bilgiler aktarilmaktadir.

Yeni ise baslayan ya da gdrev yeri degisen calisanlar
icin uygulanan oryantasyon programi, iki aylik
deneme suresini kapsayacak sekilde yurutulmektedir.
Program sonunda, ¢alisanin ilk amiri ve ilgili yonetici
tarafindan yazili, s6zIU ve uygulamali degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme sonuclari

100 puan Uzerinden ele alinmakta olup, ¢alisanin
programi basarlyla tamamlamasi icin 75 puan barajini
asmasl beklenmektedir.
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Kirmizi Baret Uygulamasi

Yeniise baslayan, gorev yeri degisen veya is kazasi
gecirmis calisanlar icin oryantasyon sureci boyunca
kirmizi renk baret kullanimi zorunlu tutulmaktadir.
Ayrica, fabrika sahasinda stajyer veya proje oJgrencisi
olarak gorev yapan &égrenciler ile ziyaretciler de bu
uygulama kapsamindadir.

Kirmizi baret uygulamasi ile; ilgili kisilerin saha
risklerine hentz tam olarak hakim olmadiginin,
sahada gegcici ya da misafir statUstinde
bulundugunun hem kendileri hem de sahadaki
diger calisanlar tarafindan kolaylikla fark edilmesi
amaglanmaktadir. Bu uygulama, sahada risk
farkindaligini artirmayi, gérdnurligu guclendirmeyi
ve calisanlar arasinda gUvenli davranis bilincinin
desteklenmesini hedeflemektedir.

“Bu Kazalari
Nasil Onlerdik?”
Calistaylan

Her ay tum tesislerde meydana
gelen is kazalari ve kok neden
analizleri; mavi yaka ve beyaz
yaka calisanlarin katilmiyla
gerceklestirilen calistaylarda ele
alinmaktadir. Bu calismalarda,
incelenen kazalara iliskin calisan
gorusleri alinmakta; sahada
bilgilendirme yapilmakta ve
ilave aksiyon gerektiren alanlar
belirlenmektedir.

Gri Endeksi
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
DONUSUMLERIMiz

Is izin Surecleri

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda,
sahada is izni veren ve isizni alan tum
calisanlarin is saghgi ve guvenligi
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
yapilandirilmis bir

is izni Egitim Paketi uygulanmaktadir.

Bu egitimler, is guvenligi uzmanlari
tarafindan yUrdtulmekte olup
calisanlarin is izni sureclerini mevzuata
ve sirket prosedurlerine uygun, etkin
ve guvenli sekilde yonetmelerini
desteklemektedir.

EJitim paketi kapsaminda; is izni
prosedurlerinin dogru uygulanmasi,
saha risklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi, gerekli kontrol
onlemlerinin alinmasi ve potansiyel
is kazalarinin énlenmesine yonelik
farkindalik artirilmaktadir. Grup
genelinde uygulanan bu egitim
programi ile is saghgi ve guvenligi
kalturanun guglendirilmesi ve is
sureclerinin guvenliginin artirllmasi
hedeflenmektedir.

Egitim icerikleri, mevzuat degisiklikleri
ve saha geri bildirimleri dogrultusunda
duzenli olarak guncellenmekte ve

periyodik araliklarla tekrarlanmaktadir.

YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda
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Alan Sorumliulugu Uygulamasi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda is sagligi,
guvenligi ve cevre yonetiminin sahada etkin bir
sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla Alan
Sorumlulugu Uygulamasi yurutulmektedir. Bu
uygulama ile tim Uretim, bakim, yardimci tesisler ve
destek fonksiyonlarini kapsayacak sekilde alan bazli
sorumluluklar tanimlanmis, yetki ve sorumluluklar
netlestirilmistir.

Her bir operasyonel alan icin atanan alan
sorumlularr; ilgili alanlarda yurudtulen faaliyetlerin

is saghgi, guvenligi ve cevre mevzuatl ile sirket
prosedurlerine uygunlugunu izlemek, risklerin
belirlenmesine katki saglamak ve gerekli dnleyici/
iyilestirici aksiyonlarin alinmasini koordine etmekle
yukumludur. Alan sorumlulari, gunluk saha
gozlemleri, periyodik kontroller ve geri bildirim
mekanizmalari araciligiyla potansiyel tehlikelerin
erken asamada tespit edilmesini desteklemektedir.

Uygulama kapsaminda alan sorumlularr;
risk degerlendirme calismalarina aktif olarak
katilmakta, uygunsuzluklarin giderilmesini
takip etmekte, is izin surecleri ve guvenli
calisma uygulamalarinin sahada dogru
sekilde uygulanmasini gozetmektedir.
Ayrica, calisanlar ve tedarikgi firmalar

ile strekliiletisim halinde olarak ISG ve
cevre farkindaliginin artirllmasina katki
saglamaktadir.

Alan Sorumlulugu Uygulamasi sayesinde,
sahadaki risklerin yonetiminde proaktif bir
yaklasim benimsenmekte, sorumluluklarin
kisilere ve alanlara net bir sekilde atanmasi
yoluyla hesap verebilirlik guc¢lendirilmekte
ve I1SG-Cevre performansinin strduralebilir
sekilde iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

ol
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
DONUSUMLERIMiz

Calisan Is Saghgi ve Glivenligi
Karnesi Uygulamasi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, calisanlarinin is
saglhigr ve guvenligi farkindalidini guglendirmeyi ve bu
yaklasimin gunluk is yapis bicimlerinin dogal bir parcasi
haline gelmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
calisanlarin bireysel is Sagligi ve Guvenligi (ISG)
performanslarini izleyebilmelerine ve gelisim alanlarini
takip edebilmelerine olanak taniyan iISG Karnesi
Uygulamasl hayata gecirilmistir.

Bu uygulama kapsaminda her calisanin ISG performansi
sistematik olarak izlenmekte ve yandaki basliklar altinda
degerlendiriimektedir:

44

ISG Karnesi Uygulamasi, yalnizca bir
performans takip araci olmanin otesinde,
Bati Anadolu Sirketler Toplulugunun glivenli
calisma kulttirtint gliclendiren ve stirekli
iyilestirmeyi tesvik eden Gnemli bir yonetim

aracidrr.
b
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ISG Karnesi Uygulamasi

Bireysel Takip ve Gelisim
@ ISG Karnesi, calisanlarin is sagligi ve gtvenligi uygulamalarina katihmini kayit
b altina alarak bireysel performanslarini gérindr kilmaktadir. Karnelerde; ISG
kurallarina uyum duzeyi, alinan egitimler, sahadan gelen geri bildirimler,
tehlike bildirimleri ve iyilestirme 6nerileri yer almaktadir. Béylece, ¢alisanlarin
kendi ISG performanslarini takip etmelerini ve gelisimlerini izlemelerini
desteklenmektedir.

(V] Egitim ve Yetkinlik Yonetimi
™~ Karnelerde yer alan veriler, calisanlarin egitim ihtiyaglarinin
& belirlenmesinde ve ISC alanindaki yetkinliklerinin gelistiriimesinde
kullanilmaktadir. Bu sayede, ¢alisanlarin gelisime acik alanlari tespit

‘ edilerek hedefli egitim programlari planlanmakta ve ISG yetkinliklerinin
gUclendirilmesi saglanmaktadir.

P~ Risklerin Azaltilmasi ve is Kazalarinin &nlenmesi
ISG Karnesi uygulamasi, potansiyel risklerin ve tehlikelerin erken asamada
tespit edilmesine katki sunmaktadir. Calisanlarin tehlike bildirimleri ve sahaya
L @ iliskin 6nerileri sistem Uzerinden izlenebilmekte; bu girdiler dogrultusunda

onleyici ve iyilestirici aksiyonlar gelistiriimektedir. Bdylece, is kazalarinin
onlenmesine yonelik proaktif bir yaklasim desteklenmektedir.

Performansa Dayali ve Surekli iyilestirme
Calisanlarin bireysel ISG performanslari her ay birim amirleri tarafindan
@ degerlendirilerek iSG Birimi'ne iletiimektedir. Birim bazli karneler, ISG
a Uzmanlari tarafindan konsolide edilmekte ve sonugclar ayda en az bir kez

paylasilimaktadir. Bu stregte dne ¢ikan olumlu uygulamalar ve gelisim
alanlari belirlenmekte; iyilestirme ihtiyaci olan galisanlar igin aksiyon planlari
olusturularak uygulamalar duzenli olarak izlenmektedir.



Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda

ONCE INSAN - BiR'[Z BIRLIKTE GUVENDEYIZ!

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
DONUSUMLERIMIzZ

Yetkinlik Matrisi ve
Egitim Planlamasi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda, beyaz yaka
calisanlara yonelik olarak Is Saghgi ve Guvenligi

(ISQ) ile cevre konularini kapsayan bir Yetkinlik
Matrisi olusturulmustur. Bu matriste, farkli gérev ve
sorumluluklara sahip calisan gruplarinin sahip olmasi
beklenen temel ISG ve cevre yetkinlikleri tanimlanmis;
gelisime acik alanlar belirlenmistir.

Yetkinlik matrisi dogrultusunda, orta ve uzun vadeli
egitim planlari hazirlanmis ve her bir yetkinlik alani

icin gerekli egitim icerikleri yapilandiriimistir. Egitim
planlama sureci, duzenli izleme ve guncelleme esasina
dayali olarak dokumante edilmekte ve ¢alisanlarin
ihtiyaclarina gore gelistirilmektedir. Bu yaklasim, yalnizca
bilgi duzeyinin artirilmasini degdil, ayni zamanda guvenli,
saglikli ve cevreye duyarl calisma aliskanliklarinin
desteklenmesini amaclamaktadir.

Egitim icerikleri; is sagligi ve guvenligi mevzuaty, risk
degerlendirme surecleri, acil durum ydnetimi, kisisel
koruyucu ekipmanlarin dogru kullanimi, cevre dostu
uygulamalar ve benzeri konularda calisanlarin farkindalik
ve yetkinlik kazanmasini destekleyecek sekilde
tasarlanmistir. Yetkinlik matrisi kapsaminda hazirlanan
egitim planlari dogrultusunda; Alan Sorumliulugu,
Emniyet Turlar, is izin Sistemi, Acil Durum yénetimi,
iSG Risk Degerlendirme Suregleri, Kok Neden Analizi,
EKED (Enerji Kesme, Emniyete Alma) uygulamalari,
Guvenli Calisma Talimatlari ve Surekli Emisyon Takip
Sistemleri gibi basliklarda egitimler gerceklestirilmistir.

Surdurulebilirlik

Once insan GCezegene Saygl

Donusim

Yonetisim Performans Gostergeleri

Gri Endeksi

Yetkinlik matrisi ve egitim planlamasi ile
calisanlarin ISG bilincinin ve pratik uygulama
becerilerinin gelistiriimesi, is kazasi risklerinin

azaltilmasi ve cevreye duyarli is yapis bicimlerinin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Egitimlerin

duzenli olarak izlenmesi ve guncellenmesi

sayesinde, surdurulebilir bir is saghgi ve guvenligi

kulturdnun grup genelinde guglendirilmesine
katkl saglanmasi amaclanmaktadir.

Acil Durum Hazirliklan

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’'nda acil
durumlara hazirlik kapsaminda, acil durum
mudahale ekiplerine yonelik egitimler duzenli
olarak gerceklestirilmektedir. Bu egitimler;
yangin, kimyasal dékilme, dogal afetler,
tahliye ve ilk miidahale siiregleri gibi kritik
senaryolari kapsayacak sekilde planlanmakta
ve ekiplerin farkli risk durumlarina karsi hazir
olmalariamaclanmaktadir.

Acil durum hazirliklari kapsaminda, AFAD is
birligiyle gerceklestirilen editim ve tatbikatlar
ile calisanlarimizin ve daimi yuklenici
calisanlarinin acil durumlara mudahale
yetkinlikleri guclendirilmistir.

Bu calismalar, saha kosullarina uygun ve
gercgekci senaryolar Uzerinden yurUtulerek,
koordinasyon ve mUdahale kabiliyetinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Ayrica, yangin sonduruculer, ilk yardim
ekipmanlari, tahliye sistemleri ve kisisel
koruyucu donanimlar basta olmak

Uzere tum acil durum ekipmanlarinin
periyodik kontrolleri yapilmakta ve surekli
kullanima hazir olmalari saglanmaktadir.
Planli ve habersiz tatbikatlar araciligiyla

calisanlarin acil durumlarda hizli, dogru ve

guvenli sekilde hareket etme becerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

a9
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

S ot Bildirim Surecinin Asamalari
DONUSUMLERIMIZ

Katilimci Dijital Bildirim Mekanizmasi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda is sagligi

ve guvenligi sureclerinin surekli iyilestirilmesi
amaciyla, SoftExpert Dokiiman Yénetim Sistemi
Uzerinden dijital bir Bildirim Streci mevcuttur. Bu
sistem sayesinde calisanlar; sahada tespit ettikleri
tehlikeleri, ramak kala olaylari, uygunsuzluklari
(DiF) ve iyilestirme onerilerini kolaylikla kayit altina
alabilmektedir. SoftExpert blUnyesinde yer alan
Bildirim Portali, calisanlarin strece aktif ve seffaf
bicimde katilimini destekleyen dnemli bir geri bildirim
mekanizmasi sunmaktadir.

Sistemin Sagladigi Katma Deger

= Dijital Erisim ve Seffaflik: Tum calisanlar strece
kolaylikla dahil olabilmekte, bildirimler ve aksiyonlar
sistem Uzerinden seffaf bicimde izlenebilmektedir.

=« Sarekli iyilestirme: Toplanan veriler, tekrarlayan risk
ve uygunsuzluklarin analiz edilmesine ve dnleyici
yaklasimlarin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

= Veri Gavenligi ve izlenebilirlik: Tum kayitlar
gUvenli bir ortamda saklanmakta ve gegmise donuk
analizlere olanak tanimaktadir.

Mobil Uygulama ile Bildirim
Surecinin Guglendirilmesi

Is Saghgi ve Guvenligi bildirim sUreclerini daha
erisilebilir hale getirmek amaciyla mobil uygulama
gelistirme ¢alismalarimiz tamamlanmistir. Bu
sayede calisanlar, sahada veya ofis disindayken de
bildirimlerini hizli bir sekilde iletebilmekte ve geri
bildirim alabilmektedir.

Bildirim ve
Kayit

Calisanlar, karsilastiklari
tehlike, ramak kala
olay, uygunsuzluk veya
gelistirme alanlarini
Bildirim Portali

Uzerinden iletebilmekte;

tum bildirimler dijital
ortamda kayit altina
alinarak izlenebilir hale
getirilmektedir.

Degerlendirme ve
Onceliklendirme

Sisteme girilen bildirimler,
Is Sagligi ve Guvenligi
uzmanlari tarafindan
incelenmekte; riskin

buyuklugu, olasi etkileri
ve galisanlar Gzerindeki
potansiyel sonuglari
dikkate alinarak
onceliklendiriimektedir.hale
getirilmektedir.

Kok Neden
Analizi ve Aksiyon

Planlama

Uygunsuzluk ve olaylar
icin kok neden analizleri
gergeklestiriimekte; elde

edilen bulgular dogrultusunda
duzeltici ve 6nleyici faaliyetler
tanimlanmaktadir.

liehi]

izleme ve Geri
Bildirim

Planlanan aksiyonlarin
uygulanma durumu
sistem Uzerinden duzenli
olarak takip edilmekte;
bildirimde bulunan
calisanlara alinan
aksiyonlar ve sonuglar
hakkinda geri bildirim
saglanmaktadir.

Bu dijitallesme adimlarinin etkisiyle, 2025 yihinda bildirim sayilarinda
onemli artislar kaydedilmistir. Baticim Bat1 Anadolu (konsolide)
genelinde %19, Batisoke o6zelinde ise %63 oraninda artis
saglanmus olup, bu artis, calisanlarin ISG siireclerine katilmimnin
gelisimine isaret etmektedir.

)
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
DONUSUMLERIMIZz

Is Saghgi ve Glivenligi
Alanindaki Basarilar

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan,
sektorde is sagligi ve guvenligi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi
amaclyla diizenlenen 4. Mavi Baret is Guvenligi
Yarismasi kapsaminda, Batibeton Kemalpasa
Tesisimiz Gcglincllik odilune layik gérialmiustur.

Hazir beton sektorunun ulusal duzeydeki ¢cat s :
kurulusu olan THBB tarafindan gerceklestirilen T“HKP’E

bu degerlendirme; sahadaki is saglgi ve glvenligi i
uygulamalarinin, sistematik biryaklasimla ve objektif HHIH BET
4. MAVI BAJ

Igriter]lcer gergevelsinde ele atllngwaa acisindan onemli
ir referans niteligi tasimaktadir. i

Is saghgi ve ngeiligiii odagina alan calisma I:-s E'ﬁ'fEHL
yaklasimimizin, sektor paydaslari tarafindan DDULLE“I
N e 4 THBB Bl et
gostermesi agisindan onem tasimaktadir. Elde edilen

derece, is sagligi ve guvenligi konusunda gosterilen
ortak cabanin bir sonucu olarak degerlendirmekteyiz.
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INSAN KAYNAKLARI STRATEJIK
YAKLASIMI

Insan Kaynaklari stratejilerimiz; Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun surdurulebilir bUydmesini destekleyen,
calisanlar icin guvenli, kapsayici ve deger yaratan bir is
ortami olusturmayi amaclayan bir anlayisla sturekli olarak
iyilestiriimekte ve uygulanmaktadir.

Politikamizin Temel
llkeleri ‘

Surekli Gelisim

!

Calisan
Haklarinin

Korunmasi

E:

Once insan

Kurum

Kaltaru ve

Aidiyet

Cezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Géstergeleri Gri Endeksi

insan Kaynaklari Politikasi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun insan

Kaynaklari Politikasl; Sirketler Toplulugu'nun

stratejik hedefleri dodrultusunda, insan odakl, adil,
kapsayici ve strdurilebilir bir yonetim anlayisiyla
sekillendirilmektedir. Politikamiz, tum faaliyetlerimizde
calisan haklarini 6n planda tutarak uzun vadeli deger
yaratmay! amaclayan bir insan kaynaklari yaklasimini
esas almaktadir.

Bu kapsamda, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin dogru insanin dogru ise yerlestirilmesi,
yetkin ve verimli is gucunun surekliliginin saglanmasi
temel onceliklerimiz arasindadir. Calisanlarimiz icin

adil, gavenli ve mutlu bir calisma ortami olusturmak;
kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek firsat esitligi
temelinde kariyer planlamasi sunmak insan Kaynaklari
politikamizin temel yapi taslarini olusturmaktadir.

Kurum kultrimuz ve degerlerimiz dogrultusunda;
caliskan, durUst, aidiyet duygusu gelismis ve kuruma
baghhdi yuksek bir calisan profili olusturulmasi
hedeflenmektedir. Sirketler Toplulugu'nun hedef ve
politikalariyla uyumlu, insan Kaynaklari alanindaki ulusal
ve uluslararasi gelismeler, yenilikgi uygulamalar yakindan
takip edilmektedir.

Insan Kaynaklari streclerimizin tamaminda adil, seffaf,
objektif ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmakta;

Gevre ve tum uygulamalarin cevreye ve topluma duyarli bir

Toplum . yaklasim cergevesinde yurutulmesi hedeflenmektedir.

Duyarhilig: Bu dogrultuda Insan Kaynaklari politikamiz,
surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan bir
yapl icerisinde surekli olarak gelistiriimektedir.

Adil ve Mutlu
Calisma Ortami

62



Rapor Hakkinda YKB Mesaji

ONCE iNSAN - BiR'iZ, GELECEG| BIRLIKTE SEKILLENDIRIYORUZ!

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Performans Yonetimi ve
Yetkinlik Gelisimi

Butuncul Yaklasim

BIR'IZ ve 360° Yetkinlik Degerlendirme
uygulamalari birlikte ele alindiginda; Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu'nda performans,
yetkinlik ve gelisim surecleri tek bir entegre
yapl! altinda yonetilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde, bireysel hedefler ile kurumsal
strateji arasinda guclu bir bag kurulmakta;
calisan gelisimi, surdurulebilir basari ve uzun
vadeli buyUme desteklenmektedir.

Bir'iz Platformu

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, insan
kaynagdinin gelisimini; bu dogrultuda
performans yonetimi ve yetkinlik gelisimi
sureglerini bUtuncul bir yaklasimla ele
almaktadir. Performans dederlendirme
sistemimiz, yalnizca sonug odakli
olcUmlemeyi degdil; calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmeyi, potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi
ve organizasyonel hedeflerle uyumu
gUglendirmeyi amaclamaktadir.

Yetkinlik bazli performans yonetimi yaklasimi
ile bireysel performansin sistematik

olarak élculmesi saglanmakta; bu sayede
calisanlarin gelisim alanlari belirlenerek

kariyer planlamalarina yon verilmektedir. Bu
yaklasim, bireysel katkinin kurumsal basariya
donusmesini desteklerken, organizasyon
genelinde ortak hedef bilincinin glclenmesine
katki sunmaktadir.

Bati Anadolu Hakkinda

Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl

Donusim

Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Bu cercevede, hem hedeflerin hem de yetkinliklerin birlikte
degerlendirildigi Yeni Nesil Gelisim Platformu “Bir’iz” ile,
hedef ve gelisim odakli OKR (Objectives and Key Results)
yapisi sayesinde c¢alisanlar icin seffaf, geri bildirime dayali
ve surekli gelisimi destekleyen bir performans yonetim
altyaplist mevcuttur. Sistem Uzerinden calisanlar; hedeflerini
takip edebilmekte, ilerleme durumlarini izleyebilmekte,
intiyac halinde hedef revizyonlari yapabilmekte ve ekipler
arasi hedef gorunurligu sayesinde kurumsal uyumu
gugclendirebilmektedir. Hedeflerine iliskin performans
sonuglarl, degisken Ucretlendirme yapisina entegre edilerek

tesvik mekanizmalari ile desteklenmektedir.

2025 yilinda Bir’iz uygulamasi daha da gig¢lendirilmis,

performans yonetimi sUregleri kurumsal strateji ile

daha guclu bir sekilde iliskilendirilmistir. Bu kapsamda

gerceklestirilen 2025 OKR Day (Performans Gunii)

etkinliginde, icra ve Bolum Yoneticilerinin katilimiyla 2025

yilina ait bolum hedefleri ve ortak kurumsal hedefler
belirlenmistir.
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2025 yih Kurumsal Performans Yonetim Sistemi
icerisinde stirdiirtilebilirlik hedeflerinin
agirlik orani %26dr, ”

2035 Hedefi

2053 Hedefi

Boylece hedeflerin sahiplenilmesi ve organizasyon
genelinde ortak dnceliklerin netlestirilmesi
saglanmistir.

Bir'iz platformu ile desteklenen bu yapi sayesinde,
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu; calisan gelisimini
sistematik olarak izleyen, seffaf geri bildirim
kalturunu tesvik eden ve surdurulebilir buydmeyi
performans yonetimi sUrecglerine entegre eden bir
yonetim anlayisini sUrdUrmeyi hedeflemektedir.

Boylece cevresel, sosyal ve yonetisim hedeflerinin
performans ydnetiminin ayrilmaz bir pargasi
haline getirilmesi ve surdurulebilirligin olculebilir
bir yonetim onceligi olarak konumlandirilmasini
amaclamaktayiz.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

360° Yetkinlik
Degerlendirme Sureci

360 derece yetkinlik degerlendirme; calisanin is
hayatindaki davranis ve yetkinliklerinin yalnizca
yoneticisi tarafindan degil, ayni zamanda kendisi, astlari,
Ustleri ve es seviyedeki calisma arkadaslari tarafindan
cok yonlu olarak degerlendirildigi bir geri bildirim
yontemidir. Boylece performans ve yetkinlik yonetimi,
daha butuncul, seffaf ve gelisim odakli bir yapiya
kavusturulmasl hedeflenmistir.

Bu sUrecin temel amaclart:

s Calisanlarin guglu yonlerini ve gelisim alanlarini
objektif verilerle ortaya koymak,

m  Coklu paydas geri bildirimi ile butunsel bir
degerlendirme saglamak,

m  Bireysel gelisim planlarini daha saglikli ve veriye
dayali sekilde olusturmak,

m  Sirket kUltUrunde seffaflik, gUven ve sUrekli gelisim
anlayisini guglendirmek,

m  Kurumsal hedefler ile calisan yetkinliklerini daha
uyumlu hale getirmek,

s Uzun vadede calisan bagliligini, performansi ve
liderlik gelisimini desteklemektir.

Bu degerlendirmeye 6zel olarak; sirketin hedefleri,
degerleri, dncelikleri ve is dUnyasinin guncel dinamikleri
dogrultusunda yetkinlik setleri gdzden gegirilmis ve
guncellenmistir.
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Surdurulebilirlik Once insan Cezegene Saygl Donusum

Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Calisanlarimizin gelisimini desteklemek
ve performans yonetiminde objektiflig
artirmak amaciyla, 2025 yilinda 360
Derece Yetkinlik Degerlendirme
Siireci uygulamaya alinmustir.

)/

Yeteneklerin Kazanimi,
Elde Tutulmasi ve
Ucretlendirme Yaklasimi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,

yetenek yonetimi yaklasimimiz kapsaminda
calisanlarimizi elde tutmayi ve yeni yetenekleri
organizasyonumuza kazandirmayi bir 6ncelik
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda; calisanlarimizin
fonksiyonel ve davranissal bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik ¢ozUmler sunuyor, onlari
hem buguUnun hem de gelecegin yetkinlikleriyle
donatarak yarinin pozisyonlarina hazirlyoruz.
Gelisim faaliyetleri; 6grenme, etkilesim ve
deneyim temelli yontemlerle cesitlendirilerek
butuncul bir sekilde desteklenmektedir.
Calisanlarimizin dogru zamanda, dogru gelisim
araclariyla desteklenmesi sayesinde gelisim
yatirimlarinin etkinligi artirilmaktadir.

Kariyer ve yetenek yénetimi, kurum icinde
yUksek potansiyele sahip ¢alisanlari tespit etmek,
kritik pozisyonlar icin yedekleme planlari yapmak
ve ¢alisanlarin uzun vadeli gelisimini desteklemek
amaclyla uygulanir.

Performans sonuclari ve yetkinlik analizleri

ile yetenek havuzu olusturulur. Calisanlarin
kariyer yollari planlanir, rotasyon, terfi ve proje
bazli goérevlerle gelisimleri desteklenir. Liderlik
programlari ile kritik roller icin adaylar yetistirilir.
Amag, kurumdaki pozisyonlarda sturdurulebilirligi
saglamak ve uzun vadeli organizasyonel basarlyi
guvence altina almaktirdir. Bu uygulamalarla,
calisan motivasyonunun artirilmasi ve yUksek
performans kultdrdnudn desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Yetenek kazanimi boyutunda, sirketin stratejik
hedeflerine ulasmasini saglayacak dogru insan
kaynaginin kuruma kazandirilmasini, geng
yeteneklerle bag kurulmasini ve gelecegdin is gucu
havuzunun guclendiriimesini amaclamaktadir.
insan Kaynaklari, bolim yoneticileri ve (st ydnetim
ile koordineli sekilde intiya¢ duyulan kadrolari
belirler, dijital sistem Uzerinden gelen talepleri
degerlendirir ve onayli pozisyonlar icin ilan yayimlar.
Adaylar; teknik yeterlilikleri, davranissal yetkinlikleri
ve kurum degerlerine uyumlari agisindan
degerlendirilir. MUlakatlar, testler ve referans
kontrolleri gibi 6lcme ve degerlendirme yontemleri
uygulanir. Amag, yalnizca agik pozisyonu
doldurmak degdil; ayni zamanda kuruma uzun
vadede deder katacak yeteneklerin kazanilmasidir.
Ise alim sUrecini desteklemek ve genc yetenekleri
sirkete kazandirmak amaciyla Universiteler ile is
birligi calismalari, staj programlari, Mesleki Egitim
Merkezi (MESEM) egitim programlari vb calismalar
yurutulmektedir.



Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda

ONCE INSAN - BiR'1Z, GELECEGI BIRLIKTE SEKILLENDIRIYORUZ!

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Yeteneklerin Kazanimi, Elde
Tutulmasi ve Ucretlendirme
Yaklasimi

Bu yaklasimi tamamlayacak sekilde, Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu'nda adil, seffaf

ve performansa dayali bir tGicretlendirme
politikasi uygulanmaktadir. Calisan Ucretleri;
gorev ve kademe yapisi, piyasa Ucret medyanlari
ve performans ydnetim sistemi sonuglar

dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin
surdUrulebilir bbyUmesini destekleyecek
yetkinliklere sahip calisan ve yoneticilerin kuruma
kazandirilmasi ve elde tutulmasi amaciyla rekabetgi
bir Ucretlendirme yapisi olusturulmustur. Ayni
yaklasim, yonetici kadrolar icin de gecerlidir.

Ust duizey yoneticilerin Ucretlendiriimesinde,
uluslararasi danismanlik firmalarinin sektor Ucret
arastirmalari temel alinmaktadir. Ucretlendirme
paketleri; arag, GSM, GSM hatti ve &zel saghk
sigortasl gibi yan haklarla desteklenmektedir.
Yonetim Kurulu, Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme politikalarini hissedar onayina
sunarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
baglihgini surdurmektedir.

Performans odakli Ucretlendirme yaklasimimiz
kapsaminda, tum calisanlarimiza hizmet surelerine
bagl olarak her 5yilda bir kidem tesvik ikramiyesi
odenmektedir. Buna ek olarak, bireysel ve kurumsal
performans sonuclarina dayal prim uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl DénUsum

Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Bu uygulamalarla, ¢calisan motivasyonunun
artirilmasl ve yUksek performans kultdrdndn
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
Ucretlendirme ve yan haklar politikalarinin
sektor standartlariyla uyumunun saglanmasi
amaclyla, Yonetim Kurulu ve Ucretlendirme
Komitesi araciligiyla bagimsiz danismanlik
hizmetlerinden faydalanma hakkini sakli

tutmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan
raporlar, anketler ve istatistiksel calismalar
dogrultusunda politika ve uygulamalar
dUzenli olarak gbzden gecirilmektedir.

Bu yapi ile stratejik hedeflerimize ulasiimasi,
yuksek nitelikli liderlerin organizasyonumuza
kazandirilmasi ve mevcut liderlerin elde
tutulmasl amaclanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI VE ADIL
CALISMA KOSULLARI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, faaliyet gosterdigi
tum alanlarda insan haklarina sayglyl temel bir ilke
olarak benimsemektedir. Bu kapsamda, Uluslararasi
Calisma OrgUtU (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi dodrultusunda hareket edilmekte;
basta ¢alisanlar olmak Uzere hissedarlar, tedarikgiler,
alt yukleniciler, is ve ¢cozUm ortaklari ile musteriler dahil
olmak Uzere faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenen tum paydaslarin insan haklarina saygi
gosterilmektedir.

icra Kurulu tarafindan onaylanarak ytrtrlige giren insan
Haklari Politikamiz ile ayrimciligin her tirdne karsi sifir
tolerans yaklasimi benimsenmekte ve bu taahhdt tum
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

insan Haklari Politikamiz; calisanlar icin insan onuruna
yarasir, huzurlu, gtvenli, seffaf, hakkaniyetli, durUst ve adil
bir calisma ortami saglanmasini temel ilke olarak kabul
eder. ise alim, Ucretlendirme, yan haklar, performans
degerlendirme, terfi ve gelisim sUrecleri dahil olmak Gzere
tum insan kaynaklari uygulamalari etik ilkelere ve insan
haklarina uygunluk esasina gére yurutulmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, insan haklari inlallerine
karsi sifir tolerans politikasi uygulamaktadir. Irk, milliyet,
renk, din, dil, yas, mezhep, medeni hal, cinsel yonelim,
cinsel kimlik, felsefi veya politik gorus, etnik koken, saglik
durumu, ailevi sorumluluklar, ekonomik durum, sendikal
faaliyet veya Uyelik, fiziksel engellilik gibi gdérunur ya da
gorunmez hicbir gerekgeyle ayrimcilik yapilmasi kabul
edilmemektedir.
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Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl Donusuim Yoénetisim

Performans Géstergeleri

Gri Endeksi

Bati1 Anadolu Sirketler Toplulugu
sirketlerinde uygulanan Insan
Haklan Politikasrna asagidaki

linkten ulasilabilirsiniz. ”

= [
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/baticim_insan_haklari.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/batisoke_insan_haklari.pdf
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INSAN KAYNAKLARI VE ADIL CALISMA
KOSULLARI

Sendikalasma ve
Orglitlenme Hakki

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, calisanlarinin sendikalasma
ve orgltlenme 6zgurligune saygl duymakta ve bu haklarin
6zgUr irade ile kullanilmasini glvence altina almaktadir. Yasal
dUzenlemelere uygun olarak kurulmus sendikalara Uyelik ve
calisanlarin 6rgUtlenmesi desteklenmekte; calisanlar herhangi
bir baski, ayrimcilik veya korku unsuru olmaksizin sendikalara

Uye olabilmekte ve sendikal ydnetimlerde gorev alabilmektedir.

Bati Anadolu Sirketleri OrgUtlenme OzgUrlugu Politika'sina
asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

BUTISOKE | ﬂ

2025 yiliitibariyla;
« Baticim Bati Anadolu (konsolide)’de calisanlarin %62’si,
- Batiséke'de calisanlarin %73'a

bagimsiz sendikal érgUtler tarafindan temsil edilmekte veya
toplu is sézlesmesi kapsamindadir.

Baticim ve Batisoke bunyesinde mavi yaka calisanlar Cimse-is
Sendikasi Uyesi olup, isveren tarafi GEIS Uyesidir.

Surdurulebilirlik

Once insan  Gezegene Saygl

Donusim Yonetisim

Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Deger Zincirinde insan
Haklar

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, deger
zinciri boyunca insan haklarina saygiyi

temel bir sorumluluk olarak ele almaktadir.
Tedarikci secim ve izleme sUreclerinde insan
haklari kriterleri degerlendirme unsurlari
arasinda yer almakta; tedarikcilerden
orgutlenme 6zgurlugune saygl gdstermeleri,
cocuk isciligini dnlemeleri ve zorla

calistirma uygulamalarindan kaginmalari
beklenmektedir.

Tedarikgilerin insan haklarina uyumu duzenli
olarak performans dederlendirmeleri ve
denetimler araciligiyla izlenmektedir. Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu, gecerli yasal
mevzuata aykiri veya bu kurallarla celisen
sekilde davranan herhangi bir tedarikgisinin
calisaninin uzaklastiriimasini talep edebilir veya
ilgili tedarikgiyle sézlesmesini feshedebilir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu sirketlerinde
uygulanan Surdurulebilir Tedarik ve Sorumlu
Satin Alma Politikasi'na asagidaki linkten
ulasilabilmektedir.

B7XTIANADOLU | “:nu

insan Haklar Farkindalik ve
Egitim Uygulamalari

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda, insan
haklarina saygl kultdrinun kurumsal dlizeyde
yerlesmesi amaciyla tum calisanlara yonelik
insan Haklari egitimleri her yil duzenli olarak
gerceklestirilmektedir. Bu egitimler; ayrimciligin
onlenmesi, 6rgutlenme 6zgurlugu, zorla
calistirma ve cocuk isciligi ile mUcadele gibi
temel insan haklari konularini kapsamaktadir.
Bu uygulama ile calisanlarin insan haklari
konusundaki farkindaliginin artirilmasi ve sirket
genelinde ortak bir insan haklari yaklasiminin
guglendirilmesi hedeflenmektedir.

44

2025 yili itibarryla Insan
Haklar egitimlerine calisan
katitlim oram %100 olarak
gerceklesmistir.
oYy 5 5
b
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https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/_697b47da11573.pdf
https://www.batisoke.com.tr/uploads/document_files/_69a7cc028dbec.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/policies/surdurulebilir_tedarik_ve_sorumlu_satin_alma_politikasi.pdf
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CESITLILIK, ESITLIK, KAPSAYICILIK

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, tum calisanlarinin
insan haklarina saygi gosterilen, adil, guvenli ve
kapsayicl bir calisma ortaminda faaliyet gostermesini
bir kurumsal ilke olarak benimsemektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda; ulusal mevzuatin yani sira Uluslararasi
Calisma OrgUtu (ILO) sozlesmeleri, Birlesmis Milletler
insan Haklar Evrensel Beyannamesi ve Kadina Karsi
Her TUrlt Ayrimceiligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW)
gibi uluslararasi norm ve standartlar yakindan takip
edilmekte, insan haklari ve esitlik ilkeleri kurumsal
yonetim anlayisinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu bunyesinde uygulanan
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasl, bu alandaki
uygulamalarin gergevesini olusturmakta; ise alim, kariyer
gelisimi, performans ydnetimi, egitim, Ucretlendirme ve
calisma kosullari dahil olmak Gzere tum insan kaynaklari
sureclerinde kullaniimaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda uygulanan
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi'na asagidaki
linkten ulasabilirsiniz.

- .
BLTICIM @1 BLTISOKE @i

Ayrimciligin Onlenmesine
Yonelik Yaklasim

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu insan Kaynaklari,

yUrGttugu tum is sureglerinde ve is iliskilerinde; irk, milliyet,
renk, din, dil, yas, mezhep, medeni hal, cinsel ydnelim, cinsel

kimlik, felsefi gorus, politik gorus veya aidiyet, etnik kdken,
saglk durumu, ailevi sorumluluklar, ekonomik durum,

sendikal etkinlik ya da Uyelik, fiziksel engellilik gibi gérunur

Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl Donusuim

Performans Géstergeleri Gri Endeksi

veya gorunur olmayan hicbir nedene dayal ayrimciliga
tolerans gostermemeyi taahhut etmektedir.

Bu dogrultuda, calisanlarin esit firsatlara erisimini
destekleyen, karslilikli saygl ve guvene dayali bir calisma
ortaminin surdurulebilir kiinmasi hedeflenmektedir.

Firsat Esitligi ve Kadin istihdami

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, firsat esitligini
istihndam sureclerinin ilkelerinden biri olarak kabul
etmekte; tUm calisanlarina cinsiyet, yas ve diger bireysel
farklilklardan badimsiz olarak adil ve esit bir yaklagim
sunmayl amaclamaktadir. Entegre Yonetim Sistemleri
PolitikasI'nda yer alan “etkin insan kaynagini esitlikci,
yvenilikci ve yaraticl yaklasimlarla gelistirmek; kadinlar ve
bzel gereksinimli bireyler icin firsat dnceligi saglamak”
ilkesi, bu yaklasimin bir gostergesidir.

Batl Anadolu Sirketler Toplulugu Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi'na asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

|

BYATIANADOLU @'
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Kadin istihdami ve kadin ydnetici oranlarinin sektor
ortalamalarinin Uzerinde olmasi sayesinde, Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu Eximbank'in strdurdlebilirlik temali
ve uygun faizli yabanci fonlarindan yararlanma imkani
elde etmistir. 2024 ve 2025 yillarinda, Eximbank’'in
kadinlarin ekonomik hayata katilimini destekleyen
isletmelere sundugu MIGA garantili yesil kredi
programindan faydalaniimistir. Bu finansman, kapsayici
bUylUme yaklasiminin guglendirilmesine ve esitlik odakl
uygulamalarin strdurdlebilir finansman araglariyla
desteklenmesine katki saglamistir.

66  Sekeorel karsilastirmalara

bakildiginda; CEIS tiyesi isveren
sirketlerde kadin istihdam orani
%6,2 seviyesinde iken, Batici
Bornova Fabrikasr’nda m’,
bu oran %10,4 olarak
gerceklesmistir.

2025 yil beyaz yaka kadin
calisan oram %20 seviyesine

ulasmustr.

Bati1 Anadolu Sirketler Toplulugu
kadn istihdamini artirmayi
oncelik alanlarindan biri olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda,
2024 yilinda 47 olan kadin
cahisan sayis1 2025 yihinda
54’ye yiikselmis; kadin calisan
sayisinda %15 oraminda artis

saglanmustir. Kadin calisan (?’
sayisinin her yil istikrarh bicimd
artinlmasi hedeflenmektedir.


https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/baticim_cesitlilik_esitlik_kapsayicilik.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/batisoke_cesitlilik_esitlik_kapsayicilik.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/entegre-yonetim-sistemleri.pdf
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GESITLILIK, ESITLiK, KAPSAYICILIK

Kapsayicilik

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, engelli bireylerin
calisma hayatina esit ve adil kosullarda katilimini
destekler ve bu dogrultuda, engelli bireylerin
istihdam edilmesi, is ortaminda desteklenmesi

ve calisma kosullarinin erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

ise alim, yerlestirme, kariyer gelisimi ve calisma
kosullarina iliskin tum surecglerde engelli
calisanlara yonelik ayrimci uygulamalara izin
verilmemekte; bireylerin yetkinlikleri, deneyimleri
ve isin gereklilikleri esas alinmaktadir. Engelli
calisanlarin is sureclerine etkin katilimini
desteklemek amaclyla, intiyaclar dogrultusunda
gbrev uyarlamalari ve calisma duzenlemeleri
yapllmaktadir.

2025 yili itibariyla Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bunyesinde toplam 28 engelli calisan istihdam
edilmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, engelli
calisanlarin is ortaminda kendilerini gUvende,
degerli ve desteklenmis hissetmelerini saglayacak
uygulamalari gelistirmeyi; erisilebilirlik, firsat
esitligi ve kapsayicilik alanlarinda surekli
iyilestirme saglamayi hedeflemektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda calisanlarin
yasal haklarina ve yasam dengelerine saygi
gosterilmektedir.

Surdurulebilirlik

Once insan  Gezegene Saygi

Donusim

Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

66 2025 yihitibaryla Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK)
kapsamindaki egitim ve bilgilendirme calismalarina
calisan katilim oram %100 olarak gerceklesmistir. ’ ,

Onceki dénemlerde annelik iznine ayrilan

calisanlarin tamami %100 islerine geri donmus;

ihtiya¢ duyulmasi halinde esnek ve uzaktan
calisma uygulamalari ile desteklenmistir.
Calisanlarin farkli yasam kosullarina uyum
saglamalarini desteklemek Uzere esnek
calisma, is paylasimi ve cesitli calisma
duzenlemeleri sunulmaktadir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik kulturanun
kurumsal dUzeyde guclendirilmesi amaclyla,
tum c¢alisanlari kapsayan farkindalik ve politika
bilgilendirme calismalari yurdtulmektedir.
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CALISAN TEKNiIK/MESLEKI YETKINLIGi

Egitimlerle Surekli Gelisim
44 2025 yilinda teknik beceri egitim saatleri, bir

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu ofarak, egitim ve onceki yila gore %149 artarak 4.859 saatten 12.120

gelisim olanaklarini strekli artirarak ¢alisanlarimizi

gelecede hazirlamayi, kariyer yolculuklarinda onlari saate ytiikselmis; kisisel yetkinlik egitimleri ise 2.238
desteklemeyi ve strdurdlebilir blyime stratejimizi kisi*saatten 3.899 kisi*saat seviyesine ulasarak %74
insan kaynagi |!e gqglgﬁdlrmeyl hedeflenjekteylz. Bu artmustir.

yaklasimimiz, sirketimizin uzun vadeli deger yaratma >

anlayisinin temel unsurlarindan biridir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
calisanlarimizin teknik, mesleki ve kisisel 3899 12120
gelisimlerini desteklemeyi insan kaynaklari
yonetimimizin dnceliklerinden biri olarak gortyoruz.
insan kaynagina yapilan yatirimlarin, sirketimizin
uzun vadeli ve sUrdurulebilir basarisinin en 6nemli 2238 4859
unsurlarindan biri oldugunun bilinciyle, calisanlarimiza
vil boyunca gesitli egitim ve gelisim firsatlari
sunuyoruz.

Bu dogrultuda, calisanlarimizin surekli gelisimini
desteklemek, onlari gelecedin is dunyasina hazirlamak

ve guncel bilgi ve becerilerle donatmak amaciyla 2024 Yl 2025 Yil 2024 Yl 2025 Vil
egitim faaliyetlerimizi duzenli olarak planhyor ve
uyguluyoruz. . Kisisel Yetkinlik Egitimleri (kisi*saat) . Teknik Beceri Egitimleri (saat)

Teknik egitimlerin yani sira, calisanlarimizin is ve
sosyal yasam dengesini destekleyen kisisel gelisim o L .. L.
egitimler?ne de nem veriyoruz. Bu &g itiiﬂen ® Stz konusu egitimler, ¢ahisanlanmizin mevcut is stireclerini daha etkin bir
calisanlarimizin yalnizca is yasaminda daha verimli sekilde yonetmelerini saglarken; ayn zamanda organizasyonel verimliligi
clmalarini degil ayni zamanda kisisel hedeflerine artiracak bilgi ve yetkinliklerin kazanilmasina katki sunmaktadir.
ulasmalarini ve bireysel potansiyellerini gelistirmelerini

de desteklemektedir.

Egitim yaklasimimiz, yalnizca mesleki becerilerin “ - .

gelistirilmesi ile sinirli kalmamakta; ayni zamanda 2_023 ylh ltlbanylg}_caflh‘ﬁa_r.] ba.g,maﬁ
liderlik, iletisim, takim calismasi, problem ¢ézme diisen ortalama egjtim stiresi 43,5
ve karar alma gibi kurumsal yetkinliklerin saat olarak gerceklesmistir.
glclendiriimesini de kapsamaktadir. - o ”
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CALISAN TEKNiK/MESLEKI YETKINLIGi

Egitimlerle Surekli Gelisim
Proje Yonetimi Egitimi

Calisanlarin proje yonetimi yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla 2025

yilinda 35 saatlik bir egitim programi baslatiimistir. Egitim, proje

yonetimi alaninda kuresel dlgcekte kabul géren Project Management

Institute (PMI) metodolojisi temel alinarak tasarlanmistir.

Once insan

Program kapsaminda; projelerin etkin ve basaril bir sekilde yonetilmesi
icin gerekli temel proje yonetimi yaklasimlari ve yetkinlikler katilimcilara
aktariimakta, ayni zamanda PMI tarafindan diizenlenen PMP (Project

Management Professional) sertifikasyon sinavina yonelik hazirlik
saglanmaktadir.

Egitim icerigi; halihazirda proje ydneten, projelere aktif katki saglayan

veya proje yonetimi alaninda kariyerini gelistirmeyi hedefleyen
calisanlara yonelik olarak yapilandiriimistir.

Gezegene Saygl Donusim Yonetisim Performans Gostergeleri

GCri Endeksi

Yapay Zeka Okuryazarhgi ve
Atolye Calismasi

Calisma arkadaslarimizla birlikte yapay zeka okuryazarliginin
gelistirilmesi, farkli yapay zeka uygulamalarinin deneyimlenmesi
ve yapay zeka ile ortak bir dil olusturulmasini destekleyen
Prompt Mihendisligi konularinda egitim ve uygulamal
calismalar gercgeklestiriimis; bu calismalarla calisanlarimizin dijital
yetkinliklerinin gli¢lendirilmesi hedeflenmistir.

Yoneticilerimizin katiimiyla gercgeklestirilen calisma
kapsaminda, yapay zeka uygulamalarinin is sureclerine
entegrasyonu ele alinmis; yonetsel karar alma sureclerinde ve
operasyonel verimlilikte yapay zekadan yararlanma alanlari
degerlendirilmistir.

n
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CALISAN TEKNiK/MESLEKI YETKINLIGi

Saha Gelisim Programi

Calisanlarimizin gelisimini desteklemek ve sahada
operasyonel mukemmelligi guclendirmek amaciyla
“Sahada BiR'iz - Saha Gelisim Programi”

hayata gecirilmistir. Program, Baticim ve Batisoke
lokasyonlarinda baslamis olup 11 ay boyunca devam
edecektir.

2

Surdurulebilirlik Once insan Cezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Géstergeleri Gri Endeksi

Program, sahada gorev yapan sef ve
mUhendislere yonelik olarak tasarlanmis ve

3 ana modulden olusmaktadir:
1. Once insan - is Sagligl, Guvenligive Programin
Cevre -
2. Operasyonu Yonet — Mesleki Egitimler YapISI

3. Davranissal Egitimler - Liderlik ve
kisisel gelisim odakli icerikler

.'-r

- 29 konu bashgi altinda

were zenginlestirilmis icerikler
Egltlm - 24 katihmci icin 6zel olarak
Kapsaml planlanmis egitimler

-I¢ ve dis egitmenlerin katkislyla cok
yonli 6grenme deneyimi

- Sahada glUvenlik kultdrunu pekistirmek
- Operasyonel verimliligi artirmak

- Liderlik ve davranissal yetkinlikleri
gelistirmek

. Hedefler

Programin lansmani, Baticim ve Batisdke fabrikalarimizda sahada gorev yapan sef ve
muhendislerimizin katilimiyla izQ Girisimcilik Merkezi'nde gerceklestirilmistir. Etkinlikte
programin kapsami, modul yapisi ve kazanimlari paylasiimis; katilimcilarin programa iliskin
farkindaliginin artirilmasi saglanmistir.

11 ay surecek program ile saha ekiplerinin teknik, operasyonel ve davranissal yetkinliklerinin
entegre bir yaklasimla gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, kurumsal hedeflerle
uyumlu, nitelikli insan kaynaginin guclendiriimesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.
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CALISAN TEKNiK/MESLEKI YETKINLIGi

Sektorel Is Birlikler

Egitim

Batl Anadolu Sirketler Toplulugu calisanlari, sektor
genelinde yetkinlik gelisimini desteklemek amaciyla
Cimento Endustrisi I§_verenleri Sendikasi (CEIS)
tarafindan kurulan GEIS Akademi bunyesindeki egitim

ve gelisim programlarina katilim konusunda tesvik
edilmektedir.

CEIS Akademi, calisanlarin hem mesleki uzmanliklarini
hem de kisisel yetkinliklerini gelistirmeyi hedefleyen
kapsamli bir editim platformu sunmaktadir. Bu
kapsamda, GEIS ve GiSIEM tarafindan duzenlenen:;
Aille, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Ekonomi ve Finans,
Hukuk, Genc Profesyoneller, insan Kaynaklari, Kisisel ve
Profesyonel Gelisim, Liderlik ve Yonetim, Operasyonel
Gelisim, Saha Gelisim, Satis ve Pazarlama ile is Saghig
ve Guvenligi siniflari dahil olmak Uzere 1 farkh bashk
altinda, toplam 70 konu baslhiginda egitim ve
webinarlara katilim saglanmistir.

2025 yili icerisinde 118 calisanimiz,
CEiS Akademi araciligiyla toplam
630,5 saat egitim almistir.

Ayrica, TUrkgcimento'nun organize ettigi mesleki egitim,
seminer ve toplantilara da katihm saglanmis; 24 konu
basliginda 86 calisanimiz toplam 1452 saat egitim
almistir. TUrkcimento'nun organize ettigi mesleki
egitim, seminer ve toplantilara katilim, sektérin guncel
gelismelerini yakindan takip etme, en iyi uygulamalari
ogrenme ve calisanlarimizin mesleki yetkinliklerini
guclendirme acgisindan énemli bir firsat sunmaktadir.

Bu programlar sayesinde hem sektordeki yenilikler
ve regulasyonlar hakkinda bilgi edinilmekte hem de
calisanlarimizin profesyonel gelisimi desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik

Once insan  Gezegene Saygi

Donusim

Yonetisim Performans Gostergeleri

GCri Endeksi

BT AW AT A

Kariyer

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, sektor

genelinde nitelikli is glcunun gelistiriimesi

ve geng yeteneklerin sektdre kazandirilmasi
amaciyla sektorel is birliklerini desteklemektedir.
Bu kapsamda, Gimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (GEiS) ile ISKUR is birliginde, cimento
sektorunde sunulan kariyer olanaklarinin Universite
o6grencileri ve yeni mezunlara ulastirilmasi amaciyla
“Cimento Sektéru Sanal Kariyer Fuari 2025"
duzenlenmistir. Sektérde geleneksel hale gelen,
cevrim igi olarak gerceklestirilen ve bir gun stren
fuara 205 Gniversite 6grencisi ve yeni mezun

katilmis; katilmcilar, sirketlerin insan kaynaklari
profesyonelleri ile bire bir cevrim ici gorusmeler
gerceklestirmistir. Ozellikle kimya, endustri,
makine, insaat, cevre ve elektrik-elektronik
muhendisligi bolumlerinde 6grenim goéren
ogrenciler ve yeni mezunlar etkinlige yodun ilgi
gostermistir. Fuar sUresince, etkinlik sektorel
istihdam olanaklarinin gérunurligunun
artirilmasina ve geng yeteneklerle sektérun bir
araya getirilmesine katki saglamistir.

3
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BAGLILIK KULTURU GELISIMi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
calisanlarimizin kuruma olan baghlik

ve motivasyon duzeylerini dlcmek,
gelisim alanlarini sistematik olarak
belirlemek ve bu iyilestirmelerle kurumsal
verimliligi artirmak amaciyla, 2024 yilinda
Surdurdlebilirlik Alt Komitesi Gyesi insan
Kaynaklari Muduru liderliginde beWell
Projesi baslatiimistir.

2025 yilinda da devam ettirilen beWell
Projesi, Bati Anadolu bunyesindeki

tum calisanlari ve ailelerini kapsayacak
sekilde genisletilmis; calisan bagliligi

ve aidiyetine yonelik calismalarin ana
cercevesini olusturmustur. Bu dogrultuda,
2025 yilinda calisan baghligi ve aidiyetini
guclendirmeye yonelik kapsamli ve
yapllandiriimis ¢alismalar yurdtdlmustur.

Odak alanlara gore olusturulan gelistirme
takimlari aracihdiyla projeler hayata
gecirilirken, calisan geri bildirimlerinin
duzenli olarak izlenebilmesi amaciyla yilda
iki kez ara nabiz anketleri uygulanmasini
saglayacak bir sistem kurulmustur. Ayrica,
gelistirme takimlarinin iki ayda bir Ust

yonetime ilerleme raporu sunmasi ve “ L o )
onay sureclerini tamamlamasi saglanarak, 2025 yilinda calisan baghihigi orami, bir 6nceki
calisan katihmi ve seffaflik guclendirilmistir. yila gore 2,6 puan artarak %57,5’ten %60,1’e

ylikselmistir. Calisan motivasyon orani %69,6’dan
%74’e cikarken, cahisan memnuniyeti ise
%58,8’den %61’e yiikselmistir. ’ ’

L}
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BAGLILIK KULTURU GELISIMIi

Oryantasyon ve Rehberlik Programi - Yoneticiden bagimsiz bir iletisim kanali
olusturarak, yeni calisanin sirkete ve
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda, yeni baslayan kurum kultGrune hizli adaptasyonunu

calisanlarin kuruma hizli, saglikli ve surdurulebilir bir desteklemek,
sekilde uyum saglamalarini desteklemek amaciyla
Oryantasyon ve Rehberlik Programi uygulanmaktadir.
Program; ise alim strecinde teklif mektubunun kabulu ile
baslamakta, calisanin sirket kultdrine uyum saglamasina
ve kurumsal aidiyet duygusu gelistirmesine kadar uzanan = Yenicalisana, ihtiya¢ duyuldugunda
bUtuncul bir yapi icerisinde yUrttulmektedir. profesyonel ve kisisel hedeflerini
belirleme konusunda destek olmak.

=« Karsllasilabilecek olasi sorunlari erken
asamada tespit ederek zamaninda
¢cozUm Uretmek,

Onboarding sureci kapsaminda, yeni baslayan ¢alisanin

memnuniyetini ve adaptasyonunu desteklemek amaciyla . .
kilit rollerin gorev ve sorumluluklari Oryantasyon Kilavuzu (;lmento-Beton Deneylm

ile tanimlanmaktadir. Atblyesi

Calisanin ise basladigi ilk hafta icerisinde dUzenlenen

oryantasyon programi ile organizasyon yapisi tanitiimakta, ilk Gc aylik adaptasyon sUrecini

is saghgi ve guvenligi egitimleri tamamlanmakta ve tamamlayan galisanlar, Gimento-Beton
gorevini etkin sekilde yerine getirebilmesi igin ihtiyag Deneyim Atélyesi’'ne katilmaktadir. Kalite
duydugu tum ekipman ve araglarin temini saglanmaktadir. Yonetim MUdurligu tarafindan yarutulen
Ayrica, calisan motivasyonunu desteklemek amaciyla hos bu uygulama kapsaminda, ¢alisanlara
geldin paketi sunulmaktadir. cimento ve beton Uretim sUreclerine

iliskin temel bilgiler aktariimakta;
katilimcilar kendi hazirladiklari harclari
kaliplara dokerek olusturduklari
uygulamali calismalari deneyimlemekte
ve bu galismalar kendilerine hatira olarak
sunulmaktadir.

Yeni calisanin ilk Ug aylik uyum sUrecinde desteklenmesi
amaclyla, calistigi bolimden en az iki yiIl deneyime sahip
bir rehber galisan atanmakta ve rehber, yoneticiden
bagimsiz bir iletisim noktasi olarak gorev yapmaktadir.
Rehber calisan; devam eden projeler, calistaylar ve is
sureclerine iliskin bilgi paylasimi yaparak yeni calisanin
hem gorevlerine hem de kurum kultUrune hizl uyum Oryantasyon ve Rehberlik Programi ile
saglamasina katkida bulunmaktadir. Deneyim Atolyesi gibi uygulamalar yeni
calisanlarin yalnizca ise uyumunu degil;
ayni zamanda kurumsal baghhklarinin
guglendirilmesini, motivasyonlarinin
= Yeniekip Uyesinin ekibe dahil olma surecini artiriimasini ve uzun vadeli ¢alisan
hizlandirmak ve aidiyet duygusunu gugclendirmek, deneyiminin desteklenmesini
hedefleyen dnemli bir insan kaynaklari
uygulamasi olarak yurutulmektedir.

Rehber Programi asadidaki temel amaglar dogrultusunda
uygulanmaktadir:
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BAGLILIK KULTURU GELISIMIi

Ogrenen Organizasyon
Yolculugu

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
organizasyonel gelisimi sureklilik arz eden bir
yvaplya kavusturmak, bilgi paylasimini tesvik
etmek ve 6grenmeyi kurum kaltaranan
ayrilmaz bir parcasi haline getirmek

amaciyla ®grenen Organizasyon felsefesini
benimsemekteyiz. MIT Universitesi'nde Peter
Senge ve calisma arkadaslari tarafindan
gelistirilen ve gunUmuzde bircok Universitede
akademik olarak ele alinan bu yaklasim;
bilginin yalnizca aktarilmasini degdil, calisanlarin
uygulama ortaminda etkilesim kurarak birlikte
6grenmesini esas almaktadir.

2023 yilindan bu yana Bati Anadolu’da hayata
gecirilen Ogrenen Organizasyon yaklasimi,
calisanlarimizin gercek is problemleri Uzerinden
6grenmesini, deneyim paylasimini ve kolektif
aklin etkin kullaniimasini hedeflemektedir.

44

Ogrenen Organizasyon yaklagimi ile
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
yalnizca is stireclerini iyilestiren degil;

Surdurulebilirlik

Once insan Cezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

44

2025 yil itibariyla bu yolculuk kapsaminda 4 proje tamamlanms,
3 yeni projeye baslanmustr. , ,

2025 Yili Uygulamalari ve Basarilar

2025 yilinda Ogrenen Organizasyon yolculugumuza 3 uygulama takimi ile devam edilmistir.
Her biri 9 kisiden olusan bu takimlarda, mavi yaka ¢alisanlarin aktif katilimi saglanmis,
boylece 6grenmenin organizasyonun tum seviyelerine yayillmasi desteklenmistir.

Belirlenen proje temalari asagidaki alanlarda yogunlasmaktadir:

= Dijital Donlisum: Donem kapama ve raporlama sUrelerinin azaltiimasi, is streglerinin
dijitallestirilmesi yoluyla verimliligin artiriimasi.

= Guvenli Calisma: is kazalarinin azaltilmasi, gavenli calisma kultGranun guclendiriimesi ve
risklerin minimize edilmesi.

= Akilli Bakim: Ariza kaynakli Uretim kayiplarinin azaltilmasi, bakim sureclerinin optimize
edilmesi ve Uretim verimliliginin artiriimasi.

2026 Yilinda devam edecek yeni projelerin temalari asagidaki gibidir;

= Dijitallesme ve Siireg¢ Otomasyonu: Robotik sire¢c otomasyonu ile entegre edilen is
sureclerinin yayginlastiriimasiyla veri isleme hizinin artirilmasi, galisan potansiyelinin katma
degeri yUksek alanlara yonlendirilmesi ve veriye dayali, insana deger veren surdurulebilir bir
dijital calisma ekosistemi olusturulmasi.

= Enerji Verimliligi: Cimento 6gutme sUreclerinde ton basina tuketilen giydirilmis enerji
miktarinin azaltilmasina yonelik iyilestirme calismalariyla operasyonel verimliligin artirilmasi
ve enerji performansinin gelistirilmesi.

= Cevresel Performans ve Toz Yonetimi: Toz emisyon kaynaklarinin sayisal verilerle
izlenmesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve ¢evreye duyarli, strekli 6grenen ve gelisen
bir Uretim ortaminin olusturulmasi.

ge]ecegin liderlerini yetistiren, 0grenen Gectigimiz yilin takim Gyeleri, bu yilki Projeler; nitelikli iletisim, takim calismasi,
ve siirekli gelisen bir kurum kiiltiirii takimlara kogluk ve rehberlik yaparak dusUnsel modeller, sistem dusUncesi ve
. O~ . liderlik rollerini Ustlenmis; bu yapi sayesinde problem ¢cézme gibi temel kavramlar
insa etmeyi hedeflemektedir. organizasyon ici 6grenme déngusu Uzerine insa edilmekte; uygulama
’, gUclendirilmistir. 2023 yilinda baslayan odakli 6grenme yaklasimiyla somut
bu yolculuk, toplam 7 proje ile devam ve Olclilebilir sonuglar elde edilmesi
etmektedir. hedeflenmektedir.
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BAGLILIK KULTURU GELISIMi

Ogrenen Organizasyon Yolculugu

Kurumsal Kazanimlar

6-7 ay sUren uygulama surecleri sonunda,
6grenmenin organizasyonun tum seviyelerine
yayllmasl amaclanmakta; calisanlar yalnizca
bilgi dUzeylerini artirmakla kalmayip,
uygulamali beceriler kazanmakta ve yonetsel
yetkinliklerini gelistirmektedir. Ayni zamanda
Ogrenen Organizasyon Uygulama Takimi
Koglan yetistirilerek, dis kaynaklara olan
bagimlilik azaltilmakta ve kurum ici kapasite
guglendiriimektedir.

Bu ¢alismalarla Bati Anadolu Sirketler Toplulugu

olarak asagidaki kurumsal hedeflere ulasmay!
amacliyoruz:

= Takim calismasi bilincinin guclenmesi
= Sosyal iliski aglarinin gelismesi

= Birimler arasi diyalog ve is birliginin artmasi

= Kolektif zekdnin etkin kullaniimasi

= Aidiyet duygusunun guglenmesi Bu calismalar neticesinde;

= 2025 CEiS Gelisimin Yildizlan Blyiik &dila kazaniimis,
= Ogrenme ve Gelisim Programi Kategorisi'nde 1.'lik elde edilmistir.

m  Ayrica, Londra merkezli Engage Business Media tarafindan
duzenlenen ve 30 farkli kategoride gerceklestirilen uluslararasi 6dul
programinda, “Organizasyonel Kiiltilir” kategorisinde finale kalinmis;
Londra'da diizenlenen final gecesinde Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu yer almistir.

= SUrekli 6grenme kaltdrunudn yerlesmesi
= Sonug ve veri odakli calisma aliskanliginin gelismesi
= Yoneticilerin kogluk becerilerinin gu¢lenmesi

= Bireysel gelisimin desteklenmesi

n



Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda

ONCE iNSAN - BiR'iZ, GELECEGI BIRLIKTE SEKILLENDIRIYORUZ!

BAGLILIK KULTURU GELISIMIi

Calisan Esenligi
Beslenme Destek Programi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik hallerini
desteklemeyi kurumsal dnceliklerimiz arasinda
goruyor; tum sirketlerimizde ¢alisan esenligini odagina
alan uygulamalar hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, tum kademelerden calisanlarimizin
faydalanabildigi saglikli yasam ve beslenme
danismanhgi uygulamasi yUrutulmektedir.
Calisanlarimiz, profesyonel bir diyetisyen
rehberliginde haftada iki giin bireysel danismanlik
alabilmekte; bu uygulama ile saglikli yasam
aliskanliklarinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Bireysel ve Saglik Etkileri

» Duzenli ve dengeli beslenme aliskanliklarinin
kazanilmasi

» Kilo kaybi ve kan degerlerinde iyilesme bildiren
katilimci geri bildirimleri

m Yasam kalitesinde ve psikolojik motivasyonda
olumlu gelismeler

Davranissal Kazanimlar
m Gereksiz yeme davranislarinda azalma
= OJun ve kalori dengesinin saglanmasi

m Saglikl beslenme kulturdnun yayginlasmaya
baslamasi

44

2025 yilinda s6z konusu uygulamadan
toplam 41 calisan faydalanmus olup,
yapilan degerlendirmeler sonucunda
%88 memnuniyet oram elde

edilmistir. ’ ’
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Sosyal Destek
Programi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu calisanlarinin
sosyal yasamlarini desteklemek amaciyla “Bati
Anadolu Seninle” projesi yurutulmektedir. Bu proje
kapsaminda, calisanlara yonelik &zel anlasmalar
yapllarak cesitli hizmet ve Urunlerde indirimli
faydalanma imkanlar sunulmaktadir. ilgili
anlasmalar, dijital uygulama Uzerinden calisanlarla
paylasilmakta ve sunulan avantajlar seffaf bir
sekilde duyurulmaktadir.

66 2005 yil itibartyla Toplulugumuz
biinyesinde 25 kurum ile is birligi
anlasmasi yapilmustir. Egitim (anaokulu,
sinav hazirlik kurslari, yabanci dil vb.),
saglik, konaklama, spor, ara¢ alim ve bakim
hizmetleri, giyim ile stirticti kurslari basta
olmak tizere farkh alanlarda saglanan bu
avantajli is birlikleri sayesinde calisanlarin
sosyal, kiilttirel ve bireysel yasamlarini
destekleyen cesitli avantajlardan

faydalanmalar saglanmustir. ,’

Bu uygulamalar ile calisanlarimizin yalnizca

is ortaminda degil, sosyal yasamlarinda da
desteklenmesi, calisan memnuniyeti, motivasyonu
ve kuruma olan bagliligin guclendirilmesine katki
saglanmayi hedeflemekteyiz.

Calisanlara Saglanan Haklar
ve Yan Haklar

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,

Insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda
calisanlarinin refahini ve motivasyonunu
artirmay! hedefleyen kapsamli yan
haklar sunmaktadir. Toplu is sozlesmesi
cercevesinde;

m Yilda dort kez ikramiye 6demesi
yapllimakta,

= Her ay duzenli sosyal yardim é¢demesi
saglanmakta,

= Dogum, 6lum, evlenme ve dodal afet
gibi durumlar icin destek ddemeleri
gerceklestirilmektedir.

Buna ek olarak, calisanlarin kidemli
iscilik surelerine bagl olarak kidem
tesvik ikramiyeleri édenmekte; bu
uygulamalarla calisan baglihginin
ve yasam kalitesinin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL ETKi AKISI

Gengler ile Bir'iz!

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, geng
yeteneklerin gelisimini desteklemek, Universite—
sanayi is birliklerini guc¢lendirmek ve sektérumuze
nitelikli insan kaynadi kazandirmak amaciyla
Universitelerle yUruttdgumuz is birliklerini
kararlilikla sUrdUrUyoruz. Bu kapsamda, 6grencilerin
teorik bilgilerini is hayatinda uygulayabilecekleri,
karsilhkh 6grenmeye dayali entegre egitim
modellerini destekliyoruz.

“ 2025 yilinda tiniversite-sanayi is birlikleri
kapsaminda, insaat mtihendisligj,
malzeme bilimi ve miihendisligi, kimya
muihendisligi, makine mithendisligj, enerji
sistemleri miihendisligj, cevre mithendisligi,
biyomiihendislik ve istatistik boliimlerinden
ogrencilerin katiimuyla 7 farkl projede
calismalar yuriitiilmiistiir. Ogrenciler,

13 hafta boyunca haftada bir giin is
yerlerimize gelerek tiretim, kalite, verimlilik,
veri analizi, Ar-Ge ve stirdiiriilebilirlik odakls
cahsmalara katki saglamus; projeler sorumlu

gozetmenler esliginde yiirtittlerek teorik
bilginin saha uygulamalariyla desteklenmesi
hedeflenmistir. Bu calismalar, 6grencilerin
mesleki gelisimlerini desteklerken Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu'nun operasyonel siireclerine
ve yenilikci yaklasimina katki sunmustur. Proje
sonuclari hem sirket yoneticilerine hem de
tiniversite yonetimine genel katilima agik
bir sunumla aktarilmuistir. ’ ’

Surdurulebilirlik

Once insan  Gezegene Saygi

Donusim

Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

izmir Yuiksek Teknoloji Enstitusii
(iYTE) CO-OP Protokolii

Toplulugumuz ile izmir Yiksek Teknoloji EnstitUsu
arasinda 2024 yilinda CO-OP (Cooperative
Education Program) protokolU imzalanmistir.
Universite ve is dUnyasi arasinda entegre bir egitim
modeli sunan CO-OP programi ile 6grencilerin
egitim suUrecleri devam ederken ayni zamanda is
deneyimi kazanmalari hedeflenmektedir.

Protokol kapsaminda 6grencilerin, en az bir
dénem boyunca Baticim-Batisoke ile iliskili
projelerini, haftanin bir gunu is yerlerimizde
sorumlu goézetmenler esliginde yurttmeleri
planlanmistir.

Projeler sonunda 6grenciler, elde ettikleri

ciktilari hem sirket yoneticilerine hem de
Universite yonetimine acik sunumlar araciligiyla
paylasmaktadir. Bu is birligi, 6grencilerin mesleki
gelisimlerini desteklerken, sirketimiz acisindan
da potansiyel yetenekleri yakindan tanima firsati
sunmaktadir.

Proje sureci boyunca égrencilerin yalnizca teknik
bilgi degdil, ayni zamanda kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla:

= Ogrenen Organizasyon calisma
metodolojisi,

= CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri
konularinda bilgilendirme egitimleri verilmistir.

Ayrica tum ogrenciler, Kalite Kontrol
Laboratuvarimizda gergeklestirilen Cimento-
Beton Atélyesi (Workshop) etkinligine katilim
saglamis, Uretim ve kalite suUreclerini yerinde
gozlemleme firsati bulmustur.

Dokuz Eylul Universitesi
(DEU) Protokolii

2025 yilinda Dokuz Eylul Universitesi ile imzalanan
protokol kapsaminda; Universite 6grencilerinin zorunlu
stajlarina kontenjan saglanmasi, bitirme tezi ve yUksek
lisans tezlerinden uygun projelerin Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu ile is birligi icinde yuUrutulmesi
amagclanmistir.

Projeler, sorumlu gdzetmenler esliginde
gelistiriimekte ve sonuclari genel katilima acgik
sunumlarla paylasilmaktadir. Bu protokol, 6grencilerin
gelisimlerini desteklerken, lisans egitimleri

sUresince kazandiklari teorik bilgilerin is hayatindaki
pratik uygulamalarini deneyimlemelerine olanak
tanimaktadir. Projeler kapsaminda elde edilen ciktilar,
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun sirketlerinde de
uygulanabilirlik agisindan degderlendirilecektir.

s
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Unlver5|te Ogrencnerlyle Teknik Gezi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, Universite-sanayi is birligini
guclendirmek ve 6grencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla Universite 6grencilerine yonelik teknik geziler duzenlemekteyiz.
Bu gezilerle, 6grencilerin lisans egitimleri sUresince edindikleri teorik
bilgileri Uretim ortaminda gozlemlemeleri ve sektor uygulamalarini
verinde deneyimlemeleri hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Adnan Menderes Universitesi ve Ege Universitesi Kimya
Bolumu ogrencileriicin Baticim ve Batisoke cimento fabrikalarimizda

bir teknik gezi gerceklestiriimis; etkinlik kapsaminda klinker ve cimento
Uretim proseslerine iliskin bilgilendirmeler yapilmis ve saha turu ile
surecler yerinde tanitiimistir. Ayrica, Dokuz EylUl Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumu ogrencileri icin Baticim fabrikamizda teknik geziler
duzenlenerek, Uretim, kalite ve operasyonel sureclere iliskin uygulamalar
hakkinda bilgi paylasimi saglanmistir.

Baret Takdim Toreni

Dokuz Eylul Universitesi insaat Muhendisligi Bolumu
ogrencilerinden olusan Dokuz Eylul Universitesi Yapi
Toplulugu (DEYAP) tarafindan Baret Takdim Téreni etkinligi
duzenlenmektedir. Etkinlik, Dokuz EylUl Universitesi insaat
MUhendisligi BolUmU'nU kazanan yeni 6grencilere meslegin
onemli sembollerinden biri olan bareti tanitmak ve mesleki
yolculuklarinin baslangicinda onlari motive etmek amaciyla, her
egitim-ogretim doneminin basinda gerceklestiriimektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, her yil insaat Muhendisligi
ve Mimarlik Fakultesi birinci sinif 6grencilerine mesleklerinin
simgesi olan ilk baretlerin takdim edilmesine destek vererek bu
anlamli etkinlikte yer almaktan memnuniyet duymaktayiz.
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sencler ile Bir'iz!
izQ Dijital Deneyim Merkezi

1zQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi bunyesinde
hayata gecirilen izQ Dijital Deneyim Merkezi'ni ziyaret
ettik. izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani ev
sahipliginde gerceklesen ziyarette, yapilan sunumlarin
yani sira gocuklar ve genclerin deneyimlerine de
yakindan taniklik ettik.

Batiliman olarak destekgcileri arasinda yer aldidimiz bu
degerli merkez, izmir'in ilk Dijital Deneyim Merkezi
olma ozelligiyle 6ne cikmakta olup, cocuklar ve gencler
icin ilham verici bir dijital 6grenme ortami sunmak
amaclanmaktadir.

Merkez bunyesinde, 7-18 yas araligindaki ¢cocuklar

ve genclere yonelik egitimler, atolyeler ve etkinlikler
duzenlenmektedir. Dijital teknolojiler, robotik kodlama,
yapay zeka ve sanal gerceklik uygulamalari gibi

genis bir icerik yelpazesi araciligiyla katilimcilarin
yaraticiliklarini kesfetmeleri ve gelecegin teknolojileriyle
erken yasta tanismalari desteklenmektedir.

IzQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi'nde, girisimcilik
kultaranian kicik yaslardan itibaren benimsenmesi
hedeflenmekte; genc bireylerin dijital dUnyada
donanimli, yenilikci ve surdurulebilir bakis agisina sahip
bireyler olarak yetismeleri amaclanmaktadir.

Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl DénUsum Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu tarafindan
projeye “Batiliman Istasyon Kurgusu” ile
katki sagliyoruz:

&1) BATILIMAN

Konu basliklari: Depolama Alani,
GUvenlik Sistemi, Gemi Turleri ve Limana
Uygunluklari, Kullanilan Ekipman Turleri,
Enerji Sistemleri vb

1. Ziyaretciilk olarak 6nceden alinmis
verilerle olusturulacak bir dunya liman
trafigi simulasyonu ile karsilasacak.

2. Ardindan ziyaretci aktif harita Uzerinde
istedigi limana yaklasarak, bu bdlgenin 5.
gunluk ortalma ne kadar trafik aldig,
hangi tur yuk gemilerini agirladigi gibi
bilgileri gozlemleyecek.

Son olarak ziyaretci ilgili konu ile
baglantili olarak gelistirilen limana katkisi
aktaran bir oyun oynayarak deneyimini
tamamlayacak.

3. Gozlem asamasini gegen ziyaretgi
interaktif bir oyunla karsilasacak. Burada
cozmesi gereken bir deniz lojistigi sureci
onu bekleyecek.

Bu oyun, limana katki saglayacak yenilik¢i
bir cdzUm gelistirme veya bir sUreci
optimize etme gibi hedefler iceriyor. Boylece
katihmcilar, 6grendiklerini uygulayarak
Batiliman'in operasyonel stureclerine katkida
bulunmanin 6nemini deneyimlemis oluyor.

4. Ziyaretciliman canlandirmasi
Uzerinde yer alacak farkl basliklar ile
karsilasacak ve ilgisini cekecek konuya
tiklayarak deneyime baslayacak.
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Yan Yana, Paylasarak Bir'iz!

8 Mart Dt'.'lnya Kadinlar Giinii

Her yil kadin calisanlarimizin emeklerini ve
kurumsal basarilarimiza sunduklari katkilari
takdir etmek amaciyla 8 Mart Dinya Kadinlar
Gunq, 6zel etkinliklerle kutlamaktayiz.

2025 yilinda konferans salonumuzda kadin
calisanlarimiza yonelik bir atélye calismasi
duzenlenmis; dayanisma ve birliktelik duygusu
pekistirilmistir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
olarak, kadinlarin is hayatindaki glcunu ve
dnemini vurgulamaya, esitlik¢i ve destekleyici bir
calisma ortami olusturmaya devam etmekteyiz.
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Baticim ve Batisoke'de
Mangal Gunu

EylUl ayinda Batigim ve Batisdke
fabrikalarimizda, calisanlarimizin bir

araya gelmesini ve kurum ici dayanismayi
guglendirmeyi amacglayan Mangal Gunu
etkinligi duzenlenmistir. Bu yil Baticim'de
gerceklestirilen etkinligimize emekli
calisanlarimiz da davet edilerek, farkli
kusaklari bir araya getiren samimi ve keyifli
bir bulusma gerceklestirilmistir.

23 Nisan Cocuk
Senligi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kapsaminda galisanlarimizin cocuklarina 6zel
bir Cocuk Senligi dUzenlenmistir.

Senlik boyunca ¢ocuklara cesitli ikramlar
sunulmus, cekilislerle strpriz hediyeler
dagitiimis ve dev jenga, halat cekme, cuval
yarisl, canli langirt gibi eglenceli oyunlarla
dolu dolu bir gun gecirilmesi saglanmistir.
Cocuklarimizin mutlulugunu paylasmaktan
bUyUk memnuniyet duymaktayiz.
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Yan Yana Pavlasarak Bir'iz! National Corporate

Bowling Turnuvasi League

Calisanlarimizin motivasyonunu artirmak ve National Corporate League (NCL), sirketlere
takim ruhunu glclendirmek amaciyla her yil yonelik profesyonel spor organizasyonlari
Bowling Turnuvasi dlUzenlenmektedir. Turnuvaya aracilhidiyla motivasyonun ve ekip

yaklasik 224 katilimcidan olusan 28 takim ruhunun guclendirilmesini amaclayan bir
katilim saglamakta ve karsilasmalar keyifli bir organizasyondur. Farkl branslarda duzenlenen
rekabet ortaminda gerceklestirilmektedir. Turnuva turnuva ve etkinlikler ile galisanlarin fiziksel ve
sonunda, en yuksek puani toplayarak birinci olan sosyal gelisimlerine katki saglanmasi, kurum
takim ile bireysel kategoride en yUksek puani elde ici dayanismanin artirilmasl ve saglikli yasam
eden calisanlarimizin basarilar takdir edilmektedir. bilincinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Bu etkinlik, calisanlarimiz arasinda sosyal
baglarin glglenmesine katki sadlarken, kurum
ici etkilesimi ve birlikte vakit gecirme kudlttrind
desteklemektedir.

NCL organizasyonlari kapsaminda katilimcilara
hem rekabetci hem de keyifli bir spor deneyimi
sunulmakta; is dunyasinda sporun birlestirici
gucunden faydalaniimaktadir.

Bu kapsamda, Baticim olarak National
Corporate League tarafindan duzenlenen
Futbol ve Basketbol turnuvalarina katilim
saglanmis, calisanlarimizin takim ruhunu
pekistiren ve motivasyonu artiran bu sportif
faaliyetlerde yer alinmistir.

49 Bati Anadolu Basketbol
takimumiz NCL Basketbol
Ligi 2026 Giimiis Lig’'de
Uciinciiliik Odiilii
kazandu. 99
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Yan Yana, Paylasarak Bir'iz!
Calisanlarimizla Egitime Pedalla

Egitimde firsat esitligine dikkat cekmek amaciyla
Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) tarafindan
duzenlenen Egitime Pedalla Bisiklet Turu’'na
calisanlarimizla birlikte katilm saglanmistir.
Etkinlik kapsaminda, egitime erisimi destekleyen
sosyal girisimlere katki sunulmus; calisanlarimizin
gonulluluk temelli sosyal sorumluluk faaliyetlerine
katilmi tesvik edilmistir.

Surdurulebilirlik Once insan Cezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Géstergeleri Gri Endeksi

Ogrenen Organizasyon Takimlari ile
Yelkenle Seyir Deneyimi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda 2023 yilinda baslatilan Ogrenen Organizasyon
calismalarinin ikinci dénemi 2025 yili itibariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda,
ekiplerimizin yil boyunca yurutttgu ¢galismalarin ardindan motivasyonu artirmak ve ekip
ici etkilesimi guclendirmek amaciyla, izmir Korfezi rotasinda dizenlenen Yelkenle Seyir
Deneyimi programinda bir araya gelinmistir.

Program suresince, teknelerin seyre hazirlanmasindan yelken manevralarina, dimen
tutma tekniklerinden deniz glvenligine kadar temel denizcilik bilgileri uygulamali olarak
deneyimlenmistir. Aksam yemegi ile tamamlanan etkinlik, ekip calismasini ve birlikte
6grenme kulturunu destekleyen keyifli ve 6gretici bir deneyim olmustur.
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BATI
o SURDURULEBILI

ay T

genis katilmiyla geleneksel Yilbasi Yemedgi x i=h r?l l"'r -r 3
ve Kidem Téreni organizasyonumuzu o ) | ” H
gerceklestirdik. Bu 0zel gecede, 5, 10,

15, 20, 25 ve 30 yil ve Uzeri kideme sahip . =1 >
calisanlarimizdan toplam 91 kisiye plaket ’ ¥ 1k
takdim ederek, uzun yillara dayanan
emeklerini ve kuruma sagladiklari degerli
katkilari onurlandirdik. Toren kapsaminda,
birlikte gecirilen yillarin kurumsal
kulturumuze, is gucumuze ve surdurulebilir
basarimiza olan katkisi vurgulandi.

Ayni organizasyon kapsaminda, bu yil ilk kez
hayata gecirdigimiz “Bati SGrdurilebilirlik
Odiilleri”nin kazanan projeleri de aciklandi.
Yil icerisinde basvuru yapan projeler, alaninda
yetkin juri Uyeleri tarafindan degerlendirildi.
Surdurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda
Once insan, Gezegene Saygi ve Déniisiim
kategorilerinde finale kalan ve birincilik
6dulunu almaya hak kazanan projeler ilan
edildi. Ayrica, Ozel Odiil kapsaminda “Deger
Yaratan Proje” 6dulU takdim edildi. Bu édul
programi ile calisanlarimizin strdurulebilirlik
alanindaki calismalarini tesvik etmeyi, basarili
projeleri gorunur kilmayi ve iyi uygulamalarin
kurum genelinde yayginlasmasini
hedefliyoruz.
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Yan Yana, Paylasarak Bir'iz!
LOSEV ile Birlikte Umut Olduk

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
dayanismayi ve toplumsal faydayl merkeze
alan calismalara 6nem veriyor; topluma
dokunan projelerde aktif olarak yer aliyoruz.
Bu kapsamda, Lésemili Cocuklar Vakfi
(LOSEV) tarafindan Seferihisar Dogal Yasam

Meme Kanseri
Farkindalik Ayi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu

olarak, Meme Kanseri Farkindalik Ayi
kapsaminda kadin ¢alisanlarimiza yonelik
olarak Baticim ve Batisoke fabrikalarimizda
es zamanl bilgilendirici seminerler
duzenlenmistir. Baticim fabrikamizda

Akciger Kanseri
Farkindalik Egitimi

Batisoke fabrikamizda, Soke Ilice Saglik MUdurlugu
is birligiyle akciger kanseri ve sigarayl birakmaya
yonelik farkindalik egitimi gerceklestirilmistir.
Egitim kapsaminda, saglikli yasam aliskanliklarinin
tesvik edilmesi ve kanser risklerine iliskin biling
duzeyinin artirilmasi amaclanmistir.

Ciftligi'nde gerceklestirilen mandalina
hasadi etkinligine katilim sagladik. Etkinlik
aracihgiyla, losemili cocuklara yonelik
destek calismalarina katki saglanirken,
calisanlarimizin sosyal etkilesim ve paylasim
odakli gonulluluk faaliyetlerine katilimi
desteklenmistir.

Genel Cerrahi Onkoloji Uzmani Prof. Dr.
Cengiz Aydin, Batisdke fabrikamizda ise
Isyeri Hekimi Dr. Ayfer Bozkaya ve KETEM
is birligi ile gerceklestirilen seminerlerde,
meme kanserinde erken tani yontemleri
ve duzenli saglik kontrollerinin énemi ele
alinmistir. Bu calismalarla, erken teshisin
onemine dikkat cekilmesi ve farkindalik
olusturulmasi hedeflenmistir.

Kizilay Kan Bagisi Kampanyalari

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, Kizilay is
birligiyle duzenlenen kan bagdisi kampanyalarina
duzenli olarak katiim saglanmistir. Subat ve
Agustos aylarinda gerceklestirilen kampanyalar
aracihgiyla, calisanlarimizin gonullt katihmi
tesvik edilerek toplum saglhgi acisindan hayati

o oneme sahip kan bagisina destek verilmistir.

F .l-';.'! "}i‘, 1 Ty o Bu kampanyalar, ¢calisanlarimizin toplumsal

1;111'_"-.?.|'._';..",=:".,|'i, g sorumluluk bilincinin guglendirilmesine katki
T — saglamistir.
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MUSTERI iLiISKILERI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda musteri deneyimi; Mi]§teri
musteri memnuniyetinin dUzenli olarak élgtUlmesi, geri . .
bildirimlerin sistematik bicimde yonetilmesi, gtclu teknik Memnunlyetl

destek mekanizmalari ve dijital cdzUmlerle desteklenen
butlncul bir yaklasim cercevesinde ele alinmaktadir.
Boylece, musteri ihtiyaclarinin dogru anlasiimasi, hizli
¢6zUmM Uretilmesi ve uzun vadeli gUven iliskilerinin
gUclendirilmesi hedeflenmektedir.

Genel imaj kategorisinde elde
edilen %91,70 oranindaki yUksek
skor; sirketin musteriler nezdinde
guvenilir, istikrarl ve kurumsal
bir is ortagi olarak algilandigini

MuUsteri sUreclerinin dijitallestirilmesi kapsaminda, ortaya koymaktadir. Satis ve satis
2014 yilindan bu yana dijital musteri portali aktif sonrasl destek kategorisinde
olarak kullanilmaktadir. Portal araciligiyla musteriler; elde edilen yUksek memnuniyet
siparis zamani, sevkiyat durumu, tastyicl arag bilgileri, orani (%93,63); muUsteri taleplerine
tasinan tonaj ve fatura bilgileri gibi operasyonel verilere zamaninda geri dénus saglanmasi,
dogrudan erisebilmekte; intiyac duyulan raporlari dijital teknik destek sureclerinin etkin
ortamda alabilmektedir. internet baglantisi bulunan tum bicimde yodnetilmesi ve satis
cihazlardan erisime acik olan portal, mUsterilerimizin sonrasi iletisimin surekliligi
sUreclerini seffaf ve izlenebilir sekilde yonetmesine olanak ile iliskilendirilmektedir. Urtin
saglamaktadir. ve hizmetler kategorisinde

elde edilen %91,24'|Uk skor ise
kalite standartlarinin sahada
tutarl ve gUvenilir bicimde
uygulandiginin bir géstergesi
olarak degerlendirilmektedir.

2026 yili icin musteri portalinin gelistiriimesine
y6nelik calismalar planlanmaktadir. Bu kapsamda;
sevkiyat takibinin guclendirilmesi, sadelestirilmis siparis
ekrant ile kullanim kolayliginin artirilmasi, musteri geri
bildirimlerinin ve memnuniyet anketlerinin portal
Uzerinden toplanmasi hedeflenmektedir. Planlanan
gelistirmelerle, musterilerin cagri veya manuel iletisime
ihtiyac duymadan islemlerini dijital kanallar Uzerinden
gerceklestirebilmesi amaclanmaktadir.

Ayrica Batiliman web sitemizde yer alan “Musteri m 2025 yiliitibaryla

Portali” Uzerinden tim musterilere acik bir bilgi ekrani . Bati Anadolu Sirket]er
sunulmaktadir. Bu platform, musterilerin kendi yUkleriyle Genel Imaj %9170 o . .
Toplulugu miisteri

ilgili gemilerin anlik olarak elle¢clenen tonaj bilgilerini

goérmelerini saglar. Ayrica, gemi ve stok bazli verilere Urén ve Hizmetler %91,24 memnuniyet orani %92

anlik erisim imkani sunar. MUsteriler, gemilerin yanasma Satis ve Sonrasi Destek %9363 ..
zamani, baslangic ve bitis saatleri, anlk tonaj bilgileri gibi ¥ o olarak gerqeklegmlgtlr.

tum detaylari takip edebilirler. Bu sayede, daha seffaf ve Genel Skor %92,00 ”

verimli bir iletisim ve izleme sUreci saglanmaktadir.
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MUSTERI iLiSKILERI

Miusteri Sikayet ve
Geri Bildirimleri

MuUsteri talep ve sikayetleri; web sitesi
iletisim bolumu “C6ziim Merkezi”
basta olmak Uzere farkli basvuru
kanallari Gzerinden alinabilmekte

ve kayit altina alinmaktadir. TUm
bildirimler Kurumsal Yonetim Yazilimi
ile entegre sekilde yonetilmekte olup,
sUrecler dijital ortamda izlenebilir ve
standart bir akisla yUrattlmektedir.

Sisteme girilen her bildirim, otomatik
olarak ilgili birimm mudurlerine
yonlendirilmekte; bildirimlerin
alinmasini takiben en ge¢ 24

saat icinde islem baslatiimasi
gerekmektedir. Bu yapl sayesinde
musteri geri bildirimleri zamaninda
ele alinmakta, ¢cdzUm surecleri etkin
bicimde ilerletilmekte ve mUsterilere
dUzenli geri donus saglanmaktadir.

44 2025 yilinda bu kapsamda
Baticim Bat1 Anadolu
(konsolide) icin 131,
Batisoke icin ise 21 adet
miisteri talep ve sikayeti
kayda alinmus olup,
tamam degerlendirilerek
sonuclandirilmstir. ”
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Musteri Saglhigi ve

Guavenligi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
drunlerimizin musterilerimiz tarafindan dogru,
gUvenli ve verimli sekilde kullanilmasini musteri
sagligi ve guvenligi yaklasimimiz kapsaminda
ele aliyoruz. Bu dogrultuda hem Urun
guvenligine iliskin yasal gereklilikleri yerine
getiriyor hem de musterilerimizi bilgilendirici ve
destekleyici uygulamalar yUrattyoruz.

Musteri sagligina iliskin hususlar; Uretim,
sevkiyat ve kullanim asamalarini kapsayacak
sekilde Urunlerin tim yasam ddéngusU boyunca
gozetilmektedir. Uretim streclerinde, toz
emisyonlarinin kontrol altina alinmasi ve

ilgili mevzuatlara uyum esas alinmakta; trin
formuUlasyonlari cevresel ve saglik etkileri
dikkate alinarak yonetilmektedir.

Urlinlerin musterilere ulastiriimasi strecinde,
sevkiyat faaliyetleri is saghgi ve guvenligi
prosedurleri dogrultusunda yurutulmektedir.
YUkleme, tasima ve bosaltma asamalarinda
hem calisanlarin hem de musterilerin guvenligi
gozetilmekte; kullanilan ekipmanlarin
uygunlugu ve sureclerin kontrollu sekilde
yurutulmesi saglanmaktadir.

Avrupa Birligi Yeni Yaklasim Direktifleri
kapsaminda, cimento fabrikalarimizda Uretilen
ve hem Avrupa Birligi'ne ihrag edilen hem de
Turkiye pazarinda sunulan Urdnlerimiz igin

CE isaretlemesi saglanmaktadir. CE isareti,
torbali GrUnlerde dogrudan ambalaj Uzerinde;
torbali ve dokme UrUnlerin sevkiyatlarinda

ise ticari belgeler araciliglyla musterilerimize

Gezegene Saygl

Donusuim Yoénetisim

Performans Géstergeleri

Gri Endeksi

sunulmaktadir. Bu uygulama, Urunlerin
insan, hayvan ve ¢cevre sagligi agisindan ilgili
mevzuatlara uygunlugunu glvence altina
almaktadir.

Uran guvenligini desteklemek amaciyla
Urtnlerimiz icin Gavenlik Bilgi Formlari
hazirlanmakta ve muUsterilerimizle
paylasilmaktadir. GBF'ler, Urlnlerin gUvenli
kullanimi, olasi riskler ve alinmasi gereken
onlemler hakkinda kapsamli bilgi sunmakta;
sirket web sitemiz Uzerinden de erisilebilir
durumda tutulmaktadir.

Guvenlik Bilgi Formlari'na asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

BATIANADOLU |

Urtnlerimizin musteriler tarafindan dogru,
guvenli ve verimli bicimde kullaniimasini
saglamak Uzere teknik bilgilendirme faaliyetleri
ile sahaya yonelik uygulama calismalari
yurutulmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda
32 musteriye yonelik teknik calisma hayata
gecirilmistir. S6z konusu ¢alisma; cimento

ve beton Urunlerinin teknik dzellikleri,
uygulama kosullari ve kalite gerekliliklerine
iliskin bilgilendirme ve egitim faaliyetlerini
icermekte olup, Urdnlerin kullanim surecinde
karsilasilabilecek risklerin yonetilmesine ve
operasyonel streclerin etkinliginin artirilmasina
katkl saglamasi hedeflenmistir.

66 Yirtttilen
uygulamalar, muisteri
saghgi ve glivenliginin

korunmasina
yonelik yaklagimimiz
dogrultusunda,
trtinlerimizin givenilir
bicimde sunulmasini
hedeflemektedir.
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iKLIM DEGiSiKLiGi iLE MUCADELE

iklim degisikligi ile mUcadeleyi operasyonel
mUkemmellik anlayisimizla, dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyor; kUrresel ve boélgesel duzenlemeleri
yakindan takip ederek is sUreglerimizi bu gergevede
gelistiriyoruz. Bu dogrultuda dusuk karbonlu Uretim,
enerji verimliliginin artirilmasi, kaynak kullaniminin
azaltilmasi ve emisyonlarin dustrtlmesine yonelik
calismalarimizi, kuresel iklim eyleminin temel
referans cergevesini olusturan Paris Anlasmasi
hedefleriyle paralel bicimde yurutmeyi hedefliyoruz.

Avrupa Birligi tarafindan yUrutUlen Yesil Mutabakat
yaklasimi, Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
ve AB Taksonomisi gibi donusum araclarini
duUzenliolarak izliyor; risk ve firsat analizlerimizi bu
gelismeler dogrultusunda guncelliyoruz. iklim risk
ve firsatlarinin yonetiminde ise IPCC senaryolarin,
World Resources Institute metodolojilerini ve Task
Force on Climate-related Financial Disclosures
Onerilerini esas alarak seffaf ve karar alma sureclerini
destekleyen bir iklim ydnetisim yapisi olusturmayi
hedefliyoruz.

Turkiye'nin uzun vadeli iklim politikalari ve kalkinma
hedefleri dogrultusunda yurdtulen dUzenlemeleri
de yakindan izliyor; sera gazi azaltimi, enerji
donusumu ve kaynak verimliligi alanlarinda ulusal
onceliklerle uyumlu aksiyonlar gelistiriyoruz.

iklim degisikliginin operasyonlarimiz Gzerindeki
etkilerini TSRS kapsaminda degerlendiriyor; iklim
risk ve firsatlarini yonetisim, strateji, risk yonetimi ve
performans gostergeleri boyutlariyla ele aliyoruz.

Bu kapsamda yUrUtulen detayli analiz ve
performans sonuglarina TSRS raporlarimizdan
erisilebilmektedir.

iklim yonetimi yaklasimimiz, 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ile desteklenmektedir. Bu sistemler;

iklim risklerinin erken tespiti, enerji ve kaynak
verimliliginin artirlmasi, emisyonlarin azaltilmasi ve
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entegrasyonunu ve performansin dtzenli
olarak izlenmesini gUvence altina almaktadir.
Kurumsal duzeyde ise surdurulebilirlik, enerji
ve ¢cevre uzmanlarindan olusan ekibimiz, saha
uygulamalarinin takibi, mevzuat uyumunun
saglanmasi, operasyonel risklerin yonetimi ve
yonetim sistemi gerekliliklerinin sahaya etkin
sekilde yansitilmasinda aktif rol Ustlenmektedir.

SO 14001 ve ISO 50001 Yonetim Sistemi
belgelerine raporun “Entegre Yonetim
Sistemleri” basligi altinda yer verilmektedir.

2025 yilinda yayimladigimiz iklim Degisikligi
ile Mlcadele ve Uyum Politikamizile

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun iklim
yonetimi yaklasimi kurumsal duzeyde
tanimlanmistir. Bu politika dogrultusunda;
sera gazl emisyonlarimizi bilim temelli hedefler
cergevesinde azaltmayi, su ve biyogesitlilik
Uzerindeki etkilerimizi etkin sekilde yonetmeyi,
strdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarini
yayginlastirmayi ve iklim kaynakli risk ile firsatlar
butuncul bir yaklasimla ele alarak kurumsal
dayanikliligimizi glglendirmeyi hedefliyoruz.

iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum
Politika'sina asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

BrTIANADOLU |51
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surekliiyilestirme sureclerinin kurumsal bir yapi =
icinde yUrutUlmesine olanak saglamaktadir. NCDP i !
Her bir sirketimizde yonetim sistemlerinin Tedariki Katiim q “
etkinligini saglamak amaciyla ayri yonetim Degeriondirmest SEA) LSy 3 )
temisilcileri ve temsilci yardimcilari Baticim CDP SEA
gorevlendirilmis olup bu yapl, sistem Degerlendirmesmde
erekliliklerinin operasyonel sUreclere
2 e N “A>> Notu Alds

)

44
Baticim Iklim
Degisikligi ve Su
Giivenligi notu “lyi
Yonetim” olarak
aciklandi ’ ’

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu 2025 yilinda ilk kez

CDP kapsamina dahil olarak iklim degisikligi ve su
yonetimi performansini uluslararasi olcekte seffaf bicimde
raporlamaya baslamistir. CDP 2024 degerlendirmesinde
hem iklim Degisikligi hem de Su Guvenligi
programlarinda “B" yonetim seviyesi notu elde etmistir.
Ayrica, CDP Tedarikgi Katihm Degerlendirmesi (SEA)
degerlendirmesinde, risk yonetimi strecleri, yonetisim
ve is stratejisi, tedarikci katilimi, kapsam 3 emisyonlarinin
yonetimi ve dogrulamasi ile hedefler basliklari altinda
yapilan degerlendirme neticesinde Batigcim Bati Anadolu
(konsolide) “A-" notu almistir. CDP_Raporu’na internet
sitemizden ulasabilirsiniz.


https://www.batianadolu.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_raporlari
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/surdurulebilirlik/batianadolu_cdp_en_2025.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/cevre/politikalar/tr-politics.pdf
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iKLIM DEGISIKLiGi iLE MUCADELE
Sera Gazi Emisyonlari

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda sera gazi
emisyonlari 2022 yilindan bu yana Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 seviyelerinde hesaplanmakta;

ISO 14064 standardi dogrultusunda badimsiz
akredite kuruluslar tarafindan duzenli olarak
dogrulanmaktadir. Dogrulama belgelerine internet
sitemiz Uzerinden erisilebilmektedir.

Cimento fabrikalarimizda ise sera gazi emisyonlari,
Ulusal Sera Gazl Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasl mevzuati kapsaminda ayrica yillik
olarak hesaplanmakta, bagimsiz kuruluslar tarafindan
dogrulanmakta ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na raporlanmaktadir. izleme planlari
Bakanlik sistemine yuklenmekte ve mevzuata uyum
surecleri eksiksiz yurutulmektedir.

Baticim Bati Anadolu (Konsolide)
Sera Gazi Emisyonlari

mEspeam ! mEspsam 2w Hapssmd

e e R In>d4 IAR

b RN EX

SR TN Y -

2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlarinda
gbdzlenen artisin temel nedeni, Batisdke
tesisinde daha 6nce devre disi olan firinin
yeniden devreye alinmasiyla birlikte klinker
Uretim kapasitesinin ve toplam Uretim
miktarinin artmasidir. Uretim hacmindeki

bu artis, dogrudan yakit tuketimi ve proses
emisyonlarinin yukselmesine neden olmustur.
Kapsam 3 emisyonlarindaki artisin nedeni

ise, hesaplama metodolojisinde yapilan
guncellemeler ve envanter kapsaminin
genisletilmesidir. Bu metodolojik iyilestirmeler,
Kapsam 3 emisyonlarinin daha kapsamili
sekilde raporlanmasini saglamistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunluklari

Baticim konsolide dUzeyde sera gazi emisyon
yogunluklarinda iyilesme gézlenmistir. 2022—
2025 doneminde klinker Uretimine iliskin
emisyon yogunlugu yaklasik %5 oraninda,
cimento Uretimine iliskin emisyon yogunlugu
ise yaklasik %4 oraninda azalmistir.

Batisoke 6zelinde degerlendirildiginde ise ayni
donemde klinker Uretimine iliskin emisyon
yogunlugu yaklasik %7, cimento Uretimine
iliskin emisyon yogunlugu ise yaklasik %8
oraninda dusus gostermistir.

S6z konusu gelisim, alternatif yakit kullanim
oranindaki artis ve klinker/cimento faktoranin
azaltilmasina yonelik uygulamalarin katkisiyla
gerceklesmistir.

Baticim Bati Anadolu

(Konsolide)
Kapsam 1+ 2

O,;;-é--‘-l—_.*—-_-—.

0,941 0,931

0TS0 o

0,746 0,720

203 2024 2026

Batisoke
Kapsam 1+ 2
OyM

0,945

0,926
0,692
2023 224 Fabri]

@ Kinker (1COZet) @ Cmento (ICO2el)
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iKLIM DEGISIKLiGi iLE MUCADELE
ic Karbon Fiyatlandirma

iklim mevzuatindaki dénustmlerin finansal ve rekabet
gucUne olasi etkilerini degerlendirmek amaclyla risk ve
firsat analizlerini dUzenli olarak yurutUyor; elde edilen
ciktilari planlama ve karar alma sUreclerine entegre
etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda hayata
gecirilen EKSEN (ESG Karbon Surdurilebilirlik
Entegrasyonu) Projesi ile ESG hedeflerinin

karbon emisyonlari ve olasi karbon maliyetleriyle
birlikte yonetilmesine yonelik kurumsal bir altyap!
olusturulmustur. Proje kapsaminda veri entegrasyonu,
dogrulama surecleri, karbon maliyet projeksiyonlari

ve raporlama mekanizmalari gUclendirilerek emisyon
performansinin izlenebilirligi ve karar destek kapasitesi
artirilmistir. Bu sayede gecmis dénem verileri
guncellenerek, strdurulebilirlik hedeflerine yonelik
dogru, izlenebilir ve glvenilir bir veri ydonetimi altyapisi
olusturulmustur. Entegrasyon, karbon emisyonlari

ve olasl karbon maliyetlerinin sistematik bicimde
izlenmesine ve gelecede yonelik risk projeksiyonlarinin
daha saglkli yapilmasina olanak saglamaktadir.

Bu yapi ile uyumlu sekilde i¢ karbon fiyatlandirma
yaklasimini uygulamaya almis bulunuyoruz. ic karbon
fiyati baslangic seviyesinde 10 $ /ton CO; araliginda
belirlenmis olup, fiyat belirleme surecinde uluslararasi
karbon piyasalarindaki fiyat referanslari, emisyon

ticaret sistemlerindeki egilimler ve Turkiye'de olusmasi
beklenen duzenleyici cerceveye iliskin dngoruler dikkate
alinmaktadir.

ic karbon fiyatl; yatirim degerlendirme sUreclerinde,
ozellikle enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi

ve emisyon azaltim projelerinin finansal fizibilite
calismalarina, drun gelistirme ve Ar-Ge sureclerinde
dusUk karbonlu Urudn ve surdurulebilir inovasyon
projelerinin dnceliklendiriimesine destek olmaktadir.
Bunun yani sira, operasyonel iyilestirme ¢alismalarinda
karbon maliyet etkisinin gorunur hale getirilmesi
saglanmaktadir.
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Operasyonel Miukemmellik ve
Surekli yilestirme

2025 yilinda operasyonel verimliligin artiriimasi

ve enerji performansinin surekli iyilestirilmesi
amaciyla Yalin 6 Sigma yaklasimi dogrultusunda
yapllandirilmis calismalar baslatiimistir. Batisdke
fabrikasinda 7 kisilik, Baticim fabrikasinda ise 6 kisilik
ekipler olusturulmus; ekipler dért fazdan olusan
egitim programini tamamlayarak sUrec iyilestirme
projelerini uygulama asamasina tasimistir.

Calismalarda, Batigim fabrikasinda atik isidan
elektrik Uretim sureclerinin optimize ve elektrik
tuketimi iceresindeki oranini maksimize edilmesi
ile Batisoke fabrikasinda ¢cimento Uretim hattinda
spesifik enerji tuketim (SEC) performansinin
butce ve dizayn degerlerine yaklastiriimasina
odaklanilmaktadir. SUrec¢ler mevcut performans

gostergeleri Uzerinden analiz edilmekte; veri
temelli problem ¢6zme teknikleri, kok neden
analizleri ve olcUlebilir performans kriterleri
dogrultusunda iyilestirme adimlari planlanmakla
birlikte bu operasyonel mukemmellik calismasi
sadece maliyet odakli calisma degdil, ayni
zamanda bir karbonsuzlasma ¢alismasidir.

Bu uygulamalar ile, operasyonel performansin
iyilestirilmesinin yani sira veri temelli karar
alma kultdrunun yayginlastiriimasina,

surekli iyilestirme anlayisi ile surddrulebilir,
olculebilir ve tekrarlanabilir bir mukemmellik
modelini kurumsal yaplya entegre edilmesini
hedeflemektedir.
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iKLIM DEGISiKLiGi iLE MUCADELE
Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak cevresel
etkilerimizi azaltmaya yonelik yatirimlarimizi, mevzuat
uyumunun otesine gecen operasyonel mukemmellik
cercevesinde risk azaltimi ve performansin surekli
iyilestiriimesi yaklasimiyla ele aliyoruz.

Bu dogrultuda 2025 yilinda gerceklestirilen ve mevzuat
kapsaminda zorunlu olmayan cevresel harcamalarimiz
toplam yaklasik 78 milyon TL seviyesine ulasmis,

bu tutarin yaklasik 44 milyon TL'lik kismi Batisdke
operasyonlarinda gerceklestirilmistir.

¢ Son g yillik donemde cevresel iyilestirmeye
yonelik harcama ve yatinmlarimiz Batigim
Bati1 Anadolu (konsolide) operasyonlarinda
yaklasik 210 milyon TL, Batisoke
operasyonlarinda ise yaklasik 99 milyon TL
diizeyine ulasmustr. ’ ,

Bu yatinmlar agirlikli olarak toz ve hava emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik yuksek verimli filtre sistemleri ve
kacak emisyon kontrol uygulamalarini, atik depolama
alanlarinin kapatilmasi ve cevresel altyapilarinin
iyilestiriimesini, su yonetiminde dijital izleme
altyapilarinin kurulmasini ve proses verimliligini artiran
kaynak geri kazanim uygulamalarini kapsamaktadir.
Bu calismalar sayesinde cevresel yatirimlarimiz yalnizca
operasyonel etkileri azaltan teknik uygulamalar olarak
degil; ayni zamanda iklim risklerinin ydnetimini,

dogal kaynaklarin korunmasini ve uzun vadeli
sUrdurulebilirlik hedeflerimizi destekleyen bir
ddénusUm araci olarak degerlendirilmektedir.

Cevresel is Birlikleri

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
surdurulebilirlik hedeflerini yalnizca
kendi operasyonlariyla sinirl tutmayip,

sektor capinda is birligi ve bilgi paylasimi

ile guclendirmektedir. Bu yaklasim,
surdurulebilirlik performmansimizi
guclendirirken, sektor genelinde
ortak donusumun hizlanmasina katki
saglamaktadir.

Sektorel duzeyde, TURKCIMENTO ve
Turkiye Hazir Beton Birligi cevre ve
enerji komitelerinde aktif Uyeligimiz,
sektor genelinde en iyi uygulamalarin
paylasiimasi, surdurulebilir politika ve
standartlarin gelistirilmesi acisindan
onem tasimaktadir. Bu katilmlar,
cimento ve hazir beton sektéorunde
cevresel performansin artirilmasina
ve duzenleyici gerekliliklerle uyumun

guclendirilmesine katki saglamaktadir.

Bolgesel duzeyde, Ege Bolgesi'nde
faaliyet gdsteren izmir Kalkinma
Ajansi tarafindan yaruttlen “izmir
Endustriyel Simbiyoz Projesi"ne
katilimimiz, endustriyel simbiyoz
aginin guclendirilmesine ve firmalar
arasinda bilgi ile deneyim paylasiminin
artirilmasina olanak saglamaktadir.
Proje, Ege Bolgesi'nde kaynak
verimliligini ve surdurUlebilir Uretim
uygulamalarini yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Uluslararasi duzeyde Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu, UN Global
Compact tyeligi kapsaminda
kuresel surdurulebilirlik ilkelerini
yakindan takip etmekte, iklim
eylemi, insan haklari gibi
programlarina aktif katilim
saglamaktadir. Bu ¢ercevede
sirketimiz, cevresel, sosyal

ve yonetisim performansini
seffaf ve hesap verebilir sekilde
raporlamak icin CDP ve LSEG
platformlarini kullanmakta; iklim
ve surdurulebilirlik konularindaki
verilerini duzenli olarak paydaslariyla
paylasmaktadir. Boylelikle,

hem sektdrel iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasina katki
saglanmakta hem de kurumsal
karar surecleri, risk yonetimi ve
stratejik planlama, dogrulanabilir
ve karslilastirilabilir bilgilerle
desteklenmektedir.

Boylece surdurulebilirlik
hedeflerimiz, paydaslarimizla birlikte
sekillenen, olculebilir ve surekli
gelisen bir yonetisim yapisi ile
desteklenmektedir.
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ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
¢cimento Uretim sureclerimizde alternatif yakit
kullanimini artirarak fosil yakit tUketimini
azaltmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda enerji
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini
desteklerken, Uretim sUreclerimizden
kaynaklanan karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yurutuyoruz.

Bu stratejik yaklasimin en énemli adimlarindan
biri olarak, 2025 yilinda Batisdke Cimento
Fabrikas'nda ATY (Atik Tirevi Yakit)
Hazirlama ve Besleme Tesisi yatirmina
baslanmistir. 2026 yilinda devreye alinmasi
planlanan yatirim kapsaminda stoklama,
transfer, dozajlama ve firina besleme sistemleri
kurulaAdiger alternatif yakit tdrlerinin daha
etkin sekilde hazirlanmasi, tedarikgi aginin
genisletilmesi ve alternatif yakit kullaniminin
onemli dlclde artirilmasi hedeflenmektedir.

Toplulugumuz bunyesindeki Baticim Bornova
ve Batisdke cimento fabrikalarinda alternatif
yakit kullanimina yonelik uygulamalarimiz
surekli gelistirilmektedir.

€4 Baticim Bat1 Anadolu
(konsolideyde uzun yillardir
devam eden alternatif yakit
kullanimi kapsaminda, atik
yakilan finnlarda alternatif yakit
kullanim orani 2023 yilinda %09
seviyesindeyken, 2025 yilinda
%14,5°e ylikselmistir. Bu degisim,
iki yil icinde yaklasik 16 katlik
artisa isaret etmektedir.

9

44 Batisoke'de ise 2024 yilinda
Atk Yakma ve Beraber
Yakma Lisansi stireclerinin
tamamlanmasinin ardindan
alternatif yakit kullanimina
baslanmus; ayni yil %3,7 olan
oran 2025 yilinda %10,5
seviyesine ulasmustir. Boylece
kisa stirede yaklasik 3 katlik

artis saglanmustir. ’ ’

OnUmUzdeki ddnemde alternatif yakit
kullanim oranimizi kademeli olarak artirmayi
hedefliyor; bu orani 2035 yilina kadar %30,
2053 yilina kadar ise %60 seviyesine
cikarmayi planhyoruz. Bu kapsamda altyapi
yvatirmlarimiz surdurdlmekte, tedarik
surecleri gelistirilmektedir.

2025 yiliigerisinde yaklasik 1.800 ton
biyokitle atigi alternatif yakit olarak
kullaniimistir. Onumuzdeki dénemde,
ozellikle yeni tedarikgi is birlikleri ve

alternatif yakit hazirlama altyapisinin
guglendirilmesiyle birlikte biyokUtle kullanim
miktarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Alternatif yakit portféylmuzde yer alan
biyokUtle gibi kaynaklarin kullanimi,

fosil yakitlarin ikame edilmesine olanak
saglayarak Uretim sureclerinden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina ve
atiklarin enerjiye donusturtlmesine destek
olmaktadir.

Alternatif Yakit Kullanim Orani

O3 (%) O % O025 %

s

]

Bshci [konaclids)

Omtigim |Borrova Fabriia) Oatwike

*Atik yakilan firinlar baz alinmistir.

Bununla birlikte, Batiliman olarak Turkiye'de gemilerden

atik alim tesisi kurarak lisans alan éncd limanlardan biri
konumundayiz. Limana yanasan deniz araglarindan alinan
katl ve sivi atiklar yasal gereklilikler dogrultusunda izlenmekte
ve ayristirlmaktadir. Sivi atiklar, aritma sureglerinden
gecirilmekte ve ardindan Batigcim Bornova ile Batisdke ¢cimento
fabrikalarimizda alternatif yakit olarak degerlendirilmektedir.
Boylece gemi kaynakli atiklar bertaraf edilmek yerine katma
degerli bir kaynaga donusturtlmekte, operasyonlarimiz
arasinda entegre bir déngu olusturularak surdurulebilirlik
hedeflerimize katki saglanmaktadir.

Bu butuncul yaklasimimizla, alternatif yakit kullanimini
artirarak cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi, kaynak
verimliligini yUkseltmeyi ve sanayi dongUsune deger katan
surdurulebilir cgzUmler gelistirmeyi amagliyoruz.

Gri Endeksi
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ENERJi VERIMLILIiGi

Enerji Verimliligi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu

olarak enerji kaynaklarinin etkin

ve verimli kullanimi, dogru enerji
secimi ve yenilenebilir enerjiye
yonelim konularini iklim degisikligi

ile mUcadelede oncelikli sorumluluk
alanlarimiz arasinda gormekteyiz.

Bu dogrultuda enerji verimliligi
uygulamalarini yalnizca maliyet
yonetimi araci olarak dedil; operasyonel
muUkemmeliyet, kaynak verimliligi

ve karbon azaltim hedeflerimizin
bileseni olarak ele almaktayiz.

Enerji performansinin iyilestiriimesi
yoluyla hem suUrecglerimizin enerji
yogunlugunu azaltmayl hem de sera
gazl emisyonlarimizin dusurulmesine
dogrudan katki saglamayi amacliyoruz.

Enerji ydnetimi calismalarimiz
uluslararasi standartlarla uyumlu,
sistematik ve veri temelli bir yaklagimla
yUrutulmektedir. Bu kapsamda

Enerji Yonetim Sistemi Batigim'’de
yaklasik 12 yildir, Batiske'de ise 11
yili agkin suredir kesintisiz sekilde
uygulanmakta; enerji performansi
dUzenli olarak izlenmekte, dlcUlmekte
ve surekli iyilestirme déngUsu icinde
yonetilmektedir. Sistem kapsaminda
Uretim sUreglerinden bagslayarak tedarik
zincirini kapsayan butuncul enerji
verimliligi programlari gelistirilmekte,
enerji tuketimi ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
olgulebilir hedefler belirlenmekte ve
performans gostergeleri duzenli olarak
takip edilmektedir.

ve YENILENEBILIR ENERJI

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgelerine raporun “Entegre Yénetim
Sistemleri” basligindan ulasabilirsiniz.

Enerji kullanimina iliskin veri toplama,
analiz ve izleme altyapilari strekli
gUclendirilmekte; gerceklestirilen
enerji etUtleri ile iyilestirme
potansiyeli bulunan alanlar tespit
edilerek 6ncelikli aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu sayede enerji
yonetimi sUrecleri yalnizca operasyonel
kontrolle sinirl kalmamakta,

karar alma mekanizmalarini
destekleyen bir yonetim araci niteligi
kazanmaktadir. TUm bu galismalarin
koordinasyonu Enerji Yonetim Birimi
tarafindan yUratUlmekte, enerji
performansina iliskin sonuglar duzenli
olarak degerlendirilerek surekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda
yonetilmektedir.

2025 yih verimlilik caismalari
kapsaminda Topluluk genelinde
432.530 GJ 1s1l enerji ve 117.942
MWh elektrik enerjisi tasarrufu
saglanmustir. Bu performansa
en ytiksek katki Batisoke
operasyonlarindan gelmis olup, tesis
ozelinde 258.600 GJ 1s1l enerji
ve 71.833 MWh elektrik enerjisi
tasarrufu gerceklestirilmistir.

Yenilenebilir Enerji

Enerji yonetimi yaklasimimiz yalnizca
verimlilik uygulamalariyla sinirh
kalmamakta, ayni zamanda geri kazaniimis
ve yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasini da kapsamaktadir. Batigim
ve Batisdke'de uzun yillardir isletmede
olan atik 1sI geri kazanim tesislerimiz
sayesinde Uretim sureclerinden aciga
¢cikan atik 1si enerjiye donusturulerek
elektrik Uretiminde kullanilmaktadir.
Bununla birlikte, Turkiye'de ilk defa firin
mantosundan atmosfere salinan isi,
esanjorler yardimi ile geri kazanilarak,
sosyal binalar ve Uretim tesislerinin buhar
ve sicak su ihtiyacl karsilanmaktadir.

Ayrica, mevcut geri kazanim altyapimizi
daha da guglendirmek amaciyla
Batisoke'de 4 MW ilave glice

sahip Atik Isidan Enerji Uretim ile
kapasite kullanim oranini arttiracak
yatirim sUreci baslatiimis olup, tesisin
2026 yilinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Bu proje ile hem enerji
verimliligimizin artirillmasi hem de karbon
yogunlugumuzun azaltilmasi ydénunde
onemli bir ilerleme sadlanacaktir.

44

2025 yilinda toplam elektrik
tiiketimimizin %15,6’s1 geri kazanilmis
enerji kaynaklarimizdan karsilanmus,
Batisoke Ozelinde ise bu oran %7
olarak gerceklesmistir. Boylece hem
birincil enerji tiketimi azaltiimig hem
de dolayh karbon emisyonlarinin
distirtilmesine katki saglanmustir. , ,

Surekli Gelisim

Surekli iyilestirme yaklasimimiz
dogrultusunda enerji verimliligi kalturand
kurum genelinde yayginlastirmayi da
oncelikli bir hedef olarak gormekteyiz.

Bu kapsamda farkli calisan gruplarinin
intiyaclarina gore kurgulanan egitim
programlari yUrutulmektedir. Operasyon
sahasinda gorev yapan teknisyenler ve
kapsam ici calisanlar icin uygulama odakli
farkindalik egitimleri duzenlenirken,

yeni mUhendislerin enerji yonetimi
sistemleri ve verimlilik uygulamalarina hizli
uyum saglamasina yonelik programlar
gerceklestirilmektedir. Ayrica enerji
yonetimi sureclerinde aktif rol alan uzman
personelin teknik yetkinligini artirmaya
yonelik ileri dlUzey kapasite gelistirme
egitimleri de yUrutulmektedir.

2025 yi boyunca enerji verimliligi
konusunda toplam 624 kisi*saat

egitim gerceklestirilmistir.
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SURDURULEBILIR URUNLER

Cimento sektorunde gevresel performansa iliskin
dUzenleyici cerceve hem uluslararasi hem ulusal

Olgekte gelismeye devam etmektedir. Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati kapsaminda karbon yogun Uretim
sUreclerinin azaltilmasina yonelik dUzenlemeler
yururlige girerken, Turkiye'de 2024 yilinda yayimlanan
Kamu ihale Sézlesmelerinde Diiglik Karbon
Emisyonuna Sahip Yesil Cimento Kullaniminin
Yayginlastinlmasina iliskin Teblig ile, kamu alimlarinda
dUsuk karbonlu cimento kullaniminin tesvik edilmesine
yonelik duzenleyici cerceve olusturulmustur. S6z konusu
teblig, sektorde klinker orani dusuk ve katkili cimento
kullaniminin yayginlasmasini destekleyen énemli bir
politika araci niteligindedir.

Topluluk bunyesinde strdurulebilir Gran gelistirme
calismalari; karbon yogunlugunun azaltilmasi, klinker
faktorunun dusurulmesi, alternatif hammadde
kullaniminin artirlmasi ve déngusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ekseninde
yUrUtUlmektedir. Bu yaklasim sayesinde dogdal kaynak
tUketimi azaltilmakta, enerji verimliligi artirilmakta ve
atiklarin Uretim sUreclerine yeniden kazandiriimasi
saglanmaktadir.

Bu kapsamda, “ecoBATI" adi ile CEM I C/M (L-W) 42,5

N tipinde katkili cimento Urdnu gelistirilmistir. EN 197-5
standardina uygun olarak tasarlanan Urun, geleneksel
cimentolara kiyasla yaklasik %20 daha yUksek mineral
katki icerigine sahiptir. Bu formulasyon sayesinde klinker
orani azaltilarak Uretim kaynakli karbon emisyonlarinda
vaklasik %30'a varan dUsUs saglayabilmektedir. ecoBAT],
altyapl projeleri, endUstriyel yapilar, kiyi ve liman
uygulamalariile konut ve sosyal tesis insaatlarinda
kullanim alani bulmakta olupr, Grtn, mekanik dayanim
ozellikleriile yapilarin kullanim 6mrint desteklerken,
dUsuk karbon yogunlugu sayesinde cevresel etkilerin
azaltimasina katki saglamaktadir. UrinUn cevresel
performansinin nicel olarak ortaya konulmasi amaciyla
yasam déngusu analizi (LCA) calismalar yuratulmustur.

Bu calismalar sonucunda 2023 yilinda Cevresel Urdn

Deklarasyonu (EPD) streci tamamlanmis; ecoBATI CEM 1I/C

Urdnu icin 06.09.2028 tarinine kadar gecerli EPD sertifikasi

alinmistir. Ayrica ASTM C150 TYPE IL Grunu igin de 09.10.2028

tarinine kadar gecerli EPD belgesi bulunmaktadir. S6z
konusu belgeler, Urlnlerin gevresel etkilerinin uluslararasi
metodolojilere gore dogrulandigini gdstermektedir.

Surdurdlebilir Gran gelistirme kapasitesinin
guclendirilmesine yonelik calismalar kapsaminda, 2025
vilinda “Bati-ARGE" projesi ile AR-GE altyapisinin kurumsal

yapisi ve suregleri gelistirilmistir. Yarutulen ¢alismalar, dusuk

karbon ayak izine sahip yeni bir cimento Urun ailesinin
gelistiriimesine yonelik teknik altyapinin olusturulmasina

katki saglamistir. Konuya iliskin detayl bilgilere raporun AR-

GE basligi altinda yer verilmektedir.

44 Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, iiriin

portfoyiinii cevresel etkileri azaltacak
sekilde doniistiirmeye ve diisiik karbonlu
iiretim uygulamalarim yayginlastirmaya

odaklanmaktadir.

2025 yilinda Baticim'de Batisoke ozelinde

Bornova ve Soke fabrikalarinda, ise stirdirtilebilir
strddrtlebilir Griinlerin tlim satis trtinlerin pay1 yurtici
hacmi icindeki pay1 %47 olarak satislarda %73, toplam

gerceklesmis, yurtici satislarda satislar icerisinde

bu oran %72 seviyesine ise %56,3 olarak

ulasmustr. gerceklesmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
tirtin portfdytinde diisiik karbonlu
ve katkili tirtinlerin paymni kademeli

olarak artirmayi; bu dogrultuda
yesil tirtin satis oranini 2035
yilinda %85’e, 2053 yilinda
ise %100 seviyesine ulastirmay1
hedeflemektedir.
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ALTERNATIF HAMMADDE

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, cimento

Uretim streclerinde cevresel etkilerin azaltiimasi Kaynak verimliligi oda§|m|z|a

ve dogdal kaynaklarin korunmasi amaciyla

alternatif hammadde kullanimini artirmaya alternatif hammadde

odaklanmaktadir. Alternatif hammaddeler; oo oo
Uretim surecleri sonucunda ortaya ¢ikan ve kullanlmlnda Sektorun

mineral &zellikleri sayesinde cimento Uretiminde .o .

hammaddeye katki saglayabilen endUstriyel uzerlnde yer allyoruz'
yan Urunler ve atiklardan olusmaktadir.

Bu malzemelerin kullanimi, geleneksel

hammaddelere olan bagimlihd azaltarak klinker

kullaniminin dusurulmesine, dogal kaynaklarin

korunmasina ve Uretim sureclerinde kaynak

verimliliginin artirilmasina katki saglamaktadir.

Alternatif hammaddelerin kullanimi ayni zamanda
hammadde ocaklarinda yurutulen delme,
patlatma ve istihrac faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin azaltilmasina destek olmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde dogal alanlar Uzerindeki
baski azalmakta, ekosistemlerin korunmasina
katkl saglanmakta ve Uretim sureclerinde
dongusel ekonomi ilkeleri guclendirilmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun Baticim
Bornova ve Batisdke ¢cimento fabrikalarinda 2025
yili itibaniyla alternatif hammadde kullanim
orani %7,4 seviyesinde gerceklesmistir.
TUrkcimento tarafindan yayimlanan ve 53 tesis
verisini iceren 2024 yili sektdr ortalamasi %5,5
olup, Toplulugumuzun alternatif hammadde
kullanim performansi sektor ortalamasinin
Uzerinde seyretmektedir.

2035 Hedefi; %15
2053 Hedefi; %25
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ALTERNATIF HAMMADDE

Endustriyel Simbiyoz

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, Uretim
sUreclerinde dongUsel ekonomi yaklasimini
gUclendirmek amaclyla endustriyel simbiyoz
uygulamalarini yayginlastirmaktadir. Bu kapsamda
farkli tesislerimiz arasinda kurulan entegre is
birlikleri sayesinde, bir Uretim sUrecinde ortaya ¢cikan
yan urun ve atiklar baska bir sturecin girdisi haline
getirilerek kaynak verimliligi artinlmaktadir.

Hazir Beton tesislerinde uygulanan Endustriyel
Atik Yonetimi kapsaminda, beton Uretiminden
kaynaklanan camur atiklarinin cimento uretiminde
alternatif hammadde olarak degerlendiriimektedir.
Cimento fabrikalarimizla kurulan bu simbiyotik
yapl sayesinde son Ug yilda yaklasik 340 bin ton
atik geri kazanilarak Uretim sUreclerine yeniden
kazandirlmistir. Bu uygulama, atik olusumunun
azaltilmasina, dogal kaynak kullaniminin
sinirlandirilmasina ve Uretim sureclerimizin
donguselliginin guclendirilmesine katki
saglamaktadir.

Endustriyel simbiyoz yaklasimimiz yalnizca proses
atiklariyla sinirli kalmayip, Uretim yan Urdnlerinin
alternatif kaynak olarak degerlendirilmesini de
kapsamaktadir. Bu dogrultuda, agrega Uretim
tesislerimizde olusan by-pass malzemesi, cimento
Uretiminde kirectasl yerine alternatif hammadde
olarak kullaniimaktadir. Ayrica hafriyat kili gibi
alternatif kaynaklarin kullaniminin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde
dogal hammadde tuketimi azaltilirken, delme

ve patlatma faaliyetlerine bagdl yakit kullanimive
buna bagli sera gazi emisyonlarinin dusurulmesi
amaclanmaktadir.
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2025 yiliigerisinde toplam 836.760 ton
bypass malzemesi hammadde olarak
kullanilmis olup, bu mikear fabrikaya

beslenen toplam kalker hammaddesinin
yaklasik %5!'ine karsilik gelmektedir. ’ ’

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, endUstriyel
simbiyoz uygulamalarini onumuzdeki dénemde
daha da yayginlastirmayi, alternatif hammadde
kullanimini artirmayi ve Uretim sureclerinde
dongusel kaynak yonetimini guclendirmeyi
hedeflemektedir.

lyi Uygulama

Batisbke'de yUrdtulen proje kapsaminda, kil ve
tras maden sahalarinda gecmis yillarda kullanimi
mMUmMkun goérulmeyen ve dekapaj islemiile
ocaktan uzaklastiriimasi planlanan malzemelerin
yeniden degerlendirilmesine yonelik bir
uygulama hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda,
s6z konusu kil ve tras malzemeleri alternatif
hammadde olarak kullanilarak Uretim sureclerine
kazandirlmakta ve bdylece atik niteligi taslyan
kaynaklarin ekonomiye yeniden dahil edilmesi
saglanmaktadir.

Hazir beton Uretim suUreclerimizde, termik sanayi
yan urunleri olan ucucu kul ve curuf, cimento
yerine alternatif bagdlayici malzemeler olarak
kullaniimakta ve Uretim sureclerimize entegre
edilmektedir. Bu uygulama sayesinde hem
dogal hammadde ve klinker ihtiyaci azaltilmakta
hem de enduUstriyel yan UrUnlerin yeniden
degerlendirilmesi yoluyla kaynak verimliligi
desteklenmektedir.

2025 yiliicerisinde hazir beton Uretiminde

yaklasik 37 bin ton ucucu kil ve ciiruf alternatif
hammadde olarak kullaniimis olup, bu miktar
toplam hammadde kullaniminin yaklasik %1'ine
tekabul etmektedir OnUmUuzdeki dénemde bu
kullanim miktarini kademeli olarak artirarak, dogal
kaynak tuketimini daha da azaltmayi ve daha dusuk
cevresel etkiye sahip, karbon yogunlugu azaltiimis
beton Urunleri gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Projenin uygulanmaya baslandigi 2025 vili

Ocak ayindan itibaren, yaklasik 80 bin ton kil

ve tras dekapaj malzemesi hammadde olarak
degerlendirilmistir. Bu uygulama ile hem dogal
hammadde ihtiyacinin azaltiimasi hem de sahalarda
depolanmasi planlanan malzemelerin dongusel
ekonomi yaklasimi dogrultusunda yeniden Uretim
sUreclerine kazandirilmasi saglanmistir.
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ATIK YONETIMI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda atik yonetimi,
cevresel etkilerin sistematik bicimde yonetilmesi
amacityla uzun yillara dayanan kurumsal bir altyapi
cercevesinde yUrutUlmektedir. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ilk olarak Baticim'de uygulanmaya
baslanmis olup yaklasik 20 yildir kesintisiz sekilde
surdUrulmektedir. izleyen yillarda sistem kademeli
olarak diger operasyonlara yayginlastiriimis; Batibeton
tesislerinde 15 yil agkin, Batisoke'de ise 10 yili agkin
sUredir uygulanmaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgelerine
raporun “Entegre Yénetim sistemleri” basligindan
ulasabilirsiniz.

Tum faaliyetlerimizde atik yonetimi; atik hiyerarsisi
yaklasimi dogrultusunda 6nleme, azaltma, yeniden
kullanim, geri donusUm ve geri kazanim oncelikleri
esas alinarak yurutulmektedir. Bu kapsamda atik
olusumunun kaynaginda azaltilmasi, olusan atiklarin
mUmkun olan en yuksek oranda geri kazanim
sureclerine yonlendirilmesi ve dogal kaynaklarin
verimli kullaniminin desteklenmesi temel uygulama
prensiplerimizi olusturmaktadir.

‘ ‘ 2025 yilitibartyla operasyonlarimizdan
kaynaklanan atiklarin %99,80% geri
kazanilmis olup, bu performans kaynak
verimliliginin artirimasina ve dongiisel
ekonomi hedeflerimize giiclii katki
saglamustir.

TUm faaliyet lokasyonlarimiz, yasal gereklilikler
dogrultusunda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan verilen Sifir Atik
Belgesi'ne sahip olup atik yonetimi uygulamalari
surdurudlebilirlik politikamizla uyumlu sekilde
yurdtulmektedir.

Geri Kazanim ve Déngusel
Uygulamalar

Faaliyetlerimizde atigin bir kaynak olarak
degerlendirilmesi yaklasimi benimsenmektedir. Bu
kapsamda Batibeton'da 2 tesisimizde olusturulan
altyap! ve ekip sayesinde, uygunluk kriterlerini
karsilamayan betonlar bertaraf edilmek yerine

geri kazanim sureclerine yonlendirilerek beton
blok Uretiminde kullaniimaktadir. Bu uygulama
sonucunda ilgili tesislerde tesislerde 2025 yilinda
beton camuru olusumunda %10 oraninda azalma
gerceklesmistir. Uretilen bloklar tesis ici altyap,
depolama alanlari ve saha duzenlemelerinde
dederlendirilmektedir.

Batisbke'de ise sevkiyat, tasima veya depolama
sureclerinde hasar gorerek kullanilamayan
cimentolarin tamami geri kazanim yaklasimi
kapsaminda %100 oraninda beton bariyer ve
bordiir tasi Uretiminde degerlendiriimektedir.
Bu uygulama ile atik bertarafi dnlenmekte

ve malzemelerin yeniden kullanim olanaklari
artinlmaktadir.

Surduarualebilir Ambalaj
Uygulamalari

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, Urun
yasam dongusu yaklasimi dogrultusunda
ambalaj kaynakli cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik uygulamalar
yUurutmektedir. Bu kapsamda torba
cimento urunlerinde kullanilan
ambalajlarin tamami %100 geri
dénustirilebilir 6zellikte olup, ambalaj
atiklarinin geri kazanim sureclerine dahil
edilmesi desteklenmektedir. Bu yaklasim
ile kaynak verimliliginin artirilmasi ve
dongusel ekonomi ilkelerinin Ardn
yasam dongusune entegre edilmesi
amaclanmaktadir.
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KiRLETiCi HAVA EMiISYONLARI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak
faaliyetlerimizde olusabilecek kirletici hava
emisyonlarini mevzuat yukumlultkleri ve iyi
uygulamalar dodrultusunda yénetmekte;
emisyonlarin izlenmesi, kontrolU ve
azaltilmasina yonelik uygulamalari
surdurmekteyiz.

Cimento fabrikalarimizda azotoksitler
(NOx), kukurt oksitler (SOx), toz vb.
parametreleri SUrekli Emisyon Olcum
Sistemleri (SEOS) araciligiyla strekli
izlenmekte; sistemlerin kalibrasyonlari
akredite laboratuvarlar tarafindan duzenli
olarak gerceklestirilmektedir. Olcum verileri
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlhgi'na ait Surekli izleme Merkezi'den
(SIM) cevrim ici olarak anhk takip
edilmektedir.

Toz Emisyonlari

Toz emisyonlarinin azaltilimasi
kapsaminda, ozellikle capi 10 mikrondan
kucguk partikul maddelerin (PM10)
kontrolUne ydnelik kapsamli teknik
iyilestirmeler uygulanmaktadir. Doner
firinlara ait elektrofiltrelerin tUmu mevcut
en iyi teknik olan (MET) torbali filtre
sistemlerine donusturulmesi sayesinde
enerji dalgalanmalari, ani kesintiler ve
durus-kalkis sureclerinde olusabilecek toz
emisyonlari etkin sekilde dnlenmektedir.
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Batisoke tesisinde gerceklestirilen
uygulamalar bu alandaki iyi uygulama
ornekleri arasinda yer almaktadir.
Klinker toplama galerisinde
tozsuzlastirma amacilyla ilave 3 adet
yuksek verimli filtre devreye alinmistir.

Agrega stok sahalarinda yuksek
verimlilige sahip sulama
sistemlerinin kurulmasiyla, hem
su verimliligi saglanmakta hem
de toz yayllimi Uzerinde énemli
6lgude etki yaratmaktadir. Ayrica
algl, tras ve kalker stok sahalarinin
kapall hale getirilmesi sayesinde
cevre yerlesimlerde olusabilecek
toz ve gurultu etkileri minimize
edilmistir. Acik alanlarda bunker
kapatma sistemleri, vakumlu
sUpurgeler, arazozler ve otomatik
sulama uygulamalari ile toz
olusumu kaynaginda kontrol altina
alinmaktadir.

Batibeton tesislerinde ise hammadde
depolama ve Uretim Uniteleri kapall
sistemlerde calistirilmakta; agrega
bunkerleri, bant hatlari ve karistiricilar
jet filtre ve pulverize su sistemleri ile
donatilmaktadir. Filtrelerde tutulan
hammaddelerin yeniden Uretime
kazandirilmasl sayesinde hem
emisyonlar azaltilmakta hem de
kaynak verimliligi saglanmaktadir.

Batiliman operasyonlarinda ise
gemilerden yukleme-bosaltma
sUreclerinde yuk kayiplarinin ve
kirliligin dnlenmesi icin gemi
ile iskele arasinda branda tesis
edilmesi, uygun yukler icin

su ile 1slatma uygulamalari,
malzemelerin brandali araclar
ile tasinmasi ve yollarinin
duzenli duzenli sUpurdlmesi
ve sulanmasi gibi d6nlemler
uygulanarak toz yayilimi etkin
sekilde kontrol edilmektedir.

44

PMI10 emisyonlari, 2025
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
onemli dlctide azalarak
52,47 ton seviyesinden 29,37
ton seviyesine gerilemis ve
boylece %44 oraninda diistis

gerceklesmistir.
bb/
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KiRLETiCi HAVA EMiISYONLARI

NOXx ve SOx Emisyonlari

Azot oksit (NOx) emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla
firn hatlarinda Secici Katalitik Olmayan indirgeme
(SNCR) sistemleri kullaniimakta; proses kaynakli
emisyonlar kimyasal indirgeme yontemi ile etkin
sekilde kontrol edilmektedir.

Tasimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
azaltlmasi amaciyla dékme ¢imento sevkiyatinda
kullanilan arag filosunun Modernizasyonu
surdUrulmektedir. Bu kapsamda filonun énemli
boIUMU Avrupa Birligi emisyon standartlarina uyumilu
Euro 6 motor teknolojisine donUstlrulmus olup, 2025
yili itibariyla yeni nesil Euro 6 motorlu araclarin filodaki
payl %70'In Uzerine ¢cikmistir. Cimento fabrikalarimizda
Saha ici operasyonlarda kullanilan 14 elektrikli arag ise
sifir egzoz emisyonu saglamasi sayesinde hava kirletici
emisyonlarin azaltiimasina katki sunmaktadir.

Personel tasimaciliginda kullanilan servis araclarinda
yaklasik %50 oraninda egzoz gaz! icindeki azot
oksitleri azaltan AdBlue (SCR - Secici Katalitik
indirgeme) teknolojisi kullaniimaktadir. Sirket araclari
icin arag paylasim sistemi uygulanmakta olup,
calisanlarin sistem Uzerinden arac talep ederek ayni
glUzergahta birden fazla kisinin ayni araci kullanmasi
tesvik edilmektedir. Ayrica, is sUreclerinde gereksiz
seyahatlerin dnUne gecmek amaciyla cevrimici
toplanti uygulamalar aktif olarak kullaniimaktadir.

“ NOx emisyonlar 4.186,22 ton
seviyesinden 3.808,61 ton seviyesine
dustiriilerek %9 azalma gerceklesmistir.

b)

KUkurt oksit (SOx) emisyonlarinin yonetimi
kapsaminda ise proses optimizasyonu ve

dusuk kukurticerikli yakit kullanimi birlikte
uygulanmaktadir. Firin sureclerinde hammadde
ve yakit bilesiminin surekli izlenmesi ile kukurt
kaynakli emisyonlarin olusumu kaynaginda
sinirlandirnimakta atmosfere salinmadan 6nce
etkin sekilde kontrol edilmektedir.

“ SOx emisyonlar 151,47 ton
seviyesinden 29,63 ton seviyesine
diistirtilerek %80,4 azalma

gerceklesmistir. ’ ’

VOC Emisyonlari

Ucucu organik bilesikler (VOC), Uretim
sureclerinde kullanilan kimyasal bilesenler,
yardimci malzemeler ve yakit yanma
sureclerinden kaynaklanabilen hava kirleticileri
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle VOC
emisyonlarinin yénetimi, Uretim sureclerinin
optimizasyonu ve malzeme tercihleri ile
bUtUncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Cimento Uretiminde VOC emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik temel uygulamalar, yanma
sureclerinin etkin yonetimi ve yuksek sicaklikta
tam yanmanin saglanmasina dayanmaktadir.

Doner firin sistemlerinde sadlanan yuksek
sicaklik ve uzun gaz kalis sUreleri sayesinde
organik bilesiklerin buyUk bolumu proses
icerisinde parcalanarak atmosfere salimi
onlenmektedir. SUrekli proses izleme sistemleri
ile yanma kosullari optimize edilmekte ve VOC
olusumu kaynaginda sinirlandiriimaktadir.

Bunun yani sira bakim, depolama ve saha
uygulamalarinda solvent bazl Grdnler yerine

su bazli alternatiflerin tercih edilmesi VOC
olusumunu azaltan énemli bir uygulama olarak
surdUrulmektedir. Ekiprmanlarda duzenli bakim
ve sizdirmazlik kontrolleri gergeklestirilmekte,
buharlasma kaynakli emisyonlarin d6nlenmesi
amaciyla kapall depolama ve tasima sistemleri
kullanilmaktadir.

VOC emisyonlari 2025 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla 119,21 ton seviyesinden 95,53
ton seviyesine seviyesine diistirtilerek %20
azalma gerceklesmistir.

2024_] 2025

SOx 151,47 29,63 %80,4
NOx 418622 3.808,61 %9,0
PM10 52,47 29,37 %44,0
voc 119,21 95,53 %19,9
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SU YONETIMiI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, su
yonetimi yaklasimimiz; su cekiminin azaltilmasi,
geri kazanim oranlarinin artirilmasi, su
verimliliginin iyilestirilmesi ve iklim kaynakl

su stresine karsi dayanikliigin guclendirilmesi
hedefleri dogrultusunda yUrutulmektedir.

Su yonetimi performansimiz, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda duzenli olarak
izlenmekte, dlcUlmekte ve raporlanmaktadir.

Risk degerlendirmeleri, hedef-performans takibi
ve i¢c-dis denetim mekanizmalari sayesinde
cevresel etkilerimizi surekli olarak analiz ediyor,
belirlenen iyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlar
gelistiriyor ve uyguluyoruz. Bu sayede yasal
uyumun otesine gecerek kaynak verimliligini
artirmayi, cevresel etkilerimizi azaltmayi ve surekli
iyilestirme yaklasimini operasyonlarimizin timune
yayginlastirmayi surddruyoruz.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, tum
operasyonlarimizda su kalitesi ve miktari ile
ilgili yararlukteki izinler, standartlar ve yasal
duzenlemelere tam uyum saglamaktayiz. 2025
yili raporlama déneminde higbir tesisimizde
yasal diizenlemelere aykiri bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

Su risklerinin yonetimi, operasyonel mukemmellik
ve veri temelli karar alma sureclerimizle entegre
sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda Uretim
tesislerinde kapali cevrim sogutma sistemleri
kullanilmakta, boylece suyun yeniden kullanimi
saglanarak hem su cekimi azaltilmakta hem de
enerji verimliligi desteklenmektedir. Yagmur

suyu toplama havuzu uygulamalari ile alternatif
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su kaynaklarinin kullanimi artirilmakta,
toplanan sular saha faaliyetlerinde
degerlendirilerek dogal su kaynaklari
Uzerindeki baski azaltilmaktadir.

Su performansinin izlenebilirligini
guclendirmek amaciyla dijitallesme odakli
uygulamalari hayata gecirmekteyiz. Bu
kapsamda 2025 yilinda tamamlanan
“Damla Damla Gelecege” projesi ile

su tuketiminin yodun oldugu kritik
kullanim noktalarina dijital sayaclar
yerlestirilmistir ve SCADA entegrasyonu
sayesinde tuketim verilerinin anlik ve
kesintisiz sekilde izlenmesi icin altyapi
olusturulmustur. 2026 yili itibariyla
devreye alinacak bu altyapli sayesinde
gunluk su tuketimi duzenli olarak

takip edilecek, birim Uretim basina su
yodunlugu hesaplanacak ve elde edilen
veriler ydnetim sistemlerine entegre
edilecektir. Su verimliligi gostergeleri aylik
performans degerlendirme sureclerinde
KPI'lar kapsaminda ele alinarak;
sapmalar hizli sekilde tespit edilerek
optimizasyon aksiyonlari gelistirilecektir.
Boylece, su yonetiminde veri temelli
karar alma kulturunu guclendirmeyi,
kaynak verimliliginin surdUrulebilir
bicimde artirilmasina katki saglamay!
hedeflemekteyiz.

‘ ‘ 2025 yiinda isletme ve yatirrm
faaliyetlerini kapsayan toplam su yonetimi
harcamalarimiz Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu genelinde yaklasik 41 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. ’ ’

“ Batisoke operasyonlarimiz 6zelinde
ise toplam su harcamasi yaklasik 15
milyon TL olup, %19'u yatirim niteliginde
calismalardir. ’ ,

“ Su yonetimine yonelik toplam
harcamalarmizin yaklasik %22’si
yatirim nitelikli calismalar kapsaminda
gerceklestirilmis; bu sayede su verimliligini
artiran altyapy, geri kazanim ye dijital izleme
uygulamalarmna 6ncelik verilmistir.
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SU YONETIMiI

Su Riskleri Yonetimi

Iklim degisikligine bagli su stresi ve kuraklik risklerini,

su kaynaklarina yonelik fiziksel iklim riskleri TSRS
(Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar) ile
uyumlu bicimde analiz edilmekte; risklerin belirlenmesi,
olcUlmesi ve yonetilmesi sureclerinde TCFD onerileri
dikkate alinmaktadir. Kuraklik risklerinin gelecege donuk
etkilerini anlayabilmek amaciyla farkli zaman ufuklarini
kapsayan iklim senaryo analizleri gergeklestirmekte;

bu calismalarda bilim temelli veri kaynaklarindan
yararlanmaktayiz. Ozellikle Intergovernmental Panel

on Climate Change (IPCC) iklim projeksiyonlart ile
World Resources Institute tarafindan gelistirilen
Agueduct Water Risk Atlasi verileri kullanilarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki mevcut ve gelecede donuk
su stresi seviyeleri analiz edilmektedir.

WRI Aqueduct Su Risk Atlasi verilerine gore faaliyet
gosterdigimiz lokasyonlarin %88'i asiri yUksek su stresi,
%40’1 ise orta-yUksek kuraklik riski kategorisinde yer
almaktadir. Bu tablo, su ydnetimini operasyonlarimiz
acisindan oncelikli cevresel konular arasinda
konumlandirmakta; su verimliligi, geri kazanim
uygulamalari ve alternatif su kaynaklarinin kullanimini
guclendirmemizi gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda risk degerlendirmelerimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli tutmayip deger zincirimizi

de kapsayacak sekilde yurutuyoruz. Hammadde
tedarikcilerimizin faaliyet gosterdigi bolgeler

Aqgueduct verileri kullanilarak analiz edilmekte olup

tedarikcilerimizin yaklasik %77'sinin asiri su stresi riski
altindaki bolgelerde faaliyet gosterdigi belirlenmistir.
Bu dogrultuda su riski yuksek cografyalarda yer alan
tedarikciler icin alternatif tedarik secenekleri duzenli
olarak degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda su yonetimi
stratejilerimizi iklim direncliligi perspektifiyle ele
aliyoruz. Operasyonlarimizda su verimliligini artiran
uygulamalarin yayginlastiriimasini, alternatif su
kaynaklarinin kullaniminin guclendirilmesini ve kuraklik
risklerine karsi uyum kapasitemizi surekli gelistirmeyi
hedeflemekteyiz.

¢

2022 baz yilina gore; Batigim konsolide
operasyonlarda spesifik su tliketiminin,
2035 yilina kadar yaklasik %15, 2053 yilina
kadar ise yaklasik %30 oraninda azaltilmasti
hedeflenmektedir. , ’

44 Batisoke operasyonlarindaise spesifik
su tiiketimini 2035 yilina kadar yaklasik
%45, 2053 yilina kadar %50'nin tizerinde
azaltlmasi hedeflenmektedir. ’,
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SU YONETIMI

icsel Fiyatlandirma

Su kaynaklarina yonelik artan fiziksel riskleri finansal ve
operasyonel karar sureclerimize entegre etmek amaciyla
icsel su fiyatlandirma yaklasimini uyguluyoruz. Bu
kapsamda suyun ekonomik degeri yalnizca temin maliyeti
Uzerinden degil; isletme giderleri, su verimliligi ve altyapi
yatinmlarr ile su ve atiksu yonetimine iliskin dogrudan

ve dolayl maliyetlerin butuncul olarak dederlendirilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan toplam su maliyetleri, faaliyet gosterdigimiz
havzalardaki fiziksel su riski seviyelerini yansitacak sekilde
WRI Aqueduct Water Risk Atlas verileri kullanilarak analiz
edilmekte ve tesislerimiz 1 (dusuk risk) ile 5 (cok yuksek risk)
arasinda derecelendirilmektedir. Bu risk katsayilari i¢csel
fiyatlandirma hesaplamalarina entegre edilerek suyun risk
bazl maliyetinin géorunudr hale gelmesi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda 2025 yiliicin i¢sel su fiyatr:
= Baticim: 22,82 - 114,12 TL/m3

= Batiséke: 14,85 - 74,24 TL/m?3
araliginda hesaplanmistir.

Bu yaklasim sayesinde su, operasyonel bir maliyet
unsuru olmanin otesinde; risk temelli yonetilen stratejik
bir kaynak olarak ele alinmakta, su verimliligi projeleri
ile tasarruf saglayan yatirrmlarin onceliklendirilmesi
desteklenmektedir.
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lyi Uygulamalar

Su geri kazanimi uygulamalari, déngusel kaynak
yonetimi yaklasimimizin bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Bu kapsamda Batibeton tesislerinde
kurulu atiksu geri donusum sistemleri sayesinde
Uretim sureclerinden kaynaklanan pompa,
transmikser ve saha yikama sulari yeniden kullanima
alinmaktadir. Son Ug yil icerisinde toplam 273.769
ton atik suyun yeniden kullanilmasi, operasyonel
su cekiminin azaltilmasina ve su yogunlugu
performansinin iyilestiriimesine dogrudan katki
saglamistir.

Operasyonel sureclerde yurutulen verimlilik

odakli optimizasyon ¢alismalari da su yonetimi
performansimizin guglendirilmesinde 6nemli

rol oynamaktadir. Batisoke tesisinde dik cimento
degirmeninde gerceklestirilen proses lyilestirmeleri
sonucunda birim Urdn basina su tuketimiyaklasik
%40 oraninda azaltilmis, boylece su yogunlugu
gostergelerinde anlamli bir iyilesme saglanmistir.
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BiYOCESITLILIK

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
Kuresel Riskler Raporu'nda biyocesitlilik kaybl,
onumuzdeki on yillik dénem icin en dnemli kuresel
riskler arasinda yer almakta olup 2025 yili itibariyla ikinci
sirada degerlendirilmistir. Bu durum, ekosistemlerin
korunmasinin ve biyolojik cesitliligin surdurdlmesinin
cevresel oldugu kadar ekonomik surdurulebilirlik
acisindan da kritik Gnem tasidigini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
faaliyetlerinin dogal ekosistemler Uzerindeki etkilerini
izlemekte ve biyocesitliligin korunmasina yonelik
uygulamalarini mevzuat yukimlulUkleri ve iyi uygulama
prensipleri dogrultusunda yurutmektedir.

94 2025 yilinda, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun faaliyetlerinde biyolojik
cesitlilik tizerinde herhangi bir olumsuz

etki gbzlemlenmemistir. , ’

Madencilik ve hammadde temin faaliyetlerinin
yurutuldugu sahalarda cevresel etkilerin azaltiimasi
amaciyla rehabilitasyon calismalarini surdurmekteyiz.
Kalker ocaklarinda faaliyetlerin tamamlanmasini
takiben sahalari dogal topografyaya uygun bicimde
yeniden sekillendirmekte; tarimsal ve ormansal
kullantm potansiyeline uygun sekilde dogaya yeniden
kazandirmaktayiz. Ocak sahalari ve operasyon
alanlarinda yUrutulen rehabilitasyon calismalar, ilgili
kamu kurumlarina verilen taahhutler dogrultusunda
kesintisiz sekilde devam etmektedir.

Faaliyet alanlarimizda milli park, korunan alan

veya yuksek biyocesitlilik degerine sahip hassas
ekosistemler bulunmamakla birlikte, tim
yatirimlarimizi Cevresel Etki Degerlendirmesi surecleri
kapsaminda ele almakta; ekosistemler Uzerindeki olasi
etkileri dnleyici ve azaltici tedbirlerle yonetmekteyiz.
Korunan alanlar veya hassas ekosistemlere yakin
faaliyetlerin s6z konusu olmasi durumunda ise
koruyucu uygulamalari 6nceliklendirmekteyiz.

Madencilik faaliyetlerimizde biyocesitlilik

etkilerini daha etkin sekilde yonetmek amaciyla
2053 yilina kadar 3 adet biyogesitlilik yonetim

plani olusturmayi planlamaktayiz. Faaliyet ve
hammadde temin alanlarimizi ekosistem odakli
bir yaklasimla yonetmekte; biyolojik cesitliligin
korunmasini operasyonel sureclerimizin bir parcasi
olarak ele almaktayiz. Bu dogdrultuda yururlUkteki
mevzuat hukUmleri, uyum yukumlulUkleri ve iyi
uygulamalar cercevesinde uygulamalarimizi surekli
gelistirmekteyiz.

Bu yaklasim ile dogal yasamin korunmasina katki
saglamayy, faaliyetlerimizin gevresel etkilerini en dusuk
seviyede tutmayi ve ekosistemlerin surdurulebilirligini
desteklemeyi amacglamaktayiz.
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2025 yil igerisinde toplam 1,85
hektar alanda rehabilitasyon
calismasi tamamlanmustir.
Rehabilite edilen alan miktarin
2035 yilina kadar 8 hektara,
2053 yilina kadar ise 30 hektara
ulastirmay1 hedeflemekteyiz. ’ ’
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, tedarik zincirini
sUrdurulebilirlik odakl bir yaklasimla yonetiyor; deger
zincirinin tum asamalarinda gevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) sorumluluklarini gozetiyoruz. Tedarikgilerimizi
yalnizca hizmet saglayicilar olarak degil, ortak deger
yaratiminin paydaslari olarak ele aliyor; sUrdUrulebilir

ve sorumlu is yapis kulturunu birlikte gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Surdurulebilir Tedarik ve
Sorumlu Satin Alma Politikasi

Deger zincirimizde surdurulebilirlik yaklasimini
sistematik bir yaplya kavusturmak amaciyla
Surdurulebilir Tedarik ve Sorumlu Satin Alma Politikasi
uygulanmaktadir.

Politika kapsaminda;

=  VYasalara ve Mevzuata Uyum

= s Saghgive Guvenligi

m  Calisan Haklari ve Sosyal GUvence

= insan Haklarina Sayg!

m  Zorla ve Cocuk Isciliginin Onlenmesi

= Ayrimcilik ve Tacizin Onlenmesi

»  Adil Ucretlendirme ve Calisma Saatleri
m  Guvenlive Saglikh Calisma Kosullari

m  DuUzenlive Kayitl istihdam

»  Tedarik Zincirinde izlenebilirlik ve Sorumluluk

m  Cevresel Sorumluluk ve Surdurudlebilirlik
esas alinmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde
paydaslarimizla birlikte

doniistiyoruz. ’ ,

i
W [

] .

Bu cercevede Bati Anadolu Sirketler Toplulugu; tedarikgileriyle durUst, adil
ve seffaf iliskiler kurmayi, is etigi kurallarina uyumu, gevresel strdurulebilirlik
hedeflerine katkiyi ve cesitlilik ile kapsayiciligi tedarikgi secim ve yonetim
sureclerinin temel unsurlari olarak kabul etmektedir.

Bati Anadolu Sirketle Toplulugu Surdurulebilir Tedarik ve Sorumlu Satin Alma
Politikasi'na asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

BITIANADOLU |l

i

107


https://www.batianadolu.com/upload/pdf/policies/surdurulebilir_tedarik_ve_sorumlu_satin_alma_politikasi.pdf

Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda

Surdurulebilirlik

Once insan Cezegene Saygl Dénilisiim Yonetisim Performans Géstergeleri Gri Endeksi

DONUSUM
SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi

Surdurilebilirlik Odakli Satin Alma ve
Tedarik¢i Degerlendirme Suregleri

Satin alma sureclerimizde surdurulebilirlik kriterleri
gugclendirilmis; tedarikgi degerlendirme yapisina ESG
kriterleri entegre edilmistir.

Bu kapsamda;

= 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 gibi
uluslararasi yonetim sistemi belgelerine sahip
tedarikcilere ek puanlama uygulanmaktadir.

= Onayl tedarik¢i 6n degerlendirme siireglerine
cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri dahil
edilmistir.

Tedarikciler; is saghgi ve guvenligi, cevre yonetimi ve
ilgili tum yasal yukumlulukler konusunda sozlesme
asamasinda bilgilendirilmekte ve s6z konusu
yukumluluklere uyum, ilgili birimler tarafindan duzenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, Uretim faaliyetlerini
cevresel surdurulebilirlik ilkeleri dodrultusunda yUrutUrken,
bu yaklasimi yalnizca kendi operasyonlartiile sinirli
tutmayarak tedarik zinciri genelinde yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, onayli tedarikci secim

ve degderlendirme sureclerinde cevresel kriterler dikkate
alinmaktadir.

Tedarik zincirinde gevresel performansin artirilmasi
amaclyla, onayll tedarikcilerimizin %44'a, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi standardina gore sertifikalandiriimis
olup, sertifikasyon oraninin artiriimasina yonelik calismalar
surdurulmektedir.

108

Ayrica, tedarikcilerimizin cevresel performanslari duzenli olarak izlenmekte ve strddrulebilirlik
kriterlerine uyumlari periyodik degerlendirmeler ile takip edilmektedir.

Bu dogrultuda, cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimive déngusel ekonomi
yaklasiminin desteklenmesi amaciyla tedarik zinciri boyunca surekli iyilestirme anlayisi
benimsenmektedir.

Tedarikci Performans Yonetimi ve Tetkikler

Tedarikgilerimizin kalite, cevre, is saghgi ve guvenligi ile surdurulebilirlik performanslarini izlemek
amaciyla tiger aylik periyotlarla “Tedarikgi Performans Degerlendirmeleri” gergeklestiriimektedir.

Performansi beklentilerin altinda kalan tedarikgciler igin;
= Oncelikle uyari ve yapilandirlmis bir iyilestirme streci baslatiimaktadir.

m Beklenen gelismelerin saglanmamasi halinde, sdzlesmenin feshi dahil olmak Gzere gerekli
idari ve ticari aksiyonlar uygulanmaktadir.

Tedarikg¢i Performansi m 2024 m

Tedarikgi Sayisi 2165 2.495 2761

Degerlendirilen Hammmadde Tedarikgilerin Sayisi 353 317 427
Degerlendirilen Daimi Tedarikgilerin Sayisi 757 756 791
Degerlendirilen Gegici Tedarikgilerin Sayis 54 38 10

Dederlendirilen toplam Tedarikgilerin Sayisi 1164 111 1.228

Cevresel Kriterlere gore Degerlendirilen Tedarikgilerin Sayisi 1164 1M 1.228

Sosyal Kriterlere gore Dederlendirilen Tedarikgilerin Sayisi 1164 1m 1.228



Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda

Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl

Donilisim

Yonetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

DONUSUM

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi

Surdurulebilirlik Odakli Satin Alma ve
Tedarikci Degerlendirme Surecler

Tedarikci Performans Yonetimi
ve Tetkikler

Tedarikgi tetkik sureclerimiz 2025 yilinda yenilenmis

ve dijital ortama tasinmistir. Cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik kriterlerini iceren denetim formlari
aracihgiyla daha etkin ve seffaf bir izleme mekanizmasi
olusturulmus; bu sayede tedarikgi performanslarinin
daha ayrintili sekilde analiz edilmesi ve derecelendirme
sisteminin uygulanmasi saglanmistir.

Yeni derecelendirme yapisi kapsaminda tedarikgiler
asagidaki kategorilerde siniflandiriimaktadir:

d Platin: SUrdurulebilirlik kriterlerinin blUyuk
1 boIUMUNU karsilayan firmalar (Uzun vadeli is
birlikleri ve ortak projeler icin dnceliklidir.)

Altin: iyi sGrdUrUlebilirlik performansina
sahip, ancak gelistirilmesi gereken alanlari
bulunan firmalar(Surekli iyilestirme planlarrile
desteklenir))

Gumus: Temel surdurulebilirlik gerekliliklerini
sinirl 6lcude karsilayan firmalar (Kapsamli
gelisim planlari ve izleme sUreglerine tabi
tutulur))

% %

Bronz: SUrdurulebilirlik kriterlerine uyumu
yetersiz olan firmalar (is iliskisinin gézden
gecirilmesi degerlendirilir.)

2025 yilinda 91 tedarikgiye tetkik yapiimis
olup, derecelendirme sonuclari grafikte

gosterildigi sekildedir:

Dijital Tedarik¢i Yonetimi ve
Veri Odakh Yaklasim

Tedarikgi yonetiminde seffaflik ve verimliligi artirmak
amaclyla Onayli Tedarikgi Platformu olusturulmus;
onayli tedarikgiler ile Tedarikgi Davranis Kurallari
TaahhUtnamesi imzalanmistir.

Tedarik¢i Davranis Kurallan Taahhiitnamesi;

®m  Yasal mevzuata ve etik ilkelere uyumu,

m issaghgive guvenligiile calisan haklarinin
korunmasini,

m insan haklarina saygly; zorla calistirma, cocuk
isciligi ve ayrimciligin dnlenmesini,

m  Guvenli, hijyenik ve adil calisma kosullarinin
saglanmasin,

= Uretim ve hizmet sUreclerinde izlenebilirligi ve alt
yUklenici kontrolun,

m  Cevre mevzuatina uyumu ve gevresel etkilerin
azaltilmasini,

m Gizlilik, bilgi guvenligi ve kisisel verilerin
korunmasini,

m  Yolsuzluk ve rUsvete karsi sifir tolerans yaklasimini,

m  Denetim, izleme ve uygunsuzluk durumlarinda
gerekli yaptirimlarin uygulanmasini
kapsamaktadir.

2025 yilinda hayata gecirilen Sustainable Suppliers
Projesi kapsaminda ise; tedarikgi firmalardan,
surdurulebilirlik performanslarini dlgmeye yonelik
kapsamli bir veri toplama suUreci hayata gecirilmistir.

41%

ALTiM wGlmMils o PLATIN

Bu dogrultuda gelistirilen Tedarikgi Sardurlebilirlik/
iklim Anketi, karbon emisyonlari (Kapsam 1,2 ve 3), su
tUketimi, atik yonetimi, is saghgi ve guvenlidi, insan
haklari, sosyal uyum, strddrulebilirlik raporlamasi v
gostergeler gibi bagliklarda bilgi saglamaktadir. Anket
sonuclari, belirlenen kriterler dogrultusunda iklim ve
Surdurulebilirlik kapsaminda ayri ayri puanlandiriimis,
sUrdUrulebilirlik performanslarina gore Platin-Altin-
GUmus-Bronz seviyelerinde siniflandinimistir. Her
tedarikgiye performans sonuglari ve geri bildirim raporu
iletilmistir. 2025 yilinda toplam 45 tedarikgi anketi
doldurarak siirece katki saglamistir. OnimUzdeki
villarda katiimin artirilmasi hedeflenmekte olup, bu
sayede tedarik zincirinde daha genis kapsamli ve
karsllastirilabilir veriler elde edilmesi planlanmaktadir.
Bu calisma ile tedarik zincirinde &lculebilir,
karsllastirilabilir ve sUrdUrdlebilirlik kriterleriyle
uyumlu butdncdl bir ydnetim modeli olusturulmasi
hedeflenmektedir.

2025 yilinda, ayrica Stratejik Paydas Yonetimi
Projesi kapsaminda, daimi alt isveren firmalarin

ve calisanlarinin yonetim ve takip sistemlerinin
iyilestiriimesine odaklaniimistir. Projenin amaci; Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu bunyesinde faaliyet
gosteren alt isveren firmalarin sUreglerinin yasal
mevzuata uygun sekilde dijital ortamda yUrutulmesini
saglamaktir. Bu kapsamda tum alt isverenler sisteme
tanimlanmis, altyapi calismalan tamamlanmis

olup, 2026 yilinda alt isveren yonetiminin bu sistem
Uzerinden yUrUtUlmesi hedeflenmektedir.
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Surdurulebilirlik Odakll Satin Alma ve

Tedarikci Degerlendirme Surecleri

Surekli Gelisim

44 Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu
olarak, siirdiiriilebilir tedarik
zinciri yaklasimmmuzin temelini
siirekli gelisim anlayisi
olusturmaktadr.

Bu dogrultuda yalnizca kendi calisanlarimizin
degdil, deger zincirimizin ayrilmaz bir parcasi olan
tedarikgive alt isverenlerin de bilgi, farkindalik
ve yetkinliklerini gelistirmeyi oncelikli olarak
gormekteyiz.

Cimento fabrikalarimizda gdrev yapan tum

alt isveren calisanlarina yonelik olarak; Hukuk
MUdurltgu ile Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
MUdurltgu koordinasyonunda kapsamli egitim
programlari yUrdtulmustur. Bu egitimler
kapsaminda is saglgi ve guvenligi, cevre yonetimi,
rusvet ve yolsuzlukla mucadele, is etigi ve insan
haklari basliklari ele alinmis; toplamda 1.510 kisi*saat
Surdurilebilirlik Egitimleri gerceklestiriimistir. Bu
uygulamalarla, alt isveren sureclerinde mevzuata
uyumun arttirilmasl, guvenli calisma kulturdnun
guclendirilmesi ve etik is yapma anlayisinin tedarik
zinciri genelinde yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

110

Surekli gelisim yaklasimimiz yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli kalmayip, sektorel bilgi ve

iyi uygulamalarin yakindan takip edilmesini

de kapsamaktadir. Bu cercevede, satin alma
ekibimiz TURKCIMENTO tarafindan dlzenlenen
“Cimento Sektorunde Surdurulebilir ve Yesil

Satin Alma Egitimi"ne katilim saglamistir. Egitim
sayesinde surdurulebilir tedarik, cevresel etkilerin
azaltilmasl, kaynak verimliligi ve yesil satin alma
uygulamalarina iliskin yetkinlikler guclendirilmis,
elde edilen kazanimlarin satin alma sureclerimize
yansitilmasi amaclanmistir.

Egitim sayesinde surdurulebilir tedarik, gevresel
etkilerin azaltilmasi, kaynak verimliligi ve yesil

satin alma uygulamalarina iliskin yetkinlikler
guclendirilmis; elde edilen kazanimlarin satin alma
sureclerimize yansitilmasi amaclanmistir.

Bu calismalarla Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
tedarik zincirinde cevresel, sosyal ve etik
standartlarin yayginlastiriimasini desteklemekte;
paydaslariyla birlikte 6grenen, gelisen ve
surdurulebilir deger yaratan bir topluluk insa
etmeyi hedeflemektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, yerel tedarikcileri
desteklemeyi surduren politikalariyla, faaliyet
gosterdigi tum bolgelerde ekonomik degder
yaratmaya devam etmektedir.

yil itibarryla tedarikgi
66 2025yl itibanyla tedariki
portfOylintin %98’i yerel
tedarik¢ilerden olusmaktadir. , ,
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Surdurulebilir Lojistik

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, lojistik
operasyonlarimizda cevresel sUrdurulebilirligi
Obnemsiyor ve tedarik zincirimizin énemli bir bileseni
olan tasimacilik faaliyetlerini daha verimli, cevreye
duyarli ve dUsUk karbonlu bir yapiya dondstirmeyi
hedefliyoruz. Bu dodrultuda, lojistik hizmet aldigimiz
tedarikcilerimizle yakin is birligi icinde calisarak,
teknolojik donUsumu ve cevre dostu uygulamalarin
yayginlastirilmasini tesvik ediyoruz.

Bu kapsamda, 2023 yilindan itibaren
tedarikcilerimizle yarutulen calismalar
dogrultusunda aliUminyum dorse kullanimina
gecilmistir. Daha hafif kasa yapisi sayesinde, ayni
yakit tuketimiyle lojistik sureclerin verimliligi
artiriimis; 2025 yil itibariyla aliminyum dorse
kullanim orani %70 seviyesine ulasmistir. Bu
uygulama lojistik operasyonlarimizin hem cevresel
hem de operasyonel verimliligini destekleyen
onemli bir iyilestirme alani olmustur. Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu olarak, tedarikgilerimizin filo ve
ekipmanlarini yenilemelerine yonelik is birliklerini
onumuzdeki donemde de surdurmeyi hedefliyoruz.

Arac filosunun cevresel performansinin iyilestirilmesi
amaclyla, dékme cimento sevkiyatinda kullanilan
araclarin yenilenmesine yonelik calismalar
surdurulmektedir. 2025 yili itibariyla yeni nesil Euro
6 motorlu araglarin filodaki orani %70 seviyesinin
Gzerinde cikmistir. Bu donlsUm ile yenilenen arag
oraninin artmasiyla birlikte, COx emisyonlarinda %72
azalma saglanmistir.

M. -

Cevresel sorunlar ve kuresel iklim degisikligi,
tasimacilik sektordnde daha surdurulebilir ve
dusuk emisyonlu cozUmlerin benimsenmesini
zorunlu hale getirmektedir. SUrdUrulebilir
tasimacilik yaklasimimiz dogrultusunda,
karayolu tasimaciliginin cevresel etkilerini
azaltmak amaciyla demiryolu tasimaciliginin
payini artirmaya yonelik calismalar
yvapmaktayiz. Batisoke fabrikasinda bulunan
700 metre uzunlugunda ve cift hatli demiryolu
baglantisinin sayesinde, demiryolu tasimaciligi
daha etkin ve sistematik olarak kullaniyoruz.

Bu sayede 2025 yilinda yaklasik 450.000
ton ylk demiryolu ile tasinmis, tasima
maliyetlerinde azalma saglanirken

%61 oraninda emisyon azaltimi elde
edilmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
lojistik sUreclerinde gerceklestirilen

bu iyilestirmeler ve cevre dostu
teknolojilerin yayginlastirilmasi yoluyla,
operasyonel verimliligi artirirken Kapsam
3 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
calismalarimizi kararhlikla surdurmekteyiz.

m
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Surdurulebilir Lojistik

Surekli Gelisim

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, lojistik ve
tedarik zinciri sUreclerimizi cevresel surdurulebilirlik,
operasyonel verimlilik ve dijitallesme ekseninde
surekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
lojistik tedarikcilerimizle yurutulen ¢calismalar;
cevresel performansin artirilmasi, sureclerin
iyilestiriimesi ve izlenebilirligin guclendiriimesine
odaklanmaktadir.

2025 yiliicerisinde tasima hizmeti alinan firmalardan
biri icin Yesil Lojistik Belgesi basvurusu icin

hazirlik sUreci tamamlanmis olup, belgenin 2026
yilinda alinmasi hedeflenmektedir. Bu calisma ile
lojistik tedarikgilerimizin cevresel performansinin
belgelendirilmesi ve surdurulebilir tasimacilik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi amacglanmaktadir.

Lojistik tedarik zincirinde surekli iyilesmeyi saglamak
amaclyla, tim lojistik tedarikcilerimizle Is Gelistirme
Toplantilari duzenlenmistir. Toplantilar kapsaminda;
is sUreclerinin iyilestirilmesi, operasyonel verimliligin
artiriilmasil, karsilasilan problemlere yonelik kok
neden analizlerinin yapillmasi ve sureclerde

olusabilecek risklerin erken tespiti ve onlenmesi

hedeflenmektedir.

Lojistik sUreclerin dijitallestirilmesi ¢alismalari

kapsaminda, daha once manuel olarak yurutulen

sevkiyat takip surecleri dijital sistem Uzerine
tasinmistir.

112

Bu donusum ile birlikte hizli aksiyon alma
kapasitesi artiriimis, veri akisinda insan
bagimliigi azaltilmis, musteri siparis
bilgilerinin dogrudan nakliyecilere aktarilmasi
saglanmis ve sevkiyat sUrecleri ugtan uca
izlenebilir hale getirilmistir. Dijital altyapi
sayesinde lojistik operasyonlarda seffaflik,
kontrol ve operasyonel sturekliligi arttirmayi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda yalnizca kendi galisanlarimizin
degdil, deder zincirimizin ayrilmaz bir parcasi
olan tedarikgi ve alt isverenlerin de bilgi,
farkindalik ve yetkinliklerini gelistirmeyi
oncelikli goruyoruz.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak AR-GE ve
inovasyon calismalarimizi, surdurulebilir donusum
hedeflerimize katki saglayan ve cevresel etkimizi
azaltan ¢cozUmler gelistirmek amaciyla yurutuyoruz.

Bu kapsamda, 2024 yilinda gerceklestirilen “URGE
KafasI” projesi sonucunda ortaya ¢ikan fikir ve
Oneriler degerlendirilmis ve AR-GE niteligi taslyan 4
proje hayata gecirilmistir.

2025 yilinda ise “Bati-ARGE" proje portfoyu
kapsaminda toplam 7 proje AR-GE sistematigi ile
yUrutulmus; alternatif hammadde kullanimi ve yeni
urun gelistirme temalarinda laboratuvar ve tesis
Olceginde dogrulama calismalari gerceklestirilmistir.
Bu projelerden 4'G dogrudan karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

20242025 déneminde elde edilen bu birikim;

teknik belirsizliklere ¢ozUm gelistirme yetkinliginin
guglenmesi, artan teknik dogrulama inhtiyaci

ve olceklenebilir gelistirme gereksinimleri
dogrultusunda 2025 yilinda AR-GE Merkezi
kurulmasina yonelik stratejik kararin alinmasina
zemin hazirlamis ve organizasyon yaplsi i¢cerisinde bir
AR-GE Departmani olusturulmustur. 2026 yilinda AR-
GE Merkezi basvuru surecinin yUrdtulmesi; kurumsal
yetkinliklerin kalici hale getirilmesini, is birliklerinin
guglendirilmesini ve ¢cimento sektdrinde teknoloji
gelistiren bir merkez olma vizyonunu desteklemeyi
amagcglamaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda yurutulen dusuk karbon
ayak izine sahip cimento gelistirme calismalari yeni
bir Urdn ailesinin gelistirilmesine zemin hazirlamistir.
Ayrica, Universite-sanayi is birligi projesi kapsaminda
karbon yakalama ve karbonun katma degerli
Urunlere donusturulmesine yonelik yenilikei bir
teknoloji gelistirilmistir.

2026 yilinda bu teknolojinin laboratuvar dlceginde
dogrulamasinin tamamlanmasi ve endustriyel
tesiste yerinde denemelerin baslatiimasi
planlanmaktadir.

AR-GE faaliyetlerinin ciktilarinin yayginlastirilmasi
amaclyla 2026 yilinda fikri mulkiyet basvurulari ile
akademik ve sektorel etkinliklerde bilgi paylasim
calismalari yUrutulecektir. Bunun yani sira, AR-
GE faaliyetlerinin kurumsal dénustm Uzerindeki
etkisini arttirmak ve kurum genelinde proje
kalttranu gucglendirmek amaciyla baslatilan
Proje Yonetimi Egitim programlari sayesinde farkl
disiplinlerden olusan 25 kisilik ekip surdurulebilir
inovasyon sureclerine dahil edilmektedir.

2026 yilinda AR-GE Mudurldgumuzu kurarak
kurumsal yapilanmamizi gucglendiriyoruz; en az
15 kisilik Ar-Ge istihdamina ulasmayi, %50 kadin
calisan oranini saglamayi ve lisansustu egitimli
calisan oranimizi %40 seviyesine cikarmayi
hedefliyoruz.

/2026 Oncelikleri

m Ar-Ge faaliyetlerine tahsisli yeni bir merkez ve
teknik laboratuvar altyapisinin olusturulmasi

» Dusuk karbonlu Uretim ve kaynak verimliligi
odakli proje portfoylinun bUyUtulmesi

= GUclU Universite is birlikleriyle bilgi Gretim
kapasitesinin artirilmasi

» Nitelikli ve kapsayici AR-GE istihdaminin
gelistirilmesi
.

66 Bat1 Anadolu Sirketler
Toplulugu olarak, AR-GE
faaliyetlerini; iklim degisikligiyle
miicadeleye katki saglayan,
kaynak verimliligini artiran ve
sektorde siirdiiriilebilir deger
yaratan yenilikci ¢oziimlerin
temel itici giicii olarak

konumlandirmaktayiz. 99

2026 yili itibariyla AR-

GE faaliyetleri, sirketin
ana stratejileri ile uyumliu
uc¢ temel odak alaninda
yapilandiriimistir:

Surdurulebilir Urin ve Malzeme
Gelistirme: Daha dusUk cevresel ayak
izine sahip urunlerin gelistirilmesi
Proses, Enerji ve Karbon
Teknolojileri: Enerji verimli Uretim,
karbon azaltimi ve karbon yakalama
teknolojileri

Dijitallesme ve Veri Tabanli AR-GE:
Suarddrulebilir dontsumu destekleyen
dijital cozUmler ve veri temelli
uygulamalar
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SURDURULEBILIR FINANS

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
sUrdurulebilirlik yaklasimini operasyonel
sureclerin yani sira finansman ve hazine
yonetimi uygulamalarina da yansitmaktadir.

Topluluk, surdurulebilir finans alanindaki
uluslararasi duzenlemeleri ve iyi uygulama
cercevelerini takip etmekte; bu kapsamda
Avrupa Birligi surdurulebilir finans siniflandirma
sistemi olan AB Taksonomisi cercevesindeki
gelismeleri izlemektedir. Yatirim ve finansman
sureclerinde; iklim degisikliginin azaltimi,

enerji verimliligi ve kaynak verimliligi gibi
cevresel hedeflerle uyumun guclendirilmesi
gozetilmektedir.

Cevresel ve ekonomik katma deger yaratan
yatirimlarin finansmaninda surdurulebilirlik
ilkeleri dikkate alinmakta; uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen ve finansal riskleri
gozeten bir hazine yaklasimi uygulanmaktadir.

Enerji verimliligini artirmaya ve déngusel
ekonomi uygulamalarini gelistirmeye yonelik
Atik Isi Geri Kazanim Tesisi ile ATY Hazirlama
Tesisi yatinmlari, sirddrulebilir Gretim
anlayisimizin 6nemli unsurlari arasinda yer
almaktadir. Bu yatirnmlar sayesinde enerji
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi
desteklenmekte; cevresel etkinin azaltilmasi ve
sera gazi emisyonlarinin dusUrulmesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir. S&z konusu
yatinmlarin finansmaninda, strdurulebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu projeleri
destekleyen surdurulebilir finansman
imkanlari kapsaminda 14,7 milyon USD kredi
kullanilmasi hedeflenmektedir.

14

¢ Bati1 Anadolu
Sirketler Toplulugu,
suirdiiritlebilir
finans uygulamalari
aracihigryla yalmzca
mevcut performansi
degil, uzun vadeli
ekonomik, cevresel
ve toplumsal
deger yaratimini
desteklemeyi
amaclamaktadir.

b)

Finansman yapisi, projelerin nakit akislari ve geri
donus sureleri dikkate alinarak kurgulanarak; bu
sayede finansal esnekligin korunmasina ve uzun
vadeli mali surdurulebilirligin desteklenmesine
katki saglanmasi planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik kapsaminda, strdurulebilirlik
temali fonlara yatirim yapilmasi hedeflenmekte
olup surdurdlebilirlik endekslerine dagilim ve yesil
bono ihraci da dahil olmak Uzere cesitli planlamalar
bulunmaktadir. Ayrica, yesil yatirimlarin devam
eden toplam yatinmlar icerisindeki payi yaklasik
%90 seviyesindedir.

Toplumsal surdurulebilirlik boyutunda ise,
kadinlarin ekonomik yasama katilimini destekleyen
isletmelere yonelik Multilateral Investment
Guarantee Agency (MICA) garantili kredi
imkanindan 2024 ve 2025 yillarinda yararlaniimistir.

Bu finansman, kapsayici bityiime yaklasimini
desteklerken kadin istihdamini ve firsat
esitligini tesvik eden uygulamalarin finansal
olarak gliclendiriimesine katki sunmaktadir.

Hazine yonetimi; nakit akis projeksiyonlari,

yatinm geri donus sureleri ve finansal risk
degerlendirmeleri cercevesinde yUrutUlmektedir.
Likidite, borc vade yapisi ve faiz orani riskleri dUzenli
olarak izlenmekte; bu dederlendirmeler karar alma
sUreclerine entegre edilmektedir. Boylece, cevresel
ve toplumsal hedefler ile finansal istikrar arasinda
dengeli bir yapi gozetilmektedir.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda
dijitallesme; is sureglerini sadelestiren,
karar alma mekanizmalarini glg¢lendiren
ve organizasyon genelinde gevikligi
artiran butuncul bir dénustm alani olarak
ele alinmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca
teknolojik ¢ozUmlerin hayata gegirilmesini
degdil: ayni zamanda veriye dayali ydnetim
anlayisinin kurumsal kdltdrun ayrilmaz bir
parcasl haline gelmesini hedeflemektedir.

Dijital uygulamalar aracilidiyla operasyonel
sureclerde hiz, dogruluk ve izlenebilirlik
artirilirken; kaynaklarin daha etkin

kullanimi desteklenmekte, strdtrulebilirlik

hedeflerimizle uyumlu bir is modeli
gUclendirilmektedir. Topluluk genelinde
hayata gegirilen dijital cdzUmler, hem ic
sureclerde verimliligi artirmakta hem de
paydaslarimizla olan etkilesimlerde daha
seffaf ve entegre bir yapi sunmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu igin
dijital donusum; degisen is dUnyasina
uyum saglamanin &tesinde, uzun

vadeli stratejik hedefleri destekleyen

ve surdurulebilir deger yaratimini
mumkun kilan bir kaldirag niteligi
tasimaktadir. Bu dogrultuda dijitallesme,
bugUnumuzu daha etkin ydnetmemizi
saglarken, gelecegin is yapis bicimlerine
hazirlanmamiza da katki sunmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, 2025 yilinda
Yonetim Kurulu'na bagl olarak Dijital
ve Kurumsal Déniisiim Komitesi
kurulmustur.

Komite; dijitallesme ve kurumsal
dénusum galismalarinin sirket genelinde
bUtUncul, tutarli ve sUrdUrulebilir bir
cercevede ele alinmasini saglamak Uzere
yapllandiriimistir.

Dijital ve Kurumsal D&nUsum
Komitesi'nin amaci; Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu. bunyesinde
dijitallesme, kurumsal dénusum ve is
yaplis modellerinin standardizasyonunu
kapsayan ¢alismalari ele almak;
dijitallesme ile desteklenen verimlilik ve
kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini
saglamak; yonetisim, raporlama ve karar
alma sureclerinin etkinligini artirmakdir.

Komite, bu kapsamda yurutulen tum
donusum calismalarinin topluluk
stratejisiyle uyumlu, dnceliklendirilmis
ve izlenebilir bir sekilde planlanmasini
saglamakta; uygulamalarin etkinligini
takip ederek Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu'na rehberlik etmektedir. Boylece
dijital ve kurumsal dénusum faaliyetleri,
yalnizca operasyonel iyilestirmelerle sinirli
kalmayip, uzun vadeli deder yaratimini
destekleyen stratejik bir yapi altinda
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Veriye dayali karar alma,
cevik stirecler ve stirdirtilebilir

deger yaratma
D)/

Dijital ve Kurumsal Dénlisim
Komitesi 2026 Yol Haritasi

Komite koordinasyonunda, 2026 yili itibariyla mali isler, insan kaynaklari, is
saghgi ve guvenligi, bakim, Uretim ve hazir beton operasyonlarini kapsayan
entegre dijital projelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu projeler; veri
temelli karar alma, operasyonel verimlilik, is gUvenligi ve yonetisim hedeflerini
destekleyecek sekilde kurgulanmistir.

FinConnect (Mali isler):

Maliyet yonetimi, nakit akisi, butceleme ve finansal raporlamanin
butuncul bir yapida ele alinmasi amaciyla; maliyet deseni, hesap plani,
nakit akis, butce ve raporlama projelerinin entegre sekilde uygulanmasi
hedeflenmektedir.

NextGen Workforce (iSG & insan Kaynaklan):

Calisan yonetimi, is sagligi ve guvenligi surecleri ile yetkinlik gelisimini dijital

BAG platformlar Gzerinden izlenebilir hale getirmeyi amaclayan; personel takip,
a2 saha izleme-denetim, dokUmantasyon onay surecleri, dijital arsiv ve yapay

zeka destekli iIK uygulamalari planlanmaktadir.

InnoVare (Bakim Ydnetimi):

Bakim faaliyetlerinin veri analitigi ve merkezi izleme yaklasimiyla yonetilmesi
amaclyla; saha verilerinin dijitallestirilmesi, merkezi dashboard, is emri
sistematigi, performans takibi, bakim ve yatirim planlama ile yapay zeka
entegrasyonu projeleri hayata gegirilecektir.

Uretim sUreclerinde verimlilik, kalite ve is gUvenligini artirmak Uzere; proses

|ﬂ takip ve optimizasyonu, kayip analizleri, bakim planlama ve dijital Gretim
yonetimi uygulamalarinin devreye alinmasl hedeflenmektedir.

EI Perform X (Uretim):
3]

Hazir beton operasyonlarinda ugtan uca dijitallesmeyi desteklemek
amaclyla; izleme ve denetim, operasyonel uygulamalar, egitim ve yetkinlik
gelisimi, raporlama ve yapay zeka destekli karar mekanizmalarini kapsayan
projelerin kademeli olarak uygulanmasi planlanmaktadir.

@ﬁg SmartMix (Beton):

115
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Yonetisim Odakli Dijitallesme

Kurumun dijital kaslarini guclendirmek adina
teknoloji, insan ve strec Ucgeninde bir yapilandirma
gerceklestirilmistir;

Dijital Olgunluk Analizi

Toplulugun mevcut dijital yetkinlik seviyesini 6lcmek
ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu bir dondsum

yol haritasi olusturmak amaciyla dijital olgunluk
analizleri tamamlanmistir. Bu galismalarla, 2035-2053
dénemine yonelik dijitallesme oncelikleri somut ve
Olculebilir verilere dayandirilmistir.

Ogrenen Organizasyon ve RPA

Robotik Surec Otomasyonu (RPA) odakli olarak
kurulan OJrenen Organizasyon Ekibi araciligiyla,
kurum ici surekli iyilestirme kaltaru dijital yetkinliklerle
desteklenmistir. Bu kapsamda, manuel is yukinun
azaltilmasi, sureclerin standardizasyonu ve
operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Politika ve Karar Takibi

Yonetmelik ve politika hazirlama sureclerinin
yeniden tasarlanmasi ile Yonetim Kurulu kararlarinin
takibi ve tebligine iliskin mekanizmalar uctan

uca dijital ortama tasinmistir. Boylece kurumsal
yonetisimsureclerinde seffaflik, izlenebilirlik ve hesap
verebilirlik guclendirilmistir.

116

Cevresel Odakli Dijitallesme

EKSEN (ESG Karbon Surdrtlebilirlik Entegrasyonu)
Projesi

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, cevresel
sturdurulebilirlik hedeflerimizi dijital altyapr ile
glclendirmek amaciyla EKSEN Projesi'ni hayata
gecirdik.

Bu proje ile, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
kriterlerine dayali sUrdurulebilirlik hedeflerinin karbon
emisyonlari ve vergileri ile entegrasyonunu saglamayi
amagcladik. EKSEN; sistem entegrasyonu, kullanici
egitimleri, karbon vergisi risk projeksiyonlari, veri
entegrasyonu ve dogrulama sureclerini kapsamakta;
bu sayede gecmis donem verileri guncellenerek,
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik dogru, izlenebilir ve
guvenilir bir veri yonetimi altyapisi olusturulmaktadir.

Kaynak ve Atik Yonetimi

Enerji ve atik yonetimi sureclerinde dijital uygulamalarla
kaynak verimliligi ve izlenebilirlik artirilmuistir. Enerji
(elektrik) tuketim verilerinin otomatik aktarimi
saglanmis; atik numune analizleri, bertaraf strecleri

ve ilgili faturalarin sistem Uzerinden takip edilmesi
mumkun hale getirilmistir.Bu kapsamda, atik fatura
sablonlari standartlastiriimis, bertaraf faturalarinin
otomatiklestirilmesi saglanmis ve cevresel veriler dijital
denetim altina alinarak gevresel performansin etkin
sekilde izlenmesi desteklenmistir.
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Operasyonel Odakli Dijitallesme
RPA ve Akilli Finansal Operasyonlar

Finansal sUreclerde hata payini azaltmak ve
islem hizinrartirmak amaciyla RPA tabanl
otomasyon ¢ozumleri devreye alinmistir. Cek
girisleri, alacak ve muhtelif ddeme kayitlari RPA
robotlari aracihgiyla ERP sistemleri Uzerinde
otomatik olarak olusturulmaktadir. GUn sonu
banka bakiye kontrolleri ve tahsilat banka
hareketlerinin sistemlere otomatik aktarimi ile
finansal gorunurlik ve kontrol mekanizmalari
guclendirilmistir. E-belge donusumu
kapsaminda, tahsilat makbuzlarinin dijital
gonderimi ve e-arsiv XML sablon gelistirmeleri
ile fiziksel arsivieme ihtiyaci ve kadit tuketimi
azaltilmistir.

Endustri 4.0 ve Operasyonel Miikemmellik

Tahminleme ve Analitik

Uretim sahasindan elde edilen veriler, karar
destek mekanizmalarina dénusturulerek
operasyonel verimlilik artirilmistir. Cimento
degirmenleri icin gelistirilen 28 gunlUk dayanim
tahminleme programlari ve beton kalite deney
sonugclarinin dijital ortama aktariimasi ile ham
madde kullanimi optimize edilmektedir.

Bakim Yonetimi

Hat firin, sogutma ve siklon kontrol
formlarinin tabletler Gzerinden
yonetilmesiyle bakim surecleri
dijitallestirilmis; koruyucu ve énleyici bakim
uygulamalari proaktif hale getirilmistir.

Lojistik Otomasyonu

Bantalti irsaliyelerinin ERP sistemi Uzerinden
duzenlenmesi ve kantar tartim projelerinin
sistem entegrasyonu ile lojistik strecler
dijitallestirilmis; tedarik zinciri verisinin
dogrulugu ve guvenilirligi guclendirilmistir.
Varlik Yonetimi

Zim 360 projesi kapsaminda, sirket
varlklarinin calisanlar bazinda sistematik
takibi saglanarak envanter yonetiminde
seffaflik ve izlenebilirligin arttiriimasi
hedeflenmektedir. Proje 2026 da devam
edecektir.

Sosyal Odakli Dijitallesme

is Saghgi ve Guvenligi

“Once insan” yaklasimi dogrultusunda, ISG
surecleri dijital araclarla desteklenmistir. ISG
karne uygulamasi, emniyet turu aksiyon
planlari ve alt yUklenici saha anketleri

dijital ortamda takip edilerek risklerin etkin
sekilde izlenmesi ve 6nleyici aksiyonlarin
zamaninda alinmasi saglanmistir.

Calisan Deneyimi ve Katilimi

Calisan baghhgini ve memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak personel
oryantasyon anketleri, calisan oneri
sistemleri ve acik pozisyon basvuru
surecleri dijitallestirilmistir. Bu uygulamalar
sayesinde seffaf, erisilebilir ve katilimci

bir kariyer ve geri bildirim ybnetimi yapisi
olusturulmustur.

r—
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak,
dijitallesmenin hiz kazandigi is ortaminda
bilgi varliklarinin korunmasini kurumsal
yonetisimin unsurlarindan biri olarak ele
aliyoruz. Bilgi gUvenligini yalnizca teknik

bir gereklilik olarak dedil: operasyonel
sureklilik, paydas guveni ve kurumsal itibarin
korunmasi acgisindan kritik bir rol olarak
konumlandiriyoruz.

Topluluk genelinde dijital donUstm suregleri
hizla ilerlerken, veri gUvenliginin butUncul bir
yaklasimla yonetilmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda; bilgi varliklarinin gizliligi,
butinlugu ve erisilebilirligi esas alinarak,

is sUreclerini destekleyen gUvenli bir dijital
altyapinin olusturulmasi ve surekliliginin
saglanmasi amaclanmaktadir. Bilgi gUvenligi
yaklasimimiz, merkezi bilgi sistemleri
yonetimi cercevesinde belirlenen politika ve
prosedurlerle desteklenmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, ulusal
mevzuattan kaynaklanan yUkumlultklerin
otesine gecmeyi hedefleyerek bilgi guvenligi
strateji ve politikalarini ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi Standardi
dogrultusunda yapilandirmaktadir. Bu
kapsamda, Baticim, 2021 yilindan bu yana
ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir ve sertifikasyon
kapsaminda gerceklestirilen gdzetim

ve yenileme denetimleri duzenli olarak
tamamlanmaktadir.
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TS ISO 27001:2022 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde;

= Bilgi varliklarinin gizlilik, butinlik ve erisilebilirligini
saglayacak kontrol mekanizmalarinin
olusturulmasi, glincellenmesi ve etkinliginin
izlenmesi,

= Bilgi sistemlerini kullanan tim birimler ile Gclinci
taraf kullanicilar, hizmet saglayicilar, yaziim
ve donanim tedarikgilerinin bilgi gtivenligi
gereklilikleri dogrultusunda yonetilmesi 6ncelikli
calisma alanlar arasinda yer almaktadir.

Her kullanici Bilgi

Guvenligi konusunda ilk

ise baslangicinda egitilir,
sorumluluklarini ve gorevlerini
kurulan sistemler ile bilir.

Kullanicilarin
yetkilendirilmesinde gerekli
olan minimum yetkilendirme
prensibinin saglanmasi ve
yetkilerin dtzenli olarak
kontrol edilmesini saglar.

Bilgi Guvenligindeki gercekte var
olan veya stphe uyandiran tim
acikliklar tespit eden veya kusku
duyan tum calisanlar tarafindan
BGS Ekibine bildirilir ve BGS Ekibi
tarafindan sorusturulmasi saglanir.

Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu,
Bilgi Guvenligi ile ilgili
tim yasal mevzuata

uyum saglar.

Bilgi guvenligi uygulamalari; risk degerlendirmeleri,

ic denetimler ve surekli iyilestirme faaliyetleri ile
desteklenmekte, teknolojik gelismeler ve degisen

tehdit ortami dogrultusunda duzenli olarak gdzden
gecirilmektedir. Bu yaklasim ile Topluluk genelinde bilgi
guvenligi farkindaliginin guclendirilmesi ve guvenli dijital
calisma kultdrunun yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Bilgi Guvenligi
Politikasi'na asagidaki Uzerinden erisilebilmektedir.

B TICIM |

I BrTISOKE

i

Bilgi varliklarina yonelik riskleri
tespit eder ve sistematik bir
sekilde riskleri yonetir.

Bilginin butunltguna

koruyacak ve surekli

erisilebilirligini garanti altina

alacak altyapiyi ve kontrolleri
hayata gegirir.

Dis aglardan gelebilecek

tehditlere karsi ag guvenligini

tesis eder ve bu kapsamda

yilda bir kez olmak Uzere
sizma testi uygulanir.



https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/baticim_bilgi_guvenligi.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/batisoke_bilgi_guvenligi.pdf

Rapor Hakkinda YKB Mesaji

Bati Anadolu Hakkinda

Sardardlebilirlik Once insan Gezegene Saygl

Donilisim Yénetisim Performans Gostergeleri Gri Endeksi

DONUSUM

BiLGi GUVENLIGi

Bilgi giivenliginin stirdirtilebilirliginin,
yalnizca teknik altyapilarla degil, giiclii bir
kurumsal kiiltiir ile miimkiin oldugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. 9 ’

Bu dogrultuda, veri guvenligi farkindahgimin tim
calisanlara yayginlastiriimasi ve her kademede
ortak bir sorumluluk anlayisinin benimsenmesi
hedeflenmektedir. Bilgi guvenligi, yalnizca bilgi
teknolojileri birimlerinin sorumlulugunda olan bir
konu olarak degdil; tUm organizasyonun gunluk

is yapls bicimlerine entegre edilen bir ydnetisim
alani olarak ele alinmaktadir.

Bu yaklasim kapsaminda, ¢alisanlarin dijital
ortamlarda guvenlik riski olusturabilecek
davranislardan kaginmalarini desteklemek
amaclyla duzenli egitim ve farkindalik calismalari
yUrutulmektedir. Siber guvenlik tehditleri, bilgi
varhklarinin korunmasi ve kisisel verilerin gtvenli
sekilde islenmesine iliskin konular, egitim
iceriklerinin oncelikli basliklarini olusturmaktadir.
2025 yili icerisinde, 109 ¢alisanimiza bilgi
glivenligi farkindalik egitimi verilmistir.
Egitimlerle, gUvenli dijital calisma aliskanliklarinin
gelistirilmesi ve olasi risklerin erken asamada
onlenmesi hedeflenmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi kapsaminda ise;,
calisanlar, musteriler ve diger paydaslara ait kisisel
verilerin islenmesine iliskin strecler, yUrurlUkteki
mevzuat ve kurumsal politikalar cergevesinde ele
alinmaktadir.

Bu dogrultuda, kisisel verileri islenen ilgili kisilerin
bilgilendirilmesini sagdlamak amaciyla;

m Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi,
» Kisisel Verilerin islenmesine iliskin Aydinlatma Metni,

m \Web sitesi Uzerinden islenen verilere yonelik Cerez
(Cookies) Politikasl

hazirlanarak kamuya acik sekilde paylasiimaktadir.

S6z konusu metinlerde, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu ve is ortaklari tarafindan islenen veya
islenmesi muhtemel kisisel verilere iliskin surecler, veri
isleme amaclari, hukuki dayanaklar ve ilgili kisilerin
haklarr ayrintili bicimde aciklanmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Gizlilik Politikasi'na asagidaki baglanti
Uzerinden erisilebilmektedir:

B.X\TIANADOLU

2025 yilhi icerisinde, kisisel verilerin korunmasina
iliskin farkindahgin artirilmasi ve mevzuata
uyumun gliclendirilmesi amaciyla 149 calisana
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) egitimi
verilmistir.

Ayrica, paydaslarimizdan bilgi guvenligi veya kisisel
verilerin korunmasina iliskin herhangi bir yasal sikayet
alinmamis, kisisel veri veya bilgi gUvenligi ihlali tespit
edilmemistir.

Bilgi guvenligi uygulamalari; risk degerlendirmeleri,
ic denetimler ve sUrekli iyilestirme faaliyetleri ile
desteklenmekte, teknolojik gelismeler ve degisen
tehdit ortami dogrultusunda duzenli olarak gozden

gecirilmektedir. Bu yaklasim ile Topluluk genelinde
bilgi gUvenligi farkindaliginin guclendirilmesi ve
guvenli dijital calisma kudltUrdnun yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Bilgi Guvenligi
Politikasl'na asagidaki baglanti Gzerinden
erisilebilmektedir.

BLTICIM |

-

_ B TIANADOLU.

| |
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/kisisel-verilerin-korunmas%C4%B1.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/baticim_bilgi_guvenligi.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/batisoke_bilgi_guvenligi.pdf
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BiLGi GUVENLIGi

Sistem, Ag ve Siber Guvenlik

Bugun attigimiz her dijital adim, yarinin surdurulebilir kurumunu insa etme
gayretimizin bir parcasidir. Fabrikalarimizin derinliklerine uzanan fiber

optik hatlarimizdan, her bir veri paketini titizlikle denetleyen NAC ve MFA
sistemlerimize; fiziksel guvenligimizi saglayan akilli izleme ¢dzUmlerimizden,

sistemlerimizi her daim zinde tutan SOC/SIEM operasyonlarimiza kadar ucu

aclk bir guvenlik ve verimlilik dongusu olusturduk.

'@
OOO

120

Kimlik ve Erisim Guvenligi

-9 o
)

Ag erisimlerinin glvenli sekilde yonetilmesi
amaclyla, kimlik dogrulama ve guvenlik
politikalaryla uyumlu Ag Erisim KontrolU

(NAC) — SmartCheck sistemi devreye alinmistir.
Yetkilendirme ve dinamik segmentasyon
sUreclerinin kontrol altina alinmasini hedefleyen
bu yapl ile uctan uca denetimli bir ag guvenligi
saglanmakta olup, sistemin yayginlastiriimasina
yonelik calismalarin 2026 yilinda da
sUrdurulmesi planlanmaktadir.

Kimlik tabanli siber risklerin azaltilmasi
amaciyla, Cok Faktorlt Dogrulama (MFA)
uygulamalari dijital dé6nUstm ve guvenlik
yol haritasinin temel bilesenlerinden biri
olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, 2026
yillsonuna kadar tum kurumsal hesaplarda
MFA kullaniminin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Kurum ici Ug nokta guvenliginin guglendirilmesi
amaclyla, yerel yonetici hesaplarinin gtvenli
yonetimini saglayan LAPS (Local Administrator
Password Solution) uygulamasi devreye alinmis;
bu sayede ag icerisinde yetkisiz yatay hareket
risklerinin azaltiimasi hedeflenmistir.

Ag ve Altyapi Guvenligi

Kritik sunucu altyapilarinin guncelligi ve
performansi, is surekliligi planlarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele alinmakta; versiyon
glncelleme ve modernizasyon calismalari
planli sekilde tamamlanmaktadir.

Uretim sUreclerinin dijitallesmesini desteklemek
Uzere, fabrikadaki iletisim altyapisini
gUglendiren Kesintisiz A Projesi hayata
gecirilmis; yuksek hizli veri aktarimi ve kesintisiz
mobiliteyi destekleyen bu altyapinin 2026 yili
itibariyla yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Kurumun dijital sinirlarini koruyan Firewall
(Guvenlik Duvart) mimarisi, degisen tehdit
ortamina uyum saglamak amaciyla gbzden
gegcirilmis; “En Az Yetki" prensibi dogrultusunda
kural setleri sikilastirilarak ag guvenligi
guglendirilmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, bilgi varliklarinin korunmasi ve
operasyonel surekliligin saglanmasi amaciyla sistem, ag ve siber guvenlik
altyapisini butuncul bir yaklasimla ele almakta; dnleyici, izleyici ve iyilestirici
kontrolleri birlikte uygulamaktadir. Bu kapsamda;

Veri, izleme ve Sureklilik

2D
y

Siber olaylara hizli ve etkin mUdahale
kapasitesinin artirilmasi amaciyla, SOC/SIEM
altyapilarinin yayginlastirilmasi ve 7/24 izleme
yaklasimi dogrultusunda calismalar her daim
sUrdUrdlmektedir

Dijital ve fiziksel glUvenligin birlikte ele
alinmasi yaklasimiyla; siber gtvenlik
yatirimlari kamera, alarm ve uzaktan izleme
gibi fiziksel glvenlik sistemleriyle entegre
edilerek, butuncul bir gtvenlik yapisi
olusturulmaktadir.

Veri gizliligi ve varlik ydnetimi kapsaminda;

bilgi varliklarinin fiziksel yollarla kurum disina
cikarilmasinin énlenmesi ve zararli yazilimlarin
ag ortamina giris riskinin azaltilmasi amaciyla
tasinabilir depolama aygitlarina yénelik denetim
ve kisitlama politikalari hayata gegirilmis,
yayginlastirma galismalarinin 2026 yilinda
devam etmesi planlanmistir.
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DONUSUM
ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda entegre yonetim
sistemlerinin kurulmasi ve etkin sekilde yarttilmesi, icra
Kurulu tarafindan yetkilendirilen Yénetim Temsilcileri
araciligiyla saglanmaktadir. Bu yapl, ydnetim sistemlerinin
uygulanmasini koordine etmeyi ve surekliligini guvence
altina almayl amaclamaktadir.

icra Kurulu Uyeleri, icra kurulu asistanlari ve birim
mudurlerinden olusan Ust yonetim, entegre yonetim
sistemlerinin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesine
liderlik etmektedir. Ust yonetim; ydnetim sistemlerinin
kurulus genelinde etkin sekilde isletilmesinden,
hedeflerle uyumlu ilerlemesinden ve gerekli kaynaklarin
saglanmasindan sorumludur.

Yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve sUrekli iyilestirilmesi kapsaminda ihtiyag
duyulan organizasyonel, teknik ve insan kaynagj,

Ust yonetim godzetiminde planlanmakta ve tahsis
edilmektedir. Entegre yonetim sistemleri kapsaminda yer
alan her bir yonetim sistemi icin Yonetim Temisilcileri, icra
Kurulu tarafindan atanmakta ve sistemlerin gunluk isleyisi
bu temsilciler araciliiyla takip edilmektedir.

Ust yonetim taahhUdua, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
Yonetim Sistemleri Politikasi ile tanimlanmistir.

Bu cercevede yonetim hedefleri kurulus bazinda
belirlenmekte, performans duzenli olarak izlenmekte ve
gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. GUvenli ve saglikli
calisma ortamlarinin saglanmasi, yonetim sistemlerini
destekleyen kurumsal kulturdn guglendirilmesi ve is
saghgi ve guvenligi kurullarinin etkin calismasi oncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir.

Yonetim sistemlerinin etkinligini degerlendirmek ve
sUrekli gelisimi desteklemek amaclyla Yonetimin Gézden
Gegirmesi surecleri duzenli olarak gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda; mevzuat ve diger yukumlultkler takip
edilmekte, sistem performansi degerlendiriimekte ve
ihtiyag duyulan kaynaklar planlanmaktadir.

Batl Anadolu Sirketler Toplulugu'nda yonetim
sistemlerinin verimliligi ve surekliligi duzenli olarak
izlenmekte, ic denetimlerle degerlendirilmekte ve
bagdimsiz denetim sureclerine tabi tutulmaktadir.
Kalite, cevresel performans, enerji verimliligi, is
saghgi ve guvenligiile Grdn glvenliginin tum
calisanlarin ortak sorumlulugu oldugu anlayislyla
hareket edilmekte; bu kapsamda c¢alisan yetkinligini
artirmaya yonelik egitim faaliyetleri planh sekilde
yUrutulmektedir.

Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda, mevcut
durumu degerlendirmek ve gelisim alanlarini
belirlemek amaciyla diizenli i¢ tetkikler
gerceklestirilmektedir. ic tetkikci belgesine sahip
calisanlar tarafindan yarUtulen bu calismalarla,
yonetim sistemleri ve sureclerin isleyisi gdozden
gecirilmekte, iyilestirme alanlari tespit edilmektedir.
Elde edilen bulgular, Yonetimin Gézden Gegirmesi
toplantilarinda Ust yonetim ile paylasiimakta ve
aksiyon planlari olusturulmaktadir.

ilk belge tarihleri:

Topluluk bunyesinde uygulanan Kalite Yonetim
Sistemi, Cevre Yénetim Sistemi, is Saghg ve
Glvenligi Yonetim Sistemi, Enerji Yonetim
Sistemi ve Uriin Gavenligi Yonetim Sistemleri
muUmkun oldugunca entegre bir yapl icerisinde
yUrutulmektedir.

Bazi grup sirketlerinde ilgili ydnetim sistemleri resmi
olarak belgelendiriimemis olsa da, Toplulugun ortak
yonetsel yaklasimi ve destek suUrecleri sayesinde bu
sistemlerin temel gereklilikleri operasyonel olarak
uygulanmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Yonetim
Sistemleri Politikasi'na asagidaki baglanti Uzerinden
erisilebilmektedir.

BT.\TIANADOLU

I 1993 2002 T 2005 2008 | 2012 2013
Batigcim .Batibeton Batigcim .Batibeton Batigcim . Batisoke
TS EN ISO 9001 TS EN ISO 9001 (TS EN ISO 14001 TS EN ISO 14001 TS ISO 45001 TS EN ISO 9001
TS ISO 45001
2014 2016 2018 * 2020 2021

Batisoke Baticim Batiliman Batilliman Baticim
TS EN ISO 14001 TS EN ISO 50001 TS EN ISO 9001 TS ISO 45001 TS ISO 27001
TS ISO 45001

TS EN ISO 50001
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/kalite-yonetim-sistemi/baticim.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/kalite-yonetim-sistemi/batibeton.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/cevre/cevre-yonetim-sistemi/baticim.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/is-sagligi-ve-guvenligi/baticim_iso_45001_tr.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/kalite-yonetim-sistemi/batisoke.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/cevre/enerji-yonetim-sistemi/baticim.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/kalite-yonetim-sistemi/batiliman.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/is-sagligi-ve-guvenligi/batiliman.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/bilgi-guvenligi-yonetimi.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/entegre-yonetim-sistemleri.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/cevre/cevre-yonetim-sistemi/batibeton.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/is-sagligi-ve-guvenligi/batibeton.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/cevre/cevre-yonetim-sistemi/batisoke.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/is-sagligi-ve-guvenligi/batisoke.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/cevre/enerji-yonetim-sistemi/batisoke.pdf
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yonetim anlayisimiz; adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yapilandiriimistir. Karar alma
sUrecglerimiz bu cercevede sekillenir. Yonetim
Kurulumuz, sirketimizin yonetim ve temsilinden
sorumlu en Ust karar organidir. UcU bagimsiz olmak
Uzere toplam yedi Uyeden olusur. Yonetim Kurulu;
faaliyetlerin mevzuata ve sirket ici dUzenlemelere
uygunlugunu gozetir, risk ydnetimini denetler

ve stratejik yonelim ile sUrdUrdlebilir bGyUme
hedeflerini izler. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen strateji ve politikalarin uygulanmasi ise
Ust yonetimin sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesi Genel
Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucretlendirme
yaplsl, sermaye piyasasl mevzuati ve bagimsizlik
ilkeleriyle uyumlu sekilde duzenlenmektedir.
Yonetim Kurulu'nun sosyal, finansal, idari ve teknik
acllardan dengeli ve tamamlayici bir yaplya sahip
olmasi gozetilmektedir. Uyeler, mesleki birikim,
deneyim ve yetkinlikleri dikkate alinarak Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

2025 yilinda, kurumsal yonetim yaklasimimizi
guclendirmek amaciyla yayimlanan Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi, Yonetim Kurulu'nun
yonetim ve gdzetim fonksiyonlarini etkin bicimde
yerine getirebilmesi icin gerekli bilgi, deneyim,
cesitlilik ve bagimsizlik dengesinin saglanmasini
gozetmektedir.

Kurul yapisinda farkli bakis acgilari ve yetkinliklerin
dengeli bicimde temsil edilmesini esas
alinmaktadir. Bu yapl, stratejik hedeflerle uyumlu,
surdurulebilir ve paydas odakli bir yonetim
anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl DéNUstm

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas'na yandaki
baglantilardan erisim saglanmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu
hakkinda detayli bilgilere yandaki baglantilardan
erisim saglanmaktadir.

Performans Gostergeleri

B-TICIM @

B-TICIM @

GCri Endeksi

B TISOKE @

B TISOKE @



https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/baticim-yonetim-kurulu-cesi_6954ec0db0d91.pdf
https://www.baticim.com.tr/yonetim-kurulu
https://www.baticim.com.tr/yonetim-kurulu
https://www.batisoke.com.tr/uploads/document_files/batisoke-yonetim-kurulu-ces_6954ec7fc664d.pdf
https://www.batisoke.com.tr/yonetim-kurulu
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KURUMSAL YONETIM

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, sermaye Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, Ust yonetim MUdUr pozisyonlari icin Organizasyonel Basari Plani (OBP)
piyasasl dUzenlemelerine uyumlu ve kilit ydnetim pozisyonlariicin planli bir kapsaminda yedekleme planlari olusturulur ve potansiyel
olarak, Yonetim Kurulu’'nun gorev ve halefiyet yaklasimi uygular. adaylar belirlenir. Bu adaylar; sorumluluk alma, karar

sorumluluklarini desteklemek Gzere
komiteler olusturmustur. Bu komiteler,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu

sUreclerine katilim ve liderlik yetkinlikleri dogrultusunda

Icra Kurulu Uyeleri, gbrev devri gerektiren gelisim planlaryla desteklenir.

durumlarda surekliligi saglayacak bilgi ve

N . yetkinlige sahiptir. Bu yapl, yonetsel gecislerin Halefiyet uygulamalar kurumsal bilgi birikiminin
Uyelerinden olusur. o P oS 9 L o .

A isleyisi aksatmadan yurdtulmesini guvence korunmasini saglar ve yonetimsel gecislerin sureklilik
2013 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri altina alir. icinde yUrutUlmesini ve organizasyonun uzun vadeli
cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal dayaniklilik hedefini destekler.

Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda, Aday
GCosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin dbngodrulen gorev ve sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

YONETIM KURULU

Ayrica, 2023 yilinda, surdurulebilirlik
alanindaki stratejik yonelimi desteklemek Kapsam:

. PN YT B . Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanma . Kapsavm: . . o Kap%am: . L
amamyla, Surduaralebilirlik Komitesi duzeyini izler, uygulamada yasanan ,F‘”af‘.sa.lfapoﬁ'a"”. d.ogmluguéeffaﬂ‘g.' ve . TC.)PJ.U“,Jgun VEVlEIIRLL ge“$‘m‘”‘ ve
e e i PRI ) Gvenilirligini gozetir; ic kontrol, i¢ denetim ve surekliligini tehdit edebilecek riskleri erken
OOk d I ol Kk eksikliklerin néden\enmdeger\endmr g IHiefinl gfesz=iits 15 Leemitrel) O Glemst INItEfind Eetelic celealeeels i K
gonullulux esasina dayall Olara e @l aeak @ler el ma\anm’ bagimsiz denetim sureclerinin etkinligini izler asamada tespit eder, risklere iliskin dnleyici
lust | t va s ex ckar catisi ve bagimsiz denetim kurulusunun segimine ve iyilestirici tedbirleri degerlendirir ve
olusturuimustur. tespit eder ve iyilestirmeye yonelik P . ) o N ; ! L
Bl VB [l s SUrEn: iliskin Yonetim Kurulu'na gorUus sunar. Yénetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.
o o, Toplanma sikhigi: En az U¢ ayda bir olmak Toplanma sikh@r: iki ayda bir olmak tizere
2025 Yl I nda, TOp| ul ugun d 1) ital |e§me ve To$ll;::1r'|an1bzi|rs'|(lélzlgl. Uzere yilda en az dort kez yilda en az alt1 kez
donUsum hedeflerini kurumsal yonetisim
yapisina entegre etmek Uzere Yonetim
Kurulu'na bagli Dijital ve Kurumsal
DoNnusum Komitesi kurulmustur. Komite,
dijitallesme ve donusum calismalarini K
. .. . . apsam:
Strateﬂk dUZ@yde ele a“r, Yonetim Kurulu Kapsam: Komite; dijitallesme, kurumsal déonusum, is yapis modellerinin
ile icra arasinda yémendirme ve izleme Toplulugun gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki standardizasyonu, dijital teknolojilerle desteklenen verimlilik ve
. . . surdardlebilirlik stratejisini belirler; politika, hedef kontrol mekanizmalarinin gelistirimesi ile ydnetisim, raporlama
fon kSIyOﬂU Ustlenir. ve uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve karar alma sureclerinin iyilestiriimesini kapsayan calismalari
ve gelistirilmesine yénelik calismalari yaratur; ele alir. Bu galismalarin grup stratejisiyle uyumlu, butuncul ve
surdurdlebilirlik alanindaki risk ve firsatlar surdurulebilir bir yaklasimla planlanmasini, énceliklendirilmesini
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na sunar. ve izlenmesini sagdlar; bu kapsamda Yénetim Kurulu ve icra
Toplanma sikhge: Yilda en az 2 kez Kurulu'na rehberlik eder

Toplanma sikhgi: Aylik
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RiSK YONETIMI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, faaliyetlerinin
surekliligini ve uzun vadeli deger yaratimini
guvence altina almak amaciyla kurumsal risk
yonetimini stratejik bir yonetim araci olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda; iklim kaynakli riskler
ve operasyonel riskler basta olmak Uzere, cevresel,
sosyal, yonetisim ve uyum alanlarindaki riskler
butuncul bir bakis acisiyla degerlendiriimektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz; risklerin
erken asamada tespit edilmesi, 6lctilmesi,
onceliklendirilmesi ve etkin kontrol
mekanizmalariyla yonetilmesi esasina
dayanmaktadir. iklim degdisikliginin faaliyetlerimiz
Uzerindeki fiziksel ve gecis riskleri, finansal
performans ve nakit akislari Uzerindeki etkileri ile
operasyonel streclere iliskin kesintiler, entegre risk
yonetimi perspektifiyle ele alinmaktadir.

Bu cercevede;

= iklim riskleri, mevzuat degisiklikleri,
karbon maliyetleri, enerji ve kaynak
verimliligi, asiri hava olaylari ve tedarik
zinciri surekliligi gibi basliklar altinda
degerlendirilmekte,

m Operasyonel riskler ise Uretim surecleri,
is saghgi ve glivenligi, bilgi sistemleri,
tedarik zinciri ve insan kaynagi
boyutlariyla ele alinmaktadir.

Sardardlebilirlik Once insan Gezegene Saygl DéNUstm

Risklerin yonetiminde; iklim kaynakl
ve operasyonel riskler oncelikli olmak
Uzere riskten kaginma, riski transfer
etme, riski azaltma ve riski kabul
etme gibi belirlenen stratejilere gore
ele alinmaktadir. Onceliklendirme
calismalari, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun stratejik hedefleri ve
finansal planlariile uyumlu sekilde
gerceklestiriimektedir.

Kurumsal risk yénetimi sureci, icra
Kurulu koordinasyonunda yurutulmekte;
risk degerlendirme sonugclari ve alinan
aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gézden gecirilerek
Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir. i¢
Denetim Mudirligua ise, risk yonetimi
sureclerinin etkinliginive uygulamalarin
yeterliligini bagimsiz bir bakis acisiyla
dederlendirerek guvence saglamaktadir.

Bu yapl sayesinde Batr Anadolu Sirketler
Toplulugu, degisen cevresel, finansal ve
operasyonel kosullara karsi dayaniklihgini
artirmakta; riskleri firsatlarla birlikte

ele alan, proaktif ve surdurulebilir bir

risk yonetimi yaklasimini kurumsal
kUltdrdnun ayrilmaz bir parcasi haline
getirmektedir.

Performans Gostergeleri

Gri Endeksi
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RISK YONETIMI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, tum
faaliyetlerimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve durustltk
ilkeleri cercevesinde, guclu bir kurumsal yonetim yapisiyla
yUrGtUyoruz. ic denetim ve risk yonetimi streclerimizi,
toplulugumuzun surddrulebilir buydme hedeflerini
koruyan ve operasyonel verimliligi artiran stratejik bir
guvence mekanizmasi olarak konumlandiriyoruz.

Risklerin etkin yonetimi, uluslararasi iyi uygulama
drnekleriyle uyumlu olan Ucld Savunma Hatti modeli
cercevesinde yurutulmektedir. Operasyonel birimlerimizin
gunluk yonetim sorumluluklarr ile risk yonetimi ve uyum
fonksiyonlarimizin tesis ettigi kontrol mekanizmalari, ic
Denetim Mudurligumuzun sagladigl bagimsiz guvence
ile tamamlanmaktadir. Bu entegre yaklasim sayesinde,
kontrol sureclerinin etkinligi sistematik olarak test
edilmekte; risklerin saptanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
surecleri kurumsal bir disiplinle gUvence altina alinarak
Topluluk genelinde surdurulebilir bir denetim ekosistemi
olusturulmaktadir.

Bu yap! icerisinde, birinci ve ikinci savunma hatlari icra
Kurulu koordinasyonunda faaliyet gbstermekte, risk
degerlendirme sonuclari Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan izlenmekte; GcUncU savunma hatti
ise Denetim Komitesi'ne dogrudan bagl olarak bagimsiz
guvence saglamaktadir.

Komitelerin Yonetim Kurulu'na bagli yapisi, risk
yonetimive denetim sureclerinin Ust duzey gozetim ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutulmesini
hedeflemektedir. Bu model, risk yonetimine iliskin rol
ve sorumluluklarin kurumsal duzeyde netlestirilmesini
saglayan temel bir yonetisim cergevesi sunmaktadir.
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YONETIM KURULU

ICRA KURULU

winauaqg sia
Jejwnuny| 191A3jUazng

Risk Yonetimi,

e IKemiarsl L Ic Denetim Mudurlugu

Operasyonel Birimler

Birinci Hat
Operasyonel birimlerden olusmakta olup, gunltk faaliyetlerin yGruttdlmesinden, risklerin belirlenmesinden ve

ic kontrol prosedurlerinin uygulanmasindan sorumludur. Bu birimler; faaliyetlerine 6zgu risklerin yonetilmesi,
kontrol edilmesi ve azaltilmasi konusunda dogrudan sahiplik ve hesap verebilirlik tasimaktadir.

ikinci Hat
Risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum fonksiyonlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda; mevzuata uyum, etik ilkeler,
ic kontrol yapilari, bilgi teknolojileri gUvenligi, strdUrulebilirlik ve kalite gibi alanlarda politika ve prosedurler

olusturulmakta, birinci savunma hattina rehberlik ve gézetim saglanmaktadir. ikinci hat, risklerin dogru sekilde
tanimlanmasi, olculmesi ve izlenmesine yonelik destekleyici bir rol Ustlenmektedir.

Uclincu Hat

ic Denetim MUduarligua tarafindan temsil edilmekte olup, birinci ve ikinci savunma hatlarinin yeterliligini

ve etkinligini bagimsiz ve objektif bir sekilde degerlendirmektedir. ic Denetim, risk ydnetimi, ic kontrol ve
yonetisim sUreclerini sistematik ve disiplinli bir yaklasimla gdzden gecirerek bulgularini Denetim Komitesi
ve Ust yonetime raporlamakta; gerekli gorulen alanlarda iyilestirme onerileri sunmaktadir. Bu badimsiz yap,
denetim sureclerine guvenilirlik ve seffaflik kazandirmaktadir.



Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda

Sdrdurulebilirlik

Once insan Gezegene Sayg| DéNUstm

YONETISIM

iC DENETIM

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda ic denetim
faaliyetleri: risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal ydnetim
sureclerinin etkinligini degerlendirmek, bu alanlarda
makul guvence saglamak ve iyilestirme alanlarina yonelik
oneriler gelistirmek amaciyla yuratulmektedir.

Topluluk bunyesindeki ic Denetim MUdUrliagu, Yonetim
Kurulu'na bagl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi ¢atisl altinda, organizasyonun
gunluk isleyisinden bagimsiz ve objektif bir yaklasimla
faaliyet gdstermektedir. Denetim faaliyetleri; mali ve

mali olmayan tum suUrecleri kapsayacak sekilde, risk
odakli ve proaktif bir bakis acislyla planlanmakta ve
yurutUlmektedir. Bu yaklasim, kurumun hedeflerine etkin
bicimde ulasmasina katki saglamayi amaclamaktadir.

Denetim Planlamasi ve izleme

ic Denetim faaliyetleri, Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yilhk ig Denetim Plani dodrultusunda
yurutulmektedir. Plan, yil icerisinde Ucer aylik periyotlarla
yapilan ic Denetim toplantilarinda gdzden gecirilmekte; yil
sonunda gerceklestirilen faaliyetler ve bulgular Denetim
Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Denetimler sonucunda belirlenen aksiyonlarin etkin

takibi amaclyla, i¢ Denetim Portali Uizerinden dijital

bir aksiyon izleme sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem
araciliglyla aksiyonlar ilgili sUrec sahiplerine atanmakta,
ilerlerme durumlari izlenmekte ve iyilestirme surecleri seffaf
bir sekilde raporlanmaktadir. Bu uygulama, i¢c denetim
faaliyetlerinin etkinligini ve izlenebilirligini artirmaktadir.

Bu cercevede ic Denetim MUdurltgu, yandaki belirtilen
alanlarda makul gUvence saglamak ve kurumsal
sureclerin gelistirilmesine yonelik dneriler sunmak
amacilyla faaliyet gostermektedir:

Kurumun stratejik, finansal, operasyonel ve mevzuata
uyum risklerinin, risk yonetimi cercevesi kapsaminda
butlUncul ve sistematik bicimde tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi,

Risk esasli yillik i¢c denetim plani dogrultusunda
denetim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi;

denetim bulgularinin, &nerilerin ve aksiyon planlarinin
duzenliolarak izlenmesi ve Denetim Komitesi'ne
raporlanmasi,

Kurumsal karar alma sUreglerinde kullanilan finansal,
yonetsel ve operasyonel bilgilerin gavenilirlik, dogruluk,
butunluk ve zamanlilik ilkeleri cercevesinde Uretilmesi,

Tum faaliyetlerin yGrurlukteki mevzuat, yasal
dlzenlemeler, i¢ politika ve prosedurler ile etik ilkelere
uygunlugunun saglanmasi,

Kuruma ait kaynaklarin ve varlklarin etkin, verimli ve
ekonomik sekilde kullanilmasi ile kayip ve suiistimallere
kars! yeterli dUzeyde korunmasi,

Kurumsal hedeflere ulasilmasini destekleyen i¢ kontrol,
risk yonetimi ve yonetisim sistemlerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve guclendirilmesine katki
sadlanmasi,

ic kontrol sistemlerinde tespit edilen eksikliklere
yonelik alinan aksiyonlarin izlienmesi suretiyle sarekli
iyilestirme kdlturinun desteklenmesi,

Kurumun karsilasabilecedi dnemli risklerin ve kritik
olaylarin erken asamada tespit edilmesine ve gerekli
onleyici ve duzeltici tedbirlerin hayata gecirilmesine
katki sunulmasi.

Yonetisim Performans Gostergeleri
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iC DENETIM

ic Denetim Muadurlagu banyesindeki tim calisanlar Ayrica, ic Denetim faaliyetlerinin Uluslararasi i¢

Turkiye ic Denetim Enstitusii (TIDE) (yesidir. Denetim Denetim Standartlari’na uygunlugunun glvence

ekibimiz, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu ve TIDE altina alinmasi amaciyla, bes yilda bir bagimsiz

tarafindan dUzenlenen egitim, seminer ve kongrelere dis degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

duzenli olarak katihm saglayarak mesleki bilgi ve Bu yaklasim, ic denetim fonksiyonunun surekli

yetkinliklerini guncel tutmaktadir. gelisimini ve etkinligini desteklemektedir.

ic denetim faaliyetlerimizin uluslararasi standartlarla Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nda uygulanan e
uyumunun guclendirilmesi amaciyla, ic Denetim ic Denetim Yonetmeligi'ne yandaki linkten BX\TIANADOLU (i
MdUrumuz Institute of Internal Auditors (lIA) tarafindan ulasabilirsiniz. '

verilen Certified Internal Auditor (CIA) sertifikasina
sahiptir. Ic denetimde mukemmelligin bir gostergesi

olan CIA unvani, profesyonelligin bir gostergesi olup . e ]
denetim mesledi adina Ustun bir basarlyl temsil »
etmektedir. CIA unvani, i¢ denetgiler icin uluslararasl | — — | 4

gecerliligi olan ve bireylerin ic denetim alaninda
profesyonelliklerini gosteren bir dlcuttur. Sertifika
sahipleri, her tur kurulus veya is cevresinde dogrudan
uygulanabilecek egitim deneyimleri, bilgileri ve is araclari
ile donatilmistir.

Bununla birlikte, ic Denetim MUdurligu olarak mesleki
bilgi birikiminin paylasilmasina ve geng yeteneklerin
gelisimine katki saglanmasi amaciyla akademik is
birliklerine de 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda,
Manisa Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi Maliye Bolumu bunyesinde yurutulen (yuz
yuze) “Kariyer Planlama” dersi kapsaminda, ic Denetim
Mudurligumuz konuk konusmaci olarak yer almis;

ic denetim mesledi, kariyer olanaklari ve kurumsal
yonetisim uygulamalari hakkinda ogrencilerle bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunulmustur.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu bunyesindeki halka acik sirketler, surdurulebilirlik, kurumsal yonetim ve finansal dayaniklilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslari tarafindan duzenli olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, sirketlerin yonetisim yapilarinin guclendirilmesi ve

surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda ydrutulen calismalarin ilerlemesini izlemek acisindan 6nemli bir referans olusturmaktadir.

2025 yilinda Batigim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.S., SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yvapilan kurumsal yonetim derecelendirmesinde
notunu 88,58’den 89,02'ye ylikseltmistir.

Ayni dénemde, JCR Eurasia Rating tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirmesinde BBB+
notu korunarak, sirketin finansal yapisini istikrarli
bicimde surdUrme hedefi desteklenmistir.

Batisoke S6ke Cimento Sanayii T.A.S. ise
halka acik yapisl kapsaminda bagimsiz olarak
derecelendiriimekte olup, 2025 yilinda ilk kez
SAHA tarafindan yapilan kurumsal yonetim
derecelendirmesi sonucunda 88,81 notunu
almistir. Bu degerlendirme, Batiséke'nin
mevcut yonetisim altyapisi Uzerinden ilerleyerek
kurumsal yonetim uygulamalarini daha da
guglendirmeyi hedefledigini gostermektedir.

CR Eurasia Rating tarafindan gerceklestirilen
kredi derecelendirmesinde ise notunu BBB-
seviyesinden BBB seviyesine ylkselterek,
finansal performansini ve risk yonetimi
yaklasimini gelistirme yonundeki adimlarini
surdudrmustur.

BORSA

ISTANBLIL

BIST Surdurulebilirlik Endeksi, sirketlerin cevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) performanslarini ulusal ve uluslararasi
yatirnmocilar agisindan gérunur kilan 6nemli bir referans niteligi
tasimaktadir.

Endeks degerlendirmeleri, London Stock Exchange Group
(LSEQ) surdurulebilirlik platformu verileri esas alinarak
gerceklestiriimektedir.

2025 yili degerlendirmeleri kapsaminda; grup sirketlerinin
tamamini kapsayan konsolide yapi Uzerinden degderlendirilen
Baticim “B+", halka acik yapisi dogrultusunda sirket bazinda
degerlendirilen Batisoke ise “A-" notu almistir

Bu kapsamda yapilan uluslararasi karsilastirmalarda; konsolide
performansi esas alinan Baticim, topluluk genelindeki
uygulamalari yansitan degerlendirme sonucunda sektérunde
yer alan 135 sirket arasinda ilk 12 igerisinde yer alarak %9’luk
dilime girmistir. Sirket bazinda dederlendirilen Batiséke ise
ayni evrende 6. sirada konumlanarak %4'luk dilimde yer
almistir.

S6z konusu sonuclar, Toplulugumuzun surdurulebilirlik
yaklasimini hem konsolide duzeyde hem de sirket bazinda
gelistirmeye devam etme hedefini desteklemekte olup;
onumuzdeki donemde politika, uygulama ve performans
gostergelerinin daha da guclendirilmesine yonelik calismalarin
surdurulmesi amaclanmaktadir.

Halka acik 713
sirket arasindan,
Borsa istanbul'da
islem goéren

591 sirketten
yalnizca 99'unun
yer aldigi BiST
Surdarudlebilirlik
Endeksi'nde
Baticim ve
Batisoke olarak
yer aliyoruz.

b)
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YONETISIM

ENDEKSLER ve DERECELENDIRMELER

SNCDP o7

(Carbon Disclosure Project)

Sirketimiz, 2025 yilinda ilk kez Karbon Aciklama Bu kapsamda, deger zincirimiz boyunca iklim

Projesi (CDP) kapsamina dahil olmus olup, kuresel performansini yukseltmeyi hedefleyen, veri temelli
olcekte yatirimcilar, finans kuruluslari ve paydaslar ve yonlendirici bir tedarikgi etkilesim modeli

tarafindan yaygin bicimde kullanilan bu platform kurguladigimizi; tedarik zincirimizi yalnizca bir risk alani
aracihgiyla iklim ve su yonetimi performansini seffaf olarak degil, iklim dénusUmunun hizlandiricisi olan
bicimde raporlamaya baslamistir. CDP, sirketlerin stratejik bir donusum alani olarak ele aldigimizi ortaya
iklim degisikligi ve su risklerine yonelik yonetisim, koymaktadir.

strateji, risk yonetimi ve performans yaklasimlarini
karsilastirilabilir bir cercevede degerlendirmektedir.

Bu kapsamda Baticim Bati Anadolu (konsolide); e Bt fiafieis
Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi programlarinda o 5 . N Gl | m
“B” notu almistir. Syt Glonal Compact | Global Co pact

CDP,nm 2025 s;oring metqdolojisjine gore "B Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, 2025 yilinda
seviyesinde verilen puan, sirketlerin cevresel Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne

etkilerini ydnetmek Uzere strateji, sUreE; ve (UN Global Compact) liye olmustur. UN Global
uygulamali adimlar olusturduklarini gdsteren Compact, sirketlerin insan haklari, calisma

kalmtlar sun_mailna daﬁ/lankmlaktadw. Bu Sevlly'e,kl standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele
yalnizca verl acikliamaxia kalmaylp Gevresel riskier ve alanlarinda evrensel ilkelere uyumunu tesvik

firsatlara yonelik yonetim streclerini hayata geciren eden en genis gonullt kurumsal strdurdlebilirlik
kuruluslar icin tanimlanan “management level platformudur.

kategorisini temsil etmektedir. i
Uyelik kapsaminda, Toplulugumuz bu alanlardaki

taahhutlerini sistematik bicimde izlemeyi ve seffaf
bicimde raporlamayi hedeflemekte olup, ilk ilerleme
Bildirimi (Communication on Progress — CoP) 2026
yilinda paylasacaktir.

Ayrica, CDP Tedarik¢i Katilim Degerlendirmesi
(SEA) degerlendirmesinde, risk yonetimi surecleri,
yonetisim ve is stratejisi, tedarikgi katilimi, kapsam 3
emisyonlarinin yonetimi ve dogrulamasi ile hedefler
basliklari altinda yapilan degerlendirme neticesinde
Baticim Batli Anadolu (konsolide) “A-" notu almistir.
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ETiK ve UYUM

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, is etigini tim
faaliyetlerinde ve is iliskilerinde uygulanmasi gereken
temel ilke seti olarak ele alir. Etik ilkeler; karar alma
sUrecleri, operasyonel uygulamalar, calisan iliskileri
ve tedarik zinciri ydonetimi dahil olmak Uzere tum is
sUreclerinde gecerli olacak sekilde tanimlanmistir.

Bu kapsamda hazirlanan is Etigi Kurallari ve
Calisma Esaslari, tum is iliskileri ve islemlerine
temel teskil eden beklentileri, standartlar ve etik
uygulamalari olusturmak, dogabilecek her turlt
anlasmazlik ve ¢ikar catismasini engellemek, Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu kultdrunu guclendirmek,
guvenilirlik saglamak ve surddrulebilir basariya
ulasmak icin rehberlik saglamaktadir.

“Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslar” dokiimanina
asagidaki baglantidan erisilebilmektedir.

BT.\TIANADOLU

-

Is Etigi Kurallari; Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu'nun Yonetim Kurulu Uyeleri dahil
olmak Uzere, yoneticileri ve her seviyede gérev
yapan tim calisanlari icin baglayicidir. Ayrica
tedarikgciler, alt yUkleniciler, is ortaklari ve diger
paydaslardan da bu ilkelere uygun hareket
etmeleri beklenmektedir. Etik ilkelere uyum,

is iliskilerinin sUrdUrulmesinde dikkate alinan
kriterler arasinda yer almaktadir.

Etik kurallar; mevzuat degisiklikleri, kurumsal
ihtiyaclar ve guncel uygulamalar dikkate alinarak
her yil duzenli olarak gézden gecirilmekte ve
gerekli gorulen durumlarda guncellenmektedir.
Etik kurallarin uygulanmasi ve izlenmesinden Etik
Kurulu sorumludur.

Sardardlebilirlik Once insan Gezegene Saygl

Etik Kurulu; etik ihlallerine iliskin bildirimleri
degerlendirmek, gerekli aksiyonlari almak ve calisanlara
rehberlik etmekle gorevlidir. Ayrica etik farkindaligin
artirilmasl amaciyla egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yurutmektedir. Bu kapsamda, C-seviyesi yoneticilerin
de dahil oldugu etik editim programlari ile ¢alisanlarin
etik kurallara iliskin bilgi duzeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu temel egitimi tamamlayici nitelikte olarak, mevzuata
uyum ve etik risklerin etkin ydnetimini desteklemek
Uzere gorev ve sorumluluklara ézel ilave editimler
duzenlenmistir. Bu kapsamda; rekabet hukuku, kisisel
verilerin korunmasi ve is hukuku basliklarinda toplam
536 kisi*saat egitim gerceklestirilmistir. S6z konusu
egitimler araciigyla; calisanlarin etik ilkelere iliskin
farkindaliklarinin artirilmasi, mevzuata uyum bilincinin
guclendirilmesi, potansiyel etik ve hukuki risklerin erken
asamada tespit edilmesi ve bu risklerin etkin bicimde
yonetilmesine yonelik kurumsal yetkinligin gelistiriimesi
hedeflenmistir.

Calisanlar, tedarikgiler, yUkleniciler, is ortaklari ve diger
paydaslar; etik kural ihlallerine iliskin bildirimlerini
asagida belirtilen kanallar araciligiyla guvenli ve gizli bir
sekilde iletebilmektedir;

m etik@batianadolu.com e-posta adresi
m Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Etik Kurulu Danismani

m 0232 478 44 00 numarali telefon Uzerinden Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu Genel Merkezi

m Posta yoluyla Etik Kurulu

Buna ek olarak, paydaslar Cozum Merkezi
sUreci Uzerinden isim belirtmeksizin bildirimde
bulunabilmektedir.

Donusim

Performans Gostergeleri Gri Endeksi

Co6zUm Merkezi kapsaminda isletilen inbar
mekanizmalarina, gizlilik esaslarina ve bildirimi
yapan kisilerin korunmasina iliskin detayli bilgilere
“jhbar Mekanizmalari ve Korumalar” basligi
altindan ulasilabilmektedir.

lletilen bildirimler, icra Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gosteren Etik Kurulu tarafindan gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendiriimekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Etik Kurulu'nun icra
Kurulu'na bagh yapisi, etik stureclerin kurumsal
yonetim yapisl icerisinde ele alinmasini
saglamaktadir.

Ust yénetime iliskin etik ihlal iddialarinda,
inceleme sureci ilgili kisinin katilimi olmaksizin
yUrUtulmekte olup, nihai karar Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu Yoénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

2025 yih icerisinde etik hatta iletilen
bildirimlerin tamami yil icinde degerlendirilmis
ve sonuclandiriimistir.
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/is-etigi-kurallari-calisma-esaslari.pdf

Rapor Hakkinda YKB Mesaji

ETiK ve UYUM

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, rusvet

ve yolsuzluk risklerinin 6nlenmesi ve
yururlukteki yasal duzenlemelere uyumun
saglanmasl amaclyla “Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele PolitikasI”ni yururlUge almistir.

Bu Politika; etik ilkelere ve yururlUkteki yasal
duzenlemelere uyumun saglanmasi, is

etigi standartlarinin korunmasi ve rusvet ile
yolsuzluk risklerinin énlenmesine yonelik
olarak uygulanacak ilke ve esaslari tanimlamak
amaciyla hazirlanmistir. Politika kapsaminda,
calisanlarin bilgilendirilmesi ve rusvet ile
yolsuzluk kapsaminda degderlendirilebilecek
uygulamalarin tespit edilmesi ve 6nlenmesine
yonelik kural, sorumluluk ve surecler
belirlenmektedir.

“Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas!”
dokUmanina asagidaki baglantidan
erisilebilmektedir.

BLTIGIM @ B'NIS(“)KE@

Politika; Yonetim Kurulu Gyeleri dahil
olmak uzere, Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu bunyesinde her seviyede gérev
yapan calisanlari, yoneticileri ile is ve
¢6zum ortaklarini kapsar. Ayrica, Bat
Anadolu Sirketler Toplulugu'nun faaliyet
gosterdigi tim cografi boélgelerde gecerli
olacak sekilde genel bir cergeve sunar. Bu
kapsamda politika; Topluluk bUnyesindeki
tum birimler, departmanlar ve is stregleri icin
uygulanmaktadir.

Politikanin uygulanmasindan ve guncelliginin
saglanmasindan lera Kurulu sorumludur.
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Surdaralebilirlik Once insan

Politika; mevzuat degisiklikleri, kurumsal
riskler ve uygulama sonuclari dikkate
alinarak yilda en az bir kez gozden
gecirilmekte ve gerekli gorulen durumlarda
guncellenmektedir.

RuUsvet ve yolsuzlukla mucadele kapsaminda,
C-seviyesi yoneticiler dahil olmak Gizere
tum calisanlara yonelik bilgilendirme ve
farkindalik egitimleri duzenlenmektedir. Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu, darustluk ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda, iyi niyetle
bildirimde bulunan galisanlari ve G¢lincu
kisileri desteklemekte; risvet ve yolsuzluk
sUphesiiceren bildirimleri gizlilik esaslari
cergevesinde ele almaktadir. Bu kapsamda,
hicbir calisan, Politika'nin ihlal edildigine iliskin
olarak yaptigi bir bildirim nedeniyle baskiya,
misillemeye veya cezai bir uygulamaya
maruz birakilamaz. Etik Kurulu’'nun yazil
onayi olmaksizin, s6z konusu bildirim
gerekge gosterilerek galisanin gorev

tanimi, sorumluluk alani veya galisma yeri
degistirilemez.

Misilleme Karsiti Politikamiz ile ilgili
detayli bilgilere “ihbar Mekanizmalari
ve Korumalar” basld altindan
ulasilabilmektedir.

Politika kapsaminda iletilen tum bildirimler,
Etik Kurulu tarafindan gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendiriimekte; gerekli
incelemeler yapilmakta ve inlal tespiti

halinde ilgili disiplin ve yaptirim stregleri
isletilmektedir. Ust yonetime iliskin risvet veya
yolsuzluk iddialarinda, inceleme sureci ilgili
kisinin katilimi olmaksizin yUratdlmekte; nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Gezegene Saygl

Donusuim

RuUsvet ve yolsuzlukla mucadele
kapsaminda, rekabet hukuku
basta olmak Uzere uyum
risklerinin etkin bicimde
yonetilmesine yonelik kurumsal
kapasite gelistiriimektedir.

Bu dogrultuda, istanbul Bilgi
Universitesi Rekabet Hukuku

ve Politikasi Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan
yUrUtulen Rekabet Hukuku
Sertifika Programi'na Hukuk
MUdurligu calisanlarinin katilimi
saglanmis ve program basariyla
tamamlanmistir. Toplam 41,5 saat
stren program aracihgiyla rekabet
inlallerinin 6nlenmesi, piyasa
bozucu uygulamalarin tespiti ve
mevzuata uyumun saglanmasina
iliskin glncel yaklasimlar ele
alinmis; elde edilen kazanimlar
rusvet ve yolsuzluk risklerinin
onlenmesine yonelik uyum
sUreglerinin desteklenmesine
katki saglamistir.

Performans Gostergeleri Gri Endeksi

2025 Rusvet
ve Yolsuzlukla
Miucadele
Performansi

Tespit edilen
rasvet/yolsuzluk
vakasi sayisl: 0

Rusvet/yolsuzluk
nedeniyle
disiplin sureci
uygulanan
calisan sayisi: O

Rusvet/yolsuzluk
kapsaminda sirkete
acilan kamu

davasi sayisi: 0



https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/baticim_rusvet_yolsuzlukla_mucadele.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/batisoke_rusvet_yolsuzlukla_mucadele.pdf
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Bati Anadolu Hakkinda

Sardardlebilirlik Once insan

Gezegene Saygl

DonUsUmM Yoénetisim

Performans Gostergeleri

GCri Endeksi

YONETISIM

iIHBAR MEKANIZMALARI ve KORUMALAR

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
etik ilkelere, mevzuata ve kurumsal
politikalara aykirt durumlarin gtuvenli,
gizli ve erisilebilir kanallar araciligiyla
bildirilebilmesini saglamak amaciyla
yapilandiriimis ihbar (whistleblowing)
mekanizmalari isletmektedir.

Bu kapsamda, devreye alinan Cézim
Merkezi, calisanlar basta olmak Uzere
muUsteriler, is ortaklari, tedarikgiler ve
diger paydaslarin; sikayet, inbar, gorus,
Onerive ¢co6zUm taleplerini iletebildigi
merkezi bir geri bildirim platformu olarak
tasarlanmistir. C6zUm Merkezi'ne her
bir sirket icin ayri baglantilar Uzerinden
ve Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
kurumsal internet sitesi aracilidiyla
erisim saglanabilmektedir.

Platform Uzerinden iletilen tum
bildirimler, Kurumsal Yonetim Yazilimi
ile entegre sekilde kayit altina alinmakta
ve surecler sistem Uzerinden izlenebilir
bicimde yonetilmektedir. Bildirimler
otomatik olarak ilgili birim yoneticilerine
yonlendirilmekte olup, yoneticilerin
bildirimi aldiktan sonra en ge¢ 24 saat
icerisinde islem baslatma yUukumlulugu
bulunmaktadir.

ihbar mekanizmasinin etkinligini ve
guvenilirligini desteklemek amacuyla,
kullanicilarin isimsiz bildirimde

bulunabilmesine imkan taninmaktadir.

Bu uygulama, bildirimmde bulunan
kisilerin gizliliginin korunmasini ve
olasi cekinceler nedeniyle bildirim
yapilmamasinin énudne gecilmesini
hedeflemektedir.

Misillemenin Onlenmesi

ihbar mekanizmasini tamamlayici nitelikte olan
Misillemenin Onlenmesi Politikas, iyi niyetle
ihbarda bulunan, bir sorusturma veya disiplin
sUrecine katkl sadlayan ya da yasal haklarini
kullanan galisanlarin herhangi bir misillemeye
maruz kalmamasini glvence altina almak
amaciyla yururlUktedir. Politika; misilleme olarak
degerlendirilen davranislari tanimlamakta, bu
tdr eylemlerin dederlendirilmesine ve yaptirm
uygulanmasina iliskin ilke ve standartlari ortaya
koymaktadir.

Politika kapsaminda, calisanlarin dUrust ve iyi

niyetli hareket ettikleri sUrece mesleki yasamlarinin

olumsuz etkilenmeyecegdine dair guvenli bir
cerceve olusturulmasi hedeflenmektedir. Politika;
Toplulugu'n tum birimlerini, departmanlarini

ve is sUreclerini kapsamakta olup, etik, hukuki

ve is uygulamalarindaki guncellemeler
dogrultusunda yilda en az bir kez gdzden
gecirilerek guncellenmektedir. Yonetim Kurulu
ve Ust Yonetim dahil olmak Uzere tum calisanlar
ve yoneticiler Politika'ya uymak, uygulamak ve
desteklemekle sorumludur. Ayrica, tedarikgci,
yuklenici ve is ortaklarindan da Politika ile uyumlu
davranmalari beklenmektedir. Politika, Yonetim
Kurulu onayi ile yarurluge girmistir.

Misillemnenin Onlenmesi Politika 'sina asadidaki
linkten ulasabilirsiniz.

BL.TICIM @ B&“‘IS&KE@

Bu yapl ile Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
ihbarlarin guvenli bicimde iletilebildigi, bildirimde
bulunanlarin korundugu ve sUreclerin seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetildigi
kurumsal bir sistem sunmayi hedeflemektedir.

Surekli Gelisim

Ihbar ve sikayet mekanizmalarinin
etkinligini artirmak ve insan

haklar odakli kurumsal kapasiteyi
gUglendirmek amaciyla, Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu ilgili
paydas platformlarinda aktif olarak
yer almaktadir. Bu kapsamda, UN
Global Compact Turkiye'nin; Ege
Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi
(ESIAD), TAIDER Aile isletmeleri
Dernegdi ve KalDer izmir Subesi is
birligiyle Ege Bélgesi'nde duzenledigdi
“Is DUnyasl ve Insan Haklari Deneyim
Paylasim Grubu" toplantisina Hukuk
MUdUrlagumuz tarafindan katilim
saglanmistir.

“Calisan Haklari ve Sikayet
Mekanizmalari” bashgi ele alinmis
olup, oturum suresince katilimcilar,
insan haklari perspektifinden calisan
haklari ve sikayet mekanizmalari
alaninda karsilasilan zorluklari,
¢ozUm yaklasimlarini ve iyi uygulama
orneklerini paylasmis; bu paylasimlar
Toplulugumuzun mevcut ihbar

ve koruma mekanizmalarinin
gelistiriimesine yonelik dnemli
girdiler saglamistir.

2025 yilinda C6zum
Merkezi araciligiyla toplam
402 bildirim alinmis olup,
bu bildirimlerin tamami
¢6zume kavusturulmustur.
2025 yilinda tum bildirim
tdrlerinde ¢6zime
kavusma orani %99,5
olarak gergeklesmistir.

Coziim Talebi
Baticim

Bati Anadolu
(konsolide) 212

Batisoke 43

Memnuniyet
Baticim

Bati Anadolu

(konsolide) 5

Batisoke 2

Oneri

Baticim

Bati Anadolu
(konsolide) 185

Batisoke 48



https://www.batianadolu.com/iletisim

https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/bta-ikb-po-012-00-baticim_699fe58fbee68.pdf
https://www.batisoke.com.tr/uploads/document_files/batisoke-misillemenin-onlen_69a7cb3c6952f.pdf
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UYELIKLER

UN Global Compact BATICIM Sirket Temsilcisi

Turk Cimento BATISOKE Yonetim Kurulu Uyesi

CEIiS-Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi

BATICIM/BATISOKE

Yénetim Kurulu Uyesi

OAIB-Orta Anadolu ihracatcilar Birligi Cimento, Cam, Seramik ve

Toprak UrUnleri ihracatcilar Birligi BATICIM Yonetim Kurulu Uyesi
Egii-egsiimento, Kireg, Algl, Beton ve Mamulleri Sanayi Meslek BATICIM viksek istisare Kurulu Uyesi
Esri(iégsiimento, Kireg, Algl, Beton ve Mamulleri Sanayi Meslek BATICIM Meclis Uyesi
Turkiye Hazir Beton Birligi BATIBETON Yénetim Kurulu Uyesi
TMD - Turkiye Madenciler Dernegi BATICIM Dernek Temsilcisi
TOBB - Turkiye Cimento Ve Cimento Urlnleri Meclisi BATICIM Meclis Uyesi
Turkcimento Cevre ve iklim Degisikligi Daimi Komitesi BATICIM - BATISOKE Uye
BATICIM - BATISOKE ISG Kurulu
BATICIM - BATISOKE iISG Komitesi

CEis

BATICIM - BATISOKE

Calisma lliskileri Kurulu

BATICIM Enerji Paydaslari Komitesi
BATIBETON Cevre ve Is Sagligi Guvenligi Komitesi
Turkiye Hazir Beton Birligi
BATIBETON Teknik Komite
BATIBETON Beton Yollar Alt Komitesi
Turk Cimento - B : -
BATICIM-BATISOKE Ar-Ge, Kalite ve lktisadi Isletmeler Alt Komitesi
TURKLIM - Turkiye Liman isletmecileri Dernegi BATILIMAN Uye
Aliaga Ticaret Odasi BATILIMAN Uye
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi BATILIMAN Uye
Tarkiye Kalite Dernegi (Kalder) BATICIM Uye
Peryén BATICIM Tarkiye insan Yonetimi Dernedi Kurumsal Uyeligi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

BATIGIM BATI ANADOL | BATICIM » i e
Galisan Demografisi (Konsolide) i (Bornova Fabrika) . ELSERE i efalEz e s
2023 2024 2025 2023 2024 . 2024 2025 2023 2024 2025

Toplam Calisan 1020, 1012 | 394 . 356 267 270

Sozlesme Turune Gére Toplam Calisan

Belirsiz Sreliis Akdi (Toplam) adet 1006 1020 1012 380 39 405 359 35 364 267 270 243
Kadin adet | 3 . - 37 a2 S R LI . s
T adet | 963 973 958 350 37 363 350 350 37 263 266 238
‘Gegici is Akdi (Toplam) adet o o o o o o o

: A A " A

Kategori Bazinda Toplam Calisan . . ] ] | ] ] g ] ! !

;Beyaz Yakali adet 215; 226% 231; 104; 114; 1195 54; 53; 58? 58% 59; 54;
éKadm : : : : : : : : : : : : : :
;Erkek

EMaw akali

Egitim Dizeyine Gore Toplam isgiicu
éilkégretim Mezunu ve Alti (Ortadgretim dahil)
iLise Mezunu (On lisans mezunlari dahil)
éUniversite Mezunu ve Ustd

as Grubuna Gére Toplam isglici

30 Yas Al

530—50 Yas Arasi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

BATICiM BATI ANADOL | BATICIM
Calisan Demografisi (Konsolide) (Bornova Fabrika)

2024 2024
Kideme Gére Calisanlar | Birim | 1.006 1.020 . 394

BATISOKE | DIGER iSTIRAKLER

: Uretim fonksiyonlar bazinda : . Uretim fonksiyonlari bazinda
: verilmistir. : verilmigtir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

BATIGIM BATI ANADOLUE BATIGIM " e
Calisan Demografisi (Konsolide) (Bornova Fabrika) . EQLISeRE A=z Ll L g
| | 2024 2023 2025 2023 2024 2024 2025
ise Yeni Alinan Personel iri 174 71 18

f:’>O Yas Alti

30—50 Yas Arasi

Calisan Devir Orani
EKadln

EErkek

‘Mavi Yaka

EBeyaz Yaka

Kendi istegiyle Ayrilan Galisan Devir Orani Birim

EKadln

EErkek

EMavi Yaka

EBeyaz Yaka

Stajyerlerin sayisi

EBUnyeye katilan stajyerlerin sayisi

Ogrenen organizasyona katilan gallganlari Adet
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

BATICIM BATI ANADOLU | BATICIM

(Konsolide) (Bornova Fabrika) BATISOKE i DIGER iSTIRAKLER

is Saghgi ve Guvenligi . Birim | . 2024 2025 . 2024
EiSG Kurulu Toplam Uye Sayisi : : : : : : :

ISG Kurulu Calisan Temsilcisi Sayisi

Tedar|kg| Katilim Orani

Toplam kayip gunlu ve kayip : :
gunsuz kaza sayisi :
‘Dogrudan istihdam say! 51 80 47 14 39 16 29 26 17 8 15 8
Muteahhit / Yuklenici sayl 104 57; 86 10 4 10 34 15 26 58 36 50
Oliumlu Kaza Sayisi sayl o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Dogrudan Istihdam sayl o} 0O o O O O O O O O O O
Kayip Giinli Kaza Sayisi sayI 86 68 73 12 22 21 52 28 30 22 18 22
Dogrudan istihdam sayl 43; 45 33 10: 20 13 27 19 13 6 6 7
‘Muteahhit / Yuklenici sayl 43 23 40 2 2 8 25 9 17 16 12 15
Toplam Calisma Saati saat 2222222 2286585 2298050  84175%F 844951 892857 765306 778051  789. 314 614 754 663. 717 540123
Kaza Siklik Orani
: _ (kaza sayisI x : : :
‘Dogrudan istindam © 1.000.000)/ 19,35 14,36 11,88 23,67: 14,56 35,28 16,47 9,04 12,96
: i galisma saati : : : :
Kazadan Kaynakli
i y sayl 845 937 923 96 241 428 532 535 364 217 161 131
‘Devamsizlik :
Dogrudan Istihdam sayl 561 674 585§ 82 190 328 368 447 213 m 47 44
Muteahhlt / Yuklenici sayl 284 263 338 14 51 100 164 93 151 106 19 87
Kaza Agirhik Orani
(kayip gun
Dogrudan istihdam P sayist 025 0,29 0,25 0,10 022 037 0,48 0,57 0,27 018 0,06 0,08
;x1000)/gaI|§ma
: saati
Kaylp I§ Gunu orani
(Toplam
: . Devamsizlik : : : : : : : : : § : :
‘Dogrudan istihdam : /Toplam 10,16 1215 57 13,02 15,62 1,63 12,71 14,91 14,39 6,76 8,84 7,87
: Calisma : : : : : : : : : : : : : 139

i Saati)*1.000
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PERFORMANS GOSTERGELERI ; ;
Sosyal Performans Géstergeleri BAT'Q':;'(EQEIG':? DOLU (Bon?g;':?::;"ka) : BATISOKE . DIGER ISTIRAKLER

is Saghgi ve Givenligi iri : : : 2024-

éMesIeki Hastalik Sayisi

‘Dogrudan istihdam
Muteahhlt/YukIema

Meslekl Hastalik Orani

saylsl X
1.000.000)/

EiSG Konusunda Yatirim ve

‘Harcamalar L T

‘Calisan Basina Yillik Ortalama iSG

Egitimi Saati saat/kisi

‘Galisan Basina Yillik Ortalama Egitim
Saati (Tum Konular)

saat/kisi

kisi.saat

kisi.saat

kisi.saat

kisi.saat

kisi.saat

C;allgan Egitimleri icin Yapllan USD
‘Harcama Tutari :

gDuzenll Performans :
‘Degerlendirmesine Tabi sayl
Tutulan Calisanlar :

140 M avi Yaka
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PERFORMANS GOSTERGELERI

BATICiM BATI ANADOLU BATICIM

(Konsolide) (Bornova Fabrika) BATISOKE :  DIGER iSTIRAKLER

Sosyal Performans Gostergeleri

Ar-Ge ve Ur-Ge

Ar-GeveUr-Ge ............................................................................................... A -Ge ve Ur-Ge harcamalarina iligkin veriler, grup §|rketler| bazinda saglanan faydalarin birbiriyle
ggevresel Ar-Ge iliskili olmasi nedeniyle konsolide veri olarak sunulmustur. :

edarik Zinciri Performansi
f‘I'edarikc;i Sayisl

Yerel Tedarikgi Orani

EDalml Tedarikgiler - Degerlendirilen

EGec; i Tedarikgiler - Degerlendirilen

Degerlendlrllen Toplam Tedarikgi Sayisi

_Askoru alan

B skoru alan

iC Skoru alan

D Skoru alani

f(;evresel Kriterlere Gore Degerlendirilen
Tedarikgi

;Srgj};arilklé?terlere Gore Degerlendirilen say! 1.164; 1,1115 1.228; 327; 336; 319; 340; 3465 350; 49.75 4295

6netim Sistemleri 2025 2023
1SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemine Sahip ;o | 65 65 65 100, 100: 100; 100 100
Sirketlerinin Payi : ? : : : : :
SO 14001 - Cevre Yonetim Sistemine Sahip |~ o, 49; 49; 49 100 100 100; 100 100
§|rketler|n|n Payi : ? : : : : : : :
150 27001 - Bilgi Guvenligi Yénetim Slsteml- o 18 18 18 100; 100 100} 0 o o;  Uretim fonksiyonlari bazinda
ine Sahip Sirketlerinin Payi ° : : : : : : : : : : degerlendirilmistir.
150 45001 - s Sagligi ve Ghvenligi Yonetim 0w 65: 65: 65 100 100 100 100 100
:Sistemine Sahip Sirketlerinin Payi : ? : : : : :
50 50001 - Enerji Yonetim Sistemine Sahlp % 31 31 31 100 100 100: 100 100

§|rketler|n|n Payi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

BATICIM BATI ANADOLU | BATICIM BATISOKE i DIGER iSTIRAKLER
(Konsolide)

Sosyal Performans Gostergeleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik
éDogum iznine Ayrilan Galisan

EDoQum izninden DéndUkten Sonra Son 12
Aydir Isten Ayrilmayan Calisan :

éBabahk iznine ¢ikan erkek calisan
EBabaIlk izninden ddnen erkek galisan

;Toplu is Sézlesmesi Kapsaminda Calisan

0
YUzdesi &
EKadm yonetici maaslarinin, erkek yonetici %
‘maaslarina orani (orta kademe) °
EKadm yonetici maaslarinin, erkek yonetici %

‘maaslarina orani (ilk kademe)

Yénetici unvanina sahip olmayan kadin
‘calisan maaslarinin, yonetici unvanina sahip: %
iolmayan erkek ¢alisan maaslarina orani

éEngeIIi Calisan Sayisi . sayl

Kadin

EEtik egitim programlari
tamamlanma orani

'5 Etik Kurallan konusu hakkinda i LN OO e JUROOOIN o UMM o SUORRNON o SRTODROOL e OUNORRIUONO o UNOOOON o NOPRITTTROL oo SOOIk SRR SOOI WO
;RU§yet ve yolsuzlukla mUcadele konusuna %

G oottt oo et oo e e

éi.f‘.ﬁ‘?‘.?.h.a..K.'.a..r.'. konusunaliliskin oo, LN OOTOOOON v OUNOOTONN us ORTRDROOY e FMORTROOON e OOTORNO O OOOORTIIONL v JURNOIONH e MORTIOOTOOL e FNORRROIONN ot SOOI

;ge§itlilik, Esitlik ve Hakkaniyet konusuna %

iliskin
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Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl Donusim Yonetisim Performans Gostergeleri Cri Endeksi

PERFORMANS GOSTERGELERI

BATICiM BATI ANADOLUE BATIGIM

Cevresel Performans Gostergeleri (Konsolide . (Bornova Fabrika)

BATISOKE | DIGER iSTIRAKLER

iUretilen Klinker

§Ocaktan Elde Edilen Hammadde
Miktar

Onayl Dogaya Kazandirma Plani Bulunan: 739,5: 739,5: 739,5: 3445 3445 3445 395,0: 395,0: 395,0:
‘Maden Sahasi Alani : : : : : : : : : : : : : :
;Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani ha 2,2 OO 2,2 0,0 0,0 - - -
‘Rehabilite Edilen Saha Alani i ha é 2,2 0,0; 2, 0,0 0,0; - - -
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Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl Donusuim Yoénetisim Performans Gostergeleri Cri Endeksi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans BATIGIM BATI ANADOLU | BATIGIM
Gostergeleri (Konsolide) (Bornova Fabrlka)

BATISOKE | DIGER iSTIRAKLER
2023 2024
703432 702148
14.570.016,29:  12.763.738,50:13.529.074,26: 123. 96 . . 04 477 28: 42119179 277. N4 . 15714 25.323,54:25.277,32

:Konvansiyonel Enerji
Tuketlml (Dogrudan)

§ElektrikTuketimi (Dolayh) ............. ....................... e et e J SRS POt e D [, e L R SO LT L v
: GJ

Klinker Uretimindeki Wh 223 101 191 167 211.290 97.209 24 92.322,36. 86.286,28 125.892 oo 98.844,88 125.004,20 - - -
Toplam Elektrik TUketimi : : : :
o o _ | Mcal :2959.4817700; 2.708106.844 3.061.394.741:1148.471.700,04 1153.099.130,00:1159.229.254,30: 1.811.010.000,00; 1.555.007.714,00; 1.902.165.487,00:
;Klmker Uretimindeki : : : : : : : : : : : : : :

Toplam Isil Enerji TUketimi

$ebeke elektrigi yuzdesi % 100%:
Altematlf enerji yuzdesi % 0,00
Yenlleneblllr enerjiyltzdesii % ; 0,00
GJ /ton
Klinker: :
Cesde- 3,98 3,84 37 422 374 3.75; 3,81 3,91 3,68 000 0,00 0,00
Spesmk Enerj Kullanimi | ger : _ _ :
) lt\)/IW_Plf 0,001
EnerjiYogunlugu % e e e e e e e e
: GJ/TL 0,000
YalatTurGne Gore |\ i 4047227 3545483 3758076  1700.972 516.844 1 . 2.339.220 021,618 230044 7. ' 7.021,48 6.496,90
Enerji Tuketimi : : : : i i : : : : : : : :
EEIektrik 382581 7.021,48  6.496,90:

Komur 2.017.423;

Pet rokok

Alternatif Yakitlar -
‘g'::r::‘ft'f Yalat Kullanim o,9% 8,6% 14,5% 5,7 19,4% 23,4% 0,1% 3,7% 10,5% - . -

104 *Atik yakilan firinlarin ortalamasi



Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl Donusim Yonetisim Performans Gostergeleri Cri Endeksi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans BATIGIM BATI ANADOLU | BATIGCIM
Gostergeleri (Konsollde) i (Bornova Fabrlka)

2024

BATISOKE i  DIGER iSTIRAKLER

fAtlk Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari . . 59.700,76;  47.447,00 . . . 4.952,12

:Atlk Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari 220. 712 40 173158 06 214.922, 74 170.809, 20 155. 330 42

;Atlk Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Sebebiyle  iton CO2;
‘Sera Gazl Emisyonu Azaltimi : :

13.381 79 nn3, 98 26.023, 74 10.515, 01 8.935, 05

Toplam Elektrlk Enerjisi Tasarrufu

Uran inovasyonu

Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya
‘malzeme etkilerini azaltan Urunler icin toplam
ierisilebilir pazar ve pazar payi

Atiklar ve Dénglisel Ekonomi

‘Uretilen atik miktari

: ehlikeli atik orani

Berta raf/DUzenli Depolama Sahasi

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari

Geri Kazanim

‘Bertaraf/Duzenli Depolama
Sahasina Giden
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Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik

Once insan

Gezegene Saygl

Donusuim

Yoénetisim

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

BATICiM BATI ANADOLU

Cevresel Performans
(Konsollde)

Gostergeleri

Atiklar ve Dongusel

. EBirimE
Ekonomi : :

2023

EAt|k Geri Kazanim Orani

§EnerJ| amagh geri kazanilan :
: k miktari (Atik yakma) :

‘Enerji amagli geri kazanilan

tehllkell atik miktari (Atik yakma) 42'447’935

;End Ustriyel Simbiyoz (Alternatif

‘Hammadde) 103. 070153

Su ve Atiksu Yonetimi
(;ekllen toplam su 1777 062, 61'

Son Derece Yiksek Temel Su Stresi:
_olan bolgelerde gekilen su ylzdesi :

Uketilen toplam su

éSon derece Yuksek Temel Su :
Stresi olan bdélgelerde tuketilen su':

'Kaynak Bazinda Toplam Yillik
i Su Miktari

eralt| suyu (Kuyu Suyu)
‘Sebeke Suyu
: anker Suyu

Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su

‘Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su';
(Yagmur suyu dahil) :

2025

69.803,80:

119.727.73:

BATICIM

(Bornova Fabrlka)

2023 2024:

100,00%:

812,49

0,00

1679112

2025

BATISOKE

87,37%

19706,73;

25656,81;

19.200,00

14.400,00;

2025

0,00

19.440, oo§

DIGER iSTIRAKLER

2023

113.955,21

91.637,00;

Gri Endeksi



Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl Donusim Yonetisim Performans Gostergeleri Cri Endeksi

PERFORMANS GOSTERGELERI

(;evregel Performans BATICIM BATI ANADOLU BATICIM TS DIGER iSTIRAKLER
Gostergeleri (Konsolide) ; (Bornova Fabrika)

Kapsam T  Klinker

kgCO2e/ton 714,06 708,25 68680 70308 717,91
: cimento : : : : :
kgEIQ 2ke/ ton: 978,30 941,37. 93127 0,948 1,010 93923 1,00 0,95
Kapsamlve Kapsam 2 el e et e e e b e
kgCO2e/ton: 750,33 746,761 720,37 0,739 0817 746,79 075 073
: ¢imento : : : : : : : :
e 0,47 0,30 0,30 0,59 0,43 0,40
yogunlugu* TL) ; ; ; ; ; ; ;

Kapsam 1 Emisyon Yogunlugué

Kapsaml ve Kapsam 2
Emisyon Yogunlugu:

Net Satis Gelirleri : 4.667.748.658 64 760.59819,

Emisyon S|n|rlay|C|§
E Diizenlemeler:
Brut to""”gﬂf;?girl‘;glﬁ ton CO2e | 331567758 2.83519795 315262924 1267.634,62 1248.60390 1.255339,98 2.04529110: 1577.92627:1.894.944,32 275186 866778 234495

: Emisyon sinirlayici dUzenleme!
i veya program kapsamindaki : : : : : : : : : : : : :
brit toplam emisyonun: % 91,8%; 99,2%: %99,63; 95,5%; 95,4%: %99,64: 95,5%: 95,0%: %99,75;
Kapsam 1sera gazt: : : : : : : : : : : : : :

emisyonlarinin ylUzdesi:

* Kapsam 1, Kapsam?2 ve Kapsam 3 emisyonlari dikkate alinarak hesaplanmistir.



Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl Donusuim Yoénetisim Performans Gostergeleri Cri Endeksi

PERFORMANS GOSTERGELERI

gevreﬁel Perforrpans BATICIM BATI ANADOLU BATICIM LT DIGER ISTIRAKLER
Gostergeleri - (Bornova Fabrika) .

16.412,97:

130,19

0,00

492417
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Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl Donusim Yonetisim Performans Gostergeleri Cri Endeksi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri

BATIGIM BATI ANADOLU | BATICIM
(Konsolide) i (Bornova Fabrika)

Kirletici Hava Emisyonlari

1996,76;  2654,59:

Toplam SOx emisyonlari

SpeS|f|k SOx emisyonlari

Toplam pmM10 emisyonlari

: i grfton
:Spesifikprmo emisyonlari ¢ klinker

Toplam dioksin/furan emisyonlari

gr/ton

fSpesifik dioksin/furan emisyonlari

VOC emisyonlari (LSEG)

Spe5|f|k VOC emisyonlari

Spe5|f|k polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH'lar)
emlsyonlarl

Toz NOx ve SOx emisyonlarinin strekli 6lculdugu firinlarda
_uretllen klinkerin orani




Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda Surdurulebilirlik Once insan Gezegene Saygl Donusuim Yoénetisim Performans Géstergeleri  Cri Endeksi

PERFORMANS GOSTERGELERI

RAPORLAMA KILAVUZU

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, Baticim Bati Anadolu
Cimento Sanayii A.S. ve dogrudan veya dolayl kontrol
sahibi oldugu istiraklerini (“Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu” veya “Sirket”) kapsamaktadir. Batigim,
Batisoke, Batiliman, Batibeton ve Batienerji is kollari
altinda yurdtulen tum operasyonlari icermektedir. Alt
isverenlerin dahil edildigi gdstergeler ilgili bolumlerde
ayrica belirtilmistir.

Bu kilavuzda yer alan gostergeler; calisan demografisi,
cevresel ve sosyal gostergelerdir. B

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere
dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger
verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara
netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Rapor Hakkinda

PERFORMANS GOSTERGELERI

YKB Mesaji

Bati Anadolu Hakkinda

Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl Donusim Yonetisim Performans Gostergeleri Cri Endeksi

RAPORLAMA KILAVUZU

T S ™

Calisan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi

Yasa ve Cinsiyete Goére Calisan
Sayisi

Yénetim Kadrosunda Cinsiyete
Gore Calisan Sayisi

Yeni ise Alinan Calisan Sayisi

isten Ayrilan Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani

Dogum iznine Ayrilan Calisan
Sayisl

Dogum izninden Dénen Calisan
Sayisl

ic Adaylarla Doldurulan
Pozisyonlar

Raporlama déneminde, sirketin toplam ¢alisan sayisini ifade etmektedir. Stajyer ve alt isveren dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde, sirket calisanlarinin 30 yas alti, 30-50 yas arasl ve 50 yas UstU ve her bir yas araligi igin
kadin ve erkek kirirmlimlarindaki sayilari ifade etmektedir.

Raporlama doéneminde, sirketin ydnetim kategorilerinde calisan kadin-erkek sayisinin dagilimi anlamina
gelmektedir. Sirket'in, ilk dlzey yoneticileri “Sef, Yonetici, Lider”, orta dUzeyi yoneticileri “Mudur” ve Ust dlzey
yoneticileri “yonetim kurulu, icra kurulu, direktor” unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde ise Giris
Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet ve yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri) kiriliminda takip edilen, ¢calisan
sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Glvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile
beyan edilen, cinsiyet ve yas (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas Uzeri) kirlliminda takip edilen, calisan sayisini ifade
eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu’'na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi
beyan edilen, isten ayrilan toplam c¢alisanlarin sayisinin, raporlama donemi icerisindeki toplam ¢alisan sayisina
oranini temsil eder.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen sureler dahilinde Sirket'in dogum iznine ayrilan kadin calisan
sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen sureler dahilinde Sirket'in dogum iznine ayrildiktan sonra ise
doénen calisan sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket icinde terfi ve yatay gecis yoluyla i¢c adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisini
temsil eder.
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Rapor Hakkinda

PERFORMANS GOSTERGELERI

YKB Mesaji

Bati Anadolu Hakkinda

Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Géstergeleri  Cri Endeksi

RAPORLAMA KILAVUZU

_
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Sosyal Gostergeler

is Kaza Sayisi

OlumIG Kaza Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik

Kaza Agirlik Orani

Kaza Siklik Orani

Kayip Is giint Orani

Egitim Saatleri

Calisan Egitimleri icin Yapilan Harcama Tutari

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati

Calisan Baglihgi Orani

Raporlama déneminde, Sirket calisanin isyerinde veya isin yuritumu nedeniyle basina gelen ve Sosyal Guvenlik
Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, ¢alisanlarin 6lum, kayip zamanli yaralanma, ilk yardimli kazalar,
kisitl is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam olay sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghigi ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “is kazas!”
tanimina giren ve 6limle sonuglanan, Sosyal GUvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini
ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek
hastaligi” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu’'na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanin isyerinde veya isin yUritimu nedeniyle basina gelen is yerine gelme-
sini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, ¢calisanlarin 6lam, kayip zamanli
yaralanma, kisitli is géremezlik kapsayan toplam olay sayisi kaynakli kayip is gununu ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in is kazasi nedeni ile kaybedilen kazadan kaynakli devamsizlik sayisinin, toplam
calisma saatine oranini ifade eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in is kazasi sayisinin, toplam ¢alisma saatine oranini ifade eder. Alt isveren dahil
edilmemistir.

Raporlama doneminde, Sirket'in gcalisiimayan guin sayisinin (gesitli sebeplerle calisiimayan gunleri ifade eder;
yillik izin, idari izin, dogum, Ucretsiz izin, kaza ve hastalik kaynakli gegici is gérmezlik vs.), toplam calisma saatine
oranini ifade eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde, Sirket gallsanlarlna verilen egitimin toplam suresi anlamina gelmektedir. Egitimler;
Mesleki Gelisim, Kisisel Gelisim, Is Saghgdi ve Guvenligi, Cevre, Surdurulebilirlik ve Diger Egitimler olarak rapor-
lanmaktadir. Alt isveren dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde, Sirket'inin muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak faturalar ile takip edi-
len toplam egitim maliyetini temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Toplam Egitim, iISG ve diger tim egitim saatleri toplaminin, toplam calisan
Sayisina oranini temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket'in calisanlarina yapilan, GglUncl parti tarafindan hazirlanan anket ile takip edi-
len, mavi yaka ve beyaz yaka kirilimlarinda raporlanan, sirket ici baglilik skorlarini temsil eder. Alt isveren dahil
edilmemistir.



Rapor Hakkinda

PERFORMANS GOSTERGELERI

YKB Mesaji

Bati Anadolu Hakkinda

Surdurulebilirlik

Once insan Gezegene Saygl Donusim Yonetisim Performans Gostergeleri Cri Endeksi

RAPORLAMA KILAVUZU

T N T

Cevresel Gostergeler

Elektrik (MWh)
Kémur (MWh)
Fuel-oil (MWh)

Petrokok (MWh)

Alternatif Yakitlar (MWh)

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)
Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Enerji Tasarrufu

Kapsam 1 (tCO2e)

Kapsam 2 (tCO2e)

Kapsam 3 (tCO2e)

Raporlama déneminde, Sirket'in disaridan satin aldigi faturalardan takip edilen elektrik enerjisini ifade etmek-
tedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, Gretim ve/veya isinma amaciyla kullanilan
yerli ve ithal kbmur miktarinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, yakit amaciyla kullanilan fuel-oil miktarini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, yakit olarak kullanilan petrokok miktarini
ifade etmektedir.

Raporlama ddéneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, yakit olarak kullanilan atik miktarlarini
ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, elektrik, kémur fuel oil, petrokok ve alter-
natif yakit miktarlarinin toplamini ifade etmektedir

Raporlama déneminde, Sirket'in ¢imento fabrikalarinda Urettigi atik 1si kaynakli buhar Uretimini ifade etmek-
tedir..

Raporlama déneminde, Sirket'in gergeklestirdigi enerji verimliligi projeleri ve Uretim verimliligi projeleri ile sag-
lanan enerji tasarrufu miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, dogalgaz, LPG, motorin, propan, fuel-oil ve benzin gibi enerji kaynaklari tuketimi, sogu-
tucu gaz ve yangin sonduricu kullanimi sebebiyle olusan ve ekipman kayip kagaklarindan (pompa, kompresoér,
vana, flans) kaynaklanan ve “TS EN ISO 14064- 1:22018" standartina gore hesaplanan metan, azot oksit ve karbon
dioksit emisyonlari toplaminin karbon dioksit esdegderini temsil etmektedir

Raporlama déneminde gergeklestirilen, dolayli enerji tuketiminden (disaridan satin alinan elektrik ) kaynakla-
nan ve “TS EN ISO 14064 - 1:2018" standartina gore hesaplanan sera gazi emisyonlarinin agdirlikga ton biriminden
karbon dioksit esdegerini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, tedarik zinciri faaliyetleri, is seyahatleri, calisanlarin ise gidis gelisleri, tasimacilik, satin
alinan mal ve hizmetler, atik yonetimi ve yakit ile enerjiyle ilgili dolayli emisyonlar gibi sirketin operasyonlari di-
sinda gerceklesen ancak faaliyetleriyle baglantili olan emisyonlari icermektedir. “TS EN ISO 14064-1:2018" stan-
dardina goére hesaplanan bu emisyonlar, adirlikga ton biriminden karbon dioksit esdegerini temsil etmektedir.
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RAPORLAMA KILAVUZU

T S T

194

Cevresel Gostergeler

Kuyu Suyu (m3)

Sebeke Suyu (m3)

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su (m3)

Enerji Geri kazanim (ton)

Geri Kazanim (ton)

Bertaraf/Duzenli Depolama Sahasina Giden
(ton)

EndUstriyel Simbiyoz (Alternatif hammadde)
(ton)

Atik Geri Kazanim Orani(%)

Kanunen Zorunlu Harcamalar (Milyon TL)

Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar (TL)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan sayag¢ degerleri ile takip edilen, yeralti sularindan temin edilen su
miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve faturalar ile takip edilen sebeke suyu miktarini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Hazir beton tesislerinde bulunan atiksu aritma tesislerinden geri kazanilan atiksu ile
cimento fabrikalarinda geri kazanilan yagmur suyunun toplam miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi
Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan takip edilen kendi operasyonlarimizda ortaya ¢ikardigi-
miz tehlikeli/tehlikesiz atiklar icerisindeki cimento fabrikalarimizda enerji amagclh geri kazanilan atik miktarini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi)
bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya cikardidi tehlikeli/tehlikesiz atiklar ice-
risindeki geri donUsturulen, yeniden kullanim ya da geri kazanima goénderilen atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ortaya cikardidi tehlikeli/tehlikesiz atiklar icerisindeki dUzenli depo sahasina
giden veya bertaraf edilen atiklari temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, hazir beton tesislerde olusan atik beton camurlarinin gimento fabrikalarinda alternatif
hammadde olarak kullanimini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in toplam atik miktarinin, toplam geri dénusturulen, yeniden kullanim ya da geri
kazanima gonderilen tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktari toplamina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile takip edilen, kanunen zorunlu olan cevresel
harcamalarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile takip edilen, kanunen zorunlu olmayan gevresel
harcamalarini ifade eder.
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RAPORLAMA KILAVUZU

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL AGIKLAMALAR 2021
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BATI ANADOLU SIiRKETLER TOPLULUGU 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak (in

accordance with) raporlama yapmistir.
GRI 1: Temel Esaslar 2021
/

BiLDIiRIMLER

2-5
2-6

2-7

2-14

2-15
2-16

VERILMEYEN BiLGIiNiN

BILDIRIM YERI ACIKLAMASI

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyonel detaylar

Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kurumlar
Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat kisisi
Beyanlarin yeniden ifadesi

Dis denetim

Sirketin faaliyetleri, markalari, Grln ve hizmetleri
Calisanlar

Sirket calisani olmayan isciler

Kurumsal yonetim yapilanmasi ve kompozisyonu
En Ust ydonetim organinin se¢imi ve atanmasi

En Ust ydnetim organinin baskani

En Ust yonetim organinin kurulusun etkilerinin yénetimindeki
rolU

Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri

En Ust yonetim organinin surdurulebilirlik raporlanmasindaki
rolu

Cikar catismalari

Kritik konularin iletisimi

Sayfa: 5-13

Sayfa: 5

Sayfa: 5

Yeniden ifade edilen bir beyan bulunmamaktadir.
Surdurdlebilirlik raporu igin dis denetim hizmeti alinmamistir.
Sayfa: 9-10

Sayfa: 136-137

Sayfa: 136

Sayfa: 123-124

Sayfa: 123

Sayfa: 123
Sayfa: 123-124
Sayfa: 124
Sayfa: 19-20

Sayfa: 131
Sayfa: 125
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GRI ENDEKSI
RAPORLAMA KILAVUZU

GRI STANDARDI

VERILMEYEN BILGIiNIiN

GRI STANDARTLARI BiLDIRIMLER BiLDIRiM YERI
ACIKLAMASI
2-17 En Ust yonetim organinin kollektif bilgisi Sayfa: 124
2-18 En Ust yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi Sayfa: 123
2-19 Ucretlendirme politikalari Sayfa: 62-78
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin stireg Sayfa: 62-78
2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu Uygulanmamaktadir.
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi Sayfa: 7, 29-46
2-23 Politika taahhutleri Sayfa: 29
GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR 2021

2-24 Politika taahhutlerinin i¢sellestiriimesi Sayfa: 29-46
2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi sUreci Sayfa: 44-46; 91-93
2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari Sayfa: 131-133
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum Sayfa: 131-132
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Sayfa: 134
2-29 Paydas katilimina yaklasim Sayfa: 30-31
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Sayfa: 67

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 31 Oncelikli konularin belirlenme sureci Sayfa: 32-39

3-2 Oncelikli konularin listesi Sayfa: 33
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RAPORLAMA KILAVUZU

e .. . VERILMEYEN BIiLGIiNiN
GRI STANDARTLARI BiLDiRIMLER BiLDIiRIM YERI ACIKLAMASI

COK YUKSEK ONCELIKLIi KONULAR

iKLiM DEGiSIKLIGINE UYUM VE SERA GAZI EMiSYONLARININ AZALTILMASI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 90-105
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sayfa: 91; 147
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sayfa: 91; 147
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sayfa: 91; 147

GRI 305: EMiISYONLAR 2016 305-4  Sera gazl emisyon yogunlugu Sayfa: 91; 147
305-5  Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Sayfa: 91
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari Sayfa: 149
305-7 NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari Sayfa: 149; 100-101

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YAKLASIMI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 48- 61
403-1 is sagligi ve glvenligi yénetim sistemi Sayfa: 55
403-2  Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Sayfa: 55; 60
403-3 is saghgr hizmetleri Sayfa: 51
403-4  Issaghgi ve guvenligi konusunda isci katiimi, danisma ve iletisim Sayfa: 60
403-5 Issaghigi ve glvenligi konusunda isci egitimi Sayfa: 52-54

GRI 403: IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 2018 4036 isci sagliginin tesviki Sayfa: 56-61

is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi etkilerinin énlenmesi ve

403-7 hafifletiimesi Sayfa: 56-61;139-140
403-8 Issaghgi ve guvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler Sayfa: 56-61;139-140
403-9 s sebepliyaralanma Sayfa: 139-140

158 403-10 s sebepli hastalik Sayfa: 139-140
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RAPORLAMA KILAVUZU

VERILMEYEN BiLGIiNIiN

GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLAMASI

COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 94

ENERJi VERIMLILiGi VE YENILENEBILIR ENERJi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 95
302-] Kurulusun enerji tuketimi Sayfa: 144-145
302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi Sayfa: 144-145

GRI 302: ENERJi 2016 302-3 Enerji yogunlugu Sayfa: 144
302-4 Enerji Tuketimindeki Azalis Sayfa: 144
302-5 Uran ve Hizmetlerin Enerji TUketiminin Azalmasi Sayfa: 144

SURDURULEBILIR URUNLER
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 96

416-1 Saglik ve guvenlik etkileri degerlendirilmis Grln ve hizmetler Sayfa: 96

GRI 416: MUSTERI/TUKETIiCi SAGLIGI VE

GUVENLIiGi (2016) Urunlerin ve hizmetlerin kullanim sUreleri sirasindaki saglik ve guvenlik

416-2 etkileriyle ilgili yonetmeliklere ve gonulll kurallara uyumsuzluk vakalarinin Raporlama déneminde bu tur bir
sonug tdrdne goére toplam sayisi uyumsuzluk yasanmamistir.
_— . S . . - %100'U yasal duzenlemeler
417-1 Urdn ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler uyarinca etiketlendirilmektedir.
GRI 417: PAZARLAMA VE ETIKETLER Uran bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da Raporlama déneminde bu tur bir
(2016) 417-2 R ) L
gonullu kod ihlallerinin sayisi uyumsuzluk yasanmamistir.
417-3 MuUsteri memnuniyetini lgen arastirmalarin sonuglari Sayfa: 87

DiJiTALLESME
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 115-117
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RAPORLAMA KILAVUZU
e Bl b ] . VERILMEYEN BILGININ
GRI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLAMASI
SU YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33;102

303-] Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi Sayfa: 102

303-2 Su Desarjiile ilgili Etkilerin Yonetilmesi Sayfa: 102; 146
GRI 303: SU VE ATIKSULAR 2018 303-3  Sugekimi Sayfa: 146

303-4 Sudesar]ji Sayfa: 146

303-5 Toplam su tuketimi Sayfa: 146

ALTERNATIF HAMMADDE KULLANIMI
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 98
TEDARIK ZiNCiRi SURDURULEBILIRLIGi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33;107-112

308-] Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Sayfa: 108; 141
g:giﬁg:gﬁﬂ:g GEVRESEL 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan dnlemler Sayfa: 108

414-2  Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Sayfa: 108

BiLGi GUVENLIGi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 118-120
L . Raporlama déneminde bu
GRI 418: BiLGi GUVENLIGi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis tdr bir uyumsuzluk yasanma-
sikayetler mistir.

MUSTERI iLiSKILERI
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 33; 87-88

ULUSAL VE ULUSLARARASI CEVRE MEVZUATLARINA UYUM

160  GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 33 Oncelikli konularin yonetimi Sayfa: 33; 90-105
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Yonetisim

Performans Gostergeleri  Cri Endels!

GRI ENDEKSI
RAPORLAMA KILAVUZU

GRI STANDARDI

VERILMEYEN BILGIiNiN
AGIKLAMASI

YUKSEK ONCELIKLIi KONULAR

GRI STANDARDI BiLDiRIMLER

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3
401-1
GRI 401: iSTIHDAM 2016 401-2
401-3
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3
404-1
GRI 404: EGiTiM VE OGRETIM 2016 404-2
404-3
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3
205-1

GRI 205: YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016 2052
205-3

GRI 206: REKABETE AYKIRI DAVRANISLAR

2016 206-1

BAGLILIK KULTURU GELiSiMi

Oncelikli konularin yénetimi Sayfa

ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sayfa:

Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara

saglanan yan haklar Sayfa:
Dogum izni Sayfa:
KURUMSAL YONETIM
Oncelikli konularin yénetimi Sayfa:
KURUMSAL RiSK YONETIMi
Oncelikli konularin yénetimi Sayfa:
GALISAN TEKNiK/MESLEKI YETKINLiGi

Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa:
Calisan becerilerini gelistirmeye ydnelik programlar ve gegis yardim prog- Sayfa:
ramlari

Duzenli performans degerlendirme geri bildirimi verilen ¢alisan sayisi Sayfa:

is ETiGi

Oncelikli konularin yénetimi Sayfa:
Yolsuzlukla ilgili risklerin degerlendirilmesi Sayfa
Y?I.s.uzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim uygulamalari ve Sayfa:
egitimler

\"/olsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve bunlara karsi alinan Sayfa:
onlemler

Rekabete aykiri davranislar, anti-trost ve tekel uygulamalari icin yasal iglemlerSayfa:

BiLDiRiM YERI

: 33, 74-78

136-138

78

142

33,123-124

33,124

70

70-73

63-64

33;131-132

1132

1311132

131132

131-132



162

Rapor Hakkinda YKB Mesaji Bati Anadolu Hakkinda

RAPORLAMA KILAVUZU

GRI STANDARDI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

GRI 409: ZORLA/ ZORUNLU CALISTIRMA 2016

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

GRI 411: YERLI HALKLARIN HAKLARI 2016

GRI 413: YEREL TOPLUMLAR 2016

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

GRI 306: ATIKLAR 2020

GRI 301: MALZEMELER 2016

Surdurulebilirlik Once insan Cezegene Saygl Donusum Yonetisim Performans Géstergeleri

BILDIRIMLER
iNSAN HAKLARI VE ADIL GALISMA KOSULLARI
3-3 Oncelikli konularin yénetimi
4091 Zorle} veya 'zoru'nlu gahgnrma vakalari bak'|m.mdan belirgin risk
teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler
SOSYAL ETKi YONETiMi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi
41141 Yerli haJkIarm haklariyla ilgili inlal vakalarinin toplam sayisi ve
alinan énlemler
413 Yerel toplum katilimi, etki Sjegerlendirmeleri ve gel.i§im
programlarinin uygulandigi operasyonlarin yUzdesi
413-2 Yerel topluluklar Uzerinde 6nemli dlgide mevcut ve potansiyel
olumsuz etkileri olan operasyonlar
ATIK YONETiIMi VE DONGUSEL EKONOMi
33 Oncelikli konularin yénetimi
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili dnemli etkiler
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi
306-3 Uretilen atik
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan hammadde
301-2 Kullanilan geri donustUrdlmis hammadde
301-3 Geri kazanilmis Urlnler ve ambalaj malzemeleri

VERILMEYEN BILGIiNiN

BILDIRIM YERI AGIKLAMASI

Sayfa: 33; 66- 67

Sayfa: 67

Sayfa: 33; 80-86

Raporlama dénemi icinde
vaka bulunmamaktadir.

Sayfa: 82-86

Raporlama dénemi icinde
olumsuz etkisi olan operas-
yon bulunmamaktadir.

Sayfa: 33;99
Sayfa: 99
Sayfa: 99
Sayfa: 145
Sayfa: 145
Sayfa: 145-146
Sayfa: 99; 145
Sayfa: 99; 145

Sayfa: 99; 145
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RAPORLAMA KILAVUZU

GRI STANDARDI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

GRI 405: GESITLILiK VE FIRSAT ESITLiGi 2016

GRI 406: AYRIMCILIK KARSITLIGI 2016

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021

GRI304:
BiYOGESITLILIK 2016

Sardardlebilirlik Once insan Gezegene Saygl DéNUstm

BiLDIRIMLER

33

405-1

405-2

406-1

304-1

304-2

304-3

304-4

GESITLILIK, ESITLIK, KAPSAYICILIK
Oncelikli konularin yénetimi
Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin gesitliligi

Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani
Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler

BiYOGESITLILIK
Oncelikli konularin yénetimi

Koruma altindaki bolgelerde ve koruma altindaki bdlgeler disinda
biyolojik ¢esitlilik degeri yuksek olan alanlarda sahip olunan,
kiralanan, yonetilen veya bu bolgelere komsu olan faaliyet sahalari

Faaliyetlerin, Grlnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki dnemli
etkileri

Koruma altindaki veya eski haline getirilen habitatlar

IUCN Kirmizi Liste tUrleri ve operasyonlardan etkilenen alanlarda
habitatlari olan ulusal koruma listesi turleri

Yonetisim Performans Gostergeleri

VERILMEYEN BILGIiNIiN

BILDIRIM YERI AGIKLAMASI

Sayfa: 33; 68-69
Sayfa: 123
Sayfa: 142

Raporlama déneminde
herhangi bir ayrimcilik
vakasl yasanmamistir.

Sayfa: 33; 105

Sayfa: 105

Sayfa: 105

Sayfa: 105

Sayfa: 105
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YASAL UYARI:

2025 Surdurulebilirlik Raporu “Rapor”, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu “Bati Anadolu” tarafindan hazirlanmistir. Rapor,
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan
ileriye donuk gorus ve tahmini rakamlar, sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goéruslerini yansitmakta olup; hazirlanan
tum caligmalar Bati Anadolu'nun verilerine, hesaplamalarina ve ulusal/uluslararasi standartlara dayanmakta olup, Gguncu sahis/
firmalarin bu varsayimlardan faydalanmasi sonucunda ortaya cikabilecek kayip/zararlardan Bati Anadolu sorumlu degildir.

Bu Rapor’'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlislik nedeniyle Bati Anadolu higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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“Bu rapor, toplulugumuzun tim birimlerinin destegdi ile Surdurulebilirlik

Mudurltgu tarafindan kurum icinde tasarlanmis ve hazirlanmistir.
Gelecege uzanan surdurulebilirlik koprumuzu birlikte insa eden tum
J calisma arkadaslarimiza degerli katkilari icin tesekkurlerimizi sunariz.”

B.TIANADOLU 000, i



