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E.5 Sermaye piyasas1 
aracm1 halka arz 
eden 
~inin/ihra~~mm 
ismi/unvam 

herhangi bir sermaye ili$kisi yoktur. Eren Bag1rns1z Denetirn A.$.'nin 
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzm ba~ansma baglanm,l? bir 
ekonomik i;:1kan bulunrnarnaktad1r. En::n Bag1ms1z Denetim A.$.'nin. 
Sirket ile arasmda bag1ms1z denetim 9ah~malannin yUri.itiilmesine 
ili$kin yapm1~ oldugu anlal?malar haricinde, herhangi bir anl~mas, 
bulunmamaktad1r. Eren Bag1ms1z Denetim A.$ .. ~irket'e sundugu 
bag1ms1z denetim hizmetleri kapsammda Ucret almaktad1r. 

Sirket ile sekttir raporu haz1rlayan KPMG Yonetim Dan1$manl1g1 A.$. 
herhangi bir r;:1kar veya menfaat 9at1$mas1 bulunmamaktad1r. KPMG 
Yonetim Dani$manl1g1 A.S. ve Sirket arasmda herhangi bir sennaye 
ili$kisi yoktur. KPMG Yonetim Dan1~manl1g1 A.$.'nin dogrudan yada 
dolayl, olarak halka amn ba~ansma baglanm•~ bir ekonomik 91kart 
bulunmamaktad1r. KPMG Yonetim Dant1?manhg1 A.$.'nin Sirket'in 
dogrudan %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasmda, halka 
arza ili~kin sunulan dant$manhk hizmetleri d1$mda bir dam~manhk 
ili$kisi bulunmamaktad1r. KPMG Ytinetim Dan11?manllg1 A.$. halka 
arza ili$kin sunulan danil?manltk hi1metleri i9in dani$manhki.lcreti elde 
etmektedir. 

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporlanm haz,rlayan intemorm 
Gayrimenkul Degerleme ve Dant$manhk A.$. herhangi bir 91kar veya 
menfaat i;:at1$mas1 bulunmamaktad1r. intemorm Gayrimenkul 
Degerleme ve Dani~manltk A.$. ve Sirket arasmda herhangi bir 
sermaye ili~kisi yoktur. lntemorm Gayrimenkul Degerleme ve 
Dam~manltk A.$.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzm 
ba~ans10a baglanm1$ bir ekonomik 91kar1 bulunmamaktadir. internorm 
Gayrimenkul Degerleme ve Dam~manhk A.~.'nin Sirket'in dogrudan 
%5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasmda. halka arza ili~kin 
sunulan dam~manhk hizmetleri d1~mda bir dam~manhk ili~lcisi 
bulunmamaktad1r. internorm Gayrimenkul Degerleme ve Dam$manhk 
A.$. halka arza ili~kin sunulan dan1~manl1k hizmetleri ii;:in dan1$manhk 
ticreti elde etmelctedir. 

Bunlann d1$tnda halka arzdan onemli menfaati olan dam$manlar vb. 
bulunmamaktadir. 

$irket'in ticaret unvam; Beta Enerji ve Teknoloji A.$.'dir. 

• Eet' in 91kanlm1~ sermayesinin 350.000.000 TL'den 405.000.000 
TL 'ye 91kanlmas1 nedeniyle artmlacak 55.000.000 TL nominal degerli 
55.000.000 adet B Grabu nama yaz1h pay ile; $irket'in mevcut 

klarmdan Sabit DAGSUYU'nun sahip oldugu 1.955.000 TL 
nominal de~erli 1.955.000 adet B rubu nama az1h a . Yusuf Ceak 

• $~ 

a kas1 .$ 
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Kim tarafindan vc nc 
kadar siire ile 
taahhiit verilditi 
hususlanni i,;erecek 
~ekilde dola~1mdaki 
pay miktarmm 
art1nlmamasma 
ili~kin verilen 
taahhiitler bakkmda 
bilgi 

T \ • e mai Kai a 
kas, A . . 

DAGSUYU'nun sahip oldugu 1.897.500 TL nominal degerli 
1.897.500 adet B grubu nama ya21ll pay. Hakk1 Mert DAGSUYU'nun 
sahip oldugu 1.897.500 Tl 11omin<1 l dcgcrli 1.R97.)00 adct H gnibu 
nama yaz1h pay olmak Uzere toplam 60.750.000 TL nominal dcgerli 
6U: /)0.000 adet B grubu nama yazil1 pay halka arz edilecektir. 

a) Sirket tarafmdan verilen taahbiitler: 

Sirket, 24.03.2025 tarihli ve 2025/10 say1h yonetirn kurulu kararma 
binaen verdigi taahhiidi.i kapsammda; Sirket paylarmm Borsa 
tstanbul'da i~lem gormeye b~ lad1g1 tarihten itibaren l (bir) yil 
boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artmm1 yap1lmayacagma. halka 
arz edilen paylarm Borsa 1stanbul ·cta i~lem gormeye ba~lad1g1 tarihten 
itibaren I (bir) ytl boyunca halka arz edilen paylar dt$rnda kalan ~irket 
paylarmtn dola~•mdaki pay miktannm artmasma yol a9acak ~ekilde 
sat1~a veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar 
almmayacagma ve/veya Borsa tstanbul 'a veya SPK'ya veya yurt 
d1~mdaki herhangi bir menkul k1ymetlere ili~kin di.izenleyici kurum. 
borsa ve}a kotasyon otoritesine ba§v uruda bulunulmayacag111a vi: bu 
si.ire boyunca ileride yeni bir satt$ veya halka arz yap1lacagma dair bir 
ac;1klama yapdmayacagma ili$kin taahMtte bulunmu~tur. 

b) Ortaklar tarafmdan verilen taahhiitler: 

Sirket' in mevcut pay sahiplerinden Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk 
DAGSUYU ve Hakk1 Men DAGSUYU 24.03.2025 tarihli taahhiltleri 
ile $irket paylannm Borsa lstanbul' da i$lem gormeye b~lad1g1 
tarihten itibaren I (bir) ytl boyunca, sahip o lduklart halka arza konu 
olmayan 5irket paylannm. dola~1mdaki pay miktarmm artmasina yol 
ac;acak ~ekilde sat1~a veya halka arza konu etmeyeceklerine (Borsa 
istanbul"dan ahm yoluyla edinilen ortakhk pay Ian hari9 olmak iizere), 
bu dogrultuda bir karar almayacaklanna ve/veya Borsa Tstanbu!'a veya 
SPK'ya veya yurt d t$mdaki herhangi bir menkul k1ymetlere ili~kin 
di.izenleyici kurum. borsa veya kotasyon otoritesine ba~vuruda 
bulunmayacaklanna ve bu si.ire boyunca ileride yeni bir sat1~ veya 
halka arz yap1lacagma dair bir ac;1klarna yapmayacaklanna ve aynca 
Borsa lstanbul'da veya Borsa lstanbul d1~mda satmayacaklarma, ba~ka 
yatmmc1 hesaplanna virman lamayacaklanna veya Borsa fstanbul'da 
ozel emir ile ve/veya toptan satt§ i§lemlerine konu etmeyeceklerine, 
§ilpheye mahal vermemek adma Sirket paylarmm Borsa istanbul'da 
i§lem gonneye b~lamasmrn ardmdan fiyat istikran i~lemlerinden 
edinebilecekleri paylann, yukandaki sm1rlamalardan haric; 

tulaca m1 kabul. be an ve taahhilt etmi lerdir. 

~~ Yu,of C,nkD 

Y at_fti :.,~nansm 
~ Jerler 
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E.6 Dalka arzdan Scnnaye artmmt ve ortak salt~, yontemiyle yap1lacak halka arz 
kllyooldonno neticesinde, sermaye art1~ma katLlmayan mevcut ortaklar i9in mevcut 
slllaoma etltisinin hissc pay oraolnnnda sularuna etkisi olacnkur. 
mlktan \'C yiizdesi 

(TL} 

Halka Arz Fiyatt 40,00 
Yeni pay alma hakkl 

Halka Arz Oncesi Defter Degeri (3 I .03.2026) 3 .408.994.170 
kullan1mmm s6z 
konusu olmas1 Halka Arz 6ncesi Pay Say1s1 ,so.000.000 

darumunda, mevcut Halka Arz Oncesi Pay B~111a Defter Degeri 9,74 

bissedarlann balka Sermaye Art10m1 (nominal TL) 55.000.000 

an:dao pay Brlit HalkaArLOeliri 2.200.000.000 
almamalara 
durumunda sulanma Halka Arz Masranan• 132.965.850 

etklsinin miktan ve l)irkete Girecek Net Halka Arz Geli rl 2.067.034.ISO 

yilzdesi Halka Arz Sonras1 Defter Deteri 5.476.028.320 

Halka Arz Sonras1 Pay SaylSl 405.000.000 

Halka An Soaras1 Pay 8aJ1Da Defter Deteri 13,52 

Mevcut Orfaklar i~n (Pozitif) Suboma Eddsi (TL) 3,78 

Mevcut Ortaklar i\:ln (Pozitif) Sufaama Etkisi (%) %38,8 

Ye■i Ortaklar i~in S11la■ma Etkl!I (TL) -26.48 

Yeoi Ortaldar l~in Salaoma Etldsi (0/a) -%66.2 

"Yalm:ca Sirket taraf1J1dan kar1uanacak masrajlar 

Halka anda Sirket'in mevcut ortakJannm yeni pay alma haklan 
tamamen kts1tlaruru~br. 

E.7 Talepte bulunao Talepte bulunan yahnmctlardan, talepte bulunulmas1 sebebiyle aynca 
yahnmellardao talep bir ilcret altnmayacakttr. Ancak bu amayla hesap ac,mak, hak ettikleri 
edilecek tahmini paylan b~ka yetkili kurul~un hesabma vinnanlamak veya para 
maUyetler baklonda iadesine ili§k:in EIT yapmak istemeleri durumunda., konsorsiyum Uyesi 
bilgi olan yetkili kurulu~lar arasmda farklihk gfisteren c,e~itli maliyetlere 

katlanmak zorunda kalabilcceklerdir. 

TUrkiye Sinai Ka✓. 
Baok:mAr · 
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3. BAGlMSlZ DENET<;:iLER 

J.1. izahnamede yer alan tinansal tablo donemleri itibariyle ibra,;,;mm bag1ms1z denetim 
kurulu$lanmn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek 
kurulu~lan ile birlikte): 

Sirket' in 31.12.2023, 31. 12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap 
donemine ait konsolide olmayan finansal tablolara dair ozel bag1ms1z denetim raporlanm 
haz1rlayan bag1ms1z denetim kurulu~unun: 

Ticaret Onvan1 
Eren Bag1rns12 Denetim A.S. (Member Firm of Grant 
Thornton International) 

Soraml• Ortak Ba, Denet~ Naz1m Hikmet 

"Oyesi Oldap Malek YMM Odas1, TURMOB 
Kanlaolan 

Adrai 
Re~it Pa~a Mahallesi Park Plaza Eski Bi.iyukdere 
Caddesi No: 14 K: IO Maslak / Sar1ver / Istanbul 

3.2. Bag1ms1z denetim kurulu$lar1010/sorumlu ortak ba$ denet~inin gorevden abnmas1, 
gorevden ,;ekilmesi ya da degi$mesine ili~kin bilgi: 

Yoktur. 

4. SE<;iLMiS FiNANSAL BiLGiLER 

Sirket" in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 3 W.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal 
donemlere ili~kin 31.03.2026 tarihi itibartyla satm alma gilcil esasma gore ozel bag·1ms1z 
denetimden ge~mi~ konsolide olmayan finansal durum tablolarmdan se9ilen onemli tinansal 
kalemler a~ag1da yer almaktadtr. 

TMS 29 uyarmca yap1 Ian yeniden dilzenlemeler, Tilrkiye tstatistik Kurumu ("TUiK") 
tarafmdan yaymlanan T!lrkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi 'nden ("TUFE") elde edilen 
dtizeltme katsay1s1 kullamlarak yapilm1~t1r. 

3 1 Mart 2026 tarihi itibanyla, finansal tablo lann dUzeltilmesinde kullamlan endeksler ve 
duzeltme katsaytlart a~ag1daki gibidir: 

Endeks Dilzeltme Katsayu1 

2.9S4,69 1,3087 

3.S13,87 l, 1004 
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~ 

Tarlh Endeks Dlzeltme Katsayw -31 .03.2026 3.866,74 1,0000 

FlNANSAL DURUM TABLOSU m .\ 31.12.2023 31.12.2824 31.12.2025 31.03.2026 

D11n~.n Varhklar 

Nakil ve Nakit Benzcrh:ri 136139.150 60.631 912 338.365 399 293 .388.053 

Finansal Yatmmlar - - - 75.293.188 

Ticari Alacaklar 943,758 828 931 669.720 867.890.669 740 152 470 

• hi~kili Olmayan Tarafiardan Ticari Alacaklar 943.758.828 931 669.720 867.890.669 740.151470 

Diller Alacaklar 382.143.639 549 .254.986 281 760.570 314.877.160 

- ll~kili Taraflardan Dilcr Alacalclar 367.549.566 530.608.333 259.908.626 274.613.736 

• lli~kili Olmayan Tarallardan Di&cr Alacaklar 14.594.073 18.646.653 21.851944 40.263.424 

Stoklar IJ08 125 341 I 338.823.251 I 651.131.543 2.036.866.674 

Pc~in l)dcnm1; G1dcrt.:r p.; J .. ,J~() H' 38., 170 1.31516'~~5 IJ~ 17~ 01' 

Cari D<>nem Vcrgisiylc llg1h Varhklur - 10.4-02.660 8.104.857 6.323.367 

Digcr D<>nen Varl1klar 25.642.724 16 7.938.230 119.312.195 I 04.050.153 

TOPLAM OONEN VARLIKLAR 3.11 l.285.031, 3.Sl'-107329 4.591.&Jol.ASI 4.923.l26JIIO 

Duran Varhklar 

Fim111sal Yatmmlnr 1.067 603 I 718.893 5.611 460 5 099.371 

Yatinm Ama~h Gayrimcnkulkr l 1.803.446 11 566.998 I l.309.086 11.244.608 

Maddi Duran Varliklar l.557.834.778 2.339.847.784 4.507 892.995 4.847.386.521 

Maddi Olmayan Duran Vari1k!IIJ' 163.674.567 228.462.625 450.405.187 482.521308 

Pesin Odcnmis Gidcrlcr 304.132.148 271.283 .522 251.616.468 341.036.359 

Ertelenmis Vergi Varhl.Jari 357.603.383 510.085 137 548,467.740 557 .021.942 

TO.Pl.AM DURAN V AlllJla..AJl 2.JH.115.f25 3.362"'-"' 5.775.Jl2S36 U44.310.18' 

TOPI.AM V ARLIXLA"R 5.517.401.956 6.179.872.818 H.167.137.394 11.167.436.119 

Kasa V11dl'li YDkOmlOlilldcr 

K1sa Vadcli Boc~lanmalar 696.690.482 l.277.722.394 1.379.073.332 1.276.653.376 

Uzun Vadcli Bo~lanmallll'IR K1Si1 Vadcli KlSlml:m 199.002.84-0 481.818.437 767.817.771 1.047.429.957 

Tildlri Bor~lar 78:8.371.707 930.105.012 1.697.JZ0.984 I .486,081.S94 

- ll~kili Taraflara Ticari Bo~lu.r 24.828.298 902.379 227.853 -
- lliskili Olma}'llll Taraflara Ticari Bor~lnr 763.543.409 929.202.633 1.697.0')3.131 1.486.081.594 

<;:alt$anlara Sagi an an F.iydalar Kapsarnmda Bor~lar 3,5.345.166 60.306.929 56.101.603 84.781.391 

Diller Bon;lar --- - - 112.653.452 54.813.697 

- lliskili Tarotlara Diger~ - - 112.653.452 54.813.697 

Enclenmis GclirlV I I 396.347.419 514.210.740 . 539.620.414 594.043.691 1--------

Bm~ 

Ax<smaiik~ 

~nkas1A., 

Enerji, <knoloji •-I}_ Sab~ YusufCenk DAG YO Ba lertDAGSUY 
- -

\ -, 
I C -

u 

Zi # Yatmw~ 

r;,:.2r. 
59 
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FINANSAL DURUM TABLOSU rTL) 31.U.2023 31.ll.lOU ll.ll.2025 llJll.2026 

- lli$kili Taraflara Frrclcnmi$ Gelirlcr I .lll4 139 - 408 721 437 422 

• lli$kili Cll111ay.:i11 Taraflau Ertc.l~n,111} Odulcr JQS 043 280 514 !10740 , 5J'J:!1 I 61H 593 606.269 

DOncm Kur1 Vcrgi YOlctlmlOIO&O 1.677A91 - 2.527 559 

f.:1sa Vildcli f.:~1hklar 7.120.154 12,t,26.ll 7 21.579.83 I 44.951.958 

-Cah$nnlara Sa~lanan Faydalara lli$kin K1sa Vadd 1 Kar$1hklar 7.085.003 12.626.217 18.564.968 20.715.45 I 

• Diter K1SB Vadeli Kar~1hklar 35.15 I - J 014.863 24.236507 

DiQerK1sa Vadcli Yokomlolllkler 25 137.324 53.121.517 24.504 233 11 578.760 

TOPI.AM KISA VADELi VOKCMLflLOKllR l.149.,92586 3.329.911..246 4.598.671..620 4.602Jl61.9&3 

UZUN V ABEU ¥0K0ML0L0Ja..ER 
Uzun Vadeli Bor~lanmalar 562 180.695 668.816. l 88 1.806.217 832 2.478.389.590 

Er1clenmi$ Gd incr 4.573 163 I 166.965 - 20.521 

Uzun Vllllcli Kar$1hldar 39.997.699 32.491.725 49.391.052 53.958.127 

- C-ah$llnlara Sa~lanan Faydalara lli$kin llrun Vaddi 39 9<}7 699 32491 725 49 39 1.052 53 958 127 
Kars1hldar 

[11clcnml$ \'~rg, Yul..1.1mluloklcri 13013! 778 -I'll 004208 HliP.:S,~9 62> :!.Jl 7QII 

TOPI.AM UZ.UN V A.DELl VO'KOMLtlLCKLER Ul'7.18U35 1.lll.A79Jl86 UOl.183.6.J3 3-'155.5111..W 

Ozk1yn■kbr 

An1 Ortakhl• Alt 6-ik1yn1klar 967.687.513 2.322.962.lOS 2.JS7 .978.872 J.366.449.339 

Odenmi$ Scrmayc 250.000.000 350.000.000 350.000.000 350.000.000 

Scrmayc Dozcltmc F arlclar, 86:5.222.949 940.386. 712 940.386.712 940.386.712 

Kar vcyaZ11.r11.rda Yenidc11 S1111flandmlmayacak 8 1rikm1$ Digcr ( l3 .057176) (20 6191 03) (28 322 787) (28 455.589) 
Kapsamh Gclirlcr vcya Gid<:rlcr 

- Diger Kazani;!Kay 1plar (LJ.057.276) (20.619 103) (28.322.787) (28.455.589) 

Kardan Aynlon K1s11lonm1$ Yctl!ekler 44 868,696 45,996 RIO so 803.230 50.803.230 

Oc~mi$ Villar Karlarl/Zararlar, , , 119.346.856> 1.007.197.789 1.045.111.717 2.0S3. 714.986 

Net Dom:m Kan / (Zaran) 1.362.836.S22 42.720.348 1.008,603.269 42.544.831 
-

TOPI.AM OzlcAVNAKLAR 2.Dl.5Z4.135 2.36!6'12556 3.366.582,141 .MOIUM.l'71 

TOPI.AM KAYNAKLAR 5.517.«IU5' 6.ffl.Jl72.ID lt.367.1.J! .J94 11.167.436.119 -
Sirket' in 31.12.2023, 3 1.12.2024, 31.12.2025 ile 3 1.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona 
eren finansal donemlere il i~kin 31 .03.2026 tarihi itibanyla satm alma giicil esasma gore ozel 
bag1ms1z denetimden gei;mi~ konsolide olrnayan kar veya zarar tablolanndan se~ilen onemli 
finansal kalemler a~agrda yer almaktad1r. 

Ya~ _Finans 
~ erlerr. 
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""RV11.YA z.AD .. D :ru• nc:t• m.\ 31.ll.2023 Jl.11.2024 31.ll.2825 31.13.2025 31.83.2026 

Has1lat 5 24!.189.118 4 3032 09.791 4 691 069.376 1.041323.842 704.024.223 

San~larm Maliyct1 1-l ( 3.23S.953 333) (2.853 327 888) (3 188.11 7293) (727. 733. 772) (S45 941 814) 

BRtlT KAR / (ZARAll) 2.005.2J5. 785 JM9.881..9t3 l.5f2.952.883 Jll.590.ll70 151.882.409 

Gene I Yonetim Gidcrlc:ri {-) ( 127,059.068) (205.714.t,87) (262.681.187) (72.416.262) {59.924.090) -
l':izarlama.. Sat,~ vc Dag,1,m Gidcrleri (-) (109.064.179) (2 t 0.000.682) (212.480.544) (39,665.911) (36.674.887) 

Ar:1$11rma vc Geli$tirme Giderlcri H (59.606.860) (75.601 .997) ( 124.559.369) (24 157 761) (48.083.617) 

Esas FaaJ,yetkrden Oigcr Gclirkr 596.829.972 8.l.l.262.060 118,094.835 74.868.088 41,045.938 

Esas Fualiyetkrden OigcrGiderler(-) (%9.660.747) (844.252.537) (99. 786 357) (110.443.781) (33.092.906) 

ESAS f AALITTT KARI I tZARARI) 1.336.674.?0J 9'27.574.060 921.539.461 141.774.443 ZI.JSZ.847 

Yatmm Faaliyetlerinden Gelirtcr 12.730.758 29.045 - - 80.998.151 

Yillmm Faaliyctlcrindcn Gidcrlcq-) - ( I 461.808) ( 1.012.526) - -
J.'iNANSMAN GlDERJ ONCES! J.'AAlf\1:T IJ4UOS.661 9'26.141.297 920.526.935 141.774.443 102.350.998 
KARI / lz:ARARl\ 

Finansman Giderleri (-) (302.447.146) (642,931.119) (262.678.322) (65.216.102) ( 106.180.672) 

Finansm1111 Gclirleri 74.970.-409 I 66.026. 773 6lt.063.375 :? I 923.827 33.878.918 

Parasol ka:mn~ I 0,aytp) 282.497.433 (486.372.983) 323.245.4 75 lO'J.671.607 !!3.415.987,00 

SORDORC:U'.N FAAT.IH:TI.E'R VF.RGI 
t.404.426.JS? (37.IJ6.0J2) 1.049.157."43 .208.153.775 IIJ.,i45.2JI 

O~CESIK.-\RI / IZARARII 
SOrdllrlllcn Faaliyctkr Vcrgj Gldcrl (-) I 

(41.589.835) 79.8S6.380 (40.554.194) (75.5&8.842) (70.920.400) 
Ge.Ila 
- Donem Vergi Gidtri (-)/Gcliri (42.621308) (19.533.334) ( 11.098.362) (6,116.176) (2.527 .559) 

- Ertelcnm~ Vergi Gideri (-)/Gcliri 1 03 1.473 99 389.714 (29.455.832) -69.452.666 -{)8.392.841 

OONEM KARI / (ZARAJU) 1.J62~522 42.728.348 1 .811 '413.269 lll.58U33 .a.54U.JI 

Yabnmc1, yatinm kararm1 vermedeo once Sirket'io fioansal durum ve faaJiyet 
sonu,;lanna ili~ldn aynnhh bilgilerin yer ald1g1 i~bu izahnamenin 10 ve 23 numarah 
boliimlerini de dikkate almaltdar. 

S. RiSK F AKTORLERi 

Halko An; Edilecek Paylor 'a y at1r1111 yupmuk r,:ejitli riskier banndzrmaktadu: Bu nedenle. 
yatmmcz ve yatz1w1c1 adaylannm, herhangi bir yat,nm karar, a/madan once, a;ag1da ele 
a/man risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitununun dikkatlice 
degerlendiri/mesi gerekmektedir. A~·agzda belirtilen riskier. ,$irlcet yonetiminin izahnamenin 
tarihi itibany/a $Meet ·; ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar 'a yapzlacak herhangi bir 
yatmm1 esaslz bi<;imde etkileyebilecegini ongordugii risklerdir. Soz lconusu rislcl.erin herhangi 
birinin ger<;ekle$mesi ha/inde, Halka Arz Edilecek Paylar 'm degeri d~ebiUr ve yatmmm 
tamamzmn veya bir lasmmm bedilmesi soz konusu olabilir ve $irket 'in faa/iyetleri, finansa/ 
durumu, faa/;yet somu;J ya finansal som«;larz bu durumdan esash olarak olumsuz yonde 
etkilenebilir. 

T 131 Smai Kai a 
nkas1 A. 

Yat11"1Q ~ans 
?'erle ~ . 
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A.yagrda helirti!en riskier ka1·$rla:trlahilecek tilm riskleri kapsamamaktadrr Haliha=r.rda 
/Jiliru11t:y1111 v11yu Sir/<111 yum:liminin l!>l'U~·/1 uluruli.. uJt.letnreJigi, a11cak ge1·i;:ekle.p11eleri lwlinde 
$irket 'in f aahyetlerine. faal~vet sonu~larma. likldilesine. _finansal d11rumuna ve gelecege 
yonelik beldentilerine zarar verehilecek ilm:e riskfaktorleri mevcut olabilir. Riskfaktorlerinin 
a.yagrdaki sum1!11.y s1ralamas1 Si1·ketyonet11111nm so= konusu nsklerm ger9ekle.~111e nla,nl1g1 veya 
onemi bakzmmdan bir degerlendirmesi .yeklinde dii§iiniilmeme/idi1: 

Yatmmcr/a,; bu izahnamede paylajtlan bilgiler r;err;evesinde kendi degerlendirmelerini 
yaparak. Holka Arz Edile·cek Paylor 'a yacmm yapmamn kendileri i(;in uygun olup olmadzgina 
karar vem1elidir. 

5.1. ihra~~1ya ve Faaliyetlerine ili~ldn RiskJer 

$irk et 'in iiriinlerinin uretiminde kulland1g1 hammadde, maize me, ekipmon ve yar, 
mamullerin temininde ya$unahilecek uksakltklur ve moliyet artiflarr, $irket'in Jaal(vetlerini 
olumsuz etki/eyebilir. 

Sirkef in UrOn kompozisyonu temel olarak: (i) dag1t1m transformatorleri (yagh tip 
transformator. kuru tip transformatorler. ozet tip transformatorler), (ii) glic;; transformatorleri 
(gUc;; ve ozel tip) ve (iii) k.o~k olmak Uzere 3 (tic;;) ana UrUn grubundan olu~maktad1r. 

5 irket; yukanda sayilan ana iiriin gruplart kapsammda hammadde. malzeme, ekipman ve yari 
mamul olarak: silisli sac, tel, yag-mineral ve folyo kullanmaktadir. 

31 .12.2023. 3 1.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibanyla en 
btiytik ilk IO tedarik9isinden aid •~• hammadde tedariklerinin s1ras1yla %36,6. %51.1 ve 
%30.2'si yurt i9inden kar~1lam1~t1r. 31.03.2026 dl5neminde ise% l2,9'u yurt ic;;inden 
kar$1lanm1$tlr. 

Sirket i.iretirn proseslerinde kulland1g1 hammadde. malzeme. ekipman ve yan mamullerin 
fiyatlarmdaki ve tern in edilebilirlik durumundaki dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. 
Soz konusu hammadde, malzeme, ekipman ve yan mamuliln tedariki yerel ve ktiresel bin;;ok 
farklt geli~meden etkilenme potansiyeline sahiptir. Hammadde. malzeme, ekipman ve yan 
mamul teminini etkileyebilen bolgesel veya ktiresel dogal afetler, ekonomik kriz, sava$, 
c;;at1~ma, askeri mi.idahaleler, salgm hastahk ve pandemi. devletler aras1 veya bolgesel 
yaptinmlar gibi olumsuz ~artlar tedarik zincirinde aksak.11k.lara sebep olabilir. 

Sirket' in tedarikc;:ilerinden herhangi birinin faaliyetlerini durdurmas1, Sirket ile i~ iti~kilerinin 
bozulmas1 veya s011landmlmas1, Sirket' in kulland1g1 hammadde, malzeme, ekipman ve yan 
mamulu, Uretim planma uygun iktarlarda tedarik edememesi, tedarikte gecikmeler ya~amas1 
veya tedariki;ilerin Sirk •· iiretimde kulland1g1 hammaddeleri azaltmas, veya ortadan 
kaldmnas1 halinde, • et' in s5z konusu hammaddeleri ba~ka kaynak.lardan temin etmesi uzun 
sUrebilir ve/ve 1ic;; te • eyebilir, Sirket bu surette i~ sUrekliligini saglayamayabilir. 

~ !m,;K,~ 

~··"t :Jd"' Deger 
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Aynca Sirket ilgili hammaddeleri temin etmek i9in ek maliyetlere katlanmak veya Sirket' in 
mevcut hammaddelerine k1yasla kalite fark1 bulunan ikame hammaddeler tern in etmek zorunda 
kalabilir. Tedarik maliyetinin onemli ol9iide artmas, halinde Sirket"in Uretimi aksayabilir. 
liretim ve ciro hedetlerini tutturamayabilir, karld1g1 azalabilir, sipari$1erini teslim edemeyebilir 
ve bu sebeple tazminat, ceza odemek zorunda kalabilir. Tedarik maliyetlerinin artmas1 halinde 
Sirket bu maliyet art1-?lanni Urtin tiyatlanna yans1tamamas1 halinde Sirket' in karli hg1 azalabilir 
veya Sirket zarar edebilir. 

Sirket' in tedarik~ileri, Sirket yerine b~ka kurulu$1arla 9al1~maya karar verebilir, bu durumda 
Sirket, kabul edilebilir kalite ve ticari hiikum ve ko~ullara sahip altematif tedarik(?iler bulmakta 
zorluk ya$ayabilir, bu tedariki;:ileri ge9 bulabilir veya hi9 bulamayabilir. Bu durumda Sirket'in 
faaliyetleri. finansal durumu. faaliyet sonu9lan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz 
etkilenebilir. 

Sirkefin mevcut tedarik9ilerinin gelecekte talebi kar$tlayamamas1 veya bu tedarik9iler ile 
uygun ko$ullar lizerinde mutabakata vanlamamas,, tedarik9ilerin uygun zamanda, kalitede 
ve/veya bcdelde Urlln tedarik edememesi. liriinlerde ay1plann bulunmas1, teslimatta gecikmeler 
meydana gelrnesi gibi durumlar soz konusu olabilir. Tedarikcilerin kanun iblalleri, i~ 
uyu~mazl1klan ya da haks1z fiillerinden dolay1 Sirket'in tedarik zinciri ve faaliyetleri de 
olumsuz ctkileyebilir. Sirket'in faaliyctlcrinin dcvarnld1g1 i<;in iirUn tedarikinin dtizenli olarak 
devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlan ve/veya yetersizlikleri. Sirket'in tiretim 
tesislerinin yeterli kapasitede c;:a'1$masrna engel olabilir ve Sirket' in bilytimesini 
sm1rland1rabilir. Bu durum. maliyetlerde muhtemel bir art1$ yaratabileceginden ve/veya iirtin 
kalitesini etkileyeceginden, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu. faaliyet sonuc;:lart ve 
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir. 

$irkel 'in tedarik<;ileriyle oluiturdugu siparit formlartnm jart/ar,, $irket aleyh ine degeyebi/ir 
ve hu sebeple $irk et 'in faal~vetleri, finansal durumu, faal~vet .ronut;larr ve ge/ecege _vone/ik 
beklentileri olumsuz etkilenebilir. 

Sirket tarafmdan satin alma oncesi tedarikr;i ftrmalardan satin almacak Urilnler i(?in fiyat teklifi 
talep edilmektedir. Gelen teklifler degerlendirilerek Sirket tarafmdan kabul edilebilir kalitede 
Urllnil kaf$1layan ve teklifi uygun bulunan firmadan anla~tlan fiyat ve ademe vadesi ile alim 
sipari~i verilmektedir. Bu kapsamda. ahm sipari$1eri bliytik oranda e-posta yolu ile yaz1h olarak 
yap1lmaktad1r. Sirket' in ahm sipari$1erinde yaz!l1 sozle~melerden ziyade, sipari~ formlan ve e­
posta teatisi ile ilerlemesi taraflar arasmda sozle$me kurulumuna ve ko~uJlarma ili~kin g6ril$ 
ayr1ltklanna ve yorum farkltltklarma sebep olabilir. 

~irket'in tedarikyilerinden verdigi sipari$lere lehine hilkUmler ekleme imkam sm1rl!d1r. Sirket, 
uygulamas, tedarikyiden tedarikiyiye degi$en y1ll1k altm tutarlan, satin alma hulctlm ve ko~ullan, 
uygulanacak vadeler, ciro primi ibi ozel ticari kO$Ullan ythn belirli d<5nemlerinde veya sipari~ 
bazmda mUzakere etmek 
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Tedarikc;ilerinden i~lerin olagan ak1~1nda makul bulmad1g1 veya dengeleyemedigi ani ve onemli 
hir degi~iklik talebi silz konusu olmas1 halinde. Sirket o tedarik<;i i.irUnlerini diledigi ko~ullarda 
tedal'ik edemeyebilir. Bahsi gecen (kgi~iklikler. Sirket"in faaliyetlcrini. flnansal durumunu, 
faaliyet sonuc;larint ve gelecege yonelik beklenLilt:rini olumsuz etkileyebilir. ~irket 
tedarikiyilerle olan tedarik ili~kilerini mevcut veya daha avantajll ko~ullarda devam ettirmede 
b~anli olmayabilir. tedarikc;i ~irketlerin stratejilerindeki degi~imler. makroekonomik ve/veya 
mikroekonomik ko~ullar gibi r;e~itli faktorlerin rol oynamas1ylasozle~meleri mevcut ko~ullarda 
yenilenemeyebilir, Sirket yeni sozle~melerinde veya sipari~lerinde daha az avantaj\1 ko~ullan 
kabul etmek zorunda kalabilir. Bahsi ge9en durumlardan herhangi birinin ger<;ekle~mesi 
sonucunda Sirket'in faaliyetleri, tinansal durumu, faaliyet sonu~lan ve gelecege yonelik 
beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir. 

$irkel, tedarik~ilerinden sipari$ ettigi miktarda iiriin tedarik edemeyebilir veya tes/imatta 
gecikme/er olabi/ir ve miifleriferinin tuleplerini kar11layumayabi/ir. 

Sirket'in mti~terilerden gelen talebi kar~llayabilmes[ ve mU~teri sipari~lerinin temin edilerek 
zamaninda teslim edilebilmesi ve yeterli seviyelerde i.irlin tedarik edebilmesi, Sirket'in ba~ans1 
i9in bUyUk onem ta~1maktad1r. ,Sirket bu kapsamda tedarik plan Ianni. altematiftedarik9i ve risk 
yi:inetimlerini zamanmda teslimata uygun olarak yapmasma ragmen belirli tiriinlerin 
Ledarikin<le aLalmalar v1:ya k1sa si.ireli kesintiler y~anabilir. Bu aksaklildar; Sirket' in arz talep 
ongortisiintin isabetli olmamas1, satin alma gticti ve satm alma planlarnasmm zay1f11g1, 
tedarikc;inin bolgeye ayird1g1 vc:ya ay1rabildigi Uriin hal:minin az olmas1 gibi sebeplerden de 
kaynaklanabi I ir. 

Uzun stireli tedarik s1kmttlari ya~anmas1, Sirket'in faaliyetlerini ve mti~teri ili~kilerini olumsuz 
etkileyebilir. Ote yandan, tedarik problemlerinin Sirket kaynakh olarak ger~ekle~mesi halinde 
Sirket'in tedarikyi ile ili~kileri olurnsuz etkilenebilir. Tedarikteki aksakl1k ve yetersizlikler 
Sirket'in faaliyeclerini , finansal durumunu. faaliyet sonu9larm1 ve gelecege yonelik 
beklentilerini onemli derecede olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in onemli miqterilerini velveya sail$ kanallar,m kaybetmesi halinde $irket'in 
fualiyetleri ve finansal durumu olumsuz elki/enebilir. 

$irket'in sat,~ yapt1g1 mU~terilerini, izabnameye konu finansal donemler itibanyla yakl~tk 
ortalama olarak yurt d1~inda %60 enerji sektorunde faaliyet gi:isteren ~irketler, %30 sanayi 
kurulu~lan, % I O'unu devlet kurumlan ve enerji dag1t1m ~irketleri; yurt ii;:inde ise %40 enerji 
sektorunde faaliyet gosteren ~irketler, %40 sanayi ~irketleri, %20 devlet kurumlar ve enerji 
dag1t1m ~irketleri olu~turmaktad1r. 

Sirket' in 31.12.2023. 31.12.2024, 31.12.2025 ile 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde son a 
eren finansal donemler itibanyla en bUytik ilk IO mii~terisinden elde ettigi net sat1~ tutan 
a~agida yer almakta olup, bu sat,~lar ~irket'in toplam net hasilatmm s1rastyla %42,4, %41,5, 
%44, I, %87 ve %64.5' • • olu~tunnaktad1r. 

T\t~m•I K>lk 

b)"ti'7 
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31.12.2023 31.12.2024 .n.12.2025 
-

S..IIJ 
Topllm Sa~ 

Toplam Satlf 
l'oplam 

Mll~eri T■lan ~· Sablan Or11n 
T■tan 

Ncl Santa■ Ort■ 
T■t■n 

Net Sattlaa Orta Ada 
llu11.■t Ada Rasdat Adi Rasdat 

{Bill TL) 0nm 
(Bin TL) 

On■1 
(BIIITL) Oram 

I MO.~ter1 624.597 IJ.9% Kuru Tip 396.837 9,2% Ya&h Tip 958.046 20.4% 
Yagh vc Kuru Tip 

TransformatOr T ransformator Transfonnator 

2 MO~teri 407 541 7,8¾ Yath Tip 310 781 7.2% Ya&hTip 308.235 6.6% 
Y~h Tip 

Trans format or TransfonnatOr T ransformator 

3.M~ri 239.591 4.6% 
Yqh Tip 274.580 6.-w. Yaglt Tip 214.131 4.6% Ya&h Tip 

TransformatOr T ransfonnator Transformator 

4.MU$tcn 224.599 4.3% Ya&h Tip 222 723 5.2% 
Ya&hTip 155.852 3.3% 

Ya&h vc Kuru Tip 
T ransfonnator TransformatOr TransformatOr 

5 MU$tcri 166 822 3.2% 
Yagh Tip 11 l 795 2.6% 

Ya&h Tip 118 272 2,5% Vath vc Kuru Tip 
Transformator Transformator T ransformator 

YaAl1 Tip Yagh Tip 
Yait, ve Kuru Tip 

f. l\.1(4ccn 124 997 .? .~o o 107 910 ~.5°• 79 029 t.7•t,, TmnsformatOr. HOcrc. 
Transformat,w T ransfonnator Belon KO.<k - -

Y3lll1Tip Ya&h Tip 
Ya&h ve Kuru Tip 

7 M~tcri 12\.530 2.3% Tr.1nsfor111at0t 
102.118 2.4% T rwis formaiur 

65.607 1.4¾ l'ransfunna1or. Hoen:. 
Seton Kosk 

8.M~tcn 109.497 2.1% Yn&h Tip 94.962 2.2% 
Kuru Tip 63 543 1.4% 

KuruTip 
TransfonnaiOr Transfoanator Transfurmntor 
Ya&h ve Kuru Ya!h Tip Yagh Tip 

9.Mo~tcn IOI 536 1.9% Tip 88682 2.1% 63 086 1.3% 
Transformator 

TransfonnatOr Trans formator 

10 MO~eri 99831 I .II% 
Yagh Tip 769'21 1.8% 

YaghTip 43 602 0.'~% 
Vath Tip 

Trwformat6r TransfonnatOr Trans rormatOr 

h1r.11 
MQfffri '.1.lle.540 42.4% 1.787.310 41,S¾ 2.069.403 44.1% 
Topia■ 

Dilcr 3.820.649 57,6% 2.SIS.900 ~% 2.611.666 55.9% 
M~ 
Topia■ 
Net 5.24IJ89 tor~ 4..103.llO 100% 4.691.069 11()% 
Hutlat 

31.t3.2125 3U13.2126 

Toplllll Toplul 

Mlftcrl S■tlf Ndllullal Salllu Orin Adi Mll$feri 
Sacq Net SallluOrbAd1 

(Bin TL) Oram 
(BiaTL) n-lat 

Orul 

I Mi1$teri 28\.500 27.0% Yagi, Tip Transfonnat!!r l.Mi1$teri 160.352 22,8% 
Yaj!h ve Kuru Tip 

T ransformatOr 

2,MO~tcri 159.227 15.3% Yagh Tip TransfonnatOr 2.M~teri 86.435 12,3% Yagh Tip TransfonnatOr 

Yagi, Tip Trnnsformnt!!r 3.MU$tcri S l.\93 7,3% 'Y agh Tip Transform.itor 
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3U3.J825 31.03.2826 

I Toplul Topia• 
Sabf Sabt Net Sabia.a Or1ht Adt MIJkri I fBl■ TL) Net Ila.plat Saltlau (l rGII A41 Mltlai (Bia TL) IIUllat 

Orn! 0r .. , 

4.MU~tcn 79.5~3 7.6% Yagh Tip Transformntt\r 4.MU$teri 34.567 4.9% Kuru Tip Transformator 

Yag,11 vc Kuni Tip 
5 Ml~l~ri 64.352 6.2% Ya!II Tip TransformatOr S.M~ICfl 30.975 4.4% Transforma~ r. Hucre. 

BetonkO;k 

6 M~ tcri 59.287 5.7¾ Yatll Tip Transformatl>r 6 MO$teri 24 793 3.5% Yath Tip Transformator. 

' 
HUcre 

7 M~teri 41.705 4.()% Yagh Tip Tr.arisformatlir 7.M~tcri 18 005 2.6% Yagh Tip Transformator. 
Hiicre 

8.M~teri 39.964 3.8¾ Yagh Tip TransformatOr 8.MU$tcri 17.556 2.5% Ya~ • Tip TransformatOr 

9.1',,fll$teri 38 399 3.7% Yagi, Tip Transfarmator 9Mll$tcri 16.706 2.4% Yagti Tip TransformntOr 

10.Moiu:ri 38.231 3. 7% Yagi! Tip Transformatl>r 10.M~teri 13.440 1,9% Kuru Tip T nmsforrn11tOr 

bk 11 iue 
Mlfterl 905.841 87,0% MGfteri 4SU23 64,So/. 
Topia■ Topia• 

Oiler -
DIIU 

Mllflerilrr 135.483 13.0% 
I M~rikr I 

W.802 l5,5% 
i 

To,lam 1.041.324 IGOo/. To,._• 704.82A IW.4 
Nctllud■t I Ndllndat 

Yukanda yer alan tabloda·n da gorillebilecegi Uzere Sirket' in sat,~larmm belli baz1 mU~terilerde 
yogunla~mas1 sebebiyle soz konusu mil~terilerin has1lat kmhmmda pay, yuksektir. Sirket, 
bUytlk hacimlerde altm yapan bu mU~terilerini muhafaza edemeyebilir. Mi.i~terilerin geymi~teki 
oranlara benzer al1m yapabileceginin garantisi bulunmamaktad1r. Pazar uygulamalarma paralel 
olarak hi9bir mU~terinin Sirket'e mtinhasrrlik veya asgari altm taahhUdU bulunmamalctad1r. Bu 
mil~terilerin; ihalelere girememesi. farklt bir ilretici ile anla~mas1. sipari~lerinde azalma.. 
faaliyetlerine ara vermeleri, itlas, konkordato ilan etmeleri veya herhangi bir sebeple Sirket ile 
ticari ili~kilerini sonlandmnalan gibi sebeplerle kayb1 halinde Sirket' in tinansal durumu 
olumsuz etkilenebilir. 

Bunlara ek olarak, Sirket EOAS'a ve 9e~itli dag1t1m ~irketlerine sat,~ yapmak:tad1r, gelecekte 
TEiAS ve diger devlet kurumlanna da satt~ yapabilir. Ka.mu kurumlannm ileriye donUk alacag1 
yeni yatmm veya yenileme yatmm kararlanndaki olumsuz degi~iklikler, Sirket Uriinlerini 
ilgilendiren yatmm ve satm almalara ili~kin kamu yatmm harcamalan ve bi.it9e k1s1tlamalan, 
Sirket' in dag1tlin ~irketlerine ve devlet kurumlarma yapt1g1 sah$larda veya sati$ has1 latmda 
azalmaya sebep olabilir. 

Orunleri bir sat•~ kanalt veya onemli mti$teriler yoluyla satma imkanmm herhangi bir sebeple 
kaybedilrnesi halinde, yerler· ·rket' in mevcut durumdaki Uri.in gam1 kompozisyonuna uygun 
yeni mii$teri veya alte 1f sat1$ kanaJlarmrn buJunamamas1 veya ge9 bulunmas1, Sirket'in 

Yaa@ ~nansm 
~ erler 
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faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonui;:lartnt ve gelecege yonelik beklentilerini 
olumsu,-. t:Lkilt:yt:hilir. 

Sirket, mli,5teri ile yaz1J, (:erc:e11e sozle$meler akdetmeyip siparis form/ar,, proforma, 
elektronlk posiu ar.erinden ~alt$maktad,r. Bu durum taraflur urmmula !ilJz/e¥me .kurulumuna 
ve kn§t1llarma ili~kin giiru.y ayrtl1klarma VP. yo-rum Jarklll,klarma .r;ehep olahilir VP. 

miisterilerle yasanabilecek olast uyusmazltklarda $irket aleyhinde sonu~lara neden olabilir. 

Sirket' in mU$terileriyle olan ili~kileri bilyUk oranda, yazth yeryeve sozle{imeler tahtmda 
yi.iri.itiilmemekte olup mii$terilere sipari$ formlart, proforma, elektronik posta gibi y6ntemler 
uzerinden sat,~lar geri;:ekDe~tirilmektedir. Bu durum, taratlar arasmda sozle~me kurulumuna ve 
ko?ullarma (teslim zaman1, vade, temerrilt vb.) ili$kin g61ii$ aynhklarma ve yorum 
farkl d1klar1na sebep olabi lir. ~irket bu sebeple hukuki ihtilaflar ya$ayabilir ve bu uyu$mazl1klar 
neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde yarg1 kararlanna ve idari yaptmmlara maruz 
kalabilir. 

Ozellikle mil~terilerle ~eri;:eve si:izle?meler akdedilmemesi sebebiyle Sirket'in mii?terileri ile 
olan ili?kilerinin mevcut veya benzer $artlarla yenileneceginin veya $irket ile mli~teri 
aras1ndaki ili~kinin dcvam edeceginin garantisi bulunmamaktadir. 

Tum bu durumlar. Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyct sonuc;larm1 ve gelecegc 
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

$irket, arunlerin tes/imat ve kurulumu sureci11deki aretim kaynakh hatalara ilifkin 
sorumluluklart ustlenmekte olup, teslimat sonrus, uriJnlerin l y1/ boyunca garanti 
kapsammda olmas, nedeniyle aranlerin riski tamamen Sirket'e a;tfir. 

$irket, iirunlerin teslimat ve kurulum s1.\recinde Uretirn kaynakll hatalara ili$kin sorumluluklari 
i.istlenmektedir. Bu kapsamda, teslimat s1rasmda meydana gelebilecek hasarlar, gecikmeler 
veya eksikliklerden dogacak Ci.im yilktimltillikler $irket'e aittir. 

Orunler aynca teslimat tarihinden itibaren 2 (iki) y1l boyunca garanti kapsammda olup, bu stire 
zarfmda ortaya c;1kabilecek teknik anzalar. Uretim hatalan veya malzeme kusurlan gibi 
durumlar. $irket'in sorumlulugundad1r. llriinlerin riski, bu garanti silresi boyunca $irket'e aittir. 

Orunlerin teslimat ve kurulum si.irecinde meydana gelebilecek hasarlar, gec.ikmeler veya 
eksikJerinden dogacak yUkUmlUIUkler veya teslimat tarihinden itibaren 2 (iki) y1lhk sure 
zarfmda ortaya i;:1kabilecek teknik anzalar, ilretim hatalari veya malzeme kusurlarmdan 
dogacak ylikiimlUlilkler Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonw;;larm1 ve finansal durumunu 
olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in muiterilerilrin ve sallf ka11allarmm odeme gu9lugune girmesi ve tahsilat 
prohlemleri, $irket'infailliyetler" i vefinansal durumunu oiumsuz etkileyebilir. 

$irket, yurt ivi ve yurt 1. sat1~larmda 30 ila 120 gilnltik vade ve %30-%50 on odeme ile 
yalt$maktad1r. 
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Vadeli sat•~ yap ii an mU~terilerden tahsilatta ya~anan s1kmt1, mti~teri lerin odeme gtir;:ltigUne 
di.i~mesi. bakiye alacagm tahsil edilememesi, teminatlarm paraya ,;:evrilememesi. kimi 
durumlarda ise alacaklann teminat altma almmam,~ olmas1, alacak sigortas1 yapt1rilmam1$ 
ulmas1, nak.it ak.1~1 uyu~maLliklar1; Sirket'in faaliyetlt::ri. llnansal Jurumu, faaliyd su11U1;lan ve 
gelecege yonelik beklentileri i.izerinde onemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket 
mU~terilerinin bir k1sm1 b3$ta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik 
geli~melere bagh olarak odeme guc;lerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. 
Sirket'in mii~terilerinin alacaklannin bir k1smmm ~iipheli hale donii~mesi ya da tahsil 
ediJernemesi Sirket'in finansal durumunu, faaliyet sonuc;larm1 ve gelecege yonelik 
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Sirket'ir, lojistik agmt aksatacak veya maliyetlerir,i artttracak soru11larm ya~atrmast, 
Sirket 'in faal(vetlerini ofumsuz etkileyebilir. 

Oretilen tirtinlerin, mi.i~teriler ile yapdan anl~rnalar neticesinde belirlenen teslim ~ekline uygun 
olarak, mti~terinin direkt organizasyonu ve sorumlulugu ya da Sirket orgalilizasyonu ve 
sorumlulugu ile. teslimat bolgesine denizyolu. havayolu veya karayolu olmak tizere uygun 
ula~,m yolu ik ula~1m1 saglanrnaktadir. 

$irket hammadde tedarik ve sati~lannda nakliye ~irketleri ile s;all~maktad1r. Herne kadar $irket 
tarafmdan m0~terilerle gen;eklc$tirilen anla~malar uyannca dogrudan teslimatlar 
gen;;ekle~tiri lebi lse de i.ic;lincti taraf loj istik ~ i rketlerin den kaynaklanab i lecek sebe pier le loj isti k 
aginda aksakliklar meydana gelebilir. Bu kapsamda. i.iriinler zamanmda teslim edilemeyebilir. 
Sirket ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Sirket btinyesinde teslim edilemeyen tirtlnler 
bak1mmdan acil mti~teri ihtiyac;:lanrn kar~1lamak ve sUreci h1zland1rmak 0zere yap1lanma 
mevcut olmasma ragmen ilrtinler allc1ya yine de zamanmda teslirn edilemeyebilir. TUm bu 
sebeplerden dolay1 Sirket ile mti~terileri ve/veya tedatikc;:ileri arasmdaki ili~kiler zedelenebilir. 

Bahsi gec;:en lojistik hizmet saglay,cilarmm yuktimltiliiklerini her zaman ve geregi gibi yerine 
getireceklerinin garantisi bulunmamaktad1r. Ayni ~ekilde ilrtinlerin ta~mmas1 ve teslimatma 
y5nelik hizmetlerin sagl1kh bir ~ekilde yerine getirileceginin de garantisi bulunmamaktadir 
Sirket'in lojistik agm1 aksatacak veya lojistik maliyetlerini art1racak sorunlarm ya~nmas1 
Sirket' in faaliyetlerini ve finansal sonus;lanm olumsuz etkileyebilir, Sirket'in taahhiltlerini 
zamanmda yerine getirmesini engelleyebilir. 

Yurt ic;:i ve yurt d1~1 sevkiyatlannda, i.ic;tiocti taraf lojistik finnalar ile sadece odeme vadesi 
detaylannm yer ald1g1 sozle~meler imzalanabilmekte olup, her seferinde yenilenen/yenilenmek 
durumunda olan nakliye Ucreti, teslimat detaylan ve transit siirelere ait detaylann bulundugu 
herhangi bir sozle~me imzalanmamaktadir. Bu durum, taratlar arasmda sozl~me kurulumuna 
ve ko~ullanna ili~kin gorii~ aynhklanna ve yorum farkJthklarma sebep olabilir. ~irket bu 
sebeple h\lkuki ihtilaflar ya~ayabilir ve bu uyu~mazl1klar neticesinde talep ve davalara ve Sirket 
aleyhinde yarg1 kararlanna ve idari yaptmmlara maruz kalabilir. 

TO~n,1K,~ V ..... y-
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$irket, faaliyet/erinin yurt i~i satt$lar,n1 icermesi nedeniyle yurt ifi pazarda meydana 
gf!lebill!cl!k t!nflasyon, dew1/ii11syon gibi ekonomik dnlgalanmalar, J10.k..~P.k r.njl.a.-.ynn 11e /ah 
oranlan, TL 'deki deger kaybi ve iicret arllffar, gihi faktorlerin yaratacag, olas, risk/ere/en 
etkilenebilir. 

Sirket'in yurt i9i satt~larmm 31.12.2023. 31. 12.2024. 3 l.12.2025. 31.03.2025 ve 31.03.2026 
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibanyla, toplam net sat,~lanndaki pay1 s1ras1yla 
%6 1,7, %56, %46. %43,8 ve %5 1,2 'dir. 

$irket' in faaliyetlerin in onemli bir k1smmm yurt i9i sat1~lann1 i9eriyor olmas,, sat1~lan yurti9i 
talebe duyarl1 hale getirmektedir. Yurt i,;i pazarda meydana gelebilecek enflasyon. devaliiasyon 
gibi ekonomik dalgalanmalar, yOksek enflasyon ve faiz oranlan, TL'deki deger kayb1, ilcret 
art,~lan. Uriln taleplerindeki azalmalar. siyasi ve toplumsal olaylar ile kamu ve ozel sektor 
kaynakli olumsuz etkiler, satl~lann ve hasilatm azalmasma yol ai;:abilir. Yurt i9i pazannda 9e~itl i 
etkenlerle talep daralmasr Sirkefin sat1~lannm ve hasilatmm azalmasma sebep olabilir. 

$irket, fualiyetlerinin yurt dt$1 satl$lanm icermesi nedeniyle yurt dt$indaki enflasyon, 
buyume,faiz oran/ar,, doviz kurundaki degifim gibi olu:n olu.msuz ve ekonomik ko~ullarm 
yaratacag, olus, risklerden etkilenebilir. 

Sirket'in brtit yurt d1~1 sati~lanmn 31.12.2023, 3 l.l 2.2024, 31. 12.2025, 31.03.2025 ve 
31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal d6nemler itibanyla, toplam net sati$1anndaki pay, 
s1ras1yla %41,7, %49,8. %55,8, %55.8 ve %47J'tiir. 

Sirket' in 31.12.2023, 3 1.12.2024. 3 I .12.2025. 3 1.03.2025 ve 3 l.03.2026 tarihlerinde sona eren 
finansal dorn::mler itibanyla adetsel olarak en iyok sat!$ yapttg1 lilkeler ve satt$t yapllan Uriln 
adedi ~ag1daki tabloda s1ralanm1$ olup. satt$1 yap1lan UrUn gruplan gU9 ve dag1t1m trafoland1r: 

31.12.2023 

Dile Ackt 

NiJERYA 1.453 

BEYAZ RUSYA 5LO 

LITVANYA 451 

IRAK 352 

IHRAc; KA v 1n1 334 

UK.RAYNA 253 

POLONYA 248 

KlBRJS 122 

ALMANYA 106 

T~•IK'fr,i: 

'{) "'"' •·3/""" 

31.12.2814 

OUu: 
LiTVANYA 

ALMANYA 

NTJERVA 

ESTONYA 

GANA 

AZERBAYCAN 

BULGARJSTAN 

Adet 

807 

383 

301 

219 

214 

154 

80 

80 

74 

63 

31.12.2025 

Olke Adet 

ALMANYA 1851 

AZERBAYCAN 86 

KISBRJS 58 

NiJERYA 56 

KOSOVA 55 

UKRAYNA 55 

tSPANYA 51 

STRBiSTAN 20 

BULGAR.iST Ai'I 18 

PORTEKiZ 17 
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31.03.2825 31.l3.l026 

iilb Adct Onie Adet 

ALMANYA 473 ALMANYA 411 

IHRA( K/\YITI .I )/ii KIRRIS 112 

!RAK 3 IHRAc; KAYlTLI 80 

UKRAYNA 14 NiJERYA 34 

AZERBAYCAN 75 UKRAYNA 21 

KIBRIS 2 ISPANYA 14 

BULGARISTAN 7 ORDON 12 

AVUSTURYA 8 P0LONYA 10 

NIJERYA 10 AR'NAVUTLUK 9 

K0S0 VA 9 ('EK CUMHURIYETI 8 

Sirket'in ozellikle yogun o larak sat1 ~ yapt1g1 Ulkelerdeki gerc;:ekle$ebilecek ekonomik krizler ve 
daralmalar. devalilasyon, enflasyon. btiyilme, faiz oranlari, doviz kurundaki degi$imler, siyasi 
ve jeopolitik riskier, Sirket" in ilrilnlerine olan talebin azalrnasma ve Sirkef in faaliyetlerinin 
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Sirket' in aktif oldugu ihracat pazarlannda odeme 
silrelerinin artmas, ek bir i$1etme sermayesi ihtiyacma sebebiyet verebilecek ve Sirkefin nakit 
ak1m1 ytinetiminde sorunlara yol a<yabilecektir. 

~irket tarafmdan ihracat yapllan Ulkelerin bu Urilnleri kendileri Uretmeye b~lamas1, yerel 
iireticilerden urlinlerin altnmas1 yontindeki egilimler ya da taleplerinde dti$ti$ meydana gelmesi. 
Sirket'in ilriln ihra1r ettigi illkelerdeki mU~terileri ile hi<; ya da daha uygun ko$ullarda 
anl~amamas,. mi.l~erilerin rakip firmalarla 1rali$may1 tercih etmesi gibi herhangi bir durumda, 
Sirket' in gelirleri olumsuz etkilenebilir ve karl1llg1 azalabilir. 

Sirket, ilrUn ihracatm1. sahip oldugu yurt d1~1 bayilikleri Uzerinden veya dogrudan mu~terilerine 
sat,~ yoluyla ger1rekle$tirmektedir. Sirket in Ukrayna'da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy 
Ukraine LLC ile Ukrayna'da. bayisi olan BETA Elektrotechnik GmbH ile Almanya'da Avrupa 
b6lgesi i1rin dag1t1m agmasahiptir. Ukrayna'daki sav~ sonras1 enerji altyap1smm yeniden in~as1 
ve modemizasyonu, bu a landa faaliyet gosteren ~irk,etler i<yin onemli bir i$ ftrsat1 yaratmt$tlr. 
Beta Energy Ukraine LLC ve BETA Elektrotechnik GmbH arac1ltg1yla Sirket; bolgedeki 
projelere yerinde cevap vermek, MJgesel ihtiyai;lara h1zh ve etkin 9ozUmler sunabilmek adma 
stratejik bir yakl~ 1m uygularm~t1r. BET A ElektrotechnikGmbH, bayi olarak Sirket' in dag1t1m 
trafolan ve guiy trafolan ba$ta olmak uzere tUm Urtinleri i<;in sat1~ hizmetlerini bolgede 
sunmaktadtr. Sirket, pay sahiplerinin ortak oldugu Mart 2024 tarihinde aktif olan Transfonnex 
INC. ile kurdugu bayi ili~kisiyle Amerika bolgesine dag1t1m agma sahip olmu~tur. Sirket' in 
yurt ~ atl~ agm1 kisme 4at'amamen kaybetmesi ve yerine uygun ko~ullarda yeni yurt d1~1 

~tmaiK~K 
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bayilik veya arac1lar bularnarnas1 halinde Sirket ihracat hedeflerini ger~ekle$tirerneyebil ir. 
hasilat1 ve karlil1g1 azalabilir. 

Sirket'in faaliyet gosterdigi selctorde ozellikle ihracat ve ithalat politikalannm belirsizligi ile 
hedef pazarlardaki tarife ve ticaret anla.~malanmlak i dt:gi~iklik.h:r, Sirket lirUnlerinin ihracat1111 
~m1rlayabilir veya pahal1l~Lirabilir. Sirkel, ihracat yapt1g1 baz1 i.ilkelerdeki politik geli$meler 
veya istikrarsrzlik nedeniyle alacak tahsilat1 konusunda sorunlarla kar$11~abilir. Aynca 
Sirket' in ihracat yapt1g1 Ulkeler veya ortak giimrti.k politikas1 olan bolgeler. TUrkiye'den 
yapt1klan ithalata kar$t iirtine ozel veya gene I tarife ve tarife dt$1 tedbirler uygulayabi lir. 

Sirket'in k1sa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planlad1g1 yurtdl$1 pazarlarda y~anabilecek 
ekonomik veya siyasi geli~meler Sirket' in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz 
etkileyebilir. Sirket'in yurtdt$tnda mevcut olan veya yeni girilmesi planlanan pazarlar iyin 
yUksek adetlerde ilretim yapmas1 ve ancak kapasitesin.i bununla paralel olarak bUyi.itmemesi ise 
Sirket' in faaliyetlerini gerektigi gibi gercekle~tirememesine yol acabilir. 

$irket iirettigi standart urunler apsmdan mi,4terilerinin belirli tiir ve ozelliklerdeki iirunlere 
ileriye diiniik talep/erini dogru tahmin edemeyebilir. Miqteriler taraftndan talep edilen 
anahtar teslim projelerin velv~va kazand1g, il1alelerin teknik sartnamelerine uygun 
nitelikleri tas1yan dogru tiir ve kalitede iiriin iiretemeyehilir. Sirket mliperi/erinin ge('. veya 
ay,ph if aya yonelik talepleri ile kars1larabilir. 

$irket'in standart Urtinlerinde veya sipari$e/teknik ~artnamelere istinaden yapilan Uretiminde 
tasanm, malzeme veya imalat hatalan meydana gelebilir, sipari~e bagli tiretimin ye$itli 
safhalarmda $irket ve mil~teri/idare temsilcilerinin sektor uygulamalarma paralel olarak 
yapt1klan kalite ve istenen ozelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, Uretilen UrUnlerin sipari~ 
ve an18$ma ko$ullarma uygun Uretilmedigi veya teslim edilmedigi, ay1plt imalat oldugu 
iddialanyla ve bunlann sonucunda sozle$me ihlali, feshi. iirUn iadeleri, cezai $aft Yeya tazminat 
talepleri ile kar~Ila$11abilir. -Ornnlerin nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki mevzuata gore, 
idari mercilerin veya nihai kullanicmm da i.lriln sorumlulugu veya sair nedenlerle $irket'e kar~1 
razminat talepleri dogabilir. Bu durumlar $irket'in beklenmedik maliyetlerle kar$1la$masma. 
mii$teri ve itibar kaybma sebep olabilir, $irkefin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 
sonu'rlann1 ve ileriye yonelik beklentilerini onemli derecede olumsuz etkileyebilir. 

Sirket' in iirettigi i.irlinlerin bir boltimUnil mil$terilerden ald1g1 sipari~ler ilzerine sipari~e yer 
alan $artlara gore gen;ekle~tinnekte. sipari$ geldikve mii~terinin istedigi ozelliklere g5re Uretim 
yapmaktad1r. Bununla birlilcte de Uretilen Urilnlerin bir k1sm1 ise Sirket'in mti$terilerin talebine 
yonelik ong5rilstlne istinaden bir uretim planlamas1 dahilinde ger9ekle~tirilmelctedir. Bumm 
onemli nedenlerinden biri mU~teriye talep ettigi iirilntin h1zl1 tedarikinin hedeflenmesidir. 
Sirket'in faaliyet gosterdigi selctorde standart Urtinlere ili$kin piyasa trendleri s1k degi~memekle 
beraber, Sirket uliin tasar1m ve Uretim planlamasmd.a nihai kullamcilarm faaliyetlerindeki ve 
piyasadaki geli~meleri takip edi • ngoriilerde bulunmalctadir. Sirket, mil~terilerine piyasa 
ko$ullarmda kabul edile • • eyde iirtin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, i.irettigi standart 
i.irtinler nihai 1c1I m tercihlerine, taleplerine, standartlann gerekliliklerine 
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venneyebilir. Sirket'in mi.l~terileri, lirUnlerin nihai kullan1m yerine gore faaliyet gostcrdikleri 
illkenin mevzuat ve uygulamalarmdan kaynaklanan 9e$itli standartlara da baghd1r. Sirket 
standart i.lrUnlere ili~kin de Uriln sorumluluguna dayali iddia ve taleplerlc kar$11a$abilir. 
Anl~ma ~artlanmn ihlali. tiriin sorumluluguna ili$kin iddialarla kar$1l~1lmas1, trend 
ongorillerinin dogru 91kmamas1 ~irket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyct sonw;lanm 
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in siparif 1artlar,na uygun uretim yapamantas,, UrUn ka/itesinde d~·iqlerin 
yafanmas, ve gef tesUm benzeri durumlar ile $irket aleyl,ine ar;1lan davalar $irket'in 
faaliyetlerini ve kiJrhhgm, olumsuz etkileyebilir. 

Sirket faaliyetlerini yurUtUrken ticari ili~ki i9ine girdigi ki~iler, kurumlar veya i;:ah~lari ile 
hukuki ihtilatlar ya~ayabilir ve bu uyu~mazltklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket 
aleyhinde 9e~itli yarg, ve idari merci h!ikilm, karar ve yaptinmlarma maruz kalabilir. Soz 
konusu taraflarla ya~anmas1 muhtemel uyu$mazhklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar 
a9dabilir. 

Bu davalar. Sirket' in taraf oldugu sozle~meler kapsammdaki ylikUmltilUklerini tam. eksiksiz ve 
zamanmda yerine getirememesine bagli olarak mi.i~terileri tarafmdan a1r1labilir. Sirket, 
geryek.le~tirdigi kalite ve istenen ozelliklere uygunluk kontrollerine ragmen. i.irettkn lirilnlerin 
sipari~, ihale veya anla$m.a ko~ullanna uyg\m Uretilmedigi veya teslim edilmedigi, ay,pll imalat 
oldugu iddialanyla ve bu.nlann sonucunda sozle~me ihlali. feshi, llriln iadeleri veya tazminat 
talepleri ile kar~1 la~dabilir. 

Sirket'in mi.i~teri sipari$1erinde yaz1h sozle~melerden ziyade, sipari~ fonnlar1, proforma, 
elektronik posta teatisi vb. ile ilerlemesi taraflar arasinda sozle~me kurulumuna ve ko$ullarrna 
ili~kin gc>ri.l~ aynllklarma ve yorum farkllltklarma sebep olabilir. Aynca, Sirket'in sat,~ 
has,latmm bir k1sm1 yerli ve yabanc1 kamu kurumlanmn a,;:t1g1 ihaleler neticesinde yapllan 
satl~lardan olu~maktadir. thale ~artnameleri ve ihaleler sonucu imzalanan sozle~meler sipari~e 
konu Urline ili~kin spesifikasyonlar i,;:ennek"te olup. taraflar arasmda spesitikasyonlara uyum, 
sozle~me ko~ullan hakkmda yorum ve goril~ farkhhklan 1r1k.abilir. Bu uyu~mazhklar 
neticesinde Sirket aleyhine yarg, kararlanna ve idari yaptmmlara maruz kalabilir. 

Buna ek olarak Sirket"in personelleri veya tedarik1,ileri tarafindan Sirket"e kar~• ~e~itli davalar 
a,;:tlabilir. 

Davalann aleyhte sonuylanmas1 durumunda, Sirket ,;:e~itli tazminatlar odemek zorunda 
kalabilir. Aleyhte sonuylanan davalar, Sirket' in bek:lenmedik maliyetlerle kar~tla~masma, 
mii$teri ve itibar kaybma sebep olabilir. Bu durumlar, ~irket'in faaliyetlerini, finansal 
durumunu. faaliyet sonu9lannt, gelecege y5nelik beklentilerini ve itibarm1 olumsuz 
etkileyebilir. 

~irket'in faal iyetlerine ili~kin • ari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak 
nitelendirilebilecek duru m tespiti soz konusu olabilir ve aykmhk halinde S•irket'in sahip 
oldugu ruhsat, lisa veya diger belgeler iptal edilebilir, ~irket'e idari para cezas, 
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verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirkefin faaliyetleri. finansal durumu, faaliyet sonU<;:lan 
ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir. itibar kayb1 ile kar~ila~abilir. 

Dogal fevreye verile11 f1erha11gi bir iarar111; $irket'i11 Jaaliyetlerinde11 kaynak/and,gmm ileri 
suriilmesi dolaymyla uygulanan yusul i$lem, uyumluluk fUh$malar, vc/i•cya Jaal(~•ellerit, 
duttlu1·ulm11s1 g/b/ se11uryolatt11 getfekle$mesi, maliyetlerilt artmu.,·mu yo/ u<;ubiJir. 

Faaliyetlerinin dogas, geregi $irket; yevre. saghk, gilvenlik, arazi kullan1m1 sorunlan ve benzeri 
yok ye~itli yasal i~leme maruz kalabilmektedir. Bunlar, ti9tincti ki~ilerce ileri stirillebilecek 
~ikayetler ve talepler ~eklinde ortaya 91kabilir. ~irket faaliyetlerinin dogas, geregi, 9evresel 
tehlikelere yol a9ma. yerel halka, bitki orttisilne. hayvanlara ve gene! olarak dogaya zarar verme 
potansiyeli bannd1rmaktad1r. Bu sebeplerle Sirket, varl1klannm, rahats1zllk, kirlilik vb. 9evresel 
zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal 9evre ya da insan saghg1 dahil insanlar tizerindeki 
etkikriyle baglantil, olarak Sirket'e kar~, tazminat taleplerinde bulunulmayacagm1 garanti 
edememektedir. Soz konusu ~ikayet ve rahats1zltklar. ba~vuru silreci s1rasmda bu faktorler 
hesaba kat1larak verilmi$ in~aat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan smirlamalara uyulsa 
dahi gundeme gelebilir. 

Rahats1zhk iddialan. yerel ntifustaki degi$iklikler. tec,hizatlardaki bozulma gib i i$1etmesel 
degi~iklikler veya sonradan yap,lan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan 
kaynaklanabilir. Bu iddia lar, in$aat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sm1rla111alara 
uyulmasmdan bag1ms1z olarak ortaya 91kabilir. 

Yukanda a91klanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal i~lem veiveya tiretim 
faaliyetlerinin durdurulmas1, Sirket'in masratlarmda art1~a yol a9abilir ve bu da Sirket 
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyel sonu9larm1 ve gelecege yonelik beklentilerini 
olumsuz etkileyebilir. 

$irket ~ahfanlanmn i$ yava$latma, grev ve sair i$~i eylemleri ile uretim faaliyetlerini 
aksatmu riski bulunmuktudu. 

Sirket' in ilretim faaliyetleri otomasyondan ziyade insan gi.icilne baglid1r. Sirket btinyesinde 
31.03.2026 tarihinde sona eren finansal donem itibanyla 739 9ah$an ve 53 ta~eron 9al1$an 
istihdam edilmelctedir. Sirket' in faaliyetleri. tiretim tesislerinde gorev alan 9ah~anlan. i~letme 
vc Uretim tcsislcrinin bak1m111dan sorumlu olan teknik personcl, yoneticilcr vc diger yah~anlarm 
tecrUbesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaJ...'tadir. 

Sirket tarafmda bugune kadar kar$1la$1lmam1~ olsa da ~ah$anlann i$ yava~latma, durdurma. 
grev ilam ve benzeri eylemleri ger9ekle~tinnesi halinde ~irket'in uretim planlamasmda 
aksakl1klar ortaya 1r1kabilir, ilretim tesislerindeki faaliyetini durdunnasma ve Uretimlerin 
planland1g1 gibi ger9ekle~memesine sebep olabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda 
kalabilir. Boyle bir durumda $irket' in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonui;:lan ve 
gelecege yonelik ·beklentileri olumsuz etkilenebilir. 

Sirket' . 1 i durdurma eyle rmden etkilenmeyecegi konusunda garanti verilememektedir. 
Sirke . ,~anlanm eklenenden yuksek maa~ zamm1 talepleriyle 
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uyu~mazltklarla kar~• kar~1ya kalabilir. Bu ttir i~r;:i sorunlan ve aynca gelecekteki i~ 
uyu~mazltklart. Sirket'in karhhgin1. faaliyetlerini. finansal durumunu. faaliyet sonuylanni vc 
gelecege yonelik heklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in rkretim tel'i:~·lerinin i~'lelilme~I, br1k1m1, yenllenmesl, tek11ik ar,za, kul/an,m ti,~·• huli, 
diiiiik verim, enerji kesintileri ve bl'klP.nm11.dik yatmm liarr.amalarma yo/ n,·11hilecell iinemli 
riskier ta~1maktad1r. t),etim tesisinde beklenmedik teknik ar,za/ar, iiretimde kesintiler 
meydana gelebilir, yedek par~a temininde aksakl1klar olabilir, yenileme ve (vile5tirme 
projeleri bajar,/t olmayahilir, yahrtm l1arcamalart gerekebilir, e11e,ji tedarikinde kesintiler 
ya1anabilir. 

Sirkefin, son 3 (tir;:) y,I ir;:erisinde elektrik kesintisi. makine anzas1. yangm veya altyap1 
problemleri gibi r;:e~itli nedenlerle baz, makinelerinde ger;:ici o!mak tizere yalnizca birkar;: saatlik 
duru~ ya~am•~tir. Sirkefin makine ve altyap, ekipmanlan yeni olsada diizenli baktmlan yap1!sa 
da veya 5irket aym ttirden birden fazla makineye sahip o1sa da amlan durumlarda kesintilerin 
k1sa siirecegi veya anzalann r;:ok Ima stlre i9inde giderileceginin garantisi bu!unmamaktad,r. 

Sirket"in iiretim tesis inde ku!lamlan makineler. t;t:~itli ya~larda olup genel olarak 5 (be~) ila I 0 
(on) y1I arasmda degi~en finansal omiir sOresine sahiptir. Makinelerin bliytik bir k1sm1 Sirket 
millkiyetinde olup finansa! kiralama yoluyla edinilmi~ baz, makineler de bulunmaktad.Jr. 
Kira!ama i~lemleri genellikle uzun vaddi sUrer;:lerde i~ anla~malan kapsammda yapilmakta ve 
bu makinelerin mtilkiyetm, kira donemi sonunda ~irket'e ge4rmektedir. Makinelerin eskimesi 
durumunda, dtizenli bak1m ve onanm sure9leriyle performanslanmn korunmasma ozen 
gosterilmektedir. Bun a ragmen, Sirket' e ait Uretim tesisinde ekipman anzalan. i~letme hatalan, 
bak1m eksikJigi ve zamanla olu~an genel y ,pranmadan kaynakh teknik anzalar meydana 
ge!ebilir. Bu kapsamda Sirket'in dUzenli olarak yUrtittUgii bak,m faaliyet!eri anzalan 
onleyemeyebilir, anza!t parr;:alarm onanm, i9in gerekli yedek pan;:a ve ekipman temini veya 
teknik mtidahale imkant bulunamayabilir, gecikebilir veya ytiksek maliyetli olabilir. Bu 
sebeple. ilretim faaliyetinde anzalardan, plan d1~1 bak,m ve tarnirlerden kaynaklanan Uretim 
kesintisi veya Uretimde verimli!ik dii~ti~leri y~anabilir. Bu durumlar neticesinde Sirket'in 
Uretim planlamasmda aksak!1klar ortaya ey1kabilir. ilretim maliyetlerinde ciddi art1~lar olabilir. 
nakit ak,~mda bozulmalar meydana gelebilir ve teslim etmesi gereken Uriinleri zamanmda 
iiretip teslim edemeyebilir. 

Sirket, meydana gelebi!ecek bu tip zarar riskini yonetmek i4rin 9e~itli s igortalara sahip olmasma 
ragmen; bu sigortalar, meydana gelen ttim zararlan kaq1lamak i9in yeter!i o!mayabilir. Sirket'in 
gelirlerinde de onemli bir azalmaya veya sigorta poli'releriyle kar~1lanabilecek diizeyleri a.<jan 
yeniden yap1m veya iyile~tirme maliyet!erinin dogrnasma neden olabilir. Tum bu durumlar 
$irket'in faaliyetini, finansa! durumunu, faaliyet sonu9lanm ve gelecege yone!ik beklentilerini 
olumsuz etkileyebilir. 

Elektrik enerjisi agmda meydana gelebilecek onem!i bir anza veya aksama sonucunda veya arz 
yetersizligi nedeniyle eJekt • ~ erjisi tedarik edilememesi, Sirket'in faaliyetlerinin aksamasma 
sebep olabilir. Elektr' atm alma maliyetinin artmas1, Sirket' in tiretim maliyet!erini arttirabi!ir 
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ve karlil1gm1 azaltabilir. Bu sebeple i.iretimde kesintiler ve verimlilikte di.i~i.i~ler ya~anabilir. 
ancak jenerator kullan1m1 ile birlikte ilretim devam edebilecektir. Sirket'in ilretiminde verim 
dU~i.iklilgil, gecikmeler. sipari~lerin zamanmda teslim edilememesi gibi durumlar, mi.i~teri 
kaybma ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Sirket, taahhi.it ettigi ma! i.iretimini ve sat1~lan 
hi<; veya zamanmda ger9ekle~tiremeyebilir. 

$irket'i11 faaliyetleri s1rasmda yurutulen i$ler fOk te/1/ikeli i$ kategorisi11de olup Sirket'in 
faaliyetleri esnastnda i$ kaza/ar, meydana gelebilir. 

,Sirket' in faaliyetleri 1yok tehlikeli i~ kategorisindedir. Sirket yali~anlan, operasyonlar 
9er9evesinde yaralanma, kesik. yan1k, elektrik c;arpmas1 gibi i~ kazalanna maruz kalabilir. 
Sirket'in alrnan tedbirlere ragmen Sirket <;ah~anlannm i~ sahalannda i~ kazasma ugramas1 
sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu do~abilir. Sirket'in 1yah~anlan ac;1smdan i~ saghg1 ve 
gUvenligine ili~kin mevzuata uygun tedbirleri almak ve ahnmasm1 saglamak ii;:in gosterdigi 
yabaya ragtnen onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faal iyetleri olumsuz etkilenebilir ve 
k1smcn vcya tamamen sigorta ile kar~1lanamayan tazminat sorumluluklan dogabilir. 

t~ gilvenligi. Sirkefin en onemli onceliklerinden biri olup Sirket'in tesislerinin i~letilmesi iyin 
bir on ko~uldur. Sirket gUvenlik politikalan ve egitim programlannm yan1 sira aynnt1l1 
prosedilrler ve sistemler uygulasa da bu programlar bu tilr kazalann t:UmUnU onleyemeyebilir 
ve sonuey o\arak $irket. eyali~anlannm saghk ve giivenlik ihlalleri sonucunda ortaya 1r1kan idari 
ve/veya yasal i~lemlere maruz kalabilir ve bunlardan herhangi biri ~irkefin faaliyetleri ve 
itiban tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. 

Gu~ trafo/ar, yuksek voltuj ve kapasitelerle fal11ma/ar, sebebiyle bl1yitk riskier ta11makla 
olup, ozellikle artza/anmas, akahinde olu$acak ciddi bir maliyeJ riski bulunmaktad,r. 

Gile; trafolan. genellikle daha yi.iksek voltaj ve kapasitelerle 9al1~t1klar1 i9in dagit1m trafofanna 
k1yasla daha bilyiik riskier ta~1maktad1rlar. Gil~ trafolarmm anzalanmas1 durumunda yuksek 
onanm veya degi~im maliyetleri, i~ kesintisi ve maddi kay1plar. sigortalanma maliyetleri 
meydana gelebilmekted[r. GU<; trafolanmn anzalanmas1 Uretimin dunnasma rneden olabilir. 
Pahah tirtinler olduklan ve degi~im sUreci stoklu c;ah~tlmamas1 sebebiyle uzun surebildigi i~in 
~irket'in faaliyetleri. finansal du-rumu ve faaliyet sonu9lan olumsuz etkilenebilir. 

GU~ trafolart, Uretimi ve kurulumu son derece par,a1i ve nakliye s1rasmda darbe, titre~im, 
s1cakJ1k degi~iklikleri gibi dt~ faktorlerden zarar gorebilecek derecede hassas olan 
ekipmanlard1r. Bir trafonun zarar gormesi veya kaybolmas1 durumunda bUyi.ik mali kay1plar 
olu~abilmektedir. 

Ek olarak. $irket her ne kadar transfonnatorlerinde buchholz r5lesi, a~m ytlk rolesi. gerilim 
roleleri, diferansiyel koruma, a!ilrl ak1m koruma, termal koruma vb. koruyucu ekipmanlan 
kuJlamyor olsa da gti<, trafolarmm ar1zalanmas1 zararlara yol ac;abilir, bu durum ~irket ii,in ek 
maliyetlere neden olabilir. 
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Gi.iy trafolarma ili~kin yu:karida say1lan risklerin ve bu risklere benzer risklerin gen;ekle~mesi, 
Sirket"in faaliyetlerini. finansal durumunu. faaliyet sonu9lann1 ve gelecege yonelik 
beklt:nlilt:rini olumsuz etkileyebilir. 

Enerji, yakit fiyatlar, ve la$1mac1hk gider/erinde ya$anacak dalgalanmalar, $irket'in 
.fualiyetlerini ve kiirllltfrm olumsuz etkile_yebilir. 

Sirket'in ekipmanlarmm 9alt~tmlmas1, i.iretilen iiriinlerin ta~mmas1 ve dag1t1m1 i9in enerji 
gerekmektedir. Bu sebeple, Sirket'in faaliyet sonm;lari, enerji fiyatlarmdaki hareketlerden 
onemli 6l9iide etkilenebilir. Enerji fiyatlan, enerj i fiyatiarma uygulanan ilgili rnevzuat, 
diizenleyici hilktimler veya politikalardaki degi~iklikler de dahil olmak iizere Sirket'in kontroli.i 
dt~mdaki diger faktorler nedeniyle gelecekte onemli ol1rUde degi~ebilir. Enerji ve yaktt 
maliyetlerindeki, navlun oranlanndaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artt~lar veya onemli 
dalgalanmalar, Sirket'in faaliyet sonuylar1111, i~lerini ve finansal durumunu olumsuz 
etkileyebilir. 

$irket, re#tli !iebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak lrayata 
gefiremeyebilir, ger~ekle$tirse bile hilyumesini etkin vefaydalt bir bi~imde yonetemeyebilir. 

$irket stratejik planlarmm ba~ar1s111da ~ag1da ozerlenen, kJ5men veya tamamen 5irket'in 
kontrolil d1~mda olan etkenlerin de onemi bulunmaktad1r. 

• Satt~ yapttgt piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi. 
• Nitelikli personelin varl1g1 ve Sirket'in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme 

kabiliyeti, 
• Sirket'in ihtiya9 duyabilecegi ek finansman ihtiya1rlarintn temini. 
• ~irket'in faaliyet gosterdigi mevq1t pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda. yeni 

sat1~ stratejilerini makul ticari ~artlarda uygulayabilmesi. 
• Finansal piyasalann durumu, 
• Politik geli~meler. 
• Makroekonomik ve mikroekonomik olumsuzlukJar, 
• Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin geli~tirilmesi, 
• Calt~anlann egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmas1. 
• Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarm mubafaza edilmcsi, 
• Marka ve itibarm1 koruyabilmesi, 
• Bayilerin Sirket Urtin lerini satmaktan vazge~mesi, mU~terilerin ve bayilerin finansal 

durumlarmm kotiile~mesi sonucu ~irket'ten iiriin satm almamas1. 

~irket, stratejik ad1mlar1/i~lemleri etkin bi9imde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan 
b~artli ~ekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamast mtimkiln olmayabilir veya 
beklenen menfaatleri zaman elde edemeyebilir. Sirket, bUytime stratejisini ba~anyla 
uygulasa dahi yatm a. i.irtinlerine olan talebi arttrmakta ba;;aril1 olacagm1 garanti 
edememektedir. • me stratejisinin sonucunda, Sirket'in iirtinlerine olan talebin artmamas1 
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durumunda ~irket' in Uretim kapasitesinin kullanilmamasma veya dti~i.ik seviyede 
k.ullantlmasma vcya u larihi.: kadar yapllan yatmmlarm gclirisinin almamamas11ta :::it:IJt:p ulal.,ilir. 
Soz konusu durumlarda, !$irket'in geni~leme/bilyume giri~imlerine ili~kin olarak yap1lan 
iiretim, dag1t1m, tanit1m ve pazarlama ile ilgili giderler ile gene! yonetim giderlerinin geri 
donil~UnU almns1 milmku111 olmnyabilir. Bu durumun ise, Sirket'in gelecege y(inelik beklentileri, 
faaliyetleri ve finansal durumu ilzerinde olumsuz etkisi olabilir. 

$irket'in faaliyeti yogun bir i$1etme sermayesi gerektirmektedir, $irket i#etme sermayesi 
ihtiyacrn, kar~1layacak finansmam bu/amayabilir. $irket'in yatmm/ar,m yapabilmesi, satrn 
allmlarm, finanse etmesi ifin flnansman bu/mas, gerekehilir. 

$irket'in faaliyetleri yogun bir i~letme sermayesi ve nakit ak1~1 yonetimi gerektirmektedir. 
Sirket ilretim, sat1~ ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya9 duydugu hammadde, i~9ilik, 
enerji, lojistik.. makine, ce9hizat ve sacm ald1g1 hizmetler dahil girdilerde maliyec aru~lanna 
maruz kalmaktadtr. Ozellikle Uretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarmdaki dalgalanmalar. ani 
deg-i~iklikler ve kur dalgalanmalan. $irket' in i~letme sermayesi ihtiyacm1 artt1rab'ilir. Sirket her 
ne kadar artan maliyetleri ong6nnek i9in 9all~malar yapsa da ger<;ekle~en maliyetler 
ongordilgilnden fazla olabilir ya da ongorUlenlere ek maliyetler orta.ya 91kabilir. 
Ong6rtikrneyen mali) et a:rt1~lan. girdi fiyatlannda ani dt:gi~iklikler, a~m dalgalanmalar 
meydana gelmesi. Sirket'in maliyetleri elk.in bir bi1r-imde 6ng5rememesi ya da bu maliyetler 
i<;in ayird1g1 kaynagm yetersiz olmas1 gibi faktorler, Sirket"in i~letme sermayesi ihtiyacm, 
art1rarak ek finansman ihtiyac101 dogurabilir. Sirket' in nakit ak1~lanm iyi yonetememesi, 
i~letme sermayesi a91gma sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini stirdUnnesi ve i~ini biiyiitmesi 
iyin kredj ve sermaye piyasalanndan finansman bulmas1 gerekebilir. Finansal piyasalardaki 
sert dalgalanmalar ve bozulmalar, !$irket'in kontrolU d1~10daki ekonomik ko~ullar, mevzuattaki 
geli~meler ve finansmanm mevcut olmamas, gibi faktorler. Sirket"in ftnansman bulmn 
kabi!iyetini etkileyebi! ir. l~letme sermayesi yetersizligi ve Sirket'in ihtiyay duydugu finansman1 
saglayamamas, halinde. Sirket'in faa!iyetlerini ongordtigii ~ekilde stirdilrememesi. 
yiikiimli.ililklerini k1smen veya tamamen yerine getirememesi veya gecik.meli olarak yerine 
getirmesi, tazminat talepleriyle kar~Il~mas1 durumunu ortaya 91karabilir, $irket itibar kayb1 
y~ayabilir ve tlim bunlarm Sirket'in faaliyetleri, tinansal durumu, faaliyet sonu9lan ve 
gelecege yonelik beklentileri ilzerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir. 

Urun geli$tirme ve iiretim sureflerindeki Ar-Ge faaliyetleri Sirket'in bafarismda etkilidir. 
$irket'in Ar-Ge faaUyetlerindeki ha§artsrn, surdii.rememesi Jaaliyetlerini olums11z yonde 
etkileyebilir. 

Sirket' in katma degerli tirUnler tiretme hedefiyle 2017 y,lmda kurdugu Ar-Ge merkezi, i~bu 
iza.hname tarihi itibanyla, Ar-Ge merkezinin kadrosunda, 95 Ar-Ge mUhendisi (bunlar arasmda 
yUksek lisans, lisans ve doktora sahip mtihendisler yer almaktad1r.), 7 Ar-Ge tek:nisyeni, I Ar­
Ge destek personeli bulunmaktadJT toplam I 03 ki~iJik bir ekip faaliyetlerini silrdilrmektedir. 
Elektrik-elektronik. makine ·stri, enerji sistemleri mUhendislikleri alanlannda disiplinler 
aras1 9ah~ma ortaya an r-Ge merkezi, elektrik ve mekanik tasanm program Ian ile hatalan 
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minimize etmeyi, proje r;:ali~ma sUrelerini k1saltmay1 ve 3 boyutlu r;:izim alttnda tasanmlan 
standart hale getirmeyi hedetlemektedir. 

Sirket'in Ar-Ge merkezi 60 (altm1$) adet Ar-Ge projesini tamamlami$ olup mevcut durum 
itihariyla S2 adet devam eden projesi hulunmaktadir. Ar-Ge r;:ah~rnalarmin sunm,:lanmla iirUn 
gammda mevcut olmayan, ihracata yonelik, yaygm kullan1m1 bulunan ve dolr1y1s1yla sat1~ 
potansiyeli ile katma degeri yilksek transformatorler geli~tirilmesi arna9lanmaktadir. 
Geli~tirilen yeniliki;i iirtinler ile sektortin ihracat ir;:indeki paymm artmasma katk1 saglanmas1 
hedeflenrnektedir. 

Sirket bilnyesinde gerr;:ekle~tirilen Ar-Ge faaliyetlerinin devamhhg1 ve b~ans1. nitelikli Ar-Ge 
personelinin bulunmas1, Ar-Ge yatmmlarma devam edilebilmesi. r;:ah~malann Sirket 
faaliyetleri ile entegre yi.lrtitillebilmesi, uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri 
altyap1 yatmmlan, fikri ve smai millkiyet haklannt koruyabilmesi gibi faktorlere baghd1r. Bu 
faktorlerdeki olumsuz geli$meler ve diger i9 kaynakl1 veya di$ kaynak.li aksakhklar Sirket'in 
ilrtin ve Uretim sUrer;:lerini geli~tinneye ili~kin Ar-Ge faaliyetlerinin Sirket'e katk1sm1 
si.irdtinnesini engelleyebilir. Sirket. Ar-Ge faaliyetleri ger;:mi~teki ba~ans1m silrdiiremeyebilir. 
Ar-Ge faaliyetlerine yapt1g1 yatmmm kar~1llgm1 alamayabilir, Sirket"in fikri ve smai 
millluyetine konu haklari i.it,:iim.:U kj~iler tarafmdan ihlal edilebi!ir ve tilm bunlar $irket" in 
faaliyetlerini , faaliyet sonuc;lann1. finansal durnmunu ve gelecege yonelik beklentilerini 
olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in bilgi teknolojileri altyaprsmdaki aksakltklar, sistem ve aglarrndaki am.afar, 
kesintiler veya hu sistem ve aglara _vaptlahilecek siher saldmlar, $irket'in Jaaliyetlerini 
olumsuzyonde etkileyebilir. 

Sirket"in bilgi teknolojileri altyap1smm etkin ve kesintisiz c;ah~mas1. $irket faaliyetleri 
ac;1smdan bliyilk onem ta~1maktad1r. Sistem ve aglar. Sirket' in kontrolilnde olmayan anza ve 
kesintilere maruz kalirsa Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem 
giincellemelerindeki sorunlar. dogaJ afetler. s iber saldm lar. kazalar. gili; kesinti leri. 
telekomtinikasyon ar12alan, virusler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar 
kesintiye sebep olabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar. $irket'in ilretim 
kapasitesi ve kritik veri kayb1 dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol 
sistemlerini ciddi dlizeyde sekteye ugratabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri aglan da 
telekomunikasyon anzalan, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir. 

Y~anabilecek kritik dUzeyde bilytik bir kesinti veya siber saJdm, Sirket'in faaliyetlerinin 
dunnasma sebep olabilir ve mil~terilerine iiriln satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. 
Sirket, gUvenlik ihlallerini ve sistem hasanm onarmaya yonelik onemli ve beklenmedik 
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve anzalar, gizli bilgi veya diger veri 
ve bilgilerin kaybma yol ayabilir, bunlann muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir. 
Meydana elebilecek siber sal nlar, $irket'in gizli bilgilerinin if§a olmasma yol ayabilir. Bu 
gibi d ar. Sirket'e taleplere, dava aytlmasma, itibar kaybma neden olabi1ir veya ba§ka 
bir • de Sirke , . aaliyetlerine zarar verebilir. $irket' in tesislerinin faaliyet ve verimlili i 
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opcrasyoncl gozctim. i~ saghg1, gtivenlik vc 9cvreylc ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum 
Uzerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakh bir anza. 
faaliyetlerdeki aksamanm yan1 s1ra idari para cezalanna sebep olabilir. Yukanda belirtilen 
sebeplerden herhangi birinden dolay1 Sirkefin bilgi teknolojileri altyap1smdaki bir aksakhk 
veya siber saldm. Sirket'in faaliyetleri. finansal durumu ve faaliyet sonu9larm1 onemli 61<,ilde 
olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in faaliyetleri ve jinansal durumu, Turkiy.e'deki olumsui ekonomik ve finansal 
ko$ul/ardan ve dovii kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir. 

Sirket; ana iirtin gruplarr kapsammda hammadde, malzeme. ekipman ve yan mamul olarak; sac. 
tel. folyo, crafo yagr ve yag-mineral kullanmaktadtr. 31.12.2023. 31.12.2024, 31.12.2025 ve 
31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibanyla Sirket'in en btiytik ilk I 0 
tedarik9isi arasmdaki hammadde tedariklerinin masryla %36,6, %51, I , %30.2 ve % 12, 9"u yurl 
i~inden kar~1lam1~t1r. Aynca. Sirket' in yurt i<ri sat1~lannm 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025 
31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibanyla, toplam net 
sat1$larmdaki payr s1ras1yla %61. 7 %56. %46. ¾43.8 ve 51,2 'dir. ~irket'in faaliyet leri ve 
finansal durumu TUrkiye'deki ytiksek enflasyon orani, ttiketici enflasyonu, faiz oranlan, 
TL' deki deger k.ayb1 ve U.cret art1~larmrn devam eden etkiteri ve di$ ticaret ai.;1g1 gibi bunlarla 
sm1rh otmamak Uzere 9e~itli olumsuz ekonomik ve tinansal kO$Ullardan etkilenehilir. Anrlan 
ekonomik ve finansal ko~ullar; ~irket'in silregelen faatiyeclerini ve gelecege yonelik 
beklentilerini, tahsilat ve alacaklarmr olumsuz olarak etkileyebilir. 

~irket, doviz cinsinden varhk ve yukumlUIOklerinin n•ye ~evrilmesinde kullamlacak oranlann 
degi~mesi sebebiyle kur riskini yonetmek i1yin kullanacag1 yontemler etkili olmayabilir ve 
hammadde fiyatlarmdaki lcura dayah oynamalar satt~ fiyatlarma hemen yans1t1lamayabilir. Bu 
kapsamda. doviz kurlarmdaki ve faiz oranlarmdaki dalgalanmalar ~irket' in maliyetlerini 
art1rabilir ve finansal performansm1 olumsuz etkileyebilir, Sirket'in faaliyetlerini, karl1hgm1, 
finansal durumunu, faaliyet sonU<;larm1 ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. 

$irket'in stok ve envanter seviyesini dogru belirleme ve depolama a/anlurm, yonetmede 
bu~·anlt olmamas,, $irket'in fualiyetlerini, Jepolama maliyetlerini ve ge/ecege yonelik 
bek/enlilerini olumsuz etkileyebilir. 

~irket'in yagh ve kuru tip tesislerinde toplamda 3000 metrekare bammadde ve yan mamul 
deposu bulunmaktad1r. Sirket alUminyum ve bak1r gibi bazt hammaddelerin tedarikinde yurt 
d1~ma bagimlidtr. Tedarikyilerden kaynaklanan veya tedarik zincirindeki k1nlmalardan 
kaynaklanan sebeplerle ve hammadde fiyatlarm111 oynakl1g111a kar§1 korunmak amac1yla ithal 
edilen hammadde ivin ilretim planlamasmm iisttiade stok bulundurmaktadir. Bu durum, 
depolama alanlarmm yonetimini zorl~trrabilir ve fazla stok bulundurulmasr depolarna 
maliyetlerini artrrabilir. ~irket, yeterli veya ongordUgil bUyUkltikte satJ§ gerryekle§tiremedigi 
durumlarda, hammadde sto nda daha da art!§ y~ayabilir. 
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Talep daralmas1, ilretimin beklenen hacimde olmamas1, fiyatlartn dO~mesi stoklar nedeniyle de 
Sirket' in karhhgm1 olumsuz olarak etkileyebilir. $irket'in iiriin stoklartnin ytlksek oldugu 
donemlerde sati~larm beklentileri kar~llayamamas1. beklenenden dti~tik kar marj larmm elde 
edilmesine sebep olabilir. Sirket' in hammadde ve iirun stok fazlas1 ile kar~da~mas,. Sirket' in 
depolama ve lojistik maliyetini de art1rahilir ve dolay1s1yla Sirket'in faaliyetlerini. karhligin 1, 
tinansal durumunu, faaliyet sonu~lanm ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. 

$irket'in yararland1g1 ~e#tli le$viklerit1 ve desteklerin sona ermesi velveya azalttlmas,, 
$irket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Sirket. faaliyetleri ile ilgili olarak iye~itli mevzuata tabi te~vik ve desteklerden yararlanmaktad1r. 
Soz konusu te~vik ve destekler. TUrkiye geneJinde yaygm olarak yararlamlmakta olan te~vik ve 
destekler olup idarenin takdirinde olarak bu te~vik ve destek tsdemelerinden vazgei;;ilmesi, 
destek tutarlannm azalt1lmas1 veya ge~ odenmesi, Sirket'in finansal durumunda olumsuz 
etkilere ve Sirket a91s1ndan gclirlcrindc k1smcn bir azalmaya sebep olabilir. Sirket'in 
faydalanmakta oldugu te~vik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek 
degi~iklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket, 
halihazirda fa.1dalan<l1g1 le~\- ik ,c dc!>leklenkn )ararlanama) abilir ,e ti.im bunlar Sirkct' in 
faaliyetlerini. faaliyec sonu~lanm. finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. 

$irket •;,, leknik, licari veya sosya/ herhangi bir ko11udan dolayt yaztll ve gorse/ basmda, 
sosya.l med_va platf orm/armda dogru veya _van/,~ bi/giler ferrevesinde imaj1n1 r.edeleyebilecek 
durum/aria kar11la$abilir. Bu durum $irkel'i11 sat1$lanm ve kar/Jltgm, olumsuz elkileyebilir. 

Herhangi bir uyumsuzluk.la baglantil1 olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber 
veya iiyerik gibi marka imaj1m zedeleyebilecek dururnlar. $irkefin itibarma, tirtinlerini b~ar1l 1 
bir $ekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir. 

Sirket. herhangi bir uyumsuzlukla baglant1li olmadan dogru veya yan li~ bilgi i9eren teknik. 
ticari veya sosyal konulardan dolay1 a91klama yapmas1 gereken veya aydmlattlmas1 gereken 
durumlarla kar~1 kar~1ya kalabilir. Bu gibi durumlar ~irket'in faaliyetlerinL finansal durumunu. 
faaliyet sonu9larm1 ve ileriye yonelik bekJentilerini olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in faa/iyetlerini yuratebilmek i~in yarar/akteki mevzuat ve idari uygulamular geregi 
~e1itli izin ve rul,satlara sahip o/mast gerekmekte olup bu izin ve ruhsatlarm kaybedilmesi, 
yenilenememesi gibi olas, durumlar ~irket'in faaliyetlerini olumsu, etkileyebilir. 

Sirket, transfonnator pazarmda faaliyet gostermesi sebebiyle ~e~itli izin ve ruhsatlara sahip 
olmas1 gerekmektedir. Aym zamanda, faaliyetleri ~e~itli idari kurumlar tarafindan 
denetlenmektedir. Sirket' in tesisleri, i~yeri a<;ma ve ,;ah~rna ruhsatlan, yap, kullamm izinleri, 
9evre izinleri, i~9i saghgina ili~kin izinler gibi 9e~itli gerekli izin ve ruhsatlar kapsammda 
faal iyetlerini stirdtirmt:k.'tedir ·-rket mevcut durum itibar1yla tesisleri bakmundan izin ve 
ruhsatlar ile ilgili h gi bir soruna bagli olarak ilretimde aksama ya~amam1~ olsa da 
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mevzuata aykmltk sebepleriyle tesislerindeki i.iretim faal iyetleri ir;in gerekli izin ve ruhsatlan 
muhafaza edemeyebil ir. kaybedebilir. 

~idu:L' i11 faaliyt::Llt:l'i vt:~itl i t,:t::Vt t::, sagl1k ve gUvenlik mevzuacma ve uygulamalarma labi<lir. Ou 
mevzuat ve uygulamalar gene! sagl1k ve gilvenlik, hava emisyonlan. at1k su depolama, antma 
ve de~atjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikel i maddelerin kulla111m1, tutulmas1 ve t~mmast, at1k 
bertaraf uygulamalan ve iyevresel kirlenmenin onlenmesine ili~kin dilzenlemeler. glimrlik. veri 
giivenligi konularmdaki dtizenlemeler gibi giderek daha kat1 standartlar getiren dlizenlemeleri 
kapsamaktadtr Bu mevzuat ve uygulamalara uygun ytikiimltili.iklerin yerine getirilmemesinin 
maliyeti 5nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat1 yi.iki.imli.ililklere uyum, Uretim ve i~letme 
uygulamalannda revizyonlar, ek sermaye harcamalart ve organizasyonel degi~iklikler 
gerektirebilir. Yurt iiyi ve faaliyet gosterilen yurt d1~1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarm 
ihlali, degi~en mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve veya idari cezalar uygulanmasina. 
izinlerin kaybedilmesine. ask1ya altnmasma. ~irket ile i~ yapan il<;ilncil taraflarm Sirket'in ticari 
faatiyetlerini k1s1tlama veya ask1ya almalarina neden olabilir. 

~irket'in faaliyetlerinin tabi oldugu iyevre. sagltk. gilvenlik. imar ile ilgili duzenlemeler 
kapsammda idari mercilerce yapdabilecek incelemeler haricinde iliyilncil ki~i lerce ileri 
slirilkbikt:ek ~ikayt:tler veya talepkr de orta,a ._:1kabilir. Mevluata a)lun JurumiarJa, $irk.et 
veya c;orumlu yoneticileri ic_:in hukuki ve cezai yapt1nm lar ()rtaya 91kabilir. 

$irket';n kar/,l,k seviyesini koruyamayabilir, karllltk seviyesinde heklenen gelifme/er ve art,$ 
ger,ekle$meyebilir. 

Sirket, mevcunaki karlil1gin111 ilerideki bUrtln finansal donemler bak1mmdan benzer ~eki lde 
devam edecegi yoni.inde herhangi bir garanti verememektedir. Sirket'in silrdilrillebilir karhltk 
hedefine ula~mas, i~bu izahnamenin i~bu boliimil ile diger bolUmlerinde deginilen riskier de 
dahil olmak lizere finansal piyasalann durumu, politik geli~meler, Sirket' in marka ve itibann1 
koruyamamas,. Sirket' in bayilerinin Sirket Urilnlerini satmaktan vazgec_:mesi. Sirket' in 
rakipleriyle rekabet etmekte ba~ans1z kalmas1 gibi bir9ok faktore baglt olup bu faktorlerden 
herhangi birinde onemli bir degi~iklik oldugu takdirde, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu 
ve faal iyet sonu9lan olumsuz etkilenebilir. 

Sirket hirtalam ltizmetleri alt yaklenicilere gordurmektedir ve bu durum alt .vuklenicilerin 
1,:allfanlartyla olan olas, uyufmaz/1klarda yarurlukteki mevzuat kapsammda $irket 'in 
sorumlulugunu dogurabilir. 

~irket; azel guvenlik, k1smi zamanli s;ah~an saglanmas11 ~ah~anlann i~yeTine geli~ ve 
donu~lerini saglamak amac1yla ta~1ma, transformator tiretiminde kullamlan niivernin imalat1 i9in 
i~~ilik ve c_:alt~anlar ic_:in yemek tedarik hizmetleri gibi birtak1m i~lerin goriilmesi i1rin alt 
yilklenicilerden hizmet alrnaktadir. 

Alt yilklenicilerin kendi yah an ile ilgili olarak i~ saghg1 ve gilvenligi mevzuatma 
aykmhklardan ve ~ i caklanndan baz1 durumlarda sorumluluk dogabilir, Sirket zaman 
zaman bu min e davalaTa maruz kalabilir, :;iirket' in faaliyetlerinde meydana gelen 
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duraksamalar. Sirket'in faaliyetlerini , faa liyet sonuylanm ve finansal durumunu olumsuz 
etkileyebilir. 

$irket, ili$kili taraf iflemleri yap1111$flr ve ge/ecekte yapmaya devam etlebilir. 

Sirket, o lagan faaliyetleri dahilinde, ili~kili taratlariyla i~lemler yapm1~ttr ve gclcccktc de 
yapmaya devam edebilecektir. Ilu kapsamda vergi daireleri ve halka arz sonras1 SPK. Sirket'in 
gervekle~tirdigi ve/veya gelecekte genrekle~tirebilecegi ili~kili taraf i~lemleri iizerinde 
denetimler yapabilir ve Sirket' in ili~kili taraf i~lemlerinin emsallere uygun olmad1gm1 iddia 
edebilir. Aynca ger9ekle~tirilmi~ ve/veya gelecekte gervekle~tirilebilecek ili~kili taraf i~lemleri, 
Sirket'e zarar verebilecek ytkar yat1~rnalarm1 da i9erebilir ve bu i~lemlerin U9tUncU ki~ilerle 
yap1lan an13,$malara k1yasla Sirket a91s1ndan daha avantajl1 ~tlar i9ereceginin garantisi 
verilememektedir. Sirket'in ili~kili tarafi~lemlerinin, ti9Uncu ki~ilerle yap1lan benzer i~lernlerle 
k1yasland1gmda Sirket ir_: in daha lehte ~artlarda olacagmm garantisi de yoktur. Dolay1s1yla 
~irket'in ger9ek:le~tirdigi ve/veya ger9ekle~tirebilecegi ili~kili taraf i~lemleri, Sirket'in 
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonu9larm1 olumsuz etkileyebilir. 

$irkel ·;,. performuns1 puy sullip/eri, iiJt duzey yonetici/er ve kilit t,:ult$Ulllurm performa11s111u 
baghdrr. Kilit personelin kayb, v~va 11itelik/i kilit personel hulu11amamas1, $irket'i11 
Jaa/iyet/erini olumsuz etkileyehilir. 

Sirke(in faaliyellerinin devamlil1g1 ve ba~ans1, SirkeL"in pa)· sahipleri ve Sirket"in list dtizey 
yonetim ekibi ve kilit personelin performansma ve yeteneklerine baghdir. Halka Arz Edenler· in 
halka arz sonras1 hisselerini devretmeleri, Sirket'in nitelikli personelini elinde tutmakta veya 
ayni dUzeyde nitelikli personel ile ikamede b3-$anh olamamas1, Sirket'in list dtizey 
yoneticilerinin. diger yoneticilerinin ya da onemli pozisyonlarda bulunan valt~anlannm Sirket 
ile olan i~ i'li~kilerini sw-dilrmemesi ya da Sirket yoneticilerinin ya da onemli pozisyonlarda 
bulunan <;ah~lannm rakiplerle r.;al,~maya b~lamas1 vb. durumlar sonucunda bu ki~ikr, tabi 
olduklari rekabet etmeme yukumltililklerine ayk1n hareket edebilir. bu durum Sirket tarafmdan 
ogrenilmeyebilir veya ge<; ogrenilebilir. <;1kabilecek uyu~mazhklarda mahkemelerce rekabet 
etmeme hUkUmlerinin ge9ersiz olduguna hilkmedile bilir. Aynca, yoneticilerin ya da onemli 
pozisyonlarda bulunan 9aJi~anlann bir veya daha fazlasmm yerine ba~kalannm istihdam 
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol ar_:abilecektir. Bu durumlarm gerr.;ekle~mesi, ~irket'in 
faaliyetlerine ili$kin hedeflerine ula~mas1111 geciktirebilir veya engelleyebilir. 

$irket, biinyesindeki ust yonetimin, ~al15anlarmrn, tedarikcilerit1i11 veya diger ucii11cii 
kifilerin olas, etik o/maJ•an davram$farz veya hukuka aykm davrantflar, dolay1s1y/a risk/ere 
maruz kalabilir. 

~irket, bilnyesindeki ilst yonetimin, 9ali~anJannm, tedarik9ilerinin veya ~irket'in 
faaliyetlerinde gorev aian diger li9Uncti ki~ilerin, ~irket'in i9 politikalanna veya ge,_;erli 
kanunlara aykm davram~larda bulunmayacakl.an konusunda herhangi bir garanti 
verememektedir. ~irket'in nlan, tedarik9ileri veya diger il9Uncti ki~ilerin etik olmayan 
davram~lan veya uzlukla milcadele kurallannm, utuslararas1 yaptinmlara ili~kin 
dUzenlemeleri ara para akl· manm onlenmesi diihil ve bunlarla sm,rlt olmamak uzere her 
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ttirlti kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirkefin onemli para cezalanna ~arptmlmasma neden 
olabilir. Sirkcfin bclirli ihalclcrc kntilmnsmt cngcllcycbilir vcyn mevcut i~ onla~mnlannin fc!;hi 
gibi biri;ok diger sonuca yol a~abilir. Yukanda belirtilen Sirket harici diger taraflann ge'rerli 
kanun. kural veya prosedilrlere uymamas, vcya uymadtk!anndan ~Uphc cdilmesi durumunda 
Sirket, bu sebeple ya~ayabilecegi itibar kaybmdan olumsuz etkilenebilir. <,:all~anlann, 
tedariki;ilerin veya U9Undl ki~ilerin bu tllr ihlatleri, Sirket' in faa!iyeti , finansal durumu ve 
faaliyet sonu9lann1 onemli ol9iide olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in mevcut borrlulugu ve mali yiikumliiliikleri, $irket'in faaliyetferi11i, finansal 
durumunu, faaliyet sonurfar,m ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Sirket, finansman ihtiyacm1 kar~tlamak amac1yla bankalardan kredi kullanabilmekte olup. 
altematiffinansman yonternlerinden de faydalanabilmel-..-tedir. Bu kapsamda Sirket, finansman 
yap1s1n1 9e~itlendirmek ve uzun vadeli kaynak teminini desteklemek amac1yla sukuk ihrac, gibi 
sermaye piyasast arai;lar1n1 da degerlendirebilir. Sirket'in 31.03.2026 tarihi itibariyla toplam 
finansal borcu 4.802.4 72.923 TL seviyesinde bulunmaktad1r. 

$irkt:t'in finansal borr,:lannm bi.iylik k1sm1 yaunm han:amalanndan o!u~maktad1r. l~letmt: 
sermayesi faaliyetleri. satm almalar. kurumsal faaliyetleri ni finanse etmek ve benzeri seheplerle 
finansal borcu olu~abilir. 

Sirkef in yukanda ar,:1klanan r,:e~itli sebeplerle finansal borr,:lan, a~ag1da bdirtikn Jurumlar 
dahil olmak ilzere faaliyetleri Uzerinde onemli sonU<;:lara yol ar,:abilir: 

• Borr,: odeme yiikiimltiltiklerinden dolay, i~letme sermayesini. yatmm harcamalarm1. 
satm almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek ir,:in gereken nakdin 
azalmas1. 

• Yeni finansman bulma kabiliyetinin sm1rlanmas1 ve yeni tinansman maliyetinin 
potansiyel olarak artmas1, 

• Kur dalgalanmalanna ve faiz oranlarmdaki degi~ikliklere daha fazla maruz kalmas,, 
• Sirket'in, borcunun tamam1111 veya bir k1smm1 vadesinde ya da daha once yeniden 

yap1land11mak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmas1, 

• Sirket'in faaliyetlerindeki, faaliyet g<lsterdigi sektordeki ve genel ekonomideki 
degi~ikliklere kar~1 planlarna veya bunlara kar~• onlem alma esnekliginin azalmas1 ve 
Sirket' in kmlganhgmin artmas1. 

Yukanda a91k.lanan durumlardan herhangi biri veya Sirket'in borr,:lanndan kayn.aklanabilecek 
diger sonu9lar, Sirket'in nakit ak1~1 yaratma ve bon;lanm odeme kabiliyetini olumsuz 
etkileyebilir. Bu durum, bir olr,:ilde gene! ekonomik ve dilzenleyici faktorlere ve Sirket'in 
kontroli.i d1~mda geli~en d.iger faktorlere de baghdir. Borcun odenmemesinden dolay1 herhangi 
bir temerrtit durumunun olu~mas1 i.izerine ve soz konusu temerrildiln giderilmedigi ve bor9tan 
feragat edilmedigi durumda, • •• k:redi verenleri, benilz kullandmlmam1~ kredileri iptal 
edebilir, mevcut kredil • eri r,:ag1rabilir veya teminatlar1 nakde r,:evirebilir, dogmu~ ve/veya 

Sinai Kalka a 
nkas1 A.~. 
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dogacak mm alacaklari ile kredi veren bankalar nezdinde a9llm1~ olan tiim hesaplar. kredi veren 
lehine gei;:ebilir. 

~irket. i~letme scrmayesi, faaliyetleri, yatmm harcamalan, satin almalar, kurumsal 
faaliyetlerini finanse etmek ve benzeri sebeplerle bankalarla gene-I krc:cti sn7.k~rnclcri 
akdedilmi~tir ve ileride de akdedebilir ve ilgili genel kredi stizle~meleri, kontrol degi~lkligi 
hilkUmleri. bankanm yaz1II onay1 olmaks1zm kredi vadesi boyunca U9UncU ki~ilere rehin, 
teminat verememe, garantor olamama, yeni bir yatinm yapamama, ytirtirlukte olanlar haricinde 
bit b~ka banka veya finansal kurulu~tan veya ortaklardan bon;lanamama. temettu 
dag1tilabilmesi iyin ek ko~ullar uyma, kredi sozle~meleri kapsamtnda ek sozle~meler akdetme 
dahil olmak Uzere, 11.,edi sozle~meleri kapsamtnda birtak1m k1s1tlay1c1 taahhutlerde bulunabilir. 
Bu taahhiltlerin herhangi birinin ihlali veya belirl i olaylann meydana gelmesi. ilgili telafi 
silrelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak. bu kredi sozle~meleri kapsaminda temerriit haline 
yol a9acakt1r. ileride bankalarla akdedilebilecek kredi sozle~rneleri 1yer9evesinde herhangi bir 
temerrill halinden fe ragat edilmedigi durumda, henilz kullandmlmam1~ krediler iptal edilebilir. 
Aynca, kredi sozle~meleri kapsammda bir ihlal veya temerrtlt hali, i;:apraz temerrUt hilkilmleri 
iyeren diger sozle~meler kapsammda da cemerrut haline ve kredinin geri ~agrilmasma yol 
ai;abilir. Kredi '>ozle~meleri kapsammdaki kredi verenler dahil olmak ilzere Sirkefin kredi 
verenlerinin soz konusu diger sozle~meler kapsamLndaki kredileri geri yag1rmalar1 halinde 
Sirket. varl1klarmm, soz lkonusu tutarlan tamam1yla geri odemeye ve odemek zonmda oldugu 
diger bor~lann, kar~1lamaya yeterli olacag1 konusunda garanti verememektedir. Aynca, 
~irket'in ilgili tutarlan geri odeyememesi halinde alacakhlar kendilerine verilen teminatlan 
nakde yevirip bunlan gelir kaydedebilir. 

Yukandaki durumlardan herhangi birinin geryekle~mesi, Sirket' in faaliyetlerini, finansal 
durumunu. faaliyet sonu~lannt ve gelecege 1onelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

31.03.2026 itibanyla Sirket' in tinansal borylannm %45'i Tilrk Liras1 'ndan, %2'si ABO 
Dolan' ndan ve %53.i.l Euro·dan olu~maktad1r. Sirket'in operasyonlan ve raporlamalan TL 
cinsinden yaptlmakta oldugundan Sirket' in dolara e11deksli gelirleri. dolar cinsinden borcuna 
k~1 dogal bir koruma saglasa da gelecekte dolar endeksli gelir elde edilebileceginin herhangi 
bir garantisi bulunmamaktadtr. Aynca Sirket' in mali tablolarm1 TL cinsinden haz1rlamas1 
dolay1s1yla diger kurlara kar~1. ozellikle de dolara kar~1. TL' nin deger kaybetmesi, ileride 
olu~abilecek dolara endek.sli borcun ve faiz giderlerinin artmas1 nedeniyle Sirket' in kur 
zararlarmda art,~a yol ayabilir. Bu durum da Sirket'in faaliyetlerin i. finansal durumunu, faaliyet 
sonui;larm1 ve gelecege yonelik beklenti lerini olumsuz etkileyebilir. 

Aynca Sirk.et a1r1smdan d•~ kaynak ihtiyacmm 011aya 1r1kmas1 ve tinansman maliyetlerinin 
artmast, Sirket' in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ~irket'in faaliyetlerinin bilylimesi 
ile paralel olarak, ~irket' in d,~ kaynak ihtiyac1 da artabilecektir. finansman maliyetlerinin ~ok 
yUkselmesinin ~irket'in lmllanaca· kaynaklarda ek maliyet yaratmas1 sonucunda ~irket'in 
karhhg1 olumsuz etlcilene • • . Finansman kaynaklartnda ya~anabilecek daralma sonucunda 
~irkel, nalcit alo~IOI netmekte ve faaliyeclerini ytirtitmekle sorun ya yabil ir. Bu durum 

2~Yu,ofC,okD 
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Sirkefin faaliyetlerini , finansal durumunu. faaliyet sonui;larm1 ve gelecege yonelik 
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

$irket, hav elektrik dag1t1m $irketleri, kamu kurumlart, tedarikfiler, mii[teriler ve bankalara 
teminat mcktup/ar, Ye kefalctlcr Yermi1tir. $irkct'in herl,angi bir nedenle iideme gurlugiine 
diiymesi Ye bor~lartm odeyememesi durumunda i$bU teminaJ mektubu Ye kefaletlerin i1leme 
ko11musma ye bu durum da $irket'ilt ji11a11sal durumu11u11, faaliyet/erinill ve gelecege 
yonelik heklenlilerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 

Sirket baz1 elektrik dag1t1m ~irketleri. kamu kurumlan, tedarik(i:iler. mli~teriler ve bankalara 
teminat mektuplan ve kefaletler venni~ olup i~bu teminat ve kefaletlerin 31.03.2026 tarihinde 
sona eren finansal donem itibanyla toplam tutan 7.849.230.034 TL'dir. Sirket'in herhangi bir 
nedenle oderne gtic;:li.igilne di.i~mesi, borylarm1 odeyememesi ve temerrtide dti~mesi durumunda 
ilc,:i.incti taratlara verilen bu teminat mektubu ve kefaletkrin i~leme konmasma neden olabilir. 
Bu ve bunun gibi durumlardan herhangi birinin ger9ekle~mesi halinde ~irket'in finansal 
durumu, faaliyetleri, faaliyet sonu9lan ve gelecege yonetik beklentileri olumsuz etkilenebilir. 

Sirket, yeni yutmm j,rsut/ur, elde edemeyehilir, yutmmlurt dogru tespit edemeyebilir ve 
gelecekte xercekle$lirmeyi plunlad,gt yatmmlarmdan bekledW kiirt elde edemeyebilir. 

Sirkefin uretimi artt1rmak amac1yla yapt1g1 yatmmlar gecikebilir, ar~tirmalan sonucunda 
elvc::ri~li bir yatmm f1rsat1 bulamayabilir, buldugu yat1nm f1rsaclann1 gen,:ekle~tiremeyebilir, 
yatmmlar yer ve konu olarak ~irket'in bliytime hedeflerine ve stratejisine uygun secilmemi!j 
olabilir veya kiirli yat1nmlar olmayabilir. ~irket her ne kadar fizibilite calt~malart ve c,:e~itli 
analizlerle yatmmlarm maliyetini hesaplam,~ ve proje planlamas1 yapm1§ olsa da, yeni 
yatmmlarmm finansman ihtiyacm1 dogru tespit edemeyebilir, yatmm maliyeti bUtcelenenden 
fazla olabilir. yatmmlarm finansma111 ic,:in kredi bulmak mUmktin olmayabilir, mevzuata ili~kin 
sorunlarla kar~1la~1labilir, gerekli izin ve ruhsatlar almamayabilir, gerekli veya dogru personel 
bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatmmlar planlanan vakitte, ~ek ilde veya hie,: 
tamamlanamayabi lir. Sirket'in yapmak'ta oldugu, planlad1g1 ve gelecekte planlayacag1 
yatmmlar iflas edebilir, nakde yevrilemeyebilir. Bu durumlar ~irket'in gelecege yonelik 
beklentiterini. faaliyetlerini. ch·osunu. karltl1gm1 ve ftnansal durumunu olumsuz yonde 
etkileyebilir. 

$irket, meYcut iiretim faaliyetlerini, yeni yatmm fahrikastna taf1may1 pla11/amaktad1r. 
Uretim faaliyet/erinin yeni yatmm fabrikasma tafmmas, esnasrnda gerrekle1ebilecek 
gecikmeler ve/veya aksakl,klar, yahr,m,n,n hif tamamlanamamas, yeya gef tamamlanmas1, 
ya/mm if!n gerekli ru/isat Ye ;zinlerin almamamasr, yatmm sonrasmda beklenen kiirtn elde 
edilememesi, Uretimin gefici olarak durmasma, miiJteri taleplerinin geregi gibi veya J,i~ 
ka111/anamamasrna, $irket'in maliyetlerinin artmasina Ye kiirlrllg,n,n azalmasma sebep 
olabilir. Bu durum $irket'in faaliyetlerilti, jinan.sal durumunu, faaliyet sonuflarzm ve 
gelecege yonelik beklen.tilerini msuz etkileyebilir. 
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Sirket mevcut durum itibanyla faaliyetlerini millkiyetine sahip oldugu Hac1 Sabanci Organize 
Sanay i Bolgesi. (:anakkale Caddesi. No: 11 /B, San9am/ Adana adresinde yer alan 16.450 m1' lik 
kapali alan ve toplam 24.640 m2 alana sahip l\retim tesisinde; yagli tip transformator 
liretimlerini ise Ac1dere OSB Mahallesi <;anakkale Caddesi No: 13, Sanc;am/ Adana adresinde 
yer alan 8.000 m~' lik kapalr alan ve toplam 32.000 m1 alana sahip ikinci bir tiretim tesis inde ise 
kuru tip tra.nsforma.tor vc ko$k Uretirn i gerc;ekle~tim,ektedir. 

Sirket' in aynca Adana Hae , Sabanci Organize Sanayi Bolgesi ile 19.10.202 1 tarihinde akdettig;i 
Arsa Tahsis Sozle~mesi uyarmca Ac1dere OSB Mahallesi, Abdullah Giil Bu Ivan, No: I 5, 
Sanc;am/Adana adresinde yer alan ve i~bu i.zahname tarihi itibanyla yat1nm1 devam eden in~aat 
halinde I (bir) adet tiretim tesisi bulunmaktad1r. i~bu yeni yatmm fabrikas1 kapsammda 
115.155,07 m2 arsa uzerinde fabrika binas1. idari bLna ve tesis in~aat1, i~bu iz ahname tarihi 
itibanyla devam etmektedir. Yaptlmakta olan yatmmm 65.000 m2'si tiretim tesisi, 20.000 m2'si 
ise idari ve sosyal tesis olarak kullamlmas1 planlanmaktad1r. Yatmm henl.12 butUntiyle 
tamamlanmam1~ olmakla birlikte bu ta~tnmazm tapasu Sirket' e verilmi~tir. Sirket yeni tiretim 
tesis i bittikten sonra iki ayn yerde bulunan i.iretim tesislerini yeni tesisine tas1yarak bilttin 
transfonnator i.iretimini tek bir c;att altmda birle$tirecektir. 

2022 yilmda soz konusu yatmmtn planlanrnasma b~lanml$ olup 2022 y1lsonunda in$aatma 
ba~lanm1$tir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donem itibanyla soz konusu yatmmm 
yakla$tk % 70'si tamamlanm1$ olup in~aat i$1emleri ve yeni ah nan makine ve vine; lerin kurulurn 
i~lemleri devam etmektedir. 2026 ydmm Mart ay1 sonu itibanyla in~aat i$lemleri ve makina 
kurulumlanmn %84'0 tamamlanm1$tir ve 2026 yilmm sonlarmda ise soz konusu fabrika 
yatmmmm tam kapasite kullan1ma haz1r hale gelmesi planlanmaktad1r. 

Bahs i gec;en yatmmtn tamamlanmas1 akabinde. dag1t1m transformatorleri (yagli tip 
transfonnaror. kuru tip transformator, ozel tip transfonnator), gti9 transformato rleri ve k6$k 
iiretimini kapsayacak ~ekilde Sirket' in Uretim faaliyetlerinin tamarnmm soz konusu fabrika 
alanma ta~mmas1 planlanmakta olup Sirket' in ilretim faaliyetlerinin ta~mmast esnasmda 
gerc;ekle~ebilecek gecikmeler ve/veya aksakl 1klar, Sirkef in iiretim faaliyetlerinde ge9ici veya 
kaltc1 duraksamalara sebep o labilir. mil~teri sipari~lerinin uygun vakit ve kalitede yerine 
getirilememesine veya hi9 yerine getirilememesine sebep olabilir, mti~terilerle olan ili$kiler 
zedelenebilir veya sona erdirilebilir. $irket' in tiretim i ve kapasiteyi artt1rmak amac1yla yapt1g1 
soz konusu yatmm gecikebilir, hiy tamamlanamayabHir, yatmm ivin gerekli ruhsat ve izinlerin 
almamamas1 vb. durumfar, Sirket' in ilretim faaliyetlerinin ge9ici silreligine veya tamamen 
dunnasma sebep olabilir, yatmm maliyeti ve yatmm yeryevesindeki istihdam maliyeti 
biltc;elenenden fazla ola.bilir, Sirket, soz konusu fabrika yatmmmdan beklenen kan elde 
edemeyebilir, ttim bu durumlar ~irket'in maliyetlerinin artmasma, karl1hgmm azalmasma, 
uretim faaliyetlerinin ge~ici veya kalic1 olarak durmasma, mti$teri taleplerinin geregi gibi veya 
his: kar~danamamasma, mti~teril • e olan ili~kilerin zedelenmesine veya sona erdirilmesine 
sebep olabilir. 
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Yukarrda bahsi ge~en durumlardan herhangi birin in gen;:ekle~mesi, Sirket' in faaliyetlerini. 
finansal durumunu. faaliyet sonu~larm, ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz 
etki leyebilir. 

$irket'in kar11la$acag1 tum riskier, $irket'in sahip oldugu sigorta teminatr· kapsanunda 
olmayabilir, $irket, sigorta tazminallm tahsil edemeyebi/ir. Bu durum $irk et 'in faaliyetlerini 
ve finansa/ durumu11u o/umsuz yonde etkileyebilir. 

Sirket, yapt1rd1g1 sigortalarr sektor standartlarma uygun tutmay1 hedeflemektedir. Ancak. 
Sirket' in sigorta kapsam1 kar~•l~acag, tum riskleri kapsamada ve/veya kaq1lamada yetersiz 
kalabilir, meydana gelebilecek baz1 hasarlarr veya Sirket'in i~inin dogal afet, pandemi gibi 
sebepler\e durmas1 halinde ugranabilecek kar kaybm1 kar~1layamayabilir ve sigorta teminat 
miktari yetersiz kalabilir. Sirket'in mevcut sigorta teminat1 ile tazmin edilemeyen risklerin 
gen~ekle~mesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta ~irketlerinin 
yilkUmlillUklerini yerine getirmemesi nedeniyle S'irket'in tazminat alamamas1 durumunda 
Sirket' in faaliyetleri ve tinansal durumu olumsuz yi:inde etkilenebi lir. 

5.2. ihraH•'nin ii;inde bulundugu sektore ili~kin riskier 

$irket'in faaliyet gostertiigi sektore yeni rakipleri11 girmesi ve yogu11 rekabet $irk et karltl1gm1 
olum.VU'l. etkileyebiUr. 

Enerj i sektoru. rekabeti yogun olan bir sektor olup pazarlardaki rekabet biiyuk ol1yiide fiyat, 
~irket itiban ve hizmete dayanmaktad,r. Sirket'irn pazar payin1 kaybetmeyeceginin veya 
gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kar~1 kar~1ya kalmayacagmm garantisi 
bulunmamaktad1r. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir; sektoriln daralmas1 ve 
rekabetin artmasr neticesinde ,Sirket pnzardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar pay1n1. gelirini 
veya karld1gm1 koruyamayabilir. 

Sirket. r;:e~itli sebeplerden dolay1 rakipleri ile tirUn sat1~lannda fiyat bazh rekabete ginnek 
durumunda kalabilir. Sirket. mii~terilerine sundugll. kalitede Uriln iiretimine devam etse ve 
rekabecc;i bir fiyat politikas1 uygulasa dahi, faaliyetine konu Uriln segmentlerine yeni yerel veya 
uluslararas1 ~irketlerin faaliyece ba~lamas1 ve/veya rakip ~irketlerin yat1r1mlarm1 amrmas1. 
rekabetin artmasma, dolay1s1yla kar marjmm baskilanmasma sebep olabilir. Gekcekte, Sirket 
bu ttir yac1r1mlar1 yapmaya devam etmek i<;in yeterli kaynaga sahip olmayabilir ve sonu<; olarak 
faaliyet gosterdigi pazarlarda ba~anh bir ~kilde rekabet ecmeye devam edemeyebilir. 

Rakipler mii~terilerin degi~n ihtiyar;:lanna daha h1zl1 tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir 
~ekilde farkhla~t1rabilir veya Urtinlerinin i~levselligini veya performansuu Sirket'ten daha htzlt 
veya daha uygun maliyetli bir ~ekilde geli~tirebilir. Sirket bu sebeple gelecekte onemli fiyat, 
marj veya hacim du~ti~leriyle kar§I kar~1ya kalabilir. Bu durum. ~irket'in fiyatlandmna 
stratejileri Uzerinde bask1 ol ilir . 
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~irkefin, faaliyet gosterdigi sektordeki teknolojik geli~meler ve yeniliklere h1zl1 ve etkin bir 
~ekilde uyum snglaynmnyohilir. Bu durum, ~irkct faaliyctlcrini dnhn mnliyetli ve znmnn nhc1 
hale getirip Sirket'in rekabet g.-i.lctinil ve karliltgm1 olumsuz etkileyebilir. 

Aynca, sekt5rdeki olas1 bir konsolidasyon Sirket'in kar~ila~t1g1 rekabet di.izeyinin artmasma 
neden olabi!ir. ~irket"in rakipleri, birbirleri ile i~ ortakliklan kurabilir veya birle~me veyahut 
devralmalar gen;ekle~tirebi!ir. Bu i~lemler selctortin konsolide olmasma neden olup Sirket' in 
rakiplerinin tinansal kaynaklarmm btiytlmesi ve daha geni~ bir Uri.in yelpazesi elde etmesi 
sonucunu dogurabi 1 i r. 

Ti.lm bu durumlar Sirket' in faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonw;lanni ve karhltgm1 
olumsuz etkileyebilir. 

$irket'in musteri portfoyii11iin v~va potansiyel mii~terilerini11 ekonomik belirsizlikler veyu 
maruz kaltl1k/ar1 sektorel zorfuklar nedeniyle taleplerini azaltmas, $irket'in Jaaliyetlerini 
olumsuz yon de etkileyebilir. 

Ekonomik belirsizlikler ve sektorel zorluklar mevcut ve potansiyel mti~terilerin taleplerini 
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in mti~teri portfoytintin bi.lyi.ik bir k1sm1 sanayi kuru lu~lan. devlet 
kurumlan ve enerji sekti.,rlerinde faaliyet gosteren finnalar olu~turmaktn olup bu mi.l~terikrin 
ekonomik belirsizlikler veya faaliyet gosterdikleri sektore ili~kin sekt6rel zorluklar nedeniyle 
taleplerini azaltmalan Sirket"i operasyonel esnekligini art1rmak zorunda b1rakabilir ve Sirket'in 
karhhgm1 olumsuz etkileyebilir. 

KIJresel olfekte elelctrik iletim ve dag1t1m1 ag,rl,.kh olarak kamu otoriteleri taraftndan 
duzenlenmekte olup transjormator ihtiyac,m etkileyebi/en iletim ve dagthm altyap, 
yqtmmlarmm 4zalmus1 transformator talebinin de az.almas,na 11eden olarak $irket'in 
Jaaliyetlerinin olumsuzyonde etkilenmesine neden olabilir. 

Kuresel oltrekte elektrik iletimi ve dag1ttm1 ag1rl1kli olarak k.amu otoriteleri tarafmdan 
dilzenlenmektedir. Her ne kadar artan elektrik tliketimi daha fazla enerji iletim ve dag1t1m 
gereksinime ve bununla birlikte transformatorlere olan talebin artmasma neden olsa da kamu 
otoriteleri tarafmdan aksine kararlar almmast. elektrik iletim ve dag1t1m altyap1 yatmmlannm 
azalmas1 transforrnatorlere olan talebin azalmasma ve bu durum da ~irket'in faaliyetlerinin 
olumsuz y<5nde etkilenmesine sebep olabilir. 

$irket'in kiiresel iilfekte mii~teri gruplartnm bir k1snu111n yabat1c1 kamu kurulu~larr olmasr 
ilgili kamu kurulfl$unun bulundugu alke ile Tllrkiye arasmda orta_}ltl ;,kabi/ecek kriz/erde11 
$irkel'in olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 

Sirket'in yurt d1~1 sat1~lann1 geryekle~tirdigi kamu kurulu~larmm bulundugu iilkelerin siyasi 
otoriteleri ile Ttirkiye'deki siyasi otoriteler arasmda y~anabilecek anla~mazhklar nedeniyle 
Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Ti.lrkiye ile ~irket'in iiri.ln satt1g1 kamu kurulu~lannm 
bulundugu tilkeler arasm gen;ekle~ebilecek olas1 siyasi sorunlar ve gerginlikler Sirket'in 
sat1~!arm1 oh1msuz 1 eyebilir. Bu durum ticari ili~kilerin stirdtiri.llebilirligini riske atabilir, 
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alacak tahsilat, konusunda sorunlarla kar~ila~tlmasma neden olabilir ve Si rket'in gelirlerinde 
olumsuz etkilere yol aiyabilir. 

i/,racat ve it/,a/at pnlitikn/armdaki hi,/ir,,.iz/ik/i,r v,• ,Sirki,t 'i11 ihrat:atmt gen;ekle$lirdigi 
iiriinlere yi;nelik kmtlaylCI kararlar, dampinf! vergileri ve giimriik verf(ilerinde yap1/abilecek 
art1$lar $irket'in ikracatfaal(vet/erini olumsuzyonde etkileyebilir. 

Sirket, ilrettigi tirtinlerin bir boltimtinti yurt d1~ma ihraiy etmek:tedir. Kuruldugu gunden bu yana 
80'den fazla illkeye ihracat yapan $irket, izahnameye konu finansal donemlerde ise toplamda 
60 illkeye ihracat ger~ekle~tirmi~tir. 

Sirkerin faa!iyet gosterdigi sektorde ihracat ve itllalat politikalannm belirsizligi, Sirkefin 
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ozellikle, hedef pazarlardaki tarife ve ticaret 
anla~malanndaki degi~iklikler, Sirket tirUnle-rinin ihracatm1 smirlayabilir veya 
paha!Ila~t1rabilir. Sirker in ihracatim ger1rekJe~tirdigi tirilnlere yonelik ambargo uygulamalan. 
damping vergileri, gilmrtik vergilerinde yapilacak art1~lar, miktar veya rutar sm1rlamalan gibi 
k1s1tlay1c1 dUzenlemeler Sirkefin ihracat gelirlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde 
etkileyebilir. 

S.3. ihra~ Edilecek Paylara lli'lkio Riskier 

il,ra{-· etli/e11 paylar ilk kez 1,a/ka a<;1k bir piyusatlu i$fem gorecegi11de11 fi:r·ut ve llacim 
dalgalanmas, ya1anabilir. 

Halka arz i~leminden once, Sirket'in paylan Tiirkiye'de veya yurt d1~mda halka a1y1k herhangi 
bir piyasada i~lem gormemi~tir. Halka arzm ger~ekle~mesinden sonra halka arz edilen paylara 
ili~kin bir piyasanm olu~acagma ve geli~ecegine veya bu tUrden bir piyasa geli~se bile 
mevcudiyetini devam ettirecegine ili~kin hi1rbir gtivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, 
halka arz edilen paylara ili~kin olu~an piyasanm likiditesi de halka arz edilen paylan elinde 
bulunduranlann say1sma. yatmmc1lann halka arz edilen paylara ili~kin bir Pazar 
olu~turmalanndaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara 
ili~kin aktif bir i~lem piyasas1 olu~mayabilir veya bu piyasa si.irdiirlilebilir olmayabilir ve bu 
durum, yatmm·citann halka arz kapsammda satm ald1k.lan paylara ili~kin ahm ve satim i~lemleri 
yapma imkanlarm1 olumsuz yonde etkileyebilir. 

Halka arz fiyat1, halka arz edilen paylarm halka an: edilecegi pazarda i~lem gordilgtl tiyat1 ya 
da gelecekteki performans1rn yans1tmayabilir. Aynca Sirket'in faaliyet sonw;lan ya da finansal 
performans1, i~bu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger ko~ullar nedeniyle 
analistlerin veya yatmmcllann beklentilerini kar~1lamayabilir. Halka a.rz edilen paylarm piyasa 
degeri ~irket'in ve rakiplerinin finansal perfonnansmda meydana gelebilecek degi~ikliklere, 
kuresel makroekonomik ko~ullara ve diger etken ler ile izahname setinde deginilen risk 
faktorleri kapsammda ele aJman ko~ullar ya da diger ko~ullara tepki olarak onemli 
dalgalanmalara maruz "Hr. $irket'in faaliyet sonU<;larmda meydana gelebilecek 
dalgalanmalar veya 1stlerin a da yatmmc1larm beklentilerinin kar~ilanmamas1, haJka arz 
•edile paylar 1~lem g6r g • fiyatm dti~mesine yol ayabilir ve yat c ann halka arz 
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kapsammda ald1klan paylan halka arz fiyatmdan veya bu fiyatm iizerinden satma imkanlan 
hicbir zaman olmayabilir. 

Sonuq olaro.k, halka arz kapsammda halka arz cdikn paylan satm alnn yattnmc1lar, halka arz 
edilen paylara yonelik yatmmlarmm tamamm1 veya bir k1smm1 kaybedebilir. 

Sirket'in /Ja/ka apkltk oram smrrhdtr ve bu durum pay/arm likiditesini ve pay jiyat,m 
olumsuz etkileyebilir. 

Halka arz i~lemi tamamland1ktan sonra, toplam 60.750.000 TL nominal degerli B grubu pay 
BrST'te i~lem gorecelctir ve bu paylar Sirket' in halka arz sonras1 c1kanlm1~ sermayesinin 
% 1 S'ine kar~il1k gelmektedir. 

Paylar Borsa'da i~lem gormeye ba~lad1ktan sonra paylara ili~kin likidite olu~mamas1 
durumunda pay sahipleri istedikleri mi~'1ar, zaman ve fiyat iizerinden paylann1 sa(amayabilir. 

Sirkel'in mevcut pay sahipleri, l,alka an sonrasmda $irket nezdinde onemli bir kontrole 
sal,ip olmaya devam edecektir. Bu pay sallip/erinin menfaatleri, piyasada yallrtm yapa11 pay 
sa/1iplerini11 menfaatleri ile ortii!jmeyebilir. 

Halka arz i!?lemi tamamland1ktan sonra mevcut h1ssedarlar, ortakltk sermayesinin yogunluguna 
sahip olacagmdan. ortakhk sermayesinin i;ogunlugunu kontrol etmeye ve Sirket'in yonetimi ve 
i~leri Uzerinde gene! olarak onemli bir nlifuza sahip olmaya devam edeceklerdir. A grubu paylar 
imtiyazh paylar oldugundan. A grubu paylart elinde bulunduran mevcut hissedarlar oy 
haklannm i;ogunluguna sahip olacakt1r. Bu sebeple, A Grubu paylan elinde bulunduran mevcut 
pay sahipleri halka arz i~leminin tamamlanmasmm ardmdan, Sirket'te sahip olduklan paylar 
vas1tas1yla, onemli i~lemlerin onaylanmas1, kanunlann izin verdigi dereceye kadar kar pay1 
odemelerine yetki verilmesi ve pay sahipleri arasmda e~itsizlige yol ai;mayacak bi9imde 
hissedarlarm sahip oldugu ril9han haklannm smirlandtr1lmas1 da dahil olmak llZere 
hissedarlann onay vermesini gcrektiren btitiin i~ ve i~lemleri kontrol etmeye devam edecektir. 
Bu ortaklann menfaati. diger hissedarlarm menfaatlerinden farkli olabilecel-.iir ve bu ortaklar. 
diger hissedarlarm menfaatlerinin korunmasma hizmet edecek olan belirli kararlarm almmasm1 
veya belirli eylemlerde bulunulmasmi engelleyebilecektir. 

$irket'in ana pay sal,ipleri f11rafindan ileride yap,labilecek pay sall$lnrt, pay ftyat, iizerinde 
nlumsuz etki yaratabUir. 

~irket. 24.03.2025 tarih Ii. ve 2025/ IO say th yonetim kurulu karanna binaen verdigi taahhildti 
kapsammda; Sirket paylannm Borsa tstanbul'da i~lem gonneye b~ladig1 tarihten itibaren l 
(bir) yt! boyunca bedelsiz ve bedelli sennaye artmm1 yap1lmayacagma, halka arz edilen 
paylarm Borsa istanbul'da i~lem gormeye b~lad1g1 tarihten itibaren I (bir) y1I boyunca halka 
arz edilen paylar d1~mda kalan ~irket paylannm dol~1mdaki pay miktarmm artmasma yol 
acacak ~ekilde sat1~a ve ,..alka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar 
ahnmayacagma ve/ve orsa istanbul' a veya SPK'ya veya yurt di~mdaki herhangi bir menkul 
k1ymetlere iii~ • duzenle •• 1 kurum, borsa veya kotasyon otoritesine ba~vuruda 
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bulunulmayacagma ve bu sure boyunca ileride yeni bir sat,~ veya halka arz yapilacagma dair 
bir a~1klama yapilmayacagina i\ i~kin taahhtitte bulunmu~tur. 

Ynkarufa yer ve.rilP-n t;rnhihtidt> konu stir~ sona erinn: 5irket. be-de-I ii v~/vr:y'il l:wrlt+-.i7 "r.rmt1ye 
artmmma ~idebilir. Soz konusu i~lemler, pay fiyat, iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarm 
Ilorsa fiyati dU~ebilir. 

Aym ~ekilde ~irket'in mevcut pay sahiplerinden Sabit DAGSUYU, YusufCenk DAGSUYU ve 
Hakk1 Mert DAGSUYU'nun 24.03.2025 tarihli taahhiltleri ile Sirket paylarmm Borsa 
(stanbul 'da i~lem gormeye ba~lad1g1 tarihten itibaren l (bir) ytl boyunca. sahip olduklan halka 
arza konu olmayan ~irket paylannm, dola~1mdaki pay miktannm artmasrna yol a'tacak ~ekilde 
satt~a veya halka arza konu etmeyeceklerine (Borsa istanbul'dan altm yoluyla edinilen ortakhk 
paylan hari~ olrnak Uzere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarma ve/veya Borsa tstanbul'a 
veya SPK'ya veya yurt dt~mdaki herhangi bir menk:ul krymetlere ili~kin dilzenleyici kurum, 
borsa veya kotasyon otoritesine b~vuruda bulunmayacaklarma ve bu sure boyunca ileride yeni 
bir satt~ veya halka arz yap1laca~ma dair bir a~1klama yapmayacaklanna ve aynca Borsa 
istanbul'da veya Borsa [stanbul d1~mda satmayacaklarma, ba~ka yatmmc1 hesaplanna 
virmanlamayacaklanna veya Borsa fstanbul"da ozel emir ile ve/veya toptan sat,~ i~lemlerine 
konu etmc)l!ceklc:rine, ~Gphcyc mahal vermcmek adma Sirk.ct paylarrnm Borsa fstanbul"da 
i~lem gormeye ba~lamasmm ardmdan fiyat istikran i~lemlerinden edinebilecekleri paylarm, 
yukandaki smirlamalardan hari-; tutulacagm, kabul, beyan ve taahhiit etmi~lerdir. 

Yine 5irket'in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukanda yer alan taahhiitlere konu sure sona 
erince mevcut ortaklann pay sati~lan veya bu gibi bir satt§m ger9ekle~ebilecegine yonelik bir 
beklenti olu§abilir ve soz konusu i~lemler. Sirket'in pay fiyatm1 olumsuz etkileyebilir. Yine ana 
pay sahiplerinin gervekle~tirebilecegi pay satt~lan, Sirket'in kontrolUnde bir degi~ime sebebiyet 
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in aciz haline dil~mesi durumunda 
yatmmc1lann elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Sat1lan paylarm yeni sahibi, 
~irkerin idaresi konusunda mevcut ortaklar ile a)' n I ba~any, gosteremeyebilir. Bu durumda 
Sirkef in faaliyetleri ve finansal performans1 olumsuz yonde etkilenebilir. 

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artmmlannda. yatrnmcilann yeni pay alma haklannm 
tamamen veya k1srnen k1s1tlanmas1 ya da bu haklanm kullanmamalar1 durumunda; Sirket'in 
sermayesi artarken yatrnmctlarm sahip olduklan pay adedi artmayacagmdan. yatmmctlann 
paymm toplam sermayeye oram azalabilecektir. 

$irket, esas sozle1mesi, kar dag1t1m politika.w ve sermaye piyasas1 mevzuat, rerfevesinde 
gelecekte pay sahipleritte kar pay, odemeyebilir. 

Ti.lrlciye'de halka a91k ~irketlerin tabii olduklan mevzuata ve aynca Sirket esas sozle~mesinde 
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 da~1t1m politikalarma uygun olarak kar pay1 
dagrtmalan gerekmekte olup • onusu kar pay, dag1t1m politikalan zaman zaman SPK'nm 
ortaya koydugu belirli nlemelerden etkilenebilir. 
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Halka a91k ~irketler. pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak 
tizere kar pay, dag1tabilmekte veya dag1tilabilir kar paym1 ~irket btinyesinde b1rakabilmektedir. 
Si.iz konusu <lag1Ldabilir k5.r puymm he::saplanmasmdu kullanilan me::bluglur Vt: formtiller. SPK 
tara[u1Ja11 ucgi:;,Lirilcuilir. Sirk.t:L Lari:lf1m.b:111 k.e::11Ji pay sahiplcri11c )ap1la1.:ak. ula11 lie::rhaugi bir 
knr pny1 odcmcsinin tutan vc ~ckli a~ag1dakilcr dahil ama bunlarla sm1rl1 olmamak ilzcrc pck 
~ok etkene bagl1d1r: 

• Yeterli seviyede kar elde edilmesi, 
• Dag1t1labilir kar veya yedeklerin durumu. 
• Sirket'in serbest nakit ak1~mm mUsait olmast, 
• Sirket'in boryluluk dUzeyi. mevcut yUkUmlillukleri. 
• TUrkiye'de faaliyet gosteren diger kar~,l~tmlabilir halka a91k ~irketlerin odedigi 

temenu tucarlan, 
• Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentcleri. 
• Pandemi ve diger dogal afetler sonucu dtizenleyici otoriteler veya htiki.imetlerin ald1g1 

tedbirler. 
• Bankalarla imzalanm1~ gen~I kredi sozle~mekri kapsam1nda bankalara verilen negatif 

taahhtitler, 
• Yonetim k1.1rt1lunun takdirine bagli diger etkenler. 
• Taraf olunan kredi sozle~melerinin bir boli.imtinde kar dag1t1mma ili~kin sm1rlamalar 

veya ancak belirli ~artlarm saglanmas1 halinde kar dag1ttlabilecegine ifo;kin 
di.izenlemeler mevcuttur. 

Sirket tarafmdan 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayil1 yonetim kurulu karar1 ile kar dag1t1m 
politikas1 belirlenmi~ olup $irket. SPK ve TTK hillctlmleri 9eryevesinde, dagitslabilecek kar 
olu~mas1 durumunda hesaplanan y1llik dag1t1labilir kannm asgari %30'unun nakit kar pay, 
~eklinde dag1t1lmas1 hedeflenmektedir. Fakat Sirket' in karhltk dUzeyinin yeterli seviyede 
olmasma ragmen Sirket"in yonetim kurulu. Sirket menfaati a91smdan kann b~ka ama9lar i~in 
kullan1lmasmm daha dogru olacagma kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket'e ve/veya Sirket 
tarafmdan kendi pay sahiplerine kar pay1 odenmeyebilir. Bunlann sonucunda .Sirket'in 
gelecekte kar pay1 odeme kabiliyeti degi~kenlik gosterebilir. 

TL '11in degerindeki dalgafanmalar pay fiyatm1 etkileyebilir. 

Sirket paylan TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay, odemesi yaptlmas1 dururnunda bu kar 
paylan TL cinsinden odenecektir. Dolay1s1yla TL' nin diger para birimlerine gore degerinde 
olu~abilecek dalgalanmalar paylann degerini ve TUrk.iye d1~mdaki yatmmc1lar i9in b~ka para 
birimlerine donil~tilri.ilecek kar pay, odemelerinin degerini etkileyebilir. 

Ekonomik konjonktiirden kaynaklai riskier pay fiyattm olumsuz etkileyebilir. 

Ihra9 e ·ten paylarda, eko L konjonktilrden kaynaklanan riskier olu~abilir. Gerek global 
ekon ik konjonktilr rekse Tlirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz geli~meler, ~irket'in 
f; etlerinin be ntileri kar~dayamamasma ve buna baglt olarak da pay fiyatmm du~mesine 
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neden olabilir. Sirkefin ekonomik konjonktUrden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri 
yava~layabilir, ge9ici veya stirekli durabilir. mali yap1s1 bozulabilir. Boyle durumlarda BIAS. 
Sirkel paylarmm i$1em gom,esini k1sa veya uzun sUreli olarak durdurabilir ve i~lem s1ras1mn 
sUrekli veya ge1rici olarak kapat!lmas1. Borsa Yonetim Kurulu tarafmdan Sirket paylannm 
Borsa kotundan i;:1karilmas1 vb. durumlarda Sirket paylarmm ahm satumnm durdunilmas1 pay 
fiyatrn1 olumsuz etki leyebilir. akti f veya siirdilrtilebil ir bir ahm sat1m piyasas1 olu~mayabilir ya 
da devam ettirilemeyebilir. paylarm el degi~tirmesi k1s1tli veya imkans12 hale gelebilir. 

Sirket' in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonkttir nedeniyle geri;:ekle~tirebilecegi pay 
sat1~lan, Sirket'in pay degerinde bir dil~ii~e neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir 
degi$ime sebebiyet verebilir ve Sirket'in yonetim anlay1$1/tam degi$ebilir. Sirket'in aciz haline 
dil$mesi durumunda Sirket'in ortaklarmm elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. 

$irket'in finansal performansrnm beklentilerin altmda olu$mas1 veya sermaye piyasas, 
kofullar,n,n koltile$mesi durumunda $irket'in payfarmm fiyall dii$ebilir. 

Sirket'in tedarik. Uretim. finansman, sat,~ gibi faaliyetleriyle ilgili kar$tl~abilecegi olas1 
sorunlar Sirket'in finansal performansmm beklentilerin altmda gcri;:ekle~mesine neden olabilir. 
Aynca, sermaye piyasalarrnda ya~anabilecek olumsuz geli~meler Sirket pay fiyaunm diger 
i~lem goren paylara benzer veya bag1ms1z ~ekilde dii~mesine neden olabil ir. 

Fiyat tespit raporuna ili$kin varsay,mlarm ger{:ekle5tirilememesi, Sirket'in pay fi.vatmt 
olumsuz etkileyebilir. 

!;,irket paylarmrn halka arz fiyatmm belirlenmesine esas te~kil eden fiyat tespit raporunda 
belirtilen varsay1mlann geryekle~memesi durumunda Sirket' in finansal performans1 
beklentilerin altmda olu~bilir ve bu durum $irkefe ili$kin gelecek beklentilerini olumsuz 
etkileyerek ~irket'in pay fiyatm1 dti~tirebilir. 

Fiyat tespit raporundaki varsay1mlarm geri;:ekle~memesi Sirket pay fiyatlarmm halka arz 
sonrasmdaki seyrini etkileyeceginden. yatmmcilann yatmm kararlannm soz konusu 
varsay1mlarrn detaylt ~ekilde incelenmesinin ardmdan verilmesi gerekmektedir. 

Paylar, tam yatmmc1/ar ifill uygun bir yatmm aract olmayabilir. 

Yat1r1m arai;larmm uygunlugn; yatinmcilarm finans:al durumlan. sahip olduklan portfoylerin 
niteligi gibi etkenlere gore yat1r1mc1dan yatinmc1ya farkhhk gostermekte olup: Paylar. her 
yarmmc1 itrin uygun bir yatmm arac1 olmayabilir. Bu durum, ilgili yatmmcilann yatmmdan 
bekledikleri fayday, elde edememelerine ve zarar etmelerine yo! a9abilecektir. 

5.4. Diger RiskJer 

Sermaye riski 

Sirket'in 31.12.2023, 3 
denetimden ge', • 

T~S,o,j~ 

'ft.··-y 

. 024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibanyla ozel bag1ms1z 
tablolarma gore net finansal bor~/kullamlan sennaye oram 
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a~ag1daki tabloda yer almakta olup 31 .03.2026 tarihi itibanyla ~irket'in net finansal borcu 
4.433.791.682 TL'dir: 

Fmaasal Bofl (TL) 31.12.2013 31.11.2024 31.ll.2025 31.13,1026 

Finansal Bon;lar l.457.874.017 2.428.357.019 3.953.108.935 4.802.4 72.923 

Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri De~erler ( 136239.150) (60.631.912) (338.365.399) (293.388.053) 

Eksi: Finansal Yaunmlar - - - (75.293.188) 

Net Finansal Bor~ l.321.634.867 2.367.725.107 3.614.743.536 4.433. 791.682 

Toplam Oz Sennaye 2.330.524.035 2.36S.682.556 3.366.582. 141 3.408.994.170 

Kullamlan Sennaye 3.652.158.902 4.733.407.663 6.981.325.677 7 .842. 785 .852 

Net Finaual Borf/ Kllllanlla11 3'o/e 50ty. 52o/e 57"/e 
Seni•-Onm 

Sermaye riski Sirket' in kaynag1 ne olursa olsun buyi.iyen riskier kar~1smda oz sermayesinin 
yetersiz kalabilecegi durum Ian ifade etmektedir. Net finansal bon;/kullamlan sermaye oranmda 
ozsermaye aleyhine bozulma olmas, uzun vadede Sirket' in sermaye yeterl iligi ve faaliyetlerinin 
silrdUrulmesi noktasmda sorun olu~rurabilir. 

Kredi riski 

Kredi riski, kar~1hkh il i~ki ic;inde olan taratlardan birinin bir frnansal araca ili~kin olarak 
yilktimlliliigtinli yerine getirememesi sonucu diger tarafm finansal a91dan zarara ugramas1 
riskidir. Sirket, vadeli satl~larmdan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda rutulan 
mevduatlan do lay1s1yla kredi riskine maruz kalmaktadir. 

31.03.2026 tarihli ozel bag1ms1z denetimden gec;mi~ finansal tablolara gore Sirket' in ili~kili 
olmayan taraflardan 740.152.470 TL tutanndaki ticari alacaklan ile 40.263.424 TL rutannda 
bulunan diger alacaklan kredi (alacak tahsilati) riskine maruz tutarlardtr. Sirket soz konusu 
alacaklan n bir k1smm1 tahsil edemeyebilir ve bunun neticesinde kar~1hk ay1rarak zarar yazmak 
zorunda kalabilir. 

31.12.2023, 31. 12.2024. 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibanyla ili~kili olmayan 
taratlardan ticari ve di~er alacaklara ili~kin bakiyeler ~ag1da yer almaktadu: 

(TL) 

lli~kili Olmayan Taraflardan 
Ticari Alacaklar 

i li~kili Olmayan Taraflardan 
Diger Alacaklar 

Toi":f 1:••; K!lr. 

~"''7 

31.12.2023 31.11.2024 

943.758.828 931.669.720 

14.594.073 18.646.653 

31.12.2025 31.03.2026 

867 .890.669 740.152.470 

21.851.944 40.263.424 

Vanriyf ).nans flerz 
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Faiz orant riski 

Piyasadaki fiyatlann degi~mesiyle finansal ara~lann degerlerinde dalgalanmalar olu~abilir. Soz 
konusu dalgalanmalar, mcnkul k1ymetlcrdeki f-iyat cleei~ikliginden veya hu menkul k1ymeti 
c;:1karan tarafa ozgil veya tUm piyasay1 etkikyen fakt6rlcrdcn k.aynakla.nabilir. Faiz 
oranlarmdaki degi~imler, faize duyarlt varhk ve ytiktimltiltikler Uzerinde yapt1g1 etkiyle finansal 
sonuc;:lar ac;:1smdan onemli bir risk olu~urmaktad,r. 

31.12.2023, 
31.12.2024, 31.12.2025 
ve 31.03.2026 tarihleri 
itt'banyla ~irkct'in 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.ll.2025 
finansal yQkDml11Jllkleri 
qatidaki tabloda yer ' , 

aJmaktad1r:(l'L) 

Finansal Y0kOml0IUkler 1.457.874.017 2.428.357.019 3.953. 108.935 4.802.472.923 

~irket, banka kredileri ve finansal kiralama yiikiimli.ili.ikleri nedeniyle faiz orani riskine maniz 
kalmaktad1r. 31 Mart 2026 tarihi itibanyla ~irket'in Ti.irk Liras1 cinsinden banka kredilerine 
uygulanan faiz oranlan % 10,00 ile %66,00 arasmda. A BD Dolan cinsinden banka kredilerine 
uygulanan faiz oranlan %8,00 ile %9,00 arasmda ve Avro cinsinden banka kredilerine 
uygulanan faiz oranlan %3.00 ile % I 0.00 arasmda degi~mektedir. 

Piyasa faiz oranlarmda meydana gelebilecek degi~iklikler, $irket'in mevcut ve gelecekte 
kullanacag1 finansmanlarm maliyetini etk.ileyebilecek olup, buna bagll olarak finansman 
giderleri, karhhk ve nakit ak1~lar1 0zerinde olumsuz etkiler yaratabilir. ~irket faiz oran1 riskini, 
bon;lanma yap1sm1 ve finansman ko~ullarm, dilzenli olarak takip ederek yonetmektedir. 

Likidite riski 

Likidite riski. bir i~letmenin bon;lardan kaynaklanan yuki.imli.ililkleri, nakit veya b~k.a bir 
finansal aray vermek suretiyle yerine gettnnekte zorlanmas1 riskidir. Likidite risk yonetimi, 
yeterli olc;:tide nakit ve menkul laymet tutmay1, yeterli miktarda kredi i~lemleri ile fon 
k.aynakiarmm kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarm1 kapatabilme gilcilnU ifade eder. 
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnm dU~i.iriilmesi gibi fon kaynaklarmm 
azalmas1 sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi, likidite riskinin ol~masma sebebiyet 
vermektedir. ~irket likidite riski nedeniyle ytiktimliiltiklerini zamanmda ve tam olarak yerine 
getiremeyebilir. 

~irket' in ay arasmda vadesi gelecek olan ve odemesi gereken 
y1.lktlml • .03.2026 tarihli finansal tablolara ili~kin ozel bag1mstz denetim 

Sabi DAGSUYU YusufCe 

Tl t~ Sinai Kai a 
p ank2s1A. :-itGS e:erle ~ 
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raporundaki bilanc;:o dipnotlanna gore 2.324.083.333 TL seviyesindedir. Bunun 1.502.091 .035 
TL'lik k1sm1 finansal bor9lardan, 208.627.966 TL ' lik k1sm1 ftnansal kiralama borc;lanndan. 
20.336.407 TL'lik k1sm1 kredi faiz tahakkukunda11 ve kalan 593.027.925 TL diger bor9lardan 
ol~maktad1r. 

Soz konusu ytiktimltiltiklerin alacaklann tahsil edilmesindtm vi: yeni bank.a k.n:disi le111in 
edilmesinden saglanan nakit ile kar~!lanamamas, dummu likidite riskini olu~turmaktadar. 

Finansal yiiktimliili.iklerin yerine getirilememesi riski, bilan1ro ve nakit ak1~mm uyumlu bir 
~ekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda. alacak ve bon; giln vadelerinin 
uyumlu olmasma ozen gosterilmekte, k1sa vadeli likiditenin korunmas1 amac,yla, net i~letme 
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakra ve bilanc;:o oranlarmm belli seviyelerde tutulmasma 
c;:alt~1 lmaktad1r. 

Doviz kuru riski 

Yabanc, para varl1klar, yukumluliikler ve bilanc;:o d1~1 yiikUmlUltlklere sahip olma durumunda 
ortaya 1y1kan kur hareketlerinden kaynaklanacak etki lere kur riski denir. Doviz kuru riskinin 
yoneciminde ana prensip. k:ur dalgalanmalanndan eni az etkiknecek ~ekilde doviz pozisyonu 
seviyesinin korunmas1d1r. Yabanc1 para cinsinden i~lemler, kur riskinin olu~masma sebeb1yet 
venneh."tedir. Sirket'in ba~hca kur riskine maruz kald1g1 para birimleri Avro ve ABO Oolan'd1r. 

Bu kapsamda, kur riski bi.iyilk oranda Avro ve ABO Dolan cinsi ticari alacaklar. parasal 
finansal varl1klar ve ticari bor9lar ile finansal bors;lardan kaynaklanmaktad1r. 

~irket' in bilan9osunda Avro ve ABO Dolan cinsinden nakit varhklar. ticari alacaklar. finansal 
bon;:lar ve ticari borvlar bulunmaktad1r. Doviz kurlannda y~anabilecek dalgalanmalar 
sonucunda soz konusu varl1k ve yiiktimliiltiklerin Tiirk Liras1 kar~1ltklannda degi~imler 
meydana gelebilecek olup, donemsel olarak kur fark1 gelirleri veya giderleri olu~abilecektir. Bu 
durum Sirket'in tinansal sonus;lan ve karliltg1 ilzerinde etkili olabilmektedir. 

31.03.2026 tarihi itibanyla $irket'in doviz pozisyonunda onemli olc;:ilde iyile~me gerc;:elde~mi~ 
olup, toplamda 7 .916.599. 756 TL kar~• I 1g1 net yabanc1 para pozisyonu bulunmaktad1r. Ozell ikle 
ihracat faaliyetlerinin artmast, doviz bazh sipari~ portfoyiinun biiyilmesi ve doviz cinsi 
varhklardaki art,~ sonucunda $irket'in onceki donemlerde bulunan net a<;1k pozisyonu, 
31.03.2026 itibanyla gil<;IU net fazla pozisyonuna donU~mU~tUr. Bu durum, Sirket'in kur riskine 
kar~• dayan1klihgm1 art1ran onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. 

Ote yandan, doviz kurlannda ya~anabilecek dalgalanmalar donemsel olarak kur fark1 gelir veya 
gideri olu~masma neden olabilecek olup, Sirket' in finansal performans1 iizerinde etkili 
olabilecektir. Bununla bi-rlikte, irket' in 31.03.2026 itibar,yla sahip oldugu yiiksek seviyedeki 
net doviz fazla pozis:yon r areketlerine kar~, finansal yap1y1 destekleyen onemli bir unsur 
niteligindedir. 

Jflr egerle 
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= -
Dlvlz RilJd (TL bamad1 topl■m) 31.12.2923 31.12.2024 31.12.20.2S 31.13.ffl6 - -
Doviz cinsinden varltklar 973.570.943 1.004.452.863 1.176.079.884 12. 116.288.864 

Dovlz cinslnden yi.ik.umlillukler (-) ( 1.150.185.916) ( 1.063 .610.425) (4.317.506.343) (4.199.689.108) 

Net pozilyoe (176.614.973) (59.157.!62) (3.141.426..459) '7S16.599.756 

Piyasa Riski 

Sirket'in sahip oldugu varhklann fiyatlarmm di.l~mesi veya yilklimlUIUklerinin fiyatlarmm 
yukselmesi Sirket' in zarara ugramasma sebep olabilir. 

Kurese/ ekonomide veya i~ piyasada olu$abilecek ekonomik fcriz/er, daralmalar ve siyasi 
riskier, COVID-19 pandemisinin yam s,ra btqkaca sa/gm hastaltklar i/e savaf, 
ayak/anmalar, teriir eylemleri ve benzeri olaganlistii olaylar ekonomiyi, sekt{}ril, ure1imi ve 
tiiketimi ve do/ay1S1yla Sirket'in Jaal(vetlerini ve finansa/ durumunu olunuui fekilde 
etkileyebi/ir. 

Sirket'in mevcut durumda faaliyet gosterdigi ve ileridle faaliyet gosterecegi ve/veya gostermeyi 
planlad1g1 lilkeler ve pazarlar bak1mmdan kilresel ekonomide veya i~ piyasada olu~abilecek 
ekonomik krizler. daralmalar. politik geli~meler. Tlirkiye'de veya di~er illkelerde sav~. teror 
saldmlar1, ayaklanmalar veya diger tiirden ~at1~malara yonelik tehditler veya fiilen geryekle~en 
saldmlar, sava~. ayaklanmalar veyahut salgm hastahklar, pandemi ve benzeri olaganilstO 
durumlann makro-ekonomik ve mikro-ekonomik etkileri ile toketici al1~kanhklan ilzerindeki 
etkileri. Sirkefin finansal durumu ve faaliyetleri uzerinde onemli olyilde olumsuz etki 
yaratabilir. Bu sebeple, $irket'in gelirlerinde azalmaya ve Sirket'in zarara ugramasma sebep 
olabilir. 

Deprem,f,rtmu, kus1rga, yungrn, se/ buskm[ar, ve benzeri dof:al afetler ekonomiyi, sektoru, 
uretimi ve tllketimi ve dolaymyla Sirket'in faal(vet/erini ve finansal durumunu olumsuz 
$ekilde etkileyehilir. 

TUrkiye, yliksek riskJi bir d~prem bolgesi olup nilfusunun bUyUk bir k1sm1 Vt! ekonomik 
kaynaklarmm yOgu, birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktad1r. Bu nedenle ~iddetli 
bir deprem, Sirket'in tedarikyilerini, mti~terilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacag1 
tesisleri tahrip ederek sat1~larm1 engelleyebilir, ~irket'i zarara ugratabilir ve ~irket'in finansal 
durumunu olumsuz etkileyebilir. Aynca gelecekte Sirket'in tesislerinin veya merkezinin 
civarmda, Sirket'in tesislerindek· lt~anlan veya merkez ~ah~anlanm etkileyebilecek herhangi 
bir depremin veya di.g:er afetlerin ger9ekle~mesi halinde, Sirket' in faaliyetlerinde kesinti, 
dunna veya aksam meydana gelebilir. 

Tii • e Smai K: I~ 
nkas1A.7· 
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Benzer ~ekilde kas1rga, firtma. sel baskm1. yangm ve bunlara benzer diger dogal afetler 
~irket'in tedarikc;ilerini. tesislerini ve/veya gelecelcte sahip olaca~1 tesisleri tahrip ederek 
~irket'in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 

/\yni zamando. dogal a.feeler dogrudo.n Sirket'in tedarikc;ilerine ve tesislerine zarar vermese dahi 
Sirkefin mU~terilerinin egilimlerini etkilemesi veya TUrkiye ekonomisinin bahsi gec;en afetler 
sebebiyle zarar gi:irmesi, yine Sirket faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuc;lanm 
olumsuz etkileyebilir. 

~irket'in tesis!erinde hasar sigorta polic;elerinde kar~tlanabilecek dilzeyleri ~an yeniden yap1m 
veya iyile~tinne maliyetlerinin ortaya c;1krnasma neden oJabilir. Bahsi gec;en kay1plar, sigorta 
polic;eleri ile kar~danamayabilir. Tesislerin yeniden in~1 mUmkiln olmayabilir, zaman alabilir 
ve yilksek maliyetli olabilir. Hasar gi:iren k1s1mlarma ait r;:e~itli ekipmanlann tamiri ya da 
degi~iminde zorluk y~anabi lir, yilksek rnaliyetli olabilir veya hie; temin edilemeyebilir. 

Ttim bu durumlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuc;larm, olumsuz 
etkileyebilir. 

6. iHRA<;:(:I HAKKJNDA BiLGiLER 

6. 1. fh rac;p hakkmda gen el bilgi: 

6.1.l. ihrac;~mm ticaret unvam ve i~letme ad1: 

Ticaret Unvan1 Beta Enerji ve Teknoloji Anonim Sirketi - - - -------------'--1----
41 e tm e Ada i~letme ad1 bulunmamaktadtr 

6.1.2. ihra~~mm kayath oldugu ticaret siclli ve sicil oumaras1: 

Ticaret Sicili Adana Ticaret Sicili Mtidtirltigti 

Tica.ref Sicil No 34528 

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 22.09.1997 

6.1.3. ihrac;~mm kurulu~ tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi: 

Siiresi: Suresiz 

Kurulu$ Tarihi: 22.09.1997 

6.1.4. Thra~~mm bukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra~c;mm kuruldugu iilke, kay1th 
merkezinin ve fiiJi yonetim m kezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax 
numaralari: 

T " kt nai Kai , a 
B ka51 A .. 

Yanr'{Q~nans 
~ erler 
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Hukuki Statiisii: Anonim Sirket 

Tabi Oldug~ Mevzuat: __ T.C. Kanunlart 

lhra«mm Kuruldutu Olke: Tilrkiye Cumhuriyeti 

Kay1th Merkezinin Adresi: 
Ac1dere OSH Mahallesi. <.,:anakkale Cad .. 
No: 11 , San9am/Adana 

tntemet Adresi: W'tVW .ottat.'11ed i .cgm I 

Telefon Numaras1: 444 7101 

Faks Numaras1: 322 394 4255 

~irket'in Tabi Oldugu Mevzuat: 

Sirket faaliyetleri SPK ve ilgili mevzuatinm yan1 s1ra, ba~llca 2872 say1lt <;:evre Kanunu. 6948 
say1l1 Sanayi Sicil Kanunu. 4562 say1l1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu. 6331 say,li t~ 
Sagl1g1 ve Gi.ivenligi Kanunu. 6769 sayil1 Sinai Mi.ilkiyet Kanunu. 6698 say ,11 Ki~isel Verilerin 
Korunmasr Kanunu. 3 19-1 sayili lmar Kanunu, -l7~ 4- sayil1 TUrk Medeni Kanunu. 6098 sa1 di 
Turk Bor9lar Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hi.iki.imlerine tabidir. 

OSB Mevzuah 

4562 say,h Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu c·osB Kanunu") uyannca arsa tahsisleri OSB 
yonetim kurulu tarafmdan yaptlmaktad1r. OSB kat1hmcilarma yap1lan tahsis belirli bir amaca 
ozgiilenerek gen,ekle~tirilir ve OSB btinyesindeki arsalar tahsis amac1 d1~mda 
kullanilamamalctadir. Bu husus tapuya ~erh edilir. OSB Kanunu' nun 18. maddesinin altmc, 
ftkrasi geregince. OSB' lere ait arsalann millkiyetinin devri iyin organize sanayi bolgesi ile 
kat1hmc1 arasmda arsa tahsis sozle~mesi imzalanmas1 ve tahsis bedelinin tilmtiyle odenmil? 
olmas1 veya odenmeyen tahsis bedeli i~in teminat mektubu verilmesi gerekmdctedir. Organize 
Sanayi Bolgesi Uygulama Yonetmeligi ('·OSB Uygulama Yonetmeligi'') uyannca yatmmm, 
tamamlay1p i~yeri ar,:ma ve 9ah~ma ruhsat1 alarak tesisi ilretime ger,:en kat1ltmc1lara geri altm 
hakk1 ~erhi konulmadan, tesisi iiretime ger,:meyenlere- ise yap1 kullanma izni almas1 ~art1 ile geri 
ahm hakk, ~erhi konularak tapular verilmektedir. 

OSB Kanunu ve OSB Uygulama Yonetmeligi uyannca kat1hmc1 OSB' lerde. bir i~letmenin 
kurulmas1 iyin parsel tahsisi veya sat1~1 yap1laniar ile maliki bulundugu parselde Uretimde 
bulunan veya bulunmay1 taahhUt eden ve OSB Kanunu' nun amacma uygun faaliyet gclsteren 
gerr,:ek veya tilzel ki~i ile finansal ki nlamma gelmektedir. Bu durumda parsel tahsisi veya 
sat1~1 yapdanlar OSB bolges" atilimci stfat1yla ilretim yapabilmektedir. Buna ka~1bk 
kat1hmcllara tahsis veya ~• yaptian arsalar hir,:bir ~ekilde tahsis amac1 d1~mda kullamlamaz. 
Bu arsalar katiJ1m r ve mirasr,:1lan tarafmdan borcun tamami odenmeden ve tesis tiretime 
ge9meden sat az. devredilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya ~erh edilir. OSB 

• 1sinde yer alan OSB mi.ilkiyetinde bulunmayan ta~mmazlarm tamammm tapu 
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kaydtna ·'Ta~mmazm icra yoluyla sat•~• dahil i.19ilnci.i ki~ilere devrinde OSB 'den uygunluk 
goril~ii almmasr zorunludur."' ~erhi konulur ve bu durumda eski katrlrmcmm venni$ oldugu 
taahhtitler. )'eni allc1 tarafmdan da aynen kabul edilmi~ saytl1r. 

0S8 Yonetmeligi'nin 42. macldesi uyannca, OSB'de kurulu bir tesisin yap1 kullanma ruh~atr. 
yap, kullanma izinleri ve i$ yeri ayma ve yali~ma ruhsat1, imar Kanunu ve lweri A9ma ve 
<;ah~ma Ruhsatlarma ili~kin Yonetmelik uyannca ilgili OSB' nin yonetim kurulu ba~kam veya 
vekili ile birlikte bir yonetim kurulu liyesi veya yetkilendirilmi~ bolge mGdiirti tarafindan 
imzalanarak verilir. l~yeri a<;ma ve 9ah~ma ruhsat1 olmakstzm Uretimde bulunulmast veya 
ruhsata ayk1r1 faaliyetin tespit edilmesi halinde si.lresiz olarak ya da ruhsat almmcaya kadar 
mahalli en bilyilk mi.ilki idare amiri tarafmdan men edilir. 

t~yeri A~ma ve <;ah~ma RuhsatJ 

10.08.2005 tarihli ve 25902 say1l1 Resmi Gazete'de yay1mlanan i~yeri A9ma ve <;ah~ma 
Ruhsatlartna tli~kin Yonetmelik uyannca faaliyeti s1rasmda 9er9evesinde bulunanlara 
biyolojik. kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya 90k zarar veren veya vermesi 
muhtemel olan ya da dogal kaynaklarm kirlenmcsine sebep olabilecek mliesseseler gayris1hhi 
milessese olarak adland1nlmaktad1r. Gayris1hhi miiesseseler de kendi i9lerinde birinci. ikinci ve 
ii9Unci.i sm1f gayris1hhi milesseseler olarak ii9e ayri lmak:tadrrlar. Konutlardan ve insan 
ikamctinc mahsus digcr ycrlcrden mutlaka uzak bulundurulmalan gcrek:en mucsscsclcr birinci 
smrf gayrisrhhi miiessese olarak adlandrnl1rken, konutlardan ve insan ikametine mahsus diger 
yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalan gerekmeyen, bununla birlikte mUessesenin 
faaliyetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden once civarmda ikamet edenlerin esenlik ve 
istirahati hususunda konumu. tesisat1 ve vaziyeti itibanyla bir zarar vermeyecegine kanaat 
olu~mast ir;in inceleme yap1lmas1 gerekli miiesseseler ikinci sm1f gayristhhi m0essese olarak 
adlandmlmal-.iadtrlar. Bu kapsamda. s5z konusu miiesseseler: (i) geyerli bir i~yeri a9ma ve 
9alt$ma ruhsat1 kapsammda faaliyet gostermeli ve t~yeri a9ma ve 9alt~ma ruhsatl, i~yerinde 
herkesin gorebilecegi bir 1ere asmal1d1r (ii) i~lelmenin faaliyel alanmda gerekli mesleki 
niteliklere sahip bir yonetici atamaltd1r. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan tesisleri 
denetleme ve bu tesislerin kamu saglig, ve 9evre balammdan tehlike arz etmesi halinde, soz 
konusu tesisin faaliyetlerinin ge9ici veya kahc1 o larak durdurulmas1 dahil olmak Uzere gerekJi 
tedbirleri almaya yetkilidir. i~yeri Ac;ma ve Calt~ma Ruhsatlarma ili~kin Yonetmelik madde 6 
uyannca i~yeri ac.;ma ve yah$ma ruhsat1 almmadan a91lan i$yerleri yetk.ili idareler tarafmdan 
kapat1labi1ir ve faaliyetten menedilebilir. 

~irket'in Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Canak.kale Caddesi No: 11 /B, 
Sanc;am/Adana adresindeki Merkez Oretim Tesisi iyin Adana Hae, Sabanci Organize Sanayi 
Bolgesi tarafindan 21.07.2016 tarihli 1$yeri A9ma ve Cah~ma Ruhsat1 ve Adana Hac1 Sabanci 
OSB Mahallesi, Ankara Caddesi1 No: 4, San9am/Adana adresindeki Kuru Tip Uretim Tesisi 
iyin Hact Sabanci Organi ayi Bolgesi tarafmdan 17.04.2023 tarihli i~yeri Ayma ve 
Cal •~ma Ruhsat1 veril • i:r 

=~inan egerl 
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Tmar Kanunu 

3 194 ~ayd1 lmar Kanunu uyanm:a. bt:lt:Jiyc:: vc:: rniit.:avir alan !;llllrlan i1,i11Jc: ve J1~111Ja kalan 
yerlerdc in~a edilecek resmi ve ozel btittin yap,lar ii;in belediye veya valiliklerden yap, ruhsat1 
(in~aat ruhsat1} almmas1 mecburidir. Yap1 ruhsatl alinm1~ yapllarda herhangi bir degi~iklik 
yupllmas1 dn ycnidcn ruhsnt almmnsma bnghd1r. Ayncn, yop1 tamamen bittigi takdirdc 
tamammtn. k1smen kullani!mas1 milmkiln k1s1mlan tamamland1g1 takdirde ise bu k1s1mlannm 
kullarnlabilmesi ii;in, in~aat ruhsatmt veren belediye veya valilik bilrolanndan yap1 kullanma 
izni a!mmas, gerekir. 

Yap1 Kullanma tzin Belgesi. imar mevzuat1 kapsammda bir ruhsat niteliginde degildir. Ancak 
imar Kanunu Madde 31 kapsammda iskan al111mamas1 halinde yap1lar elektrik, su ve 
kanalizasyon hizmetlerinden ve tesislerinden faydalandmlmayacaklardir. Planli Alanlar tmar 
Yonetmeligi madde 64/6 kapsammda 5 y1ll1k ruhsat siiresi i9inde yap1 kullanma izninin 
dilzenlenmesi gerekmektedir. Aksi halde yapmm ruhsats1z yap1 olarak degerlendirilmesi riski 
bulunmaktad1r. fmar Kanunu'nun 32. maddesine gore; ka9ak yap1 yapild1gmm ilgili yonetim 
birimince belirlenmesi. uygulama sorumlusunca (fenni sorumlu tarafmdan) saptanarak 
bildirilmesi ya da bir bi~imde kacak yap1 yap1ld1gmm ogrenilmesi Ozerine, ilgili belediye ya da 
ii 1:>zd )Onetimlcrin~c (va!iliklcrce), 0 andaki ) ap1m durumu 5aptan1r , c }Upi milhiirknip 
yap1m1 durdurulur. 

imar Kanunu madde 32 kapsammda, ruhsat almmadan veya ruhsata aykm yapilar s1fat1yla 
milhilrlenmeleri riski bulunmal...1ad1r ve imar Kanunu Madde 42 kapsammda ise ruhsat 
almmadan veya ruhsata aykm olarak yaptlan yap1larm sahiplerine aykm yapmm her bir 
metrekaresi ic;in yapmm sm,fina gore degi~en idari para cezast uygulanmaktad1r. 

Belediye ve m(kavir alan sm1rlan icinde ve d1~111da kalan yerlerde yap1lacak plantar ile in~a 
edilecek resmi ve ozel biltiln yapilarm tmar Kanunu kapsammda de~erlendirilecek olmasma 
kar~tltk Sirket'in Merkez Oretim ve Kuru Tip Oretim Tesisi OSB Yonetmeligi kapsammda 
degerlendirilmektedir. OSB Yonetmeligi uyarmca yilrilrliige giren imar plamna gore arazi 
kullantm1, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, in~as1 ve kullan1m1yla ilgili yap1 ruhsat1, yap1 
kullanma izni imar Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar 9er9evesinde OSB 
tarafindan verilir, denetlenir. Aynca OSB Yonetmeligi'nde tahsis tarihinden itibaren bir yil 
ii;inde gcr~eklc~tirilccegi yap1ya ait projeleri OSB 'ye tasdik ettircrek yap1 ruhsat1 almayan 
kat1hmc1lara yaptlan tahsisin, OSB yonetim kurulu tarafmdan iptal edilecegi dilzenlenmi~tir. 

<;evre Mevzuatl 

11.08.1983 tarihli ve 18132 saytl1 Resmi Gazete'de yay1mlanan 2872 say1h <;evre Kanunu 
('•f;evre Kanunu''), 1reweyi korumak ic;in te~ebbiisler tarafmdan almmas1 gereken tedbirlerin 
genel hatlarm1 ve bu tedbirlere ·amaom sonu9larm1 dilzenlemektedir. Sirket'in hukuka 
uygun bir bi9imde i~letri • mesi 9evre mevzuat1 kapsam mda baz1 ek iz in ve onaylann 
ahnmasma baghd.tr oz konusu mevzuatta belirtilen yilkiimliiliiklerin ihlali, Sirket 
faaliyetlerinin 1ci veya kahc1 olarak durdurulmasma ve/veya idari para cezas1 verilmesine 
neden olab • cektir. 
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<;:evre Kanunu uyarmca her tilrlti auk ve art1g1. 9evreye zarar verecek ~ekilde, ilgili 
yonetmeliklerde bdirlenen standartlara ve yontemkre aykm olarak dogrudan ve dolayli 
bivlmde al1c1 ortama vermek. depolama. cas1mak. uzaklascirmak ve benzeri taaliyetlerde 
bulunmak yasat...11r. Kanun kapsamtnda ilgililer: kirlenmeyi onlemek. kirlenmenin meydana 
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenrnenin etkilerini gidermek veya azaltmak iyin 
gerekli tedbirleri almakla yUkilmltidlirler. 

<;:evre Kanunu uyarmca ilgili isletmelere, 9evresel etki degerlendirmesine, yevre izinlerine, 
tehlikeli kimyasal ve at1klara ve gtirtiltil kontrolilne iliskin yesitli ytlktimltiltikler getirilmistir. 
flgili ytikilmlilli.ikler, asag1da ayn ayn belirtilen ikincil mevzuat huktimleri ile detaylandmlarak 
uygulanmaktadir. 

<;evresel Etki De~erlendirmesi 

<;evreyi kirletme riski ta~1yabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, <;evre Kanunu madde 11 
kapsammda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayth Resrni Gazete·de yay1m lanan (;evresel Etki 
Degerlendirmesi Yonetmdigi ("<;ED Yonetmeligi .. ) uyannca <;ED raporu almak ve 9e~itli 
9evre lisanslan ve ikincil mevzuat kapsammda gereken ilgili diger lisanslan almakla 
ytikilmlildtir. <;ED Yonetmeligi kapsammda, ilgili projenin 9evresd etkilerinin 
degerlendirilmesi bak,m indan <;:evre. :;iehircilik ve lklim Degisikhgi Bakanlig1 r·<;evre 
Bakanllg1"} tarafmdan don ~ekilde karar verilmesi miimki.lndi.lr: 

• <;evresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karan ("<;ED Gerekli Degildir" karan) ilgili 
Yonetmelik EK-2"deki listede yer alan 9evresel etkileri on inceleme ve degerlendirmeye tabi 
projelerin 9evresel etkilerinin incelenerek c,evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, 
altnacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir dtizeylerde 
oldugunun bel irlenmesi tizerine projenin gen;:ekle~mesinde yevre aytsmdan sakmca 
gorillmedigini belirtilen karardir. ··<;ED Gerekli Degildir'' karart verilen proje ic,in 5 yil ivinde 
mticbir sebep bulunmaks1zm yatmma baslanmamas1 durumunda ·'CED Gerekl i Degildir" karan 
ge9ersiz sayll1r. 

• Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karan ('·<;:ED Gereklidir" karan), Yonetmelik Ek-
2"deki listede yer alan i;:evresel etkileri on inceleme ve degerlendinneye tabi projelerin 9evresel 
etkilerinin incelenerek, ~evresel etkilerinin daha detayh incelenmesi amac1yla 9evresel etki 
degerlendirmesi raporu haz1rlanmasmm gerektigini belirten karardir. <;evre Bakanl1g1·nm bir 
projeye iliskin --<;ED Gerek.lidir'· karari vennesi uzerine. anilan projeye ili~kin olarak <;ED 
raporu haz1rlanmas1 gerekmektedir. <;ED Raporu. <;::ED Yonetmeligi"nin ekindeki ilgili fom,a 
uygun olarak haz1rlanarak, <;evre Bakanhgt tarafmdan kurulan ilgili komisyona sunulur. 

• <;evresel etki degerlendirilrnesi olumlu karan ("<;ED Olumlu" karan), CED Raporu hakkmda 
ilgili komisyon tarafmdan tlan degerlendirilmeler dikkate almarak, projenin r;evre 
tizerindeki muhtemel ol etkilerinin, almacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel 
esaslara g.. edilebilir dtizeyde oldugunun belirlenmesi Uzerine projenin 
gen,ekl ac;1smdan sakmca gortilmedigini belirten karard1r. "<;::ED Olumlu" 

S,ai~~ 
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karan vcritcn projc i<;:in be~ yd ifrinde mi.lcbir sebep butunrnaks1zm yatmma ba~lanmamas1 
durumunda .. <;:ED Olumlu" karan geryersiz sayil1r. 

• ~evresel etki degerlendirilmesi olumsuz karan ( .. (,.'EU Olumsuz'" karan) ise. (,.'t::O Raporu 
hakkinda komisyonca yap1lan degerlendirmeler dikkate almarak. projenin -;ere i.izerim.leki 
muhtemel olumsuz etkjleri nedeniyle gen;ekle~tirilmesinde <;:evre a<;:1smdan sakmca 
gorUldi.igi.inu bclirtcn karard,r. 

Mevzuat uyarmca <;ED Olumlu karan veya <;:ED Gerekli Degildir karari almmad,k<;:a, CED 
Yonetmeligi kapsammdaki proje!er ile ilgili te~vik. onay, izin. yapt ve kullamm ruhsat1 
verilemez, proje i<;:in yatmma ba~lanamaz ve ihale edilemez. 

<;:ED Olumlu veya <;ED Gerekli Degi!dir karan bulunan ve e~ik degeri olan projelerde 
yap1lacak kapasite art1~, ve/veya alan geni~letilmesinin planlanmas1 durumunda, her bir 
kapasite art1~1 miktannm mevcut proje kapasite ile toplanmas1 ve bu toplamm CED 
Yonetmeligi'nin EK~l 'i11de yer alan e$ik degerde olmas1 ya da Uzerinde kalmast durumunda 
<;ED Yonetmeligi'nin 8. maddesi kapsammda; EK-2'deki listede yer alan e~ik deger ve 
iizerinde kalmas1 durumunda <;ED Y<Snetme!igi'nin '16. maddesi kapsarnmda yeniden ba~vuru 
yapdmas1 gerekmektedir. 

Sirket'in faaliyetlerine ili~kin olarak temin edi!mi$ olan <;:ED kararlanna ili$kin a<;:1klamalar 
U$agtda yer almaktadir: 

T.C. Adana Valiligi <;evre, Sehircilik ve iklim Degi$ikligi ti MUdUrlilgii'niin 03.04.2023 tarihli 
11e E-90438820-22-.03-6 I 13589 sayd1 yaz1s1 uyarmca Sirket'in Merkez Oretim Tesisi'nde 
yiiri.itttigi:i ·'dag1t1m ve gily transformatorleri dag1t1m ve giic;: kazanlan. trafo aksamlan (aktif 
part)'' konusundaki faaliyetlerini <;ED Yonetmeligi listelerinde yer almad1gmdan kapsam d•~• 
degerlendiri lmi~tir. 

T.C. Adana Valiligi C:evre Sehircilik ve iklim Degi~ikligi fl MtidtirlilgU'niln 08.032023 tarihli 
ve E-90438820-220.03-5908-107 say1li ya21s1 uyarmca $irket"in Kuru Tip Oretim Tesisi"ndeki 
"Ookme Reyineli Kuru Tip Transforrnator ve Bobin imalat1·· faaliyeti \'ED Yonetmeligi 
liscelerinde yer almad1gmda11 kapsam d1~1 degerlendirilmi~tir. 

(:evre izni 

I 0.09.20 l4 tarihli ve 29 I 15 say1l1 Resmi Gazete'de yay1mlanan <;evre lzin ve Lisans 
Yonetmeligi. ("(:iLY"), <;:evre izin ve lisanslarma tabi i$1etmeleri iki kategoride 
srn1fland1rmaktadir. Bunlar: yevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde 
bulunan i~letmeler ve c;evre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan 
i$1etmelerdir. <;evre lzin ve Lisans Yonetmeligi'nin 5. maddesi uyarmca <;:evreyi kirletici etkisi 
olan faaliyetlerde bulunan i l tmelerin faaliyette bulunabilmeleri iyin ilk olarak geyici faaliyet 
belgesi almalan gere ctedi.r. Ge<;:ici faaliyet belgesi alan i~letmelerin, beige tarihinden 
itibaren bir y1I • nsinde faaliyetleri uyarmca belfrlenecek $ekilde: "yevre tzin Belgesi" 
(emisyon, d rj ve gtirilltii kontrol izinleri gibi izinlerden olu~an ve hammadde kaynakh ilretim 
faaliyetl ne ili~kin ol k dtizenlenen) veya "<;evre fzin ve Lisans Belgesi" (yukand 
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belirtilen yevre izni ve at1klann toplanmas1, geri doni.i~turiilmesi ve bo~altilmas1 iyin gereken 
izinlerden olu~an ve geri doni.i~ti.iri.ilen kaynaklar kullanilarak yapilan i.iretim faaliyetlerine 
ili;;kin olarak tli.l~enknen) almak it,:in ii \t"Vn:. ~e.hin:ilik ve Tklim fkgi~ikligi Miiciiirliigii' ne 
mUracaat etmesi gerekmektedir. 

CIL Y uyannca geyici faaliyel belgesi olmadan faaliyele b~latl1g1 tespit edile11 i~letmelere, 
<;evre Kanunu'nun ilgili hUkllmlerim: g0re idari yaplmmlar uygulanir ve SOL k.unw;u i~lelrm:lt:r. 
geyici faaliyet belgesi di.izenlenene kadar faaliyerte bulunamazlar. 

"<;evre lzin Belgesi" veya <;evre lzin ve Lisans Belgesi" verili~ tarihinden itibaren 5 yd sure 
boyunca geyerlidir. <;evre Bakanhg1 (:evre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen 
yulctimltilOklere uymayan i~letmelere uyanda bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi 
ivin ilgili i~letmeye stiresi I y11J a~mayan bir dtizeltme sllresi verebilir. lhlalin devam etmesi 
halinde <;:evre Bakanhg1 i~letmenin faaliyetlerinin tamammm veya bir k1smmm. ges:ici veya 
kaltc1 olarak durdurulmasma karar verebilir. <;evre Kanunu hi.ikilmlerini ihlal eden i~letrneler 
her ihlalin niteligi dogrultusunda degi~iklik gosteren miktarda idari para cezalarma tabi 
tutulabilir. Buna ek olarak. <;evre Bakanlig1 tarafmdan yap1lan bir denetim s1rasmda denetyilere 
yanli$ veya yanilt1c1 bilgi verilmesi. sorumlulara alt1 aydan bir yila kadar hapis cezas1 
verilmesine neden olabilir. 

Sirket' in Merkez Oretim Tesisi c;tL Y EK-2 uyarmca ··Hammadde kapasitesi 3 ton/gtin ve daha 
fazla olan metal sactan depo, tank, tanker, konteyner. kap1, makina ve benzeri i.ireten tesisler·· 
kapsammda yevreye kirletici etkisi olan i~letmeler nitelendinnesine tabidir. 

Sirket' in Merkez Oretim Tesisi'nde yUrOtttlgU faaliyetlerine ili$kin olarak T.C. Adana Valiligi 
C::evre. $ehircilik ve tklim Degi~ikligi MUdUrlilgil tarafmdan verilen 26.04.2024 b~lang1s: ve 
26.04.1029 biti~ tarihli "Hava Emisyon" konulu Cevre lzin Belgesi bulunmaktad1r. 

T.C. Adana Valili~i <;evre $ehircilik ve iklim Degi~ikligi lt Mtidilrlilgti'nlln 08.03.2023 tarihli 
ve E-90438820-220.03-5908407 say1li yaz1s1 uyarmca Sirkefin Kuru Tip Oretim Tesisi"ndeki 
"D6kme Re~ineli Kuru Tip Transformator ve Babin imalat1'· faaliyeti <;evre tzin ve Lisans 
Yonetmeligi Ek - I ve Ek -2 listelerinde yer almad1gmdan <;evre lzninden muaf olarak 
degerlendirilmi$tir. 

Atik Yonetimi 
02.04.2015 tarih ve 293 14 sayll1 Resmi Gazete'de yay1mlanan At1k Yonetimi Yonetmeligi 'nin 
ilgili maddeleri uyarmca. faaliyetleri sonucu at1k olu$umuna neden olan ki~i, kurum, kurulu$ 
ve i~letme ve/veya at1gm bile$iminde veya yap1smda bir degi$iklige neden olacak on i$1em, 
kan$tmna veya diger i~lemleri yapan gers:ek veya ti1zel ki$iler "at1k Ureticisi"; at1k ilreticisi ya 
da at1g1 zilyetliginde veya millkiyetinde bulunduran ger1rek veya tilzel ki$iler ise "at1k sahibi" 
olarak kabul edilmi~tir. 

$irket, At1k Y~ne • • onetmeligi"nin 4. maddesi s:ers:evesinde Sirket Merkez Oretim 
Tesisi'ndeki F • 1' ndaki ve Kuru Tip Oretim Tesisi'ndeki faaliyetleri do layis1yla at1k 

undadir. 

T r . Sinai K:✓,-' 
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Ac,k Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi 9er1;evesinde at1k tireticileri (i) attk llretimini en az 
diizeye indirecek ~ekilde gerekli tedbirleri alma. (ii) at1klarm1 ayn toplamakla ve ge9ici 
depolamakla. (iii) i.ircttigi at1klara ve at1klann onlenmcsi ile a7_._altilmasma yonelik olarak 
hazirlamakla ytikiimlti oldugu at1k yonetim planm1 haztrlayarak ii miidtirlUgUne sunmakla ve 
unay almakla, (iv) Urcttigi attklar i9in <;::cvrc Ilakanltg, tarafmdan bclirkm:n csuslar 
dogrultusunda kay1t tutmak ve uygun ambalajtama ve etiketleme yapmakla, (v) tirettigi attklann 
toplanmas,. ta~mmas1 ve ge9ici depolanmast gibi i~Iemlerden sorumlu olan 9alt~anlarmtn 
egitimini saglamakla, sagltk ve gtivenlik ile ilgili hter ttirlti tedbiri almakla, (vi) At1k beyan 
formunu bir onceki yda ait bilgileri i9erecek ?ekilde her ytl Ocak ay1 itibariyle b~lamak lizere 
en ge9 Mart ay, sonuna kadar <;:evre Bakanl1g1 tarafmdan haz1rlanan 9evrimi9i uygulamalar 
kullanarak doldurmak. onaylamak, 91kt1S1n1 almak ve be? ytl boyunca bir ni.ishasm1 saklamakla, 
(v) at,gm niteliginin belirlenmesi. toplanmas1, t~mmas1 ve i~lenmesi ii;in yap,lan harcamalan 
kar~1lamakla ve (vi) tirettigi at1k.Jara ve at,klann onlenmesi ile azalttlmasma yonelik olarak 
haz1rlamakla ytil,.,.iimlti oldugu at1k yonetim planm1 haztrlayarak ii mUdtirltigtine sunup onay 
almakta ytikilmli.idtlr. Arncak sadece <;::tL Y EK-1 'de yer alan i~letmeler tarafmdan ii mUdi.irlilgti 
onayma sunulur. Diger at,k Ureticileri gi.incel at,k yonetim planlarm, denetim esnasmda 
sunulmak iizere haz,r bulundurur. 

Attk Yonetimi Yonetmeligi. at1klarm. at,k Ureticisi tarafmdan i~leme tesislerine ula~ttnlmadan 
once guvenli bir ~ekilde beklecilmesini ge9ici depolama olarak tan1mlam1~t1r. Attk Yonetimi 
Yonetmeligi 'nin 13. maddesi uyarmca attklar Uretildikleri yerde tilrlerine gore belirlenmi~ 
kriterlere uygun ~ekilde ge9ici depolan,rlar. Ge9ici depolama i~lemi, kural olarak at,gm 
i.iretildigi tesis veya kurulu~un sm1rlan i<;:inde yap1lir. T1bbi at1klar ile ambalaj anklan hari<; 
olmak iizere, tesis/kurulu~ sm1rlar1 i9inde uygun yer bulunmad1gmm ii mtidiirltigti tarafmdan 
tespiti durumunda Ureticiye ait ii smtrlan ic;:erisinde ii mtidtirli.igi.inden uygunluk ahnm1~ olan 
bir alanda giivenli bir ~ekilde ge9ici depolama yap,labilir. 

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli at1k Ureten atlk Ureticilerin, tehlikeli at1klanm 
ge<;ici depolad1klan alan veya konteynerleri iryin ii mtidiirliigiinden ge9ici depolama izni 
almalan gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az teblikeli at1k ilreten auk ureticilerinin, 
tehlikeli at1klanm depolayacaklan alanlar ile ambalaj at1g1, tehlikesiz at1k ve t1bbi altk ge1yici 
depolama alanlan/konteynerleri ge<;ici depolama izninden muaf tutulmu~lardtr. Buna ilaveten 
miktanna bakilmaks1zm teblikdi at1klarm toplanmas1. ta~mmas1, ara depolanmas1, geri 
kazamm,, yeniden kullamlmas1. bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli at,klarm gec;;ici 
depolanrnas, faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olu~cak bir kaza dolay1s1yla 
u9iincu ~ah1slara verebilecekleri zararlara kar~1 tehlikeli at1k mali sorumluluk sigortas1 
yapt1rmak zorundadtrlar. <;:evre Kanunu'nun 20. Maddesi uyannca ilgili mevzuatta ongoriilen 
yasaklara veya sm1rlamalara aykm olarak tehlikeli at1klar1 toplayan, ay1ran, ge9ici ve ara 
depolama yapan, geri kazanan, ye ·den kullanan, ta~1yan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf 
eden ve omrU dolan tehlike • bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatrnayanlara 
2026 y1lt i1yin 3.496. lirk Lirasmdan 34.969.818 Ttirk Lirasma kadar idari para cezas1 
uygulanmaktadt • 

f ~ Y",ufC,okDA 
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~irket"in Merkez Oretim Tesisi 'ne ili~kin olarak 12.07.2023-12.07.2026 y11lanrn kapsayacak 
$ekildc EndUstriycl Ank Yonctim Plan1 di.izcnlc11mi~tir. Merkcz Orctim Te.sisi <;:tL Y EK-I 
kapsammda yer a.lmad1gindan at1k yonetim plan1 onayma gerek bulunmamakta olup at1k 
yonetim planlarmm denetim i9in haw bulundurulmas, gerekmektedir. $irket' in denetimler 
i;snasmda sunulmak Uzere Merkez Oretim Tesisi iiyin haz1rlanm1~ at1k y~netim p[anlan mi;vcut 
olup denetim i9in haz1r bulundurulmaktad1r. llgili at1k yonetim plan, ve 2023 y1lma ait at1k 
beyan formu kapsammda Merkez Oretim Tesisi'nde hidrolik yag at1klan, tehlikeli ve tehlikesiz 
ambalaj at1g1 olu~maktadir. 

Sirket Merkez Oretim Tesisi 'ndeki tehlikeli at1k tiretimi neticesinde 16.09.2026 tarihine kadar 
ge9erli ve 200200034367665 poliiye numarali tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasm1 
yapttnTI1$llr. 

T1bbi Ahk Yonetmeligi 

25.01.2017 tarihli ve 29959 say1 h Resmi Gazece·de yay1mlanan T1bbi Auklarm Kontroli.i 
yonetmeligi kapsammda. Sirket Merkez Oretim Tesisi'ndeki revir bolilmilndeki at1klanna 
ili$kin olarak t1bbi at1k iireticisi konumundad1r. 

:;,irket. Merkei: Oretim Tesisi 'ndeki ubbi at1klann bertaratma tl,$kin oiarak I .C. Adana 
BilyUk$ehir Belediyesi 1le 23.02.2023 tarihl i t1bbi at1k toplama-ta~1ma-bertaraf s5zle$mesi 
imzalam 1~tir. 

Ahk Ya~larm Yonetimi 

21.12.2019 tarih ve 30985 say1h Resmi Gazete'de yayunlanan At,k Yaglann Yonecimi 
Yonetmeligi uyannca at1k yaglar, <;evre Bakanhg1 'ndan coplama yetkisi aim,~ at1k yag 
rafinasyon tesisleri ve yetkilendirilmi~ kurulu~larca toplarnr ve ~1111r. Sirket faaliyetlerini 
siirdUri.irken at1k yag Urecmekte ve bu dogrulcuda At1k Yaglarm Yonetimi Yonetmeligi 
kapsammda, at1k yag ilreticisi olarak; at,k yag olu-?umunu en az dilzeye indirecek ~ekilde gerekli 
tedbirleri almakla. farkll gruplardaki at,k yaglan birbirleriyle. su. <;ozticti. toksik. tehlikeli 
ve/veya diger maddelerle/at1klarla kan~t1rmamakla, Attk Yaglann Yonetimi Yonecmeligi'nin 
Ek-l'inde yer alan gruplara gore at1k yaglanm kaynagmda ayn biriktinnek ve At1k Yaglann 
Yonetimi Yonetmeligi" nin 13' tincU maddesindeki htiktimler dogrultusunda ge,;:ici depolama 
alan, kunnakla, ge9ici depolama alanmda kolayca doldurulup bo~altilabilir nitelikte ilzerinde 
·'atik yag" ibaresi bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullamlan ekipmanlarda ~ma, 
doki.ilme, s12Jna ve benzeri durumlari engelleyecek tedbirleri almakla, at1k yaglan 
yetkilendirilmi~ kurulu~lara veya <;evre Bakanhg1'ndan toplama yetkisi aim•~ rafinasyon 
tesislerine teslim etmekle, at1k beyan fonnunu bir onceki yila ait bilgileri ir;erecek ~ekilde her 
y,t Ocak aymdan itibaren ba~lamak ilzere en ger; Mart ay1 sonuna kadar Bakanltkr;a hazrrlanan 
9evrimi9i uygulamalar kuJ ak doldurmak, onay!amak, 1y1kt1sm1 almak ve be~ y1l boyunca 
bir ntishas1m saklam yUldimltidUr. 
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~irket at1k yag niteligindeki at1klar1n <;:evre Bakanll~, MoTAT sistemine dUzenli olarak 
i~lenmesini saglayarak. anla~mali firmalardan ~evresel yiiklimliili.ikleri k.apsaminda 
dani~manl 1k 11lmaktacl1 r. 

Ambalaj Atiklarmm Kontrolil Yonetmeligi 

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayil1 Resmi Gazete'de yay1mlan an Ambalaj At1klannin 
Kontrolti Yonetmeligi (''Ambalaj Atiklarmm Kontrolil Yonetmeligi"') uyannca ise Sirket. 
ambalaj at1klarmm kontroltintl saglamak ve yevreye zaranm en aza indirgemek. ambalaj ve 
ambalaj at1klarmm 9evre ve insan sagligma zararli olabi!ecek etkilerinin azaltdmas1 i9in gerekli 
tedbirleri almak ve <;:evre Bakan!tgr'nm ambalaj bilgi sistemine kay1t olarak her y1l Mart ay1 
sonuna kadar sistem iizerinde bildirimleri sunmak ve Depozito Yonetim Sistemi kapsammda 
yer alan ambalajlan i9in Tiirk..iye <;evre Ajans1'na kay1t olmakla ve talep edilen bilgi ve 
belgeleri vermekle yUktimltidtlrler. tlgili mevzuata aykmltk halinde <;evre Kanunu. 52216 
say1lt Bi.iytik~ehir Belediyesi Kanunu, 5326 say1lt Kabahatler Kanunu ve 5393 say1lt Belc:diye 
Kanunu kapsarnmda r,:e~itli idari para cezalan ile yaptmmlar uygulanmas1 ongortilmektedir. 
<;:evre Kanunu uyannca depozito uygulanmadan ytll1k piyasaya stlrUlen ambalaj iyin piyasaya 
si.irenlere ton ba~ma 2015 yd1 ir;in 1.146.01 TL idari para cezasr uygulanrnaktad1r. 

AmbalaJ at1g1 ilretenler. ambalaj at1klann biriktiri lmesi, ge9ici depolanmasma. loplay1cllara 
teslim edilmesine, ta~mmasma ve geri kazammm saglanmas1 yonelik olarak Attk Yonetim 
Yonetmeligi ve S1frr At1k Yonetmeligi hiiktimlerine uymakla ytlktimli.i olup, ambalaj at1klan ni 
sm1fat1k yonetim istemi uygulamasma ve ti Stfir Attk Yonetim Sistemi Planlanna uygun olarak 
toplamak zorundadir. 

Sirket Ambalaj Atiklarmm KontrolU Yonetmeligi hiiktimleri kapsammdaki Ambalaj Bilgi 
Sistemi' ne kay1t yUktimlilltigi.lnU yerinc getirmi~tir. 

S1far Ahk 

12.07 .20 l 9 tarihl i ve 30829 say1II Resmi Gazete 'de yay1mlanan Sr fir At.tk Y onetmeligi, s1fo 
at1k sistemi kurmas1 zorunlu olan ve goni.illtiliik esasma dayah olarak s1f1r at1k sistemi k:urmak 
isteyen i~letmelere ili~kin hususlan dtizenlemektedir. Bu kapsamda <;:ED Yonetmeligi 
kapsammda <;:ED uygulamasma tabi i~letmeler ve se9me eleme kriterine tabi i~letmelerin 
s1ras1yla 3 1.12.2020 ve 31 .12.2011 tarihleri itibanyla s1fir at1k sistemine ge~mesi ve S1f1r Attk 
Belgesi almas1 zorunludur. 

S1tir at1k yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlan dahilindek..i tilm ki~i ve 
kurulu~lan at1k.Jan tiirlerine gore ay1rmaya ve ayn biriktinneye te~vik etmekle, israf1 onlemeye 
yonelik 9ah~malarda butunarak: at1k olu~umunun onlenmesini veya azalt1lmasm1 saglamakla., 
s,fir at1k sistemine ili~kin <;evre, ~ehircilik ve iklim Degi~ikligi Bakanhg1 tarafmdan ytkanlan 
kilavuzlara uymakla ve hizme • i bu kilavuzlara entegre etmekle, s1fir attk yonetim sistemini 
sorumluluk atanmdaJ( • ki~i ve kurulu~lara ilan yoluyla duyurmakla, s1fir at1k yonetim 
sistemmm yay a~ttnlmas1 ve bu konudaki farkmdaltgm artmlmasma yonelik egitim 

pmakla, s1f1r. au bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme 
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kaydetmekle ytiktimltidtir. S1tir At1k Yonetmel igi htiktim lerine aykm hareket eden ler hakkmda. 
soz konu:.;u 11yk1n fiilin niteligine gore <;:cvre Knnunu. Biiyi.lk$ehir Belediyesi Kanunu, Belediye 
Kanunu, Kabaharler Kanunu veya diger mt!vzuatta ongortilen idari yaptinmlar uygulan1r. 

S1ftr At1k Yonetmeligi EK-I geregi Sirket'in organize sanayi bolgel.erinde yer alan tesisleri 
yonetmelik geregi s1flr at1k yonetim sistemini kurmakla yiiktimlii olup temel seviyede s1fir atik 
belgesi almakla yiikumlildiir. <;evre Kanunu geregi s1fir atik sistemine ger.;mesi zorunlu olan 
i~letmelerin s1ftr at1k sistemine ger.;memesi halinde 2025 itibanyla 138.498 TI. idari para cezas1 
uygulanmaktad1r. 

Sirket, Merkez Oretim Tesisi i9in 18/01 /2029 ge~erlilik tarihli ve TS/ 1/B3/16/211 beige 
numarali Temel Seviye S1ftr At1k Belgesini alm1~t1r. 

Sirket. Kuru Tip Oretim Tesisi i~in 01 /06/2026 ge~erlilik tarihli ve TS/ l/C/20/38 beige 
numaralt Temel Seviye S1f1I Attk Belgesini alm1~tir. 

Toprak Kirliligi Kontrolu Yi:inetmeligi 

08.06.2010 tarih ve 27605 say1l1 Resmi Gazete'de yay1mlanan Toprak Kirliliginin Kontrolu ve 
Noktasal Kaynakl1 Kirlenmi? Sahalara Dair Yonetmelik ( .. Toprak Kirliligi Kontrolii 
Yonetmeligf·) U)annca faaliyet sahasinda tehlikeli kimyasal maddi:: bulu.ndurmas1 nedeniylt: 
her tUrlii at1k ve art1g1, topraga zarar verecek ~ekilde, (evre Kanunu ve ilgili mevzuatta 
belirlenen standartlara ve yontemlere aykm olarak dogrudan ve dolayl1 bir_:imde copraga 
vermek, depolamak gibi faaliyetlerde bulunmak ve kirli topragm temiz toprak ile kan~t1nlmas1 
yasak olup, tehlikeli maddelerin kullamld1g1, depoland1g1, iiretildigi faaliyetler ya da tesisler ile 
at1klarm ilretildigi. bertar.afveya geri kazammmm yapild1g1 tesislerde, kaza ihtimali goz oni.ine 
ahnarak, toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler almmas1 ve toprak kirliliginin 6nlenmesi 
amac1yla kirlenmenin mevcut oldugu veya olmas1 muhtemel sahalarm ve sek.torlerin kaytl 
altma almmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket faaliyec on bilgi formunu, Kirlenmi~ 
Sahalar Bilgi Sisceminde doldurarak ii mildtirlligi.ine bildirmek ve formun imzalr ve bas1l1 
orijinalini ilgili ii mildurliigUne sunmakla yiikumltidtir. Aynca. Sirket'in faaliyetlerinde 
herhangi bir degi~iklik olmast durumunda degi~ikligin gers:ekle~tigi tarihten itibaren en ges; I 
ay is:erisinde faaliyet on bilgi formunu yenileyerek yukanda belirtilen ~ekilde ii mtidiirltigtine 
bildirmesi gerekmektedir. 

Sirket. Merkez Oretim Tesisi i~in ilgili bildirimi 24.07.2024 tarihinde faaliyet on bilgi formunu 
doldurarak yapm1~ olup ilgili fonnlar <;;evre Bakanhgt tarafmdan onaylanm1~t1r. 

Su Kirliligi Kootrolii Yonetmeligi 

Tilrkiye'nin yeralt1 ve yeri.lsti.i su kaynaklan potansiyelinin korunmas1 ve en iyi bi~imde 
kullammmm saglanmas1 ir_:in su kirlenmesinin onlenmesini siirdiirtilebilir kalkmma hedefleriyle 
uyumlu bir ~eldlde ger~ekle~ti. zere gerekli olan hukuki ve teknik esaslan belirleyen, 
3 l.12.2004 tarihli ve 25 say1lt Resmi Gazete'de yay,mlanan Su Kirliligi Kontrolii 
Yonetmeligi'nin, " su Baglant1 tzni ve Belgesi" ba~ltklt 44. maddesi uyannca, bir ~ebir 

gesinde parsellerin, kurum, kurulu~ ve i~letmelerin sulanni 
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altyap1 tesislerine baglayabilmeleri. at1k su altyap1 tesisleri yonetimince verilecek olan atik su 
baglantr iznine tabidir. Atrk su baglantr izni, evsel at1k sulann yaz1l1 bir beige kar~1hgmda: 
emW.striyt:I vt: karni•k auk sularrn ise <li.izt:nlenecek baglan11 kalile kontrol iLin belgesindeki 
ko~ullarr saglamas, halinde, atrk su altyap1 tesisleri yonetimi tarafmdan verilen izindir. Baglanti 
kalite kontrol izni; at1k su altyap1 tesisleri yonetimi taraf1ndan. endtistriyel at1k sularm 
kanalizasyon sistcminc baglant1 ~artlarm1 bclirlcycn baglant1 kalitc kontrol izin belgesi ilc 
verilir. 

Yonetmelik dogrultusunda attksu altyap1 sistemlerin in kurulmas1, bak1m1, onanm1 ve 
i~letmesinden bi.iyi.i~ehir belediyelerinde bi.iyi.ik~ehir belediyesi su ve kanalizasyon idareleri. 
organize sanayi bolgelerinde ise organize sanayi bolgesi yonetimi sorumludur. 

Sirket' in Merkez Oretim Tesisi'ne ili~kin at1ksular10 OSB'nin kanalizasyon sistemine 
baglanmas1 iCyin Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nden almm1~ 21.05.2027 
tarihine kadar ge9erli 40/2024 sayil1 Baglant1 tzin Belgesi bulunmaktad1r. 

Sirket'in Kuru Tip Oretim Tesisi'ne ili~kin allksulann OSB'nin kanalizasyon sistemine 
baglanmas1 ii;in Adana 'Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi·nden 24.03.1026 geCyerlilik 
tarihli ve 25/2023 beige numaralt Attksu De~arj lzin Belgesi bulunmaktad1r. 

Sanayi Kaynakh Rava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi 

03.07.2009 larihli ve 27277 say1li Resmi Gazete·de yay1mlanan Sanayi Kaynaklt Hava 
Kirliliginin Kontrolti Yonetmeligi ("Hava Kirliligi Yonetmeligi") kapsammda sanayi ve enerji 
ilretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is, duman, toz, gaz, buhar ve aerosol 
halindeki emisyonlan kontrol altma almaya. insa.n ve i;evresini hava ahct ortammdaki 
kirlenmelerden dolay1 olu~acak tehlikelerden korurnaya ve hava kirlenmesi sebebiyle ortaya 
i;1kan umuma ve kom~uluk miinasebetlerine onemli zararlar veren olumsuz etkileri gidermeye 
ve etkilerin ortaya Cy1kmasm1 engellemeye dair usul ve esaslar dtizenlenmektedir. Ytinetmelik 
kapsammda "hava emisyon'" i;evre izni veya emisyon izni bulunan i!?letmelerin, izni 
ongoriilmu~ olan verilerden herhangi bir sapma olup olmad1gma dair her iki yilda bir rapor 
haz1rlamas1 gerekmektedir. Hava Kirliligi Yonetmeligi uyannca emisyon ol9Um raporlanni 
eksiksiz ve zamanmda vermeyen tesisler ve izne tabi tesisler bak1mmdan izin belgesinde ve 
yonetmelikte belirlenen emisyon standartlarma ve smirlamalara aykmhk olan tesisler hakkmda 
<;evre Kanunu uyarmca 2026 yth i9in 839.122 TL idari para cezas1 uygulanmaktad1r. 

~irket bu dogrultuda Southern Agncultural Services <;evre ve Su Analizi Oli;iim Lab. i~ Gtiv. 
Dam~. MUh. Hiz. Ltd. ~ti. firmasma 24.07.2024 tarih ve 24-ER-21 teyit emisyon raporunu 
haz1rlatm1~tir. 

Saoayi Sicil Belgesi 

6948 say1h Sanayi Sicil Kanun ayi i~letmelerini bir maddenin vas1f, ~ekil, hassa veya 
terkibini makine, cihaz, t • alet veya diger vastta ve kuvvetlerin yard1m1 ile veya sadece el 
emegi ile k1smen v tamamen degi~tirrnek veya bu maddeleri i~lemek suretiyle devamh ve 
seri halinde • veya • sat en yerlerle madenlerin 91kan hp i~len "gi yerler olarak 
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tanimlamaktadtr. Sanayi Sicil Kanunu uyarinca. sanayi i~letmelerinin Sanayi ve Teknoloji 
Bakanllg, tarafmdan rutulan sanayi siciline kayd,nm yapilmas1 ve i~letme adma sanayi sicil 
belgesi dtlzenlenmc:si mecburidir. Sanayi si~i linc: lrny,tli olan i~letmder bir sendik faaliyetlerini 
y1lhk i~letme cetvel i Uzerinde gostennek ve bu cetveli tak:vim senesi sonundan itibaren en gei; 
dart ay i9inde Sanayi vc Tcknoloji Bakanltg1 'na clcl-..1:ronik ortamda sunmak zorundad1r. Sanayi 
Sicil Kanunu htikUmlerini ihlal eden i~letmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degi~iklik 
gosteren miktarlarda idari para cezalanna tabi tutulabilir. 

Sanayi Sicil Tebligi'nin 5. maddesi 9er9evesinde bir i~letmenin birden fazla Uretim yerinin 
olmas1 halinde her Uretim yerinin ayn ayn sanayi sic ii ine kaydedilecegi hiiktim alt ma almm1~trr. 

Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebligi 9er9evesinde sanayi sicil belgesi tanzimi ic;in 
gerekli ve imalat, ticaret, in~aat ve hizmet alanlarmda faaliyet gosteren esnafve sanatkarlara ait 
bilgilerle. makine ve tesi.sat, y1l11k ilretim kapasitesi, kapasite hesab,, y1l11k ttiketim kapasitesi 
gibi bilgileri gosteren ve onaymdan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir. 

~irket'in Merkez Oretim Tesisi iyin. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 tarafmdan 20.04.2020 
tarihli ve 752624 numarali beige ile verilen Sanayi Sicil Belgesi 22/05/2024 tarihinde 
vizelenmi~ olup vizelenen bdge 20.04.2026 tarihine kadar geyerlidir. 

~irkefin Kuru Tip Oretim Tesisi i'rin. Sanayi ve Teknoloji Bakanltg1 tarafmdan 26.04.2020 
carihlt ve 752620 numaral1 beige ile veriten Sanayi Sicil Belgesi 26.04.2024 tarihinde 
vizelenmi~ olup vizelenen beige 26.04.2026 tarihine kadar gei;erlidir. 

Ar-Ge Mevzuah 

A~trrma. Gel i~tirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkmda Kanun ("·Ar-Ge 
Kanunu"') ve Ara~t1rma, Geli~tirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesine fli$kin 
Uygulama ve Denetim Yonetmeligi ("Ar-Ge Yonetmeligi") kapsammda, Ar-Ge merkezi, Ar­
Ge ve yenilik projelerini veya sozle~me i;:er9evesinde sipari~e dayalt olarak ytirtltUlen Ar-Ge ve 
yenilik foaliyetterini ger~ekle$tirmek tizere kurulan sermaye ~irketlerinin: organizasyon yap1s1 
ic;inde ayn bir birim $ek1inde orgtitlenmi~, mtinhas1ran yurt i~inde ara~t1rma ve geli$tirme 
faaliyetlerinde bulunan v,e en az elli tam zaman e~de~er Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli 
Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri: Tasanm Merkezi ise tasanm projelerini veya 
sozle$me 'ren;evesinde sipari$e dayal1 olarak yOrUttl len tasanm faafiyetlerini gen;:ekle$tirmek 
ilzere kurulan sermaye ~irketlerinin; organizasyon yap1s1 ii;inde ayn bir birim $eklinde 
orgtitlenmi§, mlinhas1ran yurt ii;inde tasar1m faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman 
e~deger tasartm personeli istihdam eden, yeterli tasanm birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade 
eder. Ar-Ge merkezlerinin ve Tasanm Merkezlerinin Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligine 
uygun hareket etmesi gerekmektedir. Ar-Ge Merkezi ve Tasanm Merkezi statUsi.lnde olan 
i~letmelere 1,e~itli te~vik ve destekler l!ygulanmaktad1r. 

t~ Saghgi ve i~ Giivenligi 

30.06.2012 tarih -8339 say1l1 Resmi Gazete'de yay1mlanan 6331 say11J l$ Saghg1 ve 
nu ("i~ sa· tgi ve Guvenligi Kanunu") ve ikincil mevzuat1 kapsammd 
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i$yerleri tehlike sm1flarma gore tic;: kategoride sm1flandmlmaktad1r: 1rok tehlikeli. tehlikeli ve 
az tehlike-li i~y~rl~ridir ?.6 I?. 7.017. t,irihli ve 28509 sayd1 Rcsmi Gazete'de yay,mlanan i$ 
Saghg1 ve GUvenligine ili$kin i$yeri Tehlike Sm1flan Tebligi'nin EK-I 'de yer alan liste 
uyannca $irket'in Merkez Oretim Tesisi ve Kuru Tip Oretim Tesisi 27.11.0 I Nace Kodu 
faaliyeti ic;:in "tehlikeli" i$yeri kategorisine tabidir. 

i$ Saghg1 ve Gi.ivenligi Kanunu maddc 6 uyarmca bu i$ycrlcrinin i~ sagltg, gUvenligi uzmani 
ve i~yeri hekimi gorevlendirmesi gerekmelctedir. 

20.07.2013 tarih ve 28713 say1li Resm1 Gazete'de yay1mlanan i$yeri Hekimi ve Diger Saghk 
Personelinin Gorev, Yetki. Sorumluluk ve Egitimleri Hakkmda Yonetmelik ("1$yeri Hekimi ve 
Diger Saglik Personeli Yonetmeligi'') kapsammda i$ saghg, ve giivenligi hizmetlerinde gorevli 
i$yeri hekimlerinin ve diger saghk personelinin nitelik.Jeri, belgelendirilmeleri. egitimleri, 
g5rev, yetki ve sorumluluklan ile 9ah$ma usul ve esaslanm duzenlemektir. i~yeri Hekimi ve 
Diger Sagltk Personeli Yonetmeligi uyarmca i~yeri hekimlerinin gorevlerini yerine getirmek 
ic;:in (i) az tehlikeli sm,fta yer alan i$yerlerinde r;ah~111 ba~ma ayda en az 5 dak:ika, (ii) tehlikeli 
smtfta yer alan i~yerlerinde 9alt~an ba~ma ayda en az IO dakika ve (iii) r;ok tehlikeli smrfta yer 
alan i$yerlerinde r;al1~an ba~ma ayda en az IS dakika sUreleri dogru!tusunda gorev yapmas, 
gerekmektedir. Ek olarak. diger saglrk personellerinin 90k tehlikeli s1111fta yer alan (i) 10 ila 49 
1,alt~ant olan i~yerlt:rindi:! r;ali~n b~tna ayda en az IO dakika, (ii) SO ila 249 c;:alt$an1 olan 
i$yerlerinde 1yalt~an b~ma ayda en az 15 dakika ve (iii) 250 ve iizeri r;alt~an1 olan i~yerlerinde 
c;:alt~an b~ma ayda en az 20 dakika gorev yapmas1 gerekmektedir. 

29.12.2012 tarih ve 28512 say1l1 Resmi Gazete' de yay1mlanan t$ GUvenligi Uzmanlarm m 
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkmda Yonetmelik ("t~ Gtivenligi Uzmanlan 
Y5netmetigi") kapsammda i~ saghg1 ve gi.ivenligi hizmetlerinde g5revli i~ gilvenligi 
uzmanlannm nitelikleri, egitimleri ve belgelendirilmeleri. gorev, yetki ve sorumluluklan ile 
r;ah~ma usul ve esaslan dilzenlenmelctedir. t~ Giivenligi Uzmanlan Yonetmeligi uyannca i~ 
glivenligi uzmanlarmm gorevlerini yerine getirmek ir;in (i) az tehlikeli sm1fta yer alan 
i$yerlerinde r;alt$an ba~ma ayda en az IO dakika. (ii) tehlikeli smrfta yer alan i$yerlerinde r;ah$an 
ba$ma ayda en az 20 dak:ika ve (iii) 90k tehlikeli sm1fta yer alan i~yerlerinde r;alt~an b~ma ayda 
en az 40 dakika siireleri <iogrultusunda gorev yapmast gerekmektedir. <;ok tehlikeli sm1fta yeT 
alan 250 ve daha fazla 9alJ~am olan i~yerlerinde her 250 r;ah$an ic;:in tam gtln r;alt~acak en az 
bir i$ giivenligi uzman1 gorevlendirilmesi gerekmektedir.1~ giivenligi uzmanlanndan; (C) smtti 
belgeye sahip olanlar az tehlikeli smtfta, (B) sm1fi belgeye sahip olanlar az tehlikeli ve tehlikeli 
sm,flarda. {A) sm1fi belgeye sahip olanlar ise biitUn tehlike sm1tlarmda yer alan i~yerlerinde 
~ah$abilirler. 

~irket' in Transformator Tesisi ~ok tehlikeli i~yeri sm1ftnda yer almak:ta olup bu tesisler ir;in 
~irket' in i~ saghg1 gtivenligi uzm , ,~eri hekimi ve diger sagltk personeli veya tam stireli 
i~yeri hekimi gorevlend.i • ger~kmektedir. 

t~ Gilvenligi Uzm an Yonetmeligi uyannca i§yerinde r;ali§anlar arasmdan i§yeri hekimi, i~ 
g0venligi uz I ve dige agltk personeli gorevlendirilmesi durumunda bu ki§ilerle i~veren 

~Smaif£a 
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arc:lSmda yap1lmas1 durumunda. i$yeri hekimi. i$ gtivenligi uzman1, diger sagltk personeli ile 
lSG-KAliP sistt:mindeki i:imegine uygun si:izle$me veya gorevlendirme belgesi 
dllzenlenmektedir. 

Sirket mevzuat kapsammdaki yilkilmllililklerini yerine getirilmesi amac,yla Merkez Oretim 
Tesisi ir;in 12.12.2023 tarihli 1$ Saghg1 Gilvenligi Sozle$mesi ("'lSG Sozle$mesi") uyannca 
k1smi sUreli i$yeri hekimi ve 17.07.2024 iSG SO.lle~mesi uyannca 9000 dakika 1rah$ma slire~i 
ile k1smi silreli B sm1ft i$ sagl1g1 gUvenligi uzmant trah$tmnak:tad1r. 

Sirket mevzuat kapsammdaki ylikiimliiliiklerini yerine getirilmesi amac1yla Kuru Tip Oretim 
Tesisi ir;in 28.05.2024 tarihli tSG Si:izle~mesi uyannca 1500 dk r;ah~ma siiresi ile \usmi stireli 
C Smtft i$ sagltg, gtivenligi uzmani ve 30.03.2023 tarihli tSG Sozle~mesi uyarmca 430 dakika 
r;al t$ma suresi ile k1smi siireli i~yeri hekimi r;ah$t1rmaktad1r. 

Ki~isel Verilerin Koruomas1 

6698 say1h Ki$isel Verilerin Korunmas1 Kanunu·nun ("KVKK") ·'Veri Sorumlulari Sicili"' 
b~hkli 16. maddesi uyarmca ki$isel verileri i$1eyen gerr;ek ve tilzel ki~iler, veri i~lemeye 
b~lamadan once VERBfS'e kaydolmak zorundadir. Ancak, i.!ilenen ki$isel verinin niteligi, 
say,s1. veri i$1emenin kanundan kaynaklanmas, veya Ur;Uncil ki$ilere aktarilma durumu gihi 
Ki~isel Verileri Koruma Kurulunca belirlenecek objektifkriterler goz i:inilne allnmak suretiyle, 
Ki~isel Verileri Koruma Kurulu tarafmdan VERBis • e kay1t zorunluluguna istisna getirilebi lir. 

Sirket'in KVKK ve ilgili mevzuat dogrultusunda VERBtS kay,t yilkilmltiltlgu bulunmakta olup 
Sirket'in VERBIS kayd1 yap1lm1~t1r. 

6.1.5. ihra~~• faaliyetlerinio geli~imiode onemli olaylar: 
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Tarila 

1979-1999 

1997 

1801 

2802 

2to4 

2010 

Gelifme 
$irket'in Yonetim Kurulu B~kam Sabit DAGSUYU 1979 yilmda 
Turkiye Elektrik kurumunda i~ hayatma ad1m atm,~t,r.1987 y1lmda Sabit 
DAGSUYU, Etap Elekt. Mak. ima. tn~. Paz. Genet Ltd. Sti. ad1yla kendi 
~irketini kurarak elektrik miiteahhitligi ve pano imalat1 alanmda 
faaliyetlerine ba~lam1~t1r. Etap Elekt. Mak. tma. tn~. Paz. Genel Ltd. Sti. 
J 999 1lma kadar faali etlerini devam ettirmi tir. 
I 5 Ekim 1997 tarihinde, Yonetim Kurulu Ba~kam Sabit DAGSlNU trafo 
imalat,;:tllgt fikrini hayata ge9irmek i9in Tolga Agar ile birlik:te Gal-Sa 
Steak Dald1rma Galvaniz Sanayi ve Limited Sirketi'ni 1.000 TL sermaye 
ile kunnu~tur. Gal-Sa Steak Daldmna Galvaniz Sanayi ve Limited 
Sirketi'nin faaliyet alam, steak dald1rma demir i~leri, imalat, t icaret, 
ithalat ve ihracat i leridir. 

200 I y1lmda Sirket trafo imalat1 faaliyetlerine b~lam•~. ancak 200 I 
ekonomik krizi nedeniyle tirctim faaliyctlcri durma noktasma gelmi~tir. 

2002 y1lmda Ytsnetim Kurulu B~lcam Sabit DAGSUYU'nun oglu Yusuf 
Cenk DAGSUYU irket 5netimine kat1lm1 trr. 
2004 y1lmda Ytsnetim Kurulu Ba~kam Sabit DAGSUYU'nun oglu Hakk1 
Mert DAGSUYU irket onetimine katllm1 .t,r. 
20.02.2009 tarihli ve 7254 say11t TTSG'de yaytmlandtg1 Uzere, Sirket' in 
" Urwan" b~hkh 2'nci maddesi, "Maksat ve Mevzuu" b~hk.11 4'ilncil 
maddesi ve "Sermaye" b~hkh 6'nc1 maddesi tadil edilmi~tir. Bu 
kapsarnda, i$bu TISG'de yay1mland1g1 Uzere, ~irket ticaret unvanm1 
" Bela Traruformalor Elek.Jromekanik Sanayi ve Ticarel Limited Sirketi" 
olarak tadil etmi~tir. t~bu TTSG' de yay1mland1g1 Uzere, Sirket sermaye 
artmmma giderek sennayesioi 1.000 TL'den I 00.000 TL'ye art1rm1$ttr. 
2009 y1lmda Tolga Agar'm ortakltktan aynlmas1yla. Sirket faaliyetlerine 
Sabit DAGSUYU ve Hakk.i Mert DAGSUYU ortakltgmda devam 
edilmi$tir. Ortakltk yap1smdaki bu degi$iklik nedeniyle, Sirket'in ticaret 
unvam "Beta Transformator Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited ~irketi" 
olarak yeniden dtlzenlenmi$tir. Bu unvan altmda Sirket, Senegal' e ilk 50-
100-160-250 KW dag1ttm transfonnator ihracatm1 ger,;:ekle~inni~tir. 
Aym yil, transformator Uretimini geli$tirme ~ah~malanna b~lanm1~, tip 
testleri ve gerek.li Uretim sertifikalanm almak iyin yo~un bir ~ek:ilde 

ah maiar a 1lm1 tir. 
2010 y1hnda Sirket transfonnat5r ilretimine ili$kin yart mamu.l (bobin, 
nUve ekirdek. lcazan vb.) ve mamul Ar-Ge ah malanna b lam1 ttr. 

Sabit DAGSUYU 

~maiKaJP/; 

ku• 7 
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T 

2012 

2013 

2015 

2012 y1hnda Sirket'in ihracat hacmi %132 oranmda artm1~ ve 
sat1~lann %49'u yurt d1~ma ger9ekle~tirilmi~tir. I 5.06.20 12 tarihli ve 
8091 sayil1 TISG'de yay1mland1~1 Uzere. ~irket'in '"Maksat ve Mevzuu'' 
b~likh 4'iincU maddesi tadil edilmi~tir. Bu tadil ile test hizmetleri 

irk.t::l'in faali t:tlc:rim: t.lahil c:t.lilrni tir. 
07.0 1.2013 Laril,li vc: 8230 sayil1 TTSG'de yay11nland1g1 ii7.e:re, ~irket'i n 
"Sermaye'' b~hkh 6'nc1 maddesi tadil edilmi~tir. Bu kapsamda, ~irket 
sermaye artmmma giderek sermayesini I 00.000 TL 'den 1.000.000 TL'ye 
art1rm1~t1r. 
Sirket, TUR.KAK tarafmdan TS EN 1S0/IEC 17025:2017 standardma 
gore akredite edilmi~tir. Sirket'in test laboratuvan, 23.01.2013 tarihinde 
TUR.KAK tarafmdan TS EN 1S0/fEC 17025:2017 standardma uygun 
olarak akredite edilmi~ ve ulusal ile uluslararas1 standartlar 9er<yevesinde, 
i~letme i1ri metotlar kullamlarak toplamda 30 farkh test yapabilme 
yetkinligine kavu~mu~tur. 
Sirket tarafmdan TUBiT AK destekl i ilk Ar-Ge projesine ba~lanm •~ ve 
bilimsel yenil iklerin hayata ge9irilmesi, sanayinin ihtiya9 duydugu 
teknolojik yOZUmlerin geli~tirilmesi ve Tlirkiye·nin uluslararas1 rekabet 
gUcUniin artmlmasma yonelik 9al1~malann1 h1zland1rm1~t1r. Bu proje ile 
birlikte Ar-Ge faaliyetleri sistematik ve sUrdtirtilebilir bir yap1ya 
kavu~mU§tur. 
2013 y1lmda ilk TOBtTAK destekli olan transfonnator uzaktan izleme ve 
takip sistemi tasanm1, geli§tirilmesi ve testlerini tamamlarm~t1r. 
~irket, aym yllgU<y ve orta gU<y transformatorlerinin Uretimine yonelik 

eli tirme ah malarma ba lamt trr. 
10.04.2015 tarihli ve 8798 say1lt TTSG'de yay1mland1g1 Uzere, ~irket' in 
·'Unvan•· b~hkh 2'nci maddesi tadil edilmi~tir. Bu kapsamda. ~irket 
ticaret unvamn1 ·'Transformator ElekJromelwnik Sanayi ve Ticaret 
Limited SirketP' olarak tadil ederek eski unvanm1 kullanmaya ba~larm~1r. 
~irket 2015 y1hnda "Maden Ocaklan l<yin Metal Mahfazah Dolane 
Reyineli Kuru Tip Transformator Tasar1m1, Prototip tmalatt ve Testleri" 
(TUbitak destekJi), "20 Mva Gu~ Trafosu Tasanm1 ve Prototip 1malat1" ve 
"Yilksek Enerji Verimli AmorfNilveli Dag1t1m TransfonnatorU Prototip 
Tasanm1, Geli~tirilmesi ve tmalat" isimli U9 projesini tamamlam1~tir. 
$irket 20 IS y1hnda ilk T0B1T AK (Ar-Ge projelerini te~ik etmek 
amac1yla verilen mali, teknjk ve lojistik destek) destekli transfonnator 
Uretimini ge1yekJe~rmi§tir. 

irket sat1 I ·n %36's1 urt di ma er ekle tirilmi tir. 

maiK~ 
kas1 A-; 
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II 

2016 

2017 

$irket yurt ic;i sat1~lanna ag1rhk vererek sat1~lannm %57'sini yurt iyine 
yapm1~t1r. 
Ayni yli "Transformatorler tc;in Pie Kontrollu Bobin Sanm Makinesi 
Tasanm ve Prototio Oretimi" isimli oroiesini tamamlam1st1r. 
06.07.2017 tarihli ve 9361 say11t ITSU'de yay1mland1g1 Uzere. $irket' in 
··Sermaye" ba~hkh 6'nc1 maddesi tadil edilmi~tir. Bu kapsamda, i~bu 
TTSG'de yay1mland1g1 Uzere $irket sermaye arunmma giderek 
sermayesini 1.000.000 TL'den 18.000.000 TL'ye artmni~ttr. 
$irket, 12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazete'de yay1mlanan, 5746 say1 
Ar~ttnna Geli~inne ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkmda 
Kanun c;eryevesinde saglanan destek. te~vik ve indirimlerden yararlanmak 
Uzere Ar-Ge Merkezi b~vurusu ger9ekle~tirmi$tir. 
$irket' in Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 'na ger9ekle~tirdigi 
b~vuru, ilgili bakanhgm degerlendirme ve denetim komisyonu tarafmdan 
incelenmi$ ve $irket'e 22.1 1.20 17 tarihi itibariyle 5746 say1l1 Ara$tmna 
Geli~tirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkmda Kanun 
4rer9evesinde destek. te~vik ve indirimlerden yararlanmak Uzere Ar-ge 
Merkezi Belgesi verilmi$tir. 
2017 y1 lmda Ar-Ge merkezi belgesi alan Transformator Elektromekanik 
Sanayi ve Ticaret Limited $irketi "Yeniligin Merkezi: Ar-Ge Gilcil" 
stratejisi ile ~al,~malannm merkezine Ar-Ge'yi yerle~tirm.i$ ve Ar-Ge 
projeleri ile sekt~re katk1 saglam1$11r. 
$irket; farkl1 tip, gi14r ve gerilimlerde transtormatorlerle ilgili AR-Ge 
4rali~mas1 yaparak 2017 y1hnda ~ag1da belirtilen 6 projesini 
tamamlamt$ttr: 

• (G.l.S.) Gas lnsulated Substation Gii9 Transformat5r 
, Geli~tirilmesi, Tasanm1 ve Prototip 1malat125 Mva, 132/ 11 Kv 

Mobil Substation Gil<;: Trafosu Tasanm1 ve Prototip fmalat160 (66) 
Mva, 132/33 Kv, Ecodesign GU9 Transfonnatorti ve Test 
Transfonnatoru Tasar1m1, Geli$tirilmesi ve TestleriKuru Tip Orta 
Gerilim "Shunt" Reaktor Geli~tirilmesi ve Prototip 
Tasanm1/tmalat1-Oval CekirdekJi, 250 Kva 2500 Kva Aras1 
Dag1ttm Trafosu Dizayni ve Prototip tmalat1Kompakt Yap1li, 
Hafifletilmi~, Dil~Uk Maliyetli, Dikdortgen Nilveli GU9 
TransformatorU Tasanrn1. Prototip imalat1 ve Testleri. 

d~ VusdCe,k DA 
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2018 

2019 
' 

~irket, Tlirkiye' nin ilk inovasyon gel i~tinne program1 "lnovaLfG''de 
" /nova.~yon D6ngiisii .. kategoris:inde 1216 firma iyerisinde 25. olmas1 
sebebiyle ··!11ovaLIG 2018 Ostiin llavan Sertijikas1"no. lo.y1k gorUlmU~ttir. 
2018 y1lmda ~irket, yurt i~i sat1~larma ag1rhk vererek toplam sati~lannm 
%66' sm1 yurt iiyine yonlendirrni~tir. 

~irk et 2018 y1hnda "Kendinden Korumalt Dagrt1m Trafosu (Csp) 
Tasanm1, Prototip Oretimi ve Testleri" (TUbitak destekli), "Rayh Sistem 
Arai;:lan li;:in Transfonnator Geli~tirilmesi" ve "Ruzgar Enerjisi Oretim 
Santral!erinde Kullanilan 33 K v Hava Arahkl1 Kuru Tip Shunt Reaktor 
Tasanmt, Prototip imalat, ve Testleri" (Tilbitak destekli) projesini 
tamamlam1st1r. 
~irk.et, Tilrkiye Odalar ve Borsalar Birligi 'nin onctiltigunde ve Ttirkiye 
EkorJomi Politikalan Ar~tirma Vakft i~ birligi ile di.izenlenen, 
Ttirkiye'nin h12h bilytiyen I 00 ~irketini belirlemek amac1yla ve b~vuran 
~irketlerin 2015-2017 aras1 ciro/istihdam art1~lan dikkate almarak yapilan 
··Turkiye 100·· s1ralamasmda, en h1zh bUyUyen 100 ~irket arasmda 92. 
s1rada yer aim 1~t1r1. 

KU9uk ve Orta 6ti;:ekli Sanayi Geli~tinne ve DestekJeme 1daresi 
B~kanltg1' nm dtizenledigi "Kobi ve Giri~imcilik Odiillert'nde, 2019 y 1h 
beige birinciliklerinde, BETA-MFC Ak.deniz Bolgesi l.si olmu~r ve 
··Jnovatif Kobi Odiilii"ne laik gorillmti~rtlr2. 

2019 yilmda ~irket Ar-Ge Merkezinde "Ans, Standardma Uygun Yere 
Monteli (Pad-Mounted) Dag1t1m Transformatorti Tasanm1, Prototip 
lmalatl ve Testleri", "Yeni Nesil, Kompakt Yapth. YUkte Kademe 
Degi~tiricili (Otte) Dag1t1m Trafosu Tasarimt. Prototip lmalat1 ve Testleri" 
ve "Demirvollari Katener Trafosu" oroielerini tamamlam1stJr. 

1 Ka lar-2019.html 
, 

ntent/Upload/Dosya/KOB%C4%B0%20ve%20Giri0 9Fimcilik%2 
_ B%C3%86lge_birincileri .pdf 
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2020 

2021 

03.04.2020 tarihli ve I 0051 sayil1 TTSG'de yay1mland1g1 uzere, $irket 
nevi degi~ikligi ger~ekle~tirmi~ olup ticaret unvanin1 "Transformator 
Elektromekanik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket(' olarak tadil etmi~tir. 
l~bu husus T rSG' de yay1mland1g1 ilzere, ~irket' in "Sermaye .. basllklt 
6' nc1 maddcsi tadil cdilmi$tir ve ~irket ge~mis y1I karlarmdan sermayc 
art1nmma giderek sermayesini 18.000.000 TL'den 45.000.000 TL'ye 
artirm1$tlr. Sirket trafolanna ait tip testleri gen;:ekle$tirerek kuru tip, yaglt 
tip depolu ve hermetik trafolarda Tlirkiye Elektrik Dag1t1m A.$ . Genel 
Mi.idi.irliigti' nden kabul ve ti.im deneylerden uygunluk alm1$t1r3. 

$irket 2020 y1lmda yurti~i sat1$lar1na ag1rl1k vermeye devam ederek 
toplam sat1~larmm %66'sm1 yurt ii;:ine ger\:ek1estirmi$tir. Sirket 2020 
v1hnda Ar-Ge Merkezinde biri Ti.ibitak destekli 4 projesini tamamlam1st1r. 
Sirket 2021 y1lmda % I 00 hisselerine sahip oldugu Pelit Do.kurna Tekstil 
Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi' ni ITK'nm 155/ 1-a maddesinde yer 
alan sermaye ~irketlerin kolayla$t1rilm1$ ~ekilde birlestirilmesine uygun 
olarak devralm1$ttr. 

28.12.2021 tarihli ve 10482 sayil1 TTSG'de yay1mland1g1 i.izere. ~irkefin 
··Sermaye·• b~hkh 6·nc1 maddesi tadil edilmi~tir ve geymi~ ytl 
karlanndan, ozel fonlardan ve yeniden degerleme artt$1armdan 
faydalanarak sermayesini 45.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye 
ytikseltmi$tir. 

~irket, ·'Enfeksiyon Onleme ve Konrrol Belgelendirmt1 Program,•· 
$artlanm yerine getirerek 31.12.2021 tarihinde ·' TSE Covid-19 G1,ven/i 
Oretim Belgest"ni alm1~t1r. 

202 1 yllmda sirket ihracata ag,rhk venneye ba~lam1~ ve sah~lanmn %35 
ini ihracat olarak ger~ekle~tirmi~tir. 

~irket 2021 yilmda Ar-Ge Merkezinde biri Tilbitak destekJi 4 projesini 
tamarnlam1st1r. 




