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Asagn  helirtilen  kler kargilasth 'ecek nim ri kapsamamakiadr  Halit da
bilinmeven vevu Sirked vorelininin esusle vlurak addetmedipi, uncak gerceldzymeleri halinde
Sirket'in fualnvetlerine. facdiver sonuclurina, likiditesine, finansal durtimuna ve gelecege
vinelik bekientilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcur olabilir Risk fuktdrlerinin
agagrdak: surdug sv-alamas: Sivket vonetinmn 6z konusu risklerm gercekle sme olasihgveva
onemi bakunindan bir degerlendirmesi seklinde diigiimittmemelidir

Yatrimeilay, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka drz Edilecek Paytar 'a yatirm vapinanmn kendileri icin wvgun olup olmadiging
karar vermelidir.

5.1. ihracgeiya ve Faaliyetlerine fliskin Riskler

Sirket’in diriinlerinin diretiminde kullandifi hammadde, malzeme, ekipman ve var
mamullerin temininde yaganabilecek aksakltklar ve malivet artistari, Sirket'in faalivetlerini
olumsuz etkifevebifir.

Sirket'in  Urin  kompozisvonu teme! olarak: (i) dagitim transformatdrieri (vagh tip
transformatdr. kuru tip transformatdrler, dzet tip transformatorier). (1) glig transformatdrleri
(giic ve ozel tipy ve (iii) kosk olmak tzere 3 (lig) ana urtin grubundan olugmakiadr.

Sirket: yukarida sayilan ana iriin gruplan kapsaminda hamm: e, malzeme. ekipman ve yar
mamul olarak; silisli sac, tel, yag-mineral ve folyo kullanmaktadir.

31.12.2023. 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibanyla en
biytk ilk 10 tcdarikgisinden aldif hammadde tedariklerinin sirasiyla %36.6. °631.1 ve
%30.2'si yurt iginden karsilamisur. 31.03.2026 dSneminde ise%!2.9'u yurt iginden
karsitanmistir.

Sirket im proseslerinde kuilandig hammadde. malzeme. ekipman ve yan mamullerin
fiyatlarindaki ve ternin edilebilirlik durumundaki det~~=lanma risklerine maruz kalabilmektedir.
Sz konusu hammadde. malzeme, ekipman ve yar: wwamulin tedariki yerel ve kilresel birgok
farkl gelismeden etkilenme polansiyeline sahiptir. Hammadde, malzeme, ckipman ve yan
mamul teminini etkileyebilen bolgesel veya kiiresel dogal afetler, ekonomik kriz, savas,
catigma. askeri mlidahaleler, salgin hastalik ve pandemi, devietler arasi veya bbdigesel
yapurmlar gibi olumsuz sartlar tedarik zincirinde aksakhklara sebep olabilir.

Sirket'in tedarikgilerinden herhangi birinin faaliyetlerini durdurmasi, §irket ile is iligkilerinin

bozulmas) veya sonlandintmas:, Sirket'in kultandig: hammadde, malzeme, ekipman ve yan

mamulil, iiretim planina uygun miktarlarda tedarik edememesi, tedarikte gecikmeler yagamasi

veya tedarikgilerin Sirkes'ffi iiretimde kullandigy hammaddeleri azaltmasi veya ortadan

kaldirmasi halinde, §ir1’é1’in s8z konusu hammaddeleri baska kaynaklardan temin etmesi uzun

siirebilir vefve};afﬁig temyin edemeyebilir, Sirket bu surette is stirekliligini saglayamayabilir.
z/ -
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Ayrica Sirket ilgilt  r  addeleri temin ctmek igin ek mal ' katlanmak v _ 1 Sirket'in
mevcut hammaddelerine kiyasla kalite farki bulunan ikame hammaddeler temin etmek zorunda
kalabilir. Tedarik maliyetinin gnemli &lgiide artmasi halinde Sirket’in iiretimi aksayabilir.
iiretim ve ciro hedetlerin tutturamay abitir. kariil1g: azalabilir, siparislerini teslim edemeyebilir
ve bu sebeple tazminat, ceza 3demek zorunda kalabilir. Tedarik maliyetlerinin artmast halinde
Sirket bu maiiyet artiglarini driin fiyatlarina yansitamamas halinde Sirket'in karlilig. azalabilir
veya Sirket zarar edebilir.

Sirket’in tedarikgileri, Sirket yerine baska kuruluglarla galismaya karar verebilir. bu durumda
Sirket. kabul edilebilir kalite ve ticari hiikiim ve kosullara sahip altematif tedarikgiler bulmakta
zorluk yasayabilir, bu tedarikgileri geg bulabilir veya hig bulamayabilir. Bu durumda §irket'in
faaliyetleri. finansal durumu, faalivet sonuglan ve gelecege vonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Sitket'in mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi karg:layamamasi veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar Qizerinde mutabakata varilamamasi, tedarikgilerin uygun zamanda, kalitede
ve/veya bedelde Urlin tedarik edememesi, iiriinlerde ayiplarin bulunmasi. teslimatta gecikmeler
meydana gelmesi gibi durumlar sdz konusu olabilir. Tedarikgilerin kanun ihiallert, is
uyusmazliklan ya da haksiz ftiillerinden dolay1 Sirket'in tedarik zinciri ve faaliyetleri de
olumsuz ctkileyebilir. 77 ‘«et’in faaliyetierinin devam{ith@ igin trlin tedarikinin diizenli olarak
devam etmesi gerekaginden, arik sorunlam wvesveya vetersizlikleri, Sirket'in firetim
tesislerinin  yeterli kapasitede galigmasina engel olabilir ve Sirket'in  btyiimesini
simrlandwabilir. Bu durum, maliyetierde muhtemel bir artiig yaratabilece§inden ve/veya driin
kalitesini etkileveceginden, Sirket’in faaliyetleri. finansal durumu. faaliyet sonuglart ve
gelecefe yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in tedarikcilerivle olusturdugu sipariy formlarinin sartlary, Sirket aleyhine degisebilir
ve bu sebeple Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, faalivet sonuclarr ve gelecege yinelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir,

N T val  © dite’ ™ ifirr ' rdan satm alinacak driinler igin fiyat teklifi
taiep eunmexiearr. welen teknner degeriendirilerek Sirket tarafindan kabul edilebilir kalitede
tirini karsilayan ve teklifi uygun bulunan firmadan anlasilan fiyat ve 8deme vadesi ile ahm
siparisi verilmektedir. Bu kapsamda. alim siparigleri bilyiik oranda e-posta volu ile yazil olarak
vapilmaktadir. $irket’in alim sipariglerinde yazili s6zlegmelerden ziyade, siparig formlan ve e-
posta teatisi ile ilerlemesi taraflar arasinda sézlesme kurulumuna ve kosullanina iligkin gtirils
ayrihklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir.

Sirket’in tedarikgilerinden verdigi sipariglere lehine hilkiimler ckleme imkam sinirlidir. $irket.
uygulamas: tedarikgiden tedarikgiye degisen yiflik alim tutariari, satin alma hiikiim ve kosullan,
uygulanacak vadeler, ciro primi gibi 6zel ticari kogullart yilin belirli dénemlerinde veya siparis
bazinda miizakere etmek
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Tedarikgilerinden islerin olagan akisinda makul bulmadig) veya dengeleyemedigi ani ve Snemli
bir degisiklik talebi st konusu olmast halinde, Sirket o tedarikgi @rnlerini diledigi kosullarda
tedatik edemeyebilir. Bahsi gecen degigiklikler, Sirket'in faalivet ini. finansal durumunu,
faalivet sonuglammi ve gelecee yonelih beklentilen . olumsuz  etkileyebilir.  Sirket
tedarikgilerle olan tedarik iliskilerini meveut veya daha avantajli kosullarda devam ettirmede
basarit olmayabilir, tedarikgi sirketlerin stratejilerindeki degisimier. makroekonomik ve/veya
mikroekonomik kosullar gibi gesitli faktdrlerin rol oynamasiyla sézlesmeleri meveut kosullarda
yenilenemeyebilir, Sirket yeni stzlesmelerinde veya siparislerinde daha az avantajli kosullar
kabul etmek zorunda kalabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gerceklesmess
sonucunda Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart ve gelecede yonelik
beklentileri olumsuz olarak etkilenzbilir.

Sirket, tedarikcilerinden siparis ettidi miktarda dritn tedarik edemeyebilir veya teslimatia
gecikmeler olabilir ve miisterilerinin taleplerini kargilayamayabilir.

Sirket'in miisterilerden gelen talebi kargilayabilmesi ve misteri siparislerinin temin edilerek
zamaminda teslim edilebilmesi ve yeterli seviyelerde iirlin tedarik edebilmesi. Sirket’in bagarts)
icin blytk Snem tasimakiadsr. Sirket bu kapsamda tedarik planlarini. alternatit tedarikgi ve risk
vonetimlerini  zamanmda teslimata uygun olarak yapmasina ragmen belirli driinlerin
ledarikinde acalmalar veya kisa sireli kesintiler yaganabilir. Bu aksakhklar, §irket’n arz talep
ongoriistintin isabetli olmamasi, satin aima gileil * satn alma planlamasuun zayifhigi,
tedarikginin bdlgeve ayirdigl veya aywabildigi iriin hacminin az olmas gibi sebeplerden de
kaynakianabilir.

Uzun stireli tedarik sikintilan yasanmast, Sirket’in faalivetlerini ve misteri {liskilerini olumsuz
etkileyebilir. Ote yandan, tedarik prablemierinin $irket kaynakli olarak gergeklesmesi halinde
Sirket’in tedarikgi ile iltgkileri olumsuz etkilenebilir. Tedarikteki aksaklik ve yetersizlikler
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarini ve gelecege ydnelik
beklentilerini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

A ] T omigte " f vetveya ¢ 7 “ rim kaybetmesi halinde Sirket’in
Jumusyedler: ve purunsal durpmo olumsuz efnuenevser,

Sirket'in satiy yaptigi milgterilerini, izahnameye konu finansal doncmler itibariyla yaklagik
ortalama olarak yurt disinda %60 enerji sekidriinde faaliyet gosteren sirketler, %30 samayi
kuruzluglan, %10 unu devlet kurumian ve enerji dagitim girketleri: yurt i¢inde ise %40 enerji
sektdriinde faaliyet gbsteren sirketler, %40 sanayi girketleri, %20 devlet kurumnlar ve enerji
dagitim sirketleri olugturmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ile 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren finansal dénemler itibaryla en biiyiik ilk 10 miigterisinden elde ettifi net satig tutan
asagida yer almakta olup, by satiglar $irket’in toplam net hasilatimin sirastyla %424, %41,5,
%44, 1, %87 ve “/064W0Iu$tunnaktad|r.
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faali ni, finansal di . faaliyet sonugl ¢ gelecepe vonelik bekl ilerini
ulumsus etkilevebilir,

Sirket, migteri ile yauh cerceve siteymeler akdetmeyip siparis formiars, proforma,
elekironik postu Qzerinden caligmaktadir. Bu durum taraflar arasinda sizleyme kurulumuna
ve kosullarina iliskin gériis ayriliklaving ve yorum furklitklarinag sebep olabilir ve
miisterilerle pasanabilecek olast uyuymazitkiarda Sirket aleyhinde sonuclara neden olabitir,

Sirket'in mbgterileriyle olan iligkileri buylk oranda, yazili gergeve sozlegmeler tahtinda
yuriitiilmemektc olup miisterilere siparis formlari, proforma. elektronik posta gibi yontemler
iizerinden satiglar gergek!lestiritmektedir, Bu durum, taraflar arasinda st zlesme kurulumuna ve
kosutlarina (teslim zamani, vade, temerriit vb.) iligkin gdrig aynbklarma ve yorum
farkliliklarina sebep olabilir. $irket bu sebeple hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar
neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde yarg: kararfarina ve idari yaptirimlara maruz
kalabilir,

(Ozetlikle musterilerle gergeve stziesmeler akdedilmemesi sebebivle Sirket’in miigterilert ile
olan iliskilerinin mevcut veya benzer sartlarla venifeneceginin veya §irket ile milgteri
ara  laki iligkir 1 edeceginin garantisi bulunmamaktadir.

Tum bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege
ydnelik beklentiterini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, drinlerin teslimat ve kurulumu sirecindeki dretim kaynakh hatalara iligkin
serumiuluklar: istlenmekie olup, teslimat sonrast frdnlerin 2 yi boyunca garanti
kapsamunda olmast nedeniyle drinlerin riski tamamen Sirket’e aittir.

Sirket, Griinlerin teslimat ve kurulum slirecinde Qretim kaynakl hatalara iliskin sorumiuluklary
tstlenmektedir. Bu kapsamda, teslimat sirasinda meydana gelebilecek hasartar, gecikmeler
veya eksiklikierden dogacak rim yikimiiifikler Sirket’e aittir.

Uriinler ayrica teslimat tarihinden itibaren 2 (iki) yil boyunca garanti kapsaminda olup, bu siire
zarfinda ortaya ¢ikabilecek teknik arizalar, Uretim hatalan veya malzeme kusurlari gibi
durumlar. Sirket’in sorumlulugundadir. Uriinlerin riski, bu garanti siiresi boyunca $irket’e aittir.

Urtinlerin teslimat ve kurulum siirecinde meydana gelebilecek hasarlar, gecikmeler veya
eksiklerinden dogacak ylkUmltltkier veya teslimat tarihinden itibaren 2 (iki} yillik sire
zarfinda ortaya cikabilecek teknik arizalar, iretim hatalan veya malzeme kusurlarindan
dogacak yikimlilikler Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in  migterilerinin ve satiy kanallariun ddeme gigliigine girmesi ve tahsilut
problemieri, Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirker, yurt igi ve }:!{.tg.dﬁf‘ erslannda 30 ila 120 ginlik vade ve %30-%350 &n Sdeme ile
cahgmaktadir, -~
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Va i saug yapilan miigteril tahsilatta yasanan sikinti,  sterik ddeme giiglidiine
dismesi, bakiye alacagin tahsil edilememesi, teminatlann paraya ¢evrilememesi. kimi
durumlarda ise alacaklarin teminat alung alinmamig oimass, alacak sigortast yaptinlmamig
olmast, nakil akiyt uyuymeachklan; Sirket'in faaliyvetleri, Mnansal durumu, (aaliyel sonuglan ve
gelecede yonelik beklentileri tzerinde tnemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket
misteriferinin bir kismt basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagli olarak ddeme giigierini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir.
Sirket'in miisterilerinin alacaklarinin bir kismimin sipheli hale doniismesi ya da tahsil
edilememesi Sirket'in finansal durumunu. faaliyet sonuglarint ve gelecege yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in lojistik afii aksatacak veya maliyetlerini arttiracak sorunfurin yusanmass,
Sirket'in faalivetlerini ofumsuz etkileyebifir.

Uretilen Griinlerin, miisteriler ile yapilan anlasmalar neticesinde belirlenen teslim gekline uygun
olarak, miigterinin direkt organizasyonu ve sorumlulugu ya da Sirket organizasyonu ve
sorumlulugu ile. teslimat bolgesine denizyolu. havayolu veva karayolu olmak (zere uygun
ulagim yolu ile ulagimi saglanmaktadar.

Sirket, hammadde tedarik ve satiglarinda naklive sirketlert ile galigmaktadir. Her ne kadar Sirket
tarafindan  mllgterilerle  gergek' Cirifen  anlagmalar  uyannca  dogrudan  teslimatlar
gergeklestirilebilse de iglinctl taraf wojistik sirketlerinden kaynaklanabilecek sebeplerle lojistik
agnda akse  klar meydana gelebilir. Bu kapsamda. lirlinler zamaninda teslim edilemeyebilir,
Sirket ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Sirket biinyesinde teslim edilemeyen firflinter
bakimindan acil misteri ihtiyaglarim kargilamak ve sfireci hizlandirmak (zere vapilanma
meveut olmasina ragmen Urilnler aliciva yine de zamaminda teslim edilemeyebilir, Tim bu
sebeplerden dolayi Sirket ile miigterileri ve/veya tedarikgileri arasindaki iligkiler zedelenebilir.

Bahsi geven lojistik hizmet saglayicilarinin viskiimliliklerini her zaman ve geregi gibi yerine
getireceklerinin garantisi bulunmamaktadir. Avm sekilde @ri  erin taginmas: ve teslimatina
yOne  hizmetlerin saghikl bir sekilde yerine getirileceginin de garantisi bulunmamaktadir
Sirket"in lojistik agun aksatacak veya lojistik maliyetierini artiracak sorunlarin yaganmas:
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal sonuglarim: olumsuz etkileyebilir, $irket’in taahhiitlerini
zamaninda yerine getirmesini engelleyebilir.

Yurt i¢i ve yurt disi sevkiyatiarinda, tigiineii taraf lojistik firmalar ile sadece tdeme vadesi
detaylarinin yer aldigy séizlesmeler imzalanabilmekte olup, her seferinde yenilenen/yenilenmek
durumunda olan nakliye {creti, teslimat detaylan ve transit stirelere ait detaylarin bulundugu
herhangi bir sézlesme imzalanmamaktadir. Bu durum, taraflar arasinda sbzlesme kurulumuna
ve kosullarina iliskin gorily ayriliklarma ve yorum farkliliklarina sebep olabilir. Sirket bu
sebeple hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve $irket
alevhinde yarg: kararlarina ve idari yaptinmlara maruz kalabilir.
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verilebilir. Bu tip durumiar neticesinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglars
ve pelecefe vonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir. itibar kaybu ile karsilagabilir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklandignun ileri
siiritmesi dolayisiyla wygalanan yasal islem, ayumdaluk caliymalars ve/veya faalivellerin
durduralmast glbi senarvolarin geryeklesmesi, malivetlerin artmasina yol agabilir,

Faaliyetlerinin dogas geregi Sirket; gevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlan ve benzeri
¢ok cesitli yasal isleme maruz kalabilmektedir. Bunlar, iigiinct kisilerce ileri stirillebilecek
sikayetler ve talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Sirket faaliyetlerinin dogasi geredi, gevresel
tehlikelere yol agma, yerel halka. bitki ortiisiine, hayvanlara ve genel olarak doaya zarar verme
potansiyeli barindirmaktadir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarinin, rahatsizlik. kirfilik vb. gevresel
zararlara sebebiyet vermeyecedi veya dojal ¢cevre ya da insan saglig: dahil insanlar iizerindeki
etkileriyle baglantili olarak Sicket’e karsi {azminat taieplerinde bulunulmayacagini garanti
edememektedir. S8z konusu gikayet ve rahatsizhiklar, bagvuru silreci sirasinda bu faktdrler
hesaba katiarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa
dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizhk iddialari. verel nlfustaki dedisiklikler. techizatlardaki bozulma gibi isletmesel
degisiklikler veya sonradan vapilan veni projelerle birlikte etkilerin  artmasindan
kavnaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sinirlamalara
uyuimasindan bagimsiz olarak ortaya gikabilir.

Yukarida agik!anan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uyguianan yasal islem ve/veya iiretim
faalivetlerinin  durduruimasi, Sirket'in masraflaninda arusa yo! agabilir ve bu da Sirket
faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket calisanlarimin is yavasigtma, grev ve sair is¢i eylemleri ile dretim faaliyetlerini
aksatmyu riski balunmakiadir,

Sirket'in Gretim faaliyetleri otomasyondan ziyade insan giicine baghdir. Sirket blinyesinde
31.03.2026 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla 739 ¢alisan ve 33 taseron g¢aligan
istihdam ediimektedir. Sirket'in faaliyetleri, {iretim tesislerinde gorev alan ¢ahsanian. igletme
ve leetim tesislerinin bakimindan sorumlu olan teknik personel, ydneticiler ve diger calisaniann
tecritbesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadr.

Sirket tarafinda bugiine kadar karstlagilmamig olsa da ¢alisanlarin ig yavaglatma, durdurma,
grev ilam ve benzeri eylemieri gerceklestirmesi halinde Sirket'in iiretim planiamasinda
aksakhklar ortaya ¢ikabilir, iiretim tesislerindeki Faaliyetini durdurmasina ve dretimlerin
planlandig: gibi gergeklesmemesine sebep olabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda
kalabilir, Béyle bir durumda $irket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecefe ybnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

, ig durdurmafbyymltﬁhden etkilenmeyecedi konusunda garanti verilememektedir.
eklenenden vyiiksek maas zamm talepleriyle veva difer tiir
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Giig trafolarma iliskin vukanda savilan risk 1 ve bu risklere er risklerin gergeklesmesi,
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, taaliyet sonuglarin1 ve gelecefe yodnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, yaku fivatiart ve tasimacthk giderlerinde yasanacak dalgalanmalar, Sirket'in
Juaaliyetlerini ve kdrltlygoun olumsuz ethileyebilir.

Sirket’in ekipmanlarinin ¢aligtinimasi, iiretilen iiriinterin taginmasi ve dagiimu igin enerji
gerckmektedir. Bu sebeple, Sirket'in faaliyet sonuglari, enerji fiyatlanindaki hareketlerden
onemli Glgilde ctkilenebilir. Enerji fivatlan. enerji fiyatlarina uygulanan ilgili mevzuat,
diizenleyici hilkiimler veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak fizere Sirket’in kontrolii
digindaki diger faktSrler nedeniyle gelecekte Snemli dlgilde deBisebilir. Enerji ve yakut
maliyetlerindeki, navlun oranlanndaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya tinemli
dalgalanmalar, Sirket’in faaliyet sonuglarmni, iglerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, ¢egitli sebeplerle biyviime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydalt bir bigimde yénetemeyebilir.

Sirket stratejik 1 lar bagarizinda agagida ozetlenzn, kKismen veya tamamen Sirketin
kontrolit diginda olan etkenlerin de Bnemi bulunmaktadir.

= Satis yaptig1 pivasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi.

+ Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlar istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

* Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtivaglarinin temini,

s Sirket'in faalivet gosterdigi meveut pazarlarda ve faalivet gidsterecedi pazarlarda. vent
satig stratejilerini rnakul ticari sartlarda uygulayabilmesi.

¢ Finansal piyasalarin durumu,

= Politik gelismeler.,

+  Makroekonomik ve mikroekonomik olumsuzluklar,

* Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistiriimesi,

e ( sanlarin efitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde mtulmas:,

+ Yeterli iirctim kapasitesi, tesis ve ckipmanlarin muhafaza edilmesi,

s Marka ve itibarin1 koruyabilmesi,

e Bayilenn Sirket diriinlerini satmaktan vazgegmesi, misterilerin ve bayilerin finansal
durumlarinin kotitlegmesi sonucu Sirket'ten iiriin sann almamast.

Sirket, sratejik adimlan/iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir. bunian
basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimklin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamanmnda elde edemeyebilir. Sirket, blylime stratejisini basariyla
uygulasa dahi yatmmetfdra, iiriinlerine olan talebi artirmakta basarili olacagimi garanti
edcmemektedir:JBﬂ‘y/ﬂme stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi
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minimize etmeyi. proje ¢aliyma slirclerini kisaltmayr ve 3 boyutlu ¢izim alunda tasarimiar
standart hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in Ar-Ge merkezi 60 (altmuis) adet Ar-Ge projesini tamamlamg olup mevcut durum
itibariyla 52 adet devam eden projesi bulunmaktadir. Ar-Ge gahgmalarimin sonuglarinda firiin
gaminda mevcut olmayan. ihracata yonelik, yaygin kullanimi bulunan ve dolayisiyla satig
potansiveli ile katma degeri yiiksek transformatbrler gelistivilmesi amaglanmaktadir,
Geligtirilen yenilikgi Giriinler ile sektoriin ihracat igindeki payimin artmasma Katki saglanmas;
hedeflenmektedir.

Sirket biinyesinde gergeklestirilen Ar-Ge taaliyetterinin devamhihigi ve bagansi. nitelikli Ar-Ge
personelinin  bulunmasi, Ar-Ge vyatinmlarina devam edilebilmesi. g¢ahismalanin  $irket
faaliyetleri ile entegre yDriitillebilmesi, uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri
altyapr yatirimlan, fikri ve sinai miilkiyet hakiann: koruyabilmesi gibi faktSrlere baglidir. Bu
faktdrierdeki olumsuz geligmeler ve diger i¢ kaynakls veya dig kaynakli aksakliklar $irket’in
firfin ve {retim sbreglerini pelistirmeye iligkin Ar-Ge faaliyetlerinin $irket’e katkising
siirdiirmesini engellevebilir. Sirket. Ar-Ge faalivetleri ge¢migteki basarisini siirdiiremeyebilir.
Ar-Ge faaliyetlerine yaptigy yatinnuin karsi' = alamayabilir, Sirket’in fikri ve sinai
r 777 e konu haklars dgiinei kigiler wrafinuan ihlai edilebitic ve  n bunlar Sirket’in
f stle i, f~~Tat gonuglarmi. finansal durumunu ve gelecepe viinelik beklentilerini
CinusuZ etkileyoo. .,

Sirk 'n bilgi tekno'eri altyapisindaki aksakbiklar, sistem ve aglarindaki arizelar,
kesintiler veya bu sis._..1 ve adlara yaplubilecek siber saldiridar, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz galigmast. Sivket faaliyetlen
agisindan bilylik Snem tagimaktadir. Sistem ve aglar. $irket'in kontroliinde olmayan ariza ve
kesintilere  maruz  kalrsa Sirket'in  faaliyetleri olumsuz  etkilenebilir.  Sistem
giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler. siber saldirilar, kazalar, gilg kesit ri.
t¢ omiinikasyon anzalan, virisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar
kesintiye sebep olabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri sistemlerindel  ksamalar, Sirket’in iiretim
kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. $irket'in bilgi teknolojilerl aglant da
telekomlinikasyon arizalari, dogal afetler veya difier felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik dliizeyde bilylik bir kesinti veya siber saldin, $irket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iirlin satma kabiliyetini olumsuz ytnde etkileyebilir.
Sirket, gtivenlik ihlallerini ve sistern hasarim onarmaya ydnelik Snemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecck kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meyda.na gelebilecek siber saldinlar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu

lar, $|rk:;%,}ir§fa!ﬂp!cr: dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya baska —
aaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in tesislerinin faaliyet ve verimlilifi,_—
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operasyoncl gozetim. is saghg, glvenlik ve gevreyle ilgili kanun ve yénetmeliklere uyum
Uzerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakh bir ariza,
faaliyetlerdeki aksamamin yani sia idasi para cezalarma sebep olabilir. Yukanda belirtilen
sebeplerden herhangi birinden delayi Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksakhk
veya siber satdiri. Sirket'in faaliyetleri. finansa) durumu ve faaliyet sonuglarim énemli dlgiide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu, Tiirkiye'deki olumsuz ekomamik ve finansal
kosullardan ve doviz kurundaki daigalanmalardan etkilenebilir.

Sirket; ana iiriin gruplar: kapsaminda hammadde, malzeme. ekipman ve yar mamu/ olarak; sac,
tel, folyo, trafo yagi ve yag-mineral kullanmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itihariyla Sirket’in en buyiik ilk 10
tedarikgisi arasindaki hammadde tedariklerinin sirasiyla %236.6, %51,1, %30.2 ve %12,%u yurt
icinden karsilamustir. Ayrica. Sirket'in yurt igi satistanimin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla, toplam net
satiglarindaki payi sirastvla %61.7 %56. %46, %43.8 ve 50.2'dir. Sirket'in faalivetleri ve
finansal durumu Tlrkiye'deki yUksek cnflasyon orani, tiketici enflasyonu, faiz oranlari,
TL " "1 deger kaybs ve deret aruglannin devam eden etkileri ve diy ticaret agagn gibi bunlarta
sinirh olmamak tizere ¢esitli olumsuz ekonomik ve finansal kosullardan etkilenebilir. In
ekonomik ve finansal kosuflar; Sirket’in siregelen faaliyetlerini ve gelecefe yOmelik
bekientilerini, tahsilat ve alacaklarimi olumsuz olarak etkileyebilir,

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikimliiiikterinin TL'ye ¢evrilmesinde kullanilacak oranlarin
depismesi sebebiyle kur riskini yonetmek igin kullanacad: yontemler etkili olmayabilir ve
hammadde fivatlarindaki kura dayal oynamalar satig fiyatlarina hemen yansitilamayabilir. Bu
kapsamda, déviz kurlarindaki ve faiz oranlanindaki dalgalanmalar $irket’in maliyetlerini
artirabilir ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir, Sirket’in faaliyetlerini, karlihgin,
tinansal durumunu. taalivet sonuglann ve gelecege ybnelik beklentilerini olumsuz
etkil  bilir.

Sirket'in stok ve envanter seviyesini dogru belirleme ve depolama afaniurint yénetmede
basartlt vlmamas:, Sirket'in faalivetlerini, depolamu maliyetlerini ve gelecede yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yagh ve kuru tip tesislerinde toplamda 3000 metrekare hammadde ve yar: mamul
deposu bulunmaktadir. Sirket altiminyum ve bakir gibi bazi hammaddelerin tedarikinde yurt
digina bagimhdir. Tedarikgilerden kaynaklanan veya tedarik zincirindeki kirilmalardan
kaynaklanan sebeplerle ve hammadde ftyatlarinin oynakligina kargi korunmak amaciyla ithal
edilen hammadde igin fretim planlamasinn iistinde stok bulundurmaktadtr. Bu durum,
depolama alanlanmin ydnetimini zorlastirabilic ve fazla stok bulundurulmasi depolama
maliyetlerini artirabilir. Sirket, yeterli veya ngérdugl bilyilklikte satig gergeklestiremedigi

durumlarda, hathda daha da artts yasayabilir.
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Beta Enerji ve faid 5. sabit DAGSUYU

Talep daralmas. tiretimin beklenen hacimde olmamast, fiyai di  :sistokl  edeniyle de
Sirket'in karliigina olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket'in iirin stoklarinin yliksek oldugu
donemlerde satislarin beklentileri karsilavamamast. beklenenden diigiik kar marilarinin elde
edilmesine sebep olabilir. $irket'in hammadde ve {iriin stok fazlasi ile kargilasmasi, Sirket’in
depolama ve lojistik maliyetini de artirabilir ve dolayisiyla Sirket’in faalivetlerini, karkligin,
finansal durumunu. faaliyet sonuglanni ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in yararlandidr cegitli tesvikierin ve desteklerin sona ermesi ve/veva azaltrlmas,
Sirket'in finansal durumanu olumsuy etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile i!gili olarak cesitli mevzuata tabi tegvik ve desteklerden yararlanmaktadir.
Stz konusu tegvik ve destekler, Tlrkiye genelinde yaygin olarak yararlaniimakta olan tesvik ve
destekler olup idarenin takdirinde olarak bu tesvik ve destek d8demelerinden vazgegilmesi.
destek tutarlarinin azaitilmasi veya geg Odenmesi. Sirket'in finansal durumunda olumsuz
etkilere ve Sirket agisindan gelirlerinde kismen bir azalmaya sebep olabilir. Sirket'in
faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin diizenlendifi mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket,
halihazirda faydalandigi tepvik ve desteklerden yarartanamayabilic ve tim bunlar §  cl'in
faalivetlerini, aliyet sonuclarim. finansal durumunu ve iterive yénelik beklentilerint olumsuz
etkiteyebilir.

Sirket'in teknik, ticari veyu sosyal herhangi bir konudan delayt yaul ve gorsel basinda,
sosyal medya platformiarinda dogru veya yanhs bilgiler cercevesinde imajini zedeleyebilecek
durumiaria karsilagabilir. Bu durum Sirket'in satigtaring ve karlilifine olumsuz etkilevebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, $irket’in itibarina, iriinlerini basaril:
bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket. herhangi bir uvumsuzlukla baglantli oimadan dogru veyva vanlg bilgi igeren teknik.
ticari veya so=al konulardan dolay: agiklama yapmas) gereken veya aydinlatiimas: gereken
durumlarla ka. . kargiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini. finansal duremunu.
fazalivet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerini yiritebilmek icin yirarlikieki mevzuar ve idari uygulamualar geregi
cegitli izin ve rulisatlara sahip olmas: gerekmekte olup bu izin ve rubsatlarin kaybedilmesi,
yenilenememesi gibi olasy durumlar Sirket’in faaliyetlerini olunmsuz etkileyebilir.

Sirket, ransformatdr pazarinda faaliyet gdstermesi sebebiyle cesitli izin ve ruhsatlara sahip
olmas:1 pgerekmektedir, Ayn1 zamanda, faalivetleri ¢esitli idari kurumlar tarafindan
denetlenmektedir. $irket’in tesisleri, isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlary, yapt kullanim izinleri,
gevre izinlert, is¢i saghgna iliskin izinler gibi cegitli gerekli izin ve ruhsatlar kapsaminda
faaliyetlerini siirdiirmektedir, $irket meveut durum itibariyla tesisleri bakimindan izin ve
ruhsatlar ile ilgiliwbir soruna bagl olarak Uretimde aksama yasamamis olsa da
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mevzuata aykinlik sebepleriyle tesislerindeki tretim faaliyetleri igin gerekl 1 ve ruhsatlar
muhafaza edemeyebilir. kaybedebilir,

Sirhet in Gaaliyetleni gepith gevie, saglik ve gltvenlik mevzuanna ve uygulamalarina lubidir. Bu
mevzual ve uygulamalar penel saglik ve giivenlik, hava emisyonlart. atik su depolama. aritma
ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kuilanimi. tutulmas: ve taginmasi, atik
bertaraf uygulamalar: ve gevresel kirlenmenin Snlenmesine iliskin dizenlemeler. glimrilk. veri
giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kati standartlar getiren diizenlemeleri
kapsamaktadir Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yilkiimluliklerin verine getiritmemesinin
maliyeti dnemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat: yiikiimliltiklere uyum, dretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalart ve organizasvonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt igi ve faaliyet gdsterilen yurt dig1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalann
ihlali, degisen mevzuata uvum saglayvamama, hukuki ve veya idari cezalar uygulanmasina,
izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina. Sirket ile ig yapan iilinci taraflarin Sirket’in ticari
faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin 1abi oldugu g¢evre. saghk. giivenlik. imar ile ilgili dizenlemeler
kapsaminda idari mercilerce yapuabilecek incelemeler haricinde Ugincil Kigilerce tlerd
siiriilebileceh yikayeter veya talepler de ortaya gikabilin. Mevzuata ayhirt durumiaeda, Yirhet
veva sorumlu yéneticileri igin hukuki ve cezai vaptirimlar ortava gikabilir.

Sirket’in karhlik sevivesini koruyamayabilir, karltlk seviyesinde beklenen geligmeler ve artis
gerceklegmeyebilir.

Sirket, mevcuttaki karliliginm ilerideki blitlin finansal ddnemler bakimindan benzer sckilde
devam edecedi yoniinde herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in stirddriilebilic karhlik
hedefine ulasmast isbu izahnamenin isbu btiimii ile diger bélumlerinde deginilen riskler de
dahil olmak {izere finansal piyasatarin durumu. politik gelismeler, $Sirket’in marka ve itibarim
koruyamamasi. Sirket'in bavilerinin  Sirket Grlinlerini satmaktan vazgegmesi. Sirket’in
rakiplerivie rekabet etmekte basarisiz kaimasi gibi birgok faktore bagh olup bu fakiérlerden
herhangi birinde Snemli bir degigiklik oldugu takdirde. Sirket'in faaliyetieri, fimansal durumu
ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Sirket bir*~"un hizmetleri alt yklenicilere girdirmektedir ve bu durum alt yiiklenicilerin
calisanlariyia olan olasy uyusmazhklarda yavirtikteki mevzuar kapsaminda Sirket’in
sorumiulugunu dogurabilir.

Sirket; tzel glivenlik, kismi zamanli gahigan sagianmasi, galiganlann igyerine gelis ve
dénliglerini saglamak amaciyla tagima, transformatdr Oretiminde kullanilan niivenin imalatt igin
iscilik ve galhisanlar igin yemek tedarik hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi igin alt
yliklenicilerden hizmet almaktadir.

Alt yitklenicilerin kendi calisasfart ile ilgili olarak is saghg ve giivenlifi mevzuatina
aykinhklardan ve isci_atataklarindan bazi durumlarda sorumluluk dogabilir, $irket zaman
zaman bu minyatde davalara maruz kalabilir, Sirket’in tfaaliyetlerinde meydana gelen
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duraksamalar, Sirker'in faalivetlerini, faalivet sonuglanm ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmigtir ve gelecekte yupmaya devam edebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde. iligkili taraflariyla islemler yapmugtir ve geiceekte de
vapmaya devam edebilecektir. Bu kapsamda vergi daireleri ve halka arz sonrasi SPK. Sirket'in
gerceklestirdigi ve/veya gelecekte gergeklestirebilecegi iliskili taraf iglemleri Uzerinde
denetimler yapabilir ve Sirket'in iligkili taraf iglemierinin emsallere uygun olmadigini iddia
edebilir. Ayrica gergeklegtirilmis ve/veya gelecekte gerceklestirilebilecek iligkili taraf iglemleri,
Sirket'e zarar verebilecek gikar catismalanim da igerebilir ve bu islemlerin Ugiinchi kigilerle
yapilan anlagmalara kiyasla Sirket agisindan daha avanuajli sartlar igereceginin garantisi
verilememektedir. Sirket in iligkili taraf islemlerinin, iigtincii kigilerie yapilan benzer islemlerle
kiyaslandiinda Sirket igin daha Iehte sartlarda olacagimin garantisi de yokwr. Dolayisiyla
Sirket'in gergeklestirdigi ve/veya gergekiestirebilecegi iligkili taral iglemleri. Sirket'in
faaliyetleri. finansal durumu ve faaliyet sonugiarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in performansi pay sahipleri, iist diizey yoneticiler ve kilit caligantarin performansing
bagudir. Kilit personelin kaybt veva nitelikli kilit personel bulunamamasi, Jirket'in
Sfaaliyetierini olumsuz etkileyebifir.

Sirket'in faaliyeterinin devamlihgi ve bagarisi, Sivket'in pay sahipleri ve Sirket'in tist dizey
yonetim ekibi ve kilit personelin performansina ve yeteneklerine baglidir. Halka Arz Edenlerin
halka arz sonras: hisselerini devretmeleri, Sirket'in nitelikii personelini elinde tutmakia veya
ayni dizeyde nitelikli personel ife ikamede bagaril olamamasi, $irket'in ist dizey
voneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da énemli pozisyonlarda bulunan galiganlarinin Sirket
ite alan is iliskilerini siirdiirmemesi ya da Sirket yGneticilerinin ya da éneml: pozisyonlarda
bulunan galiganlarinin rakiplerle ¢alismaya baglamasi vb. durumlar sonucunda bu kisiler, tabi
olduklan rekabet etmeme yitkiimliliiklerine avkir hareket edebilir, bu durum $irket tarafindan
Sgrenilmeyebilir veva gag &grenilebilir, ¢ikabilecek uyugmazitklarda mnahkemelerce rekabet
etmeme hilkiimlerinin gegersiz oldufuna hikkmedilebilir. Ayrica. ydneticilerin ya da énemli
pozisyonlarda bulunan gahganlarin bir veya daha faziasiun yerine bagkalarinmn istihdam
cdilmesi vakit alabilecek ve maliyete yo! agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Sirket’in
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ufagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir,

Sirket, biinyesindeki st yonetimin, ¢aliganlarinin, tedarikeilerinin veya diger #giinci
kisilerin olast etik olmayan davranigiari veya hukuka aykir: davranssiar: dolaystyla risklere
maruy kalabilir,

Sirket, biinyesindeki iist ydnetimin, ¢ahsanlarinin, tedarikgilerinin  veya Sirket’in
faaliyetlerinde pgorev alan difer tglincil kigilerin, Sirket’in i¢ politikalanna veya gegerli
kanunlara aykin davramsglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sir!::igr}pkﬁﬁlan. tedarikgileri veva diger {iglincti kisilerin etik olmayan
davraniglann veya yelsuzlukla milcadele kurallarimin, uluslararasi yaptirsmlara iliskin
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tirlii kanun ve yonetmeliklerin iblali, Sirketin 6nemli para cezalarina ¢arptinlmasina neden
olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katiimasi engelleyebilir veyn meveut i3 anlagmalannin feshi
gibi birgok diger sonuca yol agabilir. Yukanda belirtilen $irket harici diger taraflanin gegerli
kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan stiphe edilmesi durumunda
Sirket, bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. (aliganiarin,
tedarikgilerin veya Uglnel kigilerin bu tir ihlalleri, Sirket'in faaliyeti. finansal durumu ve
faaliyet sonuglarini 8nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in meveut borglulugu ve mali yikdmlalikleri, Sirket'in faulivetlerini, finansal
durumunu, faalivet sonuclarin ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket. finansman ihtiyacimi karsilamak amaciyla bankalardan kredi kullanabiimekte olup.
alternatif finansman y8ntemnlerinden de faydalanabilmektedir. Bu kapsamda $irket. finansman
vapistn gesitlendirmek ve uzun vadeli kaynak teminini destekiemek amactyia sukuk ihract gibi
sermaye piyasasi araglarim da degerlendirebilir. Sirket'in 31.03.2026 tarthi itibariyla toplam
finansal borcu 4.802.472 923 TL seviyesinde butunmaktadur,

Sirket'in finansal borglarinin bilyiih kismi yatunm harcamalarindan olusmakiadir. Iyletme
sermavesi faaliveteri. satm almalar. kurumsal thalivetlerini finanse etmek ve benzeri sebeplerle
finansal borcu olusabilir.

Sirket'in yukarida agiklanan gesitli sebeplerie finansal borglart, asagida belirtilen durumlar
dahil olmak tizere faalivetleri tizerinde 8nemli sonuglara yol agabilir:

s Borg 6deme yiikimliliikierinden dolay: isletme sermayesini, yatinm harcamalarin,
satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin
azalmasi,

* Yeni finansman bulma kabiliyetinin simirlanmas: ve yeni finansman malivetinin
potansiyel olarak artmasi,

» Kurdalgalanmalarina ve faiz oranlanindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,

» Sirket'in, borcunun tamamim veya bir kismini vadesinde ya da daha dnce yeniden
yvaptlandirmak veva yeniden finanse etmek zorunda kalmasi.

» Sirket'in faaliyetlerindeki, faalivet ptisterdigi sektordeki ve genel ekonomidek:
degigikliklere kargt planlama veya bunlara karsi dnlem alma esnekliinin azalmasi ve
Sirket'in kintganhginin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket'in borglanindan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Sirket’in nakit akiyn yaratma ve bor¢lann) Gdeme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir dlglide genel ekonomik ve dilzenleyici faktbriere ve $irket’in
kontrolil disinda geligen diger faktdrlere de baghidir. Borcun Sdenmemesinden dolayt herhangi
bir temerrilt durumunun olugmasi Uzerine ve s5z konusu temerridin giderilmedigi ve borgtan

feragat edilmedigi durum © 77 " et*if kredi verenleri, henliz kullandirilmamis kredileri iptal
edebilir, meveut krediler | firabilir veya teminatlar nakde gevirebilir, dogmus ve/veya _
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dogacak tlim alacaklari ile kredi veren bankalar nezdinde agilnusg otan tiim hesaplar. kredi veren
lehine gegebilir.

Sirket, isletme sermayesi, faaliyetleri, yanbnim  harcamalari, satin almalar.  kurumsal
faaliyetlerini finanse etmek ve benzeri sebeplerle bankalarla gencl kredi sizlesmeler
akdedilmistir ve ileride de akdedebilir ve ilgili genel kredi soziesmeleri, kontrol degisikligi
hilkiimleri, bankanin yazili onay: olmaksizin kredi vadesi boyunca Gglincll kigilere rehin,
teminat verememe. garantdr olamama. yeni bir yatinm yapamama, yiriirliikte olanlar haricinde
bir baska banka veva finansal kurulustan veya ortaklardan borglanamama. temettii
dagitilabilmesi igin ek kosultar uyma. kredi stzlesmeleri kapsamtnda ek s6zlegmeler akdetme
dahil olmak lizere, kredi s8zlesmeleri kapsaminda birtakim kisitlaysci taabhiitlerde bulunabilir,
Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi
siirelerine ve diger simirlamalara tabi olarak. bu kredi stzlesmeleri kapsaminda temerrilt haline
yol agacaktir. Heride bankalarla akdedilebilecek kredi sézlesmeleri gergevesinde herhangi bir
temerrdt halinden feragat edilmedi3i durumda, heniiz kullandirilinamsg krediler iptal edilebilir.
Ayrica. kredi sozlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerrlit hali, ¢apraz temerriit hitkiimleri
iceren diger sozlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri gagnlmasina yol
acabilir. Kredi siizlesmeleri kapsamndaki kredi verenler dabil olmak {izere Sirket’in kredi
verenlerinin sdz konusu diger stzlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢aZirmalari halinde
yirket, varltklarinin, s6z konusu rutarfar ramamyla zeri ddemeye ve odemek zorunda oldugu
diger borglarini kargilamaya yeterli olacagi konusunda garanti verememektedir. Ayrica.
Sirket'in ilgili tutarian geri deyememesi halinde alacakhlar kendilerine verilen teminatlan
nalkcde gevirip bunlary gelir kaydedebilir.

Yukartdaki durumiardan herhangi birinin gergeklesmesi. Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu. taaliyet sonuglarini ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

31.03.2026 itibarivla Sirket'in finansal borglanmin %45 Tlrk Lirasi’ndan, %2'si ABD
Dolari’'ndan ve %3371 Euro'dan ojugmaktadir, Sirket’in operasvonlan ve raporiamalan TL
cinsinden yapilmakta oldugundan Sirket'in dolara endeksli gelirleri. dolar cinsinden borcuna
karst dogal bir koruma saglasa da gelecekte dolar endeksli gelir elde edilebileceginin herhangi
bir garantisi bulunmamaktadir. Aynca Sirket'in mali tabiolanm TL cinsinden hazirlamas:
dolayisivla diger kurlara kars:, dzellikle de dolara kargi. TL'nin deger kavbetmesi, ileride
olugabilecek dolara endeksli borcun ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket'in kur
zararlarinda artiga yol agabilir. Bu durum da Sirket'in faaliyetlerini. finansal durumunu. faaliyet
senuglanni ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket agisindan dig kaynak ihtiyacinin ortaya g¢ikmast ve finansman maliyetlerinin
artmast, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin bilylimesi
ile paralel olarak, Sirket'in dig kaynak ihtiyac da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin ¢ok
yikselmesinin Sirket'in kullanacagi drs kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda §irket'in
kirlihig olumsuz Wnsman kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda

Sirket, nakit akisinLynetmekte ve faaliyetlerini viiriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum —

AGSUYU Yusuf Cenk D
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Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarimi ve gelecefe yonetik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bay elektrik dagiim yirketleri, kamu kurunmlan, tedarikciler, migteriler ve bankalara
teminat mekiuplar: ve kefaletler vermistir. Sirket’in herhangi bir nedenle ideme gécligine
ditsmesi ve borglarint ddeyememesi durumunda ishu teminat mektubu ve kefaletlerin isleme
konmuasina ve bu durum du Sivket’in finansal durumunun, fualiyetlerinin ve gelecege

yionelik hekientilerinin olumsuz ethilenmesine sebep olabilir.

Sirket bazi elekirik dagitim sirketleri. kamu kurumlarn, tedarikgiler. mlgteriler ve bankalara
teminat mekiuplari ve ke faletler vermis olup igbu teminat ve kefaletlerin 31.03.2026 tarihinde
sona eren finansal dénem itibariyla toplam tutari 7.849.230.034 TL'dir. $irket’in herhangi bir
nedenle ddeme giigliigiine diismesi, borglarini Sdeyememesi ve temerrilde dilymesi durumunda
{iglincii taraftara verilen bu teminat mekrubu ve kefaletlerin isleme konmasina neden olabilir.,
Bu ve bunun gibi durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde Sirket'in finansal
durumu, faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve gelecegie yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, yeni yatirim firsatlart elde edemeyebilir, yahrimiure dogru tespit edemeyebilir ve
gelecekte gerceklestirmeyi planladigs vaturimiarindan bekledigi kirt elde edemeyebilir.

Sirket’in Gretimi arttirmak amaciyla yaptidi yatrimlar gecikebilir. aragtirmalan sonucunda
elverigli bir yatirim firsati bulamayabilir, buldugu yaurtm firsatlarin gergeklestiremeyebilir,
vatirimlar yer ve konu olarak Sirket’in bllyiime hedeflerine ve stratejisine uygun segilmemis
olabilir veya karli yatnmlar olmayabilir. Sirket her ne kadar fizibilite ¢aligmalan ve gesitli
analizlerle yatinmlarin maliyetini hesaplamis ve proje planlamast yapmig olsa da, yeni
yattrimlarinin finansman ihtiyacini dogru tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti bitgelenenden
fazla olabilir. yaurimtann finansman igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iligkin
sorunlarla kargilagitabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel
bulunamayabilir. by sebeplerle veni yatirimlar planlanan vakitte, sekilde veya hig
ramamianamayabilir. Sirket’in vapmakia oldugu. planladify ve gelecekte planlavacag
vatinmlar itlas edebilir, nakde gevrilemeyebilir. Bu durumlar Sirket'in gelecege yonelik
beklentiterini. faalivetlerini. cirosunu, karlthgm ve finansal durumuonu olumsuz y&nde
ctkileyebilir,

Sirket, mevcwt iiretim faaliyetlerini, yeni yatinm fabrikasina tasimay: planiamaktadir.
Uretim faaliyetlerinin yveni yatirum fabrikasina tazinmas: esnasinda gerceklesebilecek
gecikmeler ve/veya aksakhklar, yatiromsnin hi¢ tamamlanamamast veya ge¢ tamamianmast,
yatirim icin gerekli ruksat ve izinlerin alinamamasr, yatirtm sonrasinda beklenen karin elde
edilememesi, dretimin gecici olarak durmasina, miisteri taleplerinin geregi gibi veya hi¢
kargilangmamasina, Sirket'in maliyetlerinin artmasing ve karhiigimin azalmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim ve
gelecefie yonelik beﬂenrﬂeriWu: etkileyebilir,
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Sirker meveut durum itibariyla faaliyetlerini milkiveting sahip oldugu Haci Sabanc Orgamze
Sanavi Bolgesi. Canakkale Caddesi. No-| I/B. Sarigam/Adana adresinde yer alan 16.450 m>"lik
kapali alan ve toplam 24.640 m- alana sahip Uretim tesisinde: yagl tip transformatoe
{iretimlerini ise Acidere OSB Mahallesi Canakkale Caddesi No:[3. Sarigam/Adana adresinde
yer alan 8.000 m™'1ik kapali alan ve toplam 32.000 m? alana sahip ikinci bir iiretim tesisinde ise
kury tip transformatdr ve kask Uretimi gergeklegtirmektedir.

Sirket'in ayrica Adana Haci Sabanct Organize Sanayi Baigesi ile 19.10.2021 tarihinde akderigi
Arsa Tahsis S&zlesmesi uyarinca Acidere OSB Mahallesi, Abdullah Giil Bulvarn, No:15,
Saricam/Adana adresinde yer alan ve isbu izahname tarihi itibariyla yatirnmi devam eden ingaat
halinde | (bir} adet lretim tesisi bulunmaktadir. Isbu yeni yatunm fabrikast kapsaminda
115.155,07 m? arsa ilzerinde fabrika binasi, idari bina ve tesis insaat:. isbu izahname tarihi
itibariyla devam etmektedir. Yapilmakta olan yatirimin 65.000 m*'si tiretim tesisi. 20.000 m*'si
ise idari ve sosyal tesis olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Yatrtm henilz bitiiniyle
tamam lanmamis clmakla birlikte bu taginmazin tapusu $irket’e verilmigtir. $irket yeni liretim
tesisi bittikten sonra iki ayrt verde bulunan iiretim tesislerini veni tesisine tagtyarak biitlin
transtonmatir dretimini tek bir ¢atr altinda birlestirecektir.

2022 yihinda stz konusu yatirumin planlanmasina baslanmis olup 2022 yilsonunda ingaatina
baglanmigtie. 31.12.2025 tarihinde sona e finansal donem itibaniyla s8z konusu yatirimin
yaklasik %70'si tamamianmis olup insaat islemleri ve yeni alinan makine ve vinglerin kurulum
islemleri devam etmektedir. 2026 vilimin Mart ay) sonu itibariyla ingaat iglemleri ve makina
kurulumlarinin %84'ii tamamlanmustir ve 2026 yilinin sonlarinda ise s6z konusu fabrika
yatiruminin tam kapasite kullanima hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Bahsi gegen yatinmun tamamlanmas: akabinde, dafitim transformatdeleri (yagh tip
transformatdr, kuru tip transformatie, zel tip transformatér), gii¢ transformatérieri ve kdgk
i imini kapsayacak sekilde Sirket'in dretim faalivetlerinin tamamimim s8z konusu fabrika
alamina taginmasi planlanmakta olup Sirket'in dretim faaliyetlerinin taginmasi esnasinda
gergeklegebilecek gecikmeler ve/veya aksakliklar, $irket’in iiretim faaliyetlerinde gegici veya
kalici duraksamalara sebep olabilir. miisteri sipariglerinin uygun vakit ve kalitede yerine
getirilememesine veya hi¢ yerine getirilememesine sebep olabilir, miigterilerle olan iligkiler
zcdelenebilir veya sona erdirilebilir. Sirket™in Gretimi ve kapasiteyi artitrmak amaciyla yapihfit
sdz konusu yatinm gecikebilir, hi¢ tamamlanamayabilir, vatirim icin gerekli ruhsat ve izinlerin
alinamamasi vb. durumlar, Sirket'in iiretim faaliyetlerinin gegici slireligine veya tamamen
durmasina sebep olabilir, yatirim maliyeti ve yatinm gergevesindeki istihdam maliyeti
butgelenenden fazla olabilir, Sirket, soz konusu fabrika yatinmindan beklenen kirn elde
edemeyebilir, tim bu durumlar Sirket'in maliyetierinin artmasina, kdrhiliginin azalmasina,
iretim faaliyetlerinin gegici veya kalics olarak durmasina, miisteri taleplerinin gerei gibi veya
hig kargilanmmamasina, mu.';tq.rj lee #e olan iligkilerin zedelenmesine veya sona erdiriimesine
sebep olabilir. e
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Yukarida bahsi gecen durumlardan herhangi birinin ¢ klesmesi. Sirket'in faalivet  1i,
finansal durumunu. faaliyet sonuglarini ve gelecefe yonelik beklentilerint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in karstlagacaft tim riskier, Sirket’in sahip olduBu sigorta feminan kapsamunda
olmayabilir, Sirket, sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket'in foalivetierini
ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, yaptirdi@i sigortalart sektér standartlarina uygun tutmayi hedeflemektedir. Ancak,
Sirket’in sigorta kapsami karsilasacag: tiim riskleri kapsamada ve/veya Kargilamada yetersiz
kalabilir, meydana gelebilecek bazi hasarlart veya Sirket’in isinin dogal afet, pandemi gibi
sebeplerle durmas: halinde ugranabilecek kar kaybini karsilayamayabilir ve sigorta teminat
miktart yetersiz kalabilir. $irket’in mevcut sigoria teminati ile tazmin edilemeyen risklerin
gerceklesmest  halinde veya kapsam dahilinde oimakla beraber sigorta sirketlerinin
yitkiimlilliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket'in tazminat alamamasi: durumunda
Sirket'in faalivetleri ve tinansal durumu olumsuz vinde etkilenebilir.

3.2, thraeer’min icinde bulundugu sektire iligkin riskler

Sirket'in fauliyet gosterdigs sektdre yeni rakiplerin pirmesi ve yogun rekabet Sirker karfiligon
ofumsuz etkifeyebilir,

Enerji sektéiril. rekabeti yogun olan bir sektdr olup pazarlardaki rekabet biryiik dlgiide fiyat,
sirket itibarn ve hizmetre dayanmakiadir. Sirket'in pazar payini kaybetmeyeceginin veya
gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars: karstya kalmayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket sektirdeki rekabete uyum saglayamayabilir: sektériin daralmasi ve
rekabetin artmast neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedenivle mevcut pazar payint. gelirini
veya karlilifini Keruyamayabilir.

Sirket. gesitli sebeplerden dolayr rakipleri ile Urtin satiglarinda fiyat bazh rekabete girmek
durumunda kalabilir. $irket. miisterilerine sundugu kalitede iirfin iiretimine devam etse ve
rekabetgi bir fiyat politikas: uygulasa dahi, faaliyetine konu Uriin segmentlerine yeni yere! veya
uluslararasi girketlerin faaliyete baglamas: ve/veya rakip sirketlerin yatinmlanm arurmas:,
rekabetin artmasina, dolayisiyla kdr marjinin baskilanmasina sebep olabilir. Gelecekte. Sirket
bu tilr yatirimlar yapmaya devam etmek igin yeterli kaynaga sahip olmayabilir ve sonug olarak
faaliyet gbsterdigi pazarlarda bagarili bir gekilde rekabet etmeye devam edemeyebilir.

Rakipler mugterilerin degigen ihtiyaglarina daha hizh tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir
sekilde farklilagurabilir veya triinlerinin islevselligini veya performansin: $irket’ten daha hizli
veya daha uygun maliyetli bir sekilde geligtirebilir. Sirket bu sebeple gelecekte Snemii fiyat,
marj veya hacim diisiigleriyle kargt kargiya kalabilir. Bu durum. Sirket’in fiyatlandirma
stratejileri izerinde baski olugturdbilir,

-
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Sirket'in, faaliyet gosterdigi sektordeki teknolojik gelismeler ve veniliklers  zI ve etk bir
sekilde uyum saglaynmayobilic. Bu durum, Sitket faaliyctlerini daha maliyetli ve zaman alic)
hale getirip $trket’in rekabet giicuinii ve karkhigm: olumsuz ¢tkileyebilir.

Ayrica, sektdrdeki olasi bir konsolidasyon Sirket’in kargilastifi rekabet diizeyinin artmastna
neden olabilir. $irket’in rakipleri, birbirleri ile iy ortakliklari kurabilir veya birlesme veyahut
devralmalar gergeklegtirebilir. Bu islemler selktériin konsolide olmasina neden olup Sirket’in
rakiplerinin finansal kaynaklarinin biiyiimesi ve daha genis bir iirtin yelpazesi elde etmesi
sonucunu dogurabilir.

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve karlihgin;
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in miisteri porifiyiinin veyu potansivel miisterilerinin ekonomik belirsizlikler veya
maruz kaldiklar: sektirel zorfuklar nedenivle taleplerini azaltmas: Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yinde erkileyebilir.

Ekonomik belirsizlikler ve sektdrel zorfuklar meveut ve potansiyel miigterilerin taleplerini
olumsuz etkileyebilir. $irket'in miisteri portfGyiiniin bivik bir kismt sanayi kuruluglari. devlet
ki wrve e sektfrierinde faaliyet gste  firmalar olu akta olup bu milgte  rin
ekonomik belirsiziikler veya faaliyel giosterdikleri sektore iliskin sektirel zorluklar nedeniyle
taleplerini azaftmalan Sirket'i operasyonel esnekhidini arirmak zorunda birakabitir ve Sirket"in
| gin1 olumsuz etkileyebilir.

Kilresel olgekte elekirik iletim ve dagmim agirliklt olarak kamu otoriteleri tarafindan
dlizenlenmekte olup transformator ihtiyacinr ethileyebilen ietim ve dagitim altyap:
yatmemlarvmn azalmase transformatér talebinin de azalmasing neden colarak Sirket'in
JSaaliyetierinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.

Kilresel dlgekte elektrik iletimi ve dagitimi agirhikli olarak kamu otoriteleri tarafindan
diizenlenmektedir. Her ne kadar artan elektrik tithetimi daha fazla enerji iletim ve dagitim
gereksinime ve bununla birlikte transformatérlere olan talebin arimasma neden olsa da kamu
otoriteleri tarafindan aksine kararlar alinmasi. elektrik iletim ve dagiim aityapr yaurnmlarimin
azalmasi transformatdrlere olan talebin azalmasina ve bu durum da Sirket’in faaliyetlerinin
olumsuz y8nde etkilenmesine sebep olabilir.

Jirket'in kiiresel iilgekte miisteri gruplarimn bir Kysminin yabanct kamu kuralugiar olmas:
ilgili kumu kurulusunun bulunduBu Qlke ile Tirkiye arasinda ortayu ¢rkahilecek krizierden
Sirket'in olumsuz ethilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in yurt digr satiglarime gergeklestirdigi kamu kuruluglarinin bulundugu illkelerin siyasi
otoriteleri ile Tiirkiye'deki siyasi otoriteler arasinda yaganabilecek anlasmazlikiar nedeniyle
Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Tirkive ile Sirket’in triin sattsf kamu kuruluglarinin
bulundugu llkeler arasinda- gercekiesebilecek olasi siyasi sorunlar ve gerginlikler Sirket'in
satiglaring uluriis/wz,»t{(iﬁycbilir. Bu durum ticari iligkilerin siirdiiriilebilirligini riske atabilir,

Ynnﬁ Finans f

Dogruarms o e 400 0T 02ecacobe




alacak tahsilati konusunda soruntarla kargitagiimasina neden olabilir ve Sirket’in gelirlerinde
olumsuz etkilere vol agabilir.

Thracat ve ithatut polisikalarndaki helirsizliklor ve Sirkot'in iiracatm gerpeklestirdisi
siriinlere yinelik kesttlayict kargrlar, damping vergileri ve gitmritk vergilerinde yapilabilecek
artislar Sirket'in ihracat faalivetierini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, Grettigi tirdnlerin bir bolimdni yurt digina ihrag etmektedir. Kuruldugu giinden bu yvana
80°den fazla ilikeye ihracat yapan Sirket, izahnameye konu finansal dénemlerde ise toplamda
60 iilkeye ihracat gergeklestirmistir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrde ihracat ve ithalat politikalannin belirsizligi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ybnde etkileyebilir. Ozellikle, hedef pazarlardaki tarife ve ticaret
anlasmatarindaki  degisiklikler, Sirket  iirlnlerinin  ihracaiin:  simirlayabilir  veya
pahahlastirabilir. Sirket’in ihracatimi gergeklestirdigi tiriinlere yonelik ambargo uygulamalar,
damping vergileri, gilmriik vergilerinde yapilacak artiglar, miktar veya tutar simirlamalari gibi
kisittayict diuzenlemeler Sirket'in ihracat gelirlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde
ctkileyebilir.

5.3. Ihra¢ Edilecek Paylara iliskin Riskler

Thrag edilen paylar itk kez halke acdk bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas:  anrabilir.

Halka arz isleminden dnce. Sirket'in paylan Tiickiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin clusacagina ve gelisecegine veya bu tlirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamakiadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin nlusan pivasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatinmeilarin halka arg edilen pavlara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger (aktorlere bagli olacakur, Halka arz edilen paviara
tligkin aktif bir iglem piyasas: olugsmayabilir veya bu pivasa siirdiirlilebilir olmayabilir ve bu
durum, yatirnmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar pavlara iliskin alim ve satim iglemleri
yapma imkanlarni olumsuz yénde etkileyebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen pavlarin hatka arz ediiecefi pazarda islem gordugll fivat va
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica $irket’in faalivet sonuglan ya da finansal
performans:, isbu izahnamede deginilen nisk fakeorleri veva diger kogullar nedeniyle
analistlerin veyva yatinmcilanin beklentilerini karstlamayabilir.  lka arz edilen paylarn piyasa
degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktdrleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da difer kosullara tepki olarak &nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. $irket'in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
istlerin ya da yatmmeilarm beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
git fivaun diigmesine yol agabilir ve vatirgmcilarin halka arz
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kapsarminda aldiklar paylan halka arz fivatindan veya bu fivatin {izerinden satrma imkanlart
hi¢hir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda hatka arz cdilen paylart satm alan yanrumetlar, halka arz
edilen paylara y8nelik yatirimlarinin tamamani veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket'in halka actklik orame siuriidir ve bu durtum paylarmn likiditesini ve pay fivatin
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra. toplam 60.750.000 TL nominal degerli B grubu pay
BIST'te islem gérecektiv ve bu paylar Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikanimig sermayesinin
%]15'ine karsibk gelmektedir.

Paylar Borsa'da iglem girmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamas
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilir.

Sirket’in meveut pay sahipleri, halka ar; sonrasinda Sirket nezdinde onemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecekiir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirem yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile irtismevehilir.

Halka arz 13lemi tamamiandikian sonra meveut hissedariar, ortakhik sermayesinin gogunrluguna
sahip olacagindan. vriaklik sermayesinin gofunlugunu kontrol etmeye ve Sirket’in y6netimi ve
isteri lizerinde genel olarak 6nemli bir nilfuza sahip olmaya devam edecekierdir. A grubu paylar
imtiyazli paylar olduundan, A grubu payiari elinde bulunduran meveut hissedarlar oy
haklarinin gogunluguna sahip olacaktir. Bu sebeple, A Grubu paylarn elinde bulunduran mevcut
pay sahipleri halka arz igleminin tamamlanmasinin ardindan, Sirket'te sahip oiduklan paylar
vasitasiyla, dnemli islemlerin onaylanmasi, kanunlanin izin verdigi dereceye kadar kar pay:
tdemelerine yetki verilmesi ve pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agmayacak bigimde
hissedarlarin sahip oldugu rilchan haklarun sinrlandiriimasi da dahil olmak lzere
hisseda rin onay vermesini gerektiren biitiin i ve iglemieri kontrol etmeye devam edecektir.
Bu ortakiann menfaati. diger hissedarlarin menfaatlerinden farkl olabifecektir ve bu onaklar.
diger hissedarlarin menfaatlerinin korunmasina hizmet edecek olan belirli kararlarin alinmasini
veya belirli eylemlerde bulunulmasini engelleyebil r.

Sirket’in ana pay sahipleri turafindan ileride yapilabilecek pay satislari, pay fivalr iizerinde
alumsuz etki yaratabilir.

Sirket, 24.03.2025 tarthli ve 2025/10 sayih ySnetim kurutu kararna binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; Sirket paylannin Borsa [stanbul’da iglem g@rmeye bagladif tarihten itibaren |
(bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artinmi yapilmayacagina, halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka
arz edilen paylar disinda kalan $irket paylarinin dolasgimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak gsekilde samsa veva halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veyaBorsa Istanbul’a veya SPK ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin™ dizenleyi€i kurum, borsa wveya Kkotasyon otoritesine bagvuruda
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butunutmayacagina ve bu siire boyunca ileride veni bir satig veya halka arz y  acagina dajr
bir agiklama yapiimayacagina i#iskin taahhiitte bulunimustur.

Yukarida yer verilen taahhfide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirimina gidebilir. $6z konusu iglemler, pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilir. paylarin
Borsa fiyat! diigebilir.

Ayni sekilde Sirket'in meveut pay sahiplerinden Sabit DAGSUYU, Yusuf Cenk DAGSUYU ve
Hakki Mert DAGSUYU'nun 24.03.2025 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylanmn Borsa
[stanbul'da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren | (bir) yi! boyunca. sahip olduklari halka
arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde
sattsa veya halka arza konu etmeyeceklerine (Borsa fstanbul’dan alim yoluyla ediniten ortaklik
paylart harig olmak Uzere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarina ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaklarma ve bu sfire boyunca ileride yeni
bir satis veva halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarina ve ayrica Borsa
[stanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacakiarina, bagka yatirimes hesaplarina
virmanlamavacakiarina veya Borsa Istanbul'da &zel emir ile ve/veya toptan satiy iglemlerine
konu ctmeyeceklerine, siipheyc mahal vermemek adina Sirket paylarimin Borsa Istanbul™da
islem gormeye baslamasimin ardindan fiyat istikran islemlerinden edinebilecekleri paylarin.
yukaridaki ssmirtamalardan harig tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere konu slire sona
erince meveut ortaklarin pay satislan veya bu gibi bir satigin gergeklesebilecegine yonelik bir
beklenti olugabilir ve sdz konusu islemler, Sirket’in pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gerceklestirebilecedi pay satislari, Sirket'in kontrolinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline dilgmesi durumunda
yatirrmcilarin elindeki paylar tamamen defer kaybedebilir. Satilan paylann yeni sahibi,
Sirket"in idaresi konusunda meveut ortaklar ile ayni basarty1 gésteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faalivetleri ve finansal performansi clumsuz yonde etkitenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlannda. yatirimetlarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklarim kullanmamalar durumunda; $irket’in
sermayesi artarken yatirtmetlarin sahip olduklart pay adedi artmayacagindan, yatinmcilann
payinin toplam sermayeye crani azalabilecektir.

Sirkel, esas sozlesmesi, kar dagiim politikast ve sermaye piyasasi mevzaati cergevesinde
gelecekte pay sahiplerine kir payt ddemeyebilir.

Tilrkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklan mevzuata ve ayrica $irket esas sgzlesmesinde
ver alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kdr pay1 dafium politikalarina uygun olarak kir payt
dagitmalan gerekmekte olup sBz-Konusu kir payt dagitim politikalart zaman zaman SPK'nin
ortaya koydugu belirli dilz€nlemelerden etkilenebilir.

Sahit DAGSUYU Yusuf Cenk DAG
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Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
Lizere kir payi dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payini sirket biinyesinde hirakabilmektedir.
Siiz konusu dagittubitir kir payinin hesaplanmasinda kullanitan meblaglar ve formifler, SPK
taralindan Jegiytirilebilic. Sickel taralindan hendi pay saliiplerine yaplacak olan herliangi bir
kir pay1 6demesinin tutan ve sckli agagidakiicr dahil ama bunlaria simirli elmamak tizere pek
¢ok etkene baghdu:

e Yeterli sevivede kar elde edilmesi,

= Da@tilabilir kir veya yedeklerin durumu.

o Sirket'in serbest nakit akiginin milsait olmasi,

o Sirket’in borgluluk diizeyi. mevcut yiktimliltitkleri,

» Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirtlabilir halka agik sirketlerin Odedigi
temettii tutarlar,

o Pay sahiplerinin kar pay| hedefleri ve beklentileri.

* Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkiimetlerin aldig:
tedbirler.

» Bankalarla imzalanmig genel kredi sézlegmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
iaahhiitier,

» Yonetim kurulunun takdirine bagli diger etkenler,

o Taraf olunan kredi sézlegmelerinin bir bélimtinde kar dagitimina iliskin siurlamalar
veya ancak belirli sartlarm saglunmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin
dilzenlemeler mevcuttur.

Sirket tarafindan 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayili yénetim kurulu karan ile kir dagim
politikas: belirlenmis olup Sirket, SPK ve TTK htikimleri gergevesinde, dagitslabilecek kar
olusmas: durumunda hesaplanan yilhk dagitilabilir kdrinin asgari %30’unun nakit kir pay:
seklinde dagmilmas: hedeflenmektedir. Fakat Sirket'in kdrhilik dilzeyinin yeterli seviyede
olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurolu, $irket menfaati agisindan karin baska amaclar igin
kullantimasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket'e ve/veyd Sirket
tarafindan kendi pay sahiplerine kar payt 8denmeyebilic. Bunlann sonucunda $irket’in
gelecekte kdr pay| ddeme kabiliveti degiskenlik gdsterebilir.

TL nin deferindeki dalgalanmalar pay fiyating etkifeyebilir.

Sirket paylan TL cinsinden kote edilecektir ve kar payr ddemesi vapilmas: durumunda bu kar
paylar TL cinsinden &denecektir. Dolayisiyla TL nin diger para birimlerine gore degerinde

olusabilecek dalgalanmalar paylann degerini ve Tirkiye disindaki yatinmeilar igin bagka para
birirnlerine déndstirilecek kir pay1 ddemelerinin defierini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynakianan riskler pay fiyatinr olumsuz etkileyebilir,

[hrag edilen paylarda, eko ik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ik konjonktiir e€rekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in -
cientileri kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diigmesine
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ned olabilir. Sirket'in ekonv  k konjonktli 1 kayna 1 durum nedeniyle faaliyetler
vavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir. mali yapiss bozulabilir. Béyle durumiarda BIAS,
Sirket paylarinim islem gdrmesini kisa veya uzun slireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu tarafindan $irket paylaninin
Borsa kotundan gikarilmas) vb. durumlarda $irket paylarimin alim satiminin durduruimas: pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiicilebilir bir alim saum piyasasi olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylann et degistirmesi kisitly veya imkdnsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglarl. Sirket’in pay degerinde bir digiise neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir
de@isime sebebiyet verebilir ve Sirket’in y6netim anlayisi/tarz degisebilir. $irket’in aciz haline
dilgmesi durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen de§er kaybedebilir.

Sirket’in fimansal performansimin beklentilerin altinda olugmast veya sermaye pivasasi
koyullarimn kotilifegmesi durumunda Sirket’in payiarinn fiyati digebilir.

Sirket’in tedarik, Uretim. finansman, saus gibi faalivetleriyle ilgili karsilasabilecegi olast
sorunlar Sirket’in finansal performansimin beklentilerin alunda gergeklesmesine neden olabilir.
Ayrica, sermaye piyasalarinda yasanabilecek olumsuz geligmeler Sirket pay fiyaumin diger
islem pdren paylara benzer veva bagimsiz sekilde diismesine neden olabilir.

Fiyar tespit raporunae ifiskin varsayimicrin gergekiestirilememesi, Sirket'in pay fivatint
vlumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatimn belirlenmesine esas teskil eden fivat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gergeklesmemesi durumunda $irket’in  finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket'e iliskin gelecek bekientilerini olumsuz
etkileyerek $Sirket’in pay fiyaun disiirebilir.

Fivat tespit raporundaki varsayimiarin gerceklesmemesi Sirket pay fivatlanimin halka arz

sonrasindaki seyrini etkileyeceginden. yatunmceilanin yatwwm  kararlarinin sz konusu
varsaymniarin detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Paylar, tém yatirnimcilar icin uygun bir yatirim aracr olmayabilir.

Yatinm araglarinin uygunlugu: yatimmeilann finansal durumlan. sahip olduklar portfGylerin
niteligi gibi etkenlere gdre yatinmoeidan vatinmeiya farklilik gistermekte olup: Paylar. her
yatirimey igin uygun bir yatinm aracr olmayabilir. Bu durum, ilgili yatinmcilann yatinmdan
bekledikleri fayday elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

5.4. Diger Riskler

Sermuye riski

e

Sirket’in 31.12.2023, AL 1, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tanhleri itibariyta dzel bagimsiz
denetimden gecmig~Tinansdl tablolarina gére net finansal borg/kullamilan sermaye oram

Yusuf Cenk DAG
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SOMIRS 3

31122003, |
31122024, 31.12.2025 |!

SirkeCin  Onilmi i 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve Odemes: pereken
clerinin toplami 31.03.2026 tarihli finansal 1ablolara iligkin zel bagimsiz denetim —
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raporundaki bilange dipnotlarina gore 2.324.083.333 TL seviyesindedir. Bunun 1.502.091.033
TI. Tk kism finansal borglardan, 208.627.966 1L°lik kismy finansal kiralama borg¢larindan,
20.336.407 TL'lik kismu kredi faiz tahakkukundan ve kalan 593.027.925 TL diger borglardan
olusmaktadir.

Stz konusu yilkkimlillilklerin alacaklarin tahsil ediimesinden ve yeni banka kredisi tenin
edilmesinden saglanan nakit ile karsilanamamasi durumo likidile riskini olusturmakadir,

Finansal yiikiimliiliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akigiun uyumiu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda. alacak ve berg gin vadelerinin
uyumlu olmasina &zen gisterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amactyla, net isletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakea ve bilango oranlarimun belli seviyelerde wtulmasina
¢ahgiimaktadir.

Diwviz kuru riski

Yabanc para varliklar, yiikiimlilikler ve bilango disi yitklimltiitiklere sahip olma durumunda
ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. D&viz kuru riskinin
ybnetiminde ana prensip, kur dalzalanmalarindan en az etkilenceek sekilde doviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir, Yabanci para cinsinden iglember. kur riskimin olugmasina sebebryet
vermektedir. Sirket'in baglica kur riskine maruz kaldigt para birimleri Avro ve ABD Delan™dir,

Bu kapsamda, kur riski bilyilk oranda Avro ve ABD Dolan cinsi ticari alacakiar. parasal
finansal varliklar ve ticari borglar ile finansal borglardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in bilangosunda Avro ve ABD Dolart cinsinden nakit varliklar, ticari alacaklar. finansal
borglar ve rticari borglar bulunmaktadir. Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar
sonucunda siz konusu varlik ve yilkimliiliklerin Tirk Lirasi karsiliklannda degisimler
meydana geiebilecek olup. d8nemsel olarak kur farkr gelirleri veya giderleri olusabilecektir. Bu
durum Sirket’in finansal sonuglan ve kirliligi Uzerinde etkili olabilmektedir.

31.03.2026 tarthi itil  yla Sirket’in ddviz pozisyonunda Bnemli 6lslide iyilesme gergeklesmis
olup. toplamda 7.916.599.756 TL karsilig( net yabanci para pozisyonu bulunmaktadr. Ozellikle
thracat faalivetlerinin artmasi. dbviz bazli siparis portfdyiiniin biiydmesi ve dfviz cinsi
varhklardaki artis sonucunda Sirket’in Snceki dtmemlerde bulunan net agik pozisyonu,
31.03.2026 itibartyla giiglil net fazla pozisyonuna ddntigmilgttir. Bu durum, $irket’in kur risking
karst dayanikliligint artiran dnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, d&viz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar dénemsel olarak kur farki gelir veya
gideri olugmasina neden olabilecek olup, Sirket’in finansal performans) fizerinde etkili
olabilecektir. Bununia birlikte, Sirket'in 31.03.2026 itibariyla sahip oldugu yilksek seviyedeki
net doviz fazla pozisyony, kaf harcketlerine kars finansal yapiyr destekleyen Snemli bir unsur
niteligindedir, "
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kaydina  isinmazm icra yoluyla satisi ddhil Ogiincti kigilere deyrinde OS5B'den uygunluk
giriigl alinrmas: zorunludur.” serhl konulur ve bu durumda eski katilimeinin vermis oldugu
taahhiitler, yeni alici taratindan da aynen kabul edilmis saythr,

OSB Yonetmeligi'nin 42. maddesi uyarinca, OSB de kurulu bir tesisin yapi kullanma rubsats,
yapt kullanma izisleri ve is yeri agma ve ¢alisma ruhsati, Imar Kanunu ve Isyeri Agma ve
Cahigma Ruhsatiarima [ligkin Yonetmelik uyarinca ilgili OSB nin yonetimi kurulu bagkant veya
vekili ile birlikte bir ydnetim kurulu tyesi veya yetkilendirilmis bdlge mudiri tarafindan
imzalanarak verilir. [syeri agma ve galisma ruhsati olmaksizm iiretimde bulunuimas: veya
ruhsata aykir faaliyetin tespit edilmesi halinde siiresiz olarak ya da ruhsat a2limincaya kadar
mabhalli en biivilk mUlki idare amiri tarafindan men edilir.

fgyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatr

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de vayimlanan lgyeri Agma ve (alisma
Ruhsatlarina Iliskin  Y&netmelik uyarinca faaliyeti siwrasindza gergevesinde buluranlara
biyolojik. kimyasal, fiziksel. ruhsal ve sosyal yonden az veya gok zarar veren veya vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklann kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler gayrisihhi
miiessese olarak adlandinlmakiadir. Gavristhhi mtiesseseler de kendi iglerinde birinci, ikinci ve
deilncli simit gayristhhi miiesseseler olarak Gge aynlmaktadirlar, Konutlardan ve insan
itkametine mahsus diger yorlerden mutlaka uzak bulundurulimalan gercken micsseseler biringi
sttt gayrisihhi miiessese olarak adlandinilirken. konutlardan ve insan ikametine mahsus diger
yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalari gerekmeyen. bununla birlikte milessesenin
faalivetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden e civarinda ikamet edenlerin esenlik ve
istirahati hususunda konumu. tesisati ve vaziyeti itibariyla bir zarar vermeyecefine kanaat
olugmas i¢in inceleme yapilmas: gerekli milesseseler ikinci sinif gayrisihhi muessese olarak
adlandinlmaktadirtar. Bu kapsamda, siz konusu miiesseseler: (i) gegerli bir igyeri agma ve
caligma ruhsati kapsaminda faaliyet gostermeli ve Isyeri agma ve galigma ruhsan, isyerinde
herkesin gbrebilecedi bir yere asmalidir (ii) isletmenin faalivet alaminda gerekli mesleki
nitefiklere sahip bir yonetici atamaldir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan tesisieri
denetleme ve bu tesislerin kamu saglifi ve ¢evre bakimindan rehlike arz etmesi halinde, 58z
konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmasi dahit olmak iizere gerekli
tedbirleri almaya yetkilidir. Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina Tligkin Yénetmelik madde 6
uyarinca igyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan agilan isyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatilabilir ve faaliyetten menedilebilir.

Sirket'in Adana Haci Sabanct Organize Sanayi Boigesi Canakkale Caddesi No:l1/B,
Sari¢arn/Adana adresindeki Merkez Uretim Tesisi igin Adana Haci Sabanc: Organize Sanayi
Balgesi tarafindan 21.07.2016 tarihii Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati ve Adana Hact Sabanct
OSB Mahallesi, Ankara Caddesi, No: 4, Sarigam/Adana adresindeki Kuru Tip Uretim Tesisi
i¢in Haci Sabanci Organize-8anayi Bélgesi tarafindan 17.04.2023 tarihli {syeri Agma ve
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imar Kanunu

3194 suydi linar Kanunu wyarinca, belediyve ve midcavie alun sinrlaen icinde ve diginda kalan
yerlerde inya edilecek resmi ve 8zel bitlin yaprlar igin belediye veya valiliklerden yapi ruhsati
(ingaat ruhsati} alimmas: mecburidir. Yapi ruhsatt alinmig vapilarda herhangi bir degisiklik
yapiimast da ycniden ruhsat alinmasino baglidir. Ayrica, yapi tamamen bittigi takdirde
tamam:nun, kismen kullani{mas: mimkiin kisimlari tamam!andsg: takdirde ise bu kisimlarinin
kullani{abilmesi igin, ingaat ruhsatini veren belediye veya valilik bitrolarindan yap! kullanma
izni alinmasi gerekir.

Yap: Kullanma [zin Belgesi, imar mevzuat: kapsaminda bir ruhsat niteliginde degildir. Ancak
Imar Kanunu Madde 31 kapsaminda iskdn alinmamasi halinde yapilar elektrik, su ve
kanalizasyon hizmetlerinden ve tesislerinden faydalandiriimayacaklardir. Planli Alanlar Imar
Yonetmeligi madde 64/6 kapsarmunda 5 yillik ruhsat siiresi iginde yaps kullanma izninin
diizenlenmesi gerekmektedir. Aksi halde yapinin ruhsatsiz yapi olarak degerlendirilmesi riski
bulunmaktadir. imar Kanunu'nun 32. maddesine gére; kagak yapr yapiidigmin {lgili yénetim
birimince belirlenmesi. uygulama sorumlusunca (fenni sorumlu tarafindan) saptanarak
bildirilmesi ya da bir bigimde kagak yap: yapildiginin 53renilmesi Uzerine, ilgili belediye va da
il dze! yonctimlerinee {vatiliklerce), v andaki yapim durumw saptanir ve yapi mill  lenip
vapim: durdurulur.

Imar Kanunu madde 32 kapsaminda, ruhsat alinmadan veya ruhsata aykin yapilar sifauyla
mithiirlenmeleri riski bulunmaktadir ve [mar Kanunu Madde 42 kapsaminda ise ruhsat
alinmadan veya ruhsata aykinn olarak yapilan yapilarin sahiplerine aykin yapinin her bir
metrekaresi i¢in yapimin simifina gdre degisen idari para cezast uygulanmaktadir,

Belediye ve miicavir alan simrlan iginde ve diginda kalan yerlerde yapilacak planlar ile  ya
edilecek resmi ve Gzel bitiln yapilarin {mar Kanunu kapsaminda degerlendirilecek olmasina
kargilik Sirket'in Merkez Uretim ve Kuru Tip Uretim Tesisi OSB Yénetmeligi kapsaminda
degerlendirilmektedir. OSB Yonetmeligi uyarinca yiiriirliige giren imar plamina gire arazi
kullanimi, yapr ve tesislerin projelendirilmesi, ingas: ve kullanimiyla ilgili yapr ruhsati, yapi
kullanma izni imar Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerde belirtilen hususlar gergevesinde QSB
tarafindan verilir, denetlenir. Ayrica OSB Yénetmeligi'nde tahsis tarihinden itibaren bir yil
iginde gergekicstirilecegi yapiya ait projeleri OSB 'ye tasdik cttircrek yapt ruhsat almayan
katithmcilara yapilan tahsisin, OSB y&netim kurulu tarafindan iptal edilecefii diizenlenmigtir.

Cevre Mevzuan

11.08.1983 tarihli ve 18132 saytl Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu
(“Cevre Kanunu™}. gevreyi korumak icin tegebbiisler tarafindan alinmas: gereken tedbirlerin
genel hatlarimi ve bu tedbirlere_mymamanin sonuglarini ditizenlemektedir. Sirket'in hukuka
uyvgun bir bi¢cimde isletilebflmesi ¢evre mevzuatt kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin
alinmasina baghdi~S6z konusu mevzuatta belirtilen yitkiimliiliklerin ihlali, Sirket
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T 7T 1 uyanmca her tirld auk ve arud. gevreye za recck gekiide, ilgili
yonetmelikierde belirlenen standartlara ve yontemlere aykin olarak dogrudan ve dolayh
bigimde alic: ortama vermek. depolama, tagimak, uzaklagirmak ve benzer faalivetlerde
bulunmak yasakur. Kanun kapsaminda ilgililer; kirienmeyi Snlemek. kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin
gerek!i tedbirleri atmakla yukiimlidiirler.

Cevre Kanunu uyarnea ilgili isletmelere, cevresel etki degerlendirmesine, gevre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve anklara ve glriiltli kontroliine iligkin gesitli ylktimliilikler getirilmistir.
lgili yakamlaliikler, asagida ayrr ayri belirtilen ikingil mevzuat hitkilmleri ile detaylandinlarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagryabilecek taaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 1|
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayth Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel Etki
Degertendirmesi Yonetmeligi (“CED Ydnetmeligi™) uyannca CED raporu almak ve gegitli
gevre lisanstan ve ikincil mevzuat kapsammnda gereken ilgili diger lisanslan almakla
vikimlidiir. CED  Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel  etkilerinin
degerlendiriimesi bakimindan Cevre, Sehircilik ve [klim Degigiklygi B mhig ("Cevre
Bakanliz 1™} tarafindan dart sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

= Cevresel etki ¢ erlendirilmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar) ilgili
Ytnetmelik EK-2"deki listede yer atan gevresel etkileri &n inceleme ve d-*~rlendirmeye tabi
projelerin gevresel etkilerinin incelenerek ¢evre lzerindeki muhteme! ¢..msuz etkilerinin,
alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebitir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi izerine projenin pergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca
gérilmedigini belirtilen karardir. "CED Gerekli Degildir”™ karart verilen proje igin 5 yil iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatsmma baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar
gegersiz sayilir.

= Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir™ karan), Y&netmelik Ek-
2°deki listede ver alan gevresel etkileri én inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel
etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha detayll incelenmesi amaciyla gevresel etki
degerlendirmesi raporu bazirlanmasinin gerektigini belirten karardir. Cevre Bakanlig:'nin bir
projeye iligkin “CED Gereklidir” karan vermesi iizerine, anilan projeye iligkin olarak CED
raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Y&netmeligi'nin ekindeki ilgili forma
uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlig tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

= Cevresel etki degerlendirilmesi olumiu karar1 (“CED Olumlu™ karan), CED Raporu hakkinda
ilgilt komisyon tarafindan vamlan deferlendirilmeler dikkate alinarak., projenin gevre
lizerindzki muhtemel ol etkilerinin, alinacak Snlemler sanueu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore edilebilir diizevde oldugunun belirlenmesi (izerine projenin
gergeklesmesinde gevre agisindan sakmca gorillmedigini belirten karardir. “CED Olumlu™ -
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karary verilen proje igin bes yiul iginde micbir sebep bulunmaksizin yanrima baglanmamas,
durumunda “CED Olumlu” karan gegersiz sayihr.

* Cevresel etki degerfendiritmes( ofumsuz karan (D Olumsuz™ karari) ise. ('ED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degeriendirmeler dikkate almarak, projenin gere Uzerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestiriimesinde g¢evre agisindan sakinca
gorbidigiini belicten karardir.

Mevzuat uyarinca CED Olumlu karar1 veya CED Gerekli Degildir karart ahnmadik¢a. CED
Yénetmeligi kapsamuindaki projeler ide ilghi tesvik., onayv. izin. yapt ve kullamm ruhsat
verilemez, proje igin yatinma bastanamaz ve ihale edilemez.

CED Olumlu veya CED Gerekli Degildir karart bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artigt ve/veya alan genigletilmesinin planlanmass durumunda, her bir
kKapasite artiyi miktarinin meveut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yoénetmeligi'nin EK-|'inde yer alan esik degerde olmas: ya da Uzerinde kalmasi durumunda
CED Yonetmeligi'nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik deger ve
izerinde kalmasi durumunda CED Ydnetmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda veniden bagvuru
vapiimasi gerekmektedir.

Sirket'in faaliyetlerine iliskin olarak temin edilmis olan CED kararlarina iligskin agtklamalar
ayadida yer almaktadu:

T.C. Adara Valiligi Cevre, $ehircilik ve Iklim Degisikligi Il Midirlilgii niin 03.0:4.2023 tarihlj
ve E-90438820 ""-.03-6113589 sayuli yazisi uyarinca Sirket'in Merkez Uretim Tesisi’nde
yiiriittiigit ~dagium ve glig transformatorleri dagitim ve giis kazanlari, trafo aksamiar (aktif
part)” konusundaki faaliyetlerini CED Yonetmeligi listelerinde yer aimadigindan kapsam dist
degerlendirilmistir.

T.C. Adana Valiligi Cevre Sehircilik ve klim Degigikligi Il Midtirliigii'niin 08.03.2023 tarihli
ve E-90438820-220.03-5908407 say il vazisi uvarinea Sirket'in Kuru Tip Uretim Tesisi ndeki
“Dokme Regineli Kuru Tip Transformatdr ve Bobin Imalati™ faaliyeti CED Yénetmeligi
listelerinde yer almadigindan kapsam digi degerlendirilmistir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayii Resm! Gazete'de yayimlanan Cevre [zin ve Lisans
Yonemmeligi, (*CILY™), g¢evre izin ve lisanslarma tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar: gevre Gizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde
bulunan isleimeler ve ¢evre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulupan
isletmelerdir. Cevre fzin ve Lisans Yonetmeligi'nin 5. maddesi uyarinca ¢evreyi kirletici etkisi
olan faaliyetlerde bulunan igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk olarak gegici faaliyet
belgesi almalan gere tedir. Gegici faaliyet belgesi alan igletmelerin, belge tarihinden
itibaren bir yil igensinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi”
(emisyon, degar] ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olugan ve hammadde kaynaklt firetim o
faaliyetlerine iligkin olgrak diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida—"
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belirtilen ¢evre izni ve atiklanin toplanmas:. i dénistiriiln ve bogaltilmast igin gere
izinlerden clusan ve geri déniistiiriiien kaynaklar kullanilarak yapilan iiretim faaliyetlerine
iligkin olarak dijzentenen) almak icin Il Cevre. Sehircilik ve Tkitm Degisikliph Mitditeliigi’ ne
miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete bagladii tespit edilen isletmelere,
Cevre Kanunu'nun {igili hilkimlerine gOre idari yapummlar uygulanir ve stz konusu igletneler,
gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

“Cevre [zin Belgesi™ veya Cevre lzin ve Lisans Belgesi” veriliy tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Cevre Bakanlii Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
yikimliltklere uymayan igletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi
icin ilgili isletmeye stiresi | yil1 asmayan bir dilzeltrne siiresi verebilir. fhialin devam etmesi
halinde Cevre Bakanhg! isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gegici veya
kalici olarak durdurulmasina karar verebilir. (evre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler
her ihlalin niteligi dogrultusunda degigiklik gésteren miktarda idari para cezalarina tabi
tutulabilir. Buna ek olarak. Cevre Bakanl:gi tarafindan vapilan bir denetim sirasinda denetgilere
vanhg veya vanmiltict bilgi verilmesi. sorumlulara alti avdan bir vila kadar hapis vezasi
verilmesine ner 1 ola’

Sirket'in Merkez Uretim Tesisi CILY EK-2 uyarinca “Hammadde kapasitesi 3 tor ° “n ve daha
fazla olan metal sactan depo. tank, tanker, konteyner. kapi, makina ve benzeri iireten tesisler”
kapsaminda gevreye kirletici etkisi olan isletmeler nitelendirmesine tabidir.

Sirket'in Merkez Uretim Tesisi’nde ylriittitg faaliyetlerine iliskin ofarak T.C. Adana Valiligi
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Miduirligll tarafindan verilen 26.04 2024 baslangic ve
26.04.2029 bitig tarihli *“Hava Emisyon” konulu Cevre [zin Belgesi bulunmaktadir.

T.C. Adana Valiligi Cevre Sehircilik ve {klim Degigikligi Il Miidtirl0gt’niin 08.03.2023 tarihli
ve E-90438820-220.03-5908407 sayilr yazs: uyarinca Sirket'in Kuru Tip Uretim Tesisi’ndeki
“Dikme Regineli Kuru Tip Transformatér ve Bobin imalat™ faaliyeti Cevre {zin ve Lisans
Yonetmeligi Ek — | ve Ek -2 listelerinde yer almadifindan Cevre [zninden muaf olarak
degerlendirilmistir.

A1 Yilnetimi

02.u4.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi (Gazete'de yayimlanan Atk Yonetimi YSnetmetigi'nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik ofusumuna neden olan kigi, kurum, kurulug
ve igletme ve/veya attgin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak 6n iglem,
kangtirma veya diger islemleri yapan gerpek veya titzel kisiler “atik itreticisi”; atik lireticisi ya
da apg zilyetliginde veya millkiyetinde bulunduran gergek veya titzel kigiler ise “atik sahibi™
olarak kabul edilmistir.

Sirket. Atk Yﬁnﬂjmi-'?ﬂneun:ligi'mn 4, maddesi cercevesinde Sirket Merkez Uretim

Tmiﬂi‘n:!uki}'}hﬁﬁui'ndaki ve Kuru Tip Uretim Tesisi'ndeki faaliyetleri dolayisiyla auk

fireticisi kondmundadir.
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Atk jnetimi Yénetmeligin 9. 1ddesi cet  :sinde atik direticileri (1) atk Uretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma. (ii)} atiklanin ayei toplamakla ve gegici
depolamakla. {iti) Urettigi acklara ve atiklann onlenmest ilc a7z Imasma yoénelik olarak
hazirlamakla yiikamlid oldugu atik yonetim plamini hazirlayarak il midiirligine sunmakla ve
vnay almakla, (iv) Urettigi atiklar igin Cevre Bakanli@y tarafindan belirlenen csuslar
dogrultusunda kayis tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) ficettigi atiklarin
toplanmast, taginmas) ve gegici depolanmasi gibi islemierden sorumiu olan galisanlannin
e@itimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tirlt tedbiri almakla. (vi) Atik beyan
formunu bir 8nceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ayi itibariyle baglamak Gzere
en geg Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanh tarafindan hazirlanan gevrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak. giktisini almak ve bes yi] boyunca bir niishasini saklamak la,
(v} angin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, taginmas: ve islenmesi igin yaptlan harcamalar:
karsilamakla ve (vi} irettifi atiklara ve atklanin o6nlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiik{imli oldugu atik yonetim planini hazirlayarak il midiirtiigiine sunup onay
almakta yiikUmiddir. Ancak sadece CILY EK-t'de yer alan iletmeler tarafindan il midiirliigt
onayma sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik vonetim planlanm denetim esnasinda
sunufmak tizere hazir bulundurur.

Atk Yonetimi Yonetmeligi, atiklanin, atik {ireticisi tarafindan isleme tesislerine ulagtimimadan
dnce giv i bir sekilde bekletilmesini gegici depoli  a olarak tani amigtir, Auk Ydnetimi
Yonetmeligi'nin 13, maddesi uyarinea atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis
kriterlere uygun sekilde gegici depolamirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak angin
Uretildigi tesis veya kurulusun sinirlan iginde yaprlir. Tibbi auklar ile ambalaj atiklar harig
olmak iizere, tesis/kurulug sinirlart iginde uygun yer bulunmadigimin il mudiirliigt tarafindan
tespiti durumunda ilreticiye ait il simirlar: igerisinde il miditrliiglinden uvgunluk alinmig alan
bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama yap:labilir.

Avda bin kilogram veva daha fazla tehlikeli atik Oreten atik Ureticilerin. tehlikeli atiklarm
gecici depoladiklart alan veya konteynerleri igin il miidiirliiilnden gegici depolama izni
almalan gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az tehlikeli atik fireten atik Gretictlerinin,
tehlikeli auklarini depolayacaklan alanlar ile ambalaj atig, tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici
depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama izninden muaf tutulmuglardir. Buna ilaveten
miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklanin woplanmasi, tagmmasi, ara depolanmasi, geri
kazanun, yeniden kullanilmasi. bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli atklarin gegici
depolanmast faaliyetlerinde bulunanlar faalivetleri nedeniyle olugsacak bir kaza dolaysiyla
dgncii sahislara verebilecekleni zararlara karg tehlikeli atik mali scrumluluk sigortas:
yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu'nun 20, Maddesi uyarinca ilgili mevzuaua Sngorillen
yasaklara veya sinirlamalara aykin olarak tehlikeli atiklarn toplayan. ayiren, gegici ve ara
depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tagiyan, ambalajlayan. etiketleyen, bertaraf
eden ve Omril dolan wehiikgli-afik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara
2026 yili igin 3.—1%}&53'1" tirk Lirasindan 34.969.8 18 Tiirk Lirasina kadar idari para cezas)
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Sirket'in Merkez Cretim Tesisi’  iliskin olar  12.07.202  2.07,2026 yillanini kapsayacak
sekilde Endustrivel Auk Yanetim Plani diizentenmistir. Merkez (retim Tesisi CILY EK-|
kapsaminda yer almadigindan atik ybnetim plant onayina gerek bulunmamakta olup auk
ydnetim planfarinin denetim igin hazir bulundurulmast gerekmektedir. Sirket'in denctimler
csnasida sunulmak tzere Merkez Uretim Tesisi igin hazirtanmig atik yonetim planlar meveut
olup denetim igin hazir bulundurulmaktadir. Tlgili atk yonetim plani ve 2023 yilina ait ank
beyan formu kapsaminda Merkez Uretim Tesisi'nde hidrolik yag atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz
ambalaj atif1 olusmaktadir.

Sirket Merkez Uretim Tesisi’ndeki tehlikeli atik tiretimi neticesinde 16.09.2026 tarihine kadar
gegerli ve 200200034367665 polige numarali tehiikeli atk mali sorumluluk sigortasum
yaptirmigtir.

Tibbi Atk Yinetmeligi

25.01.2017 warihli ve 29959 sayilh Resmi GGazete’de yayimlanan Tibbi Auklann Kontrolii
yonetmeligi kapsaminda. Sirket Merkez Uretim Tesisi'ndeki revir blimiindeki atiklarina
iliskin ufarak ttbbi atik Ureticisi konumundadir.

wirkel, Merkez Uretim  Fesisi ndeki wbbt auklanin beraraiima i1hgkin otarak | .. Adana
Biiyliksehir Belediyesi ile 23.02.2023 taribli tibbi auk toplama-tasima-bertaraf sdzlesmesi
imzalamigtir.

Atk Yaglann Yénetimi

21.12.2019 tarih ve 30985 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yaglann Y&netimi
Yonemmeligi uyarinca atik vaglar, Cevre Bakanligi'ndan toplama yetkisi almis atk yag
rafinasyon tesisleri ve vetkilendirilmis kuruluglarca toplanir ve tasir, $irket faaliyetlermi
siirdiiriirken atik yag iiretmekte ve bu dogrultuda Auk Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi
kapsaminda, atik yag ilreticisi olarak: atik yag olusumunu en az dizeye indirecek sekilde gerekli
tedbirleri almakla. farkli gruplardaki attk yaglari birbirleriyle. su. ¢bzici. toksik, 1likeli
ve/veya diger maddelerle/atiklaria karstirmamakla, Atk Yaglann Ydnetimi Yonetmeligi'nin
Ek-1'inde yer alan gruplara gtre atik yaglarint kaynaginda ayn biriktirmek ve Atk Yaglarin
Yonetimi Ydnetmeligi'nin 13 'lincil maddesindeki hikimler dogrultusunda gegict depolama
alant kurmakla, gegici depolama alaninda kolayca doldurulup bosalttlabilir nitelikte tizerinde
“atik yag™ ibaresi bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullanilan ekipmanlarda tagma,
diékiilme, sizma ve benzeri durumian engelleyecek tedbirled almakla, atk yaglan
yetkilendirilmi kuruluglara veya Cevre Bakanhifi’ndan toplama yetkisi almig rafinasyon
tesislerine teslim etmekle, atik beyan formunu bir dnceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her
yil Ocak ayindan itibaren baglamak iizere en geg Mart ay) sonuna kadar Bakanlikga hazirlanan
cevrimici uygulaWak doldurmak, onaylamak, giktisim almak ve bes wil boyunca

bir niishasint saklam yiikiimliidiir.
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Sirket auk vag nitel ndeki anklann Cevre Bakanlig: MoTAT  itemine  zenli olarak
islenmesini  saglayarak. anlasmaly firmalardan gevresel yikiimiiliikkleri kapsaminda
danismanhik almaktadr

Ambalaj Attklarimin Kontrolii YonetmeliZi

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayils Resmi Gazete'de vayimlan an Ambalaj Atiklarinen
Kontrott Yonetmeligi ("Ambalaj Atklarintn Kontroll Yonetmelifi™} uyannca ise Sirket.
ambalaj atiklarinin kontroliinli saglamak ve gevreye zararimi en aza indirgemek, ambalaj ve
ambalaj atklarinin gevre ve insan sagligina zararh olabilecek etkilerinin azaltilmas igin gerekii
tedbirlen almak ve Cevre Bakanlifr'nin ambalaj bilgi sistemine kayit olarak her yil Mart ay(
sonuna kadar sistem dizerinde bildirimleri sunmak ve Depozito Ytnetim Sistemi kapsaminda
ver alan ambalajlan izin Tiirkive Cevre Ajansi’na kayit olmakla ve talep edilen bilgi ve
belgeteri vermekle yukiimludirler. lgili mevzuata aykinfik halinde Cevre Kanunu, 52216
sayil Biyiiksehir Belediyesi Kanunu, 3326 sayili Kabahatler Kanunu ve 5393 sayili Belediye
Kanunu kapsaminda gesitli idari para cezalart ile yaptinmlar uygulanmas: Sngoriilmektedir.
(Gevre Kanunu uyaninca depozito uygulanmadan yiliik pivasaya siirillen ambalaj i¢in piyasaya
sirenlere ton basina 2023 viliigin 1.146.01 TL idari para cezasi uygulanmaktadir,

Ambalaj atigi tiretenler. ambala) atiklann biriktnimest, gegici depolanmasing. (oplayicilara
teslim edilmesine, taginmasina ve geri kazammin saglanmas: yonelik olarak Atk Ybnetim
Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi hiikiimierine uymakia yikiimlil olup, ambalaj aukiarn
stntfatik yonetim istemi uygulamasina ve {1 Sifir At Yonetim Sistemi Planlarina uygun olarak
toplamak zorundadir.

Sirket Ambalaj Atklarinin Kentroli Yonetmeligi hiiktimleri kapsamindaki Ambalaj Bilgi
Sistemi’ne kayit vokiim[Qligunid verine getirmigtir.
Sifir Ank

12.07.2019 tarihlhi ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sdir Atk Yoneuneligi, st
atik sistemi kurmasi zorunlu clan ve goniillitlitk esasina dayal olarak sifir atk sistemi kurmak
isteven igletmelere iligkin hususlari diizenlemektedir. Bu kapsamda CED *  etmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi isletmeler ve se¢me eleme kriterine tabi isletrmelerin
sirastyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sifir ank sistemine ge¢mesi ve Sifir Auk
Belgesi almas: zorunludur.

Sitir atk ybnetim sistemini kuran tesisler, sorumluiuk alanlars dahilindek: tiim kisi ve
kuruluglari atiklari tiirlerine gore ayirmaya ve ayr biriktirmeye tegvik etmekle, israfi onlemeye
vinelik ¢aligmalarda bulunarak atik olusurnunun dnlenmesini veva azaltilmasini saglamakla.
sufir ank sistemine ifiskin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh@ tarafindan ¢ikarian
kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilayuzlara entegre etmekle, sifir auk ydnetim sistemini
sorumluluk alanindaki+@f kisi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik y&netim
sisteminin yaygwfastirddmas: ve bu konudaki farkindaligin artirilmasina yodnelik egitim

faaliyetleri_ydpmakla, sifip, atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve bclgelcrij;’V
/
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kaydetmekle yiikimliidiir. Sifir Atk Yonetmeligi hilkiimlerine  kirt hareket edenler hakkinda.
stz konusu aykir: fiilin niteligine gdre Cevre Kanunu, Biiyilksehir Belediyesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta dngoriilen idari yapurimlar uygulanir,

Sifir Atk Yonetmeligi EK-1 geregi Sirket’in organize sanayi bdlgelerinde yer alan tesisleri
ybnetmelik gercgi sitir atik y8netim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik
belgesi almakla yiikiimliadiir. Cevre Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu olan
isletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2025 itibariyla §38.498 TL idari para cezas)
uygulanmaktadir.

Sirket. Merkez Uretim Tesisi igin 18/01/2029 gegerlilik tarihli ve TS/[/B3/16/211 belge
numaralt Temel Seviye Sifir Atk Belgesini almistir.

Sirket. Kuru Tip Uretim Tesisi igin 01/06/2026 gegerlilik tarikli ve TS/1/C/20/38 belge
numarall Temel Seviye Sifir Atik Belgesini almistir.

Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

08.06.2010 tarih ve 27603 savil: Resmi Gazete'de vavimlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve
Noktasal Kaynakl' Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik (“Toprak Kirliligi Kontrotii
Y Gnetmeligi”) uyarinca taaliyet sahasinda tehlikeli kimyasal madde bulundurmas: nedeniyle
her + @ atuk ve art@r, topr © 7a  verecek s “lde, Cevre Kanunu ve ilgili mevzuatta
belirienen standartlara ve ybuomlere aykin olarak dogrudan ve dolayli bigimde topraga
vermek, depolamak gibi faalivetle ' buiunmak ve kirli topragin temiz toprak ile kangtiriimas;
yasak olup, tehlikeli maddelerin kuuanildi@y, depolandigy, iiretild” ~ faaliyetler ya da tesisler ile
atiklarin Uretildigi, bertaraf veya geri kazaniminin yapildig: tesisierde, kaza ihtimali gz Oniine
alinarak, toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler alinmasi ve toprak kirliliginin 8nlenmesi
amaciyla kirlenmenin mevcut oldugu veya olmasi muhtemel sahalann ve sektdrlerin kayit
altina alinmasi gerckmektedir. Bu dogrultuda, Sirket faaliyet 8n bilgi formunu, Kirlenmis
Sahalar Bilgi Sisteminde doldurarak il mudiirlitaline bildirmek ve formun imzalr ve basih
orijinalini ilgili il midUrliglne sur  kla viikkiimliidiir. Aynca Sirket'in faaliyetlerinde
herhangi bir degisiklik olmas: durumunda degisikligin gergeklestigi tarihten itibaren en geg |
ay icerisinde faa _ :t 8n bilgi formunu yenileyerek yukarida belirtilen sekilde i mildiirligline
bildirmesi gerekmektedir.

Sirket, Merkez (retim Tesisi igin ilgili bildirimi 24.07.2024 tarihinde faalivet 6n bilgi formunu
doldurarak yapmus olup ilgili formlar Cevre Bakanlifi tarafindan onaylanmigtir.

Su Kirfilifi Koatroli Yonetmeligi

Tiirkiye'nin yeralti ve wverilstii su kaynaklam potansivelinin korunmasi ve en iyi bigimde
kullaniminin saglanmasi igin su Kirlenmesinin Snlenmesini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle

eletizere gerekli olan hukuki ve teknik esaslan belirleyen,
31.12.2004 tarihli ve 23687 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontroli
Yénetmeligi'nin, “AukSu Baglanti Izni ve Belgesi™ baghkli 44. maddesi uyarinca, bir gehir _—
sularini atig s

J .
; ﬂﬁ%ﬁ.\(}& U
\\'_"'

Yati Finunsnﬁ\' -
Degerlepdd.§. .
A
x

Sabit DAGSUYU Yusuf Cenk D/

i

\\ firkiye Simai Kalk fia
\\ /- Bankas: ;

i

Dog : _5f8f-4cde-b3b3-
cOramR ot S 4 S 0



altyap tesislerine baglavabilmeleri. atik su  vapt  sleriw mince verilecek olan atik su
baglantt iznine tabidir. Atk su baglanti izni. evsel atik sulann yazih bir belge karsiliginda:
endiistriyel ve karigik auik sulanin ise diizenlenecek baglanu kalite kontrol izin belgesindeki
kosuilari saglamasi halinde, atik su altyapn tesisleri ygnetimi tarafindan verilen izindir. Baglant
kalite kontrol izni; atik su altyap tesisleri ydnetimi tarafindan, endiistriyel atk sularin
kanalizasyon sistemine baglant: gartlarini belirleyen baglanti kalite kontrol izin belgesi ilc
verilir.

Yonetmelik dogrultusunda atiksu altyapi sistemlerinin kurulmasi, bakimt. onanimi ve
isletmesinden biiyiiksehir belediyelerinde bilyviiksehir belediyesi su ve kanalizasyon idareleri,
organize sanayi bélgelerinde ise organize sanayi bélgesi ySnetimi sorumludu.

Sirket'in Merkez Uretim Tesisi'ne iliskin atiksulanin OSB'nin kanalizasyon sistemine
baglanmasi i¢in Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi'nden alinmiy 21.05.2027
tarihine kadar gegerli 40/2024 sayili Baglanu Izin Belgesi bulunmaktadir.

Sirket'in Kuru Tip Uretim Tesisi'ne iligkin atksularin OSB nin kanalizasyon sistemine
baglanmas: igin Adana Hac: Sabanct Organize Sanayi Bolgesi'nden 24.03.2026 gegerlilik
tarihii ve 23:2023 belge numarali Antksu Desarj [zin Belgesi bulunmaktadir,

Sapayi Kaynakh Hava Kirlilifinin Kontrolii Ydnetmeligi

03.07.2009 warihli ve 27277 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sanayi Kaynakh Hava
Kirl™"inin Kontroli Y &netmeligi (“Hava Kirliligi Yonetmeligi”) kapsaminda sanayi ve enerji
itretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is, duman, toz, gaz, buhar ve aerosol
halindeki emisyonlari kontrol altina almaya. insan ve g¢evresini hava alici ortamindaki
kirlenmelerden dolay! olusacak tehlikelerden korumaya ve hava kirlenmesi sebebiyle ortaya
¢tkan umuma ve komsuluk miinasebetlerine Snemli zararlar veren olumsuz etkileri gidermeye
ve etkilerin ortaya ¢ikmasimi engellemeye dair usul ve esaslar dilzenlenmekiedir. YGnetmelik
kapsaminda “hava emisyon™ gevre izni veya emisyon izni bulunan isletmelerin. izni
Sngdriilmils olan verilerden herhangi bir sapma clup olmadigima dair her iki yilda bir rapor
hazirlamasi gerekmektedir. Hava Kirliligi Yonetmeligi uyarinca emisyon diglim raporlanni
eksiksiz ve zam nda vermeyen tesisler ve izne tabi tesisler bakimindan izin belgesinde ve
ydnetmelikte belirlenen emisyon standartlarina ve siniriamalara ayksrilik olan tesisler hakkinda
Cevre Ranunu uyarinea 2026 yili igin 839.122 TL idari para cezas: uygulanmaktadir.

Sirket bu dogrultuda Southern Agricultural Services Cevre ve Su Analizi Olgilm Lab. 1§ Giiv.
Damg. Mith. Hiz. Lid. Sti. firmasina 24.07.2024 tarih ve 24-ER-2! teyit emisyon raporunu
hazirlatmugtir.

Sanayi Sicil Belgesi

6948 sayili Sanayi Sicil Kanuny,-sanayi isletmelerini bir maddenin vasil, sekil, hassa veya
terkibini makine, cihaz, ;;zgﬂ:ﬁ' alet veya difier vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el
emegi ile kismen W&" tamamen dedistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamli ve -

igi yerler olarak -
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arast l ’ it ig' i hekimi. is giivenligi uzmani. diger saghk personeli ile
ISG-KATIP  sistemindeki  6megine  uygun  sézlesme veya gorevlendirme  belgesi
dllzenlenmektedir.

Sirket mevzuat kapsamindaki yikamliliklerini yerine getirilmesi amacryla Merkez Uretim
Tesisi igin 12.12.2023 tarihli 15 Saglig. Giivenligi Sozlesmesi (*1SG Sézlesmesi™) uyarinca
kismi stireli igyeri hekimi ve 17.07.2024 ISG SOzleyniesi uyarinca 9000 dakika galigina siires]
ile kismi stireli B sinufi ig sagligy guvenligi uzmani ¢ahstirmaktadir.

Sirket mevzuat kapsamindaki yiikiimliliklerini yerine getiriimesi amaciyla Kury Tip Uretim
Tesisi igin 28.05.2024 tarihli {SG Stzlesmesi uyarinca [500 dk galigma siresi ile kismi stirelj
C Simifi is saglig glivenligi uzmani ve 30.03.2023 tarihli [SG Sézlesmesi uyarinca 430 dakika
caligma siiresi ile kismi stireli isyeri hekimi ¢alistirmaktadir.

Kigisel YVerilerin Korunmasi

6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu nun ("KVKK™) ~Veri Sorumiular Sicili™
baghikli 16. maddesi uyarinca kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kigiler, veri islemeye
baslamadan tnce VERBIS'e kaydolmak zorundadir. Ancak, islenen kisisel verinin niteligi,
sayrsi, veri islemenin kanundan kaynaklanmasi veva lgilnci! kigilere aktanilma durumu gibi
Kisisel Verileri Koruma Kurulunca belirlenecek objektif kriterler gbz oniine alinmak suretiyle,
Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan VERBIS e kayit zorunluluguna istisna getirilebilir.

Sirket'in KVKK ve ilgili mevzuat dogrultusunda VERBIS kayit yiiklimiiikiigli butunmakta olup
Sirket'in VERBIS kaydi yaptimastir.

6.1.5.fhrage: faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
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