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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AYGAZ A.S.
QOO SNHN

Kurumsal Yéonetim Notu: —
ANA BOLUMLER: oOrt. 97,47

Pay Sahipleri: 95,90

9,75

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 99,39

Menfaat Sahipleri: 99,51

WORLD Yénetim Kurulu: 96,35
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YONETICI OZETI

Aygaz A.S. icin 13.06.2025 tarihinde, 9,67 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notu 9,75 olarak glncellenmistir. Derecelendirme metodolojimizin

(Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri
olusturmaktadir.

Aygaz A.S.’nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu strekli ve dinamik bir
stire¢ olarak yuritmekteki istekliligi géz onine alinarak, sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica, SAHA yilik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks (Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, ydonetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Aygaz, SAHA'nin 5 Mart 2026 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya
Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nIn
yayimladigi Dlnya Kurumsal Yonetim Endeksi’nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashd altinda 9,59 alan Aygaz'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma Iliskileri Bolimi biinyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel kurul o6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur. Aygaz’in kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir.
Sirket badis ve yardimlara iliskin bir politika olusturarak genel kurul onayina sunmus
ve internet sitesinde yayinlamistir. Ote yandan, azinlik haklari konusunda, halka agik
anonim sirketler igin 6ngdérilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi
iyilestirmeye acik alanlardandir.

Aygaz, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd altinda 9,94 almistir. Sirketin,
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanad kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde KAP aracilidi ile kamuya aciklanmis ve yillik Faaliyet
raporunda yer verilmistir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve galismalar
mevzuata uygundur.

Aygaz, Menfaat Sahipleri baslgi altinda 9,95 almistir. Aygaz, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli
bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Sirketin yazili ve gelismis
bir insan kaynaklar politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Ddnem iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan yukimli tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir. Sirket
cevre vyasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sirdirilebilirlik
calismalan tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,64 alan Aygaz'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine getirmektedir.
8 kisilik yénetim kurulunda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yénetim kurulu blinyesinde
Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Risk ydnetim komiteleri kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslart kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ulcretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim
kurulunda 2 kadin Uye yer almaktadir. Aygaz, yénetim kurulu karar ile olusturulan
“Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas!” ile Yonetim kurulunda kadin ye oraniicin %25'ten
az olmamak lzere bir hedef ve politika belirlemistir. Ayrica, Yonetim kurulu tyelerinin
gdrevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektor temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin  ve  Turkiye Kurumsal
Yénetim Forumu’nun uzmanlar ve
temsilcileri dahil edilerek, bir c¢ok
akademisyen, 0Ozel sektdér temsilcisi,
kamu kuruluslan ile c¢esitli meslek
orgutlerinin gorids ve onerileri dikkate
alindiktan sonra ulke kosullarina goére
uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan agikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degdisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda yer
verilmesi ve ayrica kamuya agiklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
339 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir.  En
yiuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili  bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimidn
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler"e uyum dizeyi ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

YONETIM KURULU BASKANI

Rahmi KOC
GENEL MUDUR
Melih Poyraz
Genel Midirlik:
Blyukdere Caddesi Aygaz Han
No:145/1 34394 Zincirlikuyu- Yatinma Iliskilerinden Sorumlu Yénetici
Sisli/Istanbul (Tagsinma Siirecinde) Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Zeynep Keskin
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Tel: (0216) 656 75 00
Buyaka 2 Sitesi 1 Blok No: 8a i¢ kapi zeynep.keskin@aygaz.com.tr

No: 1 Umraniye / istanbul (Yeni)
www.aygaz.com.tr

1961 yilinda kurulan Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San. A.S. Unvaniyla faaliyetlerine
baslamistir. 1963 yilinda Gazsan’in unvani Aygaz Anonim Sirketi olarak degdistirilmistir.
Aygaz, sivilastinlmis petrol gazinin (LPG) yurtici ve yurtdisi piyasalardan temini,
stoklanmasi, dolumu, tlipgaz, dokmegaz ve otogaz olarak dagitimi ve LPG'li cihaz
dretimi ile satisini kapsayan tim slregleri gercgeklestirmektedir. LPG sektériinde
faaliyet g6steren halka acgik ilk sirket olan Aygaz, 81 ilde 1.985 otogaz istasyonu, 1.969
tipgaz bayii ile hizmet vermektedir.

Turkiye'nin 6zel sektérde en blylk sanayi sirketlerinden biri olan Aygaz, genis dagitim
agina sahiptir. Sirket 2025 yilinda 2,8 Milyar TL temettl dagitmistir (2024: 1,5 Milyar
TL).

Sirket’in halka acik olan hisseleri "AYGAZ"” kodu ile Borsa istanbul Kesin Aim Satim
Pazari (Nitelikli Yatirmcilar arasinda) ve Yildiz Pazarda islem goérmekte olup BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST TEMETTU / BIST
iISTANBUL / BIST TUM [ BIST TEMETTU 5 VIL / BIST 500 / BIST TEMETTU 10 YIL / BIST SINAI
/ BIST TUM-100 / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK endekslerine d&hil bulunmaktadir.

Yillar itibariyla grup blnyesindeki ortalama calisan sayilari asagida verilmistir:

Yillara Gore Calisan Sayisi

2022 2023 2024 2025
1.614 1.659 1.469 1.274



mailto:zeynep.keskin@aygaz.com.tr

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Aygaz A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68%
Liquid Petroleum Gas Dev. Cy. 53.884.641,77 24,52%
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 12.692.827,65 5,77%
Kog Ailesi 10.500.204,56 4,78%
Halka acik 53.298.248,37 24,25%
Toplam 219.800.767,00 100%

Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi icraci/Bagimsiz
Mustafa Rahmi Kog Baskan Icraci Degil
Mehmet Omer Kog Baskan Vekili icraci Degil
Alexandre Francois J. Picciotto Uye Icraci Degil
Levent Cakiroglu Uye / Risk Yénetim Komitesi Uyesi Icraci Degil
Yagiz Eyiiboglu Uye / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi icraci Degil
e e SO | OV TR Yonet Ko B9 T | o Uy
Neslihan Tonbul Uye/ Kurumséa;ls\l((t;nn?tim Komitesi Bagimsiz Uye
Muharrem Hilmi Kayhan Uye / Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz lUye

11 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 faaliyet déneminin gortsuldigu Olagan Genel
Kurul'da yonetim kurulu Gyelerinin her birine yilhk brit 3.600.000 TL Ucret verilmesi
ortaklarin onayina sunulmus, 6neri oy cokluguyla kabul edilmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin gorev siresi 2026 yili faaliyetlerinin goristlecedi Olagan Genel Kurul'a
kadar olacak sekilde belirlenmistir.



1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 95,00
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Tim pay sahiplerine “esit islem
muamele

+ ilkesi” cercevesinde
edilmektedir.

inceleme hakki sinirlandiriimamistir.

yapilmaktadir.

+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

duyurular tatmin edicidir.

vardir, kamuya aciklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

genel kurul bilgisine sunmustur.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi
amaciyla “Yatinma lliskileri Bolima”
ihdas edilmis ve aktif olarak
calismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir ve her bir payin
bir oy hakki vardir.

Sirket, azinhik haklari bakimindan
mevzuatta halka acik sirketler igin

Pay sahiplerinin bilgi alma ve

Genel kurullar mevzuata uygun

Genel kurul o6ncesi calismalar ve

Sirketin bir kar dagitim politikasi

Sirket badis politikasi olusturmus ve

Ongorilmis olan oranlar (%5) aynen
benimsemistir. Genel kurullarin yapilis
sekli mevzuata uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
niteliktedir.

Genel kurul 6ncesi yapilan bildirim ve
galismalar tatmin edici bulunmustur.
Ayrica; genel kurullarin s6z hakki
olmaksizin medya ve kamuya acik
olarak yapilmasina izin veren bir esas
s6zlesme hikm bulunmaktadir.
Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmigtir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastinc uygulama
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, badis
ve vyardimlara iliskin bir politika
olusturmus olup bu politikayr genel
kurul bilgisine sunmustur.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatinmci Iliskileri Bélumi biinyesinde
yuritmektedir. Birim  galisanlarinin
sirkette kurumsal yoénetim ilkelerinin
uygulanmasi icin aktif ve istekli
olduklari gézlemlenmistir.

Ortaklik organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bélumii”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapllan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl, gtvenli
ve gincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.



C. Genel kurul toplantisinin

yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yodnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus dabhil
olmak tzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimldltklerin  yerine getirilmesini
gdzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Blimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yillda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakhdin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket’in Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin
11.maddesi uyarinca Yatirnma Iligkileri
Birimi‘'ne atfedilen go6revler, Mali
Islerden  Sorumlu  Genel  Mudir
Yardimcisi Zeynep Keskin ydnetiminde,
Kurumsal Finansman ve Yatinmcl
Iliskileri Mudiri Kozan Nabi Giftgi
liderliginde yurittlmektedir. Yatirimcl
Iliskileri Yéneticisi Billur Aslan Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Ydénetim Derecelendirme
Lisansina sahiptir.

Sirket’in halka aciklik orani %?24,25'dir.
1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklar:

Ortakhik ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yobnlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her turld bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu ydénde alinmig
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi,
03.04.2013 tarihli genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmus ve sirket
kurumsal internet sitesinden kamuya

ilan edilmistir. Bilgilendirme Politikasi
en  son 04 Adustos 2021'de
gincellenmistir.

1.3. Genel Kurul:

11.03.2026 tarihinde gercgeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile  ©6ngo6rilen wusullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak
13.02.2026 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, Faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin glndem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
gorilmastar.

Asadidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu
¢ mali tablo ve raporlar

e glindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Ortakligin kurumsal internet sitesinde :
Yonetim kurulu Gyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on vyil
icerisinde yurutttiga gorevler, sirket ve
sirketin iligkili taraflarn ile iligkisinin
niteligi ve 6nemlilik dlizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi pay sahiplerine
duyurulmustur.



Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yuratilmesi icin dnceden hazirliklarini
yaptidi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.

Genel kurullar sirket merkezinde
yapilmaktadir. Genel kurul
toplantisinda, gindemde vyer alan

konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
aclk ve anlagilabilir bir ydntemle
aktarilmasi konusuna toplanti baskani
6zen gostermis, pay sahiplerine esit
sartlar altinda dustncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmistir.
Toplanti baskani genel kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun  dodgrudan  genel  kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglamistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yOnetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
ybneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.
Bu yoénde bir islem olmadigi yoninde
ortaklara bilgi verilmistir.

Glndemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
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hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda donem
icinde yapilan tim badis ve yardimlarin
tutan ve yararlanicilari hakkinda ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantilar, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak vyapilmasi
hususunda esas soOzlesmede hikim
bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur. Oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

1.5. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami 0Ozen gdsterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler icin 6ngérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin ¢gikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini



ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kdar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur. Ayrica, esas sotzlesmede
kdr payr avansi ile ilgili hidkim
bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara
rastlanilmamistir.

Esas sozlesmede pay devrini kisitlayici
herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 99,39

0 10 2 30 40 50 60 70 S0 S0 100

Internet sitesi kapsamhdir,
4+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
4+ Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili

mevzuat hiikimlerine goére kamuya

aciklanmistir.

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde

kamuya duyurulmustur.

+ Kaér daditim politikasi internet

sitesinde kamuya duyurulmustur.
Sirketin kapsamli ve kullanish bir
internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatinmcilar icin  hazirlanmis  olan
Ingilizce internet sitesi de
bulunmaktadir.

Kamuya agiklanmasi gereken &nemli

olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir. Yillk faaliyet raporu

mevzuata uygun ve kapsamhdir.

Segilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedildir.
Son denetim déneminde; bagimsiz
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denetginin goris bildirmekten
kagindigi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(KYBF) hazirlanmis ve genel kurul
toplanti tarihinden en az (g hafta énce
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile agiklanmustir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet  sitesi (www.aygaz.com.tr)
aktif olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli giincellenmektedir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
vapisi, degdisikliklerin  yayinlandidi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul toplantilarinin gtindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashgi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuat
uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Turkge’'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Sirketin
yatirmci
calisma

internet sitesinde
sunumlari,
esaslari,

ayrica;
komitelerin

ozel durum



aciklamalari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artirm ve temetti o6deme bilgileri,
haber alani, genel kurul ic ybnergesi,
suardirdlebilirlik raporlar, Gst yénetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, yatirimcilari
ilgilendirecek olay/gelismelere iliskin

takvim, web sitesi gizlilik/glvenlik
politikasi ve insan kaynaklari
politikasina yer verilmistir.
2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. raporun donemi, ortakhgdin

Unvani, ticaret sicil numarasi,

iletisim bilgileri,

b. dénem iginde y6netim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve Uyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sureleri (baslangig
ve bitig tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi
sektdr ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin dretim birimlerinin
nitelikleri, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel
aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda vyil iginde gobrllen
gelismeler, verimlilik oranlan ve
gecmis vyillara gore bunlardaki
onemli degdisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,

Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu (KYBF ve URF
sablon igerigi),

g. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali
olcak diger hususlar,
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i. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilart ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degisiklikler,

j. Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri, Toplu Is Sézlesmesi
uygulamalari,

k. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

[.  Ka&r dagitim politikasi,

m. Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

finansman
risk yodnetim

n. Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,

ddéneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorisllecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

0. Hesap

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;
a. Yonetim kurulu UGyeleri ve

yoneticilerin sirket disinda
yarattikleri goérevier hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, ylrutilen faaliyetleri de

icerecek sekilde calisma
esaslarina,
C. YOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina,

d. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

e. Sirketin yatirm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cgikan cikar gatismalari
ve bu c¢ikar catismalarini
Onlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,



f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5’ astigi  karsilikl
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki egitimi ile  diger
toplumsal ve gevresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina,

i. SPK Surdirilebilirlik Ilkelerine
Uyum Cercevesine,

j. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatlere
toplu olarak yer verilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
Anonim Sirketi ‘dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
go6rus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazlklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundudu bir
danismanlik sirketi ve calisanlar,
sirkete ayni dénem icin danismanlk
hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 99,51

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
stzlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmaktadir.

Etik kurallar
aciklanmaktadir.

kalite

kamuya

Calisanlara  yoénelik  yazih  bir
tazminat politikasi mevcuttur ve bu
politika internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket gevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumlluk ve
Surdurdlebilirlik  calismalari  Ust
dizeydedir.

Sirketin kurumsal ybnetim
uygulamalarinin st seviyede oldugu ve
menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle  dizenlenen
haklarinin  garanti altina  alindigi
goridlmustar.

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilmigtir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir.
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sitesi
etik

Sirketin  internet
kamuya acgiklanmis
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallari

Son 1 yil iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan ytukamli tutuldudu, sirketin
faaliyetlerini etkileyecek 6nemli tutarda
bir uygulama yoktur.

3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
yénetim uygulamalarinin Ust seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli  sdzlesmelerle
duzenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gordlmastar.

Sirket, calisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet
sitesi aracihidiyla kamuya acgiklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosediirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.aygaz.com.tr) aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ayrica, bayiler ile her yil bdlgesel veya
tim bayileri kapsayan genel toplantilar
yapiimaktadir. Bu toplantilarda sirket
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmakta, bayi talep ve O&nerileri
alinmaktadir. Tedarikgiler ile bire bir ve
gruplar halinde vyapilan toplantilarda
karsihkli bilgi paylasimi
gerceklestirilmektedir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi,
e-biltenler, teknik vyayinlar, sirket
dergisi “Aygaz Dinyasi” yoluyla da
genis  bir  bilgilendirme  faaliyeti
yurutilmektedir.  Bayilerle iletigimi
artirmak amaciyla hazirlanan Bayi
Portali kullanilmaya devam etmektedir.


http://www.aygaz.com/

Sirketin kurumsal yoOnetim vyapisinin
basta calisanlar olmak (zere tim
menfaat  sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu goridlmustir.
Kurumsal internet sitesi ve intranet
Uzerinden ihbar/sikayet  hatlarinin
mevcut oldugu, bu kanallarla i¢ denetim
mudirligine  bildirim  yapilabildigi
uyum raporunda beyan edilmistir.

Ayrica sirketin satin alma politikasinin
ihale usuli gerceklestirildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda, katilanlar talep ve
Onerilerini dile getirme imkani
bulmakta, bu talep ve Oneriler

yoOneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmaktadir. Ayrica sirket icinde
olusturulan bireysel 6neri sistemi ve e-
posta havuzlart ile vyeni fikirlerin
glindeme gelmesine firsat tanindigi,
uygulamaya alinan fikirlerin
odullendirildigini  faaliyet raporunda
beyan edilmistir.

Aygaz’in internet sitesinde yer alan IK

uygulamalarina gore, Sirket,
calisanlarini sirket hedefleri
dogrultusunda strekli gelismeyi
saglayacak sekilde tesvik etmek,

basarilan ve gabalarindan dolayr motive

etmek amaciyla takdir ve o6dil
sistemleri uygulamaktadir.  Ayrica
basarih galisanlarina, Ustiin Basari
Odilt, Hizmet Odili, En Basarili

Koglular Odulu, Inovasyon Odulleri,
Aygaz'in Yildizlari Odald, Bulus Odalleri
ve durumsal édiller verilmektedir.

Bu takdir ve 6dul sistemleri kapsaminda
sirketin strateji ve oncelikleri ile iligkili
fark ve katma deder yaratan davranis
ve projeler édullendirilmektedir.
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3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirketin, detayh bir insan kaynaklar
politikasi bulunmaktadir.

Aygaz'da insan kaynaklarn yoénetimi;
seffaflik, katilimcilik ve tim paydaslarin
yararlarini esas alan is sureglerini
icermektedir;

e Herkes icin esit firsat,

e Dogru ise dogru insan almak ve
atamak,

e Esit ise esit lcret,
e Basariya bagli liyakat,
e Zamaninda tanima ve takdir,

e Calisma barisinin sirekliligini
saglayarak verimliligi artirmak,

e Zamaninda dogru bilgilendirme,
sureclerin tanitimi ve
organizasyonlar.

Yonetici gorev dedisikliklerinin, sirket
yonetiminde aksaklida sebep
olabilecegi 6ngérilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina ydénelik
egitim programlar gergeklestirilmekte
ve editim politikalar olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilari

yapilarak gorus aligverisinde
bulunulmaktadir. Her yil
gerceklestirilen “Calisan Baghligi

Dederlendirme Anketi” ile galisanlarin
memnuniyeti ve badhhd o6lcilmekte,
gereken alanlar  tespit  edilerek
iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlar ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine
bildirilmekte ve g6ris alinmaktadir.
Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen
sendika isyeri temsilcileri disinda tim
bélgelerde calisan 1K elemanlari,



calisanlarla IK Mudirligu arasindaki
iletisimi saglamakla gorevlidirler. So6z
konusu personel disinda sirket iginden
bir temsilci atanmamistir.

Calisanlar arasinda ayrnimcihik
yapilmasini  6nlemek ve c¢alisanlan
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan koti muamelelere  karsi
korumaya yonelik proseddurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler  alindig hususu KYUR
vasitasiyla aciklanmistir.

Calisanlara verilen UGcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat edilmekte oldudu

sirket yetkililerince beyan edilmigtir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi  yapilmamasi  ve
galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti  muamelelere karsi
korunmasi icin onlemlerin alindigi
beyan edilmis olup aksi ydnde bir
bulguya rastlanilmamistir.

Sirket'in  Uyesi oldugu metal is
kolundaki isveren sendikasi Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile
Tark Metal Sendikasi arasinda
01.09.2025-31.08.2027 doénemini ve
Gebze isletmesindeki iscileri kapsayan
Grup Toplu Is Sézlesmesi 21.01.2026
tarihinde imzalanmigtir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile Sirket’in
gemi calisanlarini kapsayan
01.01.2025-31.12.2026 doénemi Toplu
Is Sézlesmesi 22.04.2025 tarihinde
imzalanmistir. Personele yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari dizenli ve
periyodik olarak sadlanmakta oldugu
faaliyet raporu vasitasiyla beyan
edilmistir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri aldigi
kanaati olusmustur.
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Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa disi fiyatlandirildigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.

Ayrica, 444 4 999 nolu Aygaz Hizmet

Hatti 7/24 cagni merkezi hizmeti
sunmaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirket, bir etik kurallar batind
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ytukiumli tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin sivil toplum d&rgdtleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskiler iyi dizeydedir.

Aygaz’in, 2021 vyilindan itibaren
desteklemeye basladi§i Iznik Cini
Finnlan Kazisi, 1960l yillara dayanan
gecmisiyle Tirk sanati ile ilgili en eski
kazilardan biridir. Erken Bizans D6nemi
altyapisi igerisinde gelisen Osmanli gini
atdlye bodlgesi bu yil da calisma alaninin
merkezini  olusturmustur. Kazilarak
ortaya cikan eserlerden Iznik Mizesi
uzmanlarinca secilen bes eser miizede
sergilenmek ({zere envanterli eser
olarak alinmistir. 2024 yilindan itibaren
Kaltar ve Turizm Bakanligi’'nin
“Gelecede Miras Projesi” icinde yer alan

kazida bu yil 11 plankarede vyapilan
calismalar kapsaminda 132 kasa
etutlak malzeme ayrilmis, 198

envanterli eser koruma altina alinmig ve
iki eser Iznik Mizesi koleksiyonuna
dahil edilmigtir.

Tiyatro sanatina 2004 yilindan bu yana
destek veren Aygaz, 2025 yilinda da
Istanbul Tiyatro Festivali'ne es sponsor
olarak destegini strdirmugstar.
29.1Istanbul Tiyatro Festivali'nin
programinda yer alan alti uluslararasi,
dokuz vyerli toplam 15 tiyatro,
performans ve dans gdsterisinden



olusan 43 gosterim ve dokuz (cretsiz
etkinligi 17 bini askin kisi izlemistir.

Osmanli Dénemi Diplomasi Tarihi,
Aygaz'in kdlttr alaninda yarittigu
faaliyetlerinden  bir digeridir. Bu

projeyle Osmanli arsivlerinden derlenen

bilgi ve belgeler kitap haline
getirilmektedir. 2025 yilinda basilan 7
kitapla birlikte, bugline kadar
yayimlanan kitap sayisi 121'e
ulasmistir.

Aygaz, Burdur'un Aglasun ilgesinde

konumlanan ve UNESCO Dinya Mirasi
Gegici Listesi'nde yer alan Sagalassos
Antik Kenti kazilarina destek
olmaktadir. 2005-2023 yillarl arasinda,
antik  kentin  Antoninler Cesmesi
restorasyonu ve Yukari Agora’nin
yeniden ayada kaldiriimasi projelerine
sponsor olan Aygaz, kazilarin bes vyil
sirecek yeni déneminde koruma ve
anastilosis programinin yani sira, Agora
Gymnasion’un, Glineydogu Caddesi ve
Kavsak Kapisi'nin restorasyonlarina da

destek saglamaktadir. Kazilar; Kog
Universitesi, KU  Leuven, Vrije
Universiteit Brussel ve Bilkent
Universitesi’'nin ortakhgiyla

yurutilmektedir.

Aygaz, Turk Egitim Gondalldleri Vakfi
(TEGV) ile is birligi yaparak cocuklari ve
gengleri editim alaninda 2001 yilindan
beri  desteklemektedir. 2024-2025
etkinlik ddéneminde Gaziantep, Ordu,
Osmaniye, Malatya ve Samsun’da
faaliyet yilriten Aygaz Atesbocedi
Ogrenim Birimleri'nde 262 géndillinin
destegiyle 9.693 cocuk nitelikli egitim
destedi almistir.

Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda baslattigi teknoloji
ve inovasyonda toplumsal cinsiyet
esitligi seferberliginin ardindan bu
alandaki bes yillik hedeflerini gectigimiz
Mart ayinda aciklayan Aygaz, topluma
yonelik olarak, egitim, mentorluk ve
burs projeleriyle farkl yas gruplarindan
100 bin kiz gocugu ve kadina ulasmayi,
kurum icinde ise ekosistemi
donlstlrict yeni adlar ve kriterler
kurarak teknoloji ve inovasyon alaninda
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galisan kadin oranini %?35’e, kadin
yonetici oranini da %21’e c¢ikarmayi
taahht etmistir.

Aygaz'da, 2025 yilinda teknoloji ve
inovasyon alanindaki kadin calisan
orani %?13,5ten % 27'ye, kadin
yonetici orani ise %13ten %19'a
yukselmistir. 2025 yilinda kurum ici
girisimcilik  projelerinde yer alan
calisanlarin %23’G kadin cgalisanlardan
olusmustur. 2024-2025 vyilinda TEV
burslarinin %1004 STEM alaninda
okuyan kiz o6drencilere verilmistir.
Teknoloji ve inovasyon alanindaki
stajyer programlarinda kadin 6grenci
oraninin en az %>50'de tutulmasi
hedeflenmigtir. 2025 Yaz Staj
Programi'nin  katiimcilarinin %70
kadin 6grencilerden olusmustur. Bu
alandaki kadin 6dgrencileri  sirkete
cekebilmek  adina 2025 yilinda
1.500’den fazla Universite 6grencisiyle
bir araya gelinmistir. 7’den 70’e hizmet
veren bir marka olarak Nesiller Boyu
Esitlik yaklasimiyla olusturulan topluma
ybnelik projeler kapsaminda, 8-11 yas
aras! kiz cocuklar, liseli, tniversiteli ya
da vyeni mezunlari kapsayan geng
kadinlar ve orta yas Uzeri hedef kitleye
yonelik ayri ayri projeler tasarlanmistir.

Aygaz calisanlarindan olusan goénulla
editmenler ve Learneco egitmenleri,
“Yas! Bile Olmaz” projesi kapsaminda,
40 yas ve Ulzeri bireylere temel dijital

okuryazarlik  egitimi vermektedir.
2024'in son c¢eyreginde baslatilan
projeye, 10 ilden toplamda 571
katiimcr dahil olmustur. 2022-2025

yillari arasinda W-Energy For Equality
kapsamindaki editim programlari ile
103.024 kadina ulasiimistir.

Tark sporuna katkisini sirdiren Aygaz,
Fenerbahge Spor Kullibli Profesyonel A
Futbol Takimi'na destegine 2024-2025
sezonunda da Plrsu markasi ile devam
etmistir. Ayrica 2019-2020 sezonundan
bu yana Tofas Basketbol Takimi'na da
destegini strdirmektedir.



3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri donidsim ve egitim konularinda
politikasi, i¢ dizenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
gorilmustar.

Sirket sdrdardlebilirlik  galismalarini
iceren 2024 donemine ait hazirladig
surddrilebilirlik  raporunu  kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.

Sirketin hisseleri 2018'den bugiine
BIST Sdrdurtlebilirlik Endeksinde islem
gérmektedir.

Aygaz Ar-Ge Merkezi, Turkiye'de LPG
daditim sirketleri arasinda bir ilk olarak
kurulmustur. Aygaz Ar-Ge Merkezi'nin
gelistirdigi GreenOdor Projesi diinyada
bir ilk olan kikirt icermeyen patentli
LPG kokulandiricisi ile her yil 40 ton
kakurt salimini engellemeyi
hedeflemektedir.

“Yenilikgi Bir Ydntem ile Organik
Atiklardan DME Uretimi ve
Ticarilestirilmesine Yonelik Test
Edilmesi” projesi, Guney Afrika‘da
dizenlenen WLGA 2024  Global
Teknoloji Konferansi'nda “En Iyi Uriin”
kategorisinde birincilik 6dudline layik
gorulmauastir.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saglik standarti belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarini
yuriten yurtici/yurtdisi
organizasyonlara tyelikleri
bulunmaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURUILW

YONETIM KURULU: 06,35

b0 20 3 40 30 &0 TO &0 90 100

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas so6zlesmede vyer
verilmistir.

Her tyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 3 bagimsiz

Uye vardir.
Denetim, Kurumsal Yénetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi

komiteleri ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme

t esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Yonetim kurulunda kadin dye
+ orani igin %25'ten az olmamak
Uzere bir hedef ve politika
belirlemistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin

gorevleri esnasinda kusurlarn ile
4+ sirkette sebep olacaklari zarar,

sirket sermayesinin %25’ini asan

bir bedelle sigorta ettirilmistir.

+ Yonetim kurulunda 2 kadin lye
vardir.

Yénetim kurulu; Sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini belirlemis
olup, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.
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Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagihmi, faaliyet raporunda ve KAP'ta
aciklanmistir.

Sirketin ydnetim kurulu 8 dyeden
olusmustur. Uyelerin tamami icraci
olmayan kisilerden secilmistir. Kurulda
3 badgimsiz Uye vyer almaktadir.
Badimsiz adaylarinin belirlenmesinde
SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylar, mevzuat,
esas sOzlesme ve SPK kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduklarini yazili
olarak beyan etmislerdir. Yonetim
kurulunda 2 kadin tGye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Risk Yonetim
komiteleri bulunmaktadir. Komitelerin
calisma esaslar kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Risk Yoénetim
komitelerinde gérev almamaktadir.

finansal tablo ve
faaliyet raporunun kabulune iligkin
karar almis olup bu kapsamdaki
beyanin icerigine Kurumsal Yodnetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) dahil
edilmigtir.

Yonetim kurulu

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey

yoneticilerin  (cretlendirme esaslari,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket, Yénetim kurulunda kadin dye
orani igin %25ten az olmamak Uzere
bir hedef ve politika belirlemistir.
Yoénetim kurulu dyelerinin gdrevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette sebep

olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%?25‘'ini  asan bir bedelle sigorta
ettirilmistir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yénetim
kararlarla,

kurulu;  aldigi  stratejik
sirketin risk, blUylime ve



getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli
cikarlarini  gbzetmekte, sirketi bu
prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve girket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar::

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde  yUruttigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gértsinu
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim  kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurin yetkileri net bir
bicimde ayristiriimistir.

Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklan zarar icin, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve st dlizey yoneticiler igin
“Ydnetici Sorumluluk Sigortas!”
bulunmaktadir. Bu husus faaliyet
raporu aracilifiyla KAP’ta agiklanmistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip birinin olmadigi kanaati
olusmus olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.
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4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydnetim kurulu 8 dyeden

olusmaktadir. Bu Uyelerin tamami,
icrada goérevli olmayan (yelerden
secilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
3 bagimsiz lye vardir.

Kurumsal ydnetim komitesi bagimsiz

Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Gye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sOzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda 2 kadin (ye

bulunmaktadir. Ayrica Aygaz, kurumsal
yonetim ilkelerinin tavsiye niteligindeki,
yonetim kurulunda kadin Gye orani icin
% 25ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlemis
ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturmustur.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Ydnetim kurulu, son raporlama
tarihimizden bu yana 8 fiziki toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugu fiziki toplantilarin goguna
katihm saglamis olup ortalama katihm
%93 olarak gerceklesmistir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yénetim
kurulu uyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goériserek ydnetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yOnetim kurulu  Uyelerinin



incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas soOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
ybnetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Bunlara karsin; uUyelerin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma getirilmemistir.
Yénetim kurulu Uyesinin sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorisuldigud genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iCi
dizenlemelerle yazil olarak

belirlenmemekle beraber uzun yillardir
tutarli bir bicimde sirdtrtlen sirecgler
bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Ydénetim, Denetim ve Risk
Yonetim komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlar, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamamu,

diger komitelerin ise  baskanlari
bagimsiz  y6netim  kurulu Uyeleri
arasindan secilmistir. Yonetim Kurulu
Baskani komitelerde gbrev
almamaktadir. Bagimsiz dyeler
haricinde, bir Uyenin birden fazla
komitede yer almamasina &zen
gosterilmistir. Komitelerde icraci Uye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan

saglanmaktadir.
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sikhklari
Son

Komitelerin toplanma
tarafimizca yeterli bulunmustur.
rapor tarihimizden bu yana
(13.06.2025); Kurumsal Yonetim
Komitesi 6, Denetim Komitesi 8 ve Risk
Yénetim Komitesi 8 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidgini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, pay sahipleri ile

iliskiler biriminin calismalarini
gbzetmektedir. Mali Genel Mdudir
Yardimcisi Kurumsal Yonetim

Komitesi’‘nde yer almaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile

bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket  calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydnetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,

sirketin sorumlu ybneticileri  ve
bagimsiz  denetgilerinin  goruglerini
alarak  kendi  degerlendirmeleriyle

birlikte yénetim kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gegen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.



Denetim komitesinin galisma esaslari ve
hesap dénemi iginde y6netim kuruluna

kac kez vyazili bildirimde bulundugu
hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmistir.

2024 vyl itibariyle sirketin bagimsiz
denetimini yapan kurulus Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. ‘dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
slreci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluglarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak
uygun gordigid denetim firmasini
ybnetim kuruluna énermesi bigiminde
gerceklesmektedir.

Risk  Yonetim  Komitesi;  sirketin
varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal ybnetim komitesinin,
bagimsiz adaylarin belirlenmesi ve

Ucret politikasina yonelik calismalar
yaptigr goralmustur.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  UGcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan dcretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Badgimsiz yoénetim kurulu
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Uyelerinin  Gcretlendirmesinde hisse
senedi  opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Uust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGclnct bir kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sozlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalar lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket igleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yobnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi KYUR
vasitasiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Ayrica, yeni gdrevlendirilen ydneticiler
icin oryantasyon slreci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmigtir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
10 menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dliizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘ne st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklarn adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Gst dlizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok buyulk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yodnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6énemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Aygaz A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Aygaz A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik
olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda
bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turl{
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglncl
sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha
A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0OSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamigtir

(www.saharating.com).

©2026, Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butidn haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Aygaz A.S.'nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.

Iletisim:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com

Tuba Erdener
terdener@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§

Valikonadi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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