1. KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, ticaret unvanlari, uyruklari, agik adresleri, yazili kurucular arasinda Turk Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerin ani kurulusu hakkindaki hikimleri uyarinca Tirk Ticaret Kanunu'na,
Bankacilik Kanunu ve 4743 sayili Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandiriimasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun uyarinca ¢ikarilan Varlik Yonetim Sirketleri Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Ydnetmelik’e, isbu Ana Soézlesme’ ye, ilgili diger mevzuata ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 8329 sayili ve 18/04/2019 tarihli kurulus izninize uygun olarak bir
Anonim Sirket kurulmustur.

Asagidaki adi, soyadi, unvani, yerlesim yeri ve uyrugu yazil kurucu tarafindan bir Anonim Sirket kurulmus
bulunmaktadir.

Sb;:’ Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/MERSIS No
HAYAT VARLIK YONETIM CEMAL SAHIR SOK.PROFILO PLAZA B BLOK 26- | TURKIYE
T | ANONIM SIRKETI 28 K.1 SISLi / ISTANBUL CUMHURIYETI 0102043440700016
, | HISAR STRATEJIK YATIRIMLAR | ESENTEPE MAH. BUYUKDERE CAD. ASTORIA | TURKIYE 0463048755300016
HOLDING ANONIM SIRKETI BLOK NO: 127 IC KAPI NO: 3 SISLI /ISTANBUL | CUMHURIYETI
MERKEZALACAK
5 | YONETIMI DANISMANLIK VE ESENTEPE MAH. BUYUKDERE CAD. ASTORIA | TURKIYE 0617041732800010
DESTEK HIZMETLERI ANONIM | BLOK NO: 127 IC KAPI NO: 3 SISLI/ ISTANBUL | CUMHURIYETI
SIRKETI
C . . TURKIYE
4 | HILMI GUVENAL ISTANBUL / KADIKOY CUMHURIVETI 488*+++34
. . . TURKIYE
5 | EVRIM AYDIN ISTANBUL / CEKMEKOY CUMHURIVETI 5g4reeer44

2. SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani DUNYA VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI dir.
isbu Esas Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

3. AMAC VE KONU

Sirket’in isletme konusu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“Tirk Ticaret Kanunu”), 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)
ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla, asagida gosterilmistir. Sirket:

(hTasarruf Mevduati Sigorta Fonu, banka veya diger mali kurumlarin faaliyet konularindan dogan
alacaklari ve diger varliklar ile sigortacilik alaninda faaliyet gosteren kuruluglarin yalnizca kredi
sigortasi hizmetinden dogan alacaklarini devralabilir, devredebilir, devraldigi alacaklari tahsil edebilir,
varliklari nakde gevirebilir veya bunlari yeniden yapilandirarak devredebilir;

(ii)Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklari igletebilir, kiralayabilir,
teminata konu edebilir, devredebilir ve bunlara yatirim yapabilir;

(iiYAlacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir;

(iv)Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirrm hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, banka veya diger mali kurumlarin ana faaliyet konularindan
dogan alacaklar ile diger varliklarinin tahsilati, yeniden yapilandiriimasi veya lglncu kisilere devri
konularinda aracilik, destek ve danismanlik hizmeti verebilir;

(v)Ana faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere sermaye piyasasi mevzuati dahilinde, yatirrm hizmet ve
faaliyetleri niteliginde olmamak ve gerekli izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet
ihrag edebilir, fon kurabilir, inrag edilmis menkul kiymetlere yatirim yapabilir; ve

(vi)Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang aktarimina iligkin hikimleri sakl kalmak kaydiyla,
alacaklardan dolayl edinilmek zorunda kalinan istirak paylari disinda, yalnizca faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla sinirli olmak Gzere istirak edinebilir.

(vii)Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirrm hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti
verebilir.




Sirket, yukaridaki maddelerde belirlenen konular ile Bankacilik Kanununu ve varlik yonetim sirketlerine
iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikarilan dizenlemeler ile izin
verilenler disinda faaliyette bulunamaz.

Sirket yukarida sayilan amag ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin:

(a)Sermaye piyasasi mevzuatinda ve diger ilgili mevzuatta belilenen esaslara ve sinirlamalara uygun
olmak kaydiyla, yerli ve yabanci piyasalardan kisa, orta veya uzun vadeli krediler, garantiler veya
teminat mektuplari almak sureti ile teminatl veya teminatsiz finansman temin edebilir ve gerektigi
takdirde, s6z konusu finansman iglemleri gergevesinde tahakkuk edecek borglarinin teminati olarak
varliklarinin ve/veya alacaklarinin timu veya bir kismi Uizerinde ipotek, rehin veya sair takyidatlar tesis
edebilir;

(b)Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang¢ aktarimina iliskin hidkimleri sakli kalmak ve yatirim
hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Finansal, idari, ticari ve sinai faaliyetleri igin
yatinmlarda bulunabilir;

(c)Sirket amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek icin her tirli mali taahhdltte bulunabilir;

(d)Sermaye piyasasi mevzuatinin ortllli kazang aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak ve yatirim
hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda gerekli 6zel durum acgiklamalarini yapmak kaydiyla, Sirket amag ve faaliyetleri
icinde kalmak kaydiyla, ilgili makamlardan gerekli izinleri alarak sirketler kurabilir. Sirket amag ve
faaliyetleri ile ilgili veya amag¢ ve faaliyetlerine yardimci veya bunlari kolaylastirici faaliyetlerde
bulunabilmek igin yerli ve yabanci uyruklu tizel kisilere ilgili mevzuat hikimleri uyarinca belirtilen
oranlar dahilinde istirak edebilir, yerli ve yabanci uyruklu gergek Kkisilerle ilgili mevzuat hikimleri
uyarinca belirtilen oranlar dahilinde ortakliklar veya bagh kuruluslar kurabilir. Su kadar ki sermaye
piyasasi mevzuatinin 6rtllli kazang aktarimina iliskin hiktdmleri saklidir.

(e) Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymasi, yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteligini haiz olmamasi ve yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla; her tlrli pay senedi, tahvil,
imtiyazli pay satin alabilir ve satabilir, bunlar tGzerinde teminat veya intifa hakki tesis edebilir, bunlar
Uzerinde kurulan intifa haklarindan yararlanabilir, menkul kiymetlere iliskin her tirlG islemi yapabilir;

(f)Her tarlG marka, ihtira berati, telif ve patent haklari, lisans, imtiyaz, model, resim, know-how, ticaret
unvanl, hususi imal ve istihsal usulleri, aldmetifarika dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak kaydi
ile her tarlu fikri malkiyet haklar ve imtiyazlari iktisap edebilir, kullanabilir, iktisap edilen fikri mulkiyet
haklar ile her turlu ticari muameleleri yapabilir, bunlar Gzerinde ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak kaydiyla her turli hukuki tasarrufta bulunabilir, s6z konusu
fikri malkiyet haklarini tescil veya iptal ettirebilir, yerli ve yabanci gergek ve/veya tizel kisiler ile lisans
sozlesmeleri akdedebilir;

(9)ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun olmak kaydiyla, isletme
konusu ile ilgili her nevi menkul, gayrimenkul mallari, ayni haklari satin alabilir veya iktisap edebilir,
zilyetliginde bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal kiralama haricinde kiraya ve alt
kiraya verebilir, satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta bulunabilir, Gglinct sahislarin menkul ve
gayrimenkulleri ve alacaklari Gzerinde kendi lehine ipotek, rehin, intifa ve sair teminatlar tesis edebilir,
kira s6zlesmelerini tapuya serh ettirebilir; Giglinci sahislarin borglarinin teminati olarak Sirket menkul,
gayrimenkul ve varliklarinin ve/veya dogmus, dogacak hak ve alacaklarinin timd veya bir kismi
Uzerinde ipotek, rehin veya sair takyidat tesis edebilir, tesis edilen s6z konusu haklari fek edebilir;

(h)Sirket amag ve faaliyetlerine iliskin veya amag ve faaliyetlerinin gergeklestiriimesi igin faydali olabilecek
her turll ticari, sinai ve/veya mali islemlere, anlasmalara ve diizenlemelere taraf olabilir, bunlara iliskin
her turll sd6zlesmeyi akdedebilir;

(islerin yurGtiimesi ve/veya gelecekte kurulacak tesislerin isletiimesi icin gereken yerli ve yabanci teknik,
idari ve uzman personel ve gruplari istihdam edebilir, is akitleri imzalayabilir, yabancilar i¢in ¢alisma
izni basvurusunda bulunabilir ve gerekli oldugu takdirde yabanci c¢alisanlarinin maaslarini yurtdigina
transfer edebilir.

(j)Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ortili kazang aktarimi dizenlemelerine, ve sair ilgili mevzuat
hikUmlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yapilan bagiglarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, yil icinde yapilan bagdiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yapilacak bagis miktarina st sinir getirme yetkisi
sakli kalmak Uzere, ilgili mevzuat dahilinde Universitelere, egitim 6gretim kurumlarina, derneklere,



vakiflara, bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda bulunabilir; hibe yapabilir ve derneklere tye
olabilir.

Sirket'in amag ve isletme konularinda herhangi bir degisiklik yapilmak istendigi takdirde, Sermaye
Piyasas! Kurulu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Ticaret Bakanhgr'ndan gerekli izinler
alinmaldir. Esas sézlesme degisikligi niteliginde olan bu degisiklikler Ticaret Sicili'ne tescil edilecek ve
Tark Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanacaktir.

4. SIRKETIN MERKEZI
Sirketin merkezi ISTANBUL ili SISLi ilgesi'dir.
Adresi ESENTEPE MAH. BUYUKDERE CAD. ASTORIA NO: 127 IQ KAPI NO: 3 $|$L| / ISTANBUL 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ilgili ticaret siciline tescil edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’na, Bankacilk
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’na ve Ticaret Bakanhgrna bildirilir ve TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢cin bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu Karari ile keyfiyeti usuline uygun olarak tescil ve ilan etmek sartiyla, ilgili
makamlar nezdinde tescil ve/veya ilan ederek, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
gore yurt icinde ve disinda sube, irtibat blirosu ve acenteler agabilir.

5. SURE
Sirketin siresi sinirsizdir.

6. SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.2023 tarih ve 73/1564 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 925.000.040 Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde
925.000.040 adet paya bolinmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen Sirket'in kayith sermaye tavani izni 2023-2027 vyillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan bes (5) yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karariyla sermaye
artinnmi yapilamaz.

Sirketin mevcut c¢ikariimis sermayesi 750.000.000,00-TL (Yedi Yiz Elli Milyon Turk Lirasi) olup, bu
sermaye her biri 1,00-TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde 187.500.003 (YUuz Seksen Yedi Milyon Bes Yiz
Bin Ug) adet A Grubu nama yazili ve 562.499.997 (Bes Yz Altmis iki Milyon Dért Yiiz Doksan Dokuz Bin
Dokuz YUz Doksan Yedi) adet B Grubu nama yazili pay olmak Uzere toplamda 750.000.000 (Yedi YUz Elli
Milyon) adet paya bolinmustir Sirket'in artirrm o6ncesi ¢ikarilmis sermayesi 185.000.008,00-TL (Yuz
Seksen Bes Milyon Sekiz Tirk Lirasi) muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir.

Bu defa artirilan 564.999.992,00-TL’nin (Bes Yuz Altmis Doért Milyon Dokuz Yiiz Doksan Dokuz Bin Dokuz
Yiiz Doksan Iki) TL sermayenin 314.999.992,00-TL’lik (Ug Yiiz On Dért Milyon Dokuz Yiiz Doksan Dokuz
Bin Dokuz Yiiz Doksan Iki) TLlik kismi i¢ kaynaklardan; 250.000.000,00-TL’lik (iki Ytz Elli Milyon) kismi
ise nakden karsilanmigtir.

Sirket’in s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6édenmistir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, BDDK mevzuati hukimleri dikkate alinmak kaydiyla Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdigu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile nominal degerinin altinda veya Ustlinde pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 63denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
paylar ¢ikariimaz.



Sirket'in sermayesi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile gerektiginde diger yetkili adli veya
idari makamlardan gerekli 6n izinlerin alinmasini muteakip Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde isbu Esas S6zlesme'ye uygun olarak artirabilir veya azaltilabilir.
Yeni pay alma hakkinin kisittanmadigi sermaye artislarinda, bedelsiz paylar artirirm tarihindeki mevcut
paylara dagitihr. Yeni pay cikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili paylarin
cikarilmis sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirmlarinda A Grubu paylar
karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar gikartilir. Mevcut A ve B Grubu pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

A Grubu paylar BDDK mevzuati hikimleri dikkate alinmak kaydiyla borsa disinda herhangi bir
sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir.

A Grubu paylarin borsada satilmasi igin, satilacak paylarin B Grubu paylara déntismus olmasi sarti aranir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dénusturdlmesi igin, bu paylarin B grubu paya déntsimu igin Esas Soézlesme degisikligi yapiimasi, Esas
Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan esas sdzlesme
tadili icin uygun goérus alinmasi gerekmektedir.

7. YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu HikUmleri gergevesinde segilecek en
az 6 uUyeden en ¢ok 12 (iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yaritiltr.Yoénetim Kurulu stresi 1 - 3
yil arasidir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 396******18 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden,
ALI EMRE BALLI Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 285******46 Kimlik No'lu , ISTANBUL / UMRANIYE adresinde ikamet eden,
ONDER DEMIRKURT Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 559******64 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BESIKTAS adresinde ikamet eden,
ALi PASLI Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 239******38 Kimlik No'lu , ISTANBUL / MALTEPE adresinde ikamet eden,
TIMUCIN OKMEN Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 500******66 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BESIKTAS adresinde ikamet eden,
YiGIT GOZUBUYUK Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 653******60 Kimlik No'lu , ISTANBUL / SARIYER adresinde ikamet eden,
BOGAGC SERKAN GULDU Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

8. PAY DEVRI
Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimigtir.

9. PAY DEVRI

Bir gergek veya tizel kisinin, Sirket'in sermayesinde varlik yonetim sirketlerine iligkin olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikarilan dizenlemelerde belirlenen oranlar ve esaslar
dahilinde pay edinim ve devirleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun iznine tabidir. izin
alinmadan vyapilan pay devirleri pay defterine kaydolunamaz. Oy hakki edinilmesi ile paylarin
rehnedilmesinde de bu hukim uygulanir.

10. SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI

Sirket, tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini
Sermaye Piyasasi Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan gikarilan dizenlemeler ve ilgili dider mevzuat hikimleri cergevesinde ihrag,
edebilir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatin
koydugu kurallar gergevesinde yurtici veya yurtdisinda gergek ve tiizel kisilere satiimak Uzere her tirl{
bor¢lanma araci, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil, paya dondstarilebilir tahvil, katilma intifa senedi ve sermaye piyasasi araci olarak kabul edilen
diger menkul kiymetleri inra¢ etmek Uzere karar almaya yetkilidir.

11. SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI
Bu madde ana sdzlesmeden c¢ikariimigtir.



12. SIRKETIN iDARESI VE TEMSILI

Sirket'in Pay Sahipleri, Gg¢linci kisiler ve her tlrlt adli ve idari kurumlar nezdinde idare ve temsili Yonetim
Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu, isbu Esas Sézlesme ile, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu veya diger ilgili
mevzuat ile minhasiran Genel Kurul'un yetkili kilindid1 hususlar haricinde her tirli konuda karar almak
konusunda yetkilidir.

Yoénetim Kurulu ve kendisine birakilan alanda yonetim, kanun ve esas s6zlesme uyarinca Genel Kurulun
yetkisine birakilmig bulunanlar diginda, sirketin igletme konusunun gergeklestiriimesi icin gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan tanzim edilecek her tirli belgenin ve akdedilecek sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin
s6z konusu belge veya sdzlesmelerin, Sirket imza yetkililerinin ikisinin (2) Sirket kasesi veya unvani altina
atilmis imzasini tagsinmasi gereklidir.

Yoénetim Kurulu, yetkilerini Turk Ticaret Kanunu hikUmleri ¢ercevesinde Uyeleri arasinda dagitabilir.
Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat veya is bu Esas So6zlesme’nin misaade ettigi olglide
gorev, hak ve sorumluluklarini Sirket'e midur olarak atanacak kisilere devredebilecektir.

Yoénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca dizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yénetim kurulu Gyesine veya Uguncl kisiye devretmeye
yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, temsil yetkisini Tark Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde dizenlenen devredilemez
gbrev ve yetkiler digsinda olmak ve en az bir ydénetim kurulu Uyesi temsil yetkisine haiz olmak kosulu ile bir
veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak tglncu kisilere devredebilir.

13. YONETIM KURULU TOPLANTISI VE NiSAPLAR

Yoénetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari, elektronik ortamda
yaplilabilecegi gibi, Sirket genel merkezinde veya Sirket is ve islemlerinin gerektirmesi halinde Y&netim
Kurulu tarafindan tespit edilecek Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde veya yurt disinda herhangi baska
bir yerde yapilabilecektir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, fiziken katilabilecegi gibi,
Tirk Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az lUye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim Yoénetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir, ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timudndn Yoénetim Kurulu Karar Defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donustirilip karar defterine gegiriimesi
kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yoénetim Kurulu’nun toplanti nisabi Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin gogunlugunun toplantida hazir
bulunmasi ile saglanacaktir. Yénetim Kurulu kararlarina iligkin nisap ise toplantida hazir bulunan tyelerin
basit gogunlugunun olumlu oyu ile olusacaktir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Oylar esit
oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu éneri
reddedilmis sayilir.

TTK’nin 392'nci maddesi uyarinca, her yénetim kurulu dyesi Sirket'in tim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu Uyelerinin TTK madde 392’den dogan
haklari kisittanamaz, kaldirilamaz.

14. TEMSILE YETKILi OLANLAR, TEMSIL SEKLi VE GOREV DAGILIMI

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:



19.2.2029 tarihine kadar Tirkiye Cumbhuriyeti Uyruklu 396******18 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR
adresinde ikamet eden, AL EMRE BALLI Temsile Yetkili olarak segilmistir.

Yetki Sekli: MUnferiden Temsile Yetkilidir.

Gorev Dagilimi:

19.2.2029 tarihine kadar AL EMRE BALLI Yénetim Kurulu Bagkani olarak segilmistir.
19.2.2029 tarihine kadar YiGIT GOZUBUYUK Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.

15. YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati, Tark Ticaret Kanunu hakimleri
ve varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
cikarilan diizenlemeler gergevesinde segilecek 6 (alti), 8 (sekiz), 10 (on) veya 12 (Oniki) Gyeden olusan bir
yénetim kurulu tarafindan yrutalur.

A Grubu paylar yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 6 (alt)) Gyeden olusan Ydénetim
Kurulu'nun 3 (lig) tyesi, 8 (sekiz) tyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (doért) Gyesi, 10 (on) Gyeden olusan
Yoénetim Kurulu'nun 5 (bes) Uyesi ve 12 (on iki) Uyeden olusan Yénetim Kurulu’'nun 6 Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
segimine sunacagl adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti veya
alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde dnerilen yénetim kurulu
Uye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur. Séz
konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilecek yo6netim kurulu Gyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtlien bagimsiz Uyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorev stresi 1-3 yil arasidir. Gorev silresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden segilebilirler. Genel Kurul, gerekli gérdigu takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin bir kismini veya
timiini her zaman degistirebilir. Yénetim Kurulu Uyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan
kisiyi her an degistirebilir.

Yoénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen, Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizhigina iligskin esaslar, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan belirlenecek diger gereklilikler gercevesinde, yeterli sayida bagdimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz lyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yodnetime iliskin dizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Badimsiz Uyenin
bagdimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uyulur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gérev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligskin dizenlemelerine, ve isbu esas s6zlesme hikimlerine uyulur.

Bir tlzel kisi Yonetim Kurulu'na lye segcildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapiimig
oldugu, Sirket'in internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin yurarlikteki mevzuat hukumleri uyarinca haiz olunmasi gereken
sartlarl tagimalari sarttir. Yénetim Kurulu Uyelerinin pay sahibi olma zorunlulugu yoktur. Yénetim Kurulu
kendi Uyeleri arasindan her yil bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu, islerin gidigini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla iclerinde yénetim kurulu tyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim
Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukimli oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hakimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcreti Sirket Genel Kurulu tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Gyelerine
Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikidmlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeliginde herhangi bir bogluk meydana gelmesi veya bagimsiz yonetim kurulu dyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde, Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati,



bankacilik mevzuati ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun gikardigi diger ilgili mevzuat
hdkUmleri ve sair ilgili mevzuat uyarinca kanuni sartlari haiz birini Yonetim Kurulu Uyesi olarak segecektir.
Bosalan Uyelik A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis yonetim kurulu Gyesine aitse,
bosalan uyeligi dolduracak Yoénetim Kurulu Uyesi, yine A Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle
secilmis Yonetim Kurulu Uyelerinden goreve devam edenlerin basit ¢cogunlugunun oOnerdigi aday(lar)
arasindan bir Yonetim Kurulu karari ile atanir. Bu sekilde segilen Uye, ilk toplanacak Genel Kurul’a kadar
gorev yapacak, bu Genel Kurul’'un onayina sunulacak ve yerini doldurdugu Yénetim Kurulu Gyesinin gorev
suresinin sonuna kadar goérev yapacaktir. Yonetim Kurulu tarafindan segilen Uyenin Genel Kurul
tarafindan onaylanmamasi halinde, s6z konusu Uyenin yerine Genel Kurul tarafindan yeni bir Yoénetim
Kurulu Gyesi secilecektir.

16. SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE RUGHAN HAKLARI
Bu madde ana sdzlesmeden ¢ikariimistir.

17. GENEL KURUL

isbu Esas Sézlesmenin, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve varlik
yonetim sirketlerine iligskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan
dizenlemeler tahtinda Genel Kurul toplantilari, olagan ve olaganusti toplantilar seklinde
gerceklestirilecektir. Olagan Genel Kurul Toplantisi, her faaliyet dénemi sonundan itibaren 3 (lg) ay i¢inde
yaplilir. Genel Kurul toplantilarinda en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin bulunmasi sarttir. Genel Kurul’'un
isleme esaslarina Turk Ticaret Kanunu’nun 419/2 maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanip, Genel Kurul tarafindan onaylanmig olan Genel Kurul i¢ Yénergesi hiikimleri uygulanir.

Genel Kurul'da alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirketin batin pay sahipleri igin
baglayicidir.

Genel Kurul Toplantilari icin ¢gagri hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinde yer
alan davet usul ve sekli ile ilan surelerine iliskin dizenlemelere uyulur.

Yoénetim Kurulu tarafindan veya Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukdmleri
uyarinca bu hususta yetkili sayilan herhangi bir yetkili tarafindan yapilacaktir. Bu davet ilan ve toplant
glnleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6énce yapilir. TTK’'da ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikimlerinde éngdrilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti gunleri haric olmak uzere,
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Genel kurul toplantilarina ¢gagri konusunda SPKn’nun 29/1 hikmu saklidir. Genel Kurul’'un glindemi, Turk
Ticaret Kanunu’nun ve isbu Esas Sézlesme’nin hiikimleri uyarinca olusturulacaktir.

Olaganusti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi yer ve zamanda veya Yonetim Kurulu veya Turk
Ticaret Kanunu hidkimleri uyarinca yetkili sayillan herhangi bir kisi tarafindan bu hususta yapilacak ¢agri
Uzerine, kanunlar ve isbu Esas S6zlesme’de yazili hikimlere gore toplanip gerekli kararlari alacaktir.

Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu Bagkani veya onun yoklugunda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili baskanlik
edecektir. Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’'nin mevcut olmamasi halinde
toplantida hazir bulunan Pay Sahiplerinin gogunlugunun oyuyla Pay Sahipleri arasindan toplanti baskani
secilecektir.

18. ILAN

Sirket’'e ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca
esaslar, usuller ve zaman sinirlamalari sakli kalmak kaydiyla Sirket’in internet sitesinde yapilir. Mevzuatta
ilanin yapilacagi yere iliskin bir hikim yoksa, duyuru Sirket internet sitesi Gzerinden yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine goére yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca
ongorilecek her tirlt agiklama, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.
19. HESAP DONEMI

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. glininden baslar ve Aralik ayinin 31. glini sona erer. Fakat birinci
hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o senenin aralik ayinin otuz birinci
glnu sona erer.

20. KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Her hesap dénemi sonunda, Sirket'in yillik hesaplari (bilango ve net kar ve zarar tablosu dahil olmak
Uzere) Yonetim Kurulu tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanir.



Sirket’'in genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zaruri olan
harcamalari, Sirket tarafindan 6denmesi zorunlu olan tim vergiler, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin disltimesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(iYSermayenin %20’sine ulasincaya kadar, % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payi:

(i)Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirket'in kar

dagitim politikasi ¢ergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

(iii)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
caliganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payi:

(iv)Net donem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel

Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

(v)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin
yuzde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kalan tutarin ylizde onu Turk Ticaret Kanunu’nun 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tark Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kér aktarilmasina, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden é6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen k&rin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hikimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimlerine uygun olarak pay
sahiplerine avans kar payi dagitabilir. ligili mali hesap dénemiyle sinirh olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yénetim Kurulu’na avans kar payi dagitim yetkisi verebilir.

21. YEDEK AKCE

Genel Kurul, Yénetim Kurulu’nun talebi tGzerine temettlii 6demelerinin zamani ve tarzini karara baglar. isbu
Esas Sézlesme hukimlerine uygun olarak dagitilan temettller geri istenmez.

22. YONETIM KURULU TOPLANTISI VE NiSAPLAR

Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimistir.

23. YONETIM KURULU’NUN YETKILERI VE YETKi DAGILIMI
Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimistir.

24. KANUNi HUKUMLER

isbu Esas Sézlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar ile Devralinacak Alacaklara iligkin islemler Hakkinda Yénetmelik, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan sair diizenlemeler ile Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hukumleri uygulanir.

25. GENEL MUDUR VE MUDURLER
Bu madde ana sdzlesmeden c¢ikariimigtir.



26. GENEL MUDUR VE MUDURLER

Sirket, Yonetim Kurulu veya Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuatta belirtilen sartlara uygun olarak
atanacak bir Genel Mudire sahip olacaktir. Genel muduar, Sirket'in gunlik idari islerine ve olagan
islemlerine iliskin olarak Yénetim Kurulu’na rapor verecektir.

Yonetim Kurulu, Genel Midur'e verilen hak ve yetkilere iliskin olarak mutlak takdir yetkisi kullanmak
suretiyle her zaman gerekli her turli degisikligi yapabilir, bazi islemlerin ifasini kendi uhdesinde sakl
tutabilir veya ifasi hususunda Genel Mudir’e yetki verilmis bulunan igslemlerin ifasini kendi Gzerine alabilir.

27. GENEL KURUL'UN TOPLANACAGI YER

Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla, Sirket'in iglerinin ve
faaliyetlerinin gerektirmesi halinde, Sirket'in idare merkezinin bulundugu sehrin bagka bir elverigli yerinde
toplanacaktir.

28. GENEL KURUL’UN TOPLANACAGI YER
Bu madde ana sdzlesmeden ¢ikariimistir.

29. GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSAPLARI

Sirket genel kurul toplantilarindaki nisaplar Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine goredir ve bu toplantilardaki
kararlar Turk Ticaret Kanununda ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerinde getirilen oylama nisaplarina
g6re alinacaktir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gérisilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul gindemine alinmasi zorunludur.

Asagida belirtilen hususlarda (“Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular”) bir Genel
Kurul kararinin alinmasi sarttir ve bu hususlarda Genel Kurul ancak A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun veya vekillerinin katilimi ve olumlu oy kullanmasi halinde karar alabilir.

i. Sirket esas s6zlesmesinin degistiriimesi

i. Sirketin yOnetim kurulu Oyelerinin sayisinin belirlenmesi ve Sirketin ydnetim kurulu yapisinin
degistiriimesi;

iii. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen “6nemli nitelikteki islemler” hakkinda karar alinmasi.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark Ticaret
Kanunun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goéris aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Sirket, esas s6zlesmenin bu hikmu uyarinca Sirket
tarafindan kurulmus olan sistem Uzerinden veya satin alinmis elektronik sistem Gzerinden, genel kurula
katilan hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesini saglar.

30. GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSAPLARI
Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimigtir.

31. GENEL KURUL TOPLANTILARINDA BAKANLIK TEMSILCIiSININ BULUNMASI

Her tirli Genel Kurul toplantilarinda (olagan veya olaganistli) Ticaret Bakanligindan bir Bakanlik
Temsilcisi’nin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarini ilgili taraflarla beraber imza etmesi sarttir. Bakanhk
Temsilcisi’nin bulunmadigi Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve Bakanlik Temsilcisi’nin imzasini
tasimayan toplanti tutanaklari hikimstiz ve gegersiz olacaktir.

32. GENEL KURUL TOPLANTILARINDA BAKANLIK TEMSILCIiSININ BULUNMASI
Bu madde ana s6zlesmeden ¢ikariimigstir.

33. OY KULLANMA VE VEKIL TAYiNi
Bu madde ana s6zlesmeden ¢ikariimistir.

34. OY KULLANMA VE VEKIL TAYiNi

Pay Sahipleri, Genel Kurul toplantilarinda pay sahibi olmasi gerekmeyen vekiller tarafindan temsil
edilebilirler. Olagan ve Olaganuistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir Pay Sahipleri’nin
veya vekillerinin her bir pay icin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.



Pay Sahipleri olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri Pay Sahipleri’nin sahip olduklari oylari
kullanmaya da yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslari, sermaye piyasasi
mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Sermaye piyasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlerin mizakeresine iliskin dizenlemelerine uyulur.

Genel kurullardaki oylama prosediirleri agisindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hikimlerine uyulmasi gerekir.

35. BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in ve mevzuatta dngdrilen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun, varlik
yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan gikarilan
dizenlemelerin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

Sirket, sermaye piyasasi ve bankacilik mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu hikimlerinde belirtilen nitelikleri
haiz olan ve Genel Kurul tarafindan her yil i¢in secilen bagimsiz denetgi tarafindan denetlenir.

Bagimsiz denetgi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan edilir.

36. DENETGILER
Bu madde ana sdzlesmeden ¢ikariimistir.

37. DENETGILERIN GOREVLERI, UCRETLERI VE RAPORLARI
Bu madde ana sdzlesmeden ¢ikariimistir.

38. ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Bu esas sOzlesmede meydana gelecek bilumum degisikliklerin tamamlanmasi ve uygulanmasi igin
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve Ticaret Bakanhgrnin
uygun gorisundn alinmasi gerekmektedir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra tguncu kisilere karsi ilanlari tarihinden itibaren gecerli olur. Tescil ve
ilan edilen Genel Kurul karari Sirket’in internet sitesine konulur.

39. ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimistir.

40. SERMAYE PiYASASI KURULU’NA YAPILACAK DUYURULAR

Sirket, ilgili sermaye piyasasi mevzuati uyarinca belirlenmis usul ve esaslar gergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bilgi verme ve sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngoérilen finansal rapor ve bagimsiz
denetgci raporlarint kamuya duyurma yukumlultklerini yerine getirir.

Sirket'e ait ilanlar, 6zel durum acgiklamalari ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca o6ngoérilen her tarll
aciklamalar, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere ve belirtilen
surelere uymak kaydiyla yapilir.

41. SERMAYE PiYASASI KURULU’NA YAPILACAK DUYURULAR
Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimigtir.

42. BAGISLAR
Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimigtir.

43. BAGISLAR

Sirket tarafindan yapilacak bagislar Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortuli kazang aktarimi yasagi
dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hukumlerine aykirilik teskil edemez. Yil icinde yapilan bagislar
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve yapilan bagislara iligkin gerekli 6zel durum agiklamalari
yapilir. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagislara
bir Ust sinir belirlemeye yetkilidir.

44. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup Esas
Sdzlesme’ye aykiri sayilir.



Kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmasi
durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

45. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimistir.

46. FESIH VE iNFiSAH
Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikariimistir.

47. FESIH VE iNFiSAH

Sirket’in sona ermesi, feshi, infisahi veya tasfiyesi halinde, Turk Ticaret Kanunu, varlik yonetim sirketlerine
iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan dizenlemeler ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanacaktir.

KURUCULAR
Sira Kurucu Uyruk imza
No y

1 HAYAT VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI TURKIYE CUMHURIYETI | e,

2 HISAR STRATEJIK YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI TURKIYE CUMHURIYETI | ...

MERKEZ ALACAK YONETIMi DANISMANLIK VE DESTEK

HiZMETLERI ANONIM SIRKETI TURKIYE CUMHURIYETI | ..

4 HILMi GUVENAL TURKIYE CUMHURIYETI | ...

5 EVRIM AYDIN TURKIYE CUMHURIYETI | ...




