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Türkiye'nin lider dünyanın önde gelen bakır elektrolitik üreticisi ve

Sarkuysan, 50 yılı aşkın birikimi ve küresel büyüme vizyonuyla

yatırımcılarına sürdürülebilir değer yaratmaktadır.

2,1
bio US$

Net Satış %32 büyüme, 1Ç25 -> 1Ç26

1,2
bio US$

İhracat Geliri %60 İhracatın Payı

816
mio US$

Özet Finansallar* (SOA)

Net Aktif 
Büyüklüğü

~ 300 mio US$ Öz Sermaye

8
Üretim Tesisi 70+

Ülkeye İhracat

x

* 31.03.2026 satın alma gücüne göre** Esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderler hariç
SOA: 31.03.2025-31.03.2026 arasındaki son on iki aylık dönem

Ürün Çeşitleri

300.000 
ton/yıl

Üretim 
Kapasitesi

2 ABD

1 Bulgaristan

5 Türkiye

5 Kıtada

Türkiye'nin en büyük 500 sanayi kuruluşunu sıralayan 2025 ISO 500
listesinde Sarkuysan, sektörünün lideri olarak 29. sırada yer
almaktadır.

x

%100
Halka Açık

Ortaklık Yapısı
• Katot
• Filmaşin
• Monotel,çok telli,bükülü

tel,rope,alaşımlı,kalay
nikel kaplı hassas 
iletkenler

• Kütük, Nüget
• Lama, Profil, Boru
• Yassı Tel,pv ribbon teli 

katener,troley teli
• Emaye kaplı tel

%83,85
Fiili Dolaşımdaki 
Pay Oranı (2025)

Ş İ R K E T  P R O F İ L İ

Bir Bakışta Sarkuysan

Türkiye’nin İlk 1000 İhracatçı Firması’nın sıralandığı 2025 TİM 1000
listesine göre ise 35. sırada yer almaktadır.

Sektöründe dünya üretiminin yaklaşık %1’ini gerçekleştirmektedir.
Avrupa’da bakır tel üretiminde ilk 3 firma içinde yer almaktadır.



YÖNETİM KURULU YAPISI

14
Toplam üye Bağımsız üye

5
Kadın üye

5

%35,7
kadın temsil 
oranı

%20
Bist100 ortalaması

BIST 100 ortalaması ~%20 iken Sarkuysan, kurumsal çeşitlilik ve sürdürülebilir 

yönetişimde sektör ortalamasının belirgin şekilde üzerindedir.
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K İ L O M E T R E  T A Ş L A R I

1972'deki kuruluşundan bu yana Sarkuysan; ihracat, uluslararası yatırımlar ve teknolojik yeniliklerle kesintisiz büyüyor

1972
Kuruluş

Sarkuysan'ın 
kuruluşu ve ilk 
üretim (1975)

Yarım Asrı Aşan Büyüme Yolculuğu

1986
Halka Arz

Borsa İstanbul'da 
işlem görmeye 

başladı

1991
Sarmakina

Kuruluşu
Makina ve 

Elektroteknik 
sektörüne giriş

1980
İlk İhracat

Uluslararası 
pazarlara ilk açılım

1996
Dış Ticaret 

Sermaye Şirketi
İlk açıklanan Dış 
Ticaret Sermaye 

Şirketlerinden

1998
Nikel Kaplı Bakır 

Tel Teknolojisi

Tübitak Destekli 
Ürün Geliştirme

2008
ABD Albany Tesisi

Sark-Wire (Albany) 
tesisinin kurulması

2001
İlk Yurt dışı 

yatırım

Sark Usa’nin açılışı

2015
ABD Georgia 

Tesisi
Sark Wire (Georgia) 
tesisinin kurulması

2016
İnovasyon

Güneş Enerjisi için 
mikroyassı tel 

üretimi

2018
Ar-Ge Merkezi

Ar-Ge Merkezi 
belgesinin alınması

2019
İlk Avrupa Tesisi

Sark Bulgaria
üretime başladı

2023
CRW Kuruluş 

İleri ve yeşil 
teknoloji ile 250 bin 
kapasiteli yeni tesis 

yatırımı
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2

Yüksek Marka Değeri ile Global Erişim
& Geniş Müşteri Tabanlı Pazar liderliği

Türkiye bakır mamulleri pazarında lider, ülke ihracat şampiyonu; 

küresel ölçekte güvenilir üretici. 50 yılı aşkın köklü geçmişi, 

uluslararası sertifikaları ve küresel müşteri portföyüyle Sarkuysan, 

dünya bakır sektöründe güvenilir ve prestijli bir marka olarak 

tanınmaktadır.

Entegre & Esnek ve Kaliteli Üretim

Hurda bakır,külçe ve katottan nihai ürüne tam entegre yapı; 

maliyet verimliliği ve talep dalgalanmalarına karşı sektörün 

%95’inden fazlasını kapsayan geniş ürün yelpazesi ile yüksek

direnç. Uluslararası kalite standartları (ISO, IEC) ile üretilen 

ürünler

3 Küresel Bakır Talebinde Yapısal Artışı 
İnovasyon ve İleri Teknoloji ile Karşılama

Enerji dönüşümü, elektrikli araçlar ve yapay zekâ altyapısı, 

bakırda yapısal talep büyümesini tetikliyor. Özel alaşım 

geliştirme, yüksek saflık standartları ve müşteriye özel 

çözümlerle rakiplerden ayrışan teknoloji profili

4 Globalde de Büyüme Hedefi

Stratejik lokasyonlarda yeni kapasite yatırımları ve yüksek

marjlı uluslararası operasyonların üretimde artan payı

5
Güçlü Mali Yapı & Etkili Risk Yönetimi Kurumsal Güven ve Kredibilite

Sağlam bilanço, etkin risk yönetimi ve 1977'den bu yana 49 yıl kesintisiz temettü ve iç kaynaklardan yapılan bedelsiz sermaye artırımları ile hissedara 

değer transferi ve kanıtlanmış sermaye disiplini. 1986'dan bu yana Borsa İstanbul'da işlem gören köklü halka açık şirket; bağımsız denetim, kurumsal 

yönetim ilkeleri ve şeffaf kamuoyu aydınlatmasıyla yatırımcı güveninin simgesi

Y A T I R I M T E Z İ

Neden Sarkuysan? Rekabet Avantajlarımız

1 2



Bakır Piyasası

Enerji dönüşümü,elektrikli araçlar,yapay

zeka,veri merkezleri ve yeşil ürün, talebi

artırmakta ve bu dinamik, Sarkuysan'ın 

faaliyet gösterdiği pazarı sürekli büyüme

döngüsüne taşıyor.
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320 Milyar USD$

Küresel Pazar

B A K I R  S E K T Ö R Ü

Türkiye’de Bakır Sektörü

Yıllık 
Tüketim

560 bin ton

Dünya 
Tüketiminde

7. Sırada

Küresel Pay

%1,75

Kaynak: TÜİK (*) Bilgi geçicidir

%1
Dünya 

Ticaretinde 
Türkiye Payı
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Dünya Rafine Bakır Üretimi*

LME Bakır Hammadde Fiyatları***

ABD$/ton

milyon ton

Dünya Bakır Talebi ** milyon ton

Kaynak: (*): International Copper Study Group - The World Copper Factbook 2025 (**) : CRU; WoodMac, Bernstein; Sark Wire analysis and estimates

(***) : ICSG World Copper Factbook 2024; LME (Haziran 2026)

B A K I R  S E K T Ö R Ü

8.800 8.500 9.200 9.944

13.000

2022 2023 2024 2025 2026B

2026 (B) şirket beklentisidir. Haziran 2026 itibarıyla LME spot fiyatı ~13.300 USD/ton ile 
bu beklentiyi doğrulamıştır.

Küresel Arz Sıkıntısı
Dünyanın en büyük rezervine sahip ülkelerde fakirleşen maden yatakları 

yetersiz yatırım, doğal afet,grevler ve üretim kesintileri rafine bakır arzını

olumsuz etkiliyor.

Güçlü Talep Görünümü
Elektriki araçlar,yenilenebilir enerji, elektrik şebekesi ve veri merkezi 

yatırımları

Çin ekonomisi ve güçlü talep

Dünyada Bakır Sektörü

Faiz oranları artışı ve doların güçlenmesi

LME stoklarındaki krıtik seviyeler

Hurda pazarındaki korumacılık ve geri dönüşüme odaklanma
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Elektrikli araçlar
2%

Konvansiyonel araçlar
98%

Elektrikli araçlar
34%

Konvansiyonel araçlar
66%

2017

Elektrikli Araç Endüstrisindeki  Yıllık Bakır Tüketimi 

(2019-2029) (*)

Artan Elektrikli Araç Talebi Yenilenebilir Enerji
Veri Merkezleri ve Gelişen 
Elektrifikasyon Altyapısı

2035

0,1

1,4

2,3

2019 2027 2029

mln ton 11.000

2.800
1.700 1.100 750

D
en

iz
 Ü

st
ü

R
ü

zg
a

r

E
n

er
jis

i

S
o

la
r 

E
n

er
ji

K
ar

a
 Ü

st
ü

R
ü

zg
a

r

E
n

er
jis

i

D
o

ğ
al

 G
az

K
ö

m
ü

r

Enerji Santrali Kurulumlarında Bakır Kullanımı (***)

kg/MW

Akıllı Şehir Teknolojileri İçin Kullanılan Bakır Miktarı 

Projeksiyonu(****)

2,7

4,8

2019 2025

mln ton

(**)

Kaynak: (*) 2.3 Million Tonne Energy Storage Boost for Copper; April 2019;  International Copper Association] (**) Decarbonization Trends Impact Positively on Copper Demand; International Copper Association [PEV Infrastructure
Supercharging New Copper Demand; May 2018;  International Copper Association] (***)International Energy Agency (****) (a) Southampton University - bioRxiv (Ocak 2021)  ) The University of Honkong - The Lancet Microbe (Mayıs 
2020) (c) National Insttute of Health USA - N Engl J Med (Mart 2020) ICSG World Copper Factbook 2024

Akıllı Evler &IoTSistemleri

IoT cihazları ve akıllı ev sistemleri, ev otomasyonu için güvenilir

ve verimli bakır iletkenlere dayanır. Ortalama bir akıllı evde 

geleneksel evlere göre %20'ye kadar daha fazla bakır

kullanılmaktadır.

5G Altyapısı

5G baz istasyonları ve fiber optik ağların genişlemesi, daha
yüksek bant genişliği ve hız için kritik olan bakır kablolama ve

bağlantı elemanlarına olan talebi artırmaktadır. Geleneksel
4G'ye göre %30 daha fazla bakır gereklidir.

Veri Merkezleri &Yapay Zekâ

Yüksek performanslı bilgi işlem ve yapay zekâ donanımları,

aşırı ısınmayı önlemek için yoğun bakır soğutma çözümleri ve 

hızlı veri iletimi için bakır kablolar gerektirir. Veri merkezlerinin

enerji yoğunluğu bakır tüketimini artırmaktadır.

◼ Bir rüzgar türbini ortalama 4-15 ton bakır içerir.

◼ Güneş santralleri her MW için 2,5-3 ton bakır kullanır.

◼ 2050'ye kadar yenilenebilir enerji yatırımları bakır
talebini 2 katına çıkarması beklenmektedir.

Yenilenebilir Enerji

Elektrikli Araçlar

Bir elektrikli araç, geleneksel içten yanmalı araçlara kıyasla

3 kat daha fazla bakır kullanır. Motor sargıları, batarya 

bağlantıları ve şarj altyapısı bakır talebin en hızlı büyüyen

segmentini oluşturmaktadır.

B A K I R  S E K T Ö R Ü

Talebi Besleyen Üç Yapısal Eğilim



Sarkuysan: 
Türkiye’nin lider 
bakır iletken üreticisi 
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İ Ş  M O D E L İ

Ü r ü n G r u p l a r ı

Filmaşin (Wire Rod) 

Değer zincirinin temel yarı mamulü

Çıplak,kalay/nikel kaplı & flexible
bükülü iletkenler,Yassı Tel

Enerji ve otomotiv kablolama

Lama (Busbar)
Yüksek katma değerli iletken lama

Bakır Boru
Beyaz eşya, iklimlendirme, inşai
tesisat

Emayeli Tel
Motor, transformatör, bobinaj

Özel iletkenler
Hızlı tren katener telleri, Solar Panel 
PV Ribbon telleri, EDM teli

S e k t ö r l e r

Kablo &Elektrifikasyon

Enerji iletim hatları, veri merkezleri ve

elektrifikasyon projeleri için yüksek iletkenlikli

bakır tel.

Otomotiv &E-Araçlar

Kablaj sistemleri, motor sargıları ve

elektrikli araç batarya bağlantıları.

Beyaz Eşya &Elektronik

Çamaşır makinesi, buzdolabı ve ev

elektroniği üreticilerine tedarik.

İnşaat &Altyapı &Transport

Bina tesisatı, raylı sistemler ve kentsel altyapı
projeleri.

Yenilenebilir Enerji

Rüzgar türbinleri ve güneş paneli sistemleri için
özel iletkenler.

Savunma &Havacılık

Yüksek güvenlik gerektiren askeri ve havacılık
uygulamaları.

70% 10%

9% 8%

2%

Çeşitlendirilmiş, Katma Değerli Ürün Yelpazesi ve Müşteri Ağı

1%

Katot 

Ara ürün
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İ Ş  M O D E L İ

Ü r ü n G r u p l a r ı

Tel Çekme ve Kablo Makineleri

Çelik Makaralar

Kağıt Kaplı Bakır Ve Alüminyum Teller

Beyaz eşya ,iklimlendirme, inşai tesisat

Bakır ve Alüminyum Busbar Sistemleri

S e k t ö r l e r

Tel Çekme ve Kablo Sektörü

Kablo ve tel üretiminde kullanılan strander, buncher, 

tel çözücü, bobin sarıcı ve aktarma makineleri. Kalay 

kaplama hatları ve anahtar teslim komple hatlar

Trafo, Motor ve Jeneratör İmalatı

Güç, Dağıtım ve Traksiyon Trafoları, Motor ve 

Statorda kullanılan yüksek iletkenliğe sahip 

izoleli iletken teller, bushing ve baralar

Anahtarlama ve Dağıtım Üniteleri

Elektrik panoları, dağıtım üniteleri, yenilenebilir enerji 
ve Güneş Enerji Sistemlerinde kullanılan baralar

40% 30%

Enerji Sektörüne Geniş Ürün Yelpazesi ve Güçlü Referanslarla 
Değer Katıyoruz

30%
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İ Ş  M O D E L İ

Yurt içindeki entegre üretim üssü; ABD, Bulgaristan, İtalya ve Almanya'daki yapılanmalarla tamamlanmaktadır.

2025'te 1 milyar doları aşan ihracatla bu ağ, tek pazara bağımlılığı azaltır ve yüksek marjlı bölgelere doğrudan erişim 

sağlar.

A N A  Ü R E T İ M  Ü S S Ü

Türkiye — Ana Üs
Gebze & Darıca & Tuzla &
Ege Serbest Bölge 

Entegre üretim ·

2025 ~ 220.000 ton mamul satışı

ABD — Sark-Wire

Albany & Georgia

40–50 bin ton · Katottan filmaşine,hassas 

iletkenler, yüksek kârlılık, kur riski

yok,pazarda aranan ilk 3-4 oyuncudan biri

Bulgaristan — Sark Bulgaria

Shumen

25–30 bin ton.

AB sistemi içinde kdv kolaylığı, hızlı lojistik 

üstünlük

İtalya — Temsilcilik

Milano

Avrupa'nın büyük bakır tüketicisi pazarında

yerinde direkt müşteriyle satış iletişimi

Almanya — Bemka

Düsseldorf

Bağlı ortaklık

Emaye bakır tel satışı

Beş Ülkede Stratejik Üretim & Satış Ağı
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İhracatın toplam

satışlar içindeki payı:

%60

Avrupa’da üretilen 

binek ve ticariaraçların 

tahminen üçte birinde

Sarkuysan teli 

kullanılıyor.

5 kıtada

70’den fazla 

ülkeye ihracat

Sark Wire Corporation: 

ABD’de üretim

NASA ve uçak,savunma

sanayi tedarikçileri

Sarkuysan telini tercih

ediyor.
Küresel ölçekte önde gelen 

müşteriler

İ Ş  M O D E L İ

Global Alanda Sarkuysan

47% 44% 42%
48% 40%

53% 56% 58%

52% 60%

2024 2025 SOA 2025/3 2026/3

Yurt İçi Satışlar Yurt Dışı Satışlar

İtalya

Bulgaristan

Birleşik Krallık

Başlıca ihracat yapılan ülkeler 

Fransa

Macaristan

Çek Cumhuriyeti

Almanya

ABD

Kanada

İspanya
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K U R U M S A L  S T R A T E J İ

Sürdürülebilir Kârlı Büyüme

Katma Değerli Ürünlerin Payını Artırmak

Global Pazarlarda Büyümek: Sark Wire, Sark Bulgaria ve yeni pazarlar

aracılığıyla küresel kapasite artışı

Şirket Değerini ve Marka İtibarını Artırmak

Etkin Maliyet Yönetimi ve Güçlü Mali Yapı: Hammadde optimizasyonu,

enerji verimliliği ve güçlü bilanço yönetimi

Etkin Risk Yönetimi: Kur, emtia ve operasyonel risklere karşı kapsamlı
hedging

ESG & Sürdürülebilirlik: Karbon ayak izi azaltma çalışmaları,

döngüsel ekonomi uygulamaları ve kurumsal yönetim ilkeleri

Yönetim Stratejisi

Operasyonel Verimliliği Artırmak: Dijital dönüşüm, otomasyon ve ERP
entegrasyonunda sürekli güncelleme

Yatırımcıya sürdürülebilir değer transferi



Bist100 ortalaması

2012★
Delphi "Zirve Ödülü" & "Olağanüstü Hizmet Ödülü"
Aynı yıl iki ödüle layık görülen tek tedarikçi.
2012★
LEONI "A Sınıfı Tedarikçi" Ödülü
Tam müşteri memnuniyeti ile LEONI tarafından seçildi.
2021★
Ekonomist Dergisi — Anadolu'nun En Büyük 500 Şirketi
İhracatta 2.lik & En Büyük Şirketlerde 3.lük.
2025★
Atlas Lojistik — "Lojistiğe Katkı Ödülü"
16. Atlas Lojistik Ödülleri'nde sektöre katkı ödülü.
2026★
İDDMİB — "İhracatın Metalik Yıldızları"
Bakır Tel 1.lik, Bakır Çubuk 2.lik & Şampiyonlar 2.liği (3 Ödül).



Sarkuysan –
Büyüme Stratejisi
Yeni kapasite yatırımları ve yüksek marjlı 
uluslararası operasyonlarla, bakırın yapısal 
büyüme döngüsünden faydalanmaya hazır
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B Ü Y Ü M E  Y A T I R I M L A R I

CRW Metal

Yeni bakır iletken tesisi. Katottan düşük karbon ayak 

izli yeşil filmaşin üreterek Türkiye'nin ithalatını

azaltacak. İnşaat,montaj 2026'da, tam kapasite 

2027'de.

250 bin ton 2027 tam kapasite

Sarkuysan Ege  Serbest Bölge 

8-10 bin ton

20–25 bin ton

2030'da 3 milyar USD ciro

Kapasite Genişlemesi

Bağlı Ortaklıklarımızdan Sarmakina da Avrupa’ya 
Sarmakina Bulgaria ile açılarak Tel ve Kablo 
sektörü odaklı makina imalatı ile Trafo ve 
yenilenebilir enerji, elekroteknik odaklı busbar set, 
izole kağıt kaplı iletken üretimini Bulgaristan’a da 
taşıyor.Böylece Avrupa’da hızlı bir büyüme içinde 
olan tüm bu sektörlerlere Avrupa’dan da tedarik 
imkanı sağlanarak, Sarmakina’nın
globalleşmesi yolunda önemli bir adım atılacak ve 
ayrıca bu noktada Avrupa’da üretilmiş ürün ihtiyacı 
olan firmaların da bu talebi karşılanmış olacaktır. 

Sarmakina

Özellikle yenilenebilir enerji ve veri merkezlerini 
odaklayan çok hassas esnek halat ve bobin iletken 
imalatına yönelik 8-10 bin ton yıllık üretim hedefiyle 
devreye alınacak tesisimiz ile serbest bölge üzerinden 
ilave ihracat ve hızlı lojistik imkanı sağlanacaktır. 
Üretilecek iletkenlerin yüksek katma değerli olması 
nedeniyle yatırımın getireceği satış potansiyelinin             
120-150 mio dolar seviyesinde olması beklenmektedir. 
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B Ü Y Ü M E  Y A T I R I M L A R I

3

250 bin ton 2027 tam kapasite

ABD — Sark-Wire

Katottan filmaşin üretimine geçiş ile

entegrasyon ve maliyet avantajı; hızlı teslimat, 

doğrudan satış, kur riski olmadan yüksek kârlılık.

40–50 bin ton

Bulgaristan — Sark 
Bulgaria

AB içinde bulunma sayesinde vergisel kolaylık 

avantajı ve lojistik olarak doğrudan ve hızlı 

Avrupa pazarı erişimi.

25–30 bin ton

2030'da 3 milyar USD ciro

Kapasite Genişlemesi

40–50 bin ton



Finansal Güç
& Yönetişim
Büyüyen gelir tabanı, toparlanan marjlar, yarım 
asra yakın kesintisiz temettü ve güçlü kurumsal 
yönetim — büyüme hikâyesini taşıyan sağlam 
temel.
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85.313 87.058
93.560

20.018
26.521

2024 2025 SOA 2025/3 2026/3

Hasılat

mln TL

Gerek ham madde gerekse ürünlerin fiyatlarını
belirleyen LME değeri 31.03.2025 tarihi itibariyle
9.673,00 $/ton seviyelerinde iken %25,71
oranında artarak 31.03.2026 tarihinde 12.160
$/ton olmuştur. Londra Metal Borsası (LME)’
nda bakırın Mart 2026 ortalama değeri ise
12.844,45 $/ton olarak gerçekleşmiştir.

Brüt Kar 

mln TL

2026/3 döneminde giderlerinin %93,2’sini ham
madde giderleri oluşturmaktadır. Geriye kalan
%6,8’i ise işçi-memur ücreti, finansman
giderleri, elektrik ve doğalgaz giderleri, nakliye
giderleri, işletme malzeme giderleri, dışarıdan
sağlanan hizmet giderleri, amortisman giderleri
ve çeşitli giderlerden oluşmaktadır.

FAVÖK*

mln TL

3.323

1.942

2.641

492

1.191

3,9%

2,2%
2,8%

2,5%

4,5%

2024 2025 SOA 2025/3 2026/3

FAVÖK FAVÖK Marjı

* Esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderler hariç ** 31.03.2026 satın alma gücüne göre 
SOA: 31.03.2025-31.03.2026 arasındaki son on iki aylık dönem

4.528

2.980

3.762

680

1.462

5,3%

3,4%
4,0%

3,4%

5,5%

2024 2025 SOA 2025/3 2026/3

Brüt Kar Brüt Kar Marjı

F İ N A N S A L  P E R F O R M A N S

Operasyonel Performans



Aktif Devir Hızı Sanayide max. 1,5-2 bandında iken, 
Sarkuysan bu grupta varlık verimliliği açısından en üst 
sıradadır.

Net Borç/FAVÖK (SOA)*

mln TL

Borçların Döviz Kırılımı

31.03.2026 itibarıyla

Borçların Vade Dağılımı

31.03.2026 itibarıyla

* Esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderler hariç ** 31.03.2026 satın alma gücüne göre 
SOA: 31.03.2025-31.03.2026 arasındaki son on iki aylık dönem   *** Yıllıklandırılmıştır.

F İ N A N S A L  P E R F O R M A N S

Borçluluk Durumu

8.105

10.450 10.5452,2

4,9

3,7

2024 2025 2026/3

Net Borç Net Borç /FAVÖK

0-3 ay

19%

4-12 ay

53%

13-36 ay

20%

37-60 ay

5%

60 ay ve üzeri

3%

TL Krediler

37%

USD Krediler

20%

EURO 

Krediler

41%

GBP Krediler

2%

0,14

0,13

0,12

0,11

0,12

0,13

0,14

0,15

2025 Aralık 2025 Mart 2026 Mart

Kredi/Ciro Oranı

2,71
2,59 2,58

3

2,2

2,4

2,6

2,8

3

3,2

2024/12 2025/12 2025/03 2026/03

***Aktif Devir Hızı



8.599 9.788 12.140

7.728
9.637

9.692

-4.822 -7.529 -8.662

11.505
11.897

13.170

2024 2025 2026/3

Ticari alacaklar Stoklar Ticari borçlar Net İşletme Sermayesi

23

İşletme Sermayesi

mln TL

Nakit Dönüşüm Döngüsü

gün

İşletme Sermayesi / Hasılat (SOA)

* Esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderler hariç ** 31.03.2026 satın alma gücüne göre 
SOA: 31.03.2025-31.03.2026 arasındaki son on iki aylık dönem

F İ N A N S A L  P E R F O R M A N S

İşletme Sermayesi

11.505 11.897
13.170

13% 14% 14%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

20.000

2024 2025 2026/3

Net İşletme Sermayesi Net İşletme Sermayesi/ Hasılat

mln TL

41
49

40

41 38
35

32
37

31

0

50

100

150

2025 Aralık 2025 Mart 2026 Mart

Borç Ödeme Süresi

Stok Satış Süresi

Alacakların Tahsil Süresi
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R İ S K  Y Ö N E T İ M İ

Kapsamlı hedging stratejileri, coğrafi çeşitlendirme ve güçlü bilanço yönetimi ile sistematik riskler azaltılır. Başlıca risk başlıkları aşağıda özetlenmiştir.

Emtia Fiyat Volatilitesi

Bakır fiyatlarındaki dalgalanmalar gelir ve marjları doğrudan etkiler.

Azaltıcı önlem:  Emtia hedging, stok yönetimi ve fiyat geçişkenliği yüksek sözleşme 
yapıları.

Rekabetçi Piyasa

Yoğun rekabet ortamı fiyatlama ve marjlar üzerinde baskı oluşturabilir.

Azaltıcı önlem:  Katma değerli ürünlere (busbar, boru, katener teli,emaye tel, kalay kaplı 
tel) geçiş ve entegre maliyet avantajı.

Kur Riski

Gelirlerin büyük bölümü döviz cinsinden; kur dalgalanmaları bilançoyu 
etkileyebilir.

Azaltıcı önlem:  Doğal hedge (döviz geliri) + kapsamlı kur riski yönetimi ve düşük 
finansman yükü.

Limit ve Tahsilat süreci operasyonları doğrudan etkileyebilir.

Azaltıcı önlem:  Alacak Sigortası ve Disiplinli Limit Takibi.

Başlıca Risk Faktörleri & Azaltıcı Önlemler

Müşteri Limit ve Tahsilat Riski
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T E M E T T Ü  P O L İ T İ K A S I

49
Y I L  K E S İ N T İ S İ Z

1977'den bu yana her yıl temettü

%35,29
2026 brüt temettü oranı

353 M₺

D A Ğ I T I L A N  B R Ü T  T E M E T T Ü  ( M İ L Y O N  ₺ )

75,
90, 100,

222,
247,1

353,

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dağıtılan brüt temettü 2021–2026 arasında yaklaşık 5 katına çıkarak 353 milyon ₺'ye ulaşmıştır.

Kanıtlanmış sermaye disiplini:  Yarım asra yakın kesintisiz ve giderek artan temettü; finansal sağlamlığı ve hissedara 

olan uzun vadeli taahhüdü ortaya koyar.

1977'den Bu Yana Kesintisiz, Artan Temettü & Bedelsiz Sermaye 
Artışları

2026 Dağıtılan Temettü

21 DEFA 
İç kaynaktan sermayeye ilave



Ekler
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G R U P  Y A P I S I

🇹🇷 Yurt İçi 🌍Yurt Dışı

1

Sarmakina San. ve Tic. A.Ş.

Metal & kablo sektörü | Gebze, Kocaeli

2

Sarda Dağıtım ve Tic. A.Ş.

Pazarlama & satış | Darıca, Kocaeli

3

CRW Metal San. ve Tic. A.Ş.

%42,5 Pay | İstanbul

4

Bektaş Bakır Emaye Kablo

%99 Pay | Darıca, Kocaeli

5

Demisas Sanayi A.Ş.

%44 Pay | Bilecik

1

Sark Wire Corp. (ABD)

Bağlı Ortaklık | Albany, New York

2

Sark Bulgaria AD (Bulgaristan)

%90 Pay | Shumen

3

Sarkuysan İtalya

Temsilcilik | Milano

4

Bemka Kupferlackdraht GmbH (Almanya)

Bağlı ortaklık | Düsseldorf

Sarkuysan, yurt içinde 5, yurt dışında 4 uluslararası yapılanma ile küresel bir grup ekosistemi oluşturmaktadır.

Ortaklık Yapısı & Bağlı Ortaklıklar & İştirakler

Hayrettin Çaycı

8%

Şükrü Kilimci

7%

Diana Manuş Urun

6%

İbrahim Kilimci

6%

Diğer

73%



* Esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderler hariç ** 31.03.2026 satın alma gücüne göre 
SOA: 31.03.2025-31.03.2026 arasındaki son on iki aylık dönem
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F İ N A N S A L  P E R F O R M A N S

Gelir Tablosu
(milyon TL) 2024/12 2025/12 SOA 2025/03 2026/03

Hasılat 85.315 87.059 93.562 20.018 26.521

Satışların Maliyeti -80.787 -84.079 -89.800 -19.338 -25.059

Brüt Kâr 4.529 2.980 3.762 680 1.462

Brüt Kâr Marjı 5,31% 3,42% 4,02% 3,40% 5,51%

Pazarlama,Satış ve Dağıtım Giderleri -476 -451 -479 -105 -133

Genel Yönetim Gid. -809 -787 -827 -181 -221

Araştırma ve Geliştirme Giderleri -50 -60 -65 -14 -19

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 5.418 5.113 1.877 3.728 493

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler -4.898 -4.377 -1.397 -3.402 -421

Esas Faaliyet Kârı 3.714 2.417 2.872 706 1.161

Esas Faaliyet Kâr Marjı 4,35% 2,78% 3,07% 3,53% 4,38%

Finansman Öncesi Kâr 3.704 2.373 2.839 710 1.176

Finansal Gelirler 1.201 802 743 204 145

Finansal Giderler -3.804 -3.034 -2.711 -862 -539

Net Parasal Pozisyon -126 1.067 604 345 -119

Vergi Öncesi Kâr 975 1.208 1.475 395 662

Vergi Gideri -474 -829 -1.060 -40 -271

Dönem Kârı (Toplam) 501 380 415 356 391

FAVÖK* 3.323 1.942 2.641 492 1.191

FAVÖK* Marjı 3,90% 2,20% 2,80% 2,50% 4,50%



* 31.03.2026 satın alma gücüne göre 29

F İ N A N S A L  P E R F O R M A N S

(milyon TL) 2024 2025 2026/3

Dönen Varlıklar 20.259 24.944 26.400

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.689 1.871 2.054

Finansal Yatırımlar 104 3 3

Ticari Alacaklar 8.599 9.788 12.140

Diğer Alacaklar 463 855 947

Stoklar 7.728 9.637 9.692

Diğer Dönen Varlıklar 1.677 2.790 1.563

Duran Varlıklar 8.564 9.586 9.809

Ticari Alacaklar 0 0 0

Diğer Alacaklar 7 6 4

Finansal Yatırımlar 19 35 45

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 613 512 511

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 1.808 1.824 1.824

Kullanım Hakkı Varlıkları 18 18 15

Maddi Duran Varlıklar 5.712 7.068 7.290

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 75 63 59

Ertelenmiş Vergi Varlığı 4 18 18

Diğer Duran Varlıklar 308 43 44

TOPLAM VARLIKLAR 28.823 34.530 36.209

(milyon TL) 2024 2025 2026/3

Kısa Vadeli Yükümlülükler 13.800 17.183 19.102

Finansal Borçlar 8.238 8.560 9.368

Ticari Borçlar 4.822 7.529 8.662

Diğer Borçlar 101 76 175

Ertelenmiş Gelirler (Müşteri Sözleşmelerinden Doğan 
Yükümlülüklerin Dışında Kalanlar)

260 280 310

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 31 180 131

Borç Karşılıkları 182 418 219

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 166 141 237

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.011 4.511 4.062

Finansal Borçlar 1.556 3.761 3.231

Uzun vadeli karşılıklar 255 287 269

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 201 463 561

Özkaynaklar 13.012 12.836 13.046

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 12.902 12.730 12.910

Ödenmiş Sermaye 660 1.000 1.000

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 1.584 1.681 1.681

Geçmiş Yıllar Kar/Zararları 3.932 3.470 3.852

Dönem Net Kar/Zararı 505 382 361

Diğer Özsermaye Kalemleri 6.221 6.197 6.016

Azınlık Payları 109 106 136

TOPLAM KAYNAKLAR 28.823 34.530 36.209

Bilanço



Sunumda Geçen Temel Kavramlar
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T E R İ M L E R  S Ö Z L Ü Ğ Ü

Katot (Cathode)

Elektroliz yöntemiyle saflaştırılmış, %99,99 saflıkta bakır levha. Tüm bakır mamullerinin 
temel hammaddesidir.

Filmaşin (Wire Rod)

Katodun eritilip sürekli döküm ile çubuk haline getirilmiş yarı mamulü; tel ve kablo 
üretiminin başlangıç ürünü.

Lama (Busbar)

Elektrik dağıtım panolarında akım taşıyan, yüksek katma değerli bakır iletken bar.

Emaye Bobin Teli

Yalıtkan vernikle kaplanmış bakır tel; elektrik motoru, transformatör ve bobinlerde 
kullanılır.

Katener / Troley Teli

Demiryolu elektrifikasyonunda, trenlere enerji taşıyan havai hat teli.

LME

London Metal Exchange — bakır dâhil temel metallerin küresel referans fiyatının 
belirlendiği borsa.

FAVÖK (EBITDA)

Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kâr. Şirketin esas faaliyet kârlılığını gösteren temel 
gösterge.

TMS 29

Yüksek enflasyon dönemlerinde finansal tabloların enflasyona göre düzeltilmesini 
öngören muhasebe standardı.

Net Borç / FAVÖK

Şirketin borçluluğunu faaliyet kârına oranlayan kaldıraç göstergesi; düşük değer daha 
sağlam bilanço anlamına gelir.

Oksijensiz Bakır (OFC)

Çok yüksek saflıkta, oksijen içeriği en aza indirilmiş bakır; NASA, havacılık ve savunma 
gibi kritik uygulamalarda kullanılır.



Yasal Uyarı

Çekince Beyanı
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28.12.2023 tarihli ve 2023 / 81 sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Bülteni ile Sermaye Piyasası Kurulu'nun finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ve 

sermaye piyasası kurumlarının, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasında sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 

hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verildiği kamuya duyurulmuştur . Finansal sonuçlara ilişkin olarak hazırlanan

bu sunumda, Sermaye Piyasası Kurulu'nun 28/ 12/ 2023 tarihli Kararı'na uygun olarak Türkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan 

Şirketimizin TMS 29 hükümlerine göre enflasyon muhasebesi uygulanmış ve bağımsız denetimden geçmemiş finansal verileri esas alınmıştır . Bu sunumda 

Sarkuysan tarafından kamuya açıklanan ve gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşleri yansıtmakta olup belli varsayımları içeren ileriye dönük bazı

ifade, görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır . Mevcut koşullar altında bu sunuşta yansıtılan beklentilerin mantıklı olduğu düşünülmesine karşın ; 

gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık 

gösterebilecektir . Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğabilecek zararlardan Sarkuysan ya da Sarkuysan'ın herhangi bir yönetim kurulu üyesi,

yöneticisi, çalışanı veya herhangi diğer bir kişi sorumlu tutulamaz .



TEŞEKKÜRLER
Şefiye Yayla / Yatırımcı İlişkileri Müdürü

0 262 676 66 00 / 3275

www.yatirimciiliskileri.com 

www.sarkuysan.com


