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 KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU 
BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMESİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAĞI 

30.06.2026 TARİHİ İTİBARIYLA ARA DÖNEM 
ÖZET KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 30.06.2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre   
TL olarak ifade edilmiştir.) 

 
 

  

Sınırlı  
denetimden 

Bağımsız  
denetimden 

  geçmiş geçmiş 
Varlıklar Dipnot 30.06.2026 31.12.2025 

    
Dönen varlıklar    
Nakit ve nakit benzerleri        6 3.067.519  3.465.162  
Ticari alacaklar  20.890.355  26.140.040  

İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar    7 20.890.355  26.140.040  
Diğer alacaklar  341.397  117.432  

İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar    9 341.397  117.432  
Stoklar       10 92.851.539  69.026.241  
Peşin ödenmiş giderler  10.767.573  10.965.939  

İlişkili olmayan taraflara peşin ödenmiş giderler   11 10.767.573  10.965.939  
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar       12 186.949  282.397  
Diğer dönen varlıklar       18 134.195  18.061  
    
Toplam dönen varlıklar   128.239.527  110.015.272  

    
Duran varlıklar    
Diğer alacaklar  877.355  19.512  

İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar  9 877.355  19.512  
Maddi duran varlıklar     13 12.484.951  8.135.406  
Maddi olmayan duran varlıklar     14 1.540.775  125.660  
Diğer duran varlıklar     18 26.161.868  21.207.263  
    
Toplam duran varlıklar   41.064.949  29.487.841  

    
Toplam varlıklar   169.304.476  139.503.113  
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Sınırlı  

denetimden 
Bağımsız 

denetimden 

  geçmiş geçmiş 
Kaynaklar Dipnot 30.06.2026 31.12.2025 
    
Kısa vadeli yükümlülükler    
Kısa vadeli borçlanmalar 8 3.324.448  2.783.447  
Ticari borçlar  69.935.847  75.090.208  

İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 7 69.935.847  75.090.208  
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 17 2.020.995  460.574  
Diğer borçlar  75.865.114  71.882.100  

İlişkili taraflara diğer borçlar 5 75.348.112  71.597.250  
İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 9 517.002  284.850  

Ertelenmiş gelirler  53.797  63.352  
İlişkili olmayan taraflardan ertelenmiş gelirler 11 53.797  63.352  

Kısa vadeli karşılıklar  3.007.181  3.130.892  
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar 17 465.538  215.602  
Diğer karşılıklar 16 2.541.643  2.915.290  

    
Toplam kısa vadeli yükümlülükler  154.207.382  153.410.573  

    
Uzun vadeli yükümlülükler    
Uzun vadeli borçlanmalar 8 

  

Uzun vadeli karşılıklar  752.320  611.796  
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar 17 752.320  611.796  

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 25 1.892.727  1.125.679  
    
Toplam uzun vadeli yükümlülükler  2.645.047  1.737.475  
    
Özkaynaklar    
Ana ortaklığa ait özkaynaklar  12.446.589  (15.650.665) 

Ödenmiş sermaye 19 89.254.043  45.225.887  
Sermaye düzeltme farkları 19 1.354.574.252  1.349.146.396  
Paylara ilişkin primler (iskontolar) 19 9.653.141  8.805.746  

Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları 
(kayıpları) 19 

(819.223) (820.254) 

Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 19 8.918.138  8.918.138  
Geçmiş yıllar zararları 19 (1.426.926.578) (1.385.849.548) 
Net dönem zararı  (22.207.184) (41.077.030) 
Kontrol gücü olmayan paylar  5.458  5.730  

    
Toplam özkaynaklar  12.452.047  (15.644.935) 

    
Toplam kaynaklar  169.304.476  139.503.113  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMESİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAĞI 
30.06.2026 TARİHİ İTİBARIYLA ARA DÖNEM 

ÖZET KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 30.06.2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre   

TL olarak ifade edilmiştir.) 
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BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMESİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAĞI 
01.01 – 30.06.2026 TARİHLERİ ARASI ARA DÖNEM 
ÖZET KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın ("TL") 30.06.2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak ifade 
edilmiştir.) 

 
 

  Not 
01.01. - 

30.06.2026 
01.01. - 

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 

Hasılat 20 118.754.679 110.047.639 55.545.293 46.860.403 

Satışların maliyeti 20 (57.740.220) (69.098.374) (28.133.417) (24.623.369) 

Brüt Kar   61.014.459 40.949.265 27.411.876 22.237.034 

Pazarlama giderleri 21 (66.165.423) (51.800.877) (33.406.604) (23.263.045) 

Genel yönetim giderleri 21 (5.038.058) (6.037.009) (2.503.523) (2.813.789) 

Esas faaliyetlerden diğer gelirler 22 6.452.438 8.515.946 1.552.500 1.577.503 

Esas faaliyetlerden diğer giderler 22 (5.329.260) (7.740.849) (74.697) (2.515.351) 

Esas faaliyet karı / (zararı)    (9.065.844) (16.113.524) (7.020.448) (4.777.648) 

Yatırım faaliyetlerinden gelirler 23 - - - - 

Finansman gelir / (gideri) öncesi faaliyet karı   (9.065.844) (16.113.524) (7.020.448) (4.777.648) 

Finansman gelirleri 24 1.123.479 1.856.682 93.019 220.952 

Finansman giderleri 24 (14.823.464) (15.694.065) (7.253.212) (7.696.150) 

Net parasal pozisyon kazançları (kayıpları) 27 1.325.421 4.881.682 897.102 (2.470.880) 

Vergi öncesi kar / (zarar)   (21.440.408) (25.069.225) (13.283.539) (14.723.726) 

Vergi gelir /(gideri)      

- Dönem vergi gideri 25 - - - - 

- Ertelenmiş vergi geliri / (gideri) 25 (767.048) 5.607 (881.733) 1.061.717 

          

Net dönem kar (zararı)   (22.207.456) (25.063.618) (14.165.272) (13.662.009) 
          

      
Net dönem karı (zararının) dağılımı      

Kontrol gücü olmayan paylar  (272) (1.334) (112) (498) 

Ana ortaklık payları  (22.207.184) (25.062.284) (14.165.160) (13.661.510) 
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KONSOLİDE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMESİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAĞI 
01.01 – 30.06.2026 TARİHLERİ ARASI ARA DÖNEM 

ÖZET KONSOLİDE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 30.06.2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre   

TL olarak ifade edilmiştir.) 

   
 
 
 
 

Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu  01.01. - 
30.06.2026 

01.01. - 
30.06.2025 

01.04. - 
30.06.2026 

01.04. - 
30.06.2025 

 
 

    
Dönem zararı  (22.207.456) (25.063.618) (14.165.272) (13.662.009) 
Kar veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacaklar 

17 1.031 123.369 71.287 29.029 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm 
Kazançları (Kayıpları) 

 1.375 164.492 95.050 38.705 

    -  

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm 
Kazançları (Kayıpları), Vergi Etkisi 

  (344) (41.123) (23.763) (9.676) 

       
Diğer kapsamlı gelir (gider)   1.031 123.369 71.287 29.029 

      
Toplam kapsamlı gelir (gider)  (22.206.425) (24.940.249) (14.093.985) (13.632.980) 

      
Toplam kapsamlı gelirin (giderin) dağılımı      

Kontrol Gücü Olmayan Paylar  (272) (1.334) (112) (498) 

Ana Ortaklık Payları  (22.206.153) (24.938.915) (14.093.873) (13.632.481) 
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Kar veya zararda 
yeniden 

sınıflandırılmayacak 
birikmiş diğer 

kapsamlı 
gelirler/(giderler)  Birikmiş Karlar      

                                                                      Dipnot 
Ödenmiş 
sermaye 

Sermaye 
düzeltme 

farkları 

Paylara 
ilişkin 

primler 

Tanımlanmış fayda 
planları yeniden 

ölçüm kazançları / 
(kayıpları) 

Kardan 
ayrılan 

kısıtlanmış 
yedekler 

Geçmiş yıl kar / 
(zararları) 

Net dönem 
karı / (zararı) 

Ana ortaklığa 
ait 

özkaynaklar 

Kontrol 
gücü 

olmayan 
paylar 

Toplam 
özkaynaklar 

1.01.2025  44.627.021  1.349.146.396  8.805.746  (754.513) 8.918.138  (1.362.584.353) (23.265.195) 24.893.240  7.975  24.901.215  

Transferler  - - - - - (23.265.195) 23.265.195  - - - 

Toplam kapsamlı gelir  - - - (65.741) - - (41.077.030) (41.142.771) (2.245) (41.145.016) 

Diğer değişiklikler nedeniyle artış   598.866  - - - - -  598.866  - 598.866  

31.12.2025  45.225.887  1.349.146.396  8.805.746  (820.254) 8.918.138  (1.385.849.548) (41.077.030) (15.650.665) 5.730  (15.644.935) 

            
1.01.2026  45.225.887  1.349.146.396  8.805.746  (820.254) 8.918.138  (1.385.849.548) (41.077.030) (15.650.665) 5.730  (15.644.935) 

Transferler 19 - - - - - (41.077.030) 41.077.030  - - - 

Toplam kapsamlı gelir 19 - - - 1.031  - - (22.207.184) (22.206.153) (272) (22.206.425) 

Sermaye arttırımı 19 44.028.156  5.427.856  847.395  - - -  50.303.407  - 50.303.407  

30.06.2026  89.254.043  1.354.574.252  9.653.141  (819.223) 8.918.138  (1.426.926.578) (22.207.184) 12.446.589  5.458  12.452.047  

KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 
  

BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMESİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAĞI 
01.01 – 30.06.2026 TARİHLERİ ARASI ARA DÖNEM 

ÖZET KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın ("TL") 30.06.2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak ifade edilmiştir.) 
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KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU 
BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMESİ A.Ş. 

01.01.-30.06.2026 TARİHLERİ ARASI ARA DÖNEM 
ÖZET KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın ("TL") 30.06.2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre 
TL olarak ifade edilmiştir.) 

 
  Sınırlı Sınırlı 

  
denetimden  

geçmiş 
denetimden  

geçmiş 

  Dipnot 
01.01-  

30.06.2026 
01.01-  

30.06.2025 
İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI  (26.890.467) (12.811.629) 
Dönem karı (zararı)  (22.207.456) (25.063.618) 
Dönem net karı (zararı) mutabakatı ile ilgili düzeltmeler  22.232.322 10.767.383 
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili düzeltmeler 13-14-15 1.259.626 1.141.947 
Alacaklarda değer düşüklüğü (iptali) ile ilgili düzeltmeler 7 - (1.218.792) 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar (iptali) ile ilgili düzeltmeler  249.936 (210.332) 
Dava ve/veya ceza karşılıkları (iptali) ile ilgili düzeltmeler  - (93.270) 
Faiz gelirleri ile ilgili düzeltmeler 24 (1.123.479) (1.846.575) 
Faiz giderleri ile ilgili düzeltmeler 24 14.823.464 12.632.539 
Vergi (geliri) gideri ile ilgili düzeltmeler 25 (767.048) (5.607) 
Parasal pozisyon kazanç ve kayıplarıyla ilgili düzeltmeler  7.789.823 367.473 
Kar (zarar) mutabakatı ile ilgili diğer düzeltmeler  - - 
İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler  (23.224.731) 1.625.449 
Ticari alacaklardaki azalış (artış) ile ilgili düzeltmeler  5.249.685 3.341.312 
Faaliyetlerle ilgili diğer alacaklardaki azalış (artış) ile ilgili düzeltmeler  (1.081.808) (47.675) 
Stoklardaki azalışlar (artışlar) ile ilgili düzeltmeler  (23.825.298) 7.926.074 
Peşin ödenmiş giderlerdeki azalış (artış)  198.366 (5.215.229) 
Ticari borçlardaki artış (azalış) ile ilgili düzeltmeler  (5.154.361) (4.273.538) 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlardaki artış (azalış)  1.560.421 1.350.649 
Faaliyetler ile ilgili diğer borçlardaki artış (azalış) ile ilgili düzeltmeler  232.152 (14.848) 
Ertelenmiş gelirlerdeki artış (azalış)  (9.555) (1.296.462) 
İşletme sermayesinde gerçekleşen diğer artış (azalış) ile ilgili düzeltmeler  (394.333) (144.834) 
Faaliyetlerden elde edilen nakit akışları  (3.690.602) (140.843) 
Alınan faiz  1.123.479 1.846.575 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar kapsamında yapılan ödemeler 17 140.524 (250.852) 
Vergi iadeleri (ödemeleri)  (4.954.605) (1.736.566) 
Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları  (7.024.285) (811.319) 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların satışından kaynaklanan nakit girişleri 13-14 (7.024.285) (811.319) 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların alımından kaynaklanan nakit çıkışları 13-14 -  
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları  33.496.555 (4.624.223) 
Sermaye artışından kaynaklanan nakit girişleri  44.028.156 - 
Borçlanmadan kaynaklanan nakit girişleri  541.001 - 
Borç ödemelerine ilişkin nakit çıkışları  - (8.977) 
İlişkili taraflardan alınan diğer borçlardaki artış  3.750.862 8.447.907 
Ödenen faiz  (14.823.464) (13.063.153) 
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ (AZALIŞ)  (418.197) (18.247.171) 
DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 6 3.465.162 15.954.799 
Nakit ve nakit benzerlerine ilişkin enflasyon etkisi 6 20.554 2.660.291 
DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ   3.067.519 367.919 

 
 
 
 
 
 
 



BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMESİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIĞI 
30.06.2026 TARİHİ İTİBARİYLE ARA DÖNEM  
ÖZET KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın ("TL") 30.06.2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL 
olarak ifade edilmiştir.) 
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1. GRUP’UN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 
 
Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi İşletmesi A.Ş. (‘Birlik Mensucat’, ‘Ana Ortaklık’ veya ‘Grup’) mamul bez, 
‘SOLEY’ markalı havlu, ev tekstili ve yatak ürünlerini fason imalat ve ticari mal şeklinde tedarik etmekte ve satışını 
gerçekleştirmektedir. 
 

Şirket, Türkiye’de kayıtlı olup kayıtlı merkez adresi aşağıdaki gibidir: 
 

Osman Kavuncu Mah. Mensucat Caddesi No:22 Melikgazi/Kayseri’dir. 
 

Şirket, ürünlerini fason, imalat ve ticari mal olarak temin etmekte olup, satış ve pazarlama faaliyetlerini 
yürütmektedir. 
 

Şirket, Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin (Birlik Denim) %99,50 oranında hissesine sahiptir. 30.06.2026 
konsolide finansal tabloların sunumu amacıyla, Şirket ve Bağlı Ortaklığı bundan böyle ‘Grup’ olarak 
adlandırılacaktır. Grup, Birlik Denim’i ekli finansal tablolarda konsolidasyona dahil etmiştir. Birlik Denim gayri 
faaldir. 
 

Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu’na (“SPK”) kayıtlıdır ve hisseleri 22 Temmuz 1996 tarihinden itibaren Borsa 
İstanbul’da (“BIST”) işlem görmektedir. BIST’te işlem görenler hisse oranı %65,83’ dür. (31 Aralık 2025: %64,06) 
 

Grup’un içinde bulunduğu sektör nedeniyle, ara dönem konsolide finansal tablolarını önemli ölçüde etkileyebilecek 
mevsimsel veya dönemsel özellikler taşıyan faaliyetleri bulunmamaktadır. 
 

30 Haziran 2026 itibariyle toplam personeli 27 kişidir. (31 Aralık 2025: 22) 
 

Grup’un sermaye yapısı ve pay dağılımı aşağıdaki gibidir; 
 
 Pay Oranı 30.06.2026 Pay Oranı 31.12.2025 

Bulls Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 10,73% 9.576.190  0,00% - 
İbrahim Akkuş 10,42% 9.304.540  0,00% - 
RE PIA Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 5,36% 4.788.095  0,00% - 
Mehmet Esat Palazoğlu 5,20% 4.639.783  0,00% - 
Yaşar Küçükçalık  0,00% - 33,72% 15.249.543 
Diğer 68,29% 60.945.435 66,28% 29.976.344 

Nominal Sermaye 100% 89.254.043 100% 45.225.887 
      

Sermaye düzeltmesi olumlu farkları   1.354.574.252   1.349.146.396 

          

Toplam sermaye   1.443.828.295   1.394.372.283 
 
28/11/2025 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu kararında Şirket’in 200.000.000,00 TL kayıtlı sermaye tavanı içinde 
44.627.021,32 TL olan çıkarılmış sermayesinin tamamı nakden (bedelle) karşılanmak suretiyle, %100 oranında 
44.627.021,32 TL artırılarak, 89.254.042,64 TL’ye çıkartılmasına karar verilmiştir. Bu nedenle hazırlanan ihraç ve 
halka arz edilecek paylara ilişkin izahname Sermaye Piyasası Kurulu’nun 18.12.2025 tarih ve 65/2313 sayılı yazısı ile 
onaylanmıştır. 
 

Sermaye arttırımı işlemlerini Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili tebliğlerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak 
yeni pay alma haklara izahnamede belirtilen esaslara uygun şekilde 1 lot (100 adet) pay karşılığında (beheri 0,01 TL 
nominal değerle pay için 0,01 TL fiyattan hesaplanmak suretiyle) 1 TL fiyat üzerinden 29.12.2025-12.01.2026 tarihleri 
arasında 15 gün süre ile kullandırılmıştır. 
 

30.06.2026 bilanço tarihi itibariyle 44.627.021,32 TL’lik sermaye artışı işlemi gerçekleşmiştir. 
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30.06.2026 tarihi itibarıyla, Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi İşletmesi A.Ş. ’nin tam konsolidasyona tabi olan 
bağlı ortaklığının faaliyet konusu ve kuruluş yılı aşağıda belirtilmiştir: 
 
Bağlı ortaklık Ana faaliyet konusu Kuruluş yılı    
Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.Ş 
 

Tekstil 2005 

2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR  
 
2.1. Sunuma İlişkin Temel Esaslar 
 
2.1.1. Uygulanan Finansal Raporlama Standartları 
 
Grup’un ara dönem özet konsolide finansal tabloları, SPK’nın 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” 
(“Tebliğ”) hükümlerine uygun olarak, Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) 
tarafından yayımlanan uluslararası standartlarla uyumlu olacak şekilde Türkiye Finansal Raporlama Standartları 
(“TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve yorumlar esas alınarak hazırlanmıştır. TFRS, Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartları’nda (“UFRS”) meydana gelen değişikliklere paralellik sağlanması amacıyla tebliğler aracılığıyla 
güncellenmektedir. 
 
 Ara dönem özet konsolide finansal tablolar, KGK tarafından 4 Ekim 2022 tarihinde yayımlanan “TFRS 
Taksonomisi Hakkında Duyuru” ile SPK tarafından yayımlanan Finansal Tablo Örnekleri ve Kullanım Rehberi’nde 
belirlenmiş olan formatlara uygun olarak sunulmuştur.  
 
Grup, 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap dönemine ilişkin özet konsolide finansal tablolarını TMS 34 
Ara Dönem Finansal Raporlama standardına uygun olarak hazırlamıştır. Ara dönem özet konsolide finansal tablolar 
yıllık finansal tablolarda yer alması gereken tüm bilgileri içermez ve Grup’un 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 
hazırlanan yıllık finansal tablolarıyla birlikte okunması gerekir. 
 
Yüksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama 
 
SPK’nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca, Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını 
uygulayan finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının,  
31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere  
TMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı” hükümlerini uygulamak suretiyle 
enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verilmiştir. 
 
Grup, söz konusu SPK kararı, KGK tarafından 23 Kasım 2023 tarihinde yapılan duyuru ve yayımlanan “Yüksek  
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkında Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralık 2025 tarihli ve 
aynı tarihte sona eren döneme ilişkin konsolide finansal tablolarını TMS 29 Standardını uygulayarak hazırlamıştır. 
 
Söz konusu standart uyarınca, yüksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alınarak hazırlanan finansal 
tabloların, bu para biriminin bilanço tarihindeki satın alma gücünde hazırlanması ve önceki dönem finansal 
tabloların da raporlama dönemi sonundaki cari ölçüm birimi cinsinden yeniden düzenlenmesi gerekmektedir. Grup 
bu nedenle, 31 Aralık 2025 tarihli konsolide finansal tablolarını da 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü 
esasına göre sunmuştur. 
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TMS 29 uyarınca yapılan yeniden düzenlemeler, Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) tarafından yayınlanan  
Türkiye’deki Tüketici Fiyat Endeksi’nden (“TÜFE”) elde edilen düzeltme katsayısı kullanılarak yapılmıştır.  
30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla, konsolide finansal tabloların düzeltilmesinde kullanılan endeksler ve düzeltme  
katsayıları aşağıdaki gibidir: 
 
 

Tarih Endeks (*) Düzeltme Katsayısı 
30 Haziran 2026 129,99 1,00000 
31 Aralık 2025 110,39 1,17758 
30 Haziran 2025 98,40 1,32109 

 
(*) 2026 yılı itibarıyla TÜİK tarafından baz yılı 2025=100 olarak güncellenmiştir. Bu nedenle, önceki dönemlerde farklı bir referans yılı ve 
ölçeklendirme ile raporlanan endeks değerleri yeni baz yılına göre TÜİK tarafından revize edilmiştir. TÜİK, karşılaştırılabilirliğin sağlanması 
amacıyla geçmiş verileri de aynı baz yılına uyarlamıştır. 
 
Grup’un yüksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amacıyla yaptığı düzeltme işleminin ana unsurları 
aşağıdaki gibidir:  
 
- TL cinsinden hazırlanmış cari dönem konsolide finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki satın alma 
gücü ile ifade edilmekte olup önceki raporlama dönemlerine ait tutarlar da yine raporlama dönemi sonundaki satın 
alma gücüne göre düzeltilerek ifade edilmektedir.  
 
- Parasal varlık ve yükümlülükler, hali hazırda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satın alma gücü ile ifade 
edildiğinden düzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona göre düzeltilmiş değerlerinin, geri 
kazanılabilir tutarı ya da net gerçekleşebilir değeri aştığı durumda, sırasıyla TMS 36 Varlıklarda Değer Düşüklüğü 
ve TMS 2 Stoklar hükümleri uygulanmıştır.  
 
- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satın alma gücüyle ifade edilmemiş olan parasal olmayan varlık ve 
yükümlülükler ile özkaynak kalemleri, ilgili düzeltme katsayıları kullanılarak düzeltilmiştir. 
 
- Finansal Durum Tablosu’ndaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosuna 
etkisi olanlar dışındaki kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosunda yer alan tüm kalemler, gelir ve gider 
hesaplarının mali tablolara ilk olarak yansıtıldıkları dönemler üzerinden hesaplanan katsayılar ile 
endekslenmişlerdir.  
 
- Enflasyonun Grup’un cari dönemdeki net parasal varlık pozisyonu üzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar 
tablosunda net parasal pozisyon kazançları/(kayıpları) hesabına kaydedilmiştir (Not 27) 
 
2.1.2. Yeni ve Düzeltilmiş Standartlar ve Yorumlar 
 
30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla sona eren ara hesap dönemine ait özet konsolide finansal tabloların hazırlanmasında 
esas alınan muhasebe politikaları aşağıda özetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibarıyla geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS 
ve TFRS yorumları dışında önceki yılda kullanılanlar ile tutarlı olarak uygulanmıştır.    
 
a) 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar:  
 
- TFRS 9 ve TFRS 7 Değişiklikleri – Finansal Araçların Sınıflandırılması ve Ölçümü  
Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerinde bir etkisi olmamıştır.  
 
- TFRS’lere İlişkin Yıllık İyileştirmeler – Cilt 11  
 
Söz konusu değişikliğin Şirket’ un finansal durumu ve performansı üzerinde bir etkisi olmamıştır.  
 
- TFRS 9 ve TFRS 7 Değişiklikleri – Doğaya Bağlı Elektriğe Dayanan Sözleşmeler Söz konusu değişikliğin Şirket’ 
in finansal durumu ve performansı üzerinde bir etkisi olmamıştır.  
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b) Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:  
 

Konsolide finansal tabloların onaylanma tarihi itibarıyla yayımlanmış fakat cari raporlama dönemi için henüz 
yürürlüğe girmemiş ve Şirket tarafından erken uygulanmaya başlanmamış yeni standartlar, yorumlar ve değişiklikler 
aşağıdaki gibidir. Şirket aksi belirtilmedikçe yeni standart ve yorumların yürürlüğe girmesinden sonra konsolide 
finansal tablolarını ve dipnotlarını etkileyecek gerekli değişiklikleri yapacaktır. 
 
- TFRS 10 ve TMS 28 Değişiklikleri:  
 

Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık Satışları veya Katkıları Şirket söz konusu değişikliğin 
etkilerini, bahsi geçen standartlar nihai halini aldıktan sonra değerlendirecektir.  
 
- TFRS 17 – Yeni Sigorta Sözleşmeleri Standardı Söz konusu standart, Şirket için geçerli değildir.  
 

- TFRS 18 – Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklama Standardı  
Söz konusu standardın Şirket’in finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir.  
- TFRS 19 – Yeni Kamuya Hesap Verilebilirliği Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar:  
 
Açıklamalar Standardı Söz konusu standart, Şirket için geçerli değildir.  
 
- TMS 21 Değişiklikleri – Yüksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Çevrim Söz konusu standardın Şirket’ in 
finansal durumu ve performansı üzerindeki etkileri değerlendirilmektedir. 
 
c) Uluslararası Muhasebe Standartları Kurumu (UMSK) tarafından yayınlanmış fakat KGK tarafından 
yayınlanmamış değişiklikler Aşağıda belirtilen UFRS 20 Standardı ile UMS 28’e yönelik değişiklik UMSK 
tarafından yayınlanmış ancak henüz KGK tarafından TFRS’ye uyarlanmamıştır/yayınlanmamıştır. Bu sebeple 
TFRS’nin bir parçasını oluşturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarında ve dipnotlarda gerekli değişiklikleri bu 
Standart ve değişiklikler TFRS’de yürürlüğe girdikten sonra yapacaktır.  
 
-  UFRS 20 – Düzenlemeye Dayalı Varlıklar ve Düzenlemeye Dayalı Yükümlülükler Standardı  
-UMS 28 Değişiklikleri – İştirak ve İş Ortaklıklarına Yönelik Gerçeğe Uygun Değer Opsiyonu  
 
Söz konusu standart, değişiklik ve iyileştirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansı üzerindeki muhtemel 
etkileri değerlendirilmektedir.. 
 
2.1.3. İşlevsel ve Sunum Para Birimi 
 
Grup’un konsolide finansal tabloları faaliyette bulunduğu temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi (işlevsel 
para birimi) ile sunulmuştur. Konsolide finansal tablolar için Grup’un işlevsel ve sunum para birimi Türk Lirası 
(TL) olarak kabul edilmiştir. 
 
 
2.1.4. Konsolidasyon esasları 
 
Konsolide finansal tablolarda Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi İşletmesi A.Ş. ve konsolide edilmiş bağlı ortaklığı 
“Grup” olarak adlandırılacaktır. Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi İşletmesi A.Ş.’nin bağlı ortaklığındaki payları 
aşağıda verilmiştir: 

        Sahiplik Oranı (%) 

Bağlı ortaklık 30.06.2026 31.12.2025 

Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 99,50 99,50 

 
30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibarıyla Ana Ortaklık bünyesinde konsolide edilen yukarıdaki bağlı ortaklık 
kontrol gücünün Grup’a ait olması nedeniyle “tam konsolidasyon metodu” ile konsolide edilmiştir. Buna göre 
konsolide finansal durum tabloları ve konsolide kar veya zarar tabloları aşağıda açıklanan ana esaslara göre 
düzenlenmiştir: 
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a) Konsolide edilen ortaklıkların finansal durum tabloları ve konsolide kar veya zarar tabloları kalemleri birbirlerine 
eklenme suretiyle konsolide edilmiştir. Ana Ortaklığın konsolide edilen bağlı ortaklıklarında sahip olduğu payların 
defter değeri bağlı ortaklığın öz sermaye hesapları ile karşılıklı olarak mahsup edilmiştir.  
 
b) Konsolidasyon kapsamındaki ortaklıkların birbirlerinden olan alacak ve borçları ile konsolidasyon kapsamındaki 
ortaklıkların birbirlerinden yapmış oldukları mal ve hizmet satışları, birbirleriyle olan işlemleri nedeniyle oluşmuş 
gelir ve gider kalemleri karşılıklı olarak mahsup edilmiştir.  
 
c) Konsolidasyon yöntemine tabi ortaklıkların birbirlerinden satın almış oldukları dönen ve duran varlıklar, bu 
varlıkların konsolidasyon kapsamındaki ortaklıklara olan elde etme maliyetleri üzerinden gösterilmesini sağlayacak 
düzeltmeler yapılmak suretiyle bulunan tutarları üzerinden konsolide finansal durum tablolarında gösterilmiştir.  
 
d) Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların ödenmiş/çıkarılmış sermaye dahil bütün öz sermaye hesap grubu 
kalemlerinden, ana ortaklık ve bağlı ortaklıklar dışı paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum 
tablolarının özsermaye hesap grubundan önce, “Kontrol gücü olmayan paylar” hesap grubu adıyla gösterilir. 
e) Konsolidasyon kapsamındaki ortaklıkların bağlı ortaklık haline geldiği tarih itibarıyla ve daha sonraki pay 
alımlarında bir defaya mahsus olmak üzere, ana ortaklığın bağlı ortaklığın sermayesinde sahip olduğu payların elde 
etme maliyeti, bu payların alım tarihi itibarıyla bağlı ortaklığın makul değere göre değerlenmiş finansal durum 
tablosundaki öz sermayesinde temsil ettiği değerden mahsup edilir.  
 
f) Grup tarafından iktisaplar satın alma yöntemi ile muhasebeleştirilir. Bu yöntemde iktisap, maliyet esas alınarak 
kayıtlara yansıtılır. Grup iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettiği işletmenin faaliyet sonuçlarını konsolide kar veya 
zarar tablolarına dahil eder ve bu tarihte konsolide finansal durum tablolarında iktisap edilenin tanımlanabilir her 
bir varlık ve borcunu, ayrıca varsa iktisap nedeniyle ortaya çıkan şerefiye veya negatif şerefiyeyi konsolide kar veya 
zarar tablolarına alır. 
 
Yabancı para cinsinden yapılan işlemleri ve bakiyeleri TL’ye çevirirken işlem tarihinde geçerli olan ilgili kurları 
esas almaktadır. Konsolide finansal durum tablolarında yer alan yabancı para birimi bazındaki parasal varlıklar ve 
borçlar konsolide finansal durum tabloları tarihindeki döviz kurları kullanılarak TL’ye çevrilmiştir. Yabancı para 
cinsinden olan işlemlerin TL’ye çevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden doğan kur farkı gider 
veya gelirleri ilgili dönemde konsolide kar veya zarar tablolarına yansıtılmaktadır. 
 
2.1.5. İşletmenin Sürekliliği 
 
30.06.2026 tarihi itibarıyla Grup’un dönen varlıkları, kısa vadeli yükümlülüklerinin 25.967.855 TL (31.12.2025: 
43.395.301 TL) altında gerçekleşmiştir.  
 
Grup’un 30.06.2026 tarihi itibarıyla özkaynakları 12.452.047 TL pozitif, aynı tarihte sona eren yıllık dönemde net 
dönem zararı 22.207.184 TL olarak ve 30.06.2026 tarihi itibarıyla enflasyona göre geçmiş yıllar zararları ise 
1.426.926.578 TL olarak gerçekleşmiştir 
 
Grup, vadesi gelen kredi borçlarını ödemek üzere ortağı Yaşar Küçükçalık ‘tan aldığı ticari olmayan borç 30.06.2026  
tarihi itibari ile adat faizleri dahil 75.348.112 TL tutarındadır (Not 5). (31.12.2025: 71.597.250 TL’dir.) 
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TTK 376’ncı maddesine ilişkin hesaplama tablosu aşağıdaki gibidir; 
 
  30.06.2026 
  
Ödenmiş sermaye 89.254.043 
Sermaye düzeltme farkları 1.354.574.252 
Paylara ilişkin primler (iskontolar) 9.653.141 
Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları (kayıpları)  (819.223) 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 8.918.138 
Geçmiş yıllar karları veya zararları (1.426.926.578) 
Net dönem karı veya zararı (22.207.184) 
Kontrol gücü olmayan paylar 5.458 
   

Toplam özkaynaklar (*) 12.452.047 
  
2020 Yılı Kur Farkı Zararları 9.137.386 
2020 Yılı Amortisman Giderinin Yarısı 20.708 
2020 Yılı Personel Giderinin Yarısı 477.816 
2021 Yılı Kur Farkı Zararları - 
2021 Yılı Amortisman Giderinin Yarısı 12.897 
2021 Yılı Personel Giderinin Yarısı 727.460 
2023 Yılı Kur Farkı Zararları 4.432.737 
2024 Yılı Kur Farkı Zararları 1.098.602   
 
Geçici 1 Madde Kapsamındaki Giderler 15.907.605 
    
Özkaynak ve Kur farkı ve Amortisman ve Personel Gideri Toplamı 28.359.653 
    
Sermaye ve Kanuni Yedek Toplamı 98.172.181 
    
Sermaye ve Kanuni Yedek Toplamının Yarısı 49.086.091   

 
28/11/2025 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu kararında Şirket’in 200.000.000,00 TL kayıtlı sermaye tavanı içinde 
44.627.021,32 TL olan çıkarılmış sermayesinin tamamı nakden (bedelle) karşılanmak suretiyle, %100 oranında 
44.627.021,32 TL artırılarak, 89.254.042,64 TL’ye çıkartılmasına karar verilmiştir. Bu nedenle hazırlanan ihraç ve 
halka arz edilecek paylara ilişkin izahname Sermaye Piyasası Kurulu’nun 18.12.2025 tarih ve 65/2313 sayılı yazısı 
ile onaylanmıştır. 
 
Sermaye arttırımı işlemlerini Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili tebliğlerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak 
yeni pay alma haklara izahnamede belirtilen esaslara uygun şekilde 1 lot (100 adet) pay karşılığında (beheri 0,01 TL 
nominal değerle pay için 0,01 TL fiyattan hesaplanmak suretiyle) 1 TL fiyat üzerinden 29.12.2025-12.01.2026 tarihleri 
arasında 15 gün süre ile kullandırılmıştır. Pay sahiplerince kullanılmayan rüçhan haklara karşılığı kalan payların 
nominal payları 86.270,515 TL olup bu paylar 19.01.2026-20.01.2026 tarihleri arasında 2(iki) iş günü süre ile Tacirler 
Yatırım Menkul Değerler A.Ş. aracılığıyla Borsa İstanbul A.Ş. Birincil Piyasada” Borsa’da satış” yöntemi ile 1,00 TL 
nominal değerden az olmamak üzere Borsa İstanbul A.Ş. Birincil Piyasada pay başına ortalama 10,82 TL’den 
satılmıştır. Satışa sunulan 86.270,515 nominal değerli payların tamamı 933.665,41 TL’ye satılmış olup sermaye 
arttırımı 20.01.2026 itibariyle tamamlanmıştır. 
 
44.627.012,32 TL’lik sermaye artış işlemleri tamamlanınca 30.06.2026 tarihi itibarıyla özkaynak tutarı 12.452.047 
TL (+) pozitif olmuştur. 
Bununla birlikte cari dönem bilançosunda Ticaret Kanununun 376/2.maddesine göre ; sermaye ile yedek akçeler 
toplamının üçte ikisi zarar sebebiyle karşılıksız kalmış ve Sermaye Kaybı olmuştur. 
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Özkaynaklar 12.452.047 

Geçici 1 Madde Kapsamındaki Giderler 15.907.606 

Toplam 28.359.653 

Sermaye ve yedek akçe toplamının 2/3'ü 65.448.121 

Sermaye Kaybı (37.088.468) 
 
İşletmenin sürekliliği Grub’un operasyonel faaliyetlerinin sürekliliği ile karlılığına bağlıdır.  
 
Konsolide finansal tablolar, Grup’un ve konsolidasyona dahil edilen bağlı ortaklığının önümüzdeki bir yılda ve 
faaliyetlerinin doğal akışı içerisinde varlıklarından fayda elde edeceği ve yükümlülüklerini yerine getireceği 
varsayımı altında işletmenin sürekliliği esasına göre hazırlanmıştır. 
 
 
2.1.6. Netleştirme/mahsup 
 
Bir finansal varlık veya borcun birbirine mahsup edilerek (netleştirilerek) net tutarın bilançoda gösterilmesi ancak 
işletmenin; muhasebeleştirilen tutarları netleştirme konusunda yasal bir hakkının bulunması ve net esasa göre 
ödemede bulunma ya da varlığı elde etme ve borcu ödeme işlemlerini eş zamanlı olarak gerçekleştirme niyetinde 
olması durumunda mümkün olabilir. 
 
2.2 Karşılaştırmalı B൴lg൴ler ve Öncek൴ Dönem Tar൴hl൴ F൴nansal Tabloların Düzelt൴lmes൴ 
 
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Grup’un konsolide finansal tabloları önceki 
dönemle karşılaştırmalı olarak hazırlanmaktadır. Cari dönem konsolide finansal tabloların sunumu ile uygunluk 
sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldüğünde yeniden sınıflandırılır ve önemli farklılıklar 
açıklanır. 
 
 
2.3 Muhasebe Pol൴t൴kaları ve Tahm൴nler൴ndek൴ Değ൴ş൴kl൴kler ve Hatalar 
 
Yeni bir standardın ilk kez uygulanmasından kaynaklanan muhasebe politikası değişiklikleri, şayet varsa, geçiş 
hükümlerine uygun olarak geriye veya ileriye dönük olarak uygulanmaktadır. Herhangi bir geçiş hükmünün yer 
almadığı değişiklikler, muhasebe politikasında isteğe bağlı yapılan önemli değişiklikler veya tespit edilen muhasebe 
hataları geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem konsolide finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir. 
Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, 
gelecek dönemlere ilişkin ise hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de ileriye yönelik olarak uygulanır. 
 
 
2.4 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 
 
Konsolide finansal tabloların hazırlanmasında uygulanan önemli muhasebe politikaları aşağıda özetlenmiştir: 
 
İl൴şk൴l൴ taraflar 
 
Aşağıdaki kriterlerin birinin varlığında, taraf; Grup ile ilişkili sayılır: 
 
a) Söz konusu tarafın, doğrudan ya da dolaylı olarak bir veya birden fazla aracı yoluyla: 

İşletmeyi kontrol etmesi, işletme tarafından kontrol edilmesi ya da işletme ile ortak kontrol altında bulunması 
(ana ortaklıklar, bağlı ortaklıklar ve aynı iş dalındaki bağlı ortaklıklar dahil olmak üzere) 
(i) Grup üzerinde önemli etkisinin olmasını sağlayacak payının olması, 
(ii) Grup üzerinde ortak kontrole sahip olması, 

 
b) Tarafın, Grup’un bir iştiraki olması, 
c) Tarafın, Grup’un ortak girişimci olduğu bir iş ortaklığı olması, 
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d) Tarafın, Grup’un veya ana ortaklığının kilit yönetici personelinin bir üyesi olması, 
e) Tarafın, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakın bir aile üyesi olması, 
f) Tarafın, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da önemli etki altında veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi 

bir bireyin doğrudan ya da dolaylı olarak önemli oy hakkına sahip olduğu bir işletme olması; 
g) Tarafın, işletmenin ya da işletme ile ilişkili taraf olan bir işletmenin çalışanlarına işten ayrılma sonrasında 

sağlanan fayda planları olması gerekir. 
 
İlişkili taraflarla yapılan işlem, ilişkili taraflar arasında kaynaklarının, hizmetlerin ya da yükümlülüklerin bir bedel 
karşılığı olup olmadığına bakılmaksızın transferidir. 
 
Ticari alacaklar  
 
Grup tarafından bir alıcıya ürün veya hizmet sağlanması sonucunda oluşan ticari alacaklar ertelenen finansman 
gelirinden netleştirilmiş olarak gösterilirler. Belirlenmiş faiz oranı olmayan kısa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk 
etkisinin çok büyük olmaması durumunda, orijinal fatura değerleri üzerinden gösterilmiştir. 
 
Şüpheli alacak tutarına karşılık ayrılmasını takiben, şüpheli alacak tutarının tamamının veya bir kısmının tahsil 
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrılan şüpheli alacak karşılığından düşülerek konsolide kar veya zarar 
tablosuna gelir olarak kaydedilir. 
 
Stoklar 
 
Stoklar, net gerçekleşebilir değer ya da bilanço tarihindeki maliyet bedelinden düşük olanı ile değerlenmiştir. 
Maliyet bedelleri ağırlıklı ortalama maliyet metodu ile hesaplanmıştır. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil 
edilmemektedir. 
 
Finansal varlıklar 
 
Sınıflandırma ve ölçüm  
 
Grup, finansal varlıklarını itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen, gerçeğe uygun değeri konsolide kar 
veya zarara yansıtılan ve gerçeğe uygun değeri konsolide diğer kapsamlı gelir tablolarına yansıtılan finansal varlıklar 
olarak üç sınıfta muhasebeleştirmektedir. Sınıflandırma, finansal varlıklardan faydalanma amaçlarına göre 
belirlenen iş modeli ve beklenen nakit akışları esas alınarak yapılmaktadır. Yönetim, finansal varlıklarının 
sınıflandırmasını satın alındıkları tarihte yapar.  
 
- İtfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen finansal varlıklar  
 
Yönetimin sözleşmeye dayalı nakit akışlarını tahsil etme iş modelini benimsediği ve sözleşme şartlarının belirli 
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içerdiği, sabit veya belirli 
ödemeleri olan, aktif bir piyasada işlem görmeyen ve türev araç olmayan finansal varlıkları itfa edilmiş maliyet 
bedelinden muhasebeleştirilen varlıklar olarak sınıflandırılır. Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden 
itibaren 12 aydan kısa ise dönen varlıklar, 12 aydan uzun ise duran varlıklar olarak sınıflandırılırlar. 
 İtfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen varlıklar, konsolide finansal durum tablolarında “ticari 
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini içermektedir. 
 
Değer düşüklüğü  
 
Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen ticari alacakları 
önemli bir finansman bileşeni içermediği için değer düşüklüğü hesaplamaları için kolaylaştırılmış uygulamayı 
seçerek karşılık matrisi kullanmaktadır. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle değer düşüklüğüne 
uğramadığı durumlarda, beklenen kredi zarar karşılığını ömür boyu beklenen kredi zararlarına eşit bir tutardan 
ölçmektedir. Beklenen kredi zararlarının hesaplamasında, geçmiş kredi zararı deneyimleri ile birlikte, Grup’un 
geleceğe yönelik tahminleri de dikkate alınmaktadır. 
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- Gerçeğe uygun değeri üzerinden muhasebeleştirilen finansal varlıklar 
 
Yönetimin sözleşmeye dayalı nakit akışlarını tahsil etme ve/veya satış yapma iş modelini benimsediği varlıklar 
gerçeğe uygun değerinden muhasebeleştirilen varlıklar olarak sınıflandırılır. Yönetim, ilgili varlıkları bilanço 
tarihinden itibaren 12 ay içinde elden çıkarmaya niyetli değilse söz konusu varlıklar duran varlıklar olarak 
sınıflandırılırlar. Grup özkaynağa dayalı finansal varlıklara yapılan yatırımlar için ilk muhasebeleştirme sırasında 
yatırımın gerçeğe uygun değer farkının konsolide diğer kapsamlı gelire veya konsolide kâr veya zarar tablosuna 
yansıtılan özkaynak yatırımı olarak değişmez bir seçim yapar: 
 
i) Gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar  
 
Gerçeğe uygun değeri konsolide diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar, konsolide finansal durum 
tablolarında “finansal yatırımlar” kalemlerini içermektedir. Grup, söz konusu varlıklarını gerçeğe uygun bedelinden 
ölçer. İlgili finansal varlıklardan kaynaklanan kazanç veya kayıplardan, değer düşüklüğü ile kur farkı gelir veya 
giderleri dışında kalanlar diğer kapsamlı gelire yansıtılır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
kaydedilen varlıkların satılması durumunda diğer kapsamlı gelire sınıflandırılan değerleme farkı geçmiş yıl karlarına 
sınıflandırılır. 
 
F൴nansal borçlar 
 
Finansal borçlar, alındıkları tarihlerde, alınan finansal borç tutarından işlem giderleri çıkartıldıktan sonraki 
değerleriyle kaydedilir. Finansal borçlar, takip eden tarihlerde, etkin faiz oranı ile hesaplanmış iskonto edilmiş 
değerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alınan finansal borç tutarı (işlem giderleri hariç) ile geri 
ödeme değeri arasındaki fark, konsolide kar veya zarar tablolarında finansal borç süresince tahakkuk esasına göre 
muhasebeleştirilir. Grup'un bilanço tarihinden itibaren 12 ay için yükümlülüğü geri ödemeyi erteleme gibi koşulsuz 
hakkı bulunmuyorsa finansal borçlar, kısa vadeli yükümlülükler olarak sınıflandırılır. 
 
Ticari borçlar  
 
Ticari borçlar, gerçeğe uygun değerleriyle deftere alınır ve müteakip dönemlerde iskonto edilmiş değerleri ile 
muhasebeleştirilir.   
 
Finansal varlık ve yükümlülüklerin kayda alınması ve çıkarılması 
 
Bütün finansal varlık alım ve satımları işlem tarihinde, yani Grup’un varlığı almayı veya satmayı taahhüt ettiği 
tarihte kayıtlara yansıtılır. Söz konusu alım ve satımlar genellikle piyasada oluşan genel teamül ve düzenlemelerle 
belirlenen zaman dilimi içerisinde finansal varlığın teslimini gerektiren alım satımlardır. 
Bir finansal varlık (ya da finansal varlığın veya benzer finansal varlıklardan oluşan grubun bir kısmı); 
 

- Varlıktan nakit akımı elde etme hakkına ilişkin sürenin bitmiş olması durumunda; 
- Grup’un varlıktan nakit akımı elde etme hakkı olmakla birlikte, üçüncü kişilere direkt devretme 

zorunluluğu olan bir anlaşma kapsamında çok fazla zaman geçirmeden tamamını ödeme yükümlülüğü 
olması durumunda; 

- Grup’un finansal varlıktan nakit akımlarını elde etme hakkını devretmesi ve (a) varlık ile ilgili tüm risk 
veya ödüllerin devredilmiş veya (b) tüm hak ya da ödüllerin transfer edilmemiş olmasına rağmen, varlık 
üzerindeki tüm kontrolleri transfer etmiş olması durumunda kayıtlardan çıkarılır. 

 

Grup’un varlıktan nakit akımı elde etmesi hakkını devretmesi bununla birlikte tüm risk ya da menfaatlerin transfer 
edilmemesi veya üzerindeki kontrolü devretmemesi durumunda, varlık, Grup’un varlık ile devam eden ilişkisine 
bağlı olarak konsolide finansal tablolara taşınır. 
 
Finansal yükümlülükler, bu yükümlülüklerden doğan borçların ortadan kalkması, iptal edilmesi ve süresinin dolması 
durumlarında kayıtlardan çıkartılır. 
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Nakit ve nakit benzerleri  
 
Nakit akım tablosunda sunmak amacı ile nakit ve nakit benzerleri, işletmedeki nakit, finansal kuruluşlarda tutulan 
vadesiz mevduat, orijinal vadeleri üç ay veya üç aydan kısa tutarı belirli bir nakde kolayca çevrilebilen diğer kısa 
vadeli yüksek likiditeye sahip ve değerindeki değişim riski önemsiz olan yatırımları, kredi kartı alacaklarını ve 
bankalar nezdindeki cari hesapları kapsar. 
 
Madd൴ duran varlıklar 
 
Maddi duran varlıklar, yeniden değerleme yöntemi ile değerlenen varlıklar hariç olmak üzere, maliyet değerlerinden 
birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutar üzerinden gösterilirler. Amortisman, 
maddi varlıkların faydalı ömürleri esas alınarak doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak ayrılmaktadır. Maddi 
duran varlıkların amortisman dönemleri, tahmin edilen faydalı ömürleri esas alınarak, aşağıda belirtilmiştir: 
 

Maddi duran varlıkların tahmini faydalı ömürlerini gösteren amortisman süreleri aşağıdaki gibidir: 
 

  Faydalı Ömür (Yıl) 

Binalar 50 
Tesis, makina ve cihazlar 3-25 
Taşıtlar 5 
Mobilya ve demirbaşlar 3-25 

 Diğer maddi duran varlıklar                                                                                                                                  3- 20 
 
Maddi varlıklarda değer düşüklüğü olduğuna işaret eden koşulların mevcut olması halinde, olası bir değer 
düşüklüğünün tespiti amacıyla inceleme yapılır ve bu inceleme sonunda maddi varlığın kayıtlı değeri, geri 
kazanılabilir değerinden fazla ise, karşılık ayrılmak suretiyle kayıtlı değeri geri kazanılabilir değerine indirilir. Geri 
kazanılabilir değer, ilgili maddi varlığın mevcut kullanımından gelecek net nakit akışları ile net satış fiyatından 
yüksek olanı olarak kabul edilir. 
 Maddi varlıkların elden çıkartılması dolayısıyla oluşan kar ve zararlar, yatırım faaliyetlerinden gelirler/ giderler 
kalemleri altında muhasebeleştirilir. 
 

 Maddi duran varlıkların herhangi bir parçasını değiştirmekten doğan giderler bakım onarım maliyetleri ile birlikte 
varlığın gelecekteki ekonomik faydasını arttırıcı nitelikte ise aktifleştirilebilirler. Tüm diğer giderler oluştukça 
konsolide kar veya zarar tablolarında gider kalemleri içinde muhasebeleştirilir. 
 
D൴ğer madd൴ olmayan duran varlıklar 
 
Maddi olmayan duran varlıklar, tanımlanabilir olması, ilgili kaynak üzerinde kontrolün bulunması ve gelecekte elde 
edilmesi beklenen bir ekonomik faydanın varlığı kriterlerine göre konsolide finansal tablolara alınmaktadır. Maddi 
olmayan duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve varsa kalıcı değer kayıpları düşülerek ifade 
edilmişlerdir. Bu varlıklar beklenen faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak kıst bazında 
itfa edilmektedirler. 
 
Yatırım amaçlı gayr൴menkuller 
 
Mal ve hizmetlerin üretiminde, tedarikinde ya da idari amaçla kullanılmak veya işlerin normal seyri esnasında 
satılmak yerine, kira geliri ve/veya değer artış kazancı elde etmek amacıyla (sahibi veya finansal kiralama 
sözleşmesine göre kiracı tarafından) elde tutulan arsa, bina ya da binanın bir kısmı veya her ikisi yatırım amaçlı 
gayrimenkuller olarak sınıflandırılır.  
 
Yatırım amaçlı bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararların işletmeye girişinin muhtemel 
olması ve yatırım amaçlı gayrimenkulün maliyetinin güvenilir bir şekilde ölçülebilir olması durumunda bir varlık 
olarak muhasebeleştirilir. 
 
Grup, yatırım amaçlı gayrimenkullerini konsolide finansal tablolarında Gerçeğe Uygun Değer Yöntemi ile 
ölçmektedir. Yatırım amaçlı gayrimenkuller finansal tablolarda Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’ndan gayrimenkul 
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değerleme yetkisi almış Emek Taşınmaz Değerleme ve Danışmanlık A.Ş. tarafından belirlenen gerçeğe uygun değeri 
ile gösterilmiştir.  
 
Gerçeğe uygun değerdeki değişiklikten kaynaklanan kazançlar oluştuğu dönemde konsolide kar veya zarar 
tablosunda yatırım faaliyetlerinden gelirler/giderler kalemleri altında muhasebeleştirilir.  
 
Varlıklarda değer düşüklüğü 
 
Grup, her bir konsolide finansal durum tablosu tarihinde, bir varlığa ilişkin değer kaybının olduğuna dair herhangi 
bir gösterge olup olmadığını değerlendirir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, o varlığın geri kazanılabilir tutarı 
tahmin edilir. Eğer söz konusu varlığın veya o varlığa ait nakit üreten herhangi bir biriminin kayıtlı değeri, kullanım 
veya satış yoluyla geri kazanılacak tutarından yüksekse değer düşüklüğü meydana gelmiştir.  
 
Geri kazanılabilir tutar varlığın net satış fiyatı ile kullanım değerinden yüksek olanı seçilerek bulunur. Kullanım 
değeri, bir varlığın sürekli kullanımından ve faydalı ömrü sonunda elden çıkarılmasından elde dilmesi beklenen 
nakit akışlarının tahmin edilen bugünkü değeridir. Değer düşüklüğü kayıpları konsolide kar veya zarar tablolarında 
muhasebeleştirilir. 
 
Kiralama işlemleri  
 
Grup – kiralayan olarak 
 
Faaliyet kiralamalarından elde edilen kira geliri, ilgili kira dönemi boyunca doğrusal yöntem ile muhasebeleştirilir. 
Faaliyet kiralamasının gerçekleşmesi ve müzakere edilmesinde katlanılan doğrudan başlangıç maliyetleri kiralanan 
varlığın maliyetine dâhil edilir ve doğrusal yöntem ile kira süresi boyunca itfa edilir.  
 
Bir sözleşmenin kiralamaya ilişkin olan ve olmayan unsurlar içermesi halinde grup, sözleşmede belirtilmiş bedeli 
her bir unsura dağıtmak için TFRS 15 standardını uygular. 
 
Grup- kiracı olarak 
 
Grup’un bilanço tarihi itibarıyla kiralama sözleşmelerinden kaynaklanan kira ödemeleri değişken kira 
ödemelerinden oluşmaktadır. TFRS 16 standardı kapsamında yer almayan söz konusu değişken kira ödemeleri, ilgili 
dönemde konsolide kar veya zarar tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 
Borçlanmalar ve borçlanma maliyetleri  
 

Borçlanmalar ilk muhasebeleştirme esnasında gerçeğe uygun değerinden katlanılan işlem maliyetleri düşülerek 
muhasebeleştirilirler. Borçlanmalar ilk muhasebeleştirmenin ardından itfa edilmiş maliyetlerinden ölçülürler. Tahsil 
edilen tutar (işlem maliyetleri düşülmüş) ile geri alınan tutar arasındaki fark, etkin faiz yöntemi kullanılmak sureti 
ile dönem süresince konsolide kar veya zarar tablolarında muhasebeleştirilir.  
 
Borçlanmalar sözleşmede belirtilen yükümlülük yerine getirildiğinde, iptal edildiğinde veya zaman aşımına 
uğradığında bilançodan çıkarılır. Ortadan kalkan veya başka bir tarafa devredilen finansal borcun defter değeri ile 
devredilen her türlü nakit dışı varlık veya üstlenilen her türlü borç da dahil olmak üzere anılan borca ilişkin olarak 
ödenen tutar arasındaki fark, diğer gelir veya finansman gideri olarak kar veya zararda muhasebeleştirilir.  
 

Bir finansal borcun koşulları yeniden görüşüldüğünde ve işletme finansal bir borcun tamamının ya da bir kısmının 
(borcun özkaynakla takası) ortadan kalkması amacıyla kredi verene özkaynağa dayalı araçlar ihraç ettiğinde, finansal 
borcun defter değeri ile ihraç edilen özkaynağa dayalı aracın gerçeğe uygun değeri arasındaki fark olarak ölçülen 
bir kazanç veya kayıp konsolide kar veya zarar tablolarında muhasebeleştirilir.  
 
Borçlanmalar, Grup’un borcun ödemesini raporlama döneminin sonundan itibaren en az on iki ay süreyle 
erteleyebilmesine yönelik koşulsuz bir hakkının bulunmaması durumunda kısa vadeli olarak sınıflandırılır. 
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Kurum kazancı üzer൴nden hesaplanan verg൴ler  
 

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmiş vergi giderinin toplamından oluşur.  
 

Cari vergi  
 
Cari yıl vergi yükümlülüğü, dönem karının vergiye tabi olan kısmı üzerinden hesaplanır. Vergiye tabi kâr, diğer 
yıllarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi 
mümkün olmayan kalemleri hariç tutması nedeniyle, konsolide kar veya zarar tablolarında yer verilen kârdan 
farklılık gösterir. Grup’un cari vergi yükümlülüğü konsolide finansal tabloların tarihi itibarıyla yasallaşmış ya da 
önemli ölçüde yasallaşmış vergi oranı kullanılarak hesaplanmıştır. 
 
Ertelenmiş vergi  
 

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin konsolide finansal tablolarda gösterilen 
tutarları ile yasal vergi matrahı hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki geçici farklılıkların yükümlülük 
yöntemine göre vergi etkilerinin yasalaşmış vergi oranları dikkate alınarak hesaplanmasıyla belirlenmektedir. 
Ertelenmiş vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir geçici 
farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle söz konusu farklardan 
yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır. Şerefiye veya işletme birleşmeleri dışında 
varlık veya yükümlülüklerin ilk defa finansal tablolara alınmasından dolayı oluşan ve hem ticari hem de mali kar 
veya zararı etkilemeyen geçici zamanlama farklarına ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüğü veya varlığı 
hesaplanmaz.  
 

Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, her konsolide finansal durum tablosu tarihi itibarıyla gözden geçirilir. 
Ertelenmiş vergi varlığının bir kısmının veya tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine imkan verecek 
düzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadığı ölçüde, ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri azaltılır.  
 

Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri varlıkların gerçekleşeceği veya yükümlülüklerin yerine getirildiği 
dönemde geçerli olması beklenen konsolide finansal durum tabloları tarihi itibarıyla kanunlaşmış veya önemli 
ölçüde kanunlaşmış vergi oranları (vergi düzenlemeleri) üzerinden hesaplanır.  
 

Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülüklerinin hesaplanması sırasında, Grup’un konsolide finansal durum 
tabloları tarihi itibarıyla varlıklarının defter değerini geri kazanma ya da yükümlülüklerini yerine getirmesi için 
tahmin ettiği yöntemlerin vergi sonuçları dikkate alınır.  
 
Aynı ülkenin vergi mevzuatına tabi olunması ve cari vergi varlıklarının cari vergi yükümlülüklerinden mahsup 
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkın bulunması şartıyla ertelenen vergi varlıkları ve ertelenen 
vergi yükümlülükleri, karşılıklı olarak birbirinden mahsup edilir. 
 
Çalışanlara sağlanan faydalar/kıdem tazminatları 
 
Kıdem tazminatı karşılığı, Grup’un, Türk İş Kanunu ve bağlı ortaklıkların faaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli 
olan kanunlar uyarınca personelin emekliye ayrılmasından doğacak gelecekteki olası yükümlülüklerinin tahmini 
toplam karşılığının bugünkü değerini ifade eder. Türkiye’de geçerli olan çalışma hayatını düzenleyen yasalar ve 
Türk İş Kanunu uyarınca, Grup, en az bir yıllık hizmetini tamamlayan, kendi isteği ile işten ayrılması veya uygunsuz 
davranışlar sonucu iş akdinin feshedilmesi dışında kalan sebepler yüzünden işten çıkarılan, vefat eden veya emekliye 
ayrılan her personeline toplu olarak kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür.  
Tanımlanmış sosyal yardım yükümlülüğünün bugünkü değeri ile ilgili ayrılan karşılık öngörülen yükümlülük 
yöntemi kullanılarak hesaplanır. Tüm aktüeryal kazanç ve kayıplar oluştukları dönem içinde diğer kapsamlı 
gelir/gider olarak özkaynaklara yansıtılır. 
 
Kur değişiminin etkileri 
 
Yabancı para cinsinden yapılan işlemleri ve bakiyeleri TL’ye çevirirken işlem tarihinde geçerli olan ilgili kurları 
esas almaktadır. Finansal durum tablolarında yer alan yabancı para birimi bazındaki parasal varlıklar ve borçlar 
konsolide finansal durum tabloları tarihindeki döviz kurları kullanılarak TL’ye çevrilmiştir. Yabancı para cinsinden 
olan işlemlerin TL’ye çevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden doğan kur farkı gider veya gelirleri 
ilgili dönemde konsolide kar veya zarar tablolarına yansıtılmaktadır. 
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Hasılat 
 
Grup, taahhüt edilmiş bir mal veya hizmeti müşterisine devrederek edim yükümlülüğünü yerine getirdiğinde veya 
getirdikçe hasılatı konsolide finansal tablolarına kaydeder. Bir varlığın kontrolü müşterinin eline geçtiğinde (veya 
geçtikçe) varlık devredilmiş olur.  
 
Grup aşağıda yer alan temel prensipler doğrultusunda hasılatı konsolide finansal tablolarına kaydetmektedir: 
  
(a) Müşteriler ile sözleşmeleri belirlenmesi  
(b) Sözleşmedeki performans yükümlülüklerini belirlenmesi  
(c) Sözleşmedeki işlem fiyatını saptanması  
(d) İşlem fiyatını sözleşmedeki performans yükümlülüklerine bölüştürülmesi  
(e) Her performans yükümlülüğü yerine getirildiğinde hasılatın muhasebeleştirilmesi 
 
Grup aşağıdaki şartların tamamının karşılanması durumunda müşterisi ile yaptığı bir sözleşmeyi hasılat olarak 
muhasebeleştirir: 
 
(a) Sözleşmenin tarafları sözleşmeyi (yazılı, sözlü ya da diğer ticari teamüllere uyarınca) onaylamış ve kendi 
edimlerini ifa etmeyi taahhüt etmektedir, 
(b) Grup her bir tarafın devredeceği mal veya hizmetlerle ilgili hakları tanımlayabilmektedir, 
(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ödeme koşulları tanımlayabilmektedir, 
(d) Sözleşme özü itibarıyla ticari niteliktedir, 
(e) Grup’un müşteriye devredilecek mal veya hizmetler karşılığı bedel tahsil edecek olması muhtemeldir. Bir bedelin 
tahsil edilebilirliğinin muhtemel olup olmadığını değerlendirirken işletme, sadece müşterinin bu bedeli vadesinde 
ödeyebilmesini ve buna ilişkin niyetini dikkate alır. 
 
Ödenmiş sermaye  
 
Adi pay senetleri özkaynaklarda sınıflandırılır. Yeni pay senedi ve opsiyon ihracıyla ilişkili maliyetler, vergi etkisi 
indirilmiş olarak tahsil edilen tutardan düşülerek özkaynaklarda gösterilirler. 
 
Ertelenen finansman geliri / gideri  
 
Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satışlar ve alımların üzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil 
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satış ve alımların süresi boyunca, etkin faiz oranı ile hesaplanır ve esas 
faaliyetlerden diğer gelirler ve esas faaliyetlerden diğer giderler hesapları altında gösterilir. 
Karşılıklar, şarta bağlı yükümlülükler ve şarta bağlı varlıklar  
 
Grup’un geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğünün bulunması, bu yükümlülüğün yerine 
getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkmasının muhtemel olması ve söz konusu 
yükümlülük tutarının güvenilir bir biçimde tahmin edilebiliyor olması durumunda ilgili yükümlülük karşılık olarak 
konsolide finansal tablolara alınır. Koşullu yükümlülükler, ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkma 
ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediğinin tespiti amacıyla sürekli olarak değerlendirmeye tabi tutulur.  
Koşullu yükümlülük olarak işleme tabi tutulan kalemler için gelecekte ekonomik fayda içeren kaynakların 
işletmeden çıkma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu koşullu yükümlülük, güvenilir tahminin 
yapılmadığı durumlar hariç, olasılıktaki değişikliğin meydana geldiği dönemin konsolide finansal tablolarında 
karşılık olarak kayıtlara alınır. 
 

Grup, koşullu yükümlülüklerin muhtemel hale geldiği ancak ekonomik fayda içeren kaynakların tutarı hakkında 
güvenilir tahminin yapılamaması durumunda ilgili yükümlülüğü dipnotlarda göstermektedir.  
 

Geçmiş olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti işletmenin tam anlamıyla kontrolünde bulunmayan bir veya birden 
daha fazla kesin olmayan olayın gerçekleşip geçekleşmemesi ile teyit edilecek olan varlık, koşullu varlık olarak 
değerlendirilir. Ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeye girme ihtimalinin yüksek bulunması durumunda 
koşullu varlıklar konsolide finansal tablo dipnotlarında açıklanır.  
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Karşılık tutarının ödenmesi için kullanılan ekonomik faydaların tamamının ya da bir kısmının üçüncü taraflarca 
karşılanmasının beklendiği durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarın geri ödemesinin kesin olması ve tutarın 
güvenilir bir şekilde hesaplanması durumunda, bir varlık olarak muhasebeleştirilir. 
 
 
Pay başına kazanç  
 

Konsolide kar veya zarar tablolarında belirtilen pay başına kazanç, ana ortaklık payına düşen konsolide net karın 
ilgili dönem içinde mevcut hisselerin ağırlıklı ortalama adedine bölünmesi ile tespit edilir. 
 

Konsolide kar veya zarar tablolarında belirtilen pay başına kazanç, net karın, yıl boyunca piyasada bulunan hisse 
senetlerinin ağırlıklı ortalama sayısına bölünmesi ile bulunmuştur.  
 
Türkiye’de şirketler, sermayelerini, hissedarlarına geçmiş yıl karlarından dağıttıkları “bedelsiz hisse” yolu ile 
arttırabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dağıtımları, hisse başına kazanç hesaplamalarında, ihraç edilmiş hisse 
gibi değerlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullanılan ağırlıklı ortalama hisse sayısı, söz konusu hisse senedi 
dağıtımlarının geçmişe dönük etkileri de dikkate alınarak bulunmuştur. 
 
 
Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanması 
 

Faaliyet bölümleri, Grup’un faaliyetlere ilişkin karar almaya yetkili organlara veya kişilere sunulan iç raporlama ve 
stratejik bölümlere paralel olarak değerlendirilmektedir. Söz konusu bölümlere tahsis edilecek kaynaklara ilişkin 
kararların alınması ve bölümlerin performansının değerlendirilmesi amacıyla Grup’un faaliyetlerine ilişkin stratejik 
karar almaya yetkili organlar ve kişiler, Grup’un üst düzey yöneticileri olarak tanımlanmıştır.  
 
 
Nakit akış tablosu  
 
Nakit akış tablosunda, döneme ilişkin nakit akımları işletme, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde 
sınıflandırılarak raporlanır.  
 

Nakit ve nakit benzeri değerler, nakit ve banka mevduatı ile tutarı belirli nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli ve 
yüksek likiditeye sahip ve değerindeki değişim riski önemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kısa olan yatırımları 
içermektedir. 
 

Bilanço tarihinden sonraki olaylar  
 

Konsolide finansal durum tabloları tarihinden sonraki olaylar; kara ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş 
finansal bilgilerin kamuya açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, konsolide finansal durum tabloları tarihi 
ile konsolide finansal durum tablolarının yayımı için yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar.  
Grup, konsolide finansal durum tabloları tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması 
durumunda, konsolide finansal tablolara alınan tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir. 
 
2.4. Önemli Muhasebe Değerlendirme, Tahmin ve Varsayımları 
 
Konsolide finansal tabloların hazırlanmasında Grup yönetiminin, raporlanan varlık ve yükümlülük tutarlarını 
etkileyecek, konsolide finansal durum tabloları tarihi itibarı ile vukuu muhtemel yükümlülük ve taahhütleri ve 
raporlama dönemi itibarıyla kar ve zarar tutarlarını belirleyen değerlendirmeler, varsayımlar ve tahminler yapması 
gerekmektedir. Gerçekleşmiş sonuçlar tahminlerden farklı olabilmektedir. Tahminler düzenli olarak gözden 
geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yapılmakta ve gerçekleştikleri dönemde konsolide kar veya zarar tablolarına 
yansıtılmaktadır.  
Konsolide finansal tablolara yansıtılan tutarlar üzerinde önemli derecede etkisi olabilecek bilanço tarihinde var olan 
veya ileride gerçekleşebilecek tahminlerin esas kaynakları göz önünde bulundurularak yapılan varsayımların 
başlıcaları aşağıdaki gibidir:  
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a) Finansal varlıklar üzerindeki değer düşüklüklerinin tahmini. 
 
b) Kayıtlara alınacak ertelenen vergi varlığı tutarının tespiti, ilerideki dönemlerdeki vergilendirilebilir karın tutarı 
ve zamanlaması konularında önemli tahminler ve yönetim değerlendirmeleri.  
 
c) Grup kıdem tazminatı karşılığının hesaplanmasında çalışan devir hızı, iskonto oranları ve maaş artışları gibi 
aktüeryal varsayımlarda bulunmaktadır. 
 
d) Muhasebe politikaları gereğince karşılıklar Grup’un geçmiş olaylar sonucunda, elinde bulundurduğu yasal ya da 
yaptırıcı bir yükümlülüğün mevcut bulunması ve bu yükümlülüğü yerine getirmek amacıyla geleceğe yönelik bir 
kaynak çıkışının muhtemel olduğu, ayrıca ödenecek miktarın güvenilir bir şekilde tahmin edilebildiği durumlarda 
ayrılmaktadır. Grup, sonuçları belirsiz çeşitli yasal süreçlere, taleplere ve düzenleyici müzakerelere tabidir. Grup, 
diğer faktörlerin yanında olumsuz sonuçların gerçekleşme olasılığını ve zararı makul bir şekilde tahmin edebilme 
olasılığını değerlendirir. Bu faktörlerdeki öngörülemeyen olaylar ve değişiklikler, Grup’un muhasebeleştirdiği 
herhangi bir husus veya karşılığın (daha önce muhtemel olduğu düşünülmediği veya makul bir hesaplama 
yapılamadığı için karşılık ayırmadığı) artmasını veya azalmasını gerektirebilir. 
 

3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ 
 

Bulunmamaktadır. 
 

4. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA 
 

Grup’un cari döneme ilişkin bütün satışları ana şirket Birlik Mensucat A.Ş. tarafından yapılmıştır. Bağlı ortaklık 
Birlik Denim’in herhangi bir satış hasılatı bulunmamaktadır. 
 

5. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 
 

a. İlişkili Taraflardan Kısa Vadeli Diğer Borçlar 

  30.06.2026 31.12.2025 
Yaşar Küçükçalık  75.348.112  71.597.250  
    75.348.112  71.597.250  

 
b. İlişkili taraflara sağlanan faydalar 
 
Ortaklara ve üst düzey yöneticilere cari dönemde sağlanan faydalar 217.274 TL (30.06.2025: 240.000 TL)’dir. 

6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 
    30.06.2026 31.12.2025 

    
Kasa  31 1.265  
Bankadaki nakit  133.869 2.410.033 
   Vadesiz mevduatlar  133.869 2.410.033 
  Vadeli mevduatlar  - - 
Diğer hazır varlıklar (Banka fonları)  2.933.619 1.053.864  
    3.067.519 3.465.162 

 
7. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR 

 
a. İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 
 
Kısa vadeli  30.06.2026 31.12.2025 

    
Ticari alacaklar  20.890.355 26.140.040  
Şüpheli ticari alacaklar   6.636.344 7.815.043  
Şüpheli ticari alacaklar karşılığı (-) (6.636.344) (6.636.344) 



BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMESİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIĞI 
30.06.2026 TARİHİ İTİBARİYLE ARA DÖNEM  
ÖZET KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın ("TL") 30.06.2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL 
olarak ifade edilmiştir.) 

 

 

 

 

23 

    20.890.355 26.140.040 
 
Şüpheli ticari alacak karşılığı hareket tablosu:   
 30.06.2026 31.12.2025 
   
Dönem başı karşılık tutarı 7.815.043 11.652.022  
Cari dönem karşılık gideri - - 
Cari dönem iptaller/tahsiller - (1.086.947) 
Parasal kayıp (1.178.699) (2.750.032) 
  6.636.344 7.815.043 

 
b. İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 
 
 Kısa vadeli   30.06.2026 31.12.2025 

    
Ticari borçlar  34.538.491 37.847.046  
Borç senetleri  35.397.356 37.243.162  
    69.935.847 75.090.208 

 
8. FİNANSAL BORÇLAR 

 
a. Kısa Vadeli Borçlanmalar 

    30.06.2026 31.12.2025 
  
Diğer finansal borçlar  3.324.448 2.783.447  
    3.324.448 2.783.447 

 
 

9. DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR 
 
a. Kısa Vadeli Diğer Alacaklar 

    30.06.2026 31.12.2025 

    
Verilen depozito ve teminatlar  8.433 7.726  
Vergi dairesinden alacaklar  332.964 109.706  
    341.397 117.432 

 
b. Uzun Vadeli Diğer Alacaklar 

  30.06.2026 31.12.2025 
 
Verilen depozito ve teminatlar  877.355 19.512  

  877.355 19.512 
 
c. Kısa Vadeli Diğer Borçlar 

    30.06.2026 31.12.2025 

    
Ödenecek vergi ve fonlar  517.002  284.850  
    517.002  284.850  
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10. STOKLAR 
    30.06.2026 31.12.2025 

    
İlk madde malzeme  37.116 55.227  
Mamuller  279.363 752.809  
Ticari mallar  92.535.060 68.218.205  
    92.851.539 69.026.241 

 
11. PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER 

 
a. Kısa Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler 
    30.06.2026 31.12.2025 

    
Verilen sipariş avansları  7.872.277 10.510.824  
Gelecek aylara ait giderler  2.474.823 373.682  
Personel avansları  420.473 81.433  
    10.767.573 10.965.939 

 
b. Kısa Vadeli Ertelenmiş Gelirler 
 

 30.06.2026 31.12.2025 
 
Alınan sipariş avansları  53.797 63.352  

  53.797 63.352 
 

12. CARİ DÖNEM VERGİSİ İLE İLGİLİ VARLIKLAR VE BORÇLAR 
 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Kısa Vadeli Varlıklar 
 

 30.06.2026 31.12.2025 
 
Peşin ödenen kurumlar vergisi  186.949  282.397  

  186.949  282.397  
13. MADDİ DURAN VARLIKLAR 

 
30.06.2026 tarihi itibariyle maddi duran varlıklar hareket tablosu aşağıdaki gibidir: 
 
Maliyet 1.01.2026 İlaveler 30.06.2026 
    
Tesis, makine ve cihazlar 76.220.179 - 76.220.179 
Taşıtlar 1.532.522 - 1.532.522 
Demirbaşlar 38.445.292 833.877 39.279.169 
Özel maliyetler 2.273.016 4.649.633 6.922.650 
Diğer maddi vuran varlıklar 1.895.091 - 1.895.091 

 120.366.100 5.483.510 125.849.611 
    

Birikmiş Amortismanlar    
Tesis, makine ve cihazlar 75.792.566 21.381 75.813.947 
Taşıtlar 1.532.522 - 1.532.522 
Demirbaşlar 32.284.239 699.494 32.983.733 
Özel maliyetler 726.277 413.091 1.139.368 
Diğer maddi vuran varlıklar 1.895.090   1.895.090 

 112.230.694 1.133.966 113.364.660 

       
Maddi duran varlıklar, net 8.135.406   12.484.951 
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31.12.2025 tarihi itibariyle maddi duran varlıklar hareket tablosu aşağıdaki gibidir: 
 

Maliyet 1.01.2025 İlaveler 31.12.2025 
    
Tesis, makine ve cihazlar 76.220.179 - 76.220.179 
Taşıtlar 1.532.522 - 1.532.522 
Demirbaşlar 36.892.066 1.553.226 38.445.292 
Özel maliyetler 2.273.016 - 2.273.016 
Diğer maddi vuran varlıklar 1.895.091 - 1.895.091 

 118.812.874 1.553.226 120.366.100 

    
Birikmiş Amortismanlar    
Tesis, makine ve cihazlar 75.739.640 52.924 75.792.566 
Taşıtlar 1.532.522 - 1.532.522 
Demirbaşlar 31.961.031 323.210 32.284.239 
Özel maliyetler 271.674 454.603 726.277 
Diğer maddi vuran varlıklar 1.895.090 - 1.895.090 

 111.399.957 830.737 112.230.694 

       
Maddi duran varlıklar, net 7.412.917   8.135.406 
 
    

14. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
 
30.06.2026 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varlıklar hareket tablosu aşağıdaki gibidir: 
 
Maliyet 1.01.2026  İlaveler  30.06.2026 
      
Haklar 15.875.042  1.540.775  17.415.817 
Diğer maddi olmayan duran varlıklar 7.565.831     7.565.831 

 23.440.873  1.540.775  24.981.648 

      
Birikmiş Amortismanlar      
Haklar 15.875.042  -  15.875.042 
Diğer maddi olmayan duran varlıklar 7.440.171  125.660  7.565.831 

 23.315.213  125.660  23.440.873 

   -   
Maddi olmayan duran varlıklar, net 125.660    1.540.775 

 
31.12.2025 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varlıklar hareket tablosu aşağıdaki gibidir: 

Maliyet 1.01.2025  İlaveler   31.12.2025 
       

Haklar 15.875.042  -   15.875.042 

Diğer maddi olmayan duran varlıklar 7.565.831  -   7.565.831 

 23.440.873  -   23.440.873 
       

Birikmiş Amortismanlar       
Haklar 15.875.042  -   15.875.042 

Diğer maddi olmayan duran varlıklar 7.403.133  37.038   7.440.171 

 23.278.175  37.038   23.315.213 

       
Maddi duran varlıklar, net 162.698     125.660 
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15. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 
 
30.06.2026 tarihi itibarıyla kullanım hakkı varlıkları bulunmamaktadır. 
 

16. KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
Kısa Vadeli Karşılıklar: 
    30.06.2026 31.12.2025 

    
Dava ve diğer karşılıklar  2.541.643 2.915.290  
    2.541.643 2.915.290  

 
17. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 

 

a. Çalışanlara Sağlanan Faydalar İlişkin Kısa Vadeli Borçlar 

  30.06.2026 31.12.2025 

   
Personele borçlar 1.326.858 56.184  
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 694.137 404.390  
  2.020.995 460.574 

 
b.  Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar 

  30.06.2026 31.12.2025 
 
 İzin karşılıkları 465.538 215.602  
  465.538 215.602  

 

c. Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 

  30.06.2026 31.12.2025 
 
Kıdem tazminatı karşılığı 752.320 611.796  
  752.320 611.796  

 
Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, bir yıllık hizmet süresini dolduran ve herhangi bir geçerli nedene bağlı 

olmaksızın işine son verilen, askerlik hizmeti için göreve çağrılan, vefat eden, erkekler için 25, kadınlar için 20 yıllık 

hizmet süresini dolduran ya da emeklilik yaşına gelmiş personeline kıdem tazminatı ödemesi yapmak zorundadır. 

Hesaplama yapılırken aylık kıdem tazminatı tavanı aşılmamaktadır.  

Grup’un kıdem tazminatı hesaplaması karşılığının hesaplanmasında 30.06.2026 tarihi itibarıyla geçerli olan 64.948,77 

TL tavan tutarı dikkate alınmıştır (31.12.2025: 53.920 TL). Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir 

fonlamaya tabi değildir. 
 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü, grubun çalışanların emekli olmasından doğan gelecekteki olası yükümlülüğün bugünkü 

değerinin tahminine göre hesaplanır. TMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan Faydalar”), grubun yükümlülüklerini 

tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. Buna 

uygun olarak, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir. 
 

Esas varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülüğün enflasyona paralel olarak artmasıdır. Dolayısıyla, 

uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade eder.  
 

30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibarıyla, ekli mali tablolarda karşılıklar, çalışanların emekliliğinden kaynaklanan 

geleceğe ait olası yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır.  
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Buna göre toplam karşılığın hesaplanmasına yönelik aşağıdaki finansal ve demografik aktüeryal varsayımlar 
yapılmıştır: 
  30.06.2026 31.12.2025 
Net iskonto oranı (%) 3,00 3,00 
Emekli olma olasılığına ilişkin devir hızı (%) 97 97 
   

Kıdem tazminatı yükümlülüğünün hareket tablosu aşağıdaki gibidir: 

  
01.01.-  

30.06.2026 
01.01.-  

30.06.2025 

   
Dönem başı karşılık tutarı 611.796 412.891 
Cari dönem karşılık, net 140.524 247.838 
Dönem sonu karşılık 752.320 660.729 

 

18. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER  
 
a. Diğer Dönen Varlıklar 

  30.06.2026 31.12.2025 

   
İş avansları 122.696 4.520  
Gelir tahakkukları 11.499 13.541  

 134.195 18.061 
 
b. Diğer Duran Varlıklar 

  30.06.2026 31.12.2025 
 
Devreden KDV 26.161.868 21.207.263  

 26.161.868 21.207.263 
 

19. ÖZKAYNAKLAR 
 
a. Sermaye 
 Pay Oranı 30.06.2026 Pay Oranı 31.12.2025 

      

Bulls Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 10,73% 9.576.190  0,00% 0 
İbrahim Akkuş 10,42% 9.304.540  0,00% 0 
RE PIA Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 5,36% 4.788.095  0,00% 0 
Mehmet Esat Palazoğlu 5,20% 4.639.783  0,00% 0 
Yaşar Küçükçalık  0,00% 0 33,72% 15.249.543 
Diğer 68,29% 60.945.435 66,28% 29.976.344 

Nominal Sermaye 100% 89.254.043 100% 45.225.887 
      

Sermaye düzeltmesi olumlu farkları   1.354.574.252   1.349.146.396 

          

Toplam sermaye   1.443.828.295   1.394.372.283 

     
Grup, SPK’da kayıtlı olan şirketlere tanınan kayıtlı sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 kuruş nominal değere sahip 
kayıtlı hisselerini temsil eden kayıtlı sermayesi için bir tavan belirlemiştir. Grup’un kayıtlı sermayesi ile çıkarılmış 
sermayesi aşağıdaki gibidir: 
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Adi hisse adedi (onaylanmış ve dolaşımda olan) 
 
   30.06.2026   31.12.2025 
 
0,01 TL hisse değeri  8.925.404.264   4.522.588.700 
    8.925.404.264   4.522.588.700 

 
 
 Paylara ilişkin primler (iskontolar) 
  30.06.2026 31.12.2025 
  
Hisse senedi ihraç primleri 9.653.141  8.805.746  
  9.653.141  8.805.746  

 
 Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kayıpları 
 30.06.2026 31.12.2025 
 
Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıpları (819.223) (820.254) 
 (819.223) (820.254) 
 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 
 
Türk Ticaret Kanunu’na göre genel kanuni yedek akçe, şirketin ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşılıncaya kadar, 
yıllık karın %5’i olarak ayrılır. Diğer kanuni yedek akçe, pay sahiplerine yüzde beş oranında kâr payı ödendikten sonra, 
kârdan pay alacak kişilere dağıtılacak toplam tutarın %10’u oranında ayrılır. Türk Ticaret Kanunu’na göre, genel 
kanuni yedek akçe sermayenin veya çıkarılmış sermayenin yarısını aşmadığı takdirde, sadece zararların kapatılmasına, 
işlerin iyi gitmediği zamanlarda işletmeyi devam ettirmeye veya işsizliğin önüne geçmeye ve sonuçlarını hafifletmeye 
elverişli önlemler alınması için kullanılabilir. 
 30.06.2026  31.12.2025 
 
Yasal yedekler 8.918.138  8.918.138  
 8.918.138  8.918.138  
 
 
Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayrılır. Türk 
Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, şirketin ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşıncaya kadar, kanuni 
net karın %5’i olarak ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler ise ödenmiş sermayenin %5’ini aşan dağıtılan karın %10’udur. 
Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmiş sermayenin %50’sini geçmediği sürece sadece zararları 
netleştirmek için kullanılabilir, bunun dışında herhangi bir şekilde kullanılması mümkün değildir. 
 
Kar Dağıtımı 
 

Halka açık şirketler, kar payı dağıtımlarını SPK’nın 1 Şubat 2014 tarihinden itibaren yürürlüğe giren II-19.1 no’lu Kar 
Payı Tebliği’ne göre yaparlar. 
 

Ortaklıklar, karlarını genel kurulları tarafından belirlenecek kar dağıtım politikaları çerçevesinde ve ilgili mevzuat 
hükümlerine uygun olarak genel kurul kararıyla dağıtır. Söz konusu tebliğ kapsamında, asgari bir dağıtım oranı tespit 
edilmemiştir. Şirketler esas sözleşmelerinde veya kar dağıtım politikalarında belirlenen şekilde kar payı öderler.  
Ayrıca, kar payları eşit veya farklı tutarlı taksitler halinde ödenebilecektir ve ara dönem finansal tablolarda yer alan kâr 
üzerinden nakden kar payı avansı dağıtılabilecektir. 
 
TTK’ya göre ayrılması gereken yedek akçeler ile esas sözleşmede veya kar dağıtım politikasında pay sahipleri için 
belirlenen kar payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kar aktarılmasına ve intifa senedi 
sahiplerine, yönetim kurulu üyelerine, ortaklık çalışanlarına ve pay sahibi dışındaki kişilere kardan pay dağıtılmasına 
karar verilemeyeceği gibi, pay sahipleri için belirlenen kar payı nakden ödenmedikçe bu kişilere kardan pay 
dağıtılamaz. 
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Geçmiş Yıllar Karları / Zararları 
 
Net dönem karı dışındaki birikmiş karlar bu kalemde gösterilir. Özleri itibarıyla birikmiş kar niteliğinde olan dolayısıyla 
kısıtlanmamış olan olağanüstü yedekler de birikmiş kar sayılır ve bu kalemde gösterilir. 
 
 

 30.06.2026 31.12.2025 
 
Geçmiş yıllar zararları (1.426.926.578) (1.385.849.548) 
 (1.426.926.578) (1.385.849.548) 
 
 

20. HASILAT VE SATIŞLARIN MALİYETİ 
 

Hasılat 
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 
Yurtiçi satışlar 121.101.066 110.766.218 56.826.598 47.026.414 

Yurtdışı satışlar 1.552.988 3.064.666 706.165 1.392.153 

Brüt satışlar 122.654.054 113.830.884 57.532.763 48.418.567 
Satış iadeleri  (3.899.375) (3.657.876) (1.987.471) (1.558.164) 
Satış  indirimleri - (125.369) - - 
Satış Gelirleri, net  118.754.679 110.047.639 55.545.292 46.860.403 
Satışların maliyeti, net (57.740.220) (69.098.374) (28.133.416) (24.623.369) 
Brüt esas Kar / (Zarar) 61.014.459 40.949.265 27.411.876 22.237.034 

 
21. NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER 

 
 

Niteliklerine göre giderler 
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 
Satılan ticari mallar maliyeti 57.740.220 69.098.374 28.133.417 24.870.422 
Reklam giderleri 18.602.397 15.257.185 7.630.114 6.752.224 
Komisyon giderleri 13.671.138 12.137.254 6.591.599 5.050.438 

Nakliye ve montaj giderleri 11.826.042 12.419.336 5.458.140 5.851.169 
Personel giderleri 12.470.691 10.920.584 7.132.306 4.912.036 
Amortisman giderleri 1.133.966 1.141.947 727.196 517.826 

Danışmanlık giderleri 1.965.890 1.123.737 1.377.421 444.494 
Bakım ve onarım giderleri 221.670 245.870 112.504 136.928 
Kira giderleri 3.115.102 325.026 2.333.733 280.384 

Seyahat giderleri 352.995 321.973 203.594 84.820 

Kıdem tazminatı karşılık gideri 368.312 349.034 193.464 49.785 

Vergi giderleri 74.481 183.358 55.673 136.397 
Sigorta giderleri 13.154 171.598 6.310 61.914 
Enerji giderleri 115.788 107.884 39.277 45.122 

İzin karşılığı gideri 297.054 743.202 8.640 519.565 
Diğer giderler 6.974.801 2.389.898 4.040.156 986.679 

   - - 

Toplam 128.943.701 126.936.260 64.043.544 50.700.203 
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22. ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİR VE GİDERLER 
 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 
Konusu kalmayan karşılıklar - 526.397 - 427.524 

Ticari İşlemlere İlişkin Reeskont Geliri 2.992.407 6.125.371 (1.704.954) 1.033.593 

Şüpheli ticari alacak karşılık iptalleri - 1.218.792 - -73.210 

Diğer gelirler 3.460.031 645.386 3.257.454 189.596 

        

Toplam 6.452.438 8.515.946 1.552.500 1.577.503 
 
 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 
Ticari İşlemlere İlişkin Reeskont Gideri 3.643.424 7.738.875 (255.573) 2.516.420 

Şüpheli ticari alacak karşılığı gideri - - - (1.505) 
Diğer 1.685.836 1.974 330.270 436 

Toplam 5.329.260 7.740.849 74.697 2.515.351 
 
 

23. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİRLER VE GİDERLER 
 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 
Diğer - - - - 
Toplam - - - - 

 
 

24. FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ 
 

Finansman Gelirleri 
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 

Faiz gelirleri 1.123.479 1.846.575 93.019 217.865 

Kambiyo kârları - 10.107 - 3.087 

     
Toplam 1.123.479 1.856.682 93.019 220.952 

 
 

Finansman Giderleri (-) 
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 

Faiz giderleri 43.708 12.632.539 43.708 6.222.636 

Kısa vadeli finansman giderleri 14.779.756 1.941.811 7.209.504 917.095 
Kur farkı giderleri - 1.119.715 - 556.419 

     
Toplam 14.823.464 15.694.065 7.253.212 7.696.150 
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25. GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ DAHİL) 
 

Vergi gideri aşağıdaki kalemlerden oluşmaktadır: 

 

  
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 
Cari dönem vergisi - -   
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (767.048) 5.607 (881.733) 1.061.717 

Toplam (767.048) 5.607 (881.733) 1.061.717 
 

Türkiye’de, kurumlar vergisi oranı 30.06.2026 tarihi itibarıyla %25’tir (31.12.2025: %25). Kurumlar vergisi oranı 
kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi 
yasalarında yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancına uygulanır. 
 

 

Ertelenen Vergi 
 

Ertelenen vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin konsolide finansal tablolarda gösterilen 
değerleri ile yasal vergi matrahı hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki “zamanlama farklılıkları” nın bilanço 
yöntemine göre, vergi etkilerinin yasalaşmış vergi oranları suretiyle hesaplanmasıyla belirlenmektedir. Söz konusu 
geçici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Tebliğ ve vergi kanunlarına göre değişik raporlama dönemlerinde 
muhasebeleşmesinden kaynaklanmaktadır. 
 
 

 30.06.2026 31.12.2025 

 Kümülatif   Kümülatif   
  Geçici Farkl. Ert. Vergi Geçici Farkl. Ert. Vergi 

     
Ticari alacaklar - - (975.601) 243.900 
Stoklar 3.876.920 (969.230) 82.343 (20.586) 
Ticari borçlar 2.163.950 540.988 4.500.295 (1.125.074) 
Dava karşılığı (2.409.543) (602.386) (2.837.508) 709.377 
Kıdem tazminatı karşılığı 752.320 188.080 (611.796) 152.950 
Maddi ve maddi olmayan duran 
varlıklar 4.200.717 (1.050.179) 4.354.464 (1.088.616) 
Diğer - - (9.475) 2.369 
  - - - - 
Ert.vergi varl./ (yüküml.) 8.584.364 (1.892.727) 4.502.722 (1.125.679) 

 
 

26. PAY BAŞINA KAZANÇ/(KAYIP) 
 

Kar veya zarar tablolarında belirtilen pay başına kazanç, net karın ilgili dönem içinde mevcut hisse senetlerinin 
ağırlıklı ortalama adedine bölünmesi ile tespit edilir. 
 
Gruplar mevcut hissedarlara birikmiş karlardan hisseleri oranında hisse dağıtarak (“Bedelsiz Hisseler”) 
sermayelerini arttırabilir. Hisse başına kazanç hesaplanırken, bu bedelsiz hisse ihracı çıkarılmış hisseler olarak 
sayılır. Dolayısıyla hisse başına kazanç hesaplamasında kullanılan ağırlıklı hisse adedi ortalaması, hisselerin 
bedelsiz olarak çıkarılmasını geriye dönük olarak uygulamak suretiyle elde edilir. 
 
1 Ocak -30 Haziran 2026 ve 1 Ocak- 31 Aralık 2025 dönemlerine ait konsolide finansal tablolar için Grup 
hisselerinin birim pay başına kar/zarar hesaplamaları aşağıdaki gibidir: 
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Hisse başına kazanç / zarar 
01.01.-

30.06.2026 
01.01.-

30.06.2025 
01.04. - 

30.06.2026 
01.04. - 

30.06.2025 
Net dönem karı /(zararı) (22.207.456) (25.063.618) (14.165.272) (13.662.009) 
Çıkarılmış adi hisselerin adedi 89.254.043 44.627.021 89.254.043 44.627.021 
Pay başına kazanç / (zarar) (0,25) (0,56) (0,16) (0,31) 

 
 

27. NET PARASAL POZİSYON KAZANÇLARI 
 
Net Parasal Kazanç /Kayıp  01.01.-30.06.2026 

Stoklar enflasyon düzeltmesi 3.806.996 
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıklar 503.012 
Sermaye (215.733.194) 
İhraç primleri (1.328.121) 
Yasal yedekler (1.345.073) 
Geçmiş yıl karları 215.088.543 

 
 

Kar veya zarar tablosu kalemleri  
 

 
Hasılat (5.836.602) 
Satışların maliyeti 2.837.839 
Pazarlama giderleri 3.251.924 
Genel yönetim giderleri 244.971 
Diğer gelirler/giderler 49.241 
Finansman gelirleri (55.217) 
Diğer   (158.898) 

   
 Toplam 1.325.421 

 
28. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ  

 
Finansal Araçlar  

 
Grup’un başlıca finansal araçları banka kredileri, nakit, kısa vadeli mevduatlardan oluşmaktadır. Finansal araçların 
ana amacı Grup’un faaliyetleri için finansman sağlamasıdır. Grup bunların dışında faaliyetlerinin sonucu olarak 
ortaya çıkan ticari alacaklar ve borçlar gibi finansal araçlara sahiptir.  
 
Grup’un finansal araçlarının doğurduğu temel riskler faiz oranı riski, yabancı para, kredi riski ve likidite riskidir. 
Grup yönetiminin bu risklerin yönetimiyle ilgili politikaları aşağıda özetlenmiştir. Grup ayrıca bütün finansal 
araçlarının pazar değeri riskini de göz önünde bulundurmaktadır. 
 
Faiz Oranı Riski 

Piyasa faiz oranlarındaki değişimlerin finansal araçların fiyatlarında dalgalanmalara yol açması, Grup’un faiz oranı 
riskiyle başa çıkma gerekliliğini doğurur. Bu risk, faiz değişimlerinden etkilenen varlıkların genellikle kısa vadeli 
elde tutulması suretiyle yönetilmektedir. 
Kredi Riski 
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Kredi riski bir finansal araca yatırım yapan taraflardan birinin yükümlülüğünü yerine getiremeyip diğer tarafın 

finansal zarara uğrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli üçüncü şahıslarla yürüttüğü işlemlerini kısıtlayarak ve 

üçüncü şahısların kredi riskini sürekli gözden geçirerek yönetmektedir. 

 

Kredi riski yoğunlaşmaları, karşı tarafların benzer iş faaliyetlerinde bulunmaları veya aynı coğrafi bölge içinde 

faaliyet göstermeleri ya da benzer ekonomik özelliklere sahip olmaları durumunda, sözleşmeye bağlanmış 

yükümlülüklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diğer şartlardaki değişikliklerden aynı şekilde 

etkilenmeleri sonucunda oluşur.  

 

Grup, sınırlı bölge ve sektörlerde şahıs ve diğer gruplarla çalışmanın doğuracağı aşırı yoğunlaşma riskine karşı satış 

faaliyetlerini çeşitlendirerek kredi riskini yönetmektedir. Grup, ayrıca gerektiğinde teminat almaktadır. Grup’un 

maksimum kredi risk tutarı konsolide finansal tablolarda taşımakta olduğu finansal araçların taşınan değeri kadardır. 
 

Finansal araç türleri itibariyle maruz kalınan kredi riskleri aşağıdaki gibidir: 

 

30.06.2026 

Alacaklar 

Bankalardaki 
Mevduat 

Diğer Ticari Alacaklar 
Diğer 

Alacaklar 
İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami 
kredi riski - 20.890.355 - 341.397 3.067.519 - 
(A+B+C+D+E) 
-Azami riskin teminat, vs ile güvence altına 
alınmış kısmı 

- - - - - - 

A. Vadesi geçmemiş yada değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri   

- 20.890.355 - 341.397 3.067.519 - 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi 
takdirde vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne 
uğramış sayılacak finansal varlıkların defter 
değeri. 

- - - - - - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış varlıkların net defter değeri 

- - - - - - 

- Teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı. - - - - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net 
defter değerleri 

- - - - - - 

- Vadesi geçmiş (Brüt defter değeri)  - 6.636.344 - - - - 
- Değer düşüklüğü (-)  - (6.636.344) - - - - 
- Net değerin teminat, vs ile güvence altına 
alınmış kısmı * - - - - - - 

- Vadesi geçmiş (Brüt defter değeri) - - - - - - 
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - - 
- Net değerin teminat, vs ile güvence altına 
alınmış kısmı 

- - - - - - 

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar. - - - - - - 
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31.12.2025 

Alacaklar 
Bankalardaki  

Mevduat 
Diğer 

Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 
İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami kredi 
riski - 26.140.040 - 117.432 3.465.162 - 
(A+B+C+D+E) 
-Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış 
kısmı 

- - - - - - 

A. Vadesi geçmemiş yada değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri   - 26.140.040 - 117.432 3.465.162 - 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi 
takdirde vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne 
uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri. 

- - - - - - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış varlıkların net defter değeri 

- - - - - - 

- Teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı. - - - - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter 
değerleri 

- - - - - - 

- Vadesi geçmiş (Brüt defter değeri)  - 7.302.779 - - - - 
- Değer düşüklüğü (-)  - (7.302.779) - - - - 
- Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış 
kısmı * 

- - - - - - 

- Vadesi geçmiş (Brüt defter değeri) - - - - - - 
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - - 
- Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış 
kısmı 

- - - - - - 

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar. - - - - - - 
 

Sermaye Risk Yönetimi 
 

Grup, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan da borç ve 

özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karını artırmayı hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapısı borçlar, 

nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini içeren özkaynak kalemlerinden 

oluşmaktadır.  
 

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilen riskler Grup’un üst yönetimi tarafından 

değerlendirilir. Bu incelemeler sırasında üst yönetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sınıfıyla 

ilişkilendirilebilen riskleri değerlendirir ve Yönetim Kurulu’nun kararına bağlı olanları Yönetim Kurulu’nun 

değerlendirmesine sunar.  

  30.06.2026 31.12.2025    
Toplam finansal borçlar 3.324.448 2.783.447 
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.067.519) (3.465.162) 
    

Net finansal borç 256.929 (681.715)    
Toplam öz sermaye 12.452.047 (15.644.935) 
      
Özkaynaklar + net borç 12.708.976 (16.326.650) 
      
Net Finansal Borç/ (Özkaynaklar+net borç oranı) 2,02% 4,18% 
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29. FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR)  
 
Finansal Araçların Gerçeğe Uygun Değeri 
 
Gerçeğe uygun değer, zorunlu satış veya tasfiye gibi haller dışında, bir finansal aracın cari bir işlemde istekli taraflar 

arasında alım-satıma konu olan fiyatını ifade eder. Kote edilmiş piyasa fiyatı, şayet varsa, bir finansal aracın gerçeğe 

uygun değerini en iyi yansıtan değerdir. 

 

Yabancı para bazlı finansal alacak ve borçlar konsolide finansal tabloların hazırlandığı günün yabancı kur oranları 

üzerinden değerlendirilmektedir. 

 

Grup’un finansal durum tablosunda maliyet ile yansıtılan finansal araçlarının gerçeğe uygun değerlerinin tahmininde 

aşağıda belirtilen yöntemler ve varsayımlar kullanılmıştır: 

 
 
Makul (Rayiç) Değer 
 
Makul bedel, bir finansal enstrümanın zorunlu bir satış veya tasfiye işlemi dışında istekli taraflar arasındaki bir cari 

işlemde, el değiştirebileceği tutar olup, eğer varsa oluşan bir piyasa fiyatı ile en iyi şekilde belirlenir. Grup, finansal 

araçların tahmini makul değerlerini hali hazırda mevcut piyasa bilgileri ve uygun değerleme yöntemlerini kullanarak 

belirlemiştir. Ancak, makul bedeli belirlemek için piyasa verilerinin yorumlanmasında tahminler gereklidir. Buna 

göre, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa işleminde elde edebileceği miktarların göstergesi 

olmayabilir.  

 

Makul değerleri tahmin edilebilir finansal enstrümanların, değerlerinin tahmini için aşağıdaki yöntem ve varsayımlar 

kullanılmıştır. 

 

Finansal Varlıklar 

 
Maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri değerleri ve diğer kısa vadeli 

finansal varlıkların kısa vadeli olmalarından dolayı, gerçeğe uygun değerlerinin taşınan değerlerine yakın olduğu 

düşünülmektedir. Ticari alacakların reeskont karşılığı ve şüpheli alacaklar karşılığı düşüldükten sonraki taşınan 

değerlerinin gerçeğe uygun değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. Uzun vadeli ticari alacaklar döviz cinsinden 

tutulduğundan dolayı gerçeğe uygun değerlerinin taşınan değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. 

 

Finansal Yükümlülükler 

 
Ticari borçların ve diğer parasal yükümlülüklerin kısa vadeli olmaları nedeniyle gerçeğe uygun değerlerinin 

taşıdıkları değere yaklaştığı düşünülmektedir. Banka kredileri iskonto edilmiş maliyet ile ifade edilir ve işlem 

maliyetleri kredilerin ilk kayıt değerlerine eklenir. Üzerindeki faiz oranları değişen piyasa koşulları dikkate alınarak 

güncellendiği için kredilerin gerçeğe uygun değerlerinin taşıdıkları değeri ifade ettiği düşünülmektedir. Reeskont 

karşılığı düşüldükten sonra kalan ticari borçların gerçeğe uygun değerlerinin taşıdıkları değere yakın olduğu 

öngörülmektedir. Uzun vadeli finansal borçlar döviz cinsinden tutulduğundan dolayı gerçeğe uygun değerlerinin 

taşınan değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. 
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30. RAPORLAMA TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 
 

* Şirketimizin 28.07.2026 tarih ve 19 nolu yönetim kurulu kararı gereği; 
Yönetim kurulu üyelerimizden Burcu Kürkçüoğlu’nun 16.07.2026 tarihinde istifa ettiği görülmüş ve yerine 
Bağımsız üye olarak Selahattin Okan’ın atanmasına, 
Yönetim kurulu üyelerimizden Saniye Selin Uras’ın 28.07.2026 tarihinde istifa ettiği görülmüş ve yerine Yönetim 
Kurulu üyesi olarak Mustafa Kuran atanmıştır. 
Bu karar gereği yönetim kurulu oluşuma aşağıdaki şekilde oluşmuştur. 

 
  Yönetim Kurulu;                             Başlangıç Tarihi        Görev Süresi  

Caner BİNGÖL  Üye   25.06.2026  15.05.2027  
 Türker TEKTEN  Üye   25.06.2026 15.05.2027  
 Mustafa Kuran Üye  28.07.2026 15.05.2027  
 Muzaffer EMEKCİ Bağımsız Üye  15.05.2026 15.05.2027  
 Selahattin OKAN Bağımsız Üye  28.07.2026 15.05.2027  

 
* Şirketimizin 15.08.2026 tarih ve 20 nolu yönetim kurulu kararı gereği; 

Yönetim kurulunun almış olduğu karar gereğince oluşturulan Komite üyelikleri aşağıdaki gibidir. 
 

Denetim Komitesi Başkanı       : Selahattin OKAN     

Denetim Komitesi Üyesi          
  

: Muzaffer EMEKCİ 

Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı   : Muzaffer EMEKCİ         

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi    : Türker TEKTEN  

  

Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı  : Muzaffer EMEKCİ  

Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi  : Mustafa KURAN 
 
 


