












-Holding GiRi$ 1$81R HOLDING HAKKINOA 

Giri� 

Onemlilik Oegerlendirmesi 

Raporun ic;erigi, TSRS'nin yat1nmc1 odakll finansal 
onemlilik yakla$Im1 dogrultusunda olu$turulmu$tur. Bu 
kapsamda surdurulebilirlikle baglant1h risk ve f1rsatlar; 
i$bir Holding'in faaliyetleri, deger zinciri, finansal 
performans,, finansal durumu ve uzun vadeli deger 
yaratma kapasitesi uzerindeki potansiyel etkileri 
dikkate ahnarak degerlendirilmi$tir. 

6nceliklendirme surecinde risk ve firsatlar; 
gen;ekle$me olas11ig1, etki bi.iyi.ikli.igi.i, zaman ufku ve 
finansal sonu9lan ac;,sindan analiz edilmi$; 
yat1nmc1lann ekonomik kararlanm etkileyebilecek 
nitelikteki konular raporlama kapsamma dahil 
edilmi$tir. Degerlendirme sonucunda belirlenen 
oncelikli konular, raporun yoneti$im, strateji, risk 
yonetimi ile metrik ve hedefler boli.imlerine entegre 
edilmi$tir. 6nceliklendirme analizine ve 
si.irduri.ilebilirlikle baglantIh risk ve f1rsatlann 
belirlenmesine ili$kin detayll ac;1klamalara ilgili 
boli.imlerde yer verilmektedir. 

Gi.ivence Oenetimi 

29 Arahk 2023 tarihli ve 32414 say11i Resm1 Gazete'de 
yay1mlanan KGK Karanyla TSRS kapsamina giren 
i$1etmeler ic;in 1 Ocak 2024 ve sonras,nda ba$1ayan 
hesap donemlerine ili$kin 

YONET1$iM STRATEJI RiSK YONETIMI 

surdurulebilirlik raporlamasI zorunlu hale getirilmi$; 
ardmdan KGK'mn 2 Eyli.il 2024 tarihli Karan, 5 Eyli.il 

2024 tarihli ve 32653 sayI1I Resmi Gazete'de 
yay1mlanarak bu raporlann di.izenlendikleri ilk yIldan 
itibaren bag1ms1z gi.ivence denetimine tabi tutulmasm1 
ve denetimlerin ba$langIc;ta s1nIrll guvence 
seviyesinde yi.iruti.ilmesini zorunlu k1lm1$t1r; aynca 
TSRS 1'in 84'i.inci.i paragrafindaki "finansal raporlann" 
ifadesi "si.irdi.irulebilirlikle ilgili finansal a<;1klamalar1n" 
$eklinde degi$tirilmi$tir. Raporda yer alan 
si.irdiiri.ilebilirlik bilgileri, bag1ms1z bir i.ic;i.inci.i taraf 
taraftndan sin,rll giivence denetimine tabi tutulmu$tur. 

Bu raporda yer alan si.irdi.iri.ilebilirlik bilgileri, bag1ms1z 
bir i.i9unci.i taraf taraftndan s1mrll guvence denetimine 
tabidir. $irketin 2025 y1h hesap donemindeki finansal 
raporlanmn denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili 
duzenlemeler kapsam,nda diger faaliyetleri yiiri.itmek 
iizere, yonetim kurulunca gorevlendirilen Eren 
Bag1ms1z Denetim A.$. (Grant Thornton), 15.04.2025 
tarihinde ger<;ekle$tirilen Olagan Genel Kurul 
Toplant1s1'nda onaylanm1$t1r. 

Soz konusu giivence denetimi: 

► Giivence Oenetimi Standard! 3000 (GOS 3000):

Tarihi Finansal Bilgilerin Bag1ms1z Denetimi veya
SImrh Bag1msIz Denetimi D1$tndaki Gi.ivence
Denetimleri ve

METRIKLER VE HEOEFLER EKLER < > 

► Giivence Oenetimi Standard, 3410 (GOS 3410):

Sera Gaz1 Beyanlanna ili$kin Gi.ivence Denetimlerin

standartlan uyannca ger9ekle$tirilmi$tir. 

S1mrlI guvence denetimi kapsamInda yi.irutulen 
c;ah$malar siirdi.iri.ilebilirlik bilgilerinin, TSRS ile uyumlu 
olarak hawlamp haz1rlanmad1gIna ili$kin s,mrh 
di.izeyde giivence saglanmas1m ama9lamaktadIr. 

BagIms1z giivence beyamna ve denetimin kapsamina 
ili$kin aynnt1II bilgiler, raporun "Ekler'' boliimi.inde yer 
almaktadir. 
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l�bir Holding Hakk1nda

Vizyon ve Misyon 

Misyon 

Her turlii ticari, smai ve mali sahalarda ortakhklar 
kurmak, bu yiinde kurulan ortakhklara i$tirak etmek, 
bu $irketleri ileri goru$Ierin gerektirdigi organizasyon 
teknigi, yiiksek rand1man ve rantabilite temini 
gayesiyle 9ah$tIrmak. 

► Kaliteli, yenilik9i ve giivenilir iiriinlerle mii$terilerin
ihtiya9lann1 kar$11ayacak geni$ iirun yelpazesine
sahip,

► Pazarm ihtiya9lann1 iinceden gorebilen,

► Ar-Ge ve inovasyonlan ile yenilikler yaratan,

► Surekli kaliteyi ve guveni rekabet9i fiyat ile
bulu$turan iirunler sunan,

kiiresel 9ozum ortagI olmak. 

YONET1$iM STRATEJI RiSK YONETIMI 

Vizyon 

► Yenilikc;i iirunler ve ileri teknolojiyle dunya iil9eginde
saygIn markalar yaratmak.

► Rekabet edilen alanlarda markalar yaratarak ilk
tercih olmak.

-Holding

METRIKLER VE HEOEFLER EKLER < > 

Degerlerimiz 

► Sorumluluk ve Diiriistliik

Her zaman dogru olam yapmayI taahhut ediyoruz.

, Siirekli Gefi$im ve Yenilikt,ilik 

Sektorlerdeki yenilikleri takip ederek surekli 
kendimizi geli$tiriyoruz. 

, Tak1m Olmak 

Birlikte c;ah$arak en iyi sonuc;lan elde etmeye 
inamyoruz. 

, Bireye Sayg1 

Her 9ah$anim1z1n bireysel haklanna ve katk1lanna 
deger veriyoruz. 

, <;:ah$anlanm1z En Degerli Kaynag1m1zd1r 

insan kaynaklanm1za yatirim yaparak geli$imi 
destekliyoruz. 
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Yoneti�im 

Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler 

Yonetim Kurulu'nun Yap1s1 

i$bir Holding'in en ust yonetim ve karar alma orgam 
Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurutu, Genet Kurut 

taraf1ndan sei,ilen ui, uyeden olu$makta olup, $irketin 
uzun vadeli stratejisinin belirlenmesi, kurumsal 

yonetim ilkelerinin uygulanmas, ve surduri.ilebilir 
biiyiimenin saglanmasIna yonelik kararlann 
allnmas1ndan sorumludur. Yonetim Kurulu uyeleri; 
mesleki deneyimleri, yonetset yetkinlikteri ve $irket 
degerleriyte uyumlan dikkate allnarak betirlenmektedir. 

Pay sahipteri, Otagan ve Otaganustu Genet Kurut 
toplantItannda her pay ii,in bir oy hakk1na sahip olup 
oylar ai,1k $ekilde kullamlmaktad1r. Yonetim Kurutu 
karar alma siirei,terinde $effafhk, hesap verebitirlik, 
adillik ve sorumluluk ilkelerini gozeterek tum pay 
sahiplerine e$it yakta$1m benimsemektedir. 

Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanmaktadIr. 
01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde toplam 17 Yonetim 
Kurutu toptant1sI geri,ekte$tiritmi$ ve 22 Yonetim 
Kurutu karan atInm1$tlr. 

YONETi$iM STRATEJI RiSK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER 

Oye Gorevi Yetkinlikler 
Se,;ildigi Gorev 

Tarlh Siiresi 

Makine miihendisligi, finans, 

Ediz KOKLU Ba$kan 
stratejik yonetim, kurumsal 
yoneti$im, iist diizey yoneticilik, 15.04.2025 3 YI! 
sanayi ve uretim sektorleri 
deneyimi 

Kurumsal yonetim, yonetim kurulu 
Mustafa Ba$kan Vekili tecriibesi, sanayi $irketlerinde 15.04.2025 3 YI! OZPEHLiVAN yoneti$im, operasyonel sureGler, 

sigortac1hk sektorii deneyimi 

in$aat muhendisli�i, i$Ietme, 
Nurtekin Oye uluslararas, i$ yonetimi, GOk uluslu 15.04.2025 3 YI! YUCEEGE $irket deneyimi, giri$imcilik, 

stratejik planlama ve i$ geli$tirme 

Risk yonetimi ve siirdurulebilirlik i,a11$matannm etkin bir $ekilde yuriiti.ilmesi amac1yta, Yonetim Kurutu ve ust 
yonetim seviyelerinde faaliyet gosteren komiteler arac1hg1yla ilgili surei,ler duzenli olarak takip edilmekte, 
degerlendirilmekte ve yonlendirilmektedir. 

< > 
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